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RESUMO

Com a globalizagdo economica e as novas tecnologias, o know how e as
pesquisas desenvolvidas se tornaram mais relevantes para o desenvolvimento
econdmico das sociedades. Além do capital e do trabalho, o conhecimento
passou a ser fator essencial ao processo de producdo e geracdo de riqueza, o
gue, nesse novo modelo econémico, garante competitividade a uma empresa e,

em muitos casos, sua propria sobrevivéncia.

Tais mudancas tém impacto nas relacdes de trabalho, uma vez que a
insercdo de empregados especializados em areas estratégicas da empresa,
inclusive com acesso a conhecimento e informagfes privilegiadas trouxe a

necessidade de novas demandas de regulamentac&o ao contrato de trabalho.

A inclusdo da clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho gera,
porém, impasses teoricos, haja vista que abrange periodo posterior a extingdo do
liame empregaticio e trata de interesses antagonicos, notadamente, o exercicio
do pleno emprego em face do direito a propriedade. Ademais, a discussado passa
pela questdo da autonomia da vontade frente a rigidez do protecionismo inerente
ao contrato de trabalho.

Assim, considerando a lacuna legislativa quanto ao tema, sdo analisados
no presente estudo a aplicabilidade e pressupostos de validade da clausula de
ndo-concorréncia no direito patrio, levando em conta aspectos histoéricos;
principios que norteiam a relacdo de trabalho, bem como os que regem os
contratos em geral; o direito comparado; e 0s interesses das partes para sua

pactuacao.

Em sintese, apds a analise dos toépicos mencionados, foi concluido que a
clausula de n&o-concorréncia inserida no contrato de trabalho é importante
instrumento para garantia de direitos reciprocos entre empregados e
empregadores, e meio habil a se evitar conflitos concernentes as novas formas de

producao, gestao do conhecimento e de praticas de concorréncia empresarial.



DELIMITACAO DO TEMA

O presente estudo tem como escopo demonstrar a aplicabilidade
da clausula de ndo-concorréncia apés a extingdo do contrato de trabalho, mesmo

diante da omisséo de nossa legislacéao trabalhista.

A fim de alcancar tal escopo, no primeiro capitulo h4 uma breve
explanacdo histérica da ndo-concorréncia nas relagbes de trabalho até os dias

atuais.

No segundo capitulo, examinam-se os direitos fundamentais,
dando-se énfase aos principios fundamentais de primeira geragdo, quem operam
com forca normativa constitucional, sendo abordadas tanto a nomenclatura
guanto a evolucédo, assim como se equacionando a problematica da normatizacao
dos conflitos dos direitos fundamentais diante da limitacdo que impde a clausula

de ndo-concorréncia ao pleno emprego.

Pelo fato de a legislacédo trabalhista brasileira ndo disciplinar a
clausula de nao-concorréncia apés a rescisdo do contrato de trabalho, no terceiro
capitulo examina-se a efetividade da referida clausula no campo do direito
internacional, a maneira como legislacdes estrangeiras tratam do assunto, bem

como os limites e requisitos que impdem para sua validade.

Ja no quarto capitulo, analisa-se como é tratada a clausula de
nao-concorréncia nos demais ramos do direito, sem, contudo, fazer-se mencéao a
Lei 9.279/96 que trata da propriedade industrial, marcas e patentes, uma vez que
as matérias ndo se confundem, sendo a primeira disciplinada por lei totalmente
diversa ao tema em questdo, de forma que somente serd informada a

repercussao da nao-concorréncia nos demais ramos do direito.

Na sequéncia, o capitulo V apresenta a delimitacdo do tema, de

forma a especificar que o objeto do estudo se restringe a clausula de nao-

concorréncia apoés a rescisao do contrato de trabalho.



No capitulo seguinte, adentra-se especificadamente ao tema e se

efetua sua conceituacao e distingdo com outras figuras analogas.

Apés tais consideracfes, no capitulo VII passa-se a estudar a
legalidade da clausula de néo-concorréncia inserida nos contratos individuais de

trabalho e os dispositivos protetivos para sua validade.

Seqliencialmente a este estudo, faz-se necessario analisar 0s
efeitos e deveres das partes vinculados a clausula de nao-concorréncia no
contrato de trabalho, que estdo estreitamente correlacionados com o0s principios
dantes abordados, sendo que tal mister é desenvolvido ao longo do capitulo VI
deste trabalho.

Certo € que para validacdo da clausula de nao-concorréncia,
essencial se faz abordar seus pressupostos de validade no contrato de trabalho,
de modo que no capitulo IX se efetua esse estudo, impondo o0s requisitos

necessarios para sua validade.

A clausula de nao-concorréncia, por sua vez, pode ser aplicada
tanto nos contratos individuais de trabalho, objeto deste estudo, bem como nos
contratos coletivos, como ocorre na Franca e em outros paises da Europa, de
forma que no capitulo X o tema é abordado, embora sem muita profundidade,
haja vista que se entende ser incabivel a clausula de n&o-concorréncia no

contrato coletivo de trabalho, registrando-se, assim, apenas sua existéncia.

Por fim, é salutar que sejam examinadas as consequéncias do
descumprimento do pacto de nao-concorréncia no contrato de trabalho, quando

formalmente realizado.

Efetuada esta analise e transpassados estes capitulos, exauriu-se

0 estudo do tema, que foi abordado em todos 0s seus aspectos relevantes.
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METODOLOGIA

A fim de obter-se o resultado acima estabelecido, foi utilizado na
pesquisa, principalmente, o método dedutivo, partindo-se de estudos de outros
autores acerca dos direitos fundamentais e sua aplicacdo para, a partir desta
nocdo, propor-se uma forma especifica a aplicacdo da clausula de néo-
concorréncia nas relagcdes de trabalho apds a extingdo do vinculo empregaticio,

de maneira licita.

Utilizou-se, ainda, o método indutivo pela constatacdo de
conceitos gerais a partir de fatos especificos e conhecidos da realidade, bem
como o0 método-analitico-sintético quando se procurou extrair o contetdo de

textos e outros documentos, atentando-se a dogmatica juridica.

Como técnica de pesquisa mais utlizada, pode-se fixar a
bibliografica, com consulta a leis, legislacdo estrangeira, doutrina e

jurisprudéncias.
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CAPITULO |

A EVOLUCAO DO DIREITO DO TRABALHO
A LIBERDADE DE TRABALHO E DE CONCORRENCIA

E necessario, para o bom entendimento deste ramo juridico, bem
como para a boa compreensdo do tema central desta dissertacdo, que se
compreenda o desenvolvimento historico da relacdo de trabalho, principalmente
em se considerando que o Direito do Trabalho se trata de um ramo
predominantemente social, que sofre reflexos de situagBes sdécio-econdmicas

vivenciadas com o passar dos tempos.

1.1 DA IDADE MEDIA

No mundo greco-romano, o trabalho ndo tinha essa concepcéo de
hoje como relacdo ao trabalho, sobretudo entre gregos e romanos, sendo o
trabalho do homem reduzido a coisa, tornando possivel a escravidao, que foi a
mais importante forma de trabalho da Antiguidade. A condicdo de escravo
originava do fato de o sujeito nascer de mae escrava, de ser prisioneiro de guerra,
de ter sofrido condenacéo penal, de descumprimento de obrigacdes tributarias, de

desercéo do exército, entre outros.*

Nessa forma de trabalho, o homem perdia a posse de si mesmo.
Ao escravo era confiado trabalho manual, considerado vil, enquanto os homens
livres dedicavam-se ao pensamento e a contemplacao, para 0s quais 0Ss escravos

eram tidos como incapazes.?

A escravidao explica-se pelas particulares condicdes econdémicas

da época e pela falta de um conceito auténtico de liberdade.

Nesse periodo, o escravo assemelhava-se a uma coisa que

! BARROS, Alice Monteiro, Curso de Direito do Trabalho, 2. ed., editora LTr, p. 50.
% Op. cit. p. 50.
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pertencia ao seu amo ou senhor, a partir do momento em que entrava no seu
dominio; portanto, ndo poderia prestar o consentimento contratual e,

consequentemente, ndo poderia contrair obrigacoes.

O escravo era destituido de direito a vida e a tratamento digno,
embora estivesse 0 amo sujeito a sancdes penais se 0 matasse sem causa,

conforme previsto no Digesto, 1.6: 1y2.°

Assim, o escravo era considerado como objeto do direito de
propriedade, ndo como sujeito de direito, motivo pelo qual se tornava inviavel
referir-se a um Direito do Trabalho enquanto predominasse o Trabalho escravo.
Isto porque o contrato de trabalho, nucleo desta disciplina, pressupde a existéncia
de dois sujeitos de direito habeis a contrairem direitos e obrigacdes: empregado e
empregador. Certo é que, ausente um deles, a relacao juridica esta fora de sua

tutela.

Paralelamente ao trabalho escravo, havia, sobretudo entre os
romanos, aqueles que exerciam uma atividade autbnoma em regime de liberdade,

tal como os artesaos e artifices.

O aumento da populacéo e a complexidade das relacdes sociais e
humanas fizeram com que o0s senhores passassem a se utilizar da mao-de-obra

de escravos de outros senhores, arrematando-lhes os servigos.

Paulatinamente, os homens livres, de baixo poder aquisitivo,
passaram também a ser incluidos entre os que arrendavam 0s seus servicos. As
condi¢cdes iniciais desse contrato, idénticas as do escravo, eram regidas pela
locacdo de coisas, dai ser toda a operacdo denominada genericamente locatio

conductio.

A locatio conductio é definida como o ajuste consensual por meio

do qual uma pessoa se obrigava a fornecer a outrem 0 uso e 0 gozo de uma coisa

® Op. cit. p. 51.
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em troca de certa retribuicdo ou de uma prestacdo de servicos de uma obra. *

Segundo Alice Monteiro de Barros®, existiam no direito Romano
antigo trés espécies de locatio conductio, entre elas, a locatio conductio
operarum, figura que antecedeu ao atual contrato de trabalho, expondo, ainda,
que:

“Grande parte da doutrina a locatio conductio operarum, implicava

a prestacdo de servicos por uma pessoa (locador), cuja

remuneracao era fixada tendo em vista o tempo gasto na sua

execugdo, nédo o resultado do trabalho, arcando o condutor

(credor do trabalho) com riscos advindos da prestacao”.

Observa-se que a designacdo das partes se inverte nesses dois
ltimos  contratos, acentuando Barassi® que o fendmeno se justifica

historicamente.

Afirma-se que na locatio operarum havia ampla liberdade

contratual, a qual poderia derrogar o quadro juridico existente.”

“Apesar da plena liberdade contratual, sustenta Bayén Chacon®,
gue havia generalizada tendéncia dos juizes a exigir que se
estipulasse o pagamento em dinheiro sempre que se tratasse da
locatio, ndo bastando o fornecimento de alimentacéo e habitacao,
as quais eram consideradas acessorias a retribuicdo, exigia-se,
igualmente sua prévia determinacédo, sendo normal o pagamento

por jornada, salvo pacto em contrario”.

Assim, conclui-se que as normas autbnomas se mostravam

evidentes na Antiglidade, apesar de coexistirem normas autbnomas e normas

* Op. cit. p. 53.

°> Op. cit. p. 53.

® BARASSI, Ludovico, Il Contratto di Lavoro nel Diritto Positivo Italiano. Milano: Sécieta Editrice
Librairia 1901, apud BARROS, Alice Monteiro de. Op. cit. p. 50-53.

" GOMES, Orlando & Gottschalk, Elson, Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Forense,
2000, p. 118, apud BARROS, Alice Monteiro de. Op. cit. p. 50-53.

® BAYON CHACON, Gaspar, op. cit.p. 96; apud BARROS, Alice Monteiro de. 2. ed. Ltr, p. 50-53.
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heterbnomas.

No entanto, ndo se chegou a uma situagéo de liberalismo, apesar
de as normas dispositivas permitirem o exercicio de uma certa liberalidade

contratual.

JA no periodo feudal, séculos V a Xl, com a economia
preponderantemente agréria, o trabalho era confiado ao servo da gleba, a quem
se reconhecia a natureza de pessoa °, e ndo de coisa, contrariamente do que
ocorria com 0s escravos, tanto que os servos poderiam contrair napcias e formar

familia, assumindo o trabalhador o status de pessoa.

Assim, o predominio da escraviddo foi dando lugar a outras
formas de trabalho, surgindo, entdo, a principal figura do feudalismo, qual seja: o
servo. Este, apesar de ndo ser escravo, também nao era totalmente livre, ja que
estava vinculado ao trabalho nas terras de seu senhor em troca de protecao
militar e politica, uma vez que toda producao era entregue para aquisi¢cao de tal

protecdo™®.
1.2 DAS CORPORACOES DE OFICIO

A partir do século X, os moradores dos feudos, impulsionados por
novas necessidades que nao podiam ser ali satisfeitas, passaram a adquirir
mercadorias produtivas fora dos limites dessas &reas, em feiras e mercados
sediados a margem de rios, lagos e mares, locais propicios ao intercambio de
produtos manufaturados ou naturais, inclusive com os préprios feudos, que
forneciam viveres as comunas e em troca recebiam mercadorias e objetos
fabricados."! Essas comunas eram centros de interesse de artesdos e

mercadores e evoluiram para as corporacdes de oficio.*?

° RIUS, J.M.Font y. Instituciones medievales. apud Montoya Melgar, Alfredo, Derecho Del trabajo,
24. ed. Madrid: Tecnos, 2003, p. 56.

9 0Op. cit. p. 50-54.

1 Op. cit. p. 54.

2 BARROS, Alice Monteiro de. op. cit. p. 55.
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Apés a queda do Império Romano, as relacoes
predominantemente autbnomas de trabalho foram sendo paulatinamente
substituidas por um regime heterbnomo, que se manifestou, sobretudo, no
segundo periodo da época medieval, através das corporacbes de oficio,
constituidas por mestres que, em principio, obtinham o cargo pelas suas aptidées
profissionais ou por terem executado uma obra-prima. Essas exigéncias foram
aos poucos desaparecendo, quando se instalou no seio das corporacbes uma

oligarquia.*®

A preocupacdo dominante nas corporacdes, sobretudo na Franca
do século Xll, refletida nos seus estatutos, era assegurar a lealdade da fabricacédo

e a exceléncia das mercadorias vendidas.

No setor industrial da tecelagem e da alimentacao, havia rigorosa
fiscalizacdo da matéria-prima e da qualidade dos produtos. O mestre ndo podia
recrutar operarios de outras corporac¢des, tampouco lan¢é-las ao descrédito.

Na Inglaterra, as corporacdes monopolizavam a profissao tanto na
inddstria como no comeércio, pois quem ndo pertencesse a uma corporacao nao

poderia exercer as atividades no perimetro urbano.

Essa tendéncia monopolizadora agravava-se em face dos limites
impostos ao numero de aprendizes, do alongamento da duracédo do aprendizado
e da vedac&o do trabalho do arteséo estrangeiro.™

Observa-se, assim, que nesse periodo a liberdade de trabalho era

limitada através de normas, inexistindo a plena liberdade de emprego.

O ajuste contratual deixa de ser norma reguladora para ser
substituido pelas regras das corporacdes de oficio, aplicAveis a todos 0s seus

membros, isto €, aos aprendizes, operarios e mestres.

3 Op. cit. p. 55.
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Os estatutos das corporacdes fixavam o valor da retribuicéo,
contudo, ndo consideravam os parametros das necessidades do trabalhador, ja
gue tinham o Unico objetivo de evitar a livre concorréncia, o que ocorreria caso 0S
salérios fossem fixados a critério dos mestres. Estes ultimos deveriam respeitar

as regras da fabrica, o emprego de produtos e técnicas.

Na época medieval, as relacbes de trabalho que se desenvolviam
nas corporagfes de oficio enquadravam-se em uma orientacdo heterbnoma. A
regulamentacdo das condi¢cOes de trabalho era estabelecida por normas alheias a

vontade dos trabalhadores.

1.3 DA REVOLUCAO FRANCESA

Os abusos praticados pelos mestres nas corporacfes de oficio,
geradores de greves e revoltas dos companheiros, principalmente em face da
tendéncia oligarquica de transformar o oficio em bem de familia, associados a
incapacidade de adaptacdo do trabalho ali desenvolvido as novas exigéncias
sécio-econdmicas, dada a tendéncia monopolizadora e o apego as formas
superadas de producdo, foram, como acentua Pérez Paton’®, motivos mais do
que suficientes para incrementar a transicdo da sociedade artesanal para o
capitalismo mercantil, surgido nos séculos XVII e XVIII*°.

Assim, a Revolugéo Francesa acabou por encerrar essa fase das
corporacBes de oficio, que, por certo, ndo representavam o ideal de liberdade

almejado no século XVIII, através da corrente do liberalismo.

Em 1776, promulgou-se o Editio de Turgot, acabando com as
corporagdes. Algumas foram mantidas, em virtude da presséo efetuada por certos

mestres, mas com limitacées.*’

' Op. cit. p. 55

> PEREZ PATON, Roberto. Principios de Derecho social y de Legislacién Del Trabajo, Buenos
Aires: Ed. Arayu, 1945, p. 61.

% Op cit. p. 50-54.

7 Op. cit., p. 37.
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Por derradeiro, com a lei Chapelier, 1791, extinguiram-se

definitivamente, como conclui o seu artigo 7° que dispbe:

“A partir de 1° de abril, todo homem ¢€ livre para dedicar-se ao
trabalho, profissédo, arte ou oficio que achar conveniente, porém
estard obrigado a prover-se de uma licenga, a pagar 0s impostos
de acordo com as tarifas seguintes e a conformar-se com 0s
regulamentos da policia que existam ou que se expecam no

futuro”.*®

Esses dois textos legais tiveram tanto um aspecto positivo quanto
um negativo. O aspecto positivo foi a obtencdo da liberdade de trabalho, e o
negativo foi o impedimento da possibilidade de existéncia de qualquer 6rgao entre

o individuo e o Estado, pois as associa¢gfes foram vedadas.

O novo regime consagrou a liberdade para o exercicio das
profissdes e, via de consequéncia, as livres contratacdes, consolidando, assim, o
principio da autonomia da vontade e suas decorréncias, em que o trabalho néo
derivava mais de relacdo de subordinacdo e imposi¢cado, mas sim de contratacao
com ampla manifestacdo de vontade de ambas as partes, consagrando-se a
liberdade de trabalho.

Encontrava-se esse regime estribado na doutrina de Rousseau,
nas doutrinas econdémicas dos fisiocratas e dos classicos ingleses, como também

na Escola de Direito Natural e das Gentes.

Essa nova estrutura social fundava-se no individualismo, que se

refletia nos aspectos econémicos, politicos e juridicos.

“Laissez-faire, laissez-passer” € a formula do liberalismo

econdmico, atribuida por Vicent Gournay, na qual os individuos adquiriam com

8 Op. cit. p. 57.
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sua vontade o poder supremo para realizar toda a classe de atos juridicos, que

passavam a ter forca de lei entre as partes, porque aceitos voluntariamente™®.

O Cdadigo Francés de 1804 regulou o contrato de trabalho como
uma das modalidades da locacédo, Capitulo Il, Titulo VI, do Terceiro Livro,

consagrando apenas dois artigos a esse importante ajuste.

O primeiro desses artigos dispunha que o trabalhador s6 poderia
se obrigar por certo tempo ou para a execucao de determinada obra; o segundo
consubstanciava-se na determinacdo de que o empregador merece crédito pela

sua afirmacédo, no tocante aos salarios pagos anualmente.

Ao se instituir o contrato a prazo, proibia-se o trabalho por toda a
vida, com o objetivo de evitar o reaparecimento da escraviddo. O legislador
mostrou-se coerente com as tendéncias individualistas da época, ja que a
obrigacdo de trabalhar por toda a vida para alguém implica a alienacdo da

liberdade, que € um dos direitos naturais do homem.

De outro lado, ndo havia valorizacdo dos salarios, de modo a
evidenciar a parcialidade do legislador em favor dos interesses do empregador,

contribuindo decisivamente para o desequilibrio das forcas.

Influenciado por esses dispositivos legais, o Cadigo Civil
Brasileiro, em 1916, seguiu a diretriz tracada e inseriu 0 servico humano nos

moldes classicos, ou seja, ao lado da locacao de coisas ou de animais.

Ja o Cdédigo Alemao da mesma época dispunha sobre o contrato
de trabalho separadamente da locagéo.

Dai a afirmacdo de que o Direito Civil da época ordenava as

relacbes de trabalho por meio de normas de locacdo de servicos, como bem

% Op. cit. p. 58.
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acentua Ramirez Gronda®®; “N&o se enquadrando com as idéias modernas de

liberdade humana e independéncia do trabalhador.”

1.4 DA REVOLUCAO INDUSTRIAL

A Revolucdo Industrial modificou as condicbes de vida do
empregado bracgal e, consequentemente, representou uma grande modificacao
social na época.

A criacdo da maquina a vapor fez surgir a producdo em grande
escala, necessitando de mao de obra qualificada para operar as maquinas, fato
que gerou desemprego dentre os desqualificados e ocasionou uma enorme
migracdo de trabalhadores rurais para prestacdo de servicos na area urbana,

causando, primeiramente, uma superlotacéo nas cidades.

Assim, uma das consequéncias da industrializacdo foi o
surgimento da classe operaria, ou seja, o proletariado urbano, que passou a viver
nas cidades em situacbes subumanas, instalando-se em corticos e recebendo
salarios que mal possibilitavam seu sustento, inobstante o trabalho em escalas
desproporcionais, sem limites ou garantias - na verdade eram meros contratos de

adesao.

Outra consequéncia da revolugdo industrial com produgdo em
escala foi a necessidade do desenvolvimento das ferrovias, a fim de possibilitar o
transporte da larga producéo realizada, direcionando a mao de obra masculina
para este fim, havendo, entdo, concentracdo do trabalho feminino e infantil nas

indUstrias.

O proletariado era ilimitadamente explorado, e na medida em que
se aumentava a producdo e o lucro da burguesia, cresciam a exploracdo, os
acidentes de trabalho, a miséria, a prostituicdo e o alcoolismo entre 0s operarios,

que ndo tinham amparo algum do governo, pois este ndo intervinha através de

? RAMIREZ, Gronda. Tratado de Derecho del Trabajo, Dirigido por Méario Deveali, Tomo I, La Lei,
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leis trabalhistas na desmedida exploragéo vivenciada.

Cabe ressaltar que esta nédo intervencao do governo decorria da
ideologia do liberalismo consagrado através da revolucdo francesa, em que nao
se admitia a intervencdo do Estado nas estipulacfes das condi¢cdes de trabalho,

gue deveriam ser resultado da livre pactuacéo entre as partes.

Consagrando esta afirmacéo, a Lei de Bronze, em vigor a época,
considerava o trabalho uma mercadoria, cujo preco era determinado pela
concorréncia, que tendia a fixa-lo no custo da producédo e a estabiliza-lo a um

nivel proximo ao minimo de subsisténcia.

Assim, as relacdes de trabalho, dantes presididas pelos critérios
heterbnomos das corporacdes de oficio, foram substituidas por uma

regulamentacao essencialmente autonoma.

Surgiu dai a liberdade econémica sem limites, com opresséo dos
mais fracos, gerando, segundo alguns autores, uma nova forma de escravidéo. E

0 que se extrai do pensamento de Lacordaire:

“Entre o forte e o fraco, entre o rico e o pobre, € a liberdade que

escraviza, é a lei que liberta.”**

Contudo, Marx, criticando a Lei de Bronze, através do polémico
principio de pauperacdo progressiva do proletariado que apareceu ligado a
acumulacdo do capital, contribuiu para despertar no trabalhador a consciéncia

coletiva de sua extraordinéria forca.

Desse modo, as organizacbes de trabalhadores adeptas da

violéncia pressionaram o Poder Publico, exigindo uma solug¢do para a questédo

Buenos Aires editora e impressora, 1964, passim.

2L LACORDAIRE, apud SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAO, Délio; VIANNA, Segadas e
TEIXEIRA Filho, Jodo de Lima. Instituicdes do Direito do Trabalho. v. |, 2003, S&o Paulo: Freitas
Bastos, p. 36.
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social?.

Foi nesse contexto que essa classe operaria comegou a se reunir
para postular por melhores condigbes de trabalho e de vida, e os trabalhadores
passaram a integrar movimentos sociais, destacando-se o0 movimento "ludista”,
em que 0s operarios destruiam as maquinas das industrias, e 0 movimento
“cartista”, que exigia melhores condi¢cdes de trabalho. Muitos deles também se
reuniram em associacfes em busca de seus ideais, surgindo ai os primeiros

contornos do que hoje séo as entidades sindicais.

Assim, a incidéncia de acidentes, mortes e trabalhos desumanos
decorrentes da liberalidade de contratacdo das garantias, bem como as
manifestacdes de classes de proletariados, fizeram com que o Estado acabasse
por intervir nas contratacdes, de onde comecaram a surgir leis, ditando limite de
idade no trabalho do menor, estabelecendo limite de jornada a ser cumprida,
entre outras estipulacoes.

Foi deste modo que a Revolucdo Industrial, por ter acarretado
mudancgas no setor produtivo, acabou por transformar as relagbes sociais e, ao
passo que a revolucao francesa representou a liberdade de trabalho, a revolucao
industrial representou o marco inicial do direito do trabalho, com a intervencéo do

Estado ditando garantias minimas aos empregados.

Passaram, assim, a surgir leis esparsas que originaram o Direito
do Trabalho®®, que tem como decorréncia direta o abuso na exploracdo dos

trabalhadores e os conflitos para obtencdo de melhores beneficios na relacdo de

2 apud BARROS, Alice Monteiro de. Cerqueira, Jodo da Gama. Sistema de Direito do Trabalho,
v.1, S8o Paulo: Revista dos Tribunais, 1961, p. 327-329.
2 «A relagdo empregaticia, como categoria socioecondémica e juridica, tem seus pressupostos
despontados com o processo de ruptura do sistema produtivo feudal, ao longo do desenrolar da
Idade Moderna. Contudo, apenas mais a frente, no desenrolar do processo da Revolucdo
Industrial € que ira efetivamente se estruturar como categoria especifica, passando a responder
pelo modelo principal de vinculagéo do trabalhador livre ao sistema produtivo emergente. Somente
a partir desse Ultimo momento, situado desde a revolucdo Industrial do século XVII (e
principalmente do século XVIIl), é que a relagdo empregaticia (com a subordinagédo que lhe é
inerente) comecgard seu roteiro de construgdo de hegemonia no conjunto das relagdes de
producéo fundamentais da sociedade industrial contemporanea.” (DELGADO, Mauricio Godinho.
Curso de Direito do Trabalho, Sdo Paulo: Ed. LTr, p. 85-86)
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trabalho, caracterizando-se, desta forma, o nitido carater protetivo do direito do

trabalho.

Salienta-se que a Igreja Catdlica também se preocupou e
contribuiu com sua influéncia ideoldgica por meio da Enciclica Rerum Novarum
(1891), do Papa Leédo XIll, passando pelo Quadragésimo Anno 919310 ou pela
Divini Redemptores (1931), ambas de Pio XI.

1.5 DO CAPITALISMO

O Capitalismo sob a forma de concorréncia liberal baseava-se em
dois principios:

- liberdade de empresa

- liberdade de concorréncia

Ambos os principios sdo baseados na liberdade individual, que
possui como valor supremo da ordem econdmica e social a iniciativa privada. O
crescimento da economia e 0 bem estar social apareciam como frutos

necessarios da autodeterminacgédo individual e da procura do interesse pessoal.

Deste modo, porque desnecessaria, deveria ser afastada
gualquer interferéncia do Estado. A livre iniciativa na procura dos interesses dos
individuos se concretizaria em uma concorréncia que deveria ser a mais perfeita
possivel®*.

A partir da metade do século XIX, surgem as grandes empresas
que passam a dominar o mercado. Por isso, nesse periodo chamado de
“monopolistica”, a atuacdo dessas empresas no mercado tendia a eliminacdo da
concorréncia, gerando a formacédo de “ententes”. Nesse momento, aparece o
Estado, com a finalidade de evitar abusos. Posteriormente, tentando corrigir
distorcdes, vai se acentuando a influéncia do Estado que, por fim, tenta promover

4 OLIVEIRA, Oris de, A exclusdo da concorréncia do Contrato de Trabalho, Ed. LTR, p.18.
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o0 desenvolvimento econdmico.

Embora denominada “monopolistica”, essa fase foi, na verdade,
um sistema misto de livre iniciativa, no qual as instituicbes publicas e privadas
exerceram controle econémico, com a concorréncia sempre presente. Oportuno
também frisar que este capitalismo, de grandes unidades econdmicas,
ultrapassou fronteiras nacionais, sendo um dos grandes propulsores do
colonialismo dos séculos XIX e XX, apresentado como portador de mensagem
transcendental de cunho moral, espiritual, politico e social, embora o verdadeiro

moével fosse o interesse pecuniario®.

Estas formulacdes, tomadas literalmente, podem deixar a
impressao de que o capitalismo, em sua segunda fase, aboliu completamente a

concorréncia. Nao é exato.

Assim, como o capitalismo liberal jamais existiu em sua forma
pura, também o monopdlio ou a intervencdo do Estado, ressalvadas excecdes
setoriais, ndo foi tdo intenso a ponto de absorver toda a atividade econémica,

havendo, conseqiientemente, uma grande faixa para o exercicio da concorréncia.

Nessa fase, “concorréncia perfeita” e “monopadlio” existem como
expressodes técnicas, reservadas as hipéteses em que, respectivamente, nenhum

empregador possa ou ndo, sozinho, ter influéncia sobre o preco do mercado®.

Com a globalizacdo da economia, com quase total predominancia
do capitalismo financeiro, acirra-se ainda mais o aspecto concorrencial do
sistema. Criou-se a organiza¢cdo Mundial do Comércio como 6érgdo encarregado
da preservacdo da concorréncia no plano internacional a base do liberalismo

econdmico que protagoniza abertura dos mercados.

Todavia, concomitantemente, criam-se mecanismos de protecao

%> OLIVEIRA, Oris. Op. cit. p.19.
% SAMUELSON, Paul. Introducédo & analise econdmica. Traducdo de S.T dos Santos, O A. Dias
Carneiro, Rui Lourenco Filho, Rio de Janeiro: Agir, 1973, p. 56, apud, OLIVEIRA, Oris de Oliveira,
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das producbes nacionais ou comunitarias. Portanto, um discurso de liberdade

total para efeitos externos e um protecionismo limitador da concorréncia externa.

Cada Estado, segundo Mauricio Godinho?’, busca se adequar a
globalizac&o, ocorrendo principalmente mudancas econdémicas, sociais e legais
dentro do pais, como exemplo, a abertura do mercado para as importacdes gera

um aumento da concorréncia no mercado interno do pais, que precisa se adaptar.

O modo de producéo capitalista deve ser adequado em cada pais.
O trabalhador, que conta normalmente apenas com sua forca de trabalho,

também precisa se adaptar aos novos paradigmas da relacao de trabalho.

Dentre essas mudancas, a legislacdo, ao ser criada ou
modificada, deve levar em consideracdo o mundo globalizado, respeitando, no

ambito do direito do trabalho, as disposi¢oes legais previstas internacionalmente.

op. cit. p. 20.

ZPDELGADO, Mauricio Godinho. Globalizacdo e hegemonia: cenarios para a desconstrucdo do
primado do trabalho e do emprego no capitalismo contemporaneo. Sao Paulo: Revista LTr, v. 69,
n. 05, maio de 2005. p. 539.
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CAPITULO I
DA LIBERDADE CONTRATUAL E DA LIVRE CONCORRENCIA

2.1 DA EVOLUCAO LEGISLATIVA E CONSTITUCIONAL NO BRASIL

Para que se estude a clausula de nao-concorréncia no direito
brasileiro, € necessério, antes de tudo, que sejam feitas breves consideracfes
quanto a evolucdo do regramento constitucional e legislativo acerca do direito
econdmico e trabalhista, posto que, apesar de a primeira Constituicdo nao tratar
diretamente da clausula de néo-concorréncia, apresenta diversos aspectos a

influirem em seu estudo.

A Constituicdo do Império, de 1824, no seu artigo 179, inciso

XXIV, previa o “direito ao trabalho”, nos seguintes termos:

“XXIV - Nenhum género de trabalho, de cultura, industria, ou
comércio pode ser proibido, uma vez que ndo se oponha aos

costumes publicos, a seguranca e saude dos Cidadaos.”

Entretanto, o inciso seguinte dispunha a extingdo das corporacoes
de oficio, que nada mais eram que uma forma de trabalho presente na época.

Para tanto, note-se o texto do inciso:

“XXV. Ficam abolidas as Corporacdes de oficios, seus juizes,

Escrivoes e Mestres”.

Embora a primeira vista parece ter ocorrido uma contradicdo no
texto constitucional, pois, na mesma medida em que garantia, através do inciso
XXIV, o “direito ao trabalho”, exceto quando violar costumes publicos, seguranca
e saude da populacéo, previa, em outro dispositivo (inciso XXV), a proibicdo das
“corporacbes de oficio”, que nada mais constituem que uma forma de
manifestacdo de trabalho da época, e que, por certo, ndo violaram os costumes

publicos, seguranca ou saude.
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No entanto, ndo é exatamente isso que ocorre, ja que se conclui
que essa Constituicdo objetivava consagrar o “direito a liberdade de trabalho”, o

que é constatado, principalmente, ao fazer-se a exegese da constituicdo de

acordo com todo o seu contexto politico da época.

Certo € que a extingdo da corporacdo de oficio no Brasil foi
reflexo direto dos resultados da Revolucdo Francesa, que também culminou em
sua extingcdo na Europa, haja vista que estas corporacdes iam de encontro a

liberalidade de trabalho e concorréncia almejadas naquela época.

Ha de se concluir, deste modo, que a Revolucdo Francesa e a
proibicdo das corporacbes de oficio na Europa foram o0s primeiros marcos
histéricos do desenvolvimento da “concorréncia”, e, consequentemente, a

Constituicao de 1824 traduz o primeiro marco no Brasil acerca da “concorréncia”.

Salienta-se, contudo, que a liberdade e a “livre concorréncia”
garantidas pela Revolucdo Francesa, cumuladas com o impacto social
ocasionado pela Revolugdo Industrial que, também em razdo da livre
concorréncia (competicdo industrial), tinha que diminuir o custo de seu produto,
inclusive diminuindo despesas com a mao-de-obra, surgindo situacfes de miséria
e exploracdo, fez com que o Estado mais uma vez interviesse nas relacdes de

trabalho, impondo limites e direitos minimos.

Inobstante a liberdade de trabalho, prevista na constituicdo de
1824, o Cdodigo Comercial de 1850, regrando as atividades do “comerciante”,
previu como falta grave habil a gerar a rescisdo do contrato a pratica de
negociagdo sem permissao do contratante. Para tanto, observe-se o teor do texto
legal:

“Lei 556 de 1850 (codigo comercial)

Art. 84. Com respeito aos proponentes, serdo causas suficientes
para despedir os prepostos, sem embargo de ajuste por tempo

certo.
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4. Negociacdo por conta propria ou alheia sem permissdo de

preponente.”

Posteriormente, a constituicdo de 1891, no caput, do seu artigo
72, garantia, a brasileiros e a estrangeiros residentes no Pais, a inviolabilidade

dos direitos concernentes a liberdade, a seguranca individual e a propriedade.

Na vigéncia desta constituicdo, foi promulgado o Cdédigo Civil de
1916, hoje revogado. Nesse codigo houve a regulamentacdo dos prestadores de
servi¢os, havendo, também, a previsdo de duras penas aqueles que aliciassem

trabalhadores alheios.

Ja a Constituicdo da Republica de 1934 foi a primeira a tratar da
ordem econdmica e social, dispondo, no artigo 121, que a lei promovera o amparo
da producdo e estabelecera as condi¢cdes de trabalho na cidade e nos campos,
tendo em vista a protecdo social do trabalhador e os interesses econémicos do

pais.

A Constituicdo de 1937 previa o trabalho como um dever social
(art. 136), assegurando a todos o direito de subsistir mediante seu trabalho

honesto, o qual € um bem que o Estado deve proteger.

A Constituicdo de 1946, por sua vez, adotou as mesmas diretrizes
da Carta Constitucional de 1934, assegurando aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade dos direitos concernentes a vida, a liberdade,

a seguranca individual e a propriedade.

E, ainda, o artigo 145 previa que a ordem econdmica deveria ser
organizada de acordo com 0s principios da justica social, conciliando a liberdade
de iniciativa com a valorizagdo do trabalho humano, o qual é obrigacdo social,
devendo ser assegurado a todos e possibilitando-lhes existéncia digna (paragrafo

anico).
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O artigo 160 da Carta Outorgada de 1969 previa que:

“A ordem econbmica e social tem por fim realizar o
desenvolvimento nacional e a justica social com base nos
seguintes principios:

| - Liberdade de iniciativa;

Il - Valorizagédo do trabalho humano como condicdo da dignidade
humana;

lll - Funcéo social da propriedade;

IV - Harmonia e solidariedade entre as categorias sociais de
producéo;

V - Represséo ao abuso do poder econdémico caracterizado pelo
dominio dos mercados, a eliminacdo da concorréncia, o0 aumento
arbitrario dos lucros; e

VI - Expansao das oportunidades de emprego produtivo.”

Com o advento da Constituicio Federal de 1988, os valores
sociais do trabalho e da livre iniciativa ndo somente foram mantidos pela nova
Carta Magna, mas elevados como fundamento do Estado Democratico de Direito,
diferenciando-se, dessa forma, das Constituicbes anteriores.

Assim, como bem explicita o professor Renato Rua de Almeida?®:
“Pelo artigo 1° da constituicdo Federal de 1988 do Brasil constitui-
se em Estado Democratico de Direito, distinguindo-se do
ultrapassado Estado-Nacdo, ao apoiar-se, dentre outros
fundamentos, nos valores sociais do trabalho e da livre iniciativa
(inciso IV).”

2.2 DA LIVRE INICIATIVA E CONCORRENCIA E SUAS LIMITACOES

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 1° do texto

8 ALMEIDA, Renato Rua, A teoria da empresa e a regulacéo da relacdo de emprego no contexto
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constitucional, enuncia como fundamentos da Republica Federativa do Brasil:

|- a soberania,
lI- cidadania,
lll- dignidade da pessoa humana,

IV- e os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa.

De outra parte, em seu artigo 170 traca a estrutura geral do
ordenamento juridico econdmico, com fundamento na valorizacdo do trabalho
humano e na livre iniciativa.

Deste modo, a livre concorréncia, isto €, a maior ou menor
margem de liberdade de que dispbem as empresas no mercado, fato
essencialmente econdmico®, foi erigida a categoria de “principio” pela

Constituicao brasileira de 1988, através do artigo 170, que dispde:

“Artigo 170. A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do
trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a
todos a existéncia digna, conforme os ditames da justica social,

observados os seguintes principios:

IV — livre concorréncia”

Para a defesa do principio da livre concorréncia, nossa
constituicdo estabeleceu norma do seguinte teor:

“Art. 173

8§ 4° A lei reprimira o abuso do poder econdémico que vise a

da empresa, Revista do Advogado - AASP, ano XXV, junho de 2006, n. 82.

29 “Relagdo entre Constituicdo e Sistema Econdmico ou mesmo Regime Econdémico, é freqiiente
nas constituicbes modernas, que contemplam pautas fundamentais em matéria econdémica.
Chega-se a falar que, ao lado de uma constituicdo politica, reconhece-se a existéncia de uma
Constituicdo econémica”. BARACHO, José Alfredo de Oliveira. O principio de subsidiariedade:
conceito e evolugdo. Cadernos de direito constitucional e ciéncia politica, n.° 19, p.11, apud
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional, 17.ed. S&o Paulo: Ed.Juridica Atlas, 2005, p.
711.
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dominacdo dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e ao

aumento arbitrario dos lucros”.

Alexandre de Moraes® define a livre concorréncia como sendo:

“(...) livre manifestacdo da liberdade de iniciativa, devendo,
inclusive, a lei reprimir o abuso de poder econbémico que visar a
dominacdo dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e

aumento arbitrario dos lucros (CF, art. 173, 84°)"

Nesse mesmo sentido, José Afonso da Silva sustenta que a
ordem econdmica da prioridade aos valores do trabalho humano sobre todos os

demais valores da economia de mercado, inclusive o da livre iniciativa®..

Séo dignos de destaque, a proposito, os dizeres de José Afonso

da Silva acerca do tema:

“A livre iniciativa € fundamento da ordem econdmica (art. 170).
Ela constitui um valor do Estado Liberal. Mas no contexto de uma
Constituicao preocupada com a realiza¢ao da justica social ndo se
pode ter como um puro valor o lucro pelo lucro. Seus valores
(possibilidade de o proprietario usar e trocar seus bens,
autonomia juridica, possibilidade de os sujeitos regularem suas
relacbes do modo que lIhes seja mais conveniente, garantia a
cada um para desenvolver livremente a atividade escolhida), hoje,
ficam subordinados a funcdo social da empresa e ao dever do
empresario de propiciar melhores condicdes de vida aos

trabalhadores, exigidas pela valorizacdo do trabalho (art. 170)."*

Ainda neste contexto, Eros Grau, ao referir-se a livre iniciativa, diz
que ela expressa “desdobramento da liberdade”, portanto ndo pode ser reduzida a

liberdade econdmica, pois sua principal funcdo é a garantia da legalidade: a

%9 SILVA, José Afonso. Direito Constitucional, 17.ed. S&o Paulo: Ed. Juridica Atlas, 2005, p. 712.
¥ REALE JUNIOR, Miguel, in Casos de Direito Constitucional. Sdo Paulo: Ed. RT, 1992, p. 8,
apud MORAES, Alexandre de. Curso, p. 713.
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liberdade publica, ou seja, a ndo-sujeicdo a qualquer restricdo estatal, sendo em

virtude de lei®3.

Neste mesmo sentido, elucida Tércio Sampaio Ferraz Janior que:

“A livre iniciativa como base € reconhecer na liberdade um dos
fatores estruturais da ordem, € afirmar a autonomia
empreendedora do homem na conformacdo da atividade
econdmica, aceitando a sua intrinseca contingéncia e fragilidade.
Afirma-se, pois, que a estrutura da ordem esta centrada na
atividade das pessoas e ndo na atividade do Estado. Isso nao
significa uma ordem do laissez-faire, posto que a livre iniciativa se
conjuga com a valorizacao do trabalho humano, mas a liberdade
pertence a ambos. No entanto, ndo ha propriamente um sentido
absoluto e ilimitado na livre iniciativa, que por iSso nao exclui a
atividade normativa e reguladora do Estado. Mas ha ilimitacdo no
sentido de principiar a atividade econémica de espontaneidade

humana na producgao de algo novo.”

“Esta espontaneidade, base da producdo da riqueza, € fator
estrutural que ndo pode ser negado pelo Estado. Se ao fazé-lo o
Estado bloqueia e impede, ndo estd intervindo, no sentido de
normatizar e regular, mas esta dirigindo, e com isso, substituindo-

se a ela na estrutura fundamental do mercado.”**

Segundo a licdo de Miguel Reale Junior, a atuacdo do Estado
deve ocorrer nos limites a preservar a livre iniciativa e a valorizagdo do trabalho

humano, com o maior escopo de obtencéo da justica social:

“(...) esta atuacao do Estado como agente normativo ou regulador
€ de ser concretizada com respeito aos principios que regem a

%2 in Comentario contextual & Constituicio. Ed. Malheiros, 2005, p. 39.
% Op. cit. p. 150.
% in Teoria da norma juridica, Rio de Janeiro: Forense, 1978.
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ordem econbmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, visando a assegurar a todos uma existéncia

digna, conforme os ditames da justica social (art. 170 da CF).”*®

Assim, o artigo 174 da Constituicdo Federal, embora garanta a
livre iniciativa, confere ao Estado o papel de agente normativo e regulador da
atividade econdmica por meio do exercicio da atividade da fiscalizacdo de
incentivo e de planejamento, tendo por fim assegurar a todos existéncia digna,

conforme os ditames da justica social.

Certo é que todos os preceitos constitucionais demonstram a
realidade de um Estado intervencionista tendente a regular e direcionar, no plano

econdmico, o exercicio da livre iniciativa e da livre concorréncia.

Observa-se que ao mesmo tempo em que a ordem constitucional
eleva a qualidade de garantia o direito a livre iniciativa e concorréncia, esta
mesma ordem confere ao Estado o poder de limitar o exercicio da livre iniciativa,
evitando que esta garantia constitucional venha a violar direitos fundamentais, ou
seja, por outro lado, prevé sua intervencado a fim de que o abuso desta liberdade
ndo gere praticas para aumentos arbitrarios de lucros e dominacdo de mercado,

evitando, desse modo, um “abuso no exercicio de direito”.

Na verdade, entende-se que esta intervencao estatal a fim de
evitar abuso de direito nas relagbes de mercado ocorre justamente para garantir a
liberdade da atividade econémica, pois, a partir do momento em que a liberdade
de uns se torna abusiva, restricdo havera a liberdade de outros, havendo

distanciamento da finalidade estatal.

A Constituicdo de 1988, fundamentada nos principios da
dignidade de trabalho humano e na livre iniciativa e concorréncia, assegura a

todos a pratica livre de toda e qualquer atividade econémica®, vedando,

% REALE JUNIOR, Miguel, Casos de Direito Constitucional. Sdo Paulo: Ed. RT, 1992, p. 8, apud
MORAES, Alexandre de. Curso, p. 713.
% MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Ed. Juridica Atlas, p. 711.
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expressamente, praticas que caracterizem o abuso do poder econémico ou que
busquem o dominio do mercado; para tanto, prevé, inclusive, a normatizacao

infraconstitucional para tal interim.

Este controle da atividade econdmica e do dominio de mercado,
incumbido ao Estado, tem sido realizado atualmente pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE), pela Secretaria de Direito Econdmico (SDE) junto

ao Ministério da Justica.

Na vigéncia desta atual Constituicdo, que assegura a liberdade de
mercado e possibilita a intervencdo estatal para garanti-la, editou-se o novo
Cddigo Civil, regulando a ndo-concorréncia no ambito empresarial com relacdo ao

alienante do estabelecimento comercial.

Na legislacdo trabalhista, até a presente data, ndo ha qualquer
regulamentacdo expressa acerca do pacto de nao-concorréncia ap0s o contrato
de trabalho, objeto deste trabalho, havendo proibicdo de atividade que caracterize

ato de concorréncia com o empregador durante o contrato de trabalho.

Assim, a legislagdo extravagante delineou limitacbes a
concorréncia em varios aspectos e com peculiaridades diversas, tendo
regramento no aspecto empresarial, através do Coédigo Civil de 2002, em seu
artigo 1.147, que veda a concorréncia do alienante do estabelecimento comercial;
no aspecto criminal, através da Lei 9.279/96, artigo 195, que veda atos de
concorréncia ilicita; e no aspecto trabalhista, no artigo 482, alinea “c”, da CLT,
gue considera como motivo habil a justa causa os atos de concorréncia com o

empregador, durante o contrato de trabalho.

Eros Grau®’ complementa, citando Canotilho, que a garantia da
livre iniciativa ndo pode ser tida como uma garantia individual e absoluta, mas, de
forma contraria, deve ser analisada de acordo com os ditames e necessidades

sociais, devendo, ainda, ser analisada de acordo com os objetivos do comando

¥ GRAU, Eros. Op. cit. p. 150.
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constitucional em que foi prevista.

Nesta esteira, o direito a livre iniciativa foi inserido no texto
constitucional no capitulo que trata da “ordem econbémica”; contudo, a ordem
econbmica lato sensu tem como objetivo primario a “valorizacdo do trabalho
humano”, de forma que tendo a iniciativa privada violado a valorizacdo do trabalho
humano, vem a mesma contrariar o proprio comando constitucional em que esta

embutida, tornando-se abusiva e, por isso, n&o resguardada.

Deste modo, ndo pode o empreséario, fundado neste direito,
praticar atos em nitido abuso do exercicio de direito e, via reversa, prejudicar
outros direitos sociais, tais como a valorizagédo do trabalho e o direito ao pleno
emprego, erigidos a ordem de direitos fundamentais, garantidos

constitucionalmente. Assim, sustenta o referido autor que:

“Constituem principios politicos constitucionalmente
conformadores, mas isso ndo significa que a livre iniciativa
enquanto  principio seja tomada enquanto  expressao
individualista, mas sim, deve ser conjugada com o valor social, ou
seja, 0 que se almeja € que a ordem econdmica esteja fundada na

valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa.”*®

Conclui-se, portanto, que apesar de a livre iniciativa fundamentar
0 preceito da ordem econ6mica, tem como primérdio a valorizacdo do trabalho
humano, tendo em vista ser uma Constituicdo Social e, como tal, possui como

escopo garantir a todos uma vida digna, de acordo com os ditames de Justica.
2.3 DO PRINCIPIO DA LIBERDADE E SUAS RESTRICOES
Assim, feitas as considera¢des acima sobre os apectos estruturais

da ordem econdmica e suas limitagBes, passaremos a examinar o principio da

liberdade, compreendido como tal, a autonomia da vontade, a liberdade contratual

¥ GRAU, Eros. Op. cit. p. 150.
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e da liberdade de trabalho, principios diretamente ligados ao objeto deste estudo,

principios estes aplicados a clausula de ndo-concorréncia.

2.3.1 DA AUTONOMIA DA VONTADE

No periodo aristotélico, dizia-se que a liberdade era o poder de

autodeterminagao.

Essa €, inclusive, a mesma linha de raciocinio seguida por Tomas
de Aquino que, “partindo da racionalidade com qualidade peculiar inerente ao ser
humano”, advogou ser esta qualidade que lhe possibilita construir de forma livre e
independente sua prépria existéncia e seu proprio destino. Com efeito, no
pensamento de Tomas de Aquino, restou afirmada a nocdo de que a dignidade
encontra seu fundamento na circunstancia de que o ser humano foi feito a
imagem e semelhanca de Deus, mas também se radica na capacidade de
autodeterminacdo inerente a natureza humana, de tal sorte que, por forca de sua
dignidade, “o ser humano, livre por natureza, existe em funcdo de sua propria

vontade.”®®

Immanuel Kant atribui a autonomia da vontade do homem como
fundamento da dignidade da pessoa humana, além de sustentar que o homem,
como ser racional, ndo pode ser tratado como objeto, devendo ele ser sempre
considerado como um fim em si mesmo e ndo servir simplesmente como meio
para uso arbitrario desta ou daquela vontade*’, de forma a utilizar a expressao
autonomia de vontade, referindo-se a liberdade como o poder de dar leis e de agir

de acordo com elas.*

Vicente Rao, em obra classica sobre os atos juridicos, aponta a

% M. Herdegen. Neuarbeitung Von art.1 Abs.1 - Schutz der Menschenwiirde. in: Maunz-Diirig,
Grundgesetz Kommentar, p. 7, mediante referéncia direta e trechos extraidos da obra de Tomas
de Aquino apud Sarlet, Ingo Wolfgang, dignidade da Pessoa Humana e Direitos Fundamentais na
CF/88, 2006,p. 31.

% SARLET, Ingo Wolfgang, Dignidade da Pessoa Humana e Direitos Fundamentais na
Constituicdo Federal de 1988, Livraria do advogado, 2006, p. 32-36.

“in A reconstrucdo do Direito Privado; reflexos dos principios, diretrizes e direitos fundamentais
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vontade em todos 0s seus prismas como constituindo matéria basica da teoria do
direito e da realidade juridica. Segundo as préprias palavras do emeérito

jurisconsulto:

“A vontade, manifestada ou declarada, possui no universo juridico
poderosa forca criadora: é a vontade que, através de fatos
disciplinados pela norma, determina a atividade juridica das
pessoas e, em particular, 0 nascimento, a aquisi¢ao, o exercicio, a
modificacdo ou a extincdo dos direitos e correspondentes
obrigacdes, acompanhando todos os momentos e todas as

vicissitudes destas e daqueles.”*

No mesmo sentido, ensina a Professora Maria Helena Diniz*:

“Deveras, a esséncia do negdcio juridico é a auto-regulamentacdo
dos interesses particulares, reconhecida pela ordem juridica, que
Ihe d& forca criativa. Num contrato, as partes contratantes
acordam que se devem conduzir de determinado modo, uma em
face da outra, combinando seus interesses, constituindo,
modificando ou extinguindo obrigac¢des. (...) Seu fundamento é a
vontade humana, desde que atue conforme a ordem juridica.
Portanto, o contrato, como negdcio juridico que é, é um fato
criador de direito, ou melhor, de norma juridica individual, pois as
partes contratantes acordam que se devem conduzir de

determinada maneira, uma em face da outra.”

Em que pese ao empenho das correntes objetantes do valor e da
possibilidade do prevalecimento do principio da autonomia da vontade por forca

da infiltracdo do Estado nos negécios privados, bem justifica Vicente Rao* ao

constitucionais no direito privado. S&o Paulo: Ed. RT, 2002, p. 222.

“2 RAO, Vicente. Ato Juridico. Sdo Paulo: 1961, p. 44 apud STRENGER, Irineu. Autonomia da
Vontade, Ed. Ltr, 2000.

3 in Curso de Direito Civil Brasileiro: Teoria das obrigacdes contratuais e extracontratuais, 10.ed.
Sao Paulo: Ed. Saraiva, v.3, p. 21.

* RAO, Vicente, op. cit. p. 65.
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observar que o problema néo pode ser colocado em termos simplistas.

Observa o0 autor que a autonomia da vontade ndo se exerce
apenas no campo delimitado pela lei, nem se aplica tdo s6 aos contratos
nominados e inominados, pois melhor se qualifica como expressdao de um poder
criador que atua de conformidade com o ordenamento juridico, ou sob as sancfes
por este ordenamento estabelecidas, padecendo maiores ou menores limitagoes,

segundo a relagcao de que se trate.

A autonomia de vontade como principio, segundo Irineu
Strenger®, deve ser sustentada ndo s6 como um elemento da liberdade em geral,
mas como suporte também da liberdade juridica, que € esse poder insuprimivel
do homem de criar por um ato de vontade uma situacao juridica, desde que esse

ato tenha objeto licito.

Ainda, segundo o citado autor, o principio da autonomia nao se
vincula aos individuos sendo em virtude da propria lei que Ihe da uma habilitagéo
“ad hoc”, de modo que se deve entender como autonomia a “vontade socializada
e legalizada”, de forma a permitir ao individuo exercer sua vontade juridica pelo

bem comum.

Ora, o contrato, seja de que natureza for, constitui um meio pelo
gual os particulares regulam seus interesses de acordo com determinada
vontade, mesmo admitidas as limitacbes ao seu exercicio, apresentando-se em
um quadro abstrato que, segundo nossa visualizacdo, pode configurar em seus
conteudos as instituicbes correspondentes, essencialmente os relativos a
guaisquer dados concretos da vida social, expressos na lei ou em um

ordenamento juridico.

Tais elementos ndo devem ser vistos apenas pelo angulo da
técnica juridica, porque exatamente o direito individual se alicerca nos principios

da igualdade e da liberdade, ao passo que o direito que se apbia somente nas

5 Op. cit. p. 66.
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instituicbes tem como suporte apenas a autoridade.

Assim, conclui Irineu Strenger*® que deixar de reconhecer o papel
da vontade, em qualquer alternativa tedrica, contraria a “concepcédo pluralista da
sociedade, na qual os ideais morais e juridicos se cristalizam por forca de um

comando que se origina na natureza humana”.

Certo € que 0 processo jurigeno nao se esgota na norma juridica,
porquanto, como assevera Miguel Reale, ela mesma suscita, no seio do
ordenamento e no meio social, um complexo de reacdes estimativas, de novas
exigéncias faticas e axiolégicas*’, e o homem é o centro do direito, e o fim

principal do direito é servir a seus legitimos interesses.

Todavia, desde o final do século XIX os principios do direito
privado vém sofrendo limitagdes, em todo o mundo, e normas juridicas vém sendo

criadas no intuito de minimizar os efeitos da autonomia da vontade.

O limite a tais principios que delimita o campo da atividade dos
sujeitos de direito é estabelecido pelo principio da supremacia da ordem publica,
que proibe estipulacdes contrarias a moral, a ordem publica, a funcao social dos
negocios juridicos, a justica social, visando a protecdo dos economicamente mais
fracos e do bem comum, passando o Estado a gerenciar os negdécios realizados

pelos particulares.

Essa liberdade contratual decorrente da autonomia da vontade

privada, ndo é ela uma garantia absoluta, como bem ressalta Wilson Steinmetz:

“Dizer que a liberdade contratual € um principio fundamental nao

significa dizer que ela é um principio absoluto.”*®

Como visto, os agentes privados agem em consonancia com 0sS

“ Op. cit. p.47.
“" REALE, Miguel, Filosofia do Direito, 4. ed. S&0 Paulo: 1965.
“8in A vinculagdo dos particulares a direitos fundamentais. Ed. Malheiros, 2004, p.192.
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interesses do Poder Publico que, por sua vez, ira criar os parametros que regerao

os contratos firmados pela manifestacdo de vontade das partes.

2.3.2 DA LIBERDADE CONTRATUAL E SUAS RESTRICOES

Assim, o novo Caédigo Civil retrata boa orientacdo ao referir-se a
funcéo social do contrato. Ele garantiu autonomia privada, concedendo as partes
o direito de contratar com liberdade, que, contudo, ndo é absoluto*®, mas sim
relativo, haja vista que impde limites de ordem publica, tal como a observancia a

funcao social do contrato, que € integrada pela boa-fé contratual.

De acordo com Nelson Nery Janior>;

“Muda-se o perfil politico-ideolégico do Codigo Civil, de liberal
(Codigo Civil de 1916), para social (Codigo Civil de 2002),
podendo-se falar em socialidade para caracterizar-se o perfil do

novo Cadigo Civil".

Sado indicadores dessa nova orientagdo, as clausulas gerais
contidas nos artigos 421, 422, 187, 122 e 113 do Cdbdigo Civil, prevendo,
respectivamente, o cumprimento da funcdo social do contrato e o respeito a boa-
fé objetiva, viabilizando que o aplicador do direito limite a autonomia privada

através de conteudos metajuridicos.

Segundo Virgilio Afonso da Silva®*, é principalmente por meio
dessas clausulas gerais que os direitos fundamentais se “infiltram” no direito

privado e por ai produzem seus efeitos.

Também se observa tal fendmeno na previsdo dos artigos 478 e
480, ambos do Caodigo Civil de 2002, os quais admitem a resolucdo do contrato,

em casos de execugdao continuada ou diferida, se a prestagcdo se tornar

9 Al concetto di diritto non & incompatibile quello di limite, anzi vi & enerente” (FERRA, in Trattato
di diritto civile italiano, Roma: Athenaeum, 1921, p. 393, apud MALLET, Estevao, op. cit. p. 1160).
0 Op. cit. p. 415.
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excessivamente onerosa para uma das partes ou com extrema vantagem para a
outra, demonstrando que o legislador considerou a possibilidade de fatos externos
e circunstancias materiais concretas influenciarem na formacdo do contrato, a

ponto de permitir a resolucéo e a revisédo contratual.

Segundo Alvaro Villaca Azevedo®, “a intervencédo do Estado no
ambito contratual abriu portas a um novo tempo, em que se mitigaram 0s
malfeitores do liberalismo juridico, com a protecdo social ao mais fraco”. Ainda,

segundo o autor:

“O novo Cddigo Civil ndo ficou a margem dessa indispenséavel
necessidade de integrar o contrato na sociedade, como meio de
realizar os fins sociais, pois determinou que a liberdade contratual
(embora se refira equivocadamente a liberdade de contratar) deve
ser “exercida em raz&o e nos limites da funcéo social do contrato”.
Esse dispositivo (artigo 421 do CC), alarga, ainda mais, a
capacidade do juiz para proteger o mais fraco, na contratacao
gue, por exemplo, possa estar sofrendo pressao econémica ou 0s
efeitos maléficos de clausulas abusivas ou de publicidade

enganosa.”

Ha autores, inclusive, que afirmam ter havido uma
“funcionalizagéo” social do contrato e, portanto, uma “funcionalizagdo” da

liberdade contratual®®, o que ficou evidenciado através do atual Cédigo Civil.

A clausula geral da funcéo social do contrato € decorréncia l6gica
do principio constitucional dos valores da solidariedade e da construcdo de uma
sociedade mais justa (CF 32, I) e justica social (CF 170), posto que nao se pode

conceber o contrato apenas do ponto de vista econbmico, sem se considerar sua

°Lin A constitucionalizacdo do direito. Ed. Malheiros, p. 79.

2 in O Novo Cédigo Civil Brasileiro; Funcdo Social dos Contratos; Boa-Fé Objetiva; Teoria da

Imprevisao e em Especial Onerosidade Excessiva. Revista LTr 67-04/393, v.67, n.4, abril de 2003,
. 393.

£ STEINMETZ, Wilson. A vinculacdo dos particulares a direitos fundamentais. Ed. Malheiros,

p.193.
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funcao social, ou seja, deve ater-se aos fins sociais a que a mesma se dirige.

Desta forma, havera desatendimento da func¢éo social do contrato
quando:

a) o contrato tiver conseqiéncias demasiadamente excessivas

somente para uma das partes, mostrando-se desproporcional;

b) quando se quebrar a base objetiva ou subjetiva do contrato.

Nesse passo, Miguel Reale sustenta:

“Atenta-nos para esta nova realidade do ordenamento civil: Tendo
como fulcro fundamental o valor da pessoa humana como fonte
de todos os valores, houve uma mudanga, da maior importancia.
O novo Cddigo abandonou o formalismo técnico-juridico,
superado, préprio do individualismo da metade do século, para
assumir um sentido mais aberto e compreensivo, sobretudo numa
época em que o0s meios de informacdo sdo muito mais

poderosos.”™*

E evidente que conceitos como autonomia privada e livre iniciativa
permanecerdo, mas a vontade humana perde a condicdo de elemento nuclear,
surgindo em seu lugar o interesse social e relativizando os principios da

autonomia privada e da livre iniciativa.

Nesse sentido, Nelson Nery®®, ao analisar o artigo 421 do Cédigo
Civil, diz que este artigo ndo eliminou a autonomia privada, mas sim que esta
autonomia estad limitada, dentre outras coisas, pelos direitos e interesses
metaindividuais que digam respeito a dignidade da pessoa humana, “nucleo

essencial do Estado Democratico de Direito”.

** REALE, Miguel. O projeto do novo Cédigo Civil: situacdo apos aprovacgédo pelo Senado Federal.
2. ed. reformada e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 1999, p.179.
*% Op. cit. p. 421.
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Por essa razdo, pode-se afirmar que o Estado moderno se
caracteriza por uma tendéncia socializadora para realizar maior justica social,
intervindo, inclusive, nos contratos celebrados por particulares em matéria que

antes era do estrito dominio privado.

E importante observar que a limitagdo da autonomia da vontade
nao somente esta restrita as normas cogentes, de ordem publica, mas também as
normas dispositivas, que faculta aos particulares agirem de acordo com suas

vontades, se estas ndo tiverem como objetivo um fim social.

N&o parece que com isso se afirme que a autonomia privada
tenha desaparecido ou tenda a desaparecer, permanecendo somente como valor
académico e que a maioria dos contratantes tera de submeter-se as leis que o

Estado Ihe impde.

Ao contrario, a autonomia privada sempre existira no campo do
direito privado, porque € fonte da constituicio de direitos e obrigacbes nos
negécios juridicos. Todavia ha de se reconhecer que, ainda em se tratando de
direito privado, a autonomia da vontade encontra-se cada vez mais restrita,
estando enfocada no bem estar social, deixando de ser encarada sob uma otica
meramente unitaria e passando a servir a coletividade como um todo, de modo
que ndo h4 como negar uma socializagdo da autonomia da vontade - o que

inclusive vem a confirmar o Cédigo Civil.

Consequentemente, aumentaram-se as disposi¢cdes acerca de
clausulas gerais, possibilitando ao aplicador o direito de valer-se de contetdos
metajuridicos limitativos da autonomia privada, tais como: boa-fé, equidade,
funcado social do contrato, finalidade social, ordem publica, bons costumes, entre

outros.

Assim, constata-se que nenhum direito possui carater absoluto,
como visto na liberdade contratual, mas sim podera ser relativizado perante os

demais principios constitucionalmente existentes, ocasido em que se utilizardo os
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critérios de normatizacdo para solucdo dos conflitos, consoante examinado em

2.4 e seguintes.

2.3.3 DO PRINCIPIO DA LIBERDADE DE TRABALHO E SUAS RESTRICOES

Atualmente ha uma preocupacao cujo fundamento maior é o

préprio direito a vida.

O ser humano, para viver, precisa prover o proprio processo vital,
sua subsisténcia. Para fazé-lo, depende de trabalho. Logo, o trabalho € um direito
social®®. E o direito que todo ser humano tem de converter a prépria atividade em
ganho de subsisténcia pessoal e familiar. O direito ao trabalho esté relacionado

com a condicdo de vida humana e sua manutencao.

Desta forma, o trabalho é erigido a qualidade de direito, habil a
conceder a dignidade do sustento e subsisténcia pessoal e familiar. Ndo é
qualquer trabalho, em qualquer condicdo, mas sim o trabalho estruturado em
boas condicbes e retribuicbes ao trabalhador, assegurando principalmente

condicOes dignas estabelecidas ao ser humano.

Segundo Alexandre de Almeida Cardoso®’, ha questbes
concernentes ao principio da liberdade de trabalho que se relacionam com certas
qualidades ou atributos da pessoa que se confundem com o préprio direito da
personalidade humana, mormente no que tange a decisdo soberana do
empregado de restringir sua liberdade. Assim, ocorre quando da escolha do
empregador com o qual firmara contrato de trabalho, quando das pactuacfes
efetivadas na formagao, ou durante a vigéncia do contrato de trabalho e, ainda,

quando da rescisao do pacto laboral.

% Art. 6° da Constituicdo Federal/88: “Sdo direitos sociais a educacao, a saude, o trabalho, a
moradia, 0 lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigdo”.

> CARDOSO, Alexandre de Almeida, Dos Pactos de ndo-concorréncia nos contratos individuais
de trabalho, Tese de Doutorado apresentada ao Departamento do Direito do Trabalho, Faculdade
de Direito da USP, 2003, p. 36-40.
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Assim, conceitua o autor que os direitos da personalidade, como
agueles inerentes ao proprio ser humano, acompanham-no em todas as suas
relacdes, protegendo-o em sua individualidade, em seus mais intimos valores e
em suas projecdes na sociedade. Resguardam o homem naquilo que lhe é
proprio, vale dizer, a liberdade de ir e vir, a intimidade, a honra, a integridade
fisica, dentre outros. Assim, no ambiente do trabalho ndo é diferente, uma vez
gue o trabalhador leva consigo todos os seus atributos, ndo somente o0s

profissionais, sendo aqueles inerentes & condicdo humana®®.

Entretanto, o ingresso desses direitos no comércio juridico
encontra fundamento nas necessidades decorrentes de sua propria condi¢do, da
posicdo do titular, do interesse negocial e tecnolégico, de forma que certos
direitos da personalidade acabam por ingressar na circulacéo juridica, sem que

com isso sejam afetados seus carateres intrinsecos>.

Certo é que o artigo 5°, inciso Xlll, da Constituicdo Federal, ao
mencionar que a todos € assegurado o direito ao trabalho e a escolha livre de
uma profissdo, impde também a observancia aos requisitos exigidos pela Lei para
que as pessoas tenham a necesséria habilitacdo para o exercicio de uma
determinada atividade®.

Desta forma, para que se possam exercer determinadas
atividades, mister se faz preencher todos os requisitos estabelecidos nas normas
regulamentadoras, sem que com isso haja violagao dos principios da liberdade do

trabalho, como bem abordado por Amauri Mascaro Nascimento®:

% CARDOSO, Alexandre. Op. cit. p. 38-40.

* BITTAR, Carlos Alberto. Os direitos da personalidade. Atual, Rio de Janeiro: Forense, 2001, p.
12.

% A Constituicdo Federal em seu artigo 5°, inciso XlIl, no Capitulo Dos Direitos Fundamentais,
dispbe expressamente que: “Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢gdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos seguintes termos..... Xlll — é livre
0 exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profisséo, atendidas as qualificagfes profissionais que a
lei estabelecer.”

®% in Direitos do Trabalho na Constituicdo de 1988. 2. ed. Ed. Saraiva, 1991, p. 32.
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“As regulamentacfes profissionais em sua grande maioria sao
normas de exercicio de atividade profissional. Aplicam-se com
exigéncias legais para que alguém possa ter uma das profissdes
a que se referem. Ha profissbes, como a de jornalista, nas quais
debate-se a oportunidade ou ndo da exigéncia de diploma para
gue alguém possa exercé-la como profissional. No jornalismo, a
matéria-prima do profissional ndo é apenas a noticia, mas
também a idéia e a opinido sobre as mais diversas areas do
conhecimento, o que nédo é privativo de jornalistas. Ao contrario,
um técnico no assunto conhece melhor as questdes de sua
profissdo. Portanto, a exigéncia de qualificacdes, a que se refere
a norma constitucional, deve ser interpretada como uma condi¢cao
para o exercicio de uma profissédo, exigivel quando a lei previr e
essa previsdo legal ndo € inconstitucional. Nao retira o direito,
apenas o subordina a um pressuposto que o interessado devera

atender.”

Neste sentido, menciona Guilhermo Cabanellas®® que a liberdade
de trabalho esta condicionada a algumas restricdes com o sujeito da relacdo de
trabalho, como no caso de mulheres e menores de idade, aos quais ndo é
permitido o trabalho sob determinadas condi¢des legais. Outras limitacdes legais
relativas a certas formas de contratacdo podem ser lembradas, como ocorre para
trabalhos em locais insalubres, bem como em fungdo de quotas estabelecidas
para determinadas coletividades, além da imposicdo legal de realizar certos

trabalhos gratuitos durante certo tempo, em beneficio do Estado.
A prépria Consolidacdo das Leis do Trabalho estipula restricbes
de trabalho a serem exercidas por determinados empregados, tal como trabalho

noturno para menores de 18 anos.

Ha preceitos, ainda, elencados na prépria Constituicdo Federal

2 CABANELLAS, Guilhermo. Introduccién al derecho laboral, Buenos Aires. Bibliografia Omebe,
1960. v.1, p. 189-190 Apud CARDOSO Alexandre de Almeida, “Dos pactos de nao-concorréncia
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que restringem a liberdade de trabalho, na medida em que imp&e requisitos para
0 exercicio do cargo ou funcdo em atividade da administracdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e condicionam seu ingresso e investidura a aprovacdo prévia em
concurso publico de provas, ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a

complexidade do cargo ou emprego®.

Neste mesmo sentido, veda o inciso XVI, do artigo 37 da
Constituicdo Federal, “a acumulacdo remunerada, de cargos publicos, exceto,
gquando houver compatibilidade de horéarios, observado em qualquer caso o
disposto no inciso XlI: a) a dois cargos de professor; b) a de um cargo de
professor com outro, técnico ou cientifico®...... XVII- a proibicdo de acumular
estende-se a empregos e fungdes e abrange autarquias, fundagées, empresas
publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico”.

O artigo 22 da Constituicdo Federal, por sua vez, dispde que
compete privativamente a Unido legislar sobre: “XVI — organizacdo do sistema

nacional de emprego e condi¢gBes para o exercicio de profissées”.

nos contratos individuais do Trabalho”, Tese de Doutorado da USP, S&o Paulo, 2003.

% Art. 37 da CF/88: “A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unio,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e também, ao seguinte: | - os cargos,
empregos e funcgdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que preencham os requisitos
estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei; II- a investidura em cargo ou
emprego publico depende de aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em
lei, ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacéo e
exoneracao”.

® Art. 37, XI da CF: “a remuneracéo e o subsidio dos ocupantes de cargos, funcdes e empregos
publicos da administracéo direta, autarquia e fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos detentores de mandato eletivo e
dos demais agentes politicos e os proventos, pens@es ou outra espécie remuneratéria, percebidas
cumulativamente ou nao, incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer outra natureza, ndo
poderdo exceder o subsidio em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, aplicando-se
como limite, nos Municipios o subsidio do Prefeito, e nos Estados e no Distrito Federal, o subsidio
mensal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio dos Deputados Estaduais e
Distritais no ambito do Poder Legislativo e o subsidio dos Desembargadores do Tribunal de
Justica, limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do subsidio mensal, em
espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, no ambito do Poder Judiciario, aplicavel este
limite aos membros do Ministério Publico, aos Produradores e aos Defensores Publicos”.
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Conclui-se, deste modo, que nenhum direito é pleno, mesmo em se
tratando de principios fundamentais constitucionais, o que nao quer dizer, com
isso, que tais principios podem ser totalmente anulados quando confrontados
entre si, ante a possibilidade de uma mesma situacao juridica estar sujeita a

incidéncia de principios e normas antinomias.

Para evitar a colisdo entre principios, a ciéncia juridica socorre-se
de varios critérios de interpretacdo das normas, critérios estes que passarao a ser

estudados nos itens abaixo.

2.4 DA EFICACIA HORIZONTAL DA NORMA - OPONIBILIDADE DOS
PRINCIPIOS ENTRE PARTICULARES

As normas que estabelecem direitos fundamentais tém efeitos
objetivos e subjetivos, sendo que aqueles sempre contém valores necessarios a
convivéncia social, representando um modelo de conduta, e os efeitos subjetivos
sdo encontrados na medida em que o individuo, como titular do direito, tem a

prerrogativa de exercé-lo, ou néo.

Os efeitos objetivos dos direitos fundamentais relacionam-se entre

o particular e o Estado e entre o particular com seu igual.

Ocorre que a relacdo dos direitos fundamentais sob o ponto de
vista objetivo entre o Estado e o particular acontece de forma vertical,
favorecendo os interesses estatais. Ja na relacdo entre particulares, os efeitos
devem, ou deveriam, ocorrer de forma horizontal, ou seja, representando a

igualdade e a mesma medida de proporcao e forca.

A rigor, estes direitos fundamentais vinculam diretamente os

particulares, ai sua eficicia horizontal.

Portanto, quando se tratar de relacéo entre particulares, a eficacia
dos principios deve ser auto-aplicavel as partes, sendo oponivel entre elas, bem

como deve haver uma situacdo de igualdade entre os sujeitos envolvidos na
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relacdo, em que os principios devem difundir a mesma eficacia a ambos, devendo

produzir efeitos imediatos e ser invocados por quem |hes interessar.

Desta forma, em uma relacdo existente entre particulares,
inclusive entre empregado e empregador, ha a possibilidade de oponibilidade
imediata dos direitos fundamentais, com o fito de garantir ou manter a referida
igualdade entre as partes no exercicio de seus direitos, de modo que, mesmo no
exercicio da autonomia da vontade privada, as partes simultaneamente op&em

principios que resguardam seus direitos.

Certo é que no caso de ocorrerem conflitos entre os principios
conflitantes, hd que se aplicar a regra da proporcionalidade, realizando-se uma
ponderacdo entre os principios opostos, mas sempre sob o enfoque da unicidade
constitucional e dos principios republicanos, bem como do principio maior que € a

dignidade da pessoa humana.

Salientando-se que nenhum principio € absoluto, mas todos sdo
relativizados, contudo, face a eficacia horizontal, sdo todos oponiveis entre as

partes em relagdes particulares.

De qualquer forma, a relativizacdo dos principios sera melhor

estuda no item a seguir:

2.5 DOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS

Ser4 apresentada uma breve explanacdo quanto ao historico,
conceito e classificacdo dos principios constitucionais, a fim de melhor

compreender-se a equacao para solucéo dos conflitos de normas.

Os principios, que atualmente estdo erigidos a categoria
normativa, consistindo no fundamento da ordem juridica, assim sao analisados
sob a dtica do direito no momento pos-positivo do sistema juridico, posto que, até

pouco tempo, 0s principios ndo estavam erigidos a esta categoria.
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Nosso atual sistema juridico, até atingir seu momento pos-
positivo, vivenciou momentos jushaturalistas e positivistas, 0 que de uma certa
forma sempre refletiu na importancia e aplicagdo dos principios, em especial seu

histérico, conceito e normatiza¢do, como se vera a seguir.

2.5.1. HISTORICO

Inicialmente, no sistema juridico jusnaturalista, os principios eram

[{P4

analisados sob uma otica “ético-valorativa”, sendo vistos como ideal de justica, de
forma que ndo eram analisados como preceitos normativos, nao exercendo

qualquer vinculagao, ndo passando de meras exortacoes.

Segundo o sistema jusnaturalista, 0s principios expressavam
valores, situando-se de forma hierarquicamente superior as normas juridicas,
tendo por funcdo adequa-las; no entanto, quando as normas contrariassem 0s

principios, deveriam ser tidas por invalidas.

Posteriormente, o sistema juridico entrou em seu momento
positivista, denominado de “fase juspositivista’. Nesta fase, 0s principios
passaram a integrar nossos coOdigos, entretanto, ainda ndo possuiam
normatividade prépria, constituindo-se como uma diretriz maior, estabelecendo

idéias gerais.

Em razdo de seu carater programéatico, passaram a ter mero
carater supletivo, destinando-se a integracao das lacunas. Todavia, como em sua
natureza os principios ndo se distinguiam das leis, ndo poderiam mais, tal como
no sistema jusnaturalista, exercer uma fungcdo adequadora, mas apenas

integradora.

J4 na fase “pés-positivista”, os principios foram erigidos a

categoria de normas juridicas, passando, entdo, a impor obrigagéo legal.

A necessidade da normatizacdo dos principios derivou da

evolucdo social e da decorrente complexidade na evolucdo do direito, que,
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normatizando situacées contemporaneas, passou a refletir contradicdes.

Isto porque a base da norma € o fenébmeno juridico decorrente de
um fato subjacente e um valor, interligando-os, assim, de acordo com as

alteracOes sociais vivenciadas encaminha-se a normatizacao juridica.

E o que, inclusive, é extraido da elogiiente formulacdo da Teoria
Tridimensional do Direito, na qual demonstrou Miguel Reale® que a norma

juridica é a sintese resultante de fatos ordenados segundo distintos valores.

Com efeito, leciona o referido autor que onde quer que haja um
fenbmeno juridico, h4 sempre, necessariamente, um fato subjacente (fato
econdbmico, geografico, demografico, de ordem técnica, etc.), um valor que
confere determinada significacdo a esse fato, e, finalmente, uma norma que
representa a relacdo ou medida que integra um daqueles elementos ao outro, o

fato ao valor.

Assim, o direito positivo, notadamente através de nossa atual
Constituicdo Federal, passou a regular a diversidade de situagcbes sociais e
individuais que surgiram com o desenvolvimento da humanidade, passou a editar
regras que por vezes aparentemente se mostravam contraditorias ou excludentes

entre si, traduzindo os antagonismos ideoldgicos.

Referidas regras, notadamente as constitucionais, possuiam a
mesma hierarquia, de forma a ser impossivel a solu¢cdo de acordo com regras de
validade de leis comuns, exigindo solucdo através da valoracdo dos bens
envolvidos, surgindo a figura dos principios, que possuem aspectos ideoldgicos

mais acentuados.

Nesta esteira, 0s principios juridicos, com seus parametros

interpretativos, precisaram adquirir vigéncia e eficacia através de sua

% REALE, Miguel. Teoria tridimensional do direito, 1968 e Licdes preliminares do direito, 1973,
especialmente p.85 e ss apud BARROSO, Luis Roberto. Interpretacdo e Aplicagdo da
Constituicdo, 6. ed. Ed. Saraiva, p. 152.
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normatizacao, passando a reger todo um sistema de comandos e a adquirir
notavel importancia, na medida em que soluciona questdes relacionadas a

colisdes entre direitos fundamentais.

Conclui-se, portanto, que os principios no direito moderno estao
normatizados e se prestam fundamentalmente a ditar regras de interpretacéo e

solucdo de controvérsias encontradas em nosso sistema juridico positivo.
Realizada esta analise sobre a evolucdo dos principios, sera
abordado, agora, o conceito de principios, assim como sua classificacdo e

normatizacao.

2.5.2 CONCEITO

Em passagem que ja se tornou classica, escreveu Celso Anténio

Bandeira de Mello®®.

“Principio é, por definicdo, mandamento nuclear de um sistema,
verdadeiro alicerce dele, disposicao fundamental que se irradia
sobre diferentes normas compondo-lhes o espirito e servindo de
critério para sua exata compreensao e inteligéncia, exatamente
por definir a l6gica e a racionalidade do sistema normativo no que

Ihe confere a tbnica e Ihe da sentido harmonico.”

“Violar um principio € muito mais grave do que transgredir uma
norma. A desatencdo ao principio implica ofensa nédo apenas a
um especifico mandamento obrigatério, mas a todo o sistema de
comandos. E a mais grave forma de ilegalidade ou
inconstitucionalidade, conforme o escaldo do principio atingido,
porque representa insurgéncia contra todo o sistema, subversao

de seus valores fundamentais...”

® in Elementos de direito administrativo, 1986, p. 230.
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Afinado no mesmo diapas&o, Geraldo Ataliba®’ leciona:

“Principios sdo linhas mestras, os grandes nortes, as diretrizes
magnas do sistema juridico. Apontam 0s rumos a serem seguidos
por toda a sociedade e obrigatoriedade perseguidos pelos érgaos

do governo (poderes constituidos)”.

“Eles expressam a substancia dltima do querer popular, seus
objetivos e designios, as linhas mestras da legislacdo, da
administragdo e da jurisdicdo. Por estas ndo podem ser
contrariados; tém que ser prestigiados até as Ultimas

consequéncias”.

Américo Pla Rodriguez conceitua principios como linhas

diretrizes que informam algumas normas e inspiram direta ou indiretamente uma

série de solugcbes, pelo que podem servir para “promover ou embasar a

aprovacao de novas normas, orientar a interpretacéo das existentes e resolver os

casos nao previstos.

168

Percebe-se, assim, a funcdo importantissima que exercem 0s

principios dentro do nosso ordenamento juridico, posto que orientam,

condicionam e iluminam a interpretacdo das normas juridicas, de modo a

harmonizar todo o sistema juridico, exercendo excepcional fator aglutinante.

2.5.3 CLASSIFICACAO

A doutrina aponta a importancia dos principios constitucionais,

classificando-os em categorias, conforme se vera a seguir.

Luis Roberto Barroso®®, ao classificar os principios, afirma que

" ATALIBA, Geraldo. Hipétese de Incidéncia Tributaria. 52 ed. S&o Paulo: Ed. Malheiros, 1992, p.

6-7.

® PLA RODRIGUEZ, Américo. Principios do direito do Trabalho. Trad. Wagner D. Giglio, S&o
Paulo: Ed. Ltr, 1993, p.16.

69 .

in

Interpretacdo e aplicacdo da constituicdo. 6. ed. Ed. Saraiva, p. 151-156.
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existem principios constitucionais quanto ao conteudo, ou seja, para as normas
constitucionais de organizacdo, como os que definem a forma de Estado, o

regime e o sistema de governo.

Existem, ainda, segundo ele, os principios constitucionais cuja
finalidade precipua € estabelecer direitos, isto é, resguardar situacdes juridicas
individuais, como 0s que asseguram 0 acesso a Justica, o devido processo legal,
a irretroatividade das leis, etc.

Por igual, acrescenta o referido autor que existem principios de
carater programatico, que estabelecem certos valores a serem observados - livre
iniciativa, funcdo social da propriedade - ou fins a serem perseguidos, como a

justica social.

Estes principios sdo classificados por José Afonso da Silva,

respectivamente, como: “principios politico-constitucionais””

e “principios institucionais”’.

, “principios juridico-

constitucionais”’*

Luis Roberto Barroso conclui que o0s principios se encaixam em
um sistema normativo refletindo sobre outras normas constitucionais e nos

escalbes normativos infraconstitucionais, sendo certo, ainda, que nem todos 0s

" “principios politicos constitucionais — S&o os principios constitucionais fundamentais,

positivados em normas-principio que ‘traduzem as opg¢des politicas fundamentais conformadoras
das Constituicbes’, segundo Canotilho; ou decisGes politicas fundamentais sobre a particular
forma de existéncia policia da Nagdo, na concepcéo de Carl Schimitt, que constam dos arts. 1° a
5° integrantes do Titulo | da CF, que discriminaremos no n. 4. infra.” in Comentario Contextual &
Constituicdo, Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2005, p. 28-29.
"t “Principios juridico-constitucionais — S&o principios constitucionais gerais informadores da
ordem juridica nacional. Decorrem de certas normas constitucionais e, ndo raro, constituem
desdobramentos (ou principios derivados) dos fundamentais, como o principio da supremacia da
constituicdo e o conseqiente principio da constitucionalidade, o principio da legalidade, o principio
da isonomia, o principio da autonomia individual, decorrente da declaracéo dos direitos.” in op. cit.
. 29.
% “Principios institucionais (ou regionais) — Sao os que regem e modelam o sistema normativo das
instituicdes constitucionais, como os principios regedores da Administracao Publica (art. 37), os
principios do processo legislativos (arts. 61 e ss), os principios do Sistema Tributario (art. 150), os
principios orgamentarios (arts. 65 e ss.), os da ordem econdmica (art. 17), os do ensino (art. 206),
0os da comunicagdo (art.221), os da independéncia da Magistratura, os da organizacdo e
representacdes partidarias, o da protecdo social dos trabalhadores, defluente de declaragcdo dos
direitos sociais, o da protecdo da familia, do ensino e da cultura e os chamados “principios-
garantias” (o do nullum crimen sine lege e o da nulla poena sine lege, o do devido processo legal,
o do juiz natural, o do contraditorio, entre outros, que figuram nos incisos XXXVIII-LX do art. 5°)”
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principios possuem o mesmo raio de atuacdo, havendo variacdes na amplitude de
sua aplicacdo e mesmo na sua influéncia, dividindo o autor em principios

fundamentais, principios gerais e principios setoriais ou especiais, a saber:

a) Séao tipicamente os fundamentos da organizacdo politica do
Estado, correspondendo aos principios constitucionais de organizacdo. Neles se
substancia a opcao politica entre Estado unitario e federagdo, republica ou
monarquia, presidencialismo ou parlamentarismo, regime democratico, etc. Esses
principios constitucionais fundamentais, exprimindo, a ideologia politica que
permeia o ordenamento juridico, constituem nucleo imodificavel do sistema,
servindo como limite as mutac¢des constitucionais. Sua superac¢ao exige um novo
momento constituinte originario. Nada obstante, esses principios sao dotados de
natural forca de expanséo, comportando desdobramento em outros principios e

em ampla integracéo infraconstitucional .

b) Os principios constitucionais gerais, por sua vez, embora ndo
integrem o0 nucleo da decisdo politica formadora do Estado, especificam os
principios fundamentais. Tém eles menor grau de abstracdo e ensejam, em
muitos casos, a tutela imediata das situacdes juridicas que contemplam. Sao
principios que se irradiam por toda a ordem juridica que contemplam, como
desdobramento dos principios fundamentais, e se aproximam daqueles que se

identificam como principios definidores de direitos™.

Os principios gerais do Direito séo:

“(...) idéias fundamentais sobre a organizacdo juridica de uma
comunidade, emanados da consciéncia social, que cumprem
funcdes fundamentadoras, interpretativas e supletivas, a respeito

de seu total ordenamento juridico.””

Celso Ribeiro Bastos enumera como principios gerais de Direito

in op. cit. p. 29.
7 BARROSO, Luis Roberto, Interpretagdo e aplicacdo da Constituicdo, 6. ed. Sao Paulo: Saraiva,
. 154-156.
BARROSO, Luis Roberto, op. cit. p. 154-156.
" FLOREZ, Valdés, apud BASTOS, Celso Ribeiro, op. cit. p. 145.
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os da justica, da igualdade, da liberdade e da dignidade da pessoa humana, os
quais sdo vistos por alguns autores como valores (justica, liberdade, bem-estar

geral e paz interior), porgue atuam como metanormas.

Conclui o citado autor dizendo que os principios gerais do direito:

“(...) sé@o verdadeiros valores, sendo principios, vale lembrar,

porque se concebem como causa, génese, origem.” '

c) Ja no que se refere aos principios setoriais ou especiais,
distribuem-se por diferentes titulos da Constituicdo; conclui Luis Roberto Barroso
que eles irradiam sobre um ndmero limitado de normas e, por vezes, S40 mero

detalhamento dos principios gerais.””

Os principios constitucionais tém deixado de ser principios
cientificos ou dogmas para se converterem em direito positivo e, portanto, com
plena e imediata eficacia normativa. S&o Sumulas que permitem melhor

caracterizar a Constituicdo e compreendé-la.

Assim, pode-se concluir que os principios do pleno emprego, da
livre iniciativa, da liberdade, sdo principios constitucionais que densificam o
Estado Democrético de Direito, de modo que cabera ao intérprete do direito, ao se
deparar com uma colisdo de um ou mais principios ou uma antinomia entre eles,
buscar harmoniza-los da melhor forma possivel, visando a preservar o principio

da unicidade constitucional, consoante item abaixo.

2.5.4 DA NORMATIZACAO DAS NORMAS
2.5.4.1 DIFERENCIACAO ENTRE CONFLITOS DE PRINCIPIOS E NORMAS

Em relacdo a normatizacdo dos principios, observa-se que, néo
obstante a licdo acima (item 2.5.1), em que se afirma que o0s principios

encontram-se positivados e integram as normas juridicas, deve-se ressaltar que

"% in Curso de Direito Constitucional, 12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1990, p. 156.
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0s principios ndo se confundem com as regras, apesar nao parecer ser esta a
licdo de Canotilho’® pois, ao contrario, as regras ndo comportam excecdes, sendo
que acaso determinada regra tenha relagdo com determinado fato, ha sua
inquestionavel aplicacdo, que ocorre de modo completo, e em caso de conflitos
de normas se partira para o tudo ou nada, e uma delas sera integralmente

desprezada.”

Ja& os principios, de modo diverso, possuem uma dimensédo de
valores e, em havendo conflitos, considerar-se-4, caso a caso, 0 peso de cada um
deles; contudo, tal questdo ser4d mais bem analisada quando do estudo do

principio da proporcionalidade, mais a frente.

Assim, ndo obstante o principio ser uma norma juridica, deve-se
ressaltar que os principios ndo se igualam as regras juridicas. Ambos tém dois
pontos em comum, quais sejam, integram a norma juridica, constituindo-se

espécies dela, entretanto, a regra € uma espécie o principio é outra, a saber:

a) Na concepcao de Dworkin, uma vez existente sua hipotese de
incidéncia, as regras sdo aplicaveis por completo
automaticamente, sem excec¢des, na regra do tudo ou nada, e,
caso ndo sejam aplicaveis, serdo tidas como invalidas para o
caso. Os principios, ao contrario, ndo se aplicam de forma

automatica.

b) Outra distingéo realizada pelo mesmo autor paira no fato de
gue guando os principios se entrecruzam, leva-se em conta o
peso relativo de cada um, quando 0 mesmo ocorre com as

regras, recorre-se a analise de sua validade, com respeito as

regras de anterioridade, hierarquica e especialidade.

" BARROSO, Luis Roberto. Op. cit. p. 156.

"8 “«Contudo, a posi¢cdo de Canotilho complica, porque, segundo ele, regras e principios sdo duas
espécies de normas, e a distingdo entre regras e principios € uma distingdo entre duas espécies
de normas. Isso disse ele em sua obra fundamento sobre o direito constitucional;” (SILVA, José
Anténio da Silva. Principios Fundamentais, p. 27).

" in SILVA, José Antonio da Silva. Op. cit. p. 27.
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c) Alexy também efetua distincdo nos seguintes parametros: 0s
principios sdo normas de otimizacdo que podem ser cumpridas
em diferentes graus, mas da melhor forma possivel; ao contrario,
as regras exigem cumprimento preciso de acordo com seus
preceitos, exigindo ou 0 seu cumprimento integral na forma que

disposto ou seu integral descumprimento.

d) O mesmo autor faz outra distincdo: no conflito das regras,
inclui-se uma clausula de excecédo, na qual uma delas se exclui
plenamente, resolve-se a questdo no campo da validade. Ja no
conflito de principios, ndo ha sua invalidagdo, mas sim a analise
de precedéncia do principio, analisando-se seu nivel de
importancia, resolvendo-se a questdo quanto ao peso ou

importancia.

e) Por fim, outra distincdo conclui que as regras, mesmo sendo
abstratas, possuem menor grau de abstracdo, tendo um
conteudo mais preciso, ao passo que 0s principios tém maior

grau de abstracdo e conteido mais aberto.

Deste modo, embora os principios e as normas tenham a mesma

estrutura logica, os principios tém maior pujanca axiolégica do que as normas, de

forma que a interpretacdo destas somente sera vélida, aplicavel ou tera eficacia

se em consonancia com 0s principios constitucionais, verdadeiros alicerces de

todo o ordenamento juridico.

2.5.4.2 PRINCIPIO DA UNICIDADE CONSTITUCIONAL

Tal distingdo faz-se essencial na medida em que 0s principios

constitucionais ndo sao convergentes, podendo um ser excludente de outro,

principalmente quando exercidos de forma abusiva ou excessiva.

Ademais, mesmo quando inexistentes as figuras do excesso ou
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abuso, havera casos em que os principios, por si so, poderdo ser conflitantes
entre si, surgindo situacdes de divergéncia, merecendo o respectivo conflito

solugéo diversa aos conflitos de normas infraconstitucionais.

Neste sentido, Claus Wilhelm Canaris ressalta as caracteristicas

elementares dos principios na formacao de um sistema juridico:

“Os principios ndo valem sem excecao e podem entrar entre si em
oposicdo ou em contradicdo; eles ndo tém a pretensdo de
exclusividade; eles ostentam o seu sentido préprio apenas numa
combinacdo de complementacdo e restricdo reciproca, e eles
precisam, para a sua realizacdo, de uma concretizacado através
dos sub-principios e valores singulares, com conteddo material

préprio.” &

Assim, em ambos o0s casos, haverd a necessidade de
desenvolvimento da exegese constitucional, ressaltando que nos casos de
situacdo de abuso ou excesso, a interpretacdo ocorrera para se constatar qual o
limite ideal pretendido pelo constituinte, e, no caso de simples divergéncia entre
0s principios, a interpretacdo se destinara a constatar qual finalidade unitaria

pretendida pelo constituinte.

Desta forma, surgem ao nosso dispor diversas regras de
hermenéutica® para solucionar a colisdo entre os principios constitucionais,
salientando que a interpretacdo deve ocorrer de acordo com 0 momento sécio-

politico entéo vivenciado.

% in Pensamento sistematico e conceito de sistema na ciéncia do direito. Trad. A Menezes

Cordeiro, 2. ed. Lisboa: Fundagéo Calouste Gulbenkian; 1996, p. 88.

8. “A hermenéutica tem por objeto investigar e coordenar por modo sistematico os principios
cientificos e leis decorrentes, que disciplinam a apuragdo do conteudo, do sentido e dos fins das
normas juridicas e a restauragdo do conceito organico do direito, para efeito de sua aplicagéo e
interpretacdo; por meio de regras e processos especiais procura realizar, praticamente, estes
principios e estas leis cientificas; a aplicacdo das normas juridicas consiste na técnica de
adaptagdo dos preceitos nelas contidos assim interpretados, as situacdes de fato que se lhes
subordinam”. (RAO, Vicente. O direito e a vida dos direitos. S8o Paulo: Max Limonad, 1952, p.
542, v. 2, apud MORAES, Alexandre de. Op. cit. p. 9-10).
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Alexandre de Moraes®, referindo-se a Canotilho, cita diversas

regras interpretativas, a saber:

Unidade Constitucional, ou seja, a interpretacdo deve ocorrer

de acordo com a finalidade constitucional analisada como um
todo unitério, isto €, sua finalidade precipua, de forma a néo

ocorrerem contradicfes entre suas particulas integrantes.

Efeito Integrador, ou seja, no momento da interpretacao dever-

se-a favorecer a integracao da unidade politica e social.

Maior Efetividade, ou seja, a interpretacdo deverd conceder

maior énfase a finalidade da norma, ndo ao seu conteddo

literario, mas sim ideoldgico, isto é, ao bem protegido.

Conformidade Funcional, entende-se ser um deslinde da

unidade constitucional, em que o intérprete, ao fazé-lo, deve

observar o “esquema organizatorio funcional”.

Harmonizacdo, em que no conflito entre bens juridicos

diversos ndo se pode sacrificar integralmente um deles,
devendo-se harmoniza-los de forma a existir uma reducéo
parcial e adequagdo entre ambos (caracteristicas do principio

da proporcionalidade, que ser& abaixo estudado).

Forca Normativa Constitucional, na interpretacdo devera ser

mantida a conclusdo que conceda maior eficacia e

permanéncia a norma (consequéncia da regra da maior

efetividade).

Por fim, conclui o mesmo autor®3:

8 Op. cit. p. 10-11.
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“A aplicacdo dessas regras de interpretacdo devera, em sintese,
buscar a harmonia do texto constitucional com suas finalidades
precipuas, adequando-as a realidade e pleiteando a maior

aplicabilidade dos direitos, garantias e liberdades publicas.”

Neste mesmo sentido, Luis Roberto Barroso®*, ao elencar sobre o

principio da unicidade Constitucional e sua normatizagéo, leciona:

“E precisamente por existir pluralidade de concepcdes que se
torna imprescindivel a unidade na interpretacdo. Afinal, a
Constituicdo ndo € um conjunto de normas justapostas, mas um
sistema normativo fundado em determinadas idéias que
configuram um nucleo irredutivel, condicionante da inteligéncia de
gualquer de suas partes. O principio da unidade é uma
especificacdo da interpretacdo sistematica, e impde ao intérprete
o dever de harmonizar as tensbes e contradicdes entre normas.
Deverd fazé-lo guiado pela grande bussola da interpretacéo

constitucional: os principios fundamentais, gerais e setoriais.”

O autor ainda adverte que a ordem juridica ndo tolera a

possibilidade de uma mesma situacao juridica estar sujeita a incidéncia de

normas antinomias.

Sobre a questdo, leciona Daniel Sarmento®, que “os critérios

tradicionais de resolucdo de antinomias ndo sdo suficientes para solucionar as

situacBes de colisdo entre principios constitucionais.”

Para evitar que tal ocorra, a ciéncia juridica socorre-se de varios

critérios, entre os quais o hierarquico e o da especializacao.

Entretanto, a excecdo de eventual do critério da especializagéo,

% MORAES, Alexandre. Op. cit. p. 11.

® Op. cit. p. 196.

% in A ponderac&o de interesses na Constituicdo Federal. Rio de Janeiro: Lumen Jris, 2000, p.
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esse instrumento ndo € capaz de solucionar conflitos que venham existir no
ambito de um documento Unico e superior como € a Constituicdo. Isto porque as
normas constitucionais, como bem explicita Luiz Barroso, além serem frutos de
uma vontade unitaria, sdo geradas simultaneamente, de modo que jamais
poderiam apresentar conflitos no momento de sua concretizacdo. Assim, cabe
aos operadores do direito, ao interpretarem a Constituicdo, buscarem a
conciliacdo possivel entre proposicfes aparentemente antagobnicas, cuidando,

todavia, de jamais anular integralmente uma em favor da outra.®®

O principio da unicidade da Constituicdo tem sido objeto de amplo

estudo alemé&o, como se observa no julgado de Klaus Stern:®’

“Uma disposicao constitucional ndo pode ser considerada de
forma isolada nem pode ser interpretada exclusivamente a partir
de si mesma. Ela estd em uma conexdo de sentido com o0s
demais preceitos da Constituicdo, a qual representa uma unidade

interna.”

Konrad Hesse® assinala que a relacdo e interdependéncia
existentes entre os distintos elementos da Constituicdo exigem que se tenha

sempre em conta o COﬂjUﬂtO em que se situa a norma. E acrescenta:

“Todas as normas constitucionais devem ser interpretadas de tal
maneira que se evitem contradicdes com outras normas
constitucionais. A Unica solucdo do problema coerente com este
principio é a que se encontre em consonancia com as decisdes
basicas da constituicdo e evite sua limitacdo unilateral a aspectos

parciais.”

193.

% BARROSO, Luis Roberto, op. Cit. p. 198.

8 in Derecho del Estado de la Republica Federal alemana, p. 291. apud BARROSO, Luis
Roberto, op. cit p. 197.

% HESSE, Konrad. La interpretacién constitucional, in Escritos de derecho constitucional, p.48
apud BARROSO, Luis Roberto, op. cit. p. 197.
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Neste diapasao, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, ao se
deparar com a colisdo entre principios constitucionais, alude expressamente ao
principio da unidade da Lei Fundamental na solucdo do problema, consoante

ementa abaixo transcrita:

“Sempre que 0s principios constitucionais aparentam colidir, deve
o intérprete procurar as reciprocas implicacdes existentes entre
eles até chegar a uma inteligéncia harmoniosa, porguanto, em
face do principio da unidade constitucional, a Constituicdo nao
pode estar em conflto consigo mesma, ndo obstante a
diversidade de normas e principios que contém. Assim, se ao
direito a livre expressdo da atividade intelectual e a de
comunicacdo contrapdem-se o direito a inviolabilidade da
intimidade, da vida privada, da honra e da imagem segue-se
como consequéncia logica que este Ultimo condiciona o exercicio
do primeiro, atuando como limite estabelecido pela prépria Lei

Maior para impedir excessos e abusos.”®®

Assim, pode-se concluir que os bens juridicos constitucionalmente
garantidos devem ser coordenados de modo que todos possam manter sua
identidade. Por isso é preciso tomar cuidado na utilizacdo dos critérios para
ponderacdo dos valores; vale repetir que cabe ao intérprete, com base no
principio da unidade constitucional, “um esfor¢o de otimiza¢do”, sendo necessario
observar os limites de ambos os bens, de modo que cada um deles alcance sua

efetividade.

Na busca dessa concordancia pratica, passa-se por um outro
principio, que sera objeto de estudo pormenorizado no item a seguir.

2.5.4.3 PRINCIPIO DA PROPORCIONALIDADE

Estudando os fenémenos juridicos e as possiveis solu¢des frente

8 AC. 29.708-01, TJRJ, rel: Des. Sérgio Cavalieri Filho, DORJ 29/08/2002.
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a colisédo de principios, ha renomados autores que concedem diversos desfechos

ao problema, os quais seréo abaixo estudados.

Um dos principais e renomados autores que enfrentam o tema €
Robert Alexy®, que afirma que os principios s&o mandamentos de otimizacéo e,
por conta disso, em caso de colisdo deve-se analisar sua diferenca estrutural e,

assim, a “relagao condicionada de precedéncia”.

Para melhor entendimento do tema, Robert Alexy, estudado
através de Virgilio Afonso da Silva®, diferencia principios de regras - como, alias,
realizado acima (item 2.5.4.1), afirmando, vale repetir, que a colisédo entre regras

ocasiona a invalidagdo de uma delas, 0 que ndo ocorre com 0s principios.

Entretanto, o mesmo autor afirma que, em ocorrendo colisdo entre
principios, mesmo ndo havendo declaragédo de invalidade, de acordo com 0 caso

concreto, deve haver a limitacdo em sua realizagéo de forma parcial ou total.”

Mais adiante, afirma que em caso de colisdo se analisara
prevaléncia no caso concreto de um determinado principio sobre outro em razao

de sua precedéncia condicionada.

Inclusive, observam-se as conclusées de Wilson Steinmetz®®, ao

estudar a doutrina de Robert Alexy acerca da “lei de colisao”:

“As colisdes de principios exigem um método de solucdo
diferente. Nao héa introducdo de clausula de excecdo em um nem
declaracdo de invalidade de um dos principios. Com base nas
circunstancias relevantes do caso — sao elas que determinam o

peso relativo de cada um dos principios no caso -, um dos

% ALEXY, Robert, Theorie der Grundrechte, p. 77 apud SILVA, Virgilio Afonso da. A
constitucionaliza¢c&o do direito, p.32.

°Lin A constitucionalizac&o do direito, p.32.

92 ALEXY, Robert apud SILVA, Virgilio Afonso da. op. cit. p.34.

%in A vinculagdo dos particulares a direitos fundamentais. Ed. Malheiros, S&o Paulo, 2004, p.
206.
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principios precede o outro, ou, 0 que é dizer 0 mesmo, um

principio cede ante o outro.”

2.5.4.3.1 PRECEDENCIA PRIMA FACIE

O autor, entretanto, faz questdo de afirmar que ndo se trata de
uma regra de excecéo, nem de hierarquia abstrata, tal como ocorre com as regras
juridicas, pois, se assim o fosse, seria possivel afirmar que um principio sempre

precedera o outro e, entdo, sempre possuira preferéncia sobre ele.

De forma contraria, aduz o autor que a precedéncia de um
principio sobre o outro e sua consequente preferéncia sera analisada de acordo
com o0 caso concreto, podendo ter solucbes diversas de caso a caso, por iSso

incorreta a afirmacao de se tratar de regra de excecao.

Entende-se, assim, o0 porqué do termo “precedéncia

condicionada”: condicionada a analise do caso concreto.

Também Virgilio Afonso da Silva®, estudando o autor, apresenta
uma importante correlagdo, afirmando que, se a analise de precedéncia e
preferéncia ocorre de acordo com o caso concreto, pode-se assegurar que, se a
colisdo entre o principio 1, com o principio 2, em uma certa situacao féatica, ira
direcionar a um determinado resultado 3, com a andalise de precedéncia
condicionada, pode-se sempre afirmar que aquele mesmo fato juridico sempre
levara aquele mesmo resultado na analise de precedéncia entre 0s mesmos

principios.
Tal fato é denominado por Wilson Steinmetz®™ de “precedéncia
prima facie”, contudo, sempre sopesando, ainda que 0s principios sejam 0s

mesmos, pois, em havendo diferenca de fato, havera diferenca de resultado.

Somente para esclarecer, a precedéncia prima facie nada mais é

% ALEXY, Robert. apud SILVA, Virgilio Afonso da. Op. cit. p. 35.
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gue uma solucédo precedente, estabelecida quando da analise de conflitos de dois
principios frente a um caso concreto, em que a deciséo final correspondera a uma

precedéncia prima facie.

Tal precedéncia deverd ser aplicada quando se verificar
novamente a mesma colisdo, dos mesmos principios, frente a mesma situacao

fatica.

Todavia, a precedéncia prima facie em nada vinculara o novo
caso concreto, justamente por ndo existir uma hierarquia entre 0s principios; no
entanto, em razdo de j& existir um precedente neste sentido, ira onerar o énus

daquele que pretende uma solugao diversa.

Por fim, Wilson Steinmetz®®, novamente estudando Robert Alexy,
afirma que a teoria dos principios tem outro elemento fundamental, qual seja, a

ponderacédo de bens, estruturada no principio da proporcionalidade.

Nesta esteira, Ronald Dworkin também diferencia os principios
das regras. As regras sdo aplicaveis por completo automaticamente, sem
excecdes, na regra do tudo ou nada e, caso nao seja aplicavel, sera tida como
invalida para o caso. Os principios, ao contrario, ndo se aplicam de forma

automatica.’’
Outra distingcéo realizada pelo mesmo autor paira no fato de que
quando os principios se entrecruzam, leva-se em conta 0 peso relativo de cada

um.

2.5.4.4 SOLUCAO DE CONFLITOS

Inobstante as importantes licdes de Ronald Dworkin e Robert

% Op. cit. p. 214-215.

%in A vinculagdo dos particulares a direitos fundamentais. Sao Paulo: Ed. Malheiros, 2004, p.
207.

%" STEINMETZ, Wilson. A vinculacao dos particulares a direitos fundamentais. S&o Paulo: Ed.
Malheiros, 2004, p. 206.
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Alexy, exteriorizadas através de ambos os autores supra citados, e as quais nao
se deixa de conceder o merecido reconhecimento e respeito, pondera-se que 0s
autores por vezes reconhecem a possibilidade da limitacdo total na realizacéo de
um determinado principio frente a outro, da precedéncia de um principio sobre o

outro, o que tem sido objeto de discussao entre os doutrinadores.

Conforme a licdo de Norberto Bobbio®®, a antinomia juridica
resulta quando verificada a incompatibilidade entre duas normas em que uma
obriga e a outra proibe, ou uma obriga e a outra permite, ou uma proibe e a outra
permite 0 mesmo comportamento, sendo ambas as normas do mesmo

ordenamento, com 0 mesmo grau de validade.

Todavia, consoante prudente adverténcia de Eros Roberto Grau®,
inspirado em Tércio Sampaio Ferraz Junior, diz que o conflito alinhado entre
principios ndo conduz a necessidade de extirpacdo de um deles do sistema, pois
a opcao do aplicador do direito ou do intérprete por um principio em detrimento do
outro que a ele se opde nao implica desobediéncia do outro. Assim, esse tipo de
conflito ndo resulta propriamente em antinomia.

Neste mesmo sentido, o Professor Willis Santiago Guerra Filho®,

para resolver o grande dilema da interpretacéo constitucional, leciona que:

“(...) conflito entre principios constitucionais, aos quais se deve
igual obediéncia, por ser a mesma posicdo que ocupam ha
hierarquia normativa, preconiza-se 0 recurso a um “principio dos
principios”, o principio da proporcionalidade, que determina a
busca de uma “solugdo de compromisso”, na qual se respeita
mais, em determinada situacdo, um dos principios em conflito,

procurando desrespeitar o minimo o(s) outro(s) e jamais lhe(s)

% in Teoria do ordenamento juridico, 10.ed. Trad. Maria Celeste C. J. Santos, Brasilia: UnB, apud
CARDOSO, Alexandre de Almeida. Dos pactos de ndo-concorréncia nos contratos individuais do
trabalho - Tese de Doutorado na Faculdade de direito da USP/2003.

% in A ordem Econdmica na Constituicdo de 1988. 4. ed. S&o Paulo: Malheiros, 1999, p. 96-200.
% in Principio da Proporcionalidade e Teoria do Direito, Direito Constitucional. Estudos em
homenagem a Paulo Bonavides, 12 edicao, 22 tiragem, Editora Malheiros, 2003, p.269.
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faltando totalmente com o respeito, isto é, ferindo-lhe(s) seu

“ndcleo essencial”, onde se acha esculpida a dignidade humana.”

O principio da proporcionalidade, tal como € hoje, possui trés
subdivisdes, a saber: principio da adequacao, principio da necessidade e principio

da proporcionalidade em sentido estrito.

Pelo principio da adequacao, deve-se analisar se a restricdo aos
direitos fundamentais em conflito viabiliza o alcance da finalidade perseguida, fim
esse que pode ser atingido por diversos meios, entre 0s quais se havera de optar
0 meio a ser escolhido. Em primeiro lugar, deverd ser adequado para atingir o
resultado esperado, revelando conformidade e utilidade ao fim colimado, de modo
que se houver a limitacdo a um principio e ndo se alcancar o objetivo pretendido,

esta restricdo serd em vao e, assim, violara o principio da adequacéo.'®

Em seguida, deve-se analisar se a restrigdo aos direitos
fundamentais € realizada de forma menos intensa possivel, ou seja, € 0 que se
pode denominar de principio do menos agressivo dos bens e valores
constitucionalmente protegidos, que porventura colidem com aquele consagrado
na norma interpretada, deve-se utilizar a limitacdo que for o menos intensa

possivel'%.

Por fim, o principio da proporcionalidade stricto sensu estabelece
que quando o meio empregado se mostra como 0 mais vantajoso, no sentido de
promocao de certos valores, com o minimo de desrespeito de outros que a eles
contraponham, observando-se, ainda que ndo haja violacdo do “minimo”, em que
todos devem ser respeitados, ou seja, a restricAo imposta deve ter relagao
proporcional, razoavel com o fim perseguido, isto é, a limitacdo deve ocorrer na
exata medida do fim almejado, ndo podendo ser mais intensa que 0 necessario,

devendo existir o “justo equilibrio™%,

101 5p. cit. p.270.
192,55 cit. p.270.
193 Op. cit. p.270.
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Enfim, estas sdo as consideracfes a serem efetuadas acerca do
principio da proporcionalidade, em que, face o conflito entre principios, podera ser
realizada a limitacdo entre eles, desde que observada a necessidade, adequacao
e proporcionalidade entre as limitagdes, tudo de acordo com o caso concreto.
Salienta-se que, diversamente da teoria de Robert Alexy, o ideal ndo € a
precedéncia de um principio sobre o outro, ou a limitacdo total de um principio,
mas sim a compressao entre ambos os principios colidentes, chegando-se a um
denominador comum, mantendo-se a unidade constitucional, bem como do

principio maior que é o da dignidade da pessoa humana.

2.6 PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

Nossa Constituicdo Federal erigiu a dignidade da pessoa humana

a condicdo de fundamento do Estado Democratico de Direito.

Antes da analise do aspecto constitucional, deve-se ponderar que
a dignidade da pessoa humana ndo é um atributo criado por nossa ou por
qualguer outra Constituicdo Federal; ao contrario, o0 homem, como fim em si
mesmo, em razdo de sua racionalidade, € um ser espiritual, sendo fonte de
valores e consciéncia, de forma que possui valores intrinsecos que lhe déo a
conotacdo de um ser especial.’**

Ingo Wolgang Sarlet'®

apresenta a “conceituacao (juridica) da
dignidade da pessoa humana, que, além de reunir a dupla perspectiva ontolégica
e instrumental referida, procura destacar tanto a sua nhecessaria faceta
intersubjetiva e, portanto, relacional quanto a sua dimensdo simultaneamente

negativa (defensiva) e positiva (prestacional)”.

“Assim sendo, temos a dignidade da pessoa humana, a

qualidade intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser humano

194 SILVA, José Afonso da. Comentario Contextual & Constituicdo. Principios Fundamentais, S&o

Paulo: Malheiros, 2005, p. 37-38.
1% |n Dignidade da Pessoa Humana e Direitos Fundamentais na CF/88. Ed. Livraria do Advogado,
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gue o faz merecedor do mesmo respeito e consideracao por parte
do Estado e da comunidade, implicando, nesse sentido, um
complexo de direitos e deveres fundamentais que assegurem a
pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho degradante e
desumano, como venham a lhe garantir as condi¢des existenciais
minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover
sua participacdo ativa co-responsavel nos destinos da prépria
existéncia e da vida em comunhdo com os demais seres

humanos.” 1

A dignidade da pessoa humana, por englobar valores
preconstituidos na sociedade, tais como usos e costumes provenientes de cultura
dos povos, preexiste ao direito, de modo que se confunde com a propria

existéncia humana, como bem diz Hannah Ahrendt*®’.

A positivacdo do principio da dignidade da pessoa humana é
relativamente recente, ressalvada uma ou outra excecdo, sendo certo que
somente a partir da Segunda Guerra Mundial a dignidade da pessoa humana
passou a ser regulamentada expressamente nas Constituicdes, mormente apés

ter sido consagrada na Declaracéo Universal da ONU de 1948.1%®

Alids, parafraseando o0 conhecido e multicitado art.16 da
Declaracédo Francesa dos Direitos do Homem e do Cidaddo (1789), “toda
sociedade que nédo reconhece e ndo garante a dignidade da pessoa humana néo

possui uma Constituigéo.”%

O principio da dignidade da pessoa humana nao é classificado
como um simples principio ou norma, mais, erigiu-se como nucleo essencial do
direito fundamental (valor supremo), fundante do Estado Democratico de Direito,

servindo de parametro unificador para hermenéutica e como base de toda

2006, p. 60.

1% 3p cit. p. 60.

ig; in Condicdo humana. 10. ed. Rio de Janeiro: Ed. Forense Universitaria, 2002, p. 15-16.
Op. cit. p. 62.

19 15 M. L. Pavia. La dignité de la personne, p.105, apud SARLET, Ingo W. Op. cit. p. 78.
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hierarquizacdo normativa dos principios.

Héa de salientar, ainda, que o termo direito a dignidade da pessoa
humana é amplo e abrangente, ndo se limitando a preservagdo dos direitos de
primeira geracdo, mas, também, incluindo os direitos tidos como de segunda
geracdo (sociais) e de terceira geracdo (relagdes internacionais), ainda que de
modo e intensidade variaveis, uma vez que todos se relacionam direta ou
indiretamente a idéia de protecdo e desenvolvimento das pessoas, como ser
humano, ou seja, esta diretamente relacionado com a propria personalidade do

individuo.

Assim, a dignidade da pessoa humana ndo protege somente a
vida, mas, igualmente, a existéncia digna, o que inclui a garantia de pleno
emprego, educacao, integracdo social, saude, etc., de modo que ndo pode ser
estudada somente sob os aspectos juridicos minimos, mas também sociais e

culturais, entre outros.

A importancia desta conclusdo trazida ao direito do trabalho
ocorre na medida em que, tratando-se de direito de segunda geracao, devendo o
trabalho ser analisado como valor social, também ha que existir estabelecimento
de metas minimas, bem como ha que se proteger os direitos sociais de todos,
garantindo-se, inclusive, a igualdade econdémica, sob pena de desrespeito ao

principio da dignidade da pessoa humana.

Deste modo, ndo restam davidas de que todos os atos praticados
pelo Estado encontram-se vinculados ao principio da pessoa humana, impondo-
se a este o dever de protecéo, que se expressa tanto na obrigacdo de abster-se
de ingeréncias que sejam contrarias a dignidade pessoal na esfera individual,
quanto ao dever de proteger a dignidade pessoal de todos os individuos contra

agressoes oriundas de terceiros, seja qual for a procedéncia.

Assim, a dignidade, como valor independente de qualquer
previsao constitucional, sendo propria e intrinseca ao ser humano, fundamenta o

Estado Democratico de Direito na medida a evitar atos discricionarios e
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arbitrarios, impde limites a atuacdo estatal, objetivando impedir que o poder
publico ndo somente venha a violar a dignidade pessoal intrinseca a todo ser
humano, mas principalmente protegé-lo contra ato arbitrario praticado por
terceiros.
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CAPITULO Il
A CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA E A LEGISLACAO ESTRANGEIRA

Como ja mencionado nos capitulos anteriores, o capitalismo

buscou e busca o acumulo de capital.

Tal fato gera uma evolucdo continua na organizacdo de produgao,
gerando o aumento da concorréncia e a escassez de trabalho em raz&o da
diminuicdo de necessidade de seres humanos nas linhas de producéo, devido ao

avanco das tecnologias de ponta.

Nascem novas funcdes, outras desaparecem, surgem novos
paradigmas da relacdo de trabalho, com a possibilidade de uso de conhecimento

adquirido pelo empregado durante a execucéo do contrato de trabalho.

Assim, ante a necessidade do empregador de proteger seu
negécio apds o rompimento do vinculo empregaticio e, mais particularmente, na
luta pela conquista e conservacgao da clientela, tornou-se imprescindivel ao direito

disciplinar a matéria.

Logo, a clausula de n&o-concorréncia foi recepcionada por
diversas legislacbes estrangeiras, entre as quais: Franca, Italia, Portugal,
Espanha, Alemanha e Bélgica. Contudo, cada qual com suas peculiaridades e

requisitos especificos para sua aplicabilidade, conforme explanacéo a seguir.

3.1 FRANCA

Na Franca, diversamente dos demais paises que seréo
analisados, ndo ha previséo legal acerca da clausula de ndo-concorréncia (clause
de non réembauchage) durante ou ap6s o término do contrato de trabalho; assim,
a jurisprudéncia tem ditado os requisitos de validade de tal clausula que, por

vezes, € prevista em convencgdes coletivas e, por outras, em pactos individuais de
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trabalho, fazendo, dessa maneira, a integracdo nas lacunas legais.

Assim, em contrapartida de uma indenizacdo paga pelo
empregador, ou ndo, ocorre a limitacdo da liberdade de trabalho do assalariado a
partir da ruptura do contrato: proibicdo de se estabelecer por conta propria e ou
de trabalhar por conta de uma outra empresa. A jurisprudéncia admite a validade
de tais clausulas, mas com certas limitagdes no tempo, no espaco e com relacéo

a natureza da atividade do interessado.

Verdier, Coeurete e Souriac''?, citados por Ari Possidonio Beltran,
discorrem sobre a questdo ante o ordenamento francés, dizendo cuidarem-se de
clausulas constantes do contrato de trabalho, por meio das quais o assalariado se
compromete a ndo trabalhar para um ou para varios concorrentes, em regiao
delimitada, durante certo periodo e em determinados setores, apds a ruptura de
seu contrato de trabalho (obrigacéo distinta daquela de n&o fazer concorréncia ao
empregador na vigéncia do contrato), em razdo de conhecimentos técnicos, de

segredos de fabricacéo ou de relagbes com a clientela.

No entanto, como ndo ha disposi¢do legal determinando a néo-
concorréncia durante ou apés o término do contrato de trabalho, e acaso ndo haja

previsdo em qualquer outro instrumento normativo, presume-se ser esta possivel.

Contudo, em entendimento contrario e baseado na obrigacdo de

“lealdade contratual”, o doutrinador francés Laurent Babin''!

aponta que
inobstante a auséncia de clausula de ndo-concorréncia na convencéao coletiva ou
no contrato de trabalho, o que ndo exigiria a abstencdo do ex-empregado de
trabalhar na empresa concorrente, ndo pode este fazer concorréncia desleal apés
o término do contrato de trabalho, podendo ser responsabilizado por tal ato. Para

tanto, note-se:

1% VERDIER, Jean Maurice; COEURET, Alain e SOURIAC, Marie- Armelle. Droit du travail. Paris:
Dalloz, 1999, p. 490-493 apud BELTRAN, Dilemas do Trabalho e do Emprego na atualidade, p.
142.

1in Les clauses de non concurrence em Village de Justice. p. 2-4 apud OLIVEIRA, Oris de, op.
cit. p. 80-81.
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“(...) obrigacdo de lealdade inerente ao contrato de trabalho,
restringe a possibilidade de um assalariado ou ex-assalariado de
fazer concorréncia a seu empregador ou ex-empregador, na
auséncia de qualquer clausula de nao-concorréncia. (...) Seria
incompreensivel que um assalariado seja privado de passar a
prestar servico a um novo empregador concorrente do
precedente, na falta de haver expressamente renunciado a esta
possibilidade com a aceitacdo da clausula de nao-concorréncia.
(...) Em contrapartida, todavia, o assalariado ndo poderd abusar
desta liberdade, cuja finalidade é de permitir-lhe trabalhar em um
dominio em que € especialmente competente. Se pode concorrer
com seu ex-empregador, € com a condicdo de fazé-lo sem
deslealdade. Denegrindo produtos de seu ex-empregador ou
causando confusdo entre a antiga e a nova empresa, O
assalariado cometeria um ato de concorréncia desleal susceptivel
de envolvé-lo em responsabilidade com fundamento no art. 1.382

do Cadigo civil.”

No mesmo sentido, tecendo breves comentarios sobre a proibicao

de ndo concorrer com o empregador na vigéncia do contrato de trabalho,

inobstante a auséncia de “clause de non réembauchage”, Jacqueline Amiel

Donat*'?, louvando-se em decisdes da Corte de Cassacao, ressalta que:

“Mesmo na auséncia da clausula expressa, 0 assalariado esta
vinculado a uma obrigacéo de n&o-concorréncia em relacao a seu
empregador até a expiracao de seu contrato porque a falta “grave”
constitui uma ofensa a obrigacéo de fidelidade e de correcdo que
todo assalariado deve respeitar na vigéncia do contrato de
trabalho e o desrespeito da obrigacdo pode propiciar sancao

disciplinar e reparacao pelos prejuizos causados.”

112

AMIEL-DONAT, Jacqueline. Les clauses de non-concurrence em droit du travail. Paris: Litec,
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De qualquer forma, mesmo nao havendo previsdo legal e
inobstante os entendimentos doutrinarios supra esbocados de que quando nao
pactuada a clausula de nao-concorréncia, ainda assim, fica o empregado
impedido de fazer a “concorréncia” e o ex-empregado de fazer “concorréncia
desleal”, a clausula de nao-concorréncia pode derivar de previsdo inserida em
convencao coletiva de trabalho que a institua, ou que delineie as formas para sua
instituicdo atraveés do contrato de trabalho, forma esta que devera ser observada,
ou pode derivar de estipulagdo direta no contrato de trabalho, quando néo

prevista forma especifica através de convencéo coletiva.'*?

A Franca é um exemplo de pais em que a clausula de néo-
concorréncia deriva de norma coletiva, inexistindo disposi¢cées gerais sobre a
matéria, de forma que esta auséncia suscitou a construcdo jurisprudencial

determinando quais suas condicdes de validade.

Por meio de convencdo coletiva existe a possibilidade de
diferenciar os efeitos em relacéo ao tipo de trabalhador; entretanto, ndo havendo

estipulacao convencional nesse sentido, a clausula é valida.

No sistema francés, grande parte das convencdes coletivas de
trabalho prevé uma duracdo de dois anos para a clausula de nao-concorréncia.
Contudo, Tribunais entendem licita a estipulacdo de periodos mais longos, desde

que ndo seja por prazo indeterminado.***

Vatinet, citado na obra de Regiane Teresinha de Mello Jo&o'*® |
comenta que os Tribunais franceses passaram a apreciar a validade da clausula
de ndo-concorréncia a partir de dois requisitos basicos; para tanto, observe-se a
citacéo da ilustre autora:

1988, p.157.
13 30A0, Regiane Teresinha de Mello, op. cit. p. 83.
" LYON-CAEN, Gerard; PELISSIER, Jean e SUPIOT, Alain. Droit du travail. 9. ed. Paris: Dalloz,
P1.5220, apud JOAO, Regiane Teresinha de Mello, op. cit. p. 84.

VATINET, Raymonde. Les principes mis em oeuvre par la jurisprudence relative aux clauses de
non concurrence em droit du travail. Droit Social. Paris: 1998, p.536 apud JOAO, Regiane
Teresinha de Mello. op. cit. p. 84.
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“A partir de 1992, os julgadores passaram a apreciar se uma
clausula de ndo-concorréncia em litigio era necesséria a protecéo
dos interesses legitimos da empresa, segundo dois parametros:

a) a existéncia de risco de utilizacdo em proveito de empresa
concorrente de conhecimentos adquiridos em decorréncia do
trabalho para o ex-empregador;

b) que o trabalhador tenha tido estreito contato com a clientela,

gerando o risco de desvio desta ao novo empregador.”

Assim, a primeira condicdo de validade é de que esteja
evidenciado o real interesse da empresa no pacto, isto é, que a atividade que se
restringe possa de fato ensejar prejuizo ao empregador.

Desta forma, acaso o empregado ndo exerca qualquer atividade
afeta ao desenvolvimento da atividade da empresa, ndo h4 que se falar em
validade da clausula de ndo-concorréncia. E o que se verifica, inclusive, no estudo

de Francisco Ferreira Jorge Neto™®:

“A Corte de Cassacao, em 14 de maio de 1992, determinou que o
empregador ndo poderia valer-se da clausula de ndo concorréncia
em caso de lavador de vidracas, pois sua funcdo nédo era
indispensavel a protecdo dos interesses da empresa. Apenas se a
funcdo do empregado fosse indispensavel ao desenvolvimento da
atividade da empresa.”

Beraud'’

relata, em outras palavras, a mesma decisdo da Corte
de Cassacédo de 14 de maio de 1992, que considerou que o empregador nao
poderia se valer de tal clausula inserida no contrato de trabalho, salvo se em
razdo das funcdes do empregado ela fosse, de fato, indispensavel a protecdo dos

interesses legitimos da empresa:

“quen raison des fonctions du salarié, la clause de non

18 in Clausula de ndo-concorréncia no contrato de trabalho, p. 6
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concurrence n’était pas indispensable a la protection dés intéréts

legitimes de I"entreprise”.

Pondera o mesmo autor'*® que se trata de importante mudanca

na orientacao jurisprudencial, e arremata:

“Esse elemento deveria ndo apenas permitir determinar se uma
clausula pode ser imposta a tal ou qual assalariado tendo-se em
conta suas funcbes e os interesses da empresa, mas também,
saber se tal clausula considerada a sua duracdo e a extensdo

geografica é ou ndo valida.”

Ademais, conforme entendimento esbocado por Regiane
Teresinha de Mello Jodo'*®, a previsdo da clausula de n&do-concorréncia, para
manter seu requisito de validade, ndo pode tolher ao empregado o direito de
exercer a profissdo para a qual se qualificou, pois, caso contrario, esta clausula
estaria apta a excluir o exercicio de profissdo, podendo, até mesmo, atingir o

direito a dignidade do ser humano.

Segundo a mesma autora, a jurisprudéncia francesa estabelece
que o pagamento de retribuicdo ndo é condicdo para a validade da clausula,
principalmente se tal pagamento ndo estiver expressamente estipulado em
convencao coletiva de trabalho; entretanto, este entendimento € combatido pelos

doutrinadores classicos.'?°

Salienta-se, contudo, que nos casos em que esta retribuicdo é
paga, 0 que ocorre geralmente quando h& previsdo em norma coletiva, conforme
explicitado alhures, os Tribunais franceses n&o tém concedido -carater
indenizatorio a estes valores, mas tém Ihes atribuido nitido carater salarial, o que,

por certo, acaba por onerar o agente pagador.

" BERAUD, Jean — Marc, op. cit. p. 76.
18 Op. cit. p. 76.
19 Op. cit. p. 84.
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Ressalta-se, também, que, como dito anteriormente, a legislacéo
francesa nao prevé a clausula de ndo-concorréncia, podendo sua estipulacéo
derivar de convencgéo coletiva ou de contrato individual. Contudo, havera casos
em que as convencdes coletivas poderdo prever, também, 0s casos em que,
apesar de estipulada, ndo pode ser exigida a clausula de nao-concorréncia, tal
como na hipétese de fechamento da empresa.

121 122 123 124 125’ as clausulas de

Segundo Jean-Claude Javillier
nao-concorréncia sao inseridas, frequentemente, no contrato de trabalho

(principalmente dos executivos).

3.2 ITALIA

A clausula de ndo-concorréncia no direito italiano foi marcada por

quatro etapas, mencionadas a seguir.

Na primeira etapa, a clausula de n&do-concorréncia era analisada
como uma avenca sem valor, de uma imoralidade absoluta, de modo que nao
poderia a empresa exigir do empregado uma obrigacdo que Ihe seria indisponivel,
ou seja, ndo poderia ser juridicamente exigivel, por falta de ética, uma obrigacéo
de nao fazer (ndo trabalhar), ferindo a dignidade da pessoa humana, nitidamente

guando ha o requisito da necessidade.

Na segunda fase, defendeu-se a validade das clausulas de néo-
concorréncia, estudando-se a questao sob o angulo social do tema, sustentando,
o referido autor, a validade desta clausula, desde que se defenda um interesse
real da empresa, atribuindo-se limitacdo a clausula de ndo-concorréncia, a fim de
ndo tornar impossivel a recolocacdo em novo emprego e retribua-se

monetariamente a limitagdo imposta ao empregado.

120 Op. cit. p. 84

121 JAVILLER, Jean-Claude. Droit du Travail. Paris: L.G.D.J, 1996, p. 301.

122 TEYSSIE, Bernard. Droit du travail. Paris: LITEC, 1980, p. 193-195.

123 | YON-CAEN, Gerard e PELISSER, Jean. Op. cit. p. 423.

124 COUTURIER, Gérard. Droi du Travail — Les relations individuelles de travail. Paris: PUF, 1993,
.317-319

%5 BELTRAN, Ari Possidonio. Dilemas de Trabalho e do Emprego na Atualidade. p. 142-143.
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A terceira fase foi delineada pela edi¢cdo do RDL, que acabou por
abrandar as caracteristicas da clausula de nao-concorréncia, prevendo que o
empregado ndo pode extravasar por concorréncia desleal as informagdes da
empresa. Contudo, ndo se previu a restricdo da atividade profissional no
concorrente, mas, ao contrario, proibiu-se ao empregador delimitar a atividade

profissional do ex-empregado.

Esta disposicéo foi muito criticada por aqueles que defendiam a
validade das clausulas de ndo-concorréncia e, por certo, foi aplaudida pelos que

nao a aceitavam, pois desvirtuou totalmente a esséncia de tal clausula.

Por fim, a quarta fase surgiu com o cadigo civil de 1942, sendo a

atual disciplina da matéria.

No Direito Italiano, os “patti di non concorrenza” estéao
disciplinados pelo artigo 2105, que impede a concorréncia enquanto vigente o
contrato de trabalho, tratando mais precisamente do pacto de fidelidade, que, se
nao cumprido, enseja a aplicagéo de sancao disciplinar (artigo 2106), e pelo artigo
2125 do Cadigo Civil, que disciplina o pacto de nao-concorréncia para depois de

extinto o contrato de trabalho.

Segundo os dois artigos, o trabalhador ndo deve implementar
atividade concorrente a do ex-empregador, divulgar informacdes atinentes a
organizacao e aos metodos de producao da empresa, tampouco fazer uso de tais
informacfes, de modo a poder causar-lhe prejuizo. Neste sentido, segue-se o

texto:

Art. 2105 Obbligo di fedelta

Il prestatore di lavoro non deve trattare affari, per conto proprio o
di terzi, in concorrenza con l'imprenditore, né divulgare notizie
attinenti all'organizzazione e ai metodi di produzione dell'impresa,

o farne uso in modo da poter recare ad essa pregiudizio.
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Art. 2106 Sanzioni disciplinari

L'inosservanza delle disposizioni contenute nei due articoli
precedenti pud dar luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari,
secondo la gravita dell'infrazione (e in conformita delle norme

corporative) (att. 97).

Art. 2125 Patto di non concorrenza

Il patto con il quale si limita lo svolgimento dell'attivita del
prestatore di lavoro, per il tempo successivo alla cessazione del
contratto, € nullo se non risulta da atto scritto (2725), se non é
pattuito un corrispettivo a favore del prestatore di lavoro e se il
vincolo non €& contenuto entro determinati limiti di oggetto, di
tempo e di luogo.

La durata del vincolo non pud essere superiore a cinque anni, se
si tratta di dirigenti, e a tre anni negli altri casi. Se é pattuita una
durata maggiore, essa si riduce nella misura suindicata (2557,
2596; att. 198).

8 5 Disposizioni finali

A normatizacdo italiana delimita, também, as condicbes de

validade do compromisso, que sao:

necessidade de forma escrita;

- estipulacdo de uma contraprestacao;

- limitac@es relativas ao objeto, tempo e lugar;

- prazo maximo de cinco anos para dirigentes e trés anos para

os demais trabalhadores.

Pondera-se que, acaso ndo cumpridos estes requisitos, a clausula

de ndo-concorréncia sera considera nula.

Extrai-se desta disposicdo que a lei ndo diferencia os tipos de

empregados, ndo limitando a clausula de ndo-concorréncia a certos empregados
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que tenham acesso a determinadas informacfes, mas a permite de modo

genérico. N&o ha também delimitacdo as determinadas atividades da empresa,

ao contrario do que € constatado no ordenamento juridico francés.

O empregado tera uma compensacao financeira pela limitacdo de

seu trabalho ap6s a extincdo do contrato de trabalho.

Riva Sanseverino, comentando o artigo 2105 do Cdédigo Civil,

destaca que ha nele duas proibic¢des:

- Nao divulgar “notizie” da organizacdo e métodos de producéo,
nao podendo delas se valer a fim de prejudicar a empresa.
- Nao praticar atos de concorréncia com o empregador, seja por

conta prépria ou alheia.

Acerca destas proibicdes, tece ele os seguintes comentarios:

“Em razado da segunda proibicdo o trabalhador deve abster-se de
tratar de negécio (trattare affari) em concorréncia com o
empresario, ndo so por conta propria, mas também por conta de
terceiro, ou seja, embora o trabalhador, cumpridas suas
obrigagbes em relacdo a determinado empregador, possa
dedicar-se a outra atividade, em forma autbnoma ou em forma
subordinada, tal atividade ndo deve concretizar-se em atos de
desvio de clientela em detrimento da empresa de que é
empregado; e este preceito se aplica principalmente a exercicio
de funcdo de carater intelectual, e especialmente ao chamado
trabalho de direcdo, como confirma a expresséo trattare affari
usada pelo legislador. A propdsito de tal proibicdo é preciso ter
presente que, no circulo dos concorrentes em confronto com
determinada empresa, aqueles que fazem parte do pessoal desta
Ultima, e em particular os empregados, e mais ainda, os dirigentes
estdo em condicdes de fazer uma concorréncia mais intensa que

se pode qualificar de diferenciada: €é precisamente esta
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concorréncia diferenciada que € realcada pelo legislador e por ele
1126

proibida.

Giuseppe Pera'?’ diz que tal pacto é de notéria utilidade para o

empregador, principalmente:

“Quando se trata de pessoal qualificado especializado, ou ainda
do corpo diretivo em nivel de inteirar-se, no curso da relacéo de
trabalho, das caracteristicas essenciais daquela determinada
atividade.”

(...

“Por conseguinte, de certa frequiéncia, como norma, estipulado de
forma expressa no contrato de trabalho e com a finalidade de

valer apés a extingdo do mesmo.”

Ao discorrer sobre a matéria, 0 mesmo autor pondera, em suma,
que a validade estd condicionada a presenca dos requisitos ja apontados
(“durata”, “luogo”, “oggetto”, “compenso corrispettivo”), bem como, acrescenta,

que seré nulo se ndo decorrer de “atto scritto: ad substantiam”.*?®

3.3 ESPANHA

Na legislacdo espanhola h4 a previsdo expressa da clausula de
nao-concorréncia. Contudo, verifica-se que existem duas normatizagoes diversas,
uma para os empregados de alto escaldo, ou seja, para os empregados ligados
as diretorias e chefias das empresas e outra normatizacdo para os demais

empregados, subdividindo-os em empregados com e sem conhecimento técnico.

126 SANSEVERINO, Riva. Il lavoro nell'impresa, seconda edizione. Torino: Unione Tipografico-

Editrice Torinese, 1973, p.350. O texto citado reproduz literalmente outro mais antigo: Le Claosele
de Concorrenza nel Contrato di Lavoro Privado (Studi di Diritto Industriale) Roma: 1932, p. 350. O
termo “impiegati” refere-se uma das categorias de prestadores de trabalho reconhecidos pelo
Cddigo Civil Italiano: art. 2095.

127 PERA, Giuseppe. Diritto..., Compendio de Diritto del Lavoro. Torino:Giappichelli, 1995, p. 421-
422, apud BELTRAN Dilemas do Trabalho e do Emprego na Atualidade, LTR, p.143-144.

128 Op., cit. p. 14-145.
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Serdo analisadas primeiramente as disposicoes acerca da
cladusula de nao-concorréncia para os empregados de direcdo da empresa.
Entretanto, antes de tudo, € oportuna a definicdo de quem sao estes empregados
e, para tanto, desnecessario se faz o socorro da doutrina ou jurisprudéncia, haja
vista que a legislacdo apresenta referido parametro através do Decreto 1.382/85

em seu artigo 12:

“Art. 12. Se considera personal de alta direccibn a aquellos
trabajadores que ejerciten poderes inherente a la titularidad
juridica de la Empresa, y relativos a los objetivos generales de la
misma, con autonomia y plena responsabilidad solo limitadas por
los criterios e instrucciones directas emanadas de la persona o de
los 6rganos superiores de gobierno y administracion de la entidad
gue respectivamente ocupen aquella titularidad.”

Através deste texto de lei, pode-se concluir que os empregados
de alta direcdo sao aqueles que estdo ligados diretamente a gestdo da empresa,
exercendo os tipicos cargos de comando e diretoria. Tais funcionarios tém
normatizacdo propria acerca da clausula de n&o-concorréncia, e esta
normatizacdo também é delineada através do Decreto n.° 1382/85, abaixo

descrito.

“Decreto n° 1.382/85

Art. 8° Pacto de no concurrencia y permanencia en la empresa —
1. El trabajador de alta direccion no podra celebrar otros
contratos de trabajo con otras Empresas, salvo autorizacion del
empresario 0 pacto escrito en contrario. La autorizacion del
empresario se presume cuando la vinculacion a otra Entidad
fuese publica y no se hubiese hecho exclusién de ella en el
contrato especial de trabajo.”

Pelo que se infere desta primeira parte do artigo 8°, ele disciplina

a exclusividade durante a vigéncia do contrato de trabalho para os ocupantes de
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cargos de alta gestdo, analisando a obrigagdo como um dever de fidelidade ao

empregador, justamente em razdo dos cargos.

Salienta-se que, ao contrario do que tem se estudado acerca da
matéria, neste dispositivo ha uma inversao de obrigacdes, pois, na verdade, nao
se celebra o pacto de exclusividade ou nado-concorréncia, mas este existe
automaticamente, sendo possivel, via reversa, celebrar-se um pacto em que se
autoriza o trabalho no concorrente durante a vigéncia do contrato de trabalho,

podendo esta autorizacdo derivar, ainda, de presuncao.

Ressalta-se, também, que ndo ha previsdo de qualquer
indenizacdo em razdo desta exclusividade estipulada legalmente, o que deve
ocorrer em razao de esta fidelidade decorrer da propria natureza do cargo, que

ja estda amparado, geralmente, por altas remuneracdes.

Ha, também, o artigo 8° — 4 do Decreto n.° 1.382/85, que

disciplina o pacto de permanéncia:

“Art. 8" Pacto de no concurrencia y permanencia en la empresa —
2. Cuando el alto directivo haja recibido una especializacion
profesional con cargo a la Empresa durante un periodo de
duracion determinada, podra pactarse que el empresario tenga
derecho a una indemnizacion por dafios y perjuicios si aquél

abandona el trabajo antes del término fijado.”

Esta segunda parte do artigo 8° ndo disciplina o pacto de n&o-
concorréncia, mas sim o pacto de permanéncia, que ocorre quando a empresa
fornece especializacdo a seus empregados, prevendo, entdo, a possibilidade de
indenizacdo por danos caso estes abandonem o trabalho antes de determinado

periodo ajustado.

Ao contrario da primeira parte do artigo 8°, este trecho do artigo
determina que a obrigacdo de permanéncia decorre de ajuste realizado entre as

partes, em que o empresario devera ponderar 0s custos realizados e, assim,
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ajustar com o empregado um periodo de vinculacdo ao trabalho, de modo a
compensar o investimento, sendo certo que, se ndo cumprido o prazo, gerara

direito a uma indenizacdo em favor do empregador.

Destaca-se que a indenizagcédo deve ser proporcional as perdas e
danos resultantes do descumprimento da obrigacdo de permanéncia, ndo sendo
uma fonte de lucro, mas sim de compensacgédo ao investimento realizado e ao

retorno esperado.

Por fim, o artigo 8° — item 4, do Decreto n.° 1.382/85, assim

disciplina:

“Art. 8° Pacto de no concurrencia y permanencia en la empresa —
3. El pacto de no competencia para después de extinguido el
contrato de trabajo, que no podra tener una duracion superior a
dos afos, solo seréa valido si concurren los requisitos siguientes:

a) Que el empresario tenga un efectivo interés industrial o
comercial en ello.

b) Que se satisfaga al alto directivo una compensacion econémica

adecuada.”

Esta terceira parte do artigo 8° determina o periodo maximo do
pacto de ndo-concorréncia ap6s extinto o contrato de trabalho para o empregados
de diretoria, bem como determina os requisitos de validade deste pacto, que sdo
um efetivo interesse empresarial ou comercial no empregado e uma
compensacao econdmica “adequada”, adequada a limitacdo de mercado

gerada.

Este artigo est4 a determinar os parametros para a clausula de
nao-concorréncia apos extinto o contrato de trabalho, ademais, ao contrario do
exposto na primeira parte do artigo, entende-se que neste momento a clausula de

nao-concorréncia ha que ser pactuada.

Por fim, para os demais trabalhadores, ou seja, para aqueles que
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nao estejam ligados a funcédo de gestdo da empresa, portanto, que ndo exercam

cargos diretivos, a disciplina do “pacto de no concurrencia” € encontrada no

Estatuto de Los Trabajadores, em seu artigo 21 e paragrafos, como se segue:

“Art. 21 Pacto de no concurrencia y de permanencia en la
empresa

1. No pondra efectuarse la prestacion laboral de un trabajador
para diversos empresarios cuando se estime concurrencia desleal
o cuando se pacte la plena dedicacion mediante compensacion

econdmica expresa, en los términos que al efecto se convengan.”

Neste mesmo paragrafo, verifica-se a normatizacdo de duas
situacOes distintas que podem ocorrer durante a vigéncia do contrato de trabalho:
uma proibindo a “concorréncia desleal” e outra proibindo a “concorréncia” quando

haja pacto de dedicagao exclusiva.

Assim, a proibicdo de “concorréncia desleal” é insita ao contrato
de trabalho, sendo desnecessaria qualquer pactuacéo neste sentido, uma vez que

decorre de disposi¢céo expressa de lei.

Salienta-se, ademais, ndo haver qualquer previsdo financeira
acerca desta obrigacdo, pois esta vinculada ao dever de lealdade pertinente a
todo e qualquer contrato de trabalho, sendo que se cré ser fundamento para sua
rescisao por culpa do empregado.

J& a proibicdo de concorréncia durante o contrato de trabalho ndo

esta determinada por lei, mas sim, autorizada, desde que se pactue para tanto.

Na verdade, o pacto de ndo-concorréncia durante o contrato de
trabalho nada mais é que uma clausula de dedicacao exclusiva. No entanto, a
estipulacdo de dedicacdo exclusiva para estes empregados deve vir
acompanhada de compensacdo econdmica, que, segundo a lei, deve ser

expressamente ajustada.
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Ressalta-se que a clausula de néo-concorréncia na vigéncia do
contrato de trabalho, para estes empregados, exige estipulacdo expressa, nao
derivando de imposicéo legal, ao contrério do que se constatou quando da analise

dos empregados em cargo de direcdo, em que se presenciou uma nitida inversao.

Salienta-se, também, que, de modo diverso aos empregados de
alta direcdo, os empregados comuns fardo jus a uma indenizagdo sempre que

estipulada a clausula de ndo-concorréncia na vigéncia do contrato de trabalho.

“Art. 21 Pacto de no concurrencia y de permanencia en la
empresa

2. El pacto de no concurrencia para después de extinguido el
contrato de trabajo, que no podra tener una duracién superior a
dos afios para los técnicos y de seis meses para los demas
trabajadores, so6lo sera valida si concurren los requisitos
siguientes:

a) Que el empresario tenga un efectivo interés industrial o
comercial enelloy

b) Que se satisfaga al trabajador una compensacion econémica

adecuada.”

Esta segunda parte do artigo da Lei de Los Trabajadores prevé e
disciplina a clausula de ndo-concorréncia ap6s extinto o contrato de trabalho.
Neste texto, a lei faz diferenciacdo entre os trabalhadores de nivel técnico, ou
seja, 0os que possuem determinada formacéo para o exercicio da profissdo e os

demais trabalhadores, isto €, 0s que ndo possuem respectiva formacao.

A diferenciacdo realizada se da justamente para estipulacdo do
periodo maximo de ajuste do pacto de n&o-concorréncia, ndo podendo ser
superior a dois anos para os profissionais de nivel técnico e a seis meses para 0s

demais profissionais.

Ha de se acreditar que esta diferenciacdo ocorre justamente em

razado do maior ou menor acesso a eventuais informacdes privilegiadas que
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constituem segredo de empresa, obtidas em razdo do exercicio da profissao,
assim, exigindo maior ou menor periodo de vigéncia da clausula de néao-

concorréncia.

Este mesmo artigo disciplina, também, os requisitos de validade
da clausula de n&o-concorréncia apos extinto o contrato de trabalho, que,
contudo, ja foi objeto de comentarios quando da analise dos cargos de gestao,
por possuirem idéntica redacao.

“Art. 21 Pacto de no concurrencia y de permanencia en la
empresa

3. En el supuesto de compensacion econdmica por la plena
dedicacion, el trabajador podra rescindir el acuerdo y recuperar su
libertad de trabajo en otro empleo, comunicandolo por escrito al
empresario con un preaviso de treinta dias, perdiéndose en este
caso la compensacién econdémica y otros derechos vinculados a

la plena dedicacion.”

Este paragrafo do artigo prevé a possibilidade de rendncia do

empregado a clausula de nao-concorréncia.

Acredita-se que esta possibilidade se refere a renuncia da
clausula de ndo-concorréncia durante a vigéncia do contrato de trabalho, contudo,
entende-se que esta disposicao retira a esséncia protetiva da propria pactuacao,
deixando, por vezes, o empregador desprotegido de eventual ma-fé de seus
empregados, principalmente daqueles que de fato tém acesso a informacdes
privilegiadas, pois, enquanto Ihes convém, vige a clausula e, quando ndo mais,

podem renunciar a ela.

“Art. 21 Pacto de no concurrencia y de permanencia en la
empresa

4. Cuando el trabajador haya recibido una especializacion
profesional con cargo al empresario para poner en marcha

proyectos determinados o realizar un trabajo especifico, podra
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pactar entre ambos la permanencia en dicha empresa durante
cierto tiempo. El acuerdo no sera de duracion superior a dos afos
y se formalizara siempre por escrito. Si el trabajador abandona el
trabajo antes del plazo, el empresario tendra derecho a una

indemnizacién de dafios y perjuicios.”

Este dispositivo, tal como se constatou no Decreto 1382/85,
determina a obrigacdo de permanéncia quando o empregador houver

possibilitado especializacdo profissional ao seu empregado.

As novidades em relacdo a determinacdo do Decreto é que esta
disposicéo da Lei do Los Trabajadores exige a formalizagao, por escrito, do pacto
de permanéncia e determina que 0 prazo maximo ndo podera ultrapassar dois

anos, quando no decreto possibilitava-se as partes o ajuste do prazo.

Quanto & clausula de ndo-concorréncia, Manoel Alonso Olea'®,
doutrinador espanhol, diferencia com precisdo seus aspectos, explicitando que o
uso da experiéncia adquirida no exercicio da profissdo ndo gera a quebra ou

violagéao do pacto firmado.

Assim, a doutrina na Espanha entende que a estipulacéo do pacto
de nao-concorréncia ndo impede que o0 ex-empregado aplique toda sua
experiéncia profissional em outra empresa, salientando que isto, por si sG, ndo
conduz a violagéo de segredo ou de pacto de ndo-concorréncia, como se observa

a sequir:

“Expirado o contrato de trabalho, ha de se levar em conta, em
primeiro lugar, que a utilizacdo pelo trabalhador da experiéncia
adquirida a servico do empregador ‘na medida em que foi
exigéncia justificada de sua profissdo habitual’ (CLT, art. 72), ndo
constitui violagdo de segredo nem, portanto, se infringe a

129 OLEA, Manoel Alonso. Derecho del Trabajo. 3.ed. Madrid: Universidad de Madrid, p.153-154,
apud OLIVEIRA, Oris de. A exclusdo da concorréncia no contrato de emprego. Ed. LTr, p.104-
105.
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proibicdo de concorréncia. Excluida esta hipdtese, a efetividade

da proibicdo de concorréncia se condiciona a: (...)".

Ademais, Oris de Oliveira'®, estudando a doutrina de Manuel
Alonso, pondera que o pacto de nao-concorréncia nao pode impedir 0 exercicio
da profissdo, considerada a capacidade técnica do empregado, ou seja, no
mesmo ramo de sua atividade. Pondera, também, que a empresa pode desistir
da exigibilidade do pacto realizado, mas o empregado, enquanto cumpri-lo, ndo
pode renunciar & indenizacdo.™®* Concluséo esta diversa do demonstrado no texto
legal.

Por fim, Regiane Teresinha de Mello Jo&o'*

explicita que a
legislacdo espanhola n&@o restringe a determinados trabalhadores, ou a
determinados ramos de atividades de empresas, a pactuacéo da clausula de néo-
concorréncia, bastando a demonstracdo do efetivo interesse industrial ou
comercial do empregador, afirmando, ainda, que ndo ha qualquer vinculacdo ao
salario para o arbitramento da indenizacdo adequada e tampouco ha qualquer

limitac&o geogréfica para restricdo do trabalho.

Contudo, quanto a esta ultima concluséo, faz-se alusao a analise
da necessidade de ndo se impedir o exercicio da profissdo, o que se acredita ser
um requisito de validade, haja vista as normas internacionais de protecdo a

dignidade do ser humano.
3.4 PORTUGAL

Em Portugal também € admitida a cldusula de ndo-concorréncia,
preenchidas as seguintes condi¢cdes: pactuacdo por escrito, compensacao

financeira para o periodo de limitacédo, entre outras.

A ndo-concorréncia é prevista tanto durante como apos a vigéncia

%0 in A exclusdo da concorréncia no contrato de emprego, p.105.
31 Op. cit. p. 105.
32 Op. cit. p. 75-76.
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do pacto laboral.

Anteriormente a normatizacéo através do Codigo Civil Portugués,
0 pacto era disciplinado pelo artigo 20, do Dec.-Lei 49.408 de 24/11/1969, sendo
que este analisava o pacto de ndo-concorréncia durante o contrato de trabalho
sob o0 aspecto da lealdade a entidade patronal, ndo se tratando de uma
estipulacdo contratual entre as partes, mas sim de uma decorréncia implicita da
propria relacdo de trabalho, qual seja, o dever moral de lealdade do empregado
ao seu empregador, de modo que nao se previa nenhuma forma de compensacao

financeira para seu cumprimento, como pode ser verificado:

“1. O trabalhador deve:

(...)

d) guardar lealdade a entidade patronal, nomeadamente nao
negociar por conta prépria ou alheia em concorréncia com ela,
nem divulgar informacdes referentes a sua organizacdo, metodos

de producédo ou negocios.”

O mesmo Decreto também acabava por reproduzir o maior
principio do direito do trabalho esculpido no ordenamento juridico portugués,
consagrando, mais uma vez, a liberdade de trabalho prevista em dois dispositivos

inseridos na constituicdo portuguesa™*.

Salienta-se que, em razdo desta previsdo através do Decreto
citado, bem como do principio da liberdade de trabalho previsto como garantia
constitucional, ha autores que discutem profundamente a validade do pacto de

nao-concorréncia.

A clausula de nado-concorréncia apos o término do contrato de

trabalho, por sua vez, passou a ser prevista através do Codigo Civil Portugués,

138 «Art. 47. 1. Todos tém direito de escolher liviemente a profissdo ou o género de trabalho, salvo
restrices legais impostas pelo interesse coletivo ou inerentes a sua prépria capacidade.”

“Art. 58. 1. Todos tém direito ao trabalho. 2. O dever de trabalhar é inseparavel do direito ao
trabalho, exceto para aqueles que sofram diminuicdo de capacidade por razfes de idade, doenca
ou invalidez.”
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nos seguintes termos:

“Art. 146° Pacto de ndo concorréncia.

1- E licita, porém, a clausula pela qual se limite a actividade do
trabalhador no periodo maximo de dois anos subseqientes a
cessacao do contrato de trabalho, se ocorrerem cumulativamente
as seguintes condicoes:

a) constar tal clausula, por forma escrita, do contrato de trabalho
ou do acordo de cessacao deste;

b) tratar-se de actividade cujo exercicio possa efectivamente
causar prejuizo ao empregador;

c) atribuir-se ao trabalhador uma compensacdo durante o
periodo de limitacdo de sua actividade, que pode sofrer reducéo
equitativa quando o empregador houver despendido somas
avultadas com a sua formacgao profissional.

2- Em caso de despedimento declarado ilicito ou de resolucao
com justa causa pelo trabalhador com fundamento em acto ilicito
do empregador o montante referido na alinea c) do numero
anterior é elevado até ao equivalente a retribuicdo base devida no
momento da cessacdo do contrato, sob pena de ndo poder ser
invocada a clausula de ndo concorréncia.

3- S&o deduzidas no montante da compensacao referida no
namero anterior as importancias percebidas pelo trabalhador no
exercicio de qualquer actividade profissional iniciada apos a
cessacao do contrato de trabalho até ao montante fixado nos
termos da alinea c) do n° 2.

4- Tratando-se de trabalhador afecto ao exercicio de actividades
cuja natureza suponha especial relacdo de confianca ou com
acesso a informacdo particularmente sensivel no plano da
concorréncia, a limitacdo a que se refere o n° 2 pode ser

prolongada até trés anos.”

Inobstante o direito constitucional de liberdade, Regiane
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134

Teresinha de Mello Jodo™™", citando a doutrina de Pedro Romano Martinez,

explicita que:

“Essa restricdo a liberdade de trabalho se justifica de modo
especial em determinadas atividades, principalmente quando
existe acentuada concorréncia empresarial e grande necessidade

de preparacao técnica dos trabalhadores.”

Assim, sdo requisitos cumulativos para validade da clausula de
nao-concorréncia no direito patrio portugués a pactuacdo de forma escrita, a
potencialidade de a atividade do empregado causar prejuizos a entidade patronal,
ou seja, previsibilidade de risco efetivo, e a estipulagdo de retribuicdo ao

empregado na medida da limitacdo decorrente da clausula de ndo-concorréncia.

A legislacéo prevé prazo maximo da clausula de nao-concorréncia
apos o término do contrato de trabalho de dois anos, podendo ser prorrogado
para trés anos em se tratando de empregados de cargo de confianca ou com

acesso a informac0fes importantes.

Enfatiza-se que em razéo de o texto de lei exigir como requisito
de validade que a clausula conste do contrato de trabalho, surgiu certo debate

juridico acerca da possibilidade de insercdo da clausula na vigéncia do pacto

laboral. Por fim, concluiu-se pela possibilidade de insercdo durante o contrato'®,

havendo, contudo, discusséo sobre a inclusdo quando da rescisado do contrato de

trabalho™®®,

134 in Clausula de ndo concorréncia no contrato de trabalho. Ed. Saraiva, p.76.

135 «“perante tal exigéncia pode desde logo indagar-se da viabilidade de um tal tipo de negécio
surgir entre a entidade patronal e o trabalhador ap6s a celebracdo do contrato inicial. Pode mesmo
sustentar-se que tal hipétese se ajustaria de modo plausivel aos interesses de ambas as partes,
dado que, nalguns casos, s6 o desenvolvimento das relacdes contratuais permite ajuizar sobre o0s
aspectos a que o pacto de ndo-concorréncia diz respeito. Mas a dulvida posta ndo tem — bem
vistas as coisas — razdo de ser. Por um lado é seguramente objetivo da lei impor — visto estarem
em causa limitagdes a liberdade de trabalho, embora aceites pelo trabalhador. Por outro, nada
obriga a que ponto seja exclusivamente objeto de estipulag&o inicial; no contrato de trabalho
podem, naturalmente ser introduzidas modificagdes e clausulas adicionas em qualquer momento
da sua vigéncia — e o0 aspecto de ndo concorréncia sera, eventualmente, uma delas”
(FERNANDES, Antbénio Lemos Monteiro. Direito do Trabalho. | — Introducéo. Relagdes individuais
de trabalho. Coimbra: Almedina, p.530-531, apud OLIVEIRA, Oris., op. cit. p.108).

1% JOAO, Regina Teresinha de Mello, op. cit. p. 78.
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Ressalta-se que, como bem constatou Regiane Teresinha de
Mello Jo&o™’, no ordenamento portugués nédo ha limitacdo em espaco territorial,
apesar de a doutrina entender pela nulidade em razdo da inexisténcia de
interesse em interdicdo em area maior ou diversa da atuacdo da empresa ex-

empregadora.

3.5 ALEMANHA

O pacto de ndao-concorréncia foi expressamente previsto na
legislacdo alema, que descreve com detalhes as obrigacbes do empregado e do
empregador, bem como os requisitos para validade do pacto, as hipoteses em
que se exclui a indenizacdo e 0s casos em que se exclui a obrigagcdo de nao
fazer, ou seja, que se exclui o préprio pacto, prevendo diversas hipéteses faticas

que possam intervir na interdi¢c&o realizada.

Primeiramente, destaca-se que as legislacbes que previram a
clausula de néo-concorréncia foram o HGB, ou seja, codigo comercial, aplicavel
as relacbes de comércio e o GewO, ou seja, codigo industrial, aplicavel as
relacdes de industria. Contudo, ressalta-se que o ramo que delimitou a matéria de

modo mais exaustivo, com diversas previsoes, foi o cdédigo da area comercial.

Quem define o conceito do que seja o0 pacto de ndo-concorréncia
é 0 §113f do GewO (cédigo industrial)**® | que assim disciplina:

“8 133f
(1) Um acordo entre empresario e empregado designado no §
133c, pelo qual este (empregado) sofre restricdo em sua atividade

profissional apdés a extincdo do contrato de trabalho s6 é

37 Op.cit. p. 78.

138 «GewO - § 133f (1) — Um acordo entre empresario e empregado designado no § 133c, pelo
gual este (empregado) sofre restricdo em sua atividade profissional apés a extingdo do contrato
de trabalho s6 é vinculante na medida em que as restricbes de tempo, de lugar e de objeto ndo
ultrapassem limites que dificultem de modo nado equitativo seu progresso profissional. (2) — O
acordo é nulo quando o empregado, ao tempo da celebracdo do contrato, € menor.”
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vinculante na medida em que as restricdes de tempo, de lugar e
de objeto ndo ultrapassem limites que dificultem de modo néo

equitativo seu progresso profissional.”

Ademais, o artigo 74 do HGB (cédigo comercial)**® determina que
o acordo de limitacdo de exercicio de atividade profissional apds a rescisdo do
contrato deve obrigatoriamente ter a forma escrita, prevendo, especificamente, as

limitagOes pactuadas e devendo ser entregue uma via ao empregado.

A legislacdo alema, tanto no artigo 74a do HGB (codigo

140

comercial)™, quanto no § 133f do GewO (cddigo industrial), proibe a pactuacéo

de né&o-concorréncia com empregados menores de idade, talvez levando em

139 “GB § 74 (1) Eine Vereinbarung zwischen dem Prinzipal und dem Handlungsgehilfen, die den
Gehilfen fiir die Zeit nach Beendigung des Dienstverhdaltnisses in seiner gewerblichen Téatigkeit
beschrankt (Wettbewerbsverbot), bedarf der Schriftform und der Aushandigung einer vom Prinzipal
unterzeichneten, die vereinbarten Bestimmungen enthaltenden Urkunde an den Gehilfen. (2) Das
Wettbewerbsverbot ist nur verbindlich, wenn sich der Prinzipal verpflichtet, fir die Dauer des
Verbots eine Entschadigung zu zahlen, die fur jedes Jahr des Verbots mindestens die Halfte der
von dem Handlungsgehilfen zuletzt bezogenen vertragsmafigen Leistungen erreicht.  (Art. 74. —
Toda convencédo estipulada entre o empregador e seu comissario em razdo de cujos termos o
comissario se encontre limitado no exercicio de suas atividades profissionais durante um tempo
consecutivo a expiracdo de sua relagdo de servico, necessita de uma forma escrita e requer a
entrega de um instrumento assinado pelo empregador e contendo as condicdes estipuladas.
(interdicao de concorréncia). Esta interdicdo de concorréncia tem forca obrigatéria somente no
caso em que o empregador se compromete a pagar, durante sua duragdo, uma indenizacéo que,
paga em cada ano da interdicdo, deve ser ao menos igual & metade do valor das prestacdes
ﬂroevistas pelo contrato e ultimamente recebidas pelo comissario)”.

“HGB 8 74a. (1) Das Wettbewerbsverbot ist insoweit unverbindlich, als es nicht zum Schutz
eines berechtigten geschéftlichen Interesses des Prinzipals dient. Es ist ferner unverbindlich,
soweit es unter Bertcksichtigung der gewéhrten Entschadigung nach Ort, Zeit oder Gegenstand
eine unbillige Erschwerung des Fortkommens des Gehilfen enthalt. Das Verbot kann nicht auf
einen Zeitraum von mehr als zwei Jahren von der Beendigung des Dienstverhéltnisses an erstreckt
werden. (2) Das Verbot ist nichtig, wenn der Gehilfe zur Zeit des Abschlusses minderjahrig ist oder
wenn sich der Prinzipal die Erfillung auf Ehrenwort oder unter &hnlichen Versicherungen
versprechen Ia3t. Nichtig ist auch die Vereinbarung, durch die ein Dritter an Stelle des Gehilfen die
Verpflichtung tbernimmt, dafl sich der Gehilfe nach der Beendigung des Dienstverhaltnisses in
seiner gewerblichen Tatigkeit beschranken werde. (3) Unberihrt bleiben die Vorschriften des §
138 des Biirgerlichen Gesetzbuchs tber die Nichtigkeit von Rechtsgeschaften, die gegen die guten
Sitten verstoBen. (Art. 74a — A interdicdo de concorréncia so tera forca obrigatéria na medida em
que nao apresentar um agravamento iniquo da faculdade do comisséario ganhar seu pao, levando-
se em conta o0 momento, o lugar ou o objeto da indenizacdo acordada. A interdicdo n&o pode
estender-se além de dois anos a contar do fim da relacéo de servicos. A interdicdo € nula no caso
em que as prestacdes que cabem ao comissario anualmente e em conformidade com o contrato
ndo sejam superiores a mil e quinhentos marcos. O mesmo acontece quando 0 comissario €
menor ao tempo da celebracdo do contrato ou quando o empregador fizer prometer a execugéo
sob palavra de honra ou de garantias analogas. Também serd nula toda estipulacdo pela qual
um terceiro responde pelo comissario comprometendo que este se limitara no exercicio de suas
atividades profissionais apds o término da sua relagdo de servigo. O presente artigo ndo afeta as
disposicdes do art. 138 do Cddigo Civil alemdo sobre a nulidade de atos contrarios aos bons
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consideracao o impacto na vida de um jovem da estipulacdo de um impedimento
de exercer perante outras empresas a profissdo para a qual esta se preparando,
bem como, ponderando o grau de responsabilidade que h& na pactuacao de tal

encargo.

Salienta-se que é nulo o compromisso em que terceiro responde
pelo empregado, comprometendo-se que o empregado nao fara a concorréncia

apos o término do contrato.

O mesmo artigo 74 e os artigos 74b*** e 74c***do HGB delineiam
como requisito de validade e exigibilidade do pacto que haja um pagamento em
contraprestacao a limitacao imposta, pagamento este a ser feito todo final de més,

estabelecendo a forma de calculo do valor a ser pago e, ainda, a forma de calculo

costumes.”

141 “HGB § 74b (1) Die nach § 74 Abs. 2 dem Handlungsgehilfen zu gewéhrende Entschadigung ist
am Schlul3 jedes Monats zu zahlen. (2) Soweit die dem Gehilfen zustehenden vertragsméaRigen
Leistungen in einer Provision oder in anderen wechselnden Bezligen bestehen, sind sie bei der
Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei Jahre in Ansatz zu bringen.
Hat die fir die Bezige bei der Beendigung des Dienstverhdltnisses maRgebende
Vertragsbestimmung noch nicht drei Jahre bestanden, so erfolgt der Ansatz nach dem
Durchschnitt des Zeitraums, fir den die Bestimmung in Kraft war. (3) Soweit Bezlige zum Ersatz
besonderer Auslagen dienen sollen, die infolge der Dienstleistung entstehen, bleiben sie aul3er
Ansatz. (Art. 74b — A indenizacao prevista pelo art. 74, alinea 2, em favor do comissario deve ser
paga no fim de cada més. Quando as prestacfes avencadas ao comissario pelo contrato
consistem em uma comissdo ou em outros emolumentos variaveis, o0 montante da indenizagdo
deve ser fixado de conformidade com as médias dos Ultimos trés anos; quando a disposicdo
contratual relativa a estes emolumentos data de menos de trés anos no momento da expiracdo da
relacéo de trabalho, o calculo sera feito conforme a média de lapso de tempo durante a qual a dita
disposicdo era aplicavel. Quando estes emolumentos devem cobrir despesas extraordindrias,
ocasionadas pela prestacdo de servigcos, eles ndo serdo compreendidos no calculo acima
mencionado.)”

142 “GB § 74c (1) Der Handlungsgehilfe muR sich auf die fallige Entschadigung anrechnen lassen,
was er wahrend des Zeitraums, fir den die Entschadigung gezahlt wird, durch anderweite
Verwertung seiner Arbeitskraft erwirbt oder zu erwerben boswillig unterlat, soweit die
Entschéadigung unter Hinzurechnung dieses Betrags den Betrag der zuletzt von ihm bezogenen
vertragsmanigen Leistungen um mehr als ein Zehntel tUbersteigen wirde. Ist der Gehilfe durch das
Wettbewerbsverbot gezwungen worden, seinen Wohnsitz zu verlegen, so tritt an die Stelle des
Betrags von einem Zehntel der Betrag von einem Viertel. Fir die Dauer der VerbifRung einer
Freiheitsstrafe kann der Gehilfe eine Entschadigung nicht verlangen. (2) Der Gehilfe ist verpflichtet,
dem Prinzipal auf Erfordern tber die Hohe seines Erwerbs Auskunft zu erteilen. (Art. 74c — O
comissério é obrigado a aceitar que sua indenizacdo cabivel seja diminuida das somas que
ganhou, durante o tempo para a qual foi indenizado, pelo seu trabalho continuo ou das somas que
ganharia se néo tivesse agido de ma-fé. Esta disposi¢édo vale na medida em que esta indenizacgéo,
acrescida as somas mencionadas, ultrapassa um décimo do montante das prestacdes percebidas
nos termos do contrato. Quando a interdicdo de concorréncia obriga o comissario a transferéncia
de domicilio, a fracdo de um décimo do montante é substituida por um quarto. O comissario nao
pode pretender nenhuma indenizacdo durante o tempo em que cumprir pena privativa de
liberdade. Se o empregador o pede, o comissario é obrigado a informar o montante de seus
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quando o salario for variavel, bem como estabelecendo sua nulidade caso o valor

pago ndo alcance um valor minimo estipulado legalmente.

Ademais, Otto Kaufmann, Francis Kessler e Peter Kohler'®®
ressaltam que a indenizacdo é devida mesmo quando o ex-empregado ja nao

tenha condicdo de exercer qualquer concorréncia.

Um outro requisito estipulado no artigo 74a do HGB € que a
interdicdo de concorréncia ndo seja um impeditivo para que o empregado “ganhe

seu pao”.

Para a andlise de validade da clausula sob este aspecto, deverao
ser observados os termos do pacto, principalmente o valor da indenizacéo, se é
proporcional aos efeitos da limitacdo imposta e o momento de exigéncia da néo-

concorréncia, que demonstrara os principais impactos na vida do ex-empregado.
A legislacdo, no mesmo artigo, determina prazo maximo da
clausula de ndo-concorréncia apos o término do contrato de trabalho, que é de

dois anos.

Ja o artigo 75 do Cédigo Comercial alemdo (HGB)** determina

anhos.)”

943 KAUFMANN, Otto; KESSLER, Francis e KOHLER, Peter A.. L& Droit Social en allemagne.
Paris, Lamy, 1991, p.89. apud BELTRAN, Ari Possidonio. Dilemas de Trabalho e do Emprego na
Atualidade, p.144-145.

“ HGB § 75 (1) Lost der Gehilfe das Dienstverhaltnis gemaR den Vorschriften der /* §§ 70 und 71
*/ wegen vertragswidrigen Verhaltens des Prinzipals auf, so wird das Wettbewerbsverbot
unwirksam, wenn der Gehilfe vor Ablauf eines Monats nach der Kindigung schriftlich erklart, dald
er sich an die Vereinbarung nicht gebunden erachte. (2) In gleicher Weise wird das
Wettbewerbsverbot unwirksam, wenn der Prinzipal das Dienstverhéltnis kiindigt, es sei denn, dal3
fur die Kindigung ein erheblicher Anlal3 in der Person des Gehilfen vorliegt oder daf3 sich der
Prinzipal bei der Kiindigung bereit erklart, wahrend der Dauer der Beschrankung dem Gehilfen die
vollen zuletzt von ihm bezogenen vertragsmaRigen Leistungen zu gewahren. Im letzteren Falle
finden die Vorschriften des 8 74b entsprechende Anwendung. (3) LOst der Prinzipal das
Dienstverhéaltnis gemaf den Vorschriften der /* 88 70 und 72 */ wegen vertragswidrigen Verhaltens
des Gehilfen auf, so hat der Gehilfe keinen Anspruch auf die Entschadigung. (Art. 75 — A
interdicdo de concorréncia torna-se nula quando o comissario rescinde seu contrato de trabalho
em conformidade com as disposi¢des dos arts. 70 e 71 em razdo de uma violagéo do contrato pelo
empregador, ou quando o comissario notifica por escrito e no més que se segue a denlncia, que
ndo se considera vinculado por esta estipulacdo. A interdicdo de concorréncia torna-se inoperante,
também, quando a relacdo de servico é denunciada pelo empregador, a menos que exista um
motivo grave contra o comissario, que na propria dendncia ndo se declara disposto a pagar ao
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que o pacto de ndo-concorréncia nao tem validade quando o empregado requer a
rescisdo do contrato de trabalho em razdo de violagdo do contrato pelo
empregador, ou quando ha prévia notificagdo do empregado, entendendo-se

desobrigado por esta pactuacgéao.

Verifica-se que a primeira parte deste artigo se refere a uma figura
analoga a rescisdo indireta do contrato de trabalho, momento em que nédo é

exigivel o cumprimento da clausula de ndo-concorréncia.

Também se torna sem efeito o pacto de ndo-concorréncia quando
0 empregador rescinde o contrato de trabalho por ato seu, ou seja, quando o
empregador demite o empregado sem justa causa, ndo pode este exigir o

cumprimento do pacto de ndo-concorréncia.

Excecéo a essa regra ocorre quando o empregado tenha dado
causa por motivo grave a rescisdo, violando o contrato de trabalho firmado,
momento em que permanecera 0 pacto de nao-concorréncia, devendo ser
observado pelo empregado. Todavia, o empregador pode se recusar a pagar a
indenizagao como estipulada nos moldes.

Além do mais, conforme previsto no artigo 75a do HGB,

0
empregador pode espontaneamente verificar que o pacto de néo-concorréncia
nado Ihe é mais interessante, 0 que, por vezes, ocorre em razado da superacao por
outras empresas da tecnologia utilizada pelo empregador, que nao tem mais
interesse em protegé-la, e, assim, pode fazer a renuncia ao pacto mediante

notificacédo escrita a ser realizada antes do término do contrato de trabalho.

comissario, durante a interdicdo, a plenitude de prestacfes que este recebeu ultimamente, de
conformidade com o contrato. Neste Ultimo caso, as disposicbes do art. 74b se aplicam por
analogia. O comissario nao pode pretender nenhuma indenizacao quando o empregador denuncia
o contrato em conformidade com os arts. 70 e 72, em raz&o de uma violagdo do contrato que este
teria cometido.)

4% “4GB § 75a. Der Prinzipal kann vor der Beendigung des Dienstverhaltnisses durch schriftliche
Erklarung auf das Wetthewerbsverbot mit der Wirkung verzichten, daf3 er mit dem Ablauf eines
Jahres seit der Erklarung von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschadigung frei wird. (Art. 75a
— O empregador tem a faculdade de renunciar a interdicdo de concorréncia por uma declaracéo
escrita, notificada antes da expiracao da relacédo de servico. Esta tera por efeito libera-lo de pagar
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Frisa-se, ainda, que somente ap0s um ano desta notificacdo é

gue o empregador estara liberado do pagamento da indenizacéo.

Outrossim, no pacto de ndo-concorréncia, conforme se infere do
artigo 75¢c do HGB®, pode-se estipular uma multa a ser paga pelo empregado
acaso nao o honre. Contudo, esta multa é passivel de revisdo nos casos de

valores exorbitantes.

Hueck e Nipperdey'*’ escrevem quanto ao dever de abstencédo de

concorréncia:

“Néao existe uma proibicao laboral. Em principio o trabalhador ndo
estd impedido para qualquer aproveitamento de sua forca de
trabalho apo6s a extingdo do respectivo contrato laboral. Mas pode
convencionar-se uma proibicdo de concorréncia, muito embora
haja o perigo de, assim ocorrendo, ser muito afetada a liberdade
de o trabalhador utilizar-se sua forca de trabalho, razéo pela qual
sédo fixados limites a tais pactos, por meio de preceitos legais
imperativos. Tais preceitos sdo diversos, conforme os distintos

grupos de trabalhadores.”

Otto Kaufmann, analisando a questdo perante as disposicoes
germanicas, pondera que o pacto de ndo-concorréncia ndo pode ser condicional e

deve resultar de um interesse comercial efetivo, devendo haver um justificado e

a indenizacdo um ano apdés a data da comunicacgéo.)

1“® HGB § 75c (1) Hat der Handlungsgehilfe fir den Fall, daR er die in der Vereinbarung
Ubernommene Verpflichtung nicht erfiillt, eine Strafe versprochen, so kann der Prinzipal Anspriiche
nur nach MaRgabe der Vorschriften des § 340 des Burgerlichen Gesetzbuchs geltend machen. Die
Vorschriften des Blrgerlichen Gesetzbuchs Uber die Herabsetzung einer unverhéltnismaRig hohen
Vertragsstrafe bleiben unberthrt. (2) Ist die Verbindlichkeit der Vereinbarung nicht davon
abhéngig, dald sich der Prinzipal zur Zahlung einer Entschadigung an den Gehilfen verpflichtet, so
kann der Prinzipal, wenn sich der Gehilfe einer Vertragsstrafe der in Absatz 1 bezeichneten Art
unterworfen hat, nur die verwirkte Strafe verlangen; der Anspruch auf Erfillung oder auf Ersatz
eines weiteren Schadens ist ausgeschlossen. - (Art. 75¢c — Quando o comissario prometeu pagar
uma multa em caso de inexecucdo de uma obrigacdo a que se comprometeu nos termos do
contrato, seu empregador, por sua vez, s6 podera prevalecer-se das disposi¢cdes do art. 340 do
Cddigo Civil alem&o. O presente artigo ndo afeta as disposi¢des do Cdodigo Civil alemé&o sobre a
reducdo de uma penalidade desmedidamente muito alta.)

" HUECK, Alfred e NIPPERDEY, H. C., op. cit. p. 122-123.
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especificado risco de concorréncia, ndo bastando um “mero receio” do

empregador.

Enfim, s@o estas as diretrizes da clausula de ndo-concorréncia no
direito aleméo, que, conforme se verificou alhures, é disciplinado de modo

completo, ao contrario do que ocorre na maioria dos demais paises.

3.6 BELGICA

Na Bélgica, a clausula de n&o-concorréncia tem previsdo nos
artigos 65 e 86 da Lei belga de 3 de julho de 1978.

O paragrafo 1° do artigo 65 dispbe que a clausula de néo-
concorréncia consiste no impedimento do ex-empregado realizar trabalhos que
venham a acarretar danos ao antigo empregador, 0 que ocorre quando 0s presta
em empresa propria ou concorrente, mas utlizando-se dos conhecimentos

particulares obtidos no ex-empregador**®.

O sistema belga é misto, pois prevé a possibilidade de clausula de
ndo-concorréncia estipulada através de convencdo coletiva para certas

categorias.

Em outros casos prevé a total impossibilidade de pactuacéo de
clausula de ndo-concorréncia, seja por meio coletivo ou individual, o que ocorre

quando a faixa salarial do empregado € inferior a um limite previsto legalmente.

Ainda em outros casos prevé a possibilidade da fixacdo do pacto
independentemente de pacto coletivo, tudo de acordo com a faixa anual de salério

do empregado.

148 «Art. 65, par. 1" Par le clause de non-concurrence, on entend celle par laquelle l'ouvrier
s'interdit, lors de son départ de I'entreprise, d’exercer des activités similaires, soit en exploitant une
entreprise personnelle, soit en s’engageant chez un employeur concurrent, ayant ainsi la possbilite
de porter préjudice a l'entreprise qu'il a quittée en utilisant, pour lui-méme ou au profit d'un
concurrent, les connaissances particuliéres a I'entreprise qu'il a acquises dans celle-ci, en matiére
industrielle ou commerciale.”
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Exceto as hipoteses contidas no paragrafo 2°, do artigo 86, que
disciplina a matéria para as empresas que exercem atividade ou tenham
interesses internacionais, sao observadas as seguintes regras para a clausula de

nao-concorréncia:

a) a clausula da norma coletiva deve prever o local onde o
empregado possa praticar a concorréncia desleal ao empregador.
b) impbe prazo mais exiguo, de no maximo doze meses, sem a
possibilidade de variacdes.

c) a limitacdo ocorre no exercicio de atividades analogas as do
ex-empregador.

d) pagamento de indenizacdo, que tem limite minimo de “metade
da remuneracéo bruta” do empregado.

e) clausula em forma escrita, mas sem validade se o contrato de

trabalho expirar no periodo de prova.

Assim, constata-se que a legislacdo estrangeira, além de
normatizar a clausula de ndo-concorréncia, impde uma série de requisitos para
sua validade, inclusive critérios para que ndo sejam violados quaisquer dos

principios fundamentais, preservando sempre a dignidade do empregado.

No Brasil, por inexistir previsdo da clausula de concorréncia “pos-
contratual” na legislacéo trabalhista, os operadores do direito socorrem-se da
legislacdo estrangeira, diferentemente do que ocorre nos demais ramos do direito,
uma vez que ja ha disposicao expressa com relacdo a matéria, que se passara a

examinar.
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CAPITULO IV
DA CONCORRENCIA E DO PACTO DE NAO-CONCORRENCIA LATO SENSU

Apds essas normas programaticas da Constituicdo brasileira de
1988, surgiram diversas leis, cada qual voltada para um bem juridico especifico,

conforme se vera a seguir.

4.1 DA NAO-CONCORRENCIA NO DIREITO EMPRESARIAL

O direito comercial € o direito que trata das relacées de comércio,
a concorréncia é insita e se manifesta como o propulsor da economia capitalista,
de modo que ndo € ilicita e, se realizada de forma moderada e com boa-fé, ndo

demanda sequer regramento legislativo.

Acerca do tema, Fran Martins'*® delineia com precisdo as

caracteristicas da concorréncia no direito comercial:

“O exercicio de comércio por profissionais leva, naturalmente, a
concorréncia. Esta se manifesta de varios modos, seja na
apresentacdo das mercadorias, seja no sistema de vendas,
mediante precos maodicos ou facilidades de pagamento. Contudo,
a competicdo comercial deve ser leal e sincera, ja que a boa-fé é

uma das caracteristicas mais destacadas das relagbes mercantis.”

Salienta-se, além disso, serem principios constitucionais a “livre
iniciativa” e a “livre concorréncia”, pois sdo o cerne do desenvolvimento

econdmico e industrial.

No entanto, ndo € isto que acontece na pratica, pois, por diversas
vezes, ha o exercicio de concorréncia respaldada em atos de ma-fé, conforme

também escreve Fran Martins®®°:

49in Curso de Direito Comercial, 22. ed. Ed. Forense, 1998, p. 481.
%0 Op. cit. p. 481.
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“No entanto, tal muitas vezes nao acontece. Comerciantes e
industriais inescrupulosos procuram, comumente, utilizar-se, de
maneira ilegal, dos elementos que constituem a base do éxito dos
seus competidores para auferir vantagens com o uso dos

mesmos. A esse fato da-se o nome de concorréncia desleal...”

Surgiu, entdo, a necessidade de regulacdo e punicdo para estes
atos ilicitos, que sdo denominados de “concorréncia desleal”, tendo contornos de
direito penal, com responsabilizacdo criminal, e tendo contornos de direito
empresarial, gerando a possibilidade de indenizagdo por perdas e danos em
razdo da pratica de ato ilicito, a tipica responsabilidade aquiliana.

Salienta-se que para fins de direito comercial, possibilitando-se a

fixacdo de uma indenizagao, os atos que tipificam a concorréncia desleal s&o os

que estdo descritos no artigo 187 do cédigo penal®*.

5L «Art. 195. Comete crime de concorréncia desleal quem:

| - publica, por qualquer meio, falsa afirmag&o, em detrimento de concorrente, com o fim de obter
vantagem;

Il - presta ou divulga, acerca de concorrente, falsa informacéo com o fim de obter vantagem;

Il - emprega meio fraudulento, para desviar, em proveito proprio ou alheio, clientela de outrem;

IV - usa expresséo ou sinal de propaganda alheios, ou os imita, de modo a criar confuséo entre os
produtos ou estabelecimentos;

V - usa, indevidamente, nome comercial, titulo de estabelecimento ou insignia alheios ou vende,
exp0be ou oferece a venda ou tem em estoque produto com essas referéncias;

VI - substitui, pelo eu préprio nome ou razéo social, em produto de outrem, 0 nome ou razao social
deste, sem o seu consentimento;

VII - atribui-se, como meio de propaganda, recompensa ou distingdo que nao obteve;

VIIl - vende ou expde ou oferece a venda, em recipiente ou involucro de outrem, produto
adulterado ou falsificado, ou dele se utiliza para negociar com produto da mesma espécie, embora
ndo adulterado ou falsificado, se o fato ndo constitui crime mais grave;

IX - da ou promete dinheiro ou outra utilidade a empregado de concorrente, para que o
empregado, faltando ao dever do emprego Ihe proporcione vantagem;

X - recebe dinheiro ou outra utilidade, ou aceita promessa de paga ou recompensa, para faltando
ao dever de empregado, proporcionar vantagem a concorrente do empregador;

Xl - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacéo, de conhecimentos, informac¢des ou dados
confidenciais, utilizaveis na industria, comércio ou prestacao de servicos, excluidos aqueles que
sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes para um técnico no assunto, a que teve
acesso mediante relacdo contratual ou empregaticia, mesmo apds o término do contrato;

XIl - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos ou informacdes a que e
refere o item anterior, obtidos por meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude;

Xl - vende expde ou oferece a venda produto, declarando ser objeto de patente depositada, ou
concedida, ou de desenho industrial registrado, que ndo o seja, ou menciona-o, em anincio ou
papel comercial, como depositado ou patenteado, ou registrado, sem o ser;

XIV - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacdo, de resultados de testes ou outros dados néo
divulgados, cuja elaboracdo envolva esfor¢co consideravel e que tenham sido apresentados as
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Contudo, como o0 objeto deste estudo é o pacto de nao-
concorréncia no direito do trabalho, vem a baila transcrever os incisos X e Xl do
artigo 195 da Lei 9.279/96, que trata do crime de concorréncia desleal (diverso do
pacto de ndo-concorréncia) praticado pelo empregado, inclusive quando fornece

certas informacdes apds o término do contrato de trabalho.

“Art. 195. Comete crime de concorréncia desleal quem:
X - recebe dinheiro ou outra utilidade, ou aceita promessa de
paga ou recompensa, para faltando ao dever de empregado,

proporcionar vantagem a concorrente do empregador;

Xl - divulga, explora ou utliza-se, sem autorizacdo, de
conhecimentos, informacfes ou dados confidenciais, utilizaveis na
industria, comércio ou prestacdo de servigos, excluidos aqueles
gue sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes para
um técnico no assunto, a que teve acesso mediante relacéo

contratual ou empregaticia, mesmo ap0s o término do contrato;

Verifica-se, ainda, que para defesa da concorréncia foram criados
trés 6rgaos de defesa, cada qual com sua competéncia especifica: a) Conselho
Administrativo de Defesa Econémica — CADE, vinculado ao Ministério da Justica,
encarregado de apreciar atos que possam limitar ou prejudicar a livre
concorréncia entre os agentes econémicos, bem como decidir, em -carater
administrativo, sobre a existéncia de violacdo a legislacdo concorrencial; b)
Secretaria de Defesa do Direito Econdmico do Ministério da Justica — SDE, a
guem compete instaurar e instruir o processo administrativo mediante
averiguacbes de qualquer interessado; <c) Secretaria Executiva de
Acompanhamento Econdmico — SEAE, uma vez informada, emite parecer sobre
as matérias e suas especializacdes, que devera ser juntado ao processo antes do

encerramento de sua instrugéo™?.

entidades governamentais como condi¢éo para aprovar comercializacdo de produtos.”
%2 cARDOSO, Alexandre de Almeida. Dos pactos de ndo-concorréncia nos contratos individuais
do Direito do trabalho. Tese de Doutorado apresentada ao Departamento de Direito do Trabalho,
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No entanto, destaca-se que esta abordagem recém realizada diz
respeito a “concorréncia desleal”, uma vez que a concorréncia por si sé € licita no
ramo empresarial e, por certo, tem aspectos diversos do pacto de né&o-

concorréncia para fins do direito do trabalho.

Além da concorréncia desleal no direito comercial, é importante
ser abordado o pacto de n&o-concorréncia inserido nos contratos de venda e
compra de estabelecimento comercial, previsto no artigo 1.147 do Cadigo Civil

vigente.

Assim, a clausula de concorréncia no direito empresarial €
prevista no Codigo Civil atual, que dispde sobre a regulamentacdo da atividade
empresarial, estipulando a nao-concorréncia nas hipoteses de alienacdo do

estabelecimento.

No entanto, para a abordagem da n&o-concorréncia no aspecto
comercial, € necessario que se defina o conceito de estabelecimento empresarial.
Para tal fim, ndo é necessario que se socorra a doutrina ou
jurisprudéncia, haja vista que o proprio coédigo civil define o que seja

estabelecimento comercial:

“Art. 1.142. Considera-se estabelecimento todo complexo de bens
organizado, para exercicio de empresa, por empresario, ou por

sociedade empresaria”’

Logo, tem-se que o estabelecimento comercial ndo € um sujeito
de direito, mas sim um objeto de direito, podendo, assim, ser alvo de transferéncia
de titularidade de um sujeito para outro, havendo a possibilidade de ocorrer de
diversas formas, dentre as quais a mais comum € a do “trespasse”, que nada

mais € que um contrato de venda e compra de estabelecimento.

Faculdade de Direito da USP, p. 94.
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Neste momento surge a disposi¢cdo acerca da ndo-concorréncia,
vedando o restabelecimento da atividade comercial pelo antigo proprietério, tendo
como maior objetivo a preservacao da clientela do estabelecimento objeto de
trespasse, lembrando-se que a clientela € um dos elementos componentes do
estabelecimento comercial, tendo, também, sido objeto do trespasse e, por certo,

influenciado no valor pago pelo negdcio.

Portanto, se o antigo proprietario se restabelecer através de outro
estabelecimento empresarial, com a mesma atividade e na mesma regido,
possivelmente atingird a mesma clientela e, dessa forma, causara um prejuizo ao
comprador de seu estabelecimento, o que demonstra, antes de tudo, um ato de

ma-fé, ja que retira aquilo que acabou de vender.

Assim, considerando que a compra de um estabelecimento
comercial objetiva, acima de tudo, o lucro, e considerando que a clientela, como
parte do estabelecimento comercial, influenciou nos termos do negoécio e € um
dos fatores para alcance do lucro almejado, tem-se que o alienante deve se
comprometer a ndo abrir concorréncia ao adquirente, evitando o desvio da

clientela.

No entanto, a fim de n&do haver contradicdo aos principios
constitucionais que garantem a livre concorréncia, esta obrigacdo de nao

concorrer deve ser limitada em tempo, espago e ramo de atividade.

Desta forma, o Cadigo Civil vigente através do artigo 1.147 impds
vedacOes ao restabelecimento da atividade empresarial, pelo ex-proprietario nos

seguintes termos:

“Nao havendo autorizacdo expressa, o0 alienante do
estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos

5 (cinco) anos subsequentes a transferéncia.”
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Ademais, o CADE (conselho administrativo de defesa econdémica),
gue fiscaliza a garantia constitucional da livre concorréncia, reconhece a validade

das clausulas de ndo-concorréncia, desde que limitadas no tempo e no espaco.

Salienta-se que, conforme entendimento do CADE, a clausula de
ndo-concorréncia quanto a restricdo na delimitacdo espacial deve ser limitada ao
territério ao qual a empresa alienante tenha introduzido os produtos objeto da

transacao antes da operacéao.

Sérgio Pinto Martins*>® escreve o seguinte acerca do tema:

“No Direito Comercial sdo estabelecidas limitacGes para efeito do
exercicio da clausula de ndo-concorréncia. A primeira limitacdo
diz respeito ao prazo. Nao se pode estabelecer essa clausula por
prazo indeterminado, pois impediria o direito de livre concorréncia,
de livre iniciativa. Quanto a limitacao territorial, esta deve ser feita
num determinado espaco territorial, ndo sendo justifichvel que
mesmo distante do local anterior, haja a observancia da clausula
de ndo-concorréncia. Quanto ao objeto, a limitacdo deve ser feita
em relacdo a atividade igual ou semelhante a anterior e ndo a

gualquer atividade.”

Além disso, como bem ponderou Sérgio Pinto Martins™*, existe a
possibilidade de insercdo de clausula de ndo-concorréncia para os socios de
determinada sociedade, prevendo-se no contrato social que estas pessoas nao
podem se associar a empresas com atividade no mesmo ramo comercial. Neste
contexto, fica cristalina a diferenca dos interesses da pessoa juridica com os

interesses dos sécios desta pessoa juridica.

18 MARTINS, Sérgio Pinto. Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. 10B
07/2001 — Caderno 2, p.128.
1% “No contrato social é considerada licita clausula que estabeleca que os socios ndo podem
associar-se com empresa concorrente, por questdo de boa-fé e dos costumes comerciais”
(MARTINS, Sérgio Pinto. Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. 10B
07/2001 — Caderno 2, p.128).
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Enfim, sdo estas as previsdes do direito empresarial acerca da
ndo-concorréncia, que € diversa da concorréncia desleal, conforme supra

estudado.

4.2 DA NAO-CONCORRENCIA NO DIREITO PENAL

Para existir punicdo, € necessario que seja cometido um crime,
que vem a ser, em sentido material, toda conduta humana lesiva ou

potencialmente lesiva a determinado bem juridico penalmente protegido.

Assim, a protecdo do bem juridico do direito de concorréncia e,
via reserva, a punicdo da concorréncia desleal, ocorreu a partir 1934 atraves do
artigo 39 do Decreto no 24.507, influenciado pela Convencao da Unido de Paris
(1883), para protecdo da Propriedade Industrial, j& incorporando o0s
aperfeicoamentos estabelecidos pela Revisdo de Haia de 1925.

Atualmente, conforme se conclui do sub-item anterior, a
concorréncia que € regulada pelo direito penal (concorréncia desleal) possui
varios nucleos de tipificacdo penal, sendo objeto de acdo penal publica

incondicionada.

H4a, atualmente, previsdo de atos de concorréncia desleal na Lei
9.279/96, conforme analisado no item anterior. Também h& previsao de crime de

concorréncia desleal na lei de propriedade industrial, como se observa abaixo:

“Comete crime de concorréncia desleal quem divulga, explora ou
utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos, informacdes ou
dados confidenciais, utilizaveis na indastria, comércio ou
prestacdo de servicos, excluidos aqueles que sejam de
conhecimento publico ou que sejam evidentes para um técnico no
assunto, a que teve acesso mediante relacdo contratual ou

empregaticia, mesmo apos o término do contrato.”



109

E, por fim, ha tal previsdo na lei de Antitruste - Lei 8.884/94.

O objeto juridico da tipificagdo penal, ou seja, 0 bem que esta a se
proteger sdo os interesses individuais dos empreséarios prejudicados por atos
ilegais de concorréncia, que tém o direito constitucional da livre concorréncia, e a
sociedade que, também, é prejudicada pela criacdo de monopdlio e dominacao de

mercado.

4.3 DA NAO-CONCORRENCIA NO AMBITO ADMINISTRATIVO

Ao largo dos ambitos empresarial (que reprime a conduta
mediante arbitramento de indenizacdo ao lesionado) e criminal (que pune a
conduta com uma limitacdo de liberdade), ha a previsdo da infracdo da
concorréncia desleal através da lei de antitruste, que tipifica a infracdo a ordem
econdmica, sendo controlada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE).

A referida lei tipifica como infracdo a ordem econémica os atos

gue sao habeis a prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa.

Acaso cometida tal infracdo administrativa, o infrator pode
responder com uma multa de até 30% sobre o faturamento bruto do ultimo

exercicio, sendo esta multa convertida a empresa prejudicada.

Salienta-se, também, que 0 agente responsavel por este ato de
concorréncia desleal, geralmente o administrador ou diretor, também sera
responsabilizado monetariamente em percentual um pouco inferior ao acima

previsto.
4.4 DA NAO-CONCORRENCIA NO DIREITO DO CONSUMIDOR
O artigo 4° da Lei 8.078/90 - Cddigo de Defesa do

Consumidor - € bastante revelador no que concerne a tutelar os interesses da

coletividade consumidora diante do mercado concorrencial, na disputa pela
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conquista do mercado entre 0os agentes econdmicos. Leva em consideracao para
a tutela do consumidor, sobretudo, as suas necessidades, 0 respeito a sua
dignidade, saude e seguranca, assim como a protecdo de seus interesses
econdmicos e a melhoria da sua qualidade de vida.

Preservar a liberdade de concorréncia, tal como desenhada pela
Constituicao, significa proporcionar aos consumidores o direito de escolha entre
0s produtos e servicos colocados a sua disposicao pelos agentes econémicos.
Representa, também, a possibilidade de acesso a produtos de melhor qualidade e

a precos mais acessiveis, como resultado do incremento tecnolégico.*>

135 CARDOSO, Alexandre de Almeida. Dos Pactos de ndo-concorréncia nos Contratos individuais

de Trabalho - Tese de Doutorado apresentada ao Departamento de Direito do Trabalho da USP,
2003, p. 217.
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CAPITULO V
DA CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA NOS CONTRATOS INDIVIDUAIS
DE TRABALHO

5.1 DELIMITACAO DO TEMA

Primeiramente, deve-se iniciar este estudo sob o aspecto de que a

nao-concorréncia no direito do trabalho existe em dois momentos:

- um primeiro momento, em que se proibe a concorréncia

enquanto ainda vigente o pacto laboral;

- um segundo momento, em que se coibe a concorréncia apos a

rescisdo do pacto laboral.

No entanto, constata-se que a negativa de concorréncia enquanto
vigente o contrato de trabalho decorre ndo de ajuste entre as partes, prescindindo
a figura do pacto anticoncorrencial, haja vista que a proibicdo decorre de

imposicgéao legal.

Desta forma, ndo ha que se falar em pactuacédo de ndo-concorréncia
para a producdo de efeitos enquanto ainda vigente o contrato de trabalho, por
desnecessaria ser, exceto se pretender o empregador estabelecer, desde logo, a

inexisténcia de permissao tacita ou expressa.

Assim, a concorréncia durante a vigéncia do contrato de trabalho &
tipificada no artigo 482, c, da CLT, que prevé a proibicdo da figura da “negociagao
habitual, por conta prépria ou alheia sem permissdo do empregador e quando
constituir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, ou for

prejudicial ao servigo”.
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Essa pratica representa um ilicito contratual, haja vista que viola os
deveres de lealdade, fidelidade e de boa-fé, implicitos em todo contrato de
trabalho, conforme serd analisado, ilicito que, contudo, somente se implementa
em vigor o contrato, tanto que sua penalizacédo € a rescisdo deste. Nesta esteira,
este ilicito contratual € punido através da rescisdo do contrato de trabalho,

motivada por ato de justa causa praticada pelo empregado.

Como bem suscitado pelo professor Egon Felix Gottschalk™® “a
cldusula de ndo-concorréncia apds a rescisdo contratual tem sua origem no
proprio contrato individual de trabalho, pois s6é o vinculo empregaticio anterior
justifica em virtude dos conhecimentos e segredos transmitidos ao empregado

durante a prestacdo de seus servicos na organizacdo empresarial’.

Assim, a clausula de nao-concorréncia, objeto deste estudo, é
aguela que, embora celebrada durante o contrato de trabalho, apresenta efeitos

gue somente repercutirdo apos a rescisao do mesmo.

Observa-se que no direito positivo brasileiro ndo ha qualquer
previsdo normativa da clausula de ndo-concorréncia no direito do trabalho, a fim

de que produza seus efeitos apds extinto o contrato de trabalho.

Entretanto, a falta de normatizacdo do instituto, por si s6, ndo exclui
a possibilidade de sua aplicacdo em nosso meio juridico; ao contrario, esta sera
sempre possivel, desde que ultrapassadas as barreiras acerca da definicdo da
forma de sua aplicacdo e dos pressupostos de validade, estudadas sempre em
face das normatizacbes legais e constitucionais existentes, sob pena de ser
considerada abusiva (artigo 187 do cadigo Civil).

Desta forma, faz-se necessario o suprimento desta omissao legal
com o estudo de outros institutos juridicos de nosso direito positivo, inclusive os

existentes no Brasil nos demais ramos do direito, bem como através da

%% in A clausula de ndo-concorréncia nos contratos individuais de Trabalho, Ed. LTr, p. 34-783.
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importacdo dos estudos e conclusdes efetuadas na doutrina e legislacao
estrangeiras, consoante expressa autorizacdo do artigo 8° da Consolidacdo das

Leis do Trabalho.

Assim, nos proximos capitulos deste estudo se prosseguira
examinando a ndo-concorréncia e suas figuras analogas, bem como, os principios
gue legitimam e limitam o estabelecimento do pacto de n&o-concorréncia; e, ao
final, serdo estudados 0s proprios pressupostos e requisitos da nao-concorréncia

no direito do trabalho.
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CAPITULO VI
DA CONCORRENCIA; DO PACTO DE NAO-CONCORRENCIA E OUTRAS
FIGURAS ANALOGAS

6.1 DA CONCORRENCIA

Antes de iniciar-se o estudo a respeito da clausula de nao-
concorréncia nos contratos de trabalho, bem como seus principios, efeitos e
pressupostos de validade, ser4 examinado o conceito de concorréncia e do pacto
ou clausula de ndo-concorréncia e outras figuras analogas, a fim de que com elas

nao se confundam.

O termo concorréncia conceitua os atos de competidores pela
disputa de mercado, possuindo varios caracteres diversos de acordo com a
disputa que se trava.

Os atos de concorréncia podem ser classificados como
concorréncia pura, ou seja, o simples ato de apresentar um produto ou servi¢o
similar que passa a integrar determinada faixa de mercado; ou concorréncia

imperfeita, que tem o efeito de monopolizar o mercado.

Acredita-se existir uma outra modalidade de concorréncia, a
chamada concorréncia desleal, que, independentemente de seu efeito, é
considerada ilicita pelo modo como é realizada, o que, contudo, sera objeto de

estudo a sequir.

José de Souza Almeida e Alberto Passos Guimardes®®’ bem

definem o que seja a concorréncia:

“No mundo dos negocios e em economia politica, o termo

7 in Enciclopédia Mirador Internacional ad verbum “concorréncia’. Enciclopédia Britanica do

Brasil Publica¢bes. S&o Paulo, 1977, v. 6. p. 2.714, apud OLIVEIRA, Oris de. A exclusdo de
concorréncia no contrato de emprego, Ed. LTr, p. 15.
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concorréncia significa a acdo desenvolvida entre competidores
pela disputa de um mercado ou a simples venda de uma
mercadoria. O modo por que se processa a concorréncia e o
préprio comportamento dos competidores depende das
caracteristicas do mercado em que atuam. As diferentes
condi¢cdes existentes nos mercados podem variar desde uma
relativa liberdade de acdo para os competidores até as mais
rigorosas restricbes a sua atuacdo. Em teoria econbmica
denominam-se as situacfes extremas, no primeiro caso, de ‘livre
concorréncia’, ou ‘concorréncia perfeita’ ou ‘concorréncia pura’, e,
no segundo caso, de ‘concorréncia imperfeita e concorréncia

monopolistica’.

6.2 DA CONCORRENCIA E OUTRAS FIGURAS ANALOGAS
6.2.1 DA NEGOCIACAO HABITUAL

A negociacao habitual constitui-se por uma situacéo fatica em que
0os empregados de determinada empresa praticam outras atividades comerciais
durante a vigéncia do contrato de trabalho, de modo a obter um plus salarial,
salientando que estas atividades podem ser concorrentes com as de seu

empregador, ou ndo, podendo ser meramente prejudiciais de alguma forma.

Assim, a negociacdo habitual para se caracterizar exige a pratica
continua e repetitiva da pratica destas atividades comerciais, ou seja, possui um
carater de permanéncia, o que ja ndo ocorre com a concorréncia desleal que
poderd ser caracterizada com um Unico ato, ou seja, uma Unica falta pode
configurar a justa causa, justamente porque o empregador perde a confianca no

empregado.

A negociagao habitual, por si sG, ndo constitui ato de concorréncia
ou de concorréncia desleal, pois pode ser caracterizada por atos de negociacao
que prejudiqguem o empregador ou prejudiqguem o servico, sem, todavia,

caracterizar a concorréncia, uma vez que o preceito legal utiliza-se do termo “ou”,
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como observado a segquir:

“Art. 482. Constituem justa causa para rescisao do contrato de

trabalho pelo empregador:

c) negociacao habitual por conta propria ou alheia sem permissao
do empregador, e quando constituir ato de concorréncia a
empresa para a qual trabalha o empregado, ou for prejudicial ao

servico.”

Neste mesmo sentido, segue posicdo de Ari Possidonio

Beltran'®®, que afirma:

“Em contrapartida, havendo prejuizo ao servico por motivo da
negociagdo, mesmo que esta nao implique concorréncia a

empresa, a justa causa estara configurada.”

Ademais, a caracterizacdo de negociacdo habitual prescinde de
qualguer estipulagdo no contrato individual de trabalho, ja que é prevista
legalmente e deriva de uma situacdo fética, possivel de ser licita ou ilicita,

conforme se vera adiante.

A negociacdo habitual, para n&o caracterizar uma infracdo
contratual habil a ensejar pena de justa causa do empregado, necessita de
consentimento por parte do empregador, podendo tal anuéncia ser concedida de

modo expresso ou tacito™°.

Entende-se que o consentimento tacito ocorrerd quando o

8 BELTRAN, Ari Possidonio. Dilemas do trabalho e do Emprego na Atualidade, S&o Paulo: Ed.
LTr, 2001, p. 134.

159 “Descaracteriza-se a concorréncia desleal ao obreiro atribuida se a prova, como na espécie,
revela que a empresa ndo soO tinha ciéncia de que ele praticava o comércio informal de
mercadorias por ela vendidas, como também autoriza a guarda de tais mercadorias na loja, o que
denota verdadeira tolerdncia com referido procedimento. Injustificada, pois, a dispensa levada a
efeito pela empresa, cujo apelo ndo merece provimento” (TRT 2% Regido — RO n.° 2.930.362.612
— 7% Turma, Rel. Juiza Anélia Li Chum)
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empregado pratica os atos de negociacédo habitual durante determinado periodo,
com a ciéncia do empregador, que nada opds, presumindo-se, assim, sua

aquiescéncia.

Contudo, acaso ndo haja este consentimento, seja de modo
expresso ou tacito, a negociacdo habitual caracterizara ilicito contratual
trabalhista, previsto em lei, e viabilizara a rescisdo do contrato de trabalho por

justa causa.

Conclui-se, portanto, que o pacto de ndo-concorréncia se trata de
uma obrigacédo de ndo concorrer apos extinto o contrato de trabalho, sendo objeto

de expressa estipulagcéo contratual.

De modo diverso, a negociacdo habitual trata-se da pratica de
gualquer ato comercial pelo empregado, ainda que nao represente concorréncia
ao seu empregador, mas que seja prejudicial ao servico, e sua proibicdo
prescinde de pactuacéo, pois € prevista em lei, excepcionando-se quando houver

anuéncia do empregador.

Define-se, também, que a proibicdo da negociacdo habitual dos
empregados visa, além de evitar a concorréncia enquanto vigente o pacto, a
estabelecer a ordem no ambiente de trabalho, evitando prejuizo ao
desenvolvimento do trabalho, ao passo que a clausula de nado-concorréncia visa
fundamentalmente evitar potencial prejuizo ao empregador, derivado da

concorréncia apoés a rescisao do contrato de trabalho.

O pacto de nao-concorréncia, acaso ndao cumprido, é habil a gerar
indenizacdo por perdas e danos, (11.2), ao passo que a negociacdo habitual
quando ndo anuida pelo empregador é capaz de gerar somente a rescisdo do

contrato de trabalho por justa causa.

Por fim, destaca-se que o ato de negociacdo habitual pode
abranger o ato de concorréncia durante o contrato de trabalho, contudo, é diverso

do ato de concorréncia desleal, pois esta, além de exigir a concorréncia, exige
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que seja praticada de modo desleal, tratando-se de um ilicito extracontratual. Para

tanto, vale conhecer o entendimento de Ari Possidénio Beltran*®°:

“Importante ndo confundir tal justa causa com o crime de
concorréncia desleal, porquanto aquela configura violagcdo de um
dever contratual (ilicito contratual), enquanto este Ultimo constitui
atividade ilicita, que lesa o direito de outrem, pelo modo por que é

desenvolvida a atividade (ilicito extracontratual).”

6.2. 2 DA CONCORRENCIA DESLEAL

A concorréncia desleal caracteriza-se quando o empregado ou
outra pessoa pratica deslealmente atos do comércio em concorréncia com o
empregador ou com qualquer outra empresa, causando-lhe prejuizos ou afetando

seus interesses.

Segundo Sérgio Pinto Martins*®*, a concorréncia desleal é
configurada pelo fato de o empregado explorar o0 mesmo ramo de atividade do

empregador.

Para a caracterizacdo da concorréncia desleal, ndo é necessaria
a pratica de atos repetitivos de comércio, ndo se exigindo o carater de
permanéncia, bastando, ao contrario, a pratica de um Unico ato concorrencial de

modo desleal capaz de prejudicar os interesses comerciais do empregador.

Salienta-se que acaso haja consentimento do empregador para
gue o empregado pratigue a mesma atividade comercial que ele, mesmo que haja
potencialidade a causar prejuizos, descaracterizado estd o ato de concorréncia
desleal, pois com a ciéncia e anuéncia do empregador, que deve ser expressa,
ndo ha a caracterizacdo da deslealdade, sobejando somente a figura da

concorréncia licita.

180 Op. cit., p.134
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Neste exato sentido, vale observar o entendimento do Tribunal

Regional do Trabalho da 2% Regido®?:

“Descaracteriza-se a concorréncia desleal ao obreiro atribuida se
a prova, como na espécie, revela que a empresa ndo so tinha
ciéncia de que ele praticava o comércio informal de mercadorias
por ela vendidas, como também autorizava a guarda de tais
mercadorias na loja, o que denota verdadeira tolerancia com o
referido procedimento. Injustificada, pois, a dispensa levada a

efeito pela empresa, cujo apelo ndo merece provimento.”

Outrossim, deve-se ponderar que, acaso caracterizada a

concorréncia desleal, havera a tipificacdo penal correspondente, ja que o artigo

196, da Lei n.° 9.279/96 delineia diversas condutas tipificadoras da concorréncia

desleal:

“Comete crime de concorréncia desleal quem:

| - publica, por qualquer meio, falsa afirmac&o, em detrimento de
concorrente, com o fim de obter vantagem;

Il - presta ou divulga, acerca de concorrente, falsa informacéo
com o fim de obter vantagem;

lll - emprega meio fraudulento, para desviar, em proveito préprio
ou alheio, clientela de outrem;

IV - usa expressdo ou sinal de propaganda alheias, ou os imita,
de modo a criar confusao entre os produtos ou estabelecimentos;
V - usa, indevidamente, nome comercial, titulo de estabelecimento
ou insignia alheios ou vende, expde ou oferece a venda ou tem
em estoque produto com essas referéncias;

VI - substitui, pelo seu préprio nome ou razdo social, em produto
de outrem, o nome ou razdo social deste, sem o0 seu

consentimento;

81 MARTINS, Sérgio Pinto. Manual da Justa Causa, Juridico Atlas, 2. ed. p. 78.
%2 TRT 22, RO 2.930.362.612, Juiza Anélia Li Chum, Ac. 72 T. 7.699/95.
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VII - atribui-se, como meio de propaganda, recompensa ou
distingdo que nao obteve;

VIII — vende ou expBe ou oferece a venda, em recipiente ou
involucro de outrem, produto adulterado ou falsificado, ou dele se
utiliza para negociar com produto da mesma espécie, embora nao
adulterado ou falsificado, se o fato ndo constitui crime mais grave;
IX - d& ou promete dinheiro ou outra utilidade a empregado de
concorrente, para que o0 empregado, faltando ao dever do
emprego Ihe proporcione vantagem;

X - recebe dinheiro ou outra utilidade, ou aceita promessa de
paga ou recompensa, para faltando ao dever de empregado,
proporcionar vantagem a concorrente do empregador;

Xl - divulga, explora ou utliza-se, sem autorizacdo, de
conhecimentos, informacdes ou dados confidenciais, utilizaveis na
industria, comércio ou prestacao de servigcos, excluidos aqueles
gue sejam de conhecimento publico ou que sejam evidentes para
um técnico no assunto, a que teve acesso mediante relacéo
contratual ou empregaticia, mesmo apés o término do contrato;

Xl - divulga, explora ou utliza-se, sem autorizagdo, de
conhecimentos ou informacfes a que se refere o item anterior,
obtidos por meios ilicitos ou a que teve acesso mediante fraude;
XIl - vende expde ou oferece a venda produto, declarando ser
objeto de patente depositada, ou concedida, ou de desenho
industrial registrado, que ndo o seja, ou menciona-o, em anuncio
ou papel comercial, como depositado ou patenteado, ou
registrado, sem o ser;

XIV - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizagdo, de
resultados de testes ou outros dados nédo divulgados, cuja
elaboracdo envolva esforco consideravel e que tenham sido
apresentados as entidades governamentais como condi¢do para
aprovar comercializagdo de produtos.”
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A concorréncia desleal é disciplinada tanto no Coédigo Penal,

como também prevista no Cédigo Comercial e regulada na Administracdo Publica.

Conclui-se, portanto, que a concorréncia desleal se trata de uma
situacao fatica em que qualquer pessoa pratique atos desonestos de competicédo

pelo mercado comercial.

Caracteriza-se a concorréncia desleal quando ocorrem atos tal
como publicar afirmacdo falsa para obter vantagem em detrimento dos
concorrentes, 0 que ocorre notadamente quando determinados fabricantes
apresentam diversas e irreais vantagens que somente seu produto tem,
desviando, por meio de ardil, a atencdo da clientela. Outras situa¢cées acontecem
quando difunde falsa informacéo sobre o concorrente, de modo habil a prejudicar
sua competitividade no mercado, quando imita produtos ou nomes utilizados pelo
concorrente ou quando divulga ter recebido recompensa que jamais existiu, tal
como afirmar que a empresa possuiu certificacdo ISO, suborna empregados do

concorrente para obter vantagem, utiliza-se de segredo de industria alheio.

Essa prética da concorréncia desleal tem diversos aspectos, tal
como o criminal - j& que caracteriza crime, e 0 empresarial, e gera direito a
indenizacao pelos prejudicados. Ha, também, aspectos administrativos, pois gera

a aplicacao de multa e o embaraco em determinados negdécios comerciais.

Por fim, tem reflexos trabalhistas, pois se realizada pelo
empregado durante a vigéncia do contrato de trabalho, é habil a ensejar a pena
de justa causa, apesar de, conforme anteriormente mencionado, ser ato diverso

da negociacgao habitual.

Salienta-se que, acaso estas praticas tenham sido realizadas pelo
empregado apés encerrado o contrato de trabalho, ndo havera reflexo trabalhista,
mas somente criminal e de cunho indenizat6rio, o que acontece com qualquer

classe de sujeito ativo.
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Entende-se que a principal diferenca entre a concorréncia desleal
e 0 pacto de ndo-concorréncia paira no fato de que a primeira se caracteriza
independentemente de qualquer cldusula que a estabeleca, tendo previsao
criminal dos atos que a caracterizam e gerando a responsabilidade aquiliana, por
se tratar de ato ilicito, bem como, se for praticada na vigéncia do contrato de
trabalho, insere-se nas hipoteses de negociacdo habitual (apesar desta defini¢éo

incluir outros fatos), sendo justa causa por infringir o dever de fidelidade.

JA4 o0 pacto de nao-concorréncia precisa ser estipulado
contratualmente, isto porque ele abrange ndo sé os atos ilicitos concorrenciais,
mas, também, os atos licitos de concorréncia, estabelecendo parametros
objetivos de limitac&o na atividade de trabalho, tendo seus efeitos projetados para

apos a rescisao do contrato de trabalho.

Ademais, o pacto de ndo-concorréncia, por vedar contratualmente
a préatica de ato licito de concorréncia, como parametros objetivos de limitacéo,
em caso de descumprimento gera responsabilidade contratual, e nao

responsabilidade aquiliana.

6.2.3 DA DIVULGACAQ DE SEGREDO DE EMPRESA

Outrossim, ha uma outra figura diversa tanto da negociacao
habitual, quanto da concorréncia desleal, que é a divulgacdo de segredo da

empresa.

Ora, a divulgacdo de segredo da empresa € diversa da
negociagdo habitual, pois esta se caracteriza pela pratica de atos de negociacao,
e da concorréncia desleal, pois esta exige pratica de atos de concorréncia, e, com
um plus, que estes atos sejam desleais, ao passo que a violacdo de segredo da
empresa ndo exige a pratica de atos comerciais, mas apenas a pratica do ato

desleal de violar um segredo que |he foi confiado.
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Segundo Luiz Regis Prado™°, o segredo de empresa pode ser

conceituado como:

“A nocado de segredo, conforme foi j4 destacado, conjuga as
diretrizes apontadas pelas teorias objetiva ou do interesse — que
consideram secreto todo informe cuja revelagdo possa produzir
dano para o seu titular — e subjetiva ou da vontade — segundo a
qual cabe ao interessado conferir o carater de sigiloso a
determinado fato. A existéncia do segredo depende ndo apenas
da vontade do interessado em manter o atributo sigiloso do fato —
vontade esta expressa ou tacita — , mas também da qualidade ou
do vulto do interesse em questdo, bem como do teor da
divulgacao (teoria mista). Depreende-se dai que o segredo é todo
informe que, conhecido apenas por seu titular ou por nimero
restrito de pessoas, ndo deva ser revelado a outrem, salvo por
disposicdo de lei ou vontade juridicamente relevante do

interessado.”

Sérgio Pinto Martins afirma que para se caracterizar a violagao de
segredo da empresa, é suficiente a simples divulgacdo do fato sigiloso. Ja na
concorréncia desleal exige-se o ato de comércio praticado pelo empregado em
concorréncia desleal com o empregador, 0 que pode ocorrer com 0 uso de um

segredo de empresa.

Assim, o ato € composto da mera divulgacdo do segredo de
empresa, e 0 outro é composto da pratica de concorréncia de forma desleal,
sendo que a deslealdade pode ocorrer com o0 uso do segredo da empresa para

implementa-la ou com qualquer outro ato ilicito.

A violacdo de segredo de empresa é uma atitude que representa
um ilicito ao contrato de trabalho, que esta alicercado no nexo de lealdade entre

empregado e empregador, portanto, uma vez rompido este nexo, surge 0 motivo

183 in Curso de Direito Penal Brasileiro, Sdo Paulo: Ed. RT, 2004, p. 365-366.
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ensejador da quebra contratual, haja vista a quebra de confianca.

Desta forma, a violacdo de segredo de empresa, prevista no
artigo 482, alinea g, da CLT, é motivo h&bil a ensejar a rescisdo do contrato de
trabalho por justa causa cometida pelo empregado.

164

Neste sentido, 0 mestre Amauri Mascaro Nascimento™" conceitua

0 que vem a ser a divulgacéo de segredo de empresa:

“E a divulgacdo ndo autorizada das patentes de invencio,
métodos de execucgdo, formulas, escrita comercial e, enfim, de
todo fato, ato ou coisa que, de uso ou conhecimento exclusivo da
empresa, ndo possa ou ndo deva ser tornado publico, sob pena

de causar prejuizo remoto, provavel ou imediato a empresa.”

Contudo, salienta-se que o segredo tutelado legalmente contra a
divulgacao irregular € aquele cujo objeto é revestido de legalidade, pois as
praticas comerciais da empresa que constituem abuso de direito ou fraude,
mesmo que sejam considerados segredos de empresa, ndo sdo tutelados
juridicamente contra divulgacdo por empregados que, se o fizerem, ndo poderdo

ser apenados com rescisdo do contrato por justa causa.®®

Por fim, deve-se ponderar que a divulgacdo de segredo de
empresa tem tutela juridica tanto nos aspectos trabalhista quanto criminal, j& que

€ considerado ilicito criminal o ato de:

“Art. 154- Revelar alguém, sem justa causa, segredo, de que tem
ciéncia em razao de funcdo, ministério, oficio ou profisséo, e cuja
revelacao possa produzir dano a outrem:

Pena-...”

®%in Iniciacdo ao Direito do Trabalho. S&o Paulo: Ed. LTr, p. 198.
15 DELGADO, Mauricio Godinho, op. cit. p. 1187.
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No magistério de Luiz Régis Prado™", esta tipificacdo criminal visa

a tutelar:

“A liberdade individual, particularmente a esfera de segredos, que
deve ser resguardada da indiscricdo alheia. A protecdo penal da

inviolabilidade dos segredos é importante aspecto da liberdade

individual.”

Assim, conclui-se que a divulgacdo de segredo de empresa é
constituida como crime quando praticada por qualguer agente, quer seja
empregado durante ou apés a rescisdo do contrato de trabalho, contudo, o ilicito
trabalhista de divulgacdo de segredo de empresa somente pode ser punido
enguanto vigente o contrato de trabalho, através da aplicacdo da pena de justa

causa.

Nesta esteira, ndo se poderd falar em falta praticada pelo
empregado, por violacdo de segredo da empresa, ap0s extinto o contrato de

trabalho.

No entanto, rescindido o contrato de trabalho, podera ter o
empregador interesse em que 0 empregado mantenha em sigilo os segredos da
empresa ou informacdes adquiridas durante o contrato de trabalho, ocasido em
gue podera inserir no contrato de trabalho, além da clausula de confidencialidade,
a fim de impedir a divulgacéo de seus segredos, a clausula de ndo-concorréncia,
garantindo, assim, a total abstencdo do empregado de realizar atividades
concorréncias, em decorréncia destes conhecimentos, em proveito proprio ou de

outrem, que causam prejuizos ao empregador.

Assim, conclui-se que o pacto de nao-concorréncia, além de
impedir a divulgacdo de segredo de empresa apds rescindido o contrato de
trabalho, abrange um objeto maior, que € a total abstencéo de realizar atividades

concorrenciais por conta prépria ou alheia.

188 in Curso de Direito Penal Brasileiro, Sdo Paulo: Ed. RT, 2004, p. 362.
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6.3 DO PACTO DE NAO-CONCORRENCIA

A clausula de ndo-concorréncia, ou 0 pacto de nao-concorréncia,
recebe diversas outras denominacfes, que as vezes se referem ao instituto da
nao-concorréncia no direito do trabalho e, em outras, dizem respeito a néo-
concorréncia nos demais ramos do direito, tendo todas elas definicbes

semelhantes, sendo estas as diversas denominacdes encontradas na literatura’®”:

- “clausula de nédo restabelecimento”,

- “clausula de ndo concorréncia”

- “clausula de ndo-concorréncia em contrato social”,

- “clausula de néo-concorréncia em contrato de trabalho”,
- “proibicdo de concorréncia”,

- “pacto de néo concorréncia”,

- “pacto de nao-restabelecimento”,

- “proibicdo negocial da concorréncia”,

- “clausula de interdicdo da concorréncia”,

- “pacto de abstencédo da concorréncia”,

- “pacto de exclusao da concorréncia”

Certo € que muitas dessas denominacfes dizem respeito as

relacbes comerciais e n&do propriamente ao Direito do Trabalho.

6.3.1 CONCEITO

Clausula de né&o-concorréncia ou pacto de nao-concorréncia é
uma limitacdo objetiva imposta ao ex-empregado de concorrer contra seu ex-
empregador, proibindo-se o exercicio em certa area territorial e por determinado
periodo, das mesmas fun¢des dantes realizadas, condicdo esta estabelecida no

contrato individual de trabalho, isto de acordo com a licdo de Cesarino Jinior*°®,

167 CAMPOS FILHO, José Machado de. Clausula de néo-restabelecimento. Enciclopédia Saraiva

de Sao Paulo: Saraiva, 1978, p. 80.
18 CESARINO JR., Antdnio Ferreira e CARDONE, Marly. Direito Social. 2.ed. Sdo Paulo: Ed. LTr,
v.1l, p.163.
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que assim escreve:

“(...) é a condicado do contrato individual de trabalho de ndo poder
o0 empregado apos sua rescisdo, durante certo tempo e em certa
regido, exercer, para outra empresa, as mesmas funcdes nele

contratadas.”

Ha autores, como Orlando Gomes e Elson Gottschalk, que
conceituam a clausula de nao-concorréncia como obrigacdo que recebe uma
contraprestacdo remuneratéria e na qual o empregado se obriga a ndo praticar
atos, por conta propria ou alheia, que impliqguem o desvio de clientela do ex-
empregador, estabelecendo-se, tal como na conceituacdo de Cesarino Junior,

limite temporal e espacial de aplicacao da clausula.
Observe-se a doutrina de Orlando Gomes'®®, que aduz:

“(...) a obrigacdo em virtude da qual o empregado se
compromete, mediante remuneracdo, a nao praticar, por conta
propria ou alheia, apds a vigéncia do contrato de trabalho, dentro
de limites de objeto, tempo e espaco, acdo que implique desvio de
clientela de seu empregador, sob pena de responder por perdas e

danos.”

Sérgio Pinto Martins®’® apresenta conceituacdo similar & de
Orlando Gomes, acrescentando, somente, que o pacto de n&o-concorréncia &
uma obrigacdo de natureza moral e de lealdade que cerca o contrato de trabalho,

pactuando-se para apds sua rescisdo, como se constata a seguir:

“Obrigacao pela qual o empregado se compromete a ndo praticar
pessoalmente ou por meio de terceiro ato de concorréncia para
com o empregador. Trata-se de uma obrigagdo de natureza

moral, de lealdade.”

189 in Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Ed. Forense, 1998, p. 385.



128

171

No mesmo sentido Ari Possidonio Beltran™"~ afirma que:

“Pacto de nao-concorréncia implica a obrigacdo pela qual uma
das partes contratantes se compromete a ndo praticar acdo que

induza desvio de clientela da outra.”

Oris de Oliveira'’® conceitua como de ndo-concorréncia o pacto
em que 0 empregado se compromete a ndo praticar, apos extinto o contrato de
trabalho, por si ou por outrem, atos que desviem ou prejudiqguem a clientela de

seu ex-empregador, tendo, tal clausula,validade dentro de certos limites:

- funcao potencialmente danosa,
- objeto;
- tempo; e

- espaco.

Contudo, ha que se ponderar que o pacto de ndo-concorréncia se
destina a estabelecer limites objetivos acerca da limitagdo do ex-empregado.
Porém, acaso nédo estipulada esta clausula, ndo pode o empregado se valer das
informacdes sigilosas obtidas para utilizar em outras empresas, pois seria

responsabilizado através de outras imposi¢cdes normativas.

“O fato de ndo se haver pactuado restricdo a concorréncia para
depois da extin¢cdo do contrato de trabalho néo significa, contudo,
gue esteja o empregado livre para, depois de deixar 0 emprego,
praticar quaisquer atos ou exercer, sem nenhum constrangimento,
qualquer trabalho, oficio ou profissdo, valendo-se, inclusive, dos
conhecimentos sigilosos auferidos de seu antigo empregador.

Significa, apenas, auséncia de limites especiais, adicionais e

170 Repertdrio I10B de Jurisprudéncia - 12 quinzena de Abril de 2001- N° 7/2001- caderno 2- p. 128.
"' BELTRAN, Ari Possidonio. Revista LTr 66/04/419, v. 66, n° 4, abril de 2002.
2in  Exclusdo de Concorréncia no Contrato de Emprego, LTr, 2005, p. 168.
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especificos ao trabalho, o que nado elide a aplicacdo de outros
limites previstos no Cédigo Penal e na legislacdo sobre protecdo

industrial...” 1”3

Assim, acaso inexistente o pacto de ndo-concorréncia:

“O empregado ndo pode ser impedido de trabalhar, contudo,
podera ser responsabilizado civilmente pela violacdo de segredo
do empregador. Da mesma forma, pensa Sérgio Pinto Martins, ao
afirmar que o0 empregado pode ser processado por
responsabilidade civil de divulgacdo de segredo do empregador,
mas ndo pode ser impedido de trabalhar. Excecéo ocorreria se 0
empregador pagasse, como compensacao financeira, um valor ao

empregado pelo ndo exercicio de atividade concorrente”.*’

Oris de Oliveira salienta, ainda, que h& uma contraprestacdo
nitidamente pecuniaria a esta limitagcdo imposta pelo pacto de ndo-concorréncia e,
se descumprida a obrigacéo por parte do empregado, respondera este por perdas

e danos perante o ex-empregador.

Assim, é possivel conceituar o pacto de nao-concorréncia ou a
clausula de nado-concorréncia como o acordo celebrado na vigéncia ou apés o
término da relagdo de emprego, para produzir seus efeitos apds a rescisdo
contratual, a qual o empregado qualificado se compromete a ndo praticar atos de
concorréncia e desvio de clientela durante determinado periodo, mediante o
recebimento de uma remuneracdo, sem que fique coibido de exercer funcbes

diversas as quais exercia na empresa.

1”8 MALLET, Estevao, op. cit. p. 1166.
17 JORGE NETO, Francisco Ferreira e CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa. in Clausula
de nao-concorréncia no Contrato de Trabalho.
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6.3.2 DISTINCAO ENTRE O PACTO DE NAO-CONCORRENCIA E OUTRAS
FIGURAS ANALOGAS

6.3.2.1 DEVER DE NAO-CONCORRENCIA E CLAUSULA DE NAO-
CONCORRENCIA

O pacto de ndo-concorréncia, como conceituado alhures, trata-se
de uma obrigacdo de nao concorrer decorrente de estipulagdo contratual,
obrigacéo esta que projeta seus efeitos para apos extinto o contrato de trabalho,

e, quando firmado, abrange inclusive a concorréncia licita e saudavel.

Como bem colocado pelo professor Ari Possidonio Beltran'’®, h4 a
clausula de nao-concorréncia e o dever de ndo-concorréncia, institutos que nao

de confundem entre si, a saber:

“O dever de nao-concorréncia, ja examinado, pode levar ao
entendimento de versar questao idéntica a chamada clausula de
nao-concorréncia ou pacto de nao-concorréncia. Tais hipoteses,
todavia, ndo se confundem absolutamente. Deve ser ressalvado
gue, de certa forma, apresentam linhas divisérias muito préximas,
mas, na realidade, ostentam grande diferenca, porquanto a
primeira delas se refere, desenganadamente, a dever insito ao
contrato de trabalho e que opera na vigéncia deste, enquanto a
segunda hipétese implica perquirir sobre a aplicacdo de clausula

contratual prevista para viger apos findo o contrato de trabalho.”

Porém, apesar da distincdo existente entre os institutos, deve-se

admitir a existéncia de linha ténue que os diferencie.

A primeira diferenca apresentada consiste no fato de que o dever
de ndo-concorréncia decorre do proprio contrato de trabalho, sendo insito deste,
em razao dos deveres de lealdade, fidelidade e boa-fé contratual, de modo que

5 Op. cit. p. 420-421.
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nao precisa ser estipulado ou pactuado.

Ja a clausula ou o pacto de nao-concorréncia ndo é um dever
decorrente do contrato de trabalho, ndo Ihe sendo insito, mas que necessita, ao

contrario, de estipulacéo expressa, passando a ser uma clausula contratual.

Ademais, o dever de n&o-concorréncia, como decorrente do
principio de lealdade, deve ser cumprido durante a vigéncia do contrato de
trabalho, e, se descumprido, tem tipificacdo legal habil a ensejar justa causa, ao
passo que a clausula de nado-concorréncia € estipulada para ser exigivel apés

findo o pacto de trabalho.

Portanto, este ilicito contratual € punido através da rescisdo do

contrato de trabalho motivada por ato de justa causa do empregado.

Desta forma, o “pacto de nao-concorréncia”, no sentido exato do
termo, apesar de estabelecido enquanto vigente o contrato, o € para producao de
efeitos apds operada a rescisdo do pacto laboral, e nada tem a ver com o “dever

de ndo-concorréncia”, que se verifica quando ainda vigente o contrato de trabalho.

Assim, o0 “pacto de nao-concorréncia” que ndo encontra
normatizacdo em nosso ordenamento juridico’’”® é o que ser& o objeto de estudo

deste capitulo.

6.3.2.2 DISTINCAO ENTRE “CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA” E
“CLAUSULA DE PERMANENCIA”

176 «A legislacdo brasileira mostra-se quase que completamente omissa, no particular. Cogitou
apenas da justa causa constante na concorréncia praticada pelo empregado durante a vigéncia do
contrato de trabalho e na violacdo de segredo da empresa, nos termos do art. 482, alineas c e g,
da CLT. Subjacente as duas normas, especialmente a Ultima, também se acha, ndo é dificil
perceber, a preocupacdo com a indevida utilizacdo, pelo empregado, de informac8es obtidas em
decorréncia do contrato de trabalho. Mas a previsdo legal longe esta de esgotar o problema. Ela
supde, na verdade, a vigéncia do contrato de trabalho, tanto que cria hipotese de rescisdo
motivada, em decorréncia de justa causa praticada pelo empregado. Mas o uso indevido de
informacdo e a concorréncia ilegitima ocorrem, no mais das vezes, ap0s a extingao do contrato,
guando a clausula limitativa da liberdade de trabalho do empregado adquire, entdo, maior
importancia e relevancia pratica.” (MALLET, Estevao. in Clausula de nao-concorréncia em
contrato individual de trabalho, Revista LTr, v. 69, p. 1159).
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A clausula de permanéncia decorre de uma contraprestacéo
devida pelo empregado em razdo de investimento que o empregador haja
realizado em seu favor, seja em razdo de profissionalizacdo ou especializacao

arcadas pela empresa.

A contraprestacao devida pelo empregado € consubstanciada no
comprometimento de permanecer no emprego por certo periodo previamente
estipulado entre as partes, periodo este que, certamente, serd 0 necessario para

possibilitar o retorno dos investimentos realizados pelo empregador.

Todavia, acaso o empregado entenda por bem n&o realizar a
contraprestacdo através da viabilizacdo do retorno por sua permanéncia no
trabalho, podera cumprir a obrigacdo de outra forma, qual seja, restituir ou
indenizar o empregador por todos os custos despendidos na sua formacéao.

Este é o entendimento de Regiane Teresinha de Mello Jodo'’’
que, contudo, afirma que o trabalhador podera “liberar-se” da obrigacdo através

da indenizacéao.

No entanto, como observado alhures, o pacto de nao-
concorréncia ndo decorre de ato de profissionalizacdo que a empresa tenha
fornecido a seus empregados, como ocorre na clausula de permanéncia, mas sim
decorre da prépria prestagdo de servigos e das informacdes privilegiadas que esta
possibilitou, devendo, contudo, ser pactuado. Ademais, a obrigacdo é diversa, ou
seja, ndo sendo a de permanecer no emprego, mas sim a de ndo praticar atos

concorrenciais que prejudiquem o empregador apés extinto o contrato.

Salienta-se, também, que o pacto de permanéncia, tal como o
dever de ndo-concorréncia, deve ser cumprido durante a prestacao de servicos e,
como ja exposto, o “pacto de ndo-concorréncia” € exigivel no periodo
subsequente a rescisdo do contrato de trabalho, inobstante tenha sido objeto de
pactuacao enquanto ainda vigente o referido contrato.

" in Clausula de nédo-concorréncia no contrato de trabalho, 2003, Editora Saraiva, p. 50.
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CAPITULO VII

DO CABIMENTO DA CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA NOS
CONTRATOS INDIVIDUAIS DE TRABALHO E SEUS PRINCIPIOS
PROTETIVOS

7.1 DO CABIMENTO DA CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA

O estudo do cabimento da clausula de n&o-concorréncia nos
contratos individuais de trabalho e seus principios protetivos tornam-se relevantes
na medida em que parte da doutrina considera sua aplicagao inconstitucional, por
impedir ou limitar a liberdade de trabalho e a busca do pleno emprego,
assegurados nos artigos 5°, inciso XlIl e 170, inciso VIII, ambos da Constituicao

Federal.

Verifica-se que, desde os primordios dos tempos até os dias
atuais, a liberdade ao trabalho sempre sofreu limitacdes, através de imposicao de
normas, visando proteger os interesses econémicos, de modo que o conflito entre

o valor do trabalho versus o valor patrimonial sempre existiu.

Atualmente, a globalizac&o facilitou enormemente as transacoes
comerciais, inclusive internacionais, tornando as empresas cada vez mais
vulneraveis. Isto porque com avanco da tecnologia a competividade do mercado

se torna cada mais acirrada.

Certo que, com a incessante modernizacdo, o elevado grau de
exigéncia dos consumidores, entre outros fatores, foram atribuidos aos bens
imateriais importancia mercadoldgica e econémica superiores aos bens corporeos

da empresa. Assim, know-how é a “estrela” do patriménio de uma empresa.

O “Know-how” compdbe-se de regra, de tudo que é a alma de
certos negaocios ou o verdadeiro segredo da atividade empresarial.
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Desta forma, em todas as fases da atividade empresarial
desenvolvem-se métodos e técnicas proprias que tendem a constituir os
elementos basicos para obter uma posicdo privilegiada na competicdo do

mercado.

Ademais, 0 uso de tais tecnologias autoriza a maior integracao do
empregado na organizacdo da empresa, possibilitando, dependendo da posicao
hierarquica que ocupa e de sua especialidade, o acesso as informacfes

confidenciais e aos segredos da empresa.

Em face desta situacao, surge o legitimo interesse das empresas
em estipularem a clausula de ndo-concorréncia para produzirem efeitos apos
extinto o contrato de trabalho, a fim de impedir que o empregado pratique atos
abusivos, em virtude da posicédo e conhecimentos obtidos na empresa, causando-

lhe prejuizo.

E dever primordial do empregado de conservar o segredo que
interessa a empresa, mesmo que isto represente limitacdo a liberdade de
trabalho. Afinal, toda a comunidade de trabalho, incluindo empregados, deve
fidelidade e lealdade dos interesses da empresa, requisitos estes, que como se
vera no proximo Capitulo, referente a boa-fé dos contratos, produzem efeitos

mesmo apoés rescindido o pacto laboral.

Assim, de um lado ha o direito do patrdo de salvaguardar os
segredos da empresa, méetodos de fabricacéo, relacdo de clientela, know-how,

etc, e de outro ha o principio da liberdade de trabalho.

Certo é que, uma vez identificada a colisdo do principio da
liberdade de trabalho com outros principios que consubstanciem valores
divergentes, porém, igualmente reconhecidos pelo comando, mister se faz que se

busquem os critérios de interpretacdo das normas, diante o caso em concreto.

Conforme ja explanado no Capitulo Il, trata-se aqui de aplicar a

teoria pos-positivista dos principios (2.5.1), sobretudo no que tange a
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caracteristica da dimensao do peso ou importancia que lhe é propria, conforme
discorre Ronald Dworkin. Deste modo, diante do encontro de varios principios em
uma mesma situacdo concreta, a solucdo tomard em consideragdo 0 peso ou
importancia de cada principio em colisédo, com vistas a uma solu¢do ponderada
que sopese o0s interesses em conflito e ndo se fundamente na completa
prevaléncia de um principio, com total anulacdo do outro'’®., E o chamado

principio da proporcionalidade. (2.5.4.3).

Para Oris de Oliveira, “trata-se, na verdade, de conciliar
concretamente todas as liberdades (de trabalho, de exercicio de profissdo, de
iniciativa) dentro dos parametros em que se resguardem a concorréncia tutelada

pela mesma Constituicao”.

Desta forma, entende-se que eventuais antinomias entre 0s
principios devem ser analisadas partindo do principio da unicidade constitucional
(2.5.4.2), de modo que seus preceitos ndo devem ser interpretados isoladamente
em carater absoluto, mas somente na medida necesséaria para a harmonizacao

das aparentes incoeréncias e contradi¢des existentes.

Conforme se viu no Capitulo Il, nenhum principio, ainda que
Constitucional (liberdade contratual, livre iniciativa, liberdade de trabalho, livre
concorréncia), é absoluto, mas relativo, assim, as contencdes a liberdade plena
de trabalho justificam-se, também, em nome da preservacdo da unidade
constitucional, merecendo ser relativizado sempre que se coloque diante de
outros principios que sejam igualmente tutelados pelo Corpo Constitucional®’®,

conforme ja explanado no item (2.3.3).

Assim, o principio da liberdade de trabalho seria ofendido
somente se fosse estipulada a proibicdo de qualquer atividade, em qualquer lugar
e para todo o sempre, o que ndo ocorre na clausula de nao-concorréncia,

consoante se estudara mais adiante.

178 CARDOSO, Alexandre Almeida , Dos pactos....p. 194.
79 Op. cit. p. 196.
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Céassio mesquita Barros Jr. sustenta que a “validade da clausula
de nao-concorréncia ndo se opde a liberdade de trabalho garantida a todo
individuo pela Constituicao brasileira de 1988”. Ademais, complementa o autor, “a
proibicdo do exercicio de certas atividades por parte do empregado apos a
cessacao do seu contrato, mediante clausula no contrato individual do trabalho,
se justifica, no justo resguardo das atividades da empresa perante a

concorréncia.”*&

Nesta esteira, Dorval de Lacerda®®

posiciona-se favoravelmente
no sentido de que a clausula de ndo-concoréncia ndo se confronta com o preceito
da Constituicdo Brasileira, que assegura a liberdade de trabalho, se a clausula
possuir um justo e razoavel fundamento, porque a mesma Constituicdo
condiciona tal liberdade a capacidade e as restricdes impostas pelo bem publico,

que podem incluir as clausulas de ndo-concorréncia, como garantia as empresas.

Desta forma, quando verificada a necessidade de preservacao de
segredos de negdcios da empresa por meio da clausula de nao-concorréncia, é
razoavel que a plena liberdade de trabalho, como referéncia para a interpretacao
e aplicacdo do direito, ceda lugar a aplicacdo concomitante de outros principios,

em nome dos valores e interesses igualmente tutelados pelo texto Constitucional.

Tais preposi¢oes reafirmam a unidade da Constituicdo, bem como
os critérios de interpretacdes, a qual estaria afastada se reconhecida a validade

absoluta de certos principios, em detrimento de outros.

Essa idéia de conflitos entre as normas constitucionais implicaria
reconhecer a existéncia de principios constitucionais incompativeis entre si, o que
comprometeria a prépria constituicio como fonte normativa originaria para todo o
ordenamento juridico patrio. Ademais, 0 reconhecimento de normas
constitucionais incompativeis entre si retiraria da Constituicdo o papel de
referencial, de ponto de orientacéo, de guia de discusséo e de fator hermenéutico,

8 BARROS JR, Cassio Mesquita. Clausula....p. 30-34.
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de decisao, ja enfatizado pela licdo de José Joaquim Gomes Canotilho, conforme

ensinamentos de Klaus Stern e Konrad Hesse!®?.

Por derradeiro, conforme salienta Alexandre de Almeida Cardoso,
0s pactos de ndo-concorréncia coadunam-se, também, com o0s elementos que

tutelam a liberdade de trabalho como direito & personalidade™®®.

Isto porque, explicita o autor, a liberdade de ir e vir do empregado
pode ser por este restringida, tanto em funcdo de sua decisdo soberana de
escolher o empregador para o qual prestara servicos, como também de fixar as
condi¢cbes aplicaveis a essa relagdo de emprego, a inser¢cdo dos termos de
pactuacao do contrato de trabalho n&o viola os caracteres reconhecidos em favor
dos direitos da personalidade, contudo, a premissa para preservacdo desse
elemento estda em se observar as limitacbes de atividade, tempo, espaco
geografico a que o pacto deve ser adstrito, além da compensacdo econémica

capaz de justificar essa limitacdo & liberdade’®*.

7.2. DOS PRINCIPIOS PROTETIVOS

Outro fato relevante questionado pelos doutrinadores € que,
diante da omissao da legislacéo brasileira do trabalho sobre a matéria, se seria
possivel admitir sua pactuacéo pela livre manifestacdo da vontade das partes do

contrato de trabalho, restringindo atividade futura profissional do empregado.

Isto porque, muito embora o direito do trabalho possua natureza
privada, sendo a celebracdo do contrato um ato de vontade das partes, apos a
contratacdo, por se tratar de matéria de ordem publica, passa o Estado a ditar
normas imperativas regulamentando a relagdo empregaticia, sem que com isSso 0

torne publico; contudo, limita a autonomia da vontade dos contratantes.

181 | ACERDA, Dorival de. op.cit. p.172 apud ALMEIDA op. cit. p. 194.

182 CANOTILHO, José Joaquim Gomes. op. cit. p. 226-227 apud ALMEIDA, Pactos... p. 195.
18 CARDOSO, Alexandre de Almeida. Pactos... op. cit. p. 197.

18 Op. cit. p. 197.
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Nesse passo, o professor Pedro Paulo Teixeira Manus'®
esclarece ser “a relacdo patrdo-empregado de natureza contratual, mas tendo
sempre em mente que, no regime brasileiro, tanto o Estado (através da Lei),
quanto as organizagdes sindicais (através das negociacdes coletivas) intervém no
campo da vontade individual, limitando aquela liberdade que caracteriza contrato,

a fim de garantir um minimo tido como justo, a ser assegurado ao empregado”.

Assim, embora a autonomia da vontade se mantenha como um
dos pilares do direito privado, ndo apresenta carater absoluto da vontade no
direito do trabalho. E possivel, porém bastante limitada, ante as normas
imperativas que a regem, inclusive, conforme previsdo do artigo 444 da

Consolidagao das Leis do Trabalho, que dispoe:

Art. 444 — “As relagdes contratuais de trabalho podem ser objeto
de livre estipulacédo das partes interessadas em tudo quanto nao

contravenha as disposi¢des das autoridades competentes.”

Neste mesmo sentido o artigo 122 do Codigo Civil preleciona:

Art. 122 — “Sédo licitas, em geral, todas as condicdes néao
contrarias a lei, a ordem publica ou aos bons costumes; entre as
condi¢cbes defesas se incluem as que privarem de todo efeito, o
negocio juridico, ou sujeitarem ao puro arbitrio de uma das

partes”.

Disp0e ainda, o artigo 468 da CLT:

Art. 468 — “Nos contratos individuais de trabalho s6 é licita a
alteracdo das respectivas condi¢cfes, por mutuo consentimento, e
ainda assim, desde que nao resultem, direta ou indiretamente,

prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da clausula

185 in Direito do Trabalho, 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1993, p. 56.



139

infringente desta garantia”.

Portanto, a autonomia da vontade é analisada com bastante
restricdo, haja vista que inobstante a necessidade de mudancas, garantindo-se
maior campo de atuacdo a autonomia, ha entendimento de que tal alteracdo
contraria a evolucdo do direito privado, como incorporador dos direitos
fundamentais, ou seja, resulta na ameacga a dignidade da pessoa humana por
necessidades de ajustes em razdo de novas situacdes de mercado, inclusive de

competitividade®®.

Deve-se considerar, principalmente, como bem ensina Aldacy
Rachid Coutinho®®’, que a relacao tutelada pelo direito do trabalho néo representa
somente a troca destinada aos interesses do capital, pois se trata de uma relacéo

de direito privado com alguns aspectos especiais e tutelas diferenciadas.

Assim, a relagdo de trabalho ndo possui somente reflexos ou
aspectos econdmicos, ao contrario, representam, também, situacdes juridicas
pessoais, constituidas como direitos fundamentais que devem ser resguardados,
nao podendo ter a amplitude da liberdade contratual garantida pela autonomia da
vontade. A autora afirma, ainda, que a autonomia da vontade, nestes casos, viola

a teoria dos direitos fundamentais.

Entretanto, conclui-se do estudo elaborado que a autonomia da

18 “A mudanca proposta vem de encontro a todo sentido evolutivo identificado no direito privado,
que se publiciza e incorpora a pratica dos direitos fundamentais. (...) S6 que falar de direitos
fundamentais, como lembra Hinkellmmert, significa tratar de uma dignidade da pessoa humana
ameacada e violada, sobretudo por medidas de ajuste econdmico estrutural que se propagam pela
ideologia da competitividade e da eficiéncia e que precisa ser recuperada, inclusive na sua auto-
estima.” (COUTINHO, Aldacy Rachid. A autonomia privada: em busca da defesa dos direitos
fundamentais. p. 167)

187 “Toda a realidade esta dominada pelo contrato de trabalho que se traduz na tomada do corpo e
do intelecto da pessoa humana, colocados a disposicdo dos interesses do capital. Mas as
condicBes de entrega da forca de trabalho ndo refletem tdo somente questbes de natureza
eminentemente patrimonial, sendo também situacdes juridicas pessoais traduzidas em direitos.
Assim, por exemplo, o trabalho em local insalubre ndo é juridicamente relevante sé enquanto um
adicional legal de 40%, 20% ou 10% sobre o salario minimo, mas especialmente como um
possivel e eventual dano a salde — direito fundamental — ou a revista ndo é sé uma questdo de
poder ou sua limitacdo, mas a expressao da inviolabilidade do direito a vida privada e a intimidade
— direito fundamental. A possibilidade de negociacdo, neste campo, deve ser extirpada, e a
vontade reconhecida como inexistente. A manutenc¢&o da visdo de contratualidade explicitada pela
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vontade constitui-se a vontade individual criadora de situagcdes juridicas, de
notavel importancia e de impossivel desprezo no mundo juridico, em qualquer
ramo que seja, considerando-se que 0 ser humano se exterioriza por sua vontade,

e esta é a criadora de direitos e obrigacdes.

Tal autonomia, no entanto, sofre restrices tanto no direito do
trabalho (maiores, diga-se), quanto nos demais ramos do direito privado

(menores, reconhece-se).

Essas restrices surgem da necessidade de o Estado criar, como
responsavel pelo estabelecimento e garantia da ordem no convivio social, regras
garantidoras de direitos minimos, como a vida, salde e seguranca, ou seja,
surgem da instituicdo de regras de direito cogente, retirando o poder de escolha

do individuo, atuando com certa imposicao.

Contudo, sempre subsistirdo, seja no direito privado comum, seja
no direito do trabalho, regras de jus dispositivium, que sempre concederao
margem a atuacdo da autonomia da vontade; € o que Canotilho denomina de
“ndcleo irredutivel da autonomia da vontade”. No entanto, entende-se que o

referido ndcleo ndo pode ser garantido a custa do desrespeito aos direitos

fundamentais e de seu carater social.

Assim, a autonomia da vontade, conforme ja salientado nos itens
2.31 e 2.32, é delimitada no campo da atividade dos sujeitos de direito, seja pelos
principios constitucionais, que proibem estipulacdes contrarias a moral, a ordem
publica, a funcdo social dos contatos, seja pelas normas infra-constitucionais, de
modo a ndo permitir que o empregado, através de manifestacdo da vontade,
restrinja seu direito a liberdade do trabalho sem prévia contraprestacao.

Logo, se for pactuada a clausula de n&o-concorréncia pos-
contratual com carater nitidamente de clausula de adesao, trazendo beneficio

somente a uma das partes - o mais forte (empregador), em detrimento do mais

autonomia da vontade serve para esvaziar a teoria dos direitos fundamentais.” (in op. cit. p. 180).
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fraco (no caso o empregado), tal clausula sera, por si s, considerada ilicita. Por
exemplo, a clausula que proibe o empregado de trabalhar, sem, no entanto,

prever indenizacdo correspondente. Esta clausula ndo sera considerada valida.

Deste modo, é importante frisar que apesar da restricdo do pleno
emprego e da liberdade contratual, constata-se que tal restricdo ndo é absoluta,
permitindo ao empregado trabalhar em quaisquer outras atividades que néo

desencadeiem concorréncia direta ou indireta ao seu ex-empregador.

Outro fator importante é que a clausula de ndo-concorréncia nao &
aplicada a todo e qualguer empregado, mas somente agueles casos
excepcionais, em que o trabalhador é uma pessoa mais qualificada e preparada
profissionalmente, de modo que, na maioria das vezes, o empregado recebera
uma boa “remuneracdo” capaz de assegurar-lhe seu proprio sustento e de sua
familia para ndo praticar (obrigacdo de nédo-fazer), por determinado tempo, atos

de concorréncia.

Assim, como bem leciona Ari Possidonio Beltran'®, para quem
ndo h& como vislumbrar-se a violagdo do principio que assegura a liberdade do
exercicio de oficio ou profissdo, constante no artigo 5°, Xlll da Constituicdo
Federal, em funcéo da pactuacao para exclusao da concorréncia apds a rescisao
do contrato de trabalho. Tal compatibilidade justifica-se porque o principio da

liberdade de trabalho:

“Como qualquer outro, deve ser entendido em harmonia com 0s
demais preceitos, e ndo isoladamente. Ademais, a abstencao
devera ser temporaria, fixada por consenso e mediante a justa
contraprestacdo de caréater indenizatorio, devidamente acertada
entre as partes. Devera ser limitada no tempo e abrangera apenas
atividade fixada, especificamente, como capaz de, em tese,
colocar em desvantagem o antigo empregador frente aos

concorrentes. Estara o empregado livre para o exercicio de

188 BELTRAN, Ari Possidonio. Clausula de nao... p. 67-68.
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guaisquer atividades nao constantes da limitacdo, ou seja, a
vedacdo atinge — e ndo gratuitamente — apenas o ‘ndo concorrer’,

durante certo tempo”.

Portanto, uma vez firmado no ambito do contrato individual do
trabalho, pautado pelos limitadores de atividade, tempo, espaco, além de
contraprestacdo especifica, entendemos que a aplicacdo de n&o-concorréncia
nao fere o principio da liberdade do trabalho.

O STF*® analisou referida matéria, contudo, quando ainda estava
sob a égide da constituicdo de 1967, que em seu artigo 153, paragrafo 23, ja
consagrava a liberdade de trabalho: “é livre o exercicio de qualquer trabalho,
oficio ou profissdo, observadas as condicdes de capacidade que a lei

estabelecer”. Note-se o teor deste acordao:

“LIBERDADE DE TRABALHO. Clausula pela qual o empregado,
gue fez cursos técnicos as expensas do empregador, obrigou-se a
nao servir a qualquer empresa concorrente nos 5 anos seguintes,
ao fim do contrato. N&o viola o artigo 153, § 23 da Constituicdo o

acordao que declarou invalida tal avenca.”

Recentemente, o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido'®
prolatou Acérddo no sentido de ser ilegal a clausula de nao-concorréncia
celebrada apds a extincdo do contrato de trabalho, por ferir os principios da
valorizacdo do trabalho e pleno emprego, assegurados constitucionalmente,

conforme transcricdo da ementa abaixo:

“Clausula de nao-concorréncia. Cumprimento ap0s a rescisao
contratual. llegalidade. A ordem econémica é fundada, também,

na valorizagdo do trabalho, tendo por fim assegurar a todos

9 STF, RE 67.653. Rel.Min. Aliomar Baleeiro, DJ 3.11.70, p.5.294, RTJ 55, 1971, p. 42.
190 TRT, 22 reg., 82 T., RO n. 20010487101, Rel. Juiz José Carlos da Silva Arouca. Ac. N.
20020079847, in DJ de 05.03. 2002.
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existéncia digna, observando dentre outros principios a busca do
pleno emprego. Pelo menos, assim, esta escrito no artigo 170,
inciso VIII, da Constituicdo. O artigo 6° do diploma deu ao trabalho
grandeza fundamental. A forca de trabalho € o bem retribuido com
o salario e assim meio indispensavel ao sustento préprio e
familiar, tanto que a ordem social tem nele primado para alcancar
0 bem-estar e a justica sociais. Finalmente, o contrato de trabalho,
contempla direitos e obrigacdes que se encerram com sua
extincdo. Por tudo, clausula de ndo-concorréncia que se projeta
para apés a rescisdo contratual € nula de pleno direito, a teor do
que estabelece o artigo 9° da Consolidagcdo das Leis do
Trabalho.”

Conforme ja analisado nos itens precedentes, conclui-se que este
entendimento, “data maxima vénia”, ndo é o mais adequado, uma vez que coloca
0 principio do pleno emprego como absoluto, de forma a excluir os demais

principios conflitantes.

Certo é que, de acordo com o teor evidenciado no Capitulo I,
nenhum direito € pleno, podendo ser relativizado, sem que com isso perca seu

“ndcleo essencial”, o que também ocorre nas relagdes de trabalho.

Para tanto, € preciso que estejam presentes todos 0s pressupostos
de validade, conforme estudo apresentado no Capitulo 1X, dentre os quais 0 que
garanta ao trabalhador a possibilidade de engajar-se em outra atividade e uma
indenizacdo compensatoria pelo periodo em que perdurar a referida clausula,
capaz de assegurar as condicbes minimas estabelecidas ao ser humano, ou seja,

a dignidade do trabalhador.

Por derradeiro, salientamos que o simples fato da legislacédo
brasileira ser omissa com relacdo matéria, ndo se quer dizer com isso que a
referida clausula seja inaplicavel as relagfes trabalhistas, ao contrario, conforme

ja analisado acima, tal instituto € totalmente compativel com as normas

Constitucionais, sendo totalmente cabivel no contexto do ordenamento juridico
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brasileiro.

Assim, havendo lacuna nos textos legais, incumbe ao intérprete
buscar a aplicacdo subsidiaria ao direito comparado, conforme expressa

autorizacdo do artigo 8° da Consolidacao das Leis do Trabalho.
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CAPITULO VIII

DOS EFEITOS DO CONTRATO E DOS DEVERES DAS PARTES VINCULADOS
A CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA

8.1 DOS EFEITOS DO CONTRATO DE TRABALHO

O contrato de trabalho € um ato juridico de conteddo complexo,
haja vista que quando realizado gera um amplo e vasto quadro de direitos e
obrigagOes a serem cumpridos pelas partes anuentes.

A este respeito, esclarece Mauricio Godinho Delgado™®*

que ha
efeitos obrigacionais incidentes tanto sobre a figura do empregador quanto do

empregado.

Os efeitos do contrato de trabalho podem estar mais ou menos
vinculados ao conteddo trabalhista do contrato, e, em razao disto, classificam-se

em duas modalidades:

- efeitos proprios ao contrato de trabalho
e

- efeitos conexos ao contrato de trabalho.

Os efeitos proprios do contrato de trabalho séo aqueles inerentes
ao objeto empregaticio/trabalhista do contrato, tratando-se de obrigacGes
inevitaveis ao contrato de emprego, tais como: pagamento de salério, anotacao
da CTPS, prestacao de servigos (obrigacdo de fazer), obrigacbes de néo fazer,

entre outros.

Os efeitos conexos do contrato de trabalho sdo aqueles que,

191 Revista LTr 63-07 v. 63, n. 07 julho de 1999.



146

apesar de resultarem do contrato firmado, ndo decorrem de sua natureza,
tratando-se de obrigacdes a serem cumpridas em razdo de sua acessoriedade ou

conexao ao contrato de trabalho, contudo, sequer possuem natureza trabalhista.

Assim, a obrigacdo de abstencdo de concorréncia com as
atividades do empregador, trata-se de efeito proprio do contrato de trabalho, a ser
cumprido pelo empregado, consubstanciando-se em obriga¢édo juridica de nédo

fazer.

8.1.1 DOS DEVERES DAS PARTES
8.1.2 DA BOA-FE DOS CONTRATOS

A boa-fé, como clausula geral que €, caracteriza-se como uma
fonte jurigena, porque impde comportamento aos contratantes de agir com
correcao, de acordo com 0s US0S e costumes, caracterizando-se como uma regra

de conduta.®?

No principio da boa-fé objetiva, segundo Alvaro Villaga

Azevedo'®, deve:

“... existir ante a lealdade, a honestidade e seguranca, que se
devem os contratantes, nas tratativas negociais, na formacao, na
celebracdo, na execucdo (cumprimento) e na extingdo do

contrato, bem como apds esta.”

Assim, segundo o mesmo autor, desde o inicio do contrato,
devem as partes manter o espirito de lealdade, sendo sinceras acerca dos fatos
relevantes que justificam ou ndo a firmac¢éo do contrato, agindo com probidade e
honestidade.

192 MARTINS, Costa, Boa-fé, p. 412. NERY JR., Nelson e NERY, Rosa Maria de Andrade. Codigo
Civil Comentado e legislacé@o extravagante, 3. ed. revista e ampliada, 2005, ed. RT

198 AZEVEDO, Alvaro Villaga. O novo Cédigo Civil Brasileiro: Funcéo social dos Contratos, boa-fé
objetiva, teoria da imprevisdo e em especial, onerosidade excessiva. Revista Ltr, 67-04/393, v.67,
n. 4, abril de 2003, p. 393.
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Desta forma, ndo podem as partes, através de ardis ou de ma-fé,
gerar um desequilibrio entre as prestagfes, devendo, ao contrario, expressar-se
de modo a que o conteldo do contrato seja 0 mais transparente possivel,

evitando-se a situacao de enriquecimento ilicito para quaisquer dos envolvidos.

Ademais, o fundamento da boa-fé, segundo a jurista Alice
Monteiro de Barros'®*, consiste em opor valores éticos com a finalidade de coibir
0s perigos de uma interpretacado excessivamente positivista do direito positivo, de

modo que exerce a flexibilizacdo dos institutos juridicos.

Nosso novo Codigo Civil traz, também, em seu texto, em sua
parte geral, no art. 113, preceito mais abrangente, segundo o qual:

“Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme

a boa-fé e os usos do lugar de sua celebracédo.”

Sendo assim, cabe ao intérprete a exegese do negocio realizado
de acordo com a principiologia do sistema, que nada mais é que determinacao
para que o julgador proceda a sua decisdo levando em consideracdo se 0 negocio
realizado observou os requisitos de lealdade e a boa-fé, segundo o0s usos e

costumes.

Dai a razdo pela qual o juiz, ao julgar demanda na qual se discuta
a relacdo contratual, deve dar por pressuposta a regra juridica de agir com
retiddo, nos padrbées do homem comum, atendidas as peculiaridades dos usos e

costumes do lugar.

Dentre estes institutos juridicos flexibilizados pela boa-fé
encontra-se o instituto do contrato de trabalho, em que a boa-fé devera estar
presente desde as negociacdes pré-contratuais, posto que, antes mesmo da
conclusao do contrato, as partes devem agir com 0 animo de néo violar interesses

alheios.

% in Curso de Direito do Trabalho, LTr, 2. ed. p. 175.
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Salienta-se que a boa-fé se manifesta no contrato de trabalho
com a intensidade que ndo se manifesta em nenhum outro tipo contratual, isto
porque, apesar de envolver direitos patrimoniais, mais que tudo, envolve um
relacionamento continuo entre empregado e empregador, que é revestido de todo

um carater ético, abrangendo deveres pessoais e morais.

No direito do trabalho, o conteddo do principio da boa-fé

manifesta-se de varias formas, entre as quais, elenca Alice Monteiro de Barros™®®:

“... por meio do dever do empregado de cumprir ordens legais,
guardar segredos profissionais, executar suas atividades com zelo
e cuidado, evitando danos, agir honestamente, bem como abster-
se de concorrer com o empregador. A transgressdo desses
deveres € punida com a dispensa por justa causa (art. 482 da
CLT), mas a violacdo a boa-fé pressupbe intencdo danosa,
consciéncia do possivel dano. Nem toda a dispensa por justa

causa implica violagcdo ao dever de boa-fé.”

O professor Alvaro Villaca'® pondera, ainda, que até o presente
momento nenhuma legislacdo normatizou convenientemente a boa-fé objetiva,
alegando que ela ndo deve estar presente somente na contratacao preliminar,
conclusado do contrato e na sua execuc¢ao, como também, faz-se necessario que a

boa-fé esteja presente apds a extingdo do contrato.

Observa-se que a boa-fé apds a extincdo do contrato na seara
trabalhista é necessaria na medida em que existem segredos das partes
contratantes que devem ser preservados, além de outros valores éticos, fala-se,

assim, em boa-fé e lealdade.

Devido a isso, a boa-fé contratual também devera subsistir apds o
término dos contratos. E o que ocorre, por exemplo, através da insergédo da

1% Op. cit. p. 176.
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clausula de ndo-concorréncia, em que 0 ex-empregado, mesmo apos a rescisao
do contrato de trabalho, deve agir com boa-fé de modo a nao prejudicar o ex-
empregador através de atos concorrenciais'®’. Adotando-se este entendimento,
as partes pactuantes responderdo por fatos que tenham ocorrido quando o

contrato ja se findou pela sua execucao.

Por conseguinte, quem faz a outra parte acreditar que os termos
do contrato sdo aqueles intencionados pelos contratantes, tal como, quando
afirma ser este revestido do critério confianca, o que notadamente ocorre nas
relacbes de emprego, tem o dever de manter essas expectativas, que deverao ser

cumpridas antes, durante e depois da execuc¢do dos contratos.

O Codigo Civil Italiano, no art. 1.366, aduz que o contrato deve
ser interpretado segundo a boa-fé, de forma que “todo” o contrato deve ser

compreendido sob esta interpretacdo, inclusive apés sua extingao.

A boa-fé objetiva, como clausula geral prevista no CC 422,

decorre da fungéo social do contrato.

Ressalva-se que a violagdo do dever de agir com boa-fé gera o
direito ao ressarcimento de eventual dano que se faca presente.'?®

8.2 DEVERES DO EMPREGADO
8.2.1 DO DEVER DE NAO-CONCORRENCIA

O dever de ndo-concorréncia esta expressamente previsto na

alinea “c”, do artigo 482 da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

1% Op. cit. p. 393.

97 A respeito do tema, leciona Estevdo Mallet: “Por fim, restricbes & concorréncia caracterizam
desdobramento da imposicdo, que pesa sobre os contratantes, de observancia do principio da
boa-fé objetiva, do qual se extraem, inclusive no campo das relacdes de trabalho, obrigacdes
exigiveis ndo apenas no momento da conclusdo do contrato e durante a sua execugéo — segundo
da a entender a letra imperfeita do art. 422, do Codigo Civil brasileiro —, como também antes, na
fase pré-negocial, e mesmo apés, na fase pds-contratual” (op. cit. p. 1161).

1% \VAZQUEZ VIALARDI, Antonio. La responsabilidad en el derecho del trabajo. Buenos Aires:
Astrea, 1988, p. 157.
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Contudo, a concorréncia que é vedada é a aquela que acontece
enguanto ainda vigente o contrato de trabalho, que, inclusive, caracteriza-se como

ilicito contratual habil a ensejar a resciséo do contrato de trabalho por justa causa.

Os atos concorrenciais supra citados sao a negocia¢ao habitual e

a violacao do segredo da empresa.

Segundo a licdo de Cassio Mesquita Barros Junior'®®, o
empregado que trabalha em uma empresa exercendo funcdo técnica altamente
especializada, ou na qualidade de executivo, geralmente tem acesso a
informacdes que se constituem segredos de industria e de comércio da empresa,
bem como tem acesso a sua estrutura organizacional e a metodos especificos
para a captacdo da clientela, o que representa o know how da empresa,
integrando seu good will, que é o responsavel pelo sucesso dos negdcios da

empresa e, entdao, deve permanecer em sigilo.

Para Ari Possidonio Beltran®®, a justa causa consistente em
violagcdo de segredos da empresa igualmente, atinge de forma capital, o dever de
fidelidade do empregado, insito no contrato de trabalho, de modo que pode ser
caracterizada pela violacdo de patentes de invencdo, métodos de trabalho,
segredos de fabricacdo, informacdes comerciais, etc, assumindo maior gravidade

quando os beneficiarios da infidelidade forem concorrentes do empregador.

Assim, a funcdo social do contrato trabalhista exige o fiel
cumprimento das obrigacbes assumidas pelo empregado ao ingressar na

empresa, e uma dessas obrigacbes é ndo estabelecer concorréncia ao seu

empregador.

Logo, o dever de ndo concorrer com o0 empregador deriva do

principio da execucéo de boa-fé e da confianca reciproca, traduzido nos deveres

199 Revista do Instituto do Advogado em S&o Paulo, p. 23.
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de lealdade, fidelidade e obediéncia que norteiam o contrato de trabalho.

Conclui-se, entdo, que o empregador deposita confianga no
empregado quando o contrata, confiando tanto que ele bem desempenhara suas
funcdes, quanto que ndo lhe sera um tropeco por exercer atos concorrenciais,
cumprindo, assim, com suas obrigaces de boa-fé e lealdade, das quais o dever

de ndo concorrer € um desdobramento.

8.2.2 DO DEVER DE SIGILO

Um outro dever do empregado, também decorrente da boa-fé
contratual e da lealdade, € o de guardar sigilo em relagé&o:

“... as Iinformacdes que recebe do empregador ou pelo
desenvolvimento do seu trabalho, ndo podendo divulgéa-las,
principalmente a terceiros, notadamente quando sejam
concorrentes do empregador, afirma Sergio Pinto Martins. Deve
guardar o dever de fidelidade para com o empregador. A

confidencialidade é, portanto, essencial nessa relac&o®"”.

Assim, o empregado deve observar os deveres de fidelidade e
lealdade para com o empregador e, acima de tudo, o dever ético de guardar sigilo
das informacdes confidenciais que tenha conhecimento, obtidas em razdo da

confiabilidade depositada pelo empregador, em virtude do contrato de trabalho.

Nesse sentido, Manuel Alonso Garcia®®? acrescenta que:

“La obligacion aqui establecida se refiere solo a los secretos de la
explitacion y negocios del empresario. Ahora bien, es evidente
gue tal prohibicién de divulgaciéon ha de extenderse, no solo a los

de caracter estrictamente profesional, sino, mas ampliamente, a

290 Op. cit. p. 420.
291 MARTINS, Sérgio Pinto. Repertério IOB de Jurisprudéncia, 12 Quinzena de abril de 2001, n°
7/2001, caderno 2, p. 127.
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aguellos que, afectando a la explotacién o a los negocios, sean
conocidos como consecuencia del ejercicio de la profesion o la
prestacion de los servicios, pero justamente porcuenta del
empresario en cuyo servicio los datos e noticiais secretos son
conocidos. No se trata, pues, Unicamente de patentes de
invencion, métodos de organizacion técnica, o procedimientos de
fabricacion, sino incluso de sistemas de organizacion del trabajo
gue constituyan una posibilidad de rendimientos mas eficaz, o
simplemente de informes econdmicos o0 sociales acerca de la
marcha de la empresa, mercados de expansion de ésta, materias

primas utilizadas etc.”

Sustenta Oris de Oliveira®®® que, como decorréncia do dever de
lealdade que deve existir enquanto vigente e apds extinto o contrato de trabalho,
€ obrigacdo do empregado ser fiel e guardar os segredos técnicos,
mercadologicos e administrativos préprios da empresa empregadora.

Contudo, havera situacfes em que uma ténue linha existira entre
0 segredo a ser guardado e o conhecimento que integra as qualificagbes
profissionais utilizadas pelo empregado na vigéncia do contrato e, por Gbvio,
serdo utilizadas quando este for prestar servicos para outro empregador, ja que
compdem suas qualidades pessoais e profissionais, sem que constitua violacao

de segredo de empresa.

Desse modo, o funcionario possui 0s conhecimentos objetivos
acerca da empresa, que ndo podem ser divulgados, e o0s conhecimentos
subjetivos, que constituem sua habilidade e, por isso, podem ser utilizados
quando prestar servi¢os a qualquer outro empregador.

204

Segundo Wagner Giglio=™, o segredo de empresa néo deve, pela

vontade dos seus detentores, ser violado.

202 GARCIA, Manuel Alonso. Curso de derecho del trabajo. 2. ed. Barcelona: 1967, p. 445.
293 in A exclusdo de concorréncia no contrato de emprego, Ed. LTr, 2005, p.165.
%4 in Justa Causa, 3. ed. Ed. LTr, 1992, p. 158.
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Na viséo de Arion Saydo Romita®®

, a violacdo do segredo
assume importante relevo na relacdo de trabalho subordinado quando
implementada pelo empregado, haja vista que a legislacdo a eleva a ilicito

contratual, habil a ensejar falta grave e resciséo do contrato de trabalho.

Violacdo do segredo da empresa é, nas palavras de José Augusto

Rodrigues Pinto e Rodolfo Pamplona Filho®*®:

“... a divulgacédo de um ato, fato ou coisa que, sendo referente a
producdo ou ao negdécio e do conhecimento de poucos, nao deve,
pela vontade de seus detentores ser tornada publica, sem grave

risco de prejuizo para o empregador”.

E, no dizer de Antdnio Lamarca®’, decorre da boa-fé a proibicéo
de revelacdo de segredo da empresa. Entdo, o empregado que viola segredo da
empresa quebra e desmerece a confianca depositada pelo empregador,

desprezando a boa-fé contratual.

Ha quem afirme que o dever de segredo, que corre ao empregado
na execucdo do contrato de trabalho, deriva dos deveres de cooperacédo e

colaboracé&o.?®

Assim, apés a extingdo do contrato, também existem deveres que
devem ser respeitados pelos contratantes, a exemplo o de n&o divulgar

informacdes sigilosas.

2% in Direitos fundamentais nas relaces de trabalho, Ed. LTr, 2005, p. 287.

2% PINTO, José Augusto Rodrigues e PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Repertério de conceitos
trabalhistas. v.1 - Direito Individual. Sao Paulo: Ed. LTr, 1992, p. 156.

27 in Manual das Justas Causas. Ed. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, 1977, p. 448.

298 BARACT, Eduardo Milléo. A boa-fé no Direito Individual do Trabalho. S&o Paulo: Ed. Ltr, 2003,
p. 255.
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8.2.3 DOS DEVERES DE ETICA, FIDELIDADE, LEALDADE, CONFIANCA
RECIPROCA

O contrato de trabalho é alicergcado na confianca reciproca entre
as partes, de modo que o dever de fidelidade, lealdade e colaboracéo estdo nele
implicitos, sendo certo que, quebrada a confianca entre as partes, o contrato de

trabalho pode ser rescindido, por cometimento de falta grave.

O contrato de trabalho gera direitos e obrigacfes ndo s6 de cunho
patrimonial, mas também de cunho pessoal, em gque se insere 0 aspecto ético,

cujo dever de fidelidade é uma de suas manifestacoes.

Esse dever é a conduta humana honrada, que pressupfe o agir
com retiddo, em virtude ndo sé do interesse do empregado, como também da

harmonia que devera existir na organizacao de trabalho que ele integra.

O dever de fidelidade, segundo Alice Monteiro de Barros®®,
exterioriza-se por manifestacfes positivas caracterizadas pela obrigacao de fazer,
ou seja, de comunicar ao empregador perigos e anormalidades no local em que
se desenvolvem as atividades, bem como lhe relatar deficiéncias no material e
nos instrumentos de trabalho. Se ndo bastasse, o empregado deve, ainda, colocar

o empregador a par do andamento do negdcio.

Além dessas manifestacdes positivas, complementa a autora,
existem as obrigacdes negativas de ndo fazer, que impdéem ao empregado o
dever de abster-se de comportamentos prejudiciais ao empregador. Entre essas
obrigagbes arrola: ndo ocasionar danos, nédo divulgar segredos, nédo deixar

subornar, ndo fazer concorréncia desleal.

Segundo Céssio de Mesquita Barros®*, o dever de fidelidade ou

de lealdade do empregado ao seu empregador se traduz principalmente em duas

299 in Curso de Direito do Trabalho, 2. ed. S&o Paulo: Ed. Ltr, p. 583.
1% in  Revista do Instituto do Advogado em Séo Paulo, p. 23.
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obrigacdes:

1. dever de guardar os segredos profissionais;
2. abstencdo de atos de concorréncia ilicita.

Alexandre de Almeida Cardoso®!!

entende que a exclusdo da
concorréncia com o empregador, durante a vigéncia do contrato de trabalho,
decorre do dever de fidelidade e de colaboracdo imputados ao empregado, os
quais sao inerentes a relacéo e independem de qualquer ajuste especifico entre
as partes para sua aplicacao.

Maria do Rosario Palma Ramalho?*?

, por sua vez, leciona que a
“grande evolucdo dogmaética possibilitada pela concepgcdo comunitario-pessoal da
relacdo de trabalho consiste na deslocacao definitiva do amago do vinculo laboral
do bindbmio pessoal dever de lealdade — dever de assisténcia — completando,
desta forma, o processo de emancipacdo da situacdo juridica em relacdo ao seu

primitivo enquadramento obrigacional (prestacao laboral)”.

Desta forma, o foco da relacdo de trabalho que anteriormente era
pactuado no binGmio trabalho e remuneragéo, atualmente deve-se pautar pela
relacdo do dever de lealdade por parte do empregado e assisténcia por parte do

empregador.

Segundo a autora portuguesa, no moderno vinculo laboral a
doutrina evidencia a importancia da relacdo fundada na confianca pessoal entre o
empregador e o trabalhador, assim, o dever de lealdade deixa de ser um dever
acessorio, passando a penetrar de uma forma mais abrangente, em toda relacéo

laboral.

O conteudo do dever de lealdade em sentido amplo € decorrente

da conjugacdo do elemento pessoalidade — com elemento da inser¢cao na

% in Dos pactos de ndo concorréncia nos contratos individuais de trabalho - Tese de doutorado
apresentada ao departamento de Direito do Trabalho, Faculdade de Direito da USP, S&o Paulo,
2003, p.158.



156

empresa — ou seja, partindo da indeterminacao inicial da prestacdo e da sua
inseparabilidade da pessoa do prestador para valorizar o seu desenvolvimento
pessoal do vinculo, por um lado e do outro valorizando a integracdo do
trabalhador na organizacdo do empregador, em um sentido comunitério, para

justificar o seu desempenho nos respectivos objetivos.

De acordo com estes parametros, o dever de lealdade do

hY

trabalhador reporta-se a exigéncia de seu desempenho pessoal e integral na
execucdo dos objetivos e dos interesses da organizacdo em que esta inserido®™® —
conteudo que vai, muito mais além do que o dever de lealdade assumido pelos
contratantes na execugdo dos contratos; ndo se trata aqui de lealdade ao

contrato, mas sim lealdade a empresa.

Por outro lado, o dever de assisténcia do empregador manifesta-
se em uma obrigacdo positiva de cuidado com relacéo a integridade fisica e ao
bem estar do trabalhador inserido na comunidade organizacional da empresa,
sendo certo que sua integracdo decorre de sua disponibilidade e esse empenho
determina prejuizos para a personalidade e a vida do trabalhador, de modo que o

dever de assisténcia tem como objetivo compensar esses prejuizos.”**

8.2.4 DO DEVER DE NAO NEGOCIAR HABITUALMENTE

Dispde a alinea “c” do artigo 482 da CLT como causa de dispensa
por justa causa a “negociacao habitual por conta prépria ou alheia sem permissao
do empregador, e quando constituir ato de concorréncia a empresa para a qual

trabalha o empregado, ou for prejudicial ao servico.”

212 in Autonomia dogmatica do Direito do Trabalho. Colecdo Teses. Ed. Almedina, 2000, p. 280.
13 Sobre este sentido geral do dever de lealdade das partes, na pendéncia dos contratos para
todos MENEZES CORDEIRO, Da boa-fé...op.cit. p. 606 que chama, alids, a atencdo para a
especial projeccdo da idéia de lealdade no dominio laboral, nomeadamente durante o nacional —
socialismo, época em que se apresenta como um traco especifico da situacdo laboral, em
conexao, com a concepgao comunitaria — pessoal — idem, 607. Como veremos, infra, § 19°, 40 .,
este autor € especialmente critico em relagdo a esta concepgdo apud RAMALHO, Maria do
Rosario Palma....op. cit. p. 281.
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A negociacao diz respeito aos atos de comércio praticados pelo
empregado.

Segundo o professor Wagner Giglio®*®

, entende-se hoje que a
“negociacdo” significa mais do que o simples ato do comércio, por abranger todas
as atividades do empregado, quer sejam industriais, comerciais, rurais, de
transporte, etc.

Para Sérgio Martins Pinto®®

, hegociacdo, para efeito de justa
causa, € a pratica de atividades empresariais feitas pelo empregado no curso do
contrato de trabalho. Implica, portanto, que o ato seja realizado e ndo meramente
tentado. Exige a lei que a negociacéo seja habitual. Nao pode, por conseguinte,
ser um unico ato, mas deve haver constancia, pratica, reiteracdo, repeticéo,

periodicidade, continuidade nessa negociacao.

Esclarece, ainda, o professor Ari Possidonio Beltran®’, que a
negociacdo habitual constitui-se violac&o do dever de fidelidade do empregado. E
certo que, existindo a aceitacdo do empregador, seja tacita ou expressa, a
negociagcdo habitual por conta prépria ou alheia ndo constituira ilicito contratual
nem quebra do dever de fidelidade. Salienta-se que a negociagdo por conta
propria ou alheia que ndo caracteriza ato de concorréncia a empresa, que nao
interfere nos horarios de trabalho, nem interfere nas atividades e na producédo do

empregado, ndo caracteriza a negociacéo habitual.

Por outro lado, como bem explicita o autor, existindo prejuizo ao
trabalho por motivo da negocia¢do, mesmo que esta nao impliqgue concorréncia a

empresa, a justa causa estara configurada.

Deste modo, a negociacdo habitual ndo se confunde com a

clausula de nao-concorréncia, conforme ja demonstrado no item 6.2.1 deste

214 op. cit. p. 281.

215 in Justa Causa, 3. ed. LTr, 1992, p. 82.

216 in Manual de Justa Causa, 2. ed. Atlas, p. 74.

217 Beltran, Ari Possidonio, Dever de Fidelidade, Dever de n&o-concorréncia e clausula de n&o-
concorréncia, Revista LTR 66-04/420, v. 04 abril de 2002.
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trabalho, muito embora em ambos os casos ha a violacdo de dever de fidelidade

por parte do empregado.

8.3 DOS DEVERES DO EMPREGADOR
8.3.1 DO DEVER DE ASSISTENCIA

Analisando os deveres de lealdade e de assisténcia, a doutrina
reconhece-lhes uma importancia essencial na relacao de trabalho.

8 e inverte a

Qualifica-os como deveres essenciais das partes®*
forma tradicional de os relacionar com os deveres da relacao de trabalho (binGmio
de troca patrimonial valorizado pelo enquadramento obrigacional do vinculo de

trabalho através da figura da locatio conductio operarum).

Através desta corrente, os deveres pessoais de lealdade e
assisténcia sao considerados tao importantes quanto os deveres de prestacéo de

servicos e de contraprestacao remuneratoria.

Para alguns escritores, 0s deveres pessoais estdo equiparados
aos deveres de contraprestacdo remuneratéria, ressalvando que estes sdo
analisados como resultado dos deveres pessoais do vinculo de emprego, tal

como ressaltado por Nikisch?*°.

220 221

Contudo, h& outros autores, como Siebert®"~ e Dietz*=", para o0s
quais os deveres pessoais sdo considerados o nucleo da relacdo de trabalho,
sendo que os deveres de contraprestacdo remuneratOria e de prestacdo de

servi¢os sdo deveres derivados deste nucleo.

De qualquer forma, seja por uma corrente ou outra, a lealdade e a

assisténcia passam a constituir o alicerce da relacdo de emprego, sendo que a

218 NIKISCH, Arthur. Op. cit. p. 183.

219 NIKISCH, Arthur. Op. cit. p. 183 ss.

0 S|EBERT, Wolfgang. Das Arbeitsverhaltnis in der Ordnung Der Nationalen Arbeit. 1935, p. 100
e ss. e Das Recht der Arbeit, p. 5 e ss.

2L in Die pflicht der ehemaligen beschéftigten, p. 330.
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salutar idéia de lealdade justifica todos os demais deveres da relacao de trabalho.

Nikisch???, porém, afirma que nem todos os deveres da relacéo de
emprego derivam da lealdade, por entender que a relagdo de trabalho ndo é uma
relacdo de comunidade total (casamento), mas sim uma relacdo comunitaria

objetivamente determinada.

No entanto, ressalta que o entendimento supra delineado né&o
desqualifica o valor essencial do dever de lealdade, chegando, até, a relacionar

0s deveres patrimoniais a partir da idéia de pessoalidade.

Assim, em lugar de entender o trabalho como dever de prestacéo
de atividade, identifica-o como disponibilizacdo do empregado em favor do
empregador e analisa o dever salarial ndo como a contraprestacdo do trabalho,
mas como a compensacéo do trabalhador pela disponibilizagdo pessoal, o que
ndo seria possivel com um valor que ndo garantisse as necessidades de sua
subsisténcia.

Em posicdo intermediaria estd Denecke®®, que recusa a
afirmacao de que a natureza da prestacdo remuneratéria do empregador, a luz do
entendimento comunitario, € uma manifestacdo do dever de assisténcia, mas sim
se justifica em um dever de lealdade, caso continua, apesar de parecer justificada

pela idéia de contrapartida.

Explica este entendimento, dissociado da idéia de disponibilizacédo
da forca laborativa, afirmando que o direito de exigir trabalho suplementar decorre
do direito de aproveitamento da forca de trabalho e a alteragéo contratual aceita
decorre de um dever de lealdade; contudo, explicita que o dever de continuar a
efetuar o pagamento por um trabalho ndo prestado, o que se verifica nitidamente

guando o trabalhador estad involuntariamente indisponibilizado ao trabalho,

222 NIKISCH, Arthur. Op. cit. p. 183 ss.
%3 in Das Wesen des Lohnes nach dem Akademie- Entwurf eines Arbeitsverhaltnisgesetzes und
die praktischen Folgerungen daraus, DAR 1938,7/8, p. 190-193.
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somente é compreensivel pela idéia de assisténcia®**.

O mesmo tipo de raciocinio se encontra, alias, em diversos
escritores, para justificar aspectos diversos do regime juridico da relacdo de
trabalho.

Outros autores, tal como Dietz??®

, apresentam o mesmo raciocinio
acima justificado, ressaltando que a intensidade do dever de sigilo no vinculo de
trabalho, mesmo apods rescindido, € uma projecao do dever de lealdade.

Denecke??®

, analisando o fato da n&o correspondéncia entre
“trabalho-remuneracao” (tal como quando o trabalhador continua prestando seu
labor no caso de ndo percepcdo da remuneracdo, ou quando, o empregador
continua vinculado ao pagamento em caso de suspensao da prestacdo laboral -
ex. doencga), justifica-o como baseado nos deveres de lealdade e de assisténcia.

Maria do Roséario Palma Ramalho??’

pondera que a importancia
dos deveres de lealdade e de assisténcia para relacdo de trabalho, considerada
como vinculo de confianca pessoal, passa a ser analisada a partir do significado
comunitario de empresa, sendo que o dever de lealdade do trabalhador é

encontrado nos aspectos da nao-concorréncia e do sigilo.

Segundo a autora portuguesa®?®, ainda que se possa desmembrar
o dever de lealdade em um amplo sentido, este, na verdade, refere-se a todos
deveres acessorios do trabalhador, sendo que ele ndo deixa de ocupar uma

posicdo acessoria no complexo debitério do trabalhador.

224 NIKISCH, Arthur. Op. cit. p. 185 e ss.

225 DIETZ. Die Pflicht der ehemaligen Beschatftigten, p. 338-344 ss.

226 DENECKE. Das Wesen des Lohnes, p. 192 ss.

22 in Autonomia dogmatica do direito do trabalho, Colecdo Teses, Ed. Almedina, p. 495.

% peveres de assiduidade, de zelo ou custédia manifestam também o comportamento mais
correto no cumprimento do contrato e, nessa medida, projetam o dever de lealdade como
emanacao do principio de boa-fé, nos termos previstos do artigo 762° do Cdodigo Civil Portugués.
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CAPITULO IX
DOS PRESSUPOSTOS DE VALIDADE DA CLAUSULA DE NAO-
CONCORRENCIA NO CONTRATO DE TRABALHO

Destaca-se que as clausulas de ndo-concorréncia ndo séo
irrestritas, ilimitadas, mas ao contrario, torna-se imperioso sejam delimitados os

parametros ditados pela razoabilidade, para que tenham validade.

9.1 DOS SUJEITOS E O LEGITIMO INTERESSE DO EMPREGADOR

Como bem escreve Estevdo Mallet??®

, para a validade da clausula
de ndo-concorréncia, € necessario, antes de tudo, que o empregador fundamente
objetivamente a restricdo necessaria, devendo existir a justificativa em uma
potencialidade de prejuizo a ser causado pelo empregado apds a rescisdo do

contrato de trabalho.

Entendimento este corroborado na licdo do mestre Pontes de
Miranda®®*®, que justifica que toda limitacdo & liberdade deve ser
fundamentalmente justificada.

No mesmo sentido, doutrinadores italianos®®* escrevem que a
limitacdo na liberdade de trabalho do empregado somente é valida quando
objetiva satisfazer relevante e legitimo interesse do empregador.

Virgilio Afonso®*

também salienta que para que se possa chegar
a uma concluséo razoavel entre as exigéncias da autonomia da vontade privada e
as garantias dos direitos fundamentais, aplicando-se o0 principio da

proporcionalidade, exige-se do intérprete que verifique a existéncia de adequacao

?29 Revista LTr, 69-10/1161 v.10, outubro de 2005.

2% in Comentarios & Constituicio de 1967. Tomo V - Ed. Forense, Rio de Janeiro, 1987, p. 545.

81 CORRADO, Renato. Il lavoratore nell” organizzazione dell impresa em Nuevo trattato di diritto
Del laboro. V. Il - Padova: CEDAM, 1971, p.267; OLEA, Manuel Alonso. Derecho Del trabajo.
Madrid, 1974, p.154 e VATINET, Raymonde. Les principes mis en oeuvre par la jurisprudence
relative aux clauses de non-concurrance en droit du trail, Droit Social, juin 1998, p. 542.

2% Op. cit. p.163.
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e necessidade, ou seja, essencial se faz o empregador demonstrar a real

necessidade para limitacdo do direito fundamental de liberdade de trabalho.

E o caso do direito Espanhol, em que a demonstracdo do efetivo
interesse industrial e comercial do empregador é pressuposto de validade da

clausula de ndo compromisso, conforme o texto de lei:

“Decreto n.° 1.382/85

Art. 8° Pacto de no concurrencia y permanencia en la empresa —
3 El pacto de no competencia para después de extinguido el
contrato de trabajo, que no podra tener una duracion superior a
dos afos, solo seréa valido si concurren los requisitos siguientes:
a) Que el empresario tenga un efectivo interés industrial o

comercial en ello.

De modo semelhante, a legislacdo de Portugal determina que a
clausula de néo-concorréncia somente pode ser estabelecida em relacdo a

“actividade cujo exercicio possa causar prejuizo ao empregador”.?*?

Ressalta-se, assim, que para se efetuar uma analise acerca da
legitimidade ou validade do pacto de ndo-concorréncia, deve-se ponderar qual a
natureza da atividade realizada pelo empregado, enquanto vigente o pacto
laboral, bem como se constatar a quais informacdes teve acesso por conta desta
atividade, ou seja, quais os conhecimentos adquiridos; e, por fim, quais sdo os
maleficios que estes conhecimentos, usados de maneira inadequada, poderdo

causar ao ex-empregador.

Deste modo, é através da andlise destes trés itens interligados,
(atividade - conhecimentos adquiridos - potencialidade de prejuizo) que se
encontrara a limitacdo ao direito a liberdade de trabalho fundamentalmente
legitimada - legitimada pelo relevante interesse do empregador, ocasionado pela
real potencialidade de risco.

2% in Codigo do Trabalho, artigo 146, n.2, alinea b.
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Assim, é valida a clausula de ndo-concorréncia pactuada com o
empregado que possua alta formagdo ou que seja encarregado do
desenvolvimento de novos produtos, ou ainda, que tenha acesso a dados
sigilosos de custos, de mercado ou de outra espécie, considerados estratégicos,
pois estes conhecimentos tém grande potencialidade de prejuizo acaso utilizados

€m empresa concorrente.

De modo reverso, quando ndo houver esta real potencialidade de
prejuizo ocasionada pelas informacdes e conhecimentos que o empregado tenha
adquirido em razéo de sua fungéo, o que ocorre notadamente quando se tratar de
trabalhador bragal, sem conhecimento especializado, n&o se admite a validade de

qualquer clausula de nao-concorréncia.

Vale lembrar que na Italia, o artigo 2.125 do Cdédigo Civil prevé a
estipulacdo da clausula de n&o-concorréncia (patto di non concorrenza), com
objetivo de limitar a atividade dos empregados, sobretudo os especializados, apds
a extincdo do contrato de trabalho.

No mesmo sentido, o italiano Giuseppe Pera®**

ensina que a
clausula de néo-concorréncia é de salutar utilidade para o empregador,

principalmente:

“... quando se trata de pessoal qualificado e especializado, ou
ainda do corpo diretivo em nivel de inteirar-se, no curso da
relagdo de trabalho, das caracteristicas essenciais daquela
determinada atividade.”

O francés Jean-Marc Beraud®*® descreve importante deciséo da
Corte de Cassacao de 14 de maio de 1992, que entendeu que o ex-empregador
nao poderia exigir eventual pacto de n&o-concorréncia se ndo demonstrasse a

necessidade de indispensavel protecdo aos seus legitimos interesses, gerada em

% PERA, Giuseppe. Diritto Del Lavoro. Padova: Cedam, 1991, p. 462.
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razao dos conhecimentos adquiridos através das funcdes do ex-empregado.

Assim, como a decisdo analisava uma demanda entre a empresa
e um ex-empregado que exercia a fungdo de lavador de vidragas, concluiu a
Corte pela existéncia de abuso de direito e atentado a liberdade de emprego,

julgando invalida a respectiva clausula de ndo-concorréncia.

Bob Heppe®* leciona que o compromisso de n&o-concorréncia
deve ter sua razoabilidade analisada, o que ocorre através da verificacdo da

adequada protecao aos interesses legitimos do empregador.

Frisa-se, ainda, que tais interesses devem ser analisados de
forma restrita, ndo se aceitando uma mera alegacéo de que a simples competicao
futura a ser implementada pelo empregado |he resultarda prejuizo para o0s

negoécios.

Em outras palavras, o compromisso ndo se presta a evitar
concorréncia futura pelo trabalhador, mas sim a concorréncia desleal, baseada

em informacdes sigilosas e que devem ser preservadas.

Deste modo, conclui-se néo ser possivel a celebracao da clausula
de ndo-concorréncia abrangendo indistintamente todo e qualquer empregado da
empresa, pois, para sua validade, faz-se necessaria a especificacdo somente nos
contratos dos profissionais que, em razao de suas funcdes, sejam efetivamente
capazes de prejudicar os legitimos interesses do empregador, fundamentando-se
a limitacdo no interesse em evitar a utilizacdo indevida de segredos e informacdes

sigilosas da empresa.

9.2 DA DELIMITACAO DO OBJETO

Também se conclui que importante se faz a delimitacdo das

2% in Manuel de Droit du Travail et de Droit Social. Paris: Litec, 1994, p. 76.
% HEPPE, Bob. Op. cit. p. 216.
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atividades que néo poderao ser exercidas no mesmo ramo de atividade, contudo,
nao se erige este requisito a “requisito de validade”, mas sim a um requisito de

credibilidade do pacto.

Quanto mais restrita a limitacdo imposta, menor devera ser a
indenizacdo paga e menor sera o risco acerca de discussao da validade do pacto,
ja que menor sera a restricdo a liberdade ao trabalho.

237

Neste mesmo sentido leciona Estevao Mallet*®’, ao analisar os

termos da legislacéo italiana e conceder, inclusive, um elucidativo exemplo:

“O quimico que tenha trabalhado para empresa de produtos de
beleza, no desenvolvimento de determinado perfume, em
principio ndo estd impedido de exercer a sua profissdo em
empresa de outro ramo de atividade, por exemplo, industria

automotiva.”

Indo mais além do que o referido exemplo, pode-se afirmar que
este mesmo quimico podera trabalhar para empresa de cosméticos, desde que
esta ndo exerca a atividade de producdo de perfumes, pois é inexistente o risco

de concorréncia quando nao produzido aquele produto especificado.

Portanto, conclui-se importante para a validade da clausula de
nao-concorréncia a especificagdo de quais atividades serdo restritas ao ex-

empregado. Neste sentido, vé-se a licdo do Professor Estevdo Mallet®:

“A clausula de ndo-concorréncia tem de especificar as atividades
restringidas, indicando os limites objetivos da obrigacdo imposta
ao empregado..... Trata-se de requisito substancial de validade do

ajuste, cuja falta torna-o nulo, até porque nao se admite restricao

37 Op. cit. p. 1163.
2% Op. cit. p. 1162.



166

genérica, indeterminada, abrangendo todo e qualquer trabalho.

Apenas a restricdo necesséria pode ser mantida.”

9.3 DA LIMITACAO DO TEMPO

Neste sentido, Estevio Mallet®*®

salienta que nao se pode aceitar
a inexisténcia de limite temporal a obrigacdo de ndo-concorréncia, sob pena de

evidente ilegalidade. A jurisprudéncia acerca do tema expde o0 seguinte:

“Clausula de n&o-concorréncia — vigéncia ap6s a extincdo do
contrato de trabalho — auséncia de limitagdo temporal, territorial e
de objeto — impossibilidade - ato ilicito do empregador —

Clausula de nao-concorréncia pactuada entre as parte sem conter
limitacdo, seja de carater temporal, territorial ou delimitacdo do
objeto da restricdo de atividades, com projecado apoOs a rescisdo
contratual € nula de pleno direito, porque fere a autonomia de
vontade do trabalhador, em total afronta ao disposto no artigo 5°,
inciso Xlll, da CF, que diz ser livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificacbes
profissionais que a lei estabelecer.” (TRT02 - RO - Proc. n°
01533-2001-093-15-00-0 — Rel. Elency Pereira Neves)

O pacto de néo-concorréncia nao pode ser ilimitado no tempo, de
modo a proibir que o empregado exerca sua atividade por toda a eternidade,
principalmente em se considerando que a funcdo que o empregado exerce na
empresa esta interligada a sua formacéao profissional, a qual adquiriu ao longo dos

anos.

Ademais, com o0 avanco da tecnologia e as crescentes exigéncias
do mercado de trabalho, que estimulam cada vez mais a concorréncia, 0S

profissionais estdo se tornando mais especializados em sua area de atuagao.

%9 Op. cit. p. 1163.
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Assim, o quadro de composi¢cdo das empresas, notadamente em
relacdo aos cargos mais elevados, é composto de profissionais expertos em

determinados assuntos especificos.

Desta forma, inexistindo interesse da empresa em permanecer
com este empregado que possui informacgdes privilegiadas, potencializando
prejuizos acaso utilizadas em outra empresa, podera ser celebrada uma clausula
de ndo-concorréncia, limitando o exercicio da atividade dantes desempenhada,

porém, por um periodo certo e determinado.

A determinacdo do periodo deve levar em conta o tempo
suficiente e razoavel para anular ou minimizar o potencial risco de dano em razéo
das informacdes que o funcionario possui, tal como o tempo necessario para que
o0 ex-empregador possa fixar sua clientela, para que aquele segredo de empresa
se torne ultrapassado face as inovagles tecnoldgicas diarias, ou para que

determinada informacéo se torne dominio de mercado.

N&o pode haver estipulacdo por prazo indeterminado, sob pena

de invalidar na totalidade a clausula de nao-concorréncia.

Alexandre de Almeida Cardoso®*, estudando a matéria, afirma
que para fixacdo do prazo determinado de vigéncia da clausula de néo-
concorréncia, devem-se ponderar, também, os prejuizos profissionais que serdo

suportados pelo trabalhador em virtude de sua auséncia do mercado de trabalho.

O autor supra citado afirma que, quando realizada a equacao para
fixacdo do prazo na clausula de nado-concorréncia, deve ser considerado se o
periodo durante o qual o ex-empregado ficard afastado de sua atuacao
profissional ndo ocasionara o afastamento definitivo das oportunidades originadas

neste determinado segmento do mercado de trabalho.

240 cardoso, Alexandre de Almeida, Dos pactos de ndo-concorréncia nos Contratos Individuais do

Trabalho, Tese de Doutorado apresentada ao Departamento de Direito do Trabalho, Faculdade de
Direito da USP, p. 231.
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Entdo, o mesmo autor conclui que se deve considerar o prazo
minimo necessario para preservacdo dos segredos da empresa, evitando a
indevida exploragédo ou utilizacdo pelo trabalhador; e, de outro lado, deve-se
avaliar o prazo maximo que o empregado pode suportar a auséncia no mercado,
sem que esse distanciamento implique a impossibilidade de retorno quando

encerrado o prazo.

Desta forma, ainda que o interesse da empresa exija a fixacao da
clausula por um periodo maior, devem-se analisar os interesses do empregado, e,
se estes forem profundamente protelados se estipulado este prazo, por certo
necesséria se fard a imposicdo de uma diminuicdo, 0 que ocorre notadamente
com os empregados do ramo da ciéncia e tecnologia, inclusive a tecnologia bio-
humana, em que sua auséncia do mercado de trabalho por um periodo mais

longo podera impossibilitar sua posterior insercao.

Este estudo se faz importante porque, ao contrario das varias
legislacdes estrangeiras que fixam os prazos maximos de duracdo da obrigacdo
nas clausulas de ndo-concorréncia, a legislacdo brasileira sequer prevé a

existéncia desta clausula e, menos ainda, fixa qualquer prazo que seja.

Todavia, apesar desta omissdo, tanto a doutrina quanto a
jurisprudéncia tém declinado em aceitar a validade da clausula, desde que

pactuada por um prazo razoavel.

Neste sentido, validando a clausula de ndo-concorréncia no direito

brasileiro, o Ministro Eloy da Rocha®*

, em voto proferido, dispbe acerca da
necessidade de fixacdo de um prazo razoavel, salientando que entende por
adequado que este prazo ndo seja superior a propria duracdo do contrato agora

extinto, como se observa;:

“(...) O que ndo se pode admitir em absoluto, é a restricdo

L in Revista Trimestral de Jurisprudéncia 55/44, apud CALVO, Adriana Carrera. Aspectos legais
e a validade da clausula de nao concorréncia no Brasil.
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perpétua que evitaria o livre progresso e melhoramento individual
e privaria o direito a existéncia. O direito ao trabalho ndo € outra
coisa que o direito a vida. O pacto pode ser tolerado, uma vez que
nao inutilize o futuro do preposto. Para a sua validade, séo
essenciais as limitacdes de lugar e tempo, sendo quanto a este,
bom critério ndo exceder o periodo de duracdo efetiva do
contrato. Em atencdo ao principio constitucional de liberdade de
trabalho ou direito a trabalho, ndo serda admissivel clausula de

nao-concorréncia sem tais limitacdes”.

Ja Sérgio Pinto Martins®*? afirma como prazo ideal para clausula
de ndo-concorréncia o limite maximo de dois anos, chegando a esta concluséo
por ndo ser um prazo muito longo e por ser o mesmo prazo dos contratos de
trabalho por prazo determinado, ou seja, se o0 empregado pode se comprometer a
trabalhar por um periodo certo e determinado de dois anos, também pode se

comprometer a ndo trabalhar por este mesmo periodo, o que é razoavel:

“... 0 ideal é que fosse estabelecida por um prazo maximo de dois
anos, que € o periodo maximo de vigéncia do contrato de trabalho

por tempo determinado e ndo seria um prazo muito longo”

Admite o autor, ainda, a aplicacdo do prazo de cinco anos
estabelecido no atual Cdédigo Civil acerca do pacto de nado restabelecimento do

alienante de estabelecimento comercial:

“Por analogia pode ser aplicada a regra do artigo 1.146 do Cédigo
Civil de 2002 que nédo havendo autorizacao expressa, o alienante
do estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente,

nos cinco anos subsequentes a transferéncia”.

Quanto a aplicagcédo do critério ditado no artigo 1.146 do Codigo

%42in Clausula de no concorréncia inserida no contrato de trabalho. 10B 07/2001 — Caderno 2.
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Civil vigente, é necessario ponderar-se que estas disposicdes regem a situacao
de dois sujeitos autdnomos e independentes, que terdo ampla liberdade de
pactuar e se impor, podendo até se ajustar de modo diverso ao estabelecido
legalmente, extinguindo ou diminuindo o prazo da clausula de né&o
restabelecimento, ao passo que, no direito do trabalho, temos a situacdo de dois
sujeitos em patamares antagonicamente diferentes, existindo um lado extremo

marcado pela caracteristica da hipossuficiéncia.

Ademais, ao contrario do entendimento de Sérgio Pinto Martins, o

jurista Estevdo Mallet**®

, analisando que ndo se pode aceitar a inexisténcia de
limite temporal a obrigagdo de ndo-concorréncia, explica, ainda, que a validade do
prazo certo e determinado ajustado pelas partes fica condicionada a andlise
judicial, que sera realizada segundo as conclusdes de conveniéncia e
oportunidade extraidas da situacdo fatica do caso em questdo, ressaltando,
todavia, que ndo h& de se aplicarem as disposi¢cao ou prazo do contrato de prazo

determinado, que nada tém a ver com a situacdo em analise.

Ante a inexisténcia da legislacdo, a delimitacdo do tempo de

validade da clausula que limita a concorréncia ficard a critério das partes.

Também poderédo ser utilizados tanto os parametros do artigo 445
da CLT (contrato de prazo determinado - dois anos), como os critérios do Cédigo
Civil, com as ressalvas expostas, como, também, podem as partes se valer de

quaisquer outros parametros.

Ha necessidade de observancia dos critérios inicialmente
expostos, observando-se o0 prazo necessario para resguardar os interesses do
empregador, de acordo com a natureza da atividade, ndo se extrapolando esta
necessidade e atentando-se para que 0 prazo nao exclua do empregado a

oportunidade de voltar ao mercado de trabalho.

3 Op. cit. p. 1166.
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Neste sentido, segue a licdo de Sérgio Pinto Martins®**:

“Certas atividades ndo precisam de um prazo muito longo de
abstencédo, como de produtos de bancos e na area de informatica,
em que em algumas semanas ou em seis meses 0s demais

concorrentes ja absorveram o novo produto ou a nova tecnologia”.

Mesmo apos expirado o prazo da clausula de nao-concorréncia,

que estabelece uma obrigacao objetiva de ndo trabalhar na mesma atividade por

certo periodo, ndo pode o ex-empregado divulgar informacdes sigilosas do seu

antigo empregador, o que apresenta violagdo aos deveres subjetivos do contrato

de trabalho, ainda que ja extinto; ademais, caracteriza a incursdo em crime, e, por

se tratar de ato ilicito, gera indenizacéo por responsabilidade aquiliana.

Tal conclusdo é bem ressaltada por Alexandre de Almeida

Cardoso®®, ao afirmar que o término do prazo de ndo-concorréncia:

“(...) ndo desobriga o trabalhador de respeitar os segredos
empresarias de seu ex-empregador. Mesmo apds a extingcdo do
pacto de ndo concorréncia, ao trabalhador ndo € permitida a
divulgacao, exploracdo ou utilizacdo dos segredos de negdcio
conhecidos em fung¢do do antigo contrato de trabalho. O decurso
do prazo fixado para o compromisso de n&do-concorréncia faz
cessar apenas obrigacdo objetiva a que o trabalhador se
comprometeu de nao trabalhar para certas empresas, ou de nao
se engajar em certas atividades, que resultem em prejuizo para o
antigo empregador. O respeito aos segredos do negocio alheios,
todavia, independe do ajuste e deve persistir, sob pena de o
trabalhador responder por cometimento de ilicito penal e/ ou civil,

conforme o caso.”

Conforme exposto anteriormente, o sigilo do segredo de empresa

24 Op. cit. p. 128.
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por parte do empregado, o qual tomou conhecimento em razdo da confiabilidade
do empregador, transcende aos efeitos do contrato de trabalho, prevalecendo,
nesse caso, o dever de fidelidade, lealdade e, acima de tudo, o da ética

profissional, exigida a todo empregado.

Conclui-se, portanto, que mesmo ap0s expirado o prazo do pacto
de n&o-concorréncia, néo pode o empregado se valer de informagdes sigilosas
de seu ex-empregador quando recolocado no mercado de trabalho.

Conforme ja elucidado, a grande maioria das legislacdes
extravagantes define um prazo maximo para a clausula de ndo-concorréncia, ao

contrario do que ocorre em nossa legislagdo pétria.

O Cddigo de Trabalho Portugués prevé o prazo maximo de dois

anos para o pacto de nao-concorréncia, como se constata a seqguir:

Pacto de ndo-concorréncia

Art.146.

1. E licita, porém, a clausula pela qual se limite a actividade do
trabalhador no periodo maximo de dois anos subsequentes a
cessacdo do contrato de trabalho, se concorrerem

cumulativamente as seguintes condi¢oes:...”

Igualmente, o Estatuto dos Trabalhadores espanhol adota o prazo
maximo de dois anos para os técnicos, de seis meses para 0s empregados
comuns e de dois anos para os empregados em cargos de gestdo e diretoria,

como se verifica a seguir:

Decreto n.° 1.382/85

“Art. 8" ..

4 El pacto de no concurrencia para después de extinguido el

245 Op. cit. p. 158.
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contrato de trabajo, que no podra tener una duracién superior a
dos afios, solo sera valido si concurren los requisitos siguientes:

Estatuto de Los Trabajadores

“Art. 21 ...

El pacto de no concurrencia para después de extinguido el
contrato de trabajo, que no podra tener una duracidén superior a
dos afios para los técnicos y de seis meses para los demas
trabajadores, solo sera valida si concurren los requisitos

siguientes: ...”

Na Colémbia, arbitra-se um prazo maximo de até um ano para
trabalhadores técnicos, industriais ou agricolas, devendo-se pactuar, pelo periodo
de abstencdo, uma indenizacdo que em nenhum caso pode ser inferior & metade

do salario.

O Cadigo Civil Iltaliano estipula que a clausula de néo-
concorréncia ndo pode ultrapassar o prazo de cinco anos, em se tratando de

dirigentes, e trés anos para os demais empregados:

Art. 2105 Obbligo di fedelta

Il prestatore di lavoro non deve trattare affari, per conto proprio o
di terzi, in concorrenza con limprenditore, né divulgare notizie
attinenti all'organizzazione e ai metodi di produzione dell'impresa,

o farne uso in modo da poter recare ad essa pregiudizio.

Art. 2106 Sanzioni disciplinari

L'inosservanza delle disposizioni contenute nei due articoli
precedenti pud dar luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari,
secondo la gravita dellinfrazione (e in conformita delle norme

corporative) (att. 97).
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Art. 2125 Patto di non concorrenza

Il patto con il quale si limita lo svolgimento dell'attivita del
prestatore di lavoro, per il tempo successivo alla cessazione del
contratto, € nullo se non risulta da atto scritto (2725), se non e
pattuito un corrispettivo a favore del prestatore di lavoro e se |l
vincolo non € contenuto entro determinati limiti di oggetto, di
tempo e di luogo.

La durata del vincolo non pud essere superiore a cinque anni, se
si tratta di dirigenti, e a tre anni negli altri casi. Se e pattuita una
durata maggiore, essa si riduce nella misura suindicata (2557,
2596; att. 198).

§ 5 Disposizioni finali

9.4 DA DELIMITACAO ESPACIAL OU TERRITORIAL

Neste sub-item serdo estudados os aspectos da limitacdo de

cunho territorial no pacto de nédo-concorréncia.

6

Acerca desta limitacdo, Rémy Wyler?*® ensina que a limitacdo

territorial do pacto de nao-concorréncia deve levar em conta a clientela que se

pretende proteger, limitando-se, assim, a abrangéncia do pacto ao espaco

territorial em que o empregador exerca sua atividade comercial, como se observa

a sequir:

“A interdigcdo de concorréncia ndo deve se estender para além do
territdrio no qual o empregador desenvolva a sua atividade. Essa
limitacdo geografica deve ser compreendida em funcdo da
clientela da empresa e, mesmo dentro de tais limites, a proibicao
pode se revelar excessiva considerando as demais circunstancias
envolvidas, notadamente a auséncia de interesse do antigo

empregador que justifique a pactuacéo levada a efeito”.

24 Op. Cit. p. 452.
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Sergio Pinto Martins®*” esboca esse mesmo entendimento quando
alega que:

“... ndo terd valor a clausula em locais em que a empresa nao
venha a competir com outras no mesmo mercado. Assim, ela

deve ser estabelecida para uma certa area profissional.”

Embora os autores exijam como requisito de validade da clausula
de nao-concorréncia uma limitacdo espacial, entende-se que face a era da
informatica e dos recursos tecnoldgicos hoje existentes, com a caracterizacdo de
um mundo globalizado, onde os negdcios se realizam em locais diversos dos da
sede da empresa, é prescindivel a estipulacdo desta limitacdo para validade do

pacto de ndo-concorréncia.

Isso porque uma empresa de qualquer lugar do mundo pode abrir
concorréncia a uma empresa brasileira, ainda que sequer esteja sediada aqui no

Brasil.

Entdo, uma vez estabelecido o pacto de n&o-concorréncia,
embasado no legitimo interesse da empresa e observado um limite temporal
razoavel, o empregado estaria impedido de exercer aquela atividade,

independentemente do espaco geografico.

Desta feita, entende-se que a limitacdo espacial ou territorial ndo
€ requisito de validade do pacto de n&do-concorréncia; contudo, a partir do

momento em que é ajustada pelas partes, devera ser por todos observada.

Frisa-se que, para aqueles que sdo adeptos da necessidade de
estabelecimento de um limite territorial para o pacto de ndo-concorréncia, tal limite
nao se restringe ao territério nacional, podendo ter outros limites superiores (area

do Mercosul, determinados paises integrantes da area de exportacdo da

"in Clausula de ndo concorréncia inserida no contrato de trabalho. 10B 07/2001 — Caderno 2.
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empresa, etc.), desde que haja a justificacdo desta necessidade mais ampla.?*®

9.5 DA CONTRAPRESTACAO DA PARCELA

O Cadigo de Trabalho de Portugal, em seu artigo 146, §2°, alinea
c®®, a legislacdo Belga “Loi Relative Aux Contrats de Travail”, art.65, § 2° e 4°%°,
o Estatuto de los Trabajadores da Espanha, art.21. n.2, alinea b®! e o Decreto
n° 1.382/85, artigo 8°*? e o Coddice Civile Italiano, no artigo 2.125%
estabelecem como requisito essencial para clausula de n&o-concorréncia o

pagamento de contraprestacéo.

28 «por fim, a producdo mesmo, por conta das diferentes possibilidades técnicas, realiza-se hoje
com enorme facilidade em diferentes partes do mundo e desloca-se, de um lado para outro, com
grande rapidez. O notavel desenvolvimento da indUstria de tecnologia de informacao na regido de
Bangalore, na india, ocorrido em curto espaco de tempo, é por demais elogiiente e dispensa
outras referéncias. Nesse caso especifico de Bangalore, como ressaltado em estudo da
Organizacao Internacional do Trabalho, restringir, em tal contexto, a eficacia de clausula de nao
concorréncia ao ambito do territério nacional ndo se justifica, e faria com que se tornasse muito
facil burlar a limitagdo, comprometendo a legitima tutela da informacgéo, o que ndo se admite.
Deve-se, pois, aceitar, ao menos em tese, restricao territorialmente mais ampla, caso, diante das
circunstancias, seja ela realmente necessaria. (Op. cit. p.1163).
29 “Decreto-Lei n° 49.408/69
Art.36. E licita, porém, a clausula pela qual se limite a actividade do trabalhador no periodo
maximo de trés anos subseqiientes a cessacdo do contrato de trabalho, se concorrerem
cumulativamente as seguintes condi¢des:(...) ¢) atribuir-se ao trabalhador uma retribuigcdo durante
o periodo de limitagdo da sua actividade, que poderd sofrer reducéo eqlitativa quando a entidade
Es%tronal houver despendido somas avultadas com sua formagéo profissional.” _ _ _
“Art. 65. § ler. Par la clause de non-concurrence, on entend celle par laquelle I'ouvrier s'interdit,
lors de son départ de l'entreprise, d'exercer des activités similaires, soit en exploitant une
entreprise personnelle, soit en s'engageant chez un employeur concurrent, ayant ainsi la possibilité
de porter prejudice a l'entreprise qu'il a quittée en utilisant, pour lui-méme ou au profit d'un
concurrent, les connaissances particuliéres a l'entreprise qu'il a acquises dans celle-ci, en matiere
industrielle ou commerciale.
§ 2. La clause de non-concurrence est réputée inexistante dans les contrats de travail pour
lesquels la  rémunération annuelle ne dépasse pas ((16 100 EUR))
4° elle doit prévoir le paiement d'une indemnité compensatoire unique et de caractere forfaitaire
par I'employeur, sauf si ce dernier renonce dans un délai de quinze jours a partir du moment de la
cessation du contrat a I'application effective de la clause de non-concurrence.”
#5L«Art, 21 Pacto de no concurrencia y de permanencia en la empresa
a) El pacto de no concurrencia para después de extinguido el contrato de trabajo, que no podra
tener una duracion superior a dos afios para los técnicos y de seis meses para los demas
trabajadores, solo sera valida si concurren los requisitos siguientes: ...
bQ Que se satisfaga al trabajador una compensacién econémica adecuada.”
22 «aArt. 8° Pacto de no concurrencia y permanencia en la empresa —
1. El pacto de no competencia para después de extinguido el contrato de trabajo, que no podra
tener una duracion superior a dos afios, sélo sera valido si concurren los requisitos siguientes: ...
bQ Que se satisfaga al alto directivo una compensacién econémica adecuada”.
223 «Art, 2125 Patto di non concorrenza
Il patto con il quale si limita lo svolgimento dell'attivita del prestatore di lavoro, per il tempo
successivo alla cessazione del contratto, € nullo se non risulta da atto scritto (2725), se non &
pattuito un corrispettivo a favore del prestatore di lavoro e se il vincolo non & contenuto entro
determinati limiti di oggetto, di tempo e di luogo.”
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No Brasil, inobstante a inexisténcia de previsao legal expressa,
acaso haja a pactuacdo de ndo-concorréncia, necessario se faz o pagamento
contraprestativo, que é um dos requisitos de validade da clausula de né&o-
concorréncia, concluindo-se que, por inexistir normatizacdo sobre o tema, é um

dos principais requisitos que da sustentabilidade & sua admissd0?°*-° .

Essa exigéncia resulta de dois fatos:

- do artigo 8°, caput, da CLT, que autoriza o preenchimento das

lacunas legislativas através da utilizacao do direito comparado,

- do artigo 157, do Coadigo Civil vigente, que, como
desdobramento da proibicio da lesdo, determina a
observancia do equilibrio entre a obrigagdo imposta ao
empregado e a contrapartida que se lhe oferece®® .

- do artigo 421 do Cddigo Civil vigente, que limita a liberdade de
contratar acaso se desvirtue da funcao social do contrato

Logo, a onerosidade do pacto de ndo-concorréncia se caracteriza
como condicao de validade do ajuste, como inclusive é assinalado pela doutrina
italiana®’, de modo a repelir-se pacto gratuito.

% “Direito do Trabalho. Cerceamento. Inexiste nulidade e tampouco cerceamento de trabalho na
clausula contratual que impeca o empregado de, durante certo tempo apés a rescisdo, trabalhar
para a empresa concorrente, quando 0 pacto assegura a devida complementacdo na
eventualidade de reducéo salarial em trabalho para empresa néo concorrente” (TRT, 2% Regido, 7%
Turma, Ac. N.° 02880177116, julg. 29.8.88, in DJ 16.9.88, Rel. Juiza Wilma Nogueira de Araljo
Vaz da Silva)

2% «Clausula de n&do-concorréncia. Validade. A clausula de ndo-concorréncia foi estabelecida por
tempo razoavel e houve pagamento de indenizacdo. Logo, estd dentro dos principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. E, portanto, considerada vélida. Ndo ha dano moral a ser
reparado.” (TRT, 2° Regido, 3 T. RO n.° 02243200038102009, Rel. Juiz Sérgio Pinto Martins, in
DOE de 8.6.2004)

% SILVA PEREIRA, Caio Méario da. Lesdo nos contratos bilaterais. Rio de Janeiro: Ed. Forense,
1949, p. 140.

" CORRADO, Renato. Trattato di diritto Del laboro. 3° v., Torino: UTET, 1969, p. 277.
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Entretanto, ndo basta a mera onerosidade, mas sim um equilibrio
entre a prestacao e a contraprestacdo, assim, a retribuicdo ha de ser equivalente
a restricdo imposta.

Tal como explica Estevdo Mallet®®®

, quanto maior a limitacdo, o
gue pode ser auferido em razdo do objeto, do periodo ou do local, maior deve ser

a retribuicao.

Sérgio Pinto Martins®> delimita de modo objetivo a quantificacdo
da contraprestacdo decorrente do pacto de nao-concorréncia, afirmando que o
pagamento deve ser no valor da ultima remuneragdo do empregado, multiplicado

pelo numero de meses em que deixara de exercer atividade.

Continua o mesmo autor afirmando que, do contrario, pode
ocorrer de o empregado ndo ter condi¢cdes técnicas de exercer qualquer outra
atividade remunerada, de modo que estaria sendo impedido de exercer a
profissdo para a qual foi qualificado, além do que, geraria a reducdo de seu

padréo de vida.

Outrossim, ndo importa qual o padrao salarial recebido enquanto
vigente a prestacdo de servicos, pois, ainda que elevado padrdo salarial do
anuente do pacto de nao-concorréncia, este, por si s6, ndo € destinado a
indenizacdo pelo periodo de abstencdo na prestacdo de servigos, havendo,
inobstante tal fato, a necessidade de se estipular uma contraprestacao destinada

especificamente a este fim, conforme entendimento de Cassio Mesquita Barros
Jr260

9.5.1 DO MOMENTO DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO

Ha posicionamento doutrindrio que defenda o pagamento da

contraparcela de forma mensal; entretanto, nada impede que ele seja realizado

%8 Op. cit. p. 1167.
29 Op. cit. p. 124.
289 Op. cit. p. 36.
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em uma unica parcela.

Todavia, quer seja mensal ou de forma Unica, 0 pagamento deve
corresponder a uma compensacdo a limitagdo imposta, observando-se a
proporcionalidade entre eles, conforme estudado acima. Apesar de ser aceito o
pagamento em uma Unica parcela, esta parcela ndo podera jamais ser quitada ao

fim do cumprimento da obrigacao.

E importante salientar que o empregado encontra-se geralmente
em situacdo de hipossuficiéncia, inclusive econémica, de modo que € inaceitavel
exigir-se o seu sacrificio ao limitar a area de sua atuacao profissional sem que,
desde o inicio, ele receba a devida compensacao para tanto.

Neste exato sentido, posiciona-se Estevdo Mallet®:

“Nao ha razéo para se exigir necessariamente pagamento mensal
da compensacédo. Nada obsta, por exemplo, a liquidacao do valor
de uma s6 vez ou em algumas parcelas, seja momento em que
contratada a restricdo, seja apdés certo prazo. Mas o prazo de
pagamento devera ser adequado, como a propria compensacao.
N&o se admite que todo o pagamento seja feito somente depois
de esgotado o periodo de restricdo. Seria impor ao empregado
obrigacdo muito onerosa em troca de contrapartida

desequilibrada.”

Ressalta-se que ndo é admitido o pagamento de forma mensal
durante a vigéncia do contrato de trabalho, pois esta pratica gera dois

inconvenientes.

Primeiro, pode-se tentar camuflar o pagamento de uma parcela
salarial sob o titulo de “indenizagédo de pacto de ndo-concorréncia”, que, como se

vera a seguir, tem carater indenizatorio.

261 Op. cit. p. 11665.
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Com tal pratica, estar-se-a burlando a lei, principalmente caso se
considere que, apés extinto o contrato de trabalho, somente o ex-empregador
controlard o cumprimento, ou ndo, deste pacto, impossibilitando que haja
insurgimento quanto a validade desta discriminacdo quando ainda vigente o

contrato de trabalho.

Ademais, quando pactuada a n&o-concorréncia, a indenizacéo
sera fixada tomando por base os parametros limitativos impostos na clausula,
principalmente o periodo em que ela deverd ser cumprida, de modo que a

indenizacdo devera ser fixada desde logo.

Por fim, quanto ao tema da contraprestacdo da parcela, devemos
salientar que empresas multinacionais que possuem empregados que se
submetem as legislagfes brasileira e estrangeira, ndo podem conceder beneficios
ou contraprestacdes diversas, que, ao contrario, devem ser equivalentes e, nesse
caso, entende-se que devera ser aplicada a contraprestacdo que se mostrar mais

benéfica.

Assim, conclui-se que as empresas globalizadas devem dispensar
tratamento igualitario a seus empregados, mesmo que submetidos a legislacdes
diversas, em observancia ao principio de justica e igualdade. Neste sentido,

inclusive, note-se decisdo brasileira:

“As garantias conferidas a um empregado norte-americano nao
podem ser maiores dos que as conferidas aos trabalhadores do
mesmo grupo em paises em desenvolvimento, sob pena de
estabelecer-se o tdo temido social dumping, ou a deterioracédo das
condicbes de trabalho dos trabalhadores dos paises em
desenvolvimento, resultante de sua exploracdo por empresas
multinacionais, transferindo seus estabelecimentos em busca de
crescimento em seus lucros pela reducdo dos custos trabalhistas.”
(JT — 2% Regido - 63%* Vara do Trabalho - processo n°
624/2005)
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9.5.2 DA NATUREZA JURIDICA DA CONTRAPRESTACAO DA PARCELA

Acerca da natureza juridica da contraprestacdo paga em razao do
pacto de nado-concorréncia, ha duas correntes, uma afirmando pela natureza

salarial e outra defendendo a natureza indenizatéria.

A primeira corrente que defende a natureza salarial o faz sob a
afirmacédo de que o pagamento, enquanto o empregado esta cumprindo o pacto
de nao-concorréncia, tem o carater de salario, pois o empregado estaria a
disposicdo de seu empregador, recebendo uma contraprestacao salarial por tal
fato.

J4 a segunda corrente, que possui maior numero de adeptos,
afirma que salario ndo pode ser, mas sim indenizacao, ja que se presta a ressarcir
uma lesdo causada no patriménio do empregado. Neste sentido, segue Oliveira

Vianna?%?;

“Na verdade esta interdicdo comeca a ser considerada como uma
lesdo do patrimbnio do empregado, lesdo que impde uma
reparacdo. Em certas legislacdes mais recentes ja prevalece, por
isto mesmo, o principio de uma obrigacdo de indenizagédo imposta
ao patrdo em favor do empregado renunciante. E o que
estabelece a nova reforma do Codigo Comercial alemao de 1934

(v. Revue Internaticonal du Travail, 1935, p. 231).”

Ademais, salério é a contraprestacao do trabalho, e trabalho ndo

h& no cumprimento do pacto de ndo-concorréncia:

“Nédo se remunera obrigacdo de nao fazer, consistente em nao

exercer determinada atividade. Indeniza-se, isso sim, a limitacéo a

%2 in Direitos irrenunciaveis, Revista dos Bancarios — Syndaké, n. 23, 1937, p. 16, apud

OLVEIRA, Oris de. Op. cit. p.146.
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liberdade de trabalho”.?%®

Esta mesma corrente descarta a teoria de que, enquanto vigente

0 pacto de nao-concorréncia, o empregado estaria a disposicdo do empregador.

Frisa-se que ndo se pode considerar como uma contraprestacéo
em razdo de tempo a disposicdo, pois o cumprimento do pacto de néo-
concorréncia nao caracteriza esta situacdo, haja vista que o seu cumprimento
impede somente a prestacdo de servicos em nome proprio ou alheio na mesma
atividade, a fim de se evitar a concorréncia, mas nao impede a prestacdo de
servigos em qualquer outra atividade, para qualquer outro empregador.

264 afirma:

Neste sentido, Oris de Oliveira
“Na vigéncia da obrigagdo de ndo concorrer ndo ha prestacéo de
servico nem disponibilidade em favor do empregador, nao
devendo, pois, a contraprestacdo paga pelo empregador

estipulante ser considerada salario.”

Outrossim, quando iniciado o periodo de cumprimento do pacto
de ndo-concorréncia, o contrato de trabalho que o estabeleceu tera sido extinto e
ndo havera qualquer vinculacdo ou subordinacdo ao ex-empregador.

Deste modo, fica descartada a caracterizagdo do tempo a
disposicéo do ex-empregador, ficando, assim, totalmente afastada a possibilidade
de retribuicao salarial.

Indenizacdo o €, defendem, pois se presta a fazer cessar o
prejuizo causado, correspondendo ao equivalente pecuniario do dever de
ressarcir’®, sendo que o prejuizo fica caracterizado ndo sé pela auséncia de

remuneracao da atividade no periodo que se fica sem trabalhar, mas sim por toda

263 MALLET, Estevdo. Op. cit. p. 1165.
2% Op. cit. p. 145-146.
%5 JOAO, Regiane Teresinha de Mello, Op. cit. p. 61.
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desatualizacédo e transtorno que o cumprimento deste pacto gera, havendo uma

nitida reducéo de liberdade e uma reduc¢éo no patriménio do empregado.

Explicitando a natureza indenizatéria, segue a licdo de Wladimir

Novaes Martinez2®:

“Como a civil, a indenizacdo trabalhista ndo é remuneratéria.
Distingue-se da contraprestacdo. Nao porque ndo se refira a
servicos prestados, mas em razdo de sua natureza reparadora-
substitutiva, excepcional, fortuita. Em alguns casos, punitiva. A
indenizacdo laboral decorre do contrato de trabalho. Mas flui
desnaturadamente, enquanto a remuneracdo € consequUéncia

|6gica da prestacédo de servi¢os.”

Por fim, como também explica Oris de Oliveira, a indenizacao
pode ser, desde logo, estipulada contratualmente, haja vista que esta pode surgir
de atos licitos e ilicitos, e pode servir para reparar lucros cessantes, momento em
que se admite a estipulacdo contratual, o que ocorre no pacto de n&o-

concorréncia.

Dentre as duas correntes supra apresentadas, tem tomado
destaque a que entende pela natureza indenizatéria do pacto, a qual também nos

filiamos?®’.

286 MARTINEZ, Wladimir Novaes. Curso de direito previdenciario - v.2, Sdo Paulo: Ed. LTr, 1998,
96.7315 apud JOAO, Regiane Teresinha de Mello. Op. cit. p. 61.

Faz-se necessario salientar, contudo, que no sistema francés os Tribunais ndo tém concedido
caréter indenizatério as retribuicbes pagas, mas tém-lhes atribuido nitido carater salarial, o que,
por certo, acaba por onerar 0 agente pagador.
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CAPITULO X
DA CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA NOS CONTRATOS COLETIVOS
DE TRABALHO

10.1 DELIMITACAO DO TEMA

No direito positivo brasileiro, como salientado no decorrer deste
estudo, ndo ha qualquer previsdo normativa da clausula de ndo-concorréncia no
direito do trabalho, a fim de que produza seus efeitos apds extinto o pacto laboral.
A legislacdo ndo prevé sua instituicdo, seja através de contrato individual ou de

norma coletiva.

A auséncia de normatizacdo do instituto, por si sO, ndo exclui a
possibilidade de sua aplicagdo em nosso meio juridico, ao contrario, esta sempre
sera possivel, desde que ultrapassadas as barreiras acerca da definicdo da forma
de sua aplicacdo e dos seus requisitos de validade, estudados sempre em face

das normatizacdes legais e constitucionais existentes.

Desta forma, faz-se necessario o suprimento desta omissao legal
com o estudo de outros institutos juridicos de nosso direito positivo, inclusive os
existentes no Brasil nos demais ramos do direito, bem como através da
importacdo dos estudos e conclusbes efetuados na doutrina e legislacdo

estrangeiras.

O mesmo ocorre, entdo, com a clausula de nao-concorréncia,

prevista através de normas coletivas.

10.2 DA PREVISAO NOS ORDENAMENTOS JURIDICOS ESTRANGEIROS

Primeiramente, socorrendo-os da normatizacédo alienigena, ha a
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normatizacao deste instituto na Bélgica, onde a clausula de n&o-concorréncia &

prevista nos artigos 65 e 86 da Lei belga de 3 de julho de 1978.

O sistema belga é considerado misto, pois normatiza a pactuacéo
da néo-concorréncia através de normas positivas e através das previsdes em

normas coletivas de trabalho.

Na verdade, a legislacdo belga adota um sistema de acordo com
a margem salarial do empregado e a categoria profissional que compde, sendo
qgue os limites salariais anuais sao determinados por lei, e as categorias em que

se admite, ou ndo, a pactuacédo, sao determinadas por normas coletivas.

Desta forma, as Convencdes Coletivas de trabalho do sistema
belga prevéem as categorias que podem ou ndo celebrar o pacto de néo-

concorréncia. Contudo, inobstante a categoria, ha o limite salarial.

Portanto, aqueles que recebem até um determinado valor anual
de salério, considerado como “baixo”, ndo podem celebrar o pacto de néo-

concorréncia, pertengcam a qualquer profissao que seja.

Ja4 os que recebem um valor “intermediario” de salario anual
poderdo celebrar o pacto de nao-concorréncia, desde que a funcdo exercida

esteja autorizada na convencao coletiva da categoria para celebracao do pacto.

Ou seja, nessa hipotese de percebimento salarial intermediario, a

norma coletiva prevé quais profissdes “podem” celebrar o pacto.

Por fim, os que percebem saldrios mais “elevados” poderéo
pactuar a ndo-concorréncia, independentemente de sua profissdo ser ou nao
autorizada, através da convencao coletiva, invertendo-se a situacao, sendo que
s6é ndo poderdo celebrar os integrantes daquelas fungbes terminantemente
proibidas nas normas coletivas. Ou seja, na hip6tese de percebimento de salario
anual elevado, a norma coletiva prevé quais profissdes “ndo podem” celebrar o

pacto.
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A intervencdo das normas coletivas no sistema belga se da com a
finalidade de delinear as profissdes nas quais se admite ou ndao a pactuacéo de
nao-concorréncia, concedendo os parametros de validade em complementacéo a
lei. Contudo, a pactuacdo em si, ocorrera através de contrato individual de

trabalho.

J4& no sistema francés, a previsdo da clausula de ndéo-
concorréncia (clause de non réembauchage) ocorre nas normas coletivas de
trabalho e nos contratos individuais, apresentando, contudo, algumas diferencas

em relacdo ao sistema belga.

Na verdade, na normatizacdo positiva francesa “ndo” existe
qualquer previsdo da clausula de ndo-concorréncia, tratando-se de uma situacao
juridica similar a do Brasil, de modo que a normatizagdo coletiva ndo se presta a
complementar a normatizacdo positiva, mas sim a disciplinar a matéria
completamente, o que, por vezes ocorre, também, através dos contratos

individuais de trabalho.

A norma coletiva no sistema francés pode instituir a clausula de
nao-concorréncia ou delimitar as formas para sua instituicdo através de contrato

individual.

Nesta segunda hipétese, acaso a estipulacédo do pacto através de
contrato individual ndo observe as formas delimitadas na norma coletiva, sera

este eivado de nulidade.

Certo €, que se acaso a norma coletiva nada preveja acerca do
pacto de nao-concorréncia, ndo a instituindo, nem delimitando o modo de sua
instituicdo, pode esta ser estabelecida através de contrato individual, que nao tera

de observar qualquer limite coletivo-normativo, posto que inexistente.

Contudo, apesar de o pacto de ndo-concorréncia, na Franca, nao

possuir disposi¢des legais gerais, podendo ser instituido ou delimitado por norma
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coletiva ou instituido por contrato de trabalho, com ou sem delimitacdo de norma

coletiva, a jurisprudéncia francesa tem ditado as condi¢cdes de validade do pacto.

Grande parte das convencdes coletivas de trabalho prevé uma
duracédo de dois anos para a clausula de nado-concorréncia, no entanto, desde que
nao seja por prazo determinado, os Tribunais tém admitido que a estipulagéo se
dé por periodo mais longo.

10.3 DA PACTUACAO ATRAVES DE NORMA COLETIVA NO BRASIL

No Brasil, 0 pacto de ndo-concorréncia pode ser previsto através
de normas coletivas lato sensu, ou seja, tanto através de acordo coletivo de

trabalho, quanto através de convencao coletiva de trabalho.

Esta previsdo ocorre no sentido de restringir totalmente a
possibilidade de pactuacdo de nao-concorréncia entre os empregadores e
empregados abrangidos pela convencdo, como também no sentido de possibilitar
o0 estabelecimento e delimitar as garantias minimas dos empregados que o

anuirem.

Nesta Ultima hipétese, a norma coletiva podera normatizar o
instituto, prevendo prazo méximo de validade da clausula, valor e forma de
pagamento da contraprestacdo, forma e momento de estabelecimento da
clausula, bem como hipdteses em que o pacto ndo podera ser exigido, como por
exemplo, quando a rescisdo do contrato de trabalho ocorrer enquanto ainda

vigente o periodo de experiéncia, entre outros.

Assim, uma vez prevendo a convencdo coletiva da categoria 0s
termos e limites para estabelecimento do pacto de ndo-concorréncia, ficardo as

partes a ela vinculada, nos termos do artigo 444 que assim disciplina a matéria:

“Art. 444. As relacBes contratuais de trabalho podem ser objeto de

livre estipulacdo das partes interessadas em tudo quanto nao
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contravenha as disposicoes de protecdo ao trabalho, aos
contratos coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisbes das
autoridades competentes.”

Salienta-se que, acaso instituido o pacto de ndo-concorréncia em
inobservancia as determinacdes convencionais, sera este considerado nulo de

pleno direito, nos termos do artigo 619, da CLT:

“Art. 619. Nenhuma disposi¢do de contrato individual de trabalho

gue contrarie normas de Convencdo ou Acordo coletivo de

Trabalho poderd prevalecer na execucdo do mesmo, sendo

considerada nula de pleno direito.”

Importante trazer & baila as licdes de Estevdo Mallet®®®, que se
posiciona no sentido de que as convencdes ou acordos coletivos de trabalho
deverdo se limitar a estabelecer as regras gerais e garantias do empregado em
caso de estabelecimento de pacto de nao-concorréncia, ou seja, irdo prever

regras delimitadoras do estabelecimento da clausula.

Referidos instrumentos ndo poderdo “instituir’ o pacto de nao-
concorréncia de modo indistinto, abrangendo a todos os empregados integrantes

daguela mesma categoria.

Acaso fosse possibilitada, as normas coletivas, a “instituicdo” do
pacto de nao-concorréncia de modo indistinto, estaria violado o requisito de
validade que exige a “justificacdo da instituicdo por real necessidade em razdo de

risco efetivo”.

Por certo, a efetiva necessidade decorrente do risco em razéao das
informacBes a que o empregado tenha tido acesso somente podera ser
constatada pelo empregador, caso a caso, de acordo com as funcdes exercidas

pelo empregado e pelo grau de informagdes sigilosas e privilegiadas que este

88 Op. cit. p. 1166.
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tenha tido acesso, o que ndo ocorre indistintamente com todos os funcionarios

integrantes da mesma categoria profissional.

Ademais, como também ensina o professor, a clausula de néo-
concorréncia, por estabelecer limitacbes a liberdade de trabalho, deve ser
expressamente aceita pelo empregado, e, se imposta unilateralmente,
caracterizar-se-a a imposicdo de uma clausula maléfica ao empregado, pois
mesmo que haja a indenizacdo compensatoria, hA uma importante limitacdo a
liberdade de trabalho, que, por certo, ndo pode ser “imposta’, mas sim,
“acordada”.

Eis o que diz o professor Estevdo Mallet**®

a respeito:

“Néo cabe, no entanto, estabelecer, por meio de negociacdo
coletiva, diretamente e sem a adeséo individual do empregado,
clausula geral de nao-concorréncia. A hipotese, aceita no direito
francés, condicionada a simples ciéncia — e ndo concordancia —
do empregado, envolveria contratagdo coletiva in_pejus, néo
admitida pelo legislador brasileiro, salvo em casos taxativamente

determinados.”

Conclui-se, entdo, pela possibilidade de previsdo do pacto de ndo-
concorréncia através de normas coletivas de trabalho (convencdo coletiva ou
acordo coletivo), que, contudo, somente poderdo prever 0s aspectos gerais da
contratacdo, que devera ser feita individualmente com a anuéncia expressa do

empregado quando da firmacé&o do contrato de trabalho.

289 Op. cit. p. 1166.
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CAPITULO XI
DO DESCUMPRIMENTO DA CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA NOS
CONTRATOS INDIVIDUAIS E COLETIVOS DE TRABALHO

11.1 DA OBRIGACAO DE FAZER E A ESTIPULACAO DE MULTA
COMINATORIA

Primeiramente ha a necessidade de se ponderar que o pacto de
nao-concorréncia estipula uma obrigacdo de néo fazer.

270 o carater de

Na verdade, segundo Mauricio Godinho Delgado
fidacia do contrato resulta em diversas obrigacdes de fazer ou ndo fazer, que

incidem, principalmente, sobre o trabalhador.

O fim primordial da lei, contudo, € que referidas obrigacdes, tal
como as de fazer, sejam cumpridas in natura, ou seja, o0 principal objetivo
daqueles que anuem a sua estipulacdo ndo é o percebimento de qualquer
indenizacdo ou de reparo econdmico, mas sim, a propria prestacdo estipulada,

gue determina a abstencao de determinados atos.

Assim, acaso o empregado descumpra sua obrigacdo de né&o
exercer as atividades dantes exercidas, por conta propria ou alheia, podera o ex-
empregador ingressar com acdo cominatéria, pleiteando a expedicdo de uma

ordem judicial que determine o cumprimento da obrigacdo de nao fazer.

Esta mesma ordem judicial, via de regra, determina uma multa
cominatéria, devendo aquele que descumpre a clausula arcar com multa diaria

enguanto ocorrer o inadimplemento.

219 Op. cit. p. 320.
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11.2 DA INDENIZACAO POR PERDAS E DANOS

Contudo, se ainda assim persistir a desobediéncia a determinacdo
judicial, outra solucédo ndo havera sendo a responsabilizacdo por perdas e danos,

que, por certo, ndo exclui a multa diaria eventualmente ja aplicada.

Assim, o descumprimento insistente da obrigacdo por parte do
empregado da o direito ao empregador de receber a indenizacdo estipulada no

préprio contrato de trabalho, quando da pactuacédo de nao-concorréncia.

Uma discussao que se trava nesse aspecto diz respeito ao fato de
a grande maioria da doutrina e jurisprudéncia brasileira excluir a possibilidade de
imposicdo de multa ao empregado, afirmando que isto demandara nitida reducao
salarial, o que € vedado constitucionalmente. Esta mesma corrente conclui, entéo,
pela ilegalidade de eventual “multa” por descumprimento do pacto de n&o-

concorréncia, repudiando-a

No entanto, o primeiro argumento que temos para repudiar esta
corrente é que, acaso descumprido o pacto de ndo-concorréncia, e acaso exigida
eventual multa, ndo havera de se falar em reducéo salarial, ja que o contrato de

trabalho ndo mais estara em vigor.

Ademais, a punicdo pelo ndo descumprimento do pacto de nao-
concorréncia nao enseja a aplicacdo de uma “multa”, mas sim gera o direito de

uma indenizacg&o por perdas e danos?’.

L Em sentido contrario, ha o posicionamento de Sérgio Pinto Martins, que sustenta que o

descumprimento do pacto de ndo-concorréncia ensejara a aplicacdo de uma “multa”. Contudo,
posiciona-se que ndao é uma multa que ensejard um desconto salarial, mas sim uma multa pelo
descumprimento contratual. Vejamos: “ a sua natureza é cominatoria, relativa a uma obrigagdo de
nao- fazer. Ndo se trata de multa por desconto salarial, que seria vedada, mas de multa para fins
de cumprimento do que foi acordado”.
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Trata-se de perdas e danos prefixados no contrato de acordo com
as regras do direito comum, haja vista a inexisténcia de normatizacdo acerca do

tema na ligislagcéo trabalhista.

E, a fim de validar a cobranca desta indenizagéo, salientamos que
nossa normatizacao trabalhista permite a indenizacdo por perdas e danos
decorrente de ato culposo ou doloso do empregado, consoante autoriza o artigo
462, 8 1°, da CLT, abaixo transcrito:

“Art. 462 Ao empregador € vedado efetuar qualquer desconto nos
salarios do empregado, salvo quando este resultar de
adiantamentos, de dispositivos de lei ou de contrato coletivo.

§1° Em caso de dano causado pelo empregado, o desconto sera
licito, desde que esta possibilidade tenha sido acordada ou na

ocorréncia de dolo do empregado.”

Desta forma, nada impede que, descumprida a obrigacdo imposta

ao empregado, incide o disposto no artigo 475 do Cdédigo Civil, a saber:

“Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a
resolucdo do contrato, se nao preferir exigir-lhe o cumprimento,

cabendo, qualquer dos casos, indenizagao por perdas e danos”.

Assim, ndo ha que se falar em qualquer ilegalidade na cobranca

de indenizacdo por descumprimento da clausula de ndo-concorréncia.

Entretanto, frisa-se a existéncia de posicionamento diverso, que
julga pela validade da punicdo, todavia, a classifica como multa previamente
estipulada para fins de prefixacdo de perdas e danos, de modo que dispensam a
demonstracdo destes danos, justamente porque possui carater de multa,

vejamos:
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Para Alexandre de Almeida Cardoso?’? a penalidade pelo
descumprimento da clausula de n&o-concorréncia tem carater de multa, que
dispensa a prova quanto a existéncia do prejuizo, bem como do nexo de
causalidade com a violagdo do compromisso pelo trabalhador, pois basta que se

demonstre a violacédo aos termos do compromisso firmado.

Ademais, consoante estatui o artigo 412 do cédigo civil vigente, a
clausula penal pode ser livremente pactuada entre as partes, mas o valor da

cominacao nao pode exceder o valor da obrigagao principal.

Além da indenizacédo por perdas e danos, o ex-empregador, como

bem ressaltado por Estevdo Mallet?”

, poder& se restituir dos valores pagos em
contraprestacao a restricdo pactuada. Porém, o mesmo autor ainda assevera a
possibilidade de receber a multa cominada, de modo que entende que o previsto

no contrato ndo € uma prévia estipulacédo de indenizagdo, mas sim uma multa.

11.2.1 DOS DANOS MATERIAIS

A indenizacao pela qual pode ser responsabilizado o empregado
que descumpriu a obrigagcéao de fazer se refere aos danos materiais ocasionados

ao ex-empregador.

Estes danos materiais podem decorrer de danos emergentes,
bem como de lucros cessantes, o que ocorre, geralmente, quando 0 ex-
empregado divulga ao concorrente um segredo de empresa que viabiliza a
producdo de um produto inédito, podendo o ex-empregador ser ressarcido pelos

ganhos que deixou de obter com tal produto.

11.2.2 DOS DANOS MORAIS

Além da indenizacdo por danos materiais, o ex-empregador ainda

212 Op. cit. p. 244.
23 op. cit. p. 1168.
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poderéa ser ressarcido por danos morais que eventualmente venha a sofrer.

A pessoa juridica, que via de regra serd a parte lesada neste
contexto, ndo tem aptiddo para sofrer “dor”, 0 que é o maior objeto de tutela do

dano moral. Isto, alias, tem sido objeto de debates entre os estudiosos do tema.

No entanto, um dos bens de maior importancia da pessoa juridica
€ a sua imagem e conceituacdo no mercado empresarial, de modo que, acaso o
ex-empregado, trabalhando no concorrente, venha a ocasionar danos a imagem
de seu ex-empregador, podera ser responsabilizado por dano a imagem, que é

uma das modalidades do dano moral.

Ademais, como bem salientado por Maria Helena Diniz?’*, o dano

moral é:

“... a ofensa de interesses ndo patrimoniais de pessoa fisica ou

juridica provocada pelo fato lesivo.”

Além disso, a normatizacdo patria admite a indenizagéo por dano
moral nas situacbes néo reguladas especificamente por texto de lei, mesmo
porgue o artigo 5°, inciso X, da CF/88 prevé, de modo genérico, quais sdo os bens
gue, acaso atingidos, geram o direito a esta indenizacgéao:

. sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a

imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo

dano material ou moral decorrentes de sua violagao.”

No mesmo capitulo, acrescentou em seu inciso V:

“... € assegurado o direito de resposta proporcional ao agravo, além

de indenizacao por danos material, moral e a imagem.”

2" in Dicionario Juridico, v.2, S&o Paulo: Saraiva, 1998, p. 5.



195

Assim, a CF/88 protege também os direitos ou atributos das
pessoas juridicas, o que inclui o dano moral a imagem, ndo protegendo somente

valores préprios das pessoas naturais.

O dano moral atinge ndo s6 a pessoa natural do empregado, mas
também a pessoa juridica posicionada como empregadora na relagédo
empregaticia.

Desta forma, o dano moral a imagem é todo o prejuizo ao
conceito, valoragdo e juizo genéricos que se tem ou se pode ter em certa

comunidade, o que acaba por incluir a pessoa juridica.

JA a competéncia para dirimir eventual dano moral, na
modalidade de dano a imagem sofrido pelo empregador em decorréncia da
relagdo de trabalho, é, atualmente, da Justica do Trabalho, bem como o préprio
objeto do direito material em discusséo, cujos efeitos da clausula de n&o-

concorréncia ultrapassam o término do contrato de trabalho.

Até pouco tempo havia discussbes sobre esta competéncia.
Contudo, face a Emenda Constitucional 45/2004 que alterou o artigo 114 da
Constituicdo Federal, foi dirimida totalmente a controvérsia e explicitou-se a

competéncia da Justica do Trabalho.
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CONCLUSAO

Conforme estudado anteriormente, na Idade Média e nas
Corporacdes de Oficio inexistia a liberdade contratual, fato alterado pela

Revolucado Francesa, que acabou por proibir as Corporacdes de Oficio na Europa.

Estes foram os primeiros marcos histéricos da liberdade de
trabalho, das livres contratacdes, consagrando, inclusive, o principio da

autonomia privada, “Laissez-faire, laissez-passer”.

Ja na Revolucédo Industrial, foram estimuladas a competicdo
e a livre concorréncia industrial, o que ocasionou a diminuicdo do custo do
produto e, consequentemente, da mao-de-obra. Este fato reduziu os
trabalhadores a condicdo de miséria, razdo pela qual o Estado passou a intervir
nas relagbes entre os particulares, impondo limites minimos nas relagbes de

trabalho.

Assim, dada a desigualdade entre as partes, o Estado
intervém no campo da vontade individual, limitando aquela liberdade que é prépria
do direito privado, ditando normas imperativas e regulando a relacdo

empregaticia.

No Brasil, a Constituicdo de 1988, fundamentada nos
principios da dignidade de trabalho humano e na livre iniciativa e concorréncia,
asseguram a todos a pratica livre de toda e qualquer atividade econdmica,
vedando, expressamente, praticas que caracterizem o abuso do poder econdmico

ou que busquem o dominio do mercado.

Contudo, apesar da previsado constitucional, por vezes estes
abusos no exercicio do poder econdmico se manifestam através de empresas que
compram segredos de producao ou de mercado, valendo-se, para tanto, da ma-fé

de ex-empregados dispostos a prejudicar a qualquer custo seu ex-empregador.



197

Uma das formas de fazer valer esta previsao constitucional,
evitando-se o abuso no exercicio do direito, baseada na manifestacdo da

autonomia de vontade, é a estipulacdo do pacto de nao-concorréncia.

N&o obstante, a auséncia expressa de previsao juridica em
nada impede a pactuacdo de ndo-concorréncia no direito do trabalho, desde que
nao apresente contrariedade aos principios e garantias de nosso ordenamento

juridico, mas, ao contrario, sirva para efetiva-los.

O pacto de ndo-concorréncia pode e deve ser fundamentado
no principio da livre iniciativa, elevado a fundamento de nossa Republica, pois, na
medida em que a livre iniciativa garante a liberdade no exercicio de qualquer
atividade econbmica, valorizando o trabalho, o pacto de n&o-concorréncia se

presta a efetiva-la, mesmo que represente limitacéo a ela.

De forma diversa, se se aceitar de modo incondicionado o
exercicio da liberdade de iniciativa, liberdade de trabalho e liberdade de
concorréncia como valores absolutos, aceitando, inclusive abuso em seu
exercicio, 0 que pode ser manifestado através de préticas de venda e compra de
segredos de empresa, com a participacdo de ex-empregados, sob o indevido
fundamento de exercicio de sua liberdade de trabalho, estar-se-a a violar e limitar
o direito alheio, distanciando-se da finalidade perseguida por nossa atual

Constituigao.

Assim, a livre iniciativa, liberdade de trabalho e de
concorréncia hdo que ser exercidas de modo razoavel e justo, terminando sua
extensdo na medida em que infringe o direito de terceiro que também quer

concorrer, mas de forma leal.
Neste passo, conclui-se que o pacto de ndo-concorréncia se
prestaria, de um lado, a garantir a livre iniciativa e concorréncia da pessoa

juridica, na medida que impede que o ex-empregado viole seus segredos.

Por outro lado, restringe a livre iniciativa do empregado que
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se encontra limitado no exercicio do emprego em razéo de tal clausula.

No entanto, esta reducdo deve ser equitativa e razoavel, e
também valida, na medida que restringe com o fim de evitar a pratica de atos

irregulares, inviabilizando que os concorrentes abusem em suas liberdades.

Pondera-se, ainda, que a satisfacdo da valorizagdo do
trabalho humano ocorre de modo mais nitido na medida em que a empresa
exerce sua funcdo social no mercado de trabalho, sendo certo afirmar que
empresas que abusam em sua liberdade de livre iniciativa e concorréncia estao

se distanciando desta fungao.

Logo, a limitacdo do empregado a fim de evitar estas
praticas ndo esta violando a valorizacdo do trabalho humano, ao contrario, esta
viabilizando-a, na medida em que garante um mercado de trabalho competitivo e

viadvel a todos que nada mais querem sendo trabalhar honestamente.

Ademais, o pacto de ndo-concorréncia se valida no
momento em que demonstra ser a exteriorizacdo da liberdade de pensamento e
personalidade do empregado, que possui autonomia para criar relacdes juridicas
diversas, ou seja, se autodetermina, surgindo, entdo o relacionamento do
exercicio da autonomia privada, estipulando o pacto de ndo-concorréncia, com 0s

principios constitucionais da livre iniciativa e concorréncia.

A razoabilidade que concede validacao a instituicdo do pacto
de ndo-concorréncia esbarra nos principios constitucionais acima explanados, tal
como a livre iniciativa, a valorizagdo do trabalho humano, a autonomia da

vontade, entre outros.

No entanto, constatando-se que nenhum direito possui
carater absoluto, em conformidade com o que foi visto na liberdade contratual,
mas sendo sim relativizado, ndo ha como negar que o direito de exercicio de

trabalho, assegurado constitucionalmente, também, possa ser relativizado.
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Conclui-se, assim, que a clausula de nao-concorréncia,
apesar de apresentar certa restricdo a liberdade de trabalho, ndo é
inconstitucional, uma vez que esta liberdade, como ja demonstrado, pode ser
relativizada, sendo que, as vezes, a relativizacéo da liberdade ocorre para garantir

a propria subsisténcia desta.

Ora, se todos tiverem suas liberdades ampla e
irrestritamente garantidas, havera sim uma insubsisténcia desta liberdade, em que
somente os mais fortes poderédo e conseguirdo exercé-la; aos demais, sobrara a

reclusao.

Assim, toda a explanacdo acima realizada, nada mais
representa, sendo a aplicacdo do principio da proporcionalidade, haja vista que
face um aparente conflito de normas, realiza-se uma adequacao entre seus
comandos, de forma que nenhuma seja invalidada ou desconsiderada

integralmente.

Ao contrario, passam as normas contraditérias a agir em
comum, buscando um Unico sentido maior, que € a satisfacdo dos objetivos

constitucionais analisados como um todo, ante o principio da unicidade contratual.

Um dos maiores principios que fundamenta o nosso Estado
Democrético de Direito, apesar de possuir origem anterior e intrinseca ao préprio
ser humano, € o que trata da dignidade da pessoa humana, que engloba nédo sé
todos os direitos fundamentais da pessoa, mas também os direitos sociais e

outros que garantem tal dignidade.

Nesta esteira, ha de se concluir que a dignidade da pessoa
humana é um dos objetivos constitucionais, de modo que os principios colidentes
devem ser interpretados e integrarem-se no sentido de garantir o cumprimento

deste maior objetivo constitucional.

Considerando-se, ainda, que os principios, sob o enfoque

pos positivista, possuem uma dimensao de valores, na existéncia de conflitos



200

entre eles, considerar-se-4, caso a caso, 0 peso de cada um, havendo a
necessidade de uma compactacao e harmonizacdo entre seus comandos, 0 que

terd solucdo diversa diante de cada caso concreto.

Assim, quando da aplicacdo da ponderacdo e
proporcionalidade entre os principios, deve-se analisad-la sempre sob este

aspecto.

A importancia desta concluséo trazida ao direito do trabalho
ocorre na medida em que h& que existir estabelecimento de metas minimas, bem
como, ha que se proteger os direitos sociais de todos, garantindo-se inclusive a
igualdade econbmica, sob pena de desrespeito ao principio da dignidade da

pessoa humana.

Desta forma, quando nos parecer que o estabelecimento do
pacto de nao-concorréncia viola direitos do empregado, tal qual o direito ao
trabalho, deve-se fazer uma exegese da seguinte forma: o pacto de néo-
concorréncia, conforme acima afirmado, se presta a garantir o direito a livre
iniciativa, pois na medida em que evita abusos, somente resguarda a livre

iniciativa de todos e nao s6 de um.

Ademais, quando nos parece limitar a busca do pleno
emprego, somente o vem a garantir, haja vista que garante um mercado de
trabalho com sadias concorréncias setoriais, inclusive permite que a empresa

desenvolva integralmente sua funcéo social, que ndo € somente a do lucro.

Outrossim, ainda que ndo se entenda dessa maneira,
concluindo-se que o pacto de ndo-concorréncia limita tais principios, deve-se com
a aplicacédo da regra da proporcionalidade e face aos principios da autonomia da
vontade e da dignidade da pessoa humana, concluir que, se o pacto de nao-
concorréncia fornece uma contraprestacdo razoavel aquele que o firmou,
garantindo a dignidade do ex-empregado, é plenamente valida e eficaz e satisfaz

0s objetivos constitucionais.
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Admite-se a limitacdo razoavel ao pleno emprego e a livre
iniciativa, desde que seja fundada e ndo excessiva, restringindo-se a proteger o
direito de propriedade do empregador, bem como, desde que expresse um ato de
livre vontade manifestado pelo empregado, em observancia ao principio da
autonomia da vontade, e que garanta uma contraprestacdo razoavel a limitacao

imposta, evitando que se reduza o ex-empregado a situacdo de miséria.

Desta forma, observados todos estes requisitos, estara
garantida a dignidade da pessoa humana, e, uma vez garantida esta, ndo estara a
exteriorizagcdo da autonomia da vontade violando nenhuma regra de direito
cogente, mas somente dispondo sobre regras dispositivas, exercendo inclusive a
funcao social de protecdo, manutencgao e valorizagdo do trabalho humano, da livre
iniciativa, do desenvolvimento econdmico, bem como incentivando a

implementacéo de pesquisas tecnoldgicas.

Eis, entdo, a plena aplicagdo do principio da relativizacdo

das normas, ou da proporcionalidade.

A nao-concorréncia no direito do trabalho existe em dois
momentos: um primeiro momento, em que se proibe a concorréncia enquanto
ainda vigente o pacto laboral, decorrendo de imposicao legal, e um segundo
momento, em que se coibe a concorréncia apos a rescisdo do pacto laboral,

decorrendo de convengao contratual.

Assim, o pacto de nao-concorréncia é o0 ajuste de uma
obrigacdo de ndo fazer em que as partes limitam de alguma forma, seja em

tempo, espago ou modo, o exercicio da livre competicdo de mercado.

Referido ajuste precisa ser estipulado contratualmente, isto
porque ele abrange ndo sé os atos ilicitos concorrenciais, mas, também, os atos
licitos de concorréncia, estabelecendo pardmetros objetivos de limitacdo na
atividade de trabalho, tendo seus efeitos projetados para ap6s a rescisdo do

contrato de trabalho.
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A possibilidade de existéncia do pacto de nao-concorréncia
no direito do trabalho decorre do principio de protecdo, que ndo se desenvolve
apenas em favor do trabalhador, mas também em beneficio do empregador, com
0 objetivo de garantir o cumprimento dos deveres que lhe incumbem no contrato

de trabalho, e para viabilizar o proprio contrato.

Um dos fundamentos para a pactuacdo de nao-
concorréncia, bem como um dos requisitos de sua validade, é o principio da boa-
fé contratual, que nada mais é que uma norma de conduta, que exige que as
partes sejam sinceras acerca dos fatos relevantes que justificam ou ndo a

firmacao do contrato, agindo com probidade e honestidade.

Ademais, a propria pactuacdo de nédo-concorréncia deve
estar fundamentada na boa-fé contratual, de forma a evitar desequilibrio entre as

prestacdes do préprio pacto.

Outrossim, tanto o contrato de trabalho quanto a clausula de
nao-concorréncia devem estar firmados no principio da funcdo social do contrato,
como decorréncia légica do principio constitucional dos valores da solidariedade e
da construcédo de uma sociedade mais justa.

O pacto também se manifesta como decorréncia dos
deveres de lealdade e de guarda de sigilo que devem existir enquanto vigente e
apos extinto o contrato de trabalho

Contrapondo os deveres do empregado, que fundamentam a
estipulacdo do pacto de ndao-concorréncia, temos os deveres do empregador que
delimitam o mesmo pacto, em que um destes deveres é o de assisténcia,
representado através da concessdo de uma contraprestacdo justa a garantir a

subsisténcia do empregado, na propor¢ao da limitacdo imposta.

Por fim, sdo pressupostos de validade do pacto de néo-
concorréncia que haja fundamentacdo objetiva a restricdo imposta, ou seja, um

relevante e legitimo interesse para a limitacdo imposta, representado pela
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potencialidade de prejuizo em razdo do alto nivel de valoracdo e sigilo das
informacBes que o empregado teve acesso no desenvolvimento de suas

atividades de trabalho.

Para a validade do pacto de n&o-concorréncia exige-se
também a especificacdo das atividades que serdo restritas ao ex-empregado, 0
espaco territorial em que havera a restricdo, bem como, o lapso temporal em que

ela vigera.

Ademais, um outro requisito de validade do pacto de nao-
concorréncia € a estipulagédo de contraprestacdo da parcela, ndo bastando a mera
onerosidade, mas sim um equilibrio entre a prestacdo e a contraprestacao.

Por fim, o descumprimento do pacto de n&o-concorréncia
pode gerar o ingresso de acdo cominatdria, pleiteando a expedi¢cdo de uma ordem
judicial que determine o cumprimento da obrigacdo de né&o fazer, sob pena de
multa, mas, se, ainda assim, persistir a desobediéncia a determinacéo judicial,

outra solucdo ndo havera sendo a responsabilizacdo por perdas e danos.

A indenizacdo pela qual pode ser responsabilizado o
empregado que descumpriu a obrigacdo de nao fazer se refere aos danos

materiais e morais ocasionados ao ex-empregador.
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