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RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade examinar os aspectos tributarios
relacionados a transferéncia do patriménio pessoal de titulares a seus herdeiros por
meio da constituicdo de sociedades do tipo holding, sejam elas patrimoniais ou
operacionais, analisando sua viabilidade juridica e econdmica diante dos potenciais
beneficios fiscais envolvidos. Observa-se, nos Uultimos anos, um crescimento
significativo na adocdo de planejamentos sucessorios, especialmente com a
antecipacdo da partiiha em vida, impulsionado ndo apenas pelo desejo de
organizagdo patrimonial, mas também pela tentativa de mitigar os impactos da
crescente carga tributaria, em especial do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis
e Doacdo (ITCMD). Com a recente Emenda Constitucional n® 132/2023, que
integrou a Reforma Tributaria, mudancas importantes foram introduzidas quanto a
competéncia para a cobranca do ITCMD e a sua progressividade, alterando
significativamente a logica do planejamento sucessorio e exigindo novas estratégias

para garantir seguranca juridica e eficiéncia fiscal na sucesséao patrimonial.

Palavras-chave: Sucessdo patrimonial. Holding Familiar. Tributos. Reforma

Tributéria.



ABSTRACT

The present work aims to examine the tax aspects related to the transfer of personal
assets from holders to their heirs through the establishment of holding companies,
whether asset-based or operational, analyzing their legal and economic viability in
light of the potential tax benefits involved. In recent years, there has been a
significant increase in the adoption of succession planning strategies, particularly
through the anticipation of inheritance during the holder’s lifetime, driven not only by
the desire for asset organization but also by efforts to mitigate the impact of an
increasing tax burden, especially regarding the Tax on Causa Mortis and Donation
Transfers (ITCMD). With the recent Constitutional Amendment No. 132/2023, which
integrated the Tax Reform, important changes were introduced concerning the
authority to levy the ITCMD and its progressivity, significantly altering the logic behind
succession planning and requiring new strategies to ensure legal certainty and tax

efficiency in asset succession.

Keywords: Asset succession. Family holding. Taxes. Tax reform. ITBI. ITCMD.
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1 INTRODUCAO
1.1 Aimportancia da sucessao patrimonial

A sucessao patrimonial, tal como prevista no ordenamento juridico civil
brasileiro, nem sempre corresponde a vontade subjetiva do titular dos bens,
especialmente no tocante a forma de partilha entre os sucessores. Diante dessa
limitagdo, o planejamento sucessoOrio surge como um instrumento eficaz para
garantir que a vontade do titular seja respeitada e executada de maneira ordenada e
estratégica. Apesar de ainda pouco difundido no Brasil, esse mecanismo juridico-
administrativo oferece solucdes relevantes, sobretudo quando aplicado no contexto
de empresas familiares.

A sucessdo nas organizacdes familiares configura-se como um dos
momentos mais sensiveis e desafiadores da continuidade empresarial. Estudos
indicam que a auséncia de planejamento sucessorio esta entre os principais fatores
de descontinuidade das empresas familiares apds a morte do fundador, segundo o
IBGE, 70% das empresas familiares encerram suas atividades com a morte de seu
fundador (Moquiute; Moraes; Pinheiro, 2024). E comum que, no momento da
partilha, surjam conflitos entre os herdeiros, motivados por percep¢des distintas de
merecimento — seja pela dedicagdo ao negodcio familiar, seja pelos cuidados
dispensados ao autor da heranca em seus Ultimos anos de vida. Tais disputas
fragilizam o patrimbnio, comprometem a governanca e, por vezes, inviabilizam a
continuidade da empresa.

Diante desse cenéario, a adocdo de medidas prévias, por meio de um
planejamento sucessorio bem estruturado, revela-se essencial. Entre as ferramentas
disponiveis, a constituicdo de uma holding familiar tem se destacado como uma das
mais eficientes. Trata-se de uma estrutura juridica voltada a centralizagéo,
organizacao e protecdo do patriménio familiar, permitindo, além de maior controle
societario, beneficios tributarios, protecdo contra litigios e sucessao planejada e
ordenada.

Além de proporcionar maior seguranca juridica, a holding permite ao titular da
heranca estabelecer critérios claros de gestdo e sucesséo, minimizando os riscos de
disputas patrimoniais futuras. Em um cenario marcado por instabilidade econdémica,

elevadas cargas tributarias e crescente complexidade nas relagbes empresariais, o
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planejamento por meio de holdings representa ndo apenas uma solugao preventiva,
mas um verdadeiro exercicio de responsabilidade patrimonial e familiar.

O presente trabalho, dividido em sete capitulos, propde-se a analisar de forma
sistematica e objetiva o instituto da holding familiar no contexto do planejamento
sucessorio, destacando sua estrutura juridica, beneficios tributarios, beneficios com
relacdo a outras formas de sucessdo e a reforma tributaria, com vistas a orientar
operadores do direito, empresarios e demais interessados na adocao de estratégias

sucessorias eficazes e juridicamente seguras.

1.2 Contextualizacdo e consideragdes sobre o planejamento sucessoério

A preocupagao com a transmisséo do patrimonio pessoal tem se intensificado
de forma significativa nos ultimos anos, sobretudo em razdo das constantes
mudancas no cenario tributario nacional, como a reforma tributaria, Lei
Complementar n® 214/2025. O planejamento sucessorio, nesse contexto, tem se
revelado uma alternativa eficaz ndo apenas para assegurar a destinacdo adequada
dos bens em conformidade com a vontade do titular, mas também como instrumento
de racionalizacao fiscal e de preservacao patrimonial.

A crescente busca por estratégias sucessoérias decorre, em grande medida,
de fatores econdmicos. A crise fiscal enfrentada pelos entes federativos tem levado
diversos Estados da Federacdo a propor e implementar medidas voltadas ao
aumento da arrecadacdo, entre as quais se destaca a elevacdo da aliquota do
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos
(ITCMD), cuja aliqguota maxima é atualmente limitada pela Resolugcdo n°® 9/1992 do
Senado Federal a 8%.

A titulo ilustrativo, o Brasil passara a adotar novas regras para o Imposto de
Transmissdo Causa Mortis e Doacdo, com aliquotas progressivas que geraréao
mudancas significativas para a gestdo do patrimoénio, variando de 2% a 8%,
conforme o valor do patriménio transmitido (Bayeux, 2025).

Atualmente, ao menos treze unidades da Federacdo — incluindo Cear3,
Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sergipe e Tocantins
— ja implementaram modelos de aliquotas diferenciadas, tanto para herancas

quanto para doagdes. O Estado de S&o Paulo, por sua vez, apresentou o Projeto de
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Lei n°® 7/2024, que propde a adocdo de aliquotas progressivas de 2% a 8%,
substituindo a aliquota fixa de 4% entdo vigente. Referido projeto, pretende adaptar
as regras do ITCMD as novas exigéncias da EC 132, IV, art. 155 das Constituicao
Federal, no qual sera aplicada aliquota de 2% para patrimbnios de até R$
370.200,00; de 4% para patrimbénios de R$ 370.200,01 a R$ 3.146.700,00; de 6%
R$ 3.146.700,01 a R$ 10.365.600,00; de 8% acima de R$ 10.365.600,01
(Fecomercio, 2025).

No ambito federal, a Reforma Tributario alterou todo o panorama das
transmissdes de herangas. A EC 132, IV, art. 155 das Constituicdo Federal alterou a
competéncia para definir as aliquotas do ITCMD dos Estados para a Unido,
adotando-se uma taxacao progressiva em todo o pais, com teto de 8%.

Essas iniciativas fiscais buscam conferir maior efetividade ao principio da
capacidade contributiva, atingindo contribuintes com elevado poder aquisitivo. Em
comparacgao com sistemas tributarios estrangeiros, o Brasil ainda mantém aliquotas
relativamente modestas, tendo em vista que em paises como Estados Unidos, Reino
Unido e Franca, a tributacdo sobre herancas pode atingir percentuais de até 40%
(Reis, 2024).

O aumento da carga tributaria sobre transmissfes gratuitas de bens tem
estimulado significativamente o interesse pela realizacdo de planejamentos
sucessorios em vida, com o objetivo de mitigar os impactos fiscais decorrentes da
sucessdo causa mortis (Tosta, 2024). Ademais, a implementacdo prévia de
estruturas sucessorias permite maior previsibilidade e evita conflitos entre herdeiros,
que comumente surgem em processos judiciais ou administrativos de inventario.

Importante salientar que, apesar das vantagens tributarias proporcionadas
pelo planejamento sucessorio, existem aspectos fiscais que devem ser
cuidadosamente avaliados. A doacdo em vida, por exemplo, exige o recolhimento
antecipado do ITCMD. A integralizacdo de bens iméveis em sociedades pode atrair
a incidéncia do ITBI, a depender das circunstancias. Por outro lado, estruturas
societarias podem oferecer vantagens significativas na apuracdo de rendimentos,
especialmente no que tange a exploracdo de imoveis, reduzindo a carga fiscal em
relacéo a tributacédo da pessoa fisica.

Conclui-se, portanto, que a prévia organizacdo da sucessdo patrimonial é
instrumento estratégico de protecdo do patriménio familiar, pois, além de reduzir

substancialmente a carga tributaria incidente na transmisséo de bens, contribui para
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a harmonia familiar e a continuidade da administracéo patrimonial. Tal planejamento
pode ser realizado por meio de diversos instrumentos juridicos, como testamentos,
contratos de doacdo, constituicdo de holdings, entre outros. A escolha da estrutura
mais adequada dependera dos objetivos especificos do titular do patriménio, das
caracteristicas dos bens envolvidos e da composi¢éo familiar, sendo indispensavel a

andlise criteriosa dos beneficios e limitagdes de cada mecanismo juridico disponivel.
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2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SUCESSORIO

2.1 Holding familiar no planejamento sucessorio

A holding familiar configura-se como uma estrutura juridica empregada com o
propésito de organizar, proteger e administrar o patriménio de uma familia de
maneira eficiente. Trata-se, em regra, da constituicdo de uma pessoa juridica pelos
membros fundadores — geralmente o patriarca ou a matriarca —, a qual sao
transferidos bens como imadveis, participacdes societarias, investimentos e demais
ativos relevantes.

Uma vez formalizada a empresa, 0s bens sao integralizados ao capital social
da holding. Em seguida, os fundadores distribuem quotas dessa sociedade aos
familiares que desejam incluir na estrutura, tornando-os socios e, portanto, titulares
indiretos dos bens conferidos a empresa. Essa antecipacdo sucessoria, realizada
por meio da doagao de quotas, tende a minimizar os conflitos familiares e a conferir
maior previsibilidade a sucessao patrimonial.

Importa destacar que, ao se estabelecer a titularidade das quotas em vida, a
transmissao dos bens por ocasido do falecimento do instituidor da holding deixa de
exigir o processo formal de inventario, sendo suficiente a sucesséo das quotas ja
existentes, 0 que, por sua vez, reduz significativamente custos com ITCMD, custas
judiciais e taxas cartorarias.

Além disso, € comum que os instituintes da holding preservem o controle da
administracdo societaria, mesmo apés a doacdo das quotas, por meio da clausula
de usufruto e da nomeagdo como administradores. Essa prerrogativa permite-lhes
gerir os ativos da empresa e usufruir dos seus frutos, mesmo sem deter a
titularidade plena das quotas.

Outro aspecto relevante refere-se a composi¢do societaria, normalmente
restrita a membros da prépria familia, como coénjuges, filhos e netos, embora,
conforme o objetivo do planejamento e a legislacdo vigente, a inclusao de terceiros
eventualmente seja admitida. A delimitagdo dos soOcios e das respectivas
participacbes seré definida de acordo com os interesses patrimoniais e sucessorios
de quem institui a holding.

Em sintese, a holding familiar constitui-se em valiosa ferramenta de

planejamento, ao promover uma sucessdo ordenada, preservar o patriménio e



15

prevenir disputas entre herdeiros, sempre de acordo com os parametros legais e

com a estratégia delineada pelos titulares do acervo familiar.

2.2 Holding familiar no planejamento tributario

O planejamento tributario no contexto de uma holding familiar consiste na
adocado de estratégias licitas voltadas a reducédo da carga fiscal incidente sobre as
atividades e operagdes da estrutura patrimonial. Trata-se de um instrumento que
visa a eficiéncia tributaria e a diminuicdo dos encargos fiscais, sem infringir a
legislacdo vigente. A holding familiar, por sua vez, € uma sociedade empresaria
constituida por membros de um mesmo nucleo familiar, com a finalidade principal de
centralizar, administrar e proteger os bens do grupo.

Nesse modelo, os ativos pertencentes aos integrantes da familia — como
imoveis, participacfes societarias e demais bens moveis ou direitos — sado
transferidos para o capital social da empresa. Essa centralizagéo facilita ndo apenas
a gestado patrimonial e financeira, como também permite uma organizacdo mais
eficaz do planejamento sucessorio, garantindo maior seguranca juridica e

estabilidade na administracdo dos bens ao longo das geracoes.
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3 TIPOS DE SOCIEDADE

Antes de tratar da implementacéo e do funcionamento pratico de uma holding
patrimonial familiar, é fundamental apresentar os principais tipos societarios
previstos no ordenamento juridico brasileiro que podem ser utilizados para essa
finalidade. Tal abordagem se justifica pela necessidade de se assegurar, em
qualguer estrutura sucesséria, um equilibrio entre a seguranca juridica e a
flexibilidade necessaria a conducéo dos negaocios familiares.

As sociedades, embora exijam determinados requisitos formais, oferecem a
vantagem de permitir ampla liberdade contratual entre os sdcios, uma vez que sua
constituicdo se da por meio de contrato social ou estatuto, instrumentos que refletem
a autonomia da vontade das partes.

Nos casos em que o planejamento sucessorio envolva a transferéncia de um
conjunto diversificado de ativos — como bens imdveis, mdveis, participacdes em
empresas, recursos financeiros, entre outros —, torna-se recomendavel considerar a
criacdo de estruturas societarias distintas para cada segmento patrimonial. Essa
segregacao ndo apenas pode gerar vantagens tributarias e econémicas, como sera
aprofundado em capitulo préprio, mas também facilita a gestao operacional de cada
ramo de atividade da familia.

3.1 Sociedade limitada

A sociedade limitada configura-se, no direito brasileiro, como a forma
societaria mais utilizada, tanto no ambito das sociedades simples quanto no das
sociedades empresarias, sendo caracterizada pela limitacdo da responsabilidade
dos s6cios ao montante do capital social subscrito e ndo integralizado. Essa forma
societaria, anteriormente disciplinada pelo Decreto n° 3.708/1919, inspirado nas
legislacbes alema e portuguesa, foi revogada com o advento do Cédigo Civil de
2002, conforme enuncia o Enunciado n° 65 do Conselho da Justica Federal, que
prescreve que a expressao “sociedade limitada”, constante nos arts. 1.052 e
seguintes do referido diploma, deve ser interpretada stricto sensu como sociedade
por quotas de responsabilidade limitada.

O Cadigo Civil atual introduziu importantes inovacdes, consagrando praticas

doutrinarias e jurisprudenciais ja consolidadas, como a possibilidade de emissao de
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quotas desiguais, inclusive plarimas; a designacdo de terceiros para a
administragao; a obrigatoriedade de assembleia em sociedades com mais de dez
sécios; a exigéncia de publicacdo de balanco patrimonial e demonstracdo de
resultados em sociedades com mais de vinte socios; e 0s requisitos para admissao
de novos s6cios.

Com a promulgacéo da Lei n°® 13.874/2019, passou-se a admitir a constituicao
de sociedades limitadas por socio Unico, caso em que se aplicam, no que couber, as
disposicfes atinentes ao contrato social. A aquisicdo de quotas exige a transferéncia
de bens ou direitos do patriménio pessoal do s6cio ao da sociedade. Uma vez
integralizado o capital, o sécio ndo respondera por obrigacbes da sociedade,
ressalvadas hipéteses legais especificas. A integralizacdo mediante bens imdveis
pode ensejar isencdo do ITBI, conforme o art. 156, § 2°, inciso |, da Constituicao
Federal de 1988.

De acordo com o Enunciado n® 18 da | Jornada de Direito Comercial, é
admissivel que o capital social da sociedade limitada seja integralizado por meio de
guotas ou acles de outras sociedades, cabendo aos socios a escolha do critério de
avaliacdo dos respectivos bens, nos termos do art. 1.055, § 1°, do Cdédigo Civil,
respondendo solidariamente pela correta estimagéo desses ativos.

Internamente, cada so6cio responde perante a sociedade pelo valor de sua
prépria quota, segundo o principio da divisibilidade da responsabilidade,
proporcional a participacdo societaria. Contudo, todos o0s soOcios respondem
solidariamente perante terceiros pela integralizacdo do capital social. Assim, na
hip6tese de inadimplemento por parte de um dos sécios, os demais ndo respondem
por essa parcela perante a prépria sociedade, mas poderdao sé-lo perante terceiros
até o limite do capital ndo integralizado, conforme preveem os arts. 1.052 do Cédigo
Civil e 790, 1, e 795, § 1.°, do Cdédigo de Processo Civil.

Nessa hipotese, eventual execucdo sobre o patrimbnio pessoal dos socios
dependera da insuficiéncia do patriménio social, sendo-lhes garantido o beneficio de
ordem. Caso o capital ja tenha sido integralmente integralizado, os sécios estardo
protegidos da responsabilizacdo patrimonial, preservando-se o0 regime de
responsabilidade limitada. A responsabilidade solidaria restringe-se, pois, a
complementacdo do capital subscrito e néo integralizado, ndo se estendendo a
valores superiores ao capital social pactuado, salvo desconsideracdao da

personalidade juridica.
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Como destaca Coelho (2003, p. 158), essa limitagcdo nao implica injustica,
pois o credor podera precificar o risco contratual mediante juros, garantias ou outras
clausulas compensatérias. Ainda, a responsabilidade dos sdocios pela integralizacao
do capital configura uma garantia minima de protecdo ao crédito e a seguranca
juridica, sendo a limitagéo patrimonial um dos pilares da autonomia societaria.

Conforme as disposi¢fes do art. 1.052 do Cdédigo Civil, define-se a sociedade
limitada como aquela constituida por uma ou mais pessoas com finalidade
econdmica e partilha de lucros, cuja responsabilidade dos sdcios é limitada ao valor
de suas quotas, sendo todos solidariamente responsaveis perante terceiros pela
integralizagao do capital subscrito.

Nos termos do Cdédigo Civil de 2002, observa-se uma evidente orientacao
contratualista na estruturacdo da sociedade limitada, cuja constituicdo ocorre por
meio de contrato social, de natureza plurilateral, lavrado por instrumento publico ou
particular . Para que produza efeitos juridicos, tal instrumento deve ser submetido ao
registro competente, sendo a Junta Comercial o 6rgdo responsavel nos casos de
sociedade empresaria, e o Registro Civil de Pessoas Juridicas, quando se tratar de
sociedade simples.

Independentemente da forma instrumental adotada, € exigido o visto de
advogado como condicao de validade do registro, nos termos do 8§ 2° do art. 1° da
Lei n° 8.906, de 1994. Essa exigéncia permanece mesmo quando se opta pelo
instrumento publico.

Na pratica, contudo, verifica-se a predominancia do uso do instrumento
particular, inclusive em situagbes que envolvam a integralizacdo do capital social
com bens imdveis. Nesses casos, 0 contrato deve conter clausula expressa que
identifigue e descreva minuciosamente o bem de raiz, bem como a outorga conjugal,
se necessaria. Nos termos do art. 35, inciso VII, da Lei n® 8.934, de 1994, a certidao
emitida pela Junta Comercial, atestando o arquivamento do contrato social, constitui
titulo habil para o registro da propriedade no Cartorio de Registro de Imoveis,

completando-se, assim, a transferéncia do bem a sociedade.

3.2 Sociedade anbnima

A sociedade anbnima, também denominada companhia, € uma pessoa

juridica de direito privado (conforme os arts. 44, Il, e 45 do Cddigo Civil), com
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natureza nitidamente empresarial, nos termos do paragrafo Unico do art. 982 do
mesmo diploma. Sua principal caracteristica reside na divisdo do capital social em
acOes, que podem ter ou ndo valor nominal, sendo estas titulos representativos da
participacdo dos acionistas, livremente negociaveis e transferiveis.

A responsabilidade dos acionistas limita-se ao valor correspondente ao preco
de emissao das ac¢des subscritas ou adquiridas, ndo sendo extensivel as obrigacdes
sociais assumidas pela companhia. Tal regime juridico favorece a circulacdo das
acOes e permite ampla substituicdo de acionistas, o que confere a sociedade
andnima sua natureza de sociedade de capital, desvinculada do elemento pessoal.
A alienacdo de acbes se da com facilidade, sem necessidade de anuéncia dos
demais socios, e, em caso de falecimento de um acionista, seus herdeiros ou
legatarios assumem a titularidade das acdes, sem direito a apuracdo de haveres.

A constituicdo da sociedade andnima pode ocorrer por meio de subscricdo
publica ou particular, sendo obrigatéria a inscricdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis, independentemente do objeto social, por se tratar de sociedade
empresaria (Brasil, 2002; Brasil, 1976, art. 2°, § 1.°). O capital social &€ sempre
dividido em ag¢bes nominativas, nos termos do art. 1.126 do Cdédigo Civil e da Lei n°
8.021/1990, podendo estas ser emitidas com ou sem valor nominal, conforme o art.
11 da Lei n® 6.404/1976.

As acdes representam fracdes do capital social, sendo titulos que conferem
ao seu titular direitos e deveres perante a companhia. Conforme leciona Carvalhosa
(2017), constituem unidades minimas negociaveis que expressam a posi¢cdo do
acionista na estrutura da sociedade. O nimero minimo de acionistas exigido para a
constituicdo da sociedade anbnima € de dois, conforme previsto no art. 80, inciso |,
da Lei das S.A.

A responsabilidade do acionista é limitada ao valor ainda néo integralizado
das ac¢des que subscreveu, ndo havendo solidariedade entre os acionistas quanto as
obrigacdes da sociedade. Assim, aquele que ja integralizou suas a¢des ndo podera
ser compelido a responder por débitos da companhia. Por outro lado, se as agfes
nao forem integralizadas no momento da faléncia, o acionista podera ter seus bens
pessoais alcancados até o montante correspondente a parte inadimplida.

Os tracos fundamentais desse tipo societério incluem: (a) divisdo do capital
em acdes; (b) possibilidade de transferéncia das agbes sem necessidade de

alteracdo contratual ou societaria; (c) responsabilidade dos acionistas restrita ao
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valor da emissdo das acdes; (d) exigéncia de denominacdo acompanhada da
expressdo “companhia” ou “sociedade andénima”; e (e) regime publicistico, com
obrigac@es legais de publicidade e transparéncia.

Trata-se, portanto, de um modelo societdrio no qual predomina o intuitu
pecuniae, ou seja, o interesse econdmico dos participantes, sendo quase inexistente
o elemento pessoal (intuitu personae), dada a facilidade de ingresso e saida de

acionistas, sem interferéncia na estrutura organizacional da companhia.

3.3 Holding

No contexto empresarial brasileiro, € comum a constituicdo de sociedades
cujo objeto social principal consiste na participagdo em outras sociedades, seja por
meio da aquisicdo de a¢Bes ou de quotas. Tal estrutura € conhecida como holding,
termo derivado do verbo inglés to hold, que remete a ideia de dominio ou controle. A
holding, portanto, € uma sociedade empresaria cujo proposito fundamental é
administrar participagfes societarias ou um conjunto patrimonial, podendo exercer
funcdes de natureza organizacional, administrativa, patrimonial ou financeira (Lodi,
2012; Mamede, 2013).

As holdings podem ser classificadas em puras — quando tém como finalidade
exclusiva deter participacbes em outras sociedades — ou mistas, quando, além
disso, exercem outras atividades, como a administracdo de bens proprios ou a
prestacdo de servicos as controladas. No caso das holdings patrimoniais,
frequentemente utilizadas no planejamento sucessorio e na protecdo de ativos
familiares, ha a transferéncia de bens moveis e imbveis para o capital social da
empresa, promovendo uma reorganizagéo da titularidade dos bens e, muitas vezes,
viabilizando beneficios tributarios (Campinho, 2005).

O investimento realizado por uma holding pode abranger setores variados,
como atividades rurais, industriais, prestacdo de servigos, aplicacdes financeiras,
entre outros. A holding pode centralizar a administracdo das empresas do grupo ou
distribuir competéncias conforme a estratégia empresarial. Além de coordenar atos
administrativos, ela pode participar ativamente das decisfes das controladas,
inclusive mediante presenca em assembleias, direito de voto, ou prestacdo de

servicos técnicos e administrativos.
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Dentre suas atribuicbes, destaca-se a funcdo de garantir a integridade dos
investimentos dos sécios, assegurando rentabilidade e seguranca na gestdo dos
ativos. A holding também atua como mediadora de interesses econémicos entre 0s
entes controlados, podendo organizar estruturas internas, reduzir custos, evitar
conflitos societarios e viabilizar operacdes de reestruturacdo, como incorporagoes,
cisdes ou fusoes.

Adicionalmente, as holdings podem prestar servicos comuns as suas
controladas, como gestdo de recursos humanos, tecnologia da informacéo,
assessoria juridica, financeira e contabil, além da locacéo de bens moveis e imdveis.
Essas atividades permitem o aproveitamento de sinergias operacionais e reduzem a
carga administrativa das sociedades controladas.

Em termos fiscais, € recomendavel que as holdings adotem o regime de
apuracdo do lucro real, especialmente quando ha significativa movimentacéo
patrimonial ou prestacdo de servicos remunerados. Os lucros e dividendos recebidos
de suas investidas ndo integram a base de calculo do imposto de renda, bem como
0s resultados provenientes da equivaléncia patrimonial sdo isentos de tributacéo,
desde que observadas as normas aplicaveis.

No plano sucessoério, as holdings oferecem vantagens ao permitir a
antecipacao da transferéncia patrimonial, mantendo o controle sob a titularidade
societaria, com clausulas restritivas como inalienabilidade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade. Tal estrutura favorece a continuidade empresarial e evita
disputas hereditarias, sendo uma pratica cada vez mais adotada por familias
empresarias.

Em suma, a holding € uma entidade juridica constituida com o propdésito de
centralizar, proteger e rentabilizar investimentos, seja em participacdes societarias,
bens patrimoniais ou direitos diversos. Seu uso estratégico permite o aprimoramento
da governanca corporativa, a racionalizacéo tributaria e a estruturacéo eficiente do
patrimdnio pessoal ou empresarial, conforme as necessidades de cada caso

concreto.

3.5 Holding familiar

As empresas familiares representam, em termos quantitativos e qualitativos, a

principal forma de organizacdo empresarial no mundo. Nas economias de base
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capitalista, € comum que o empreendimento tenha inicio a partir da iniciativa de um
ou mais membros de uma mesma familia, que reunem esforcos, recursos e
competéncias para estruturar o negécio. Frequentemente, a vida da familia se
confunde com a da propria empresa, de modo que suas dinamicas internas nao
podem ser compreendidas unicamente pelas estruturas administrativas formais, mas
exigem uma leitura mais ampla, que leve em conta o ambiente familiar no qual a
empresa esta inserida.

Apesar das criticas de alguns estudiosos, que apontam a presenca de
conflitos extrajuridicos como uma desvantagem das empresas familiares, ha
inUmeros exemplos de éxito empresarial justamente em razdo da coesao, da
confianca e da longevidade proporcionadas pelos vinculos familiares. O Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) define essas
organiza¢gfes como aquelas em que a titularidade, a administragéo e a prépria forca
de trabalho sdo compostas, predominantemente, por parentes — incluindo conjuges,
filhos, irmaos, primos e sobrinhos —, 0 que resulta em elevado grau de confianca e
alinhamento de objetivos.

A doutrina, conforme lecionam Mamede e Mamede (2020), apontam
diferentes formas de compreender o0 que seja uma empresa familiar. De um ponto de
vista objetivo, tal empresa seria aquela cujo controle societario é exercido por
membros de uma mesma familia, seja desde a sua constituicdo, seja por forca de
sucessdo hereditaria. Contudo, ha também uma abordagem subjetiva, mais
abrangente, segundo a qual o que importa € a percepcao dos préprios sécios: se
estes se reconhecem como parte de uma organizacao familiar, independentemente
de critérios formais, tal compreensao é suficiente para caracterizar a empresa como
familiar.

Nesse contexto, a holding familiar se apresenta como um instrumento juridico
e societario altamente eficaz para estruturar, preservar e transmitir o patrimoénio
familiar. Trata-se de uma sociedade empreséria cuja funcdo precipua é deter e
administrar ativos pertencentes a familia, tais como imoveis, participacdes
societarias e aplicacdes financeiras, permitindo maior controle sobre o patriménio e
beneficios fiscais significativos. Essa estrutura facilita, ainda, o planejamento
sucessério e a governanca intergeracional, conferindo seguranca juridica a

continuidade dos negécios e a partilha ordenada dos bens.
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A constituicdo da holding familiar envolve a integralizagdo do capital social
com bens e direitos dos socios — como imdveis, valores mobilidrios e quotas de
outras empresas —, sendo o valor atribuido a esses bens aquele constante na
declaracdo do imposto de renda ou o valor de mercado, nos termos do art. 23 da Lei
n® 9.249/1995. Importa, nesse processo, a analise cuidadosa de aspectos fiscais,
como a possivel incidéncia de ganho de capital, e a observancia da ndo incidéncia
do ITBI, conforme o art. 156, § 2° inciso I, da Constituicio Federal de 1988,
ressalvada a hipotese em que a atividade principal da sociedade seja a compra,
venda ou locacédo de bens iméveis.

Em termos de tributacdo, a holding familiar pode adotar o regime do lucro
presumido — ja que, por forca de vedacdo legal, ndo pode optar pelo Simples
Nacional —, o que, nas receitas de locacdo, permite a apuracao de tributos federais
entre 11% e 14%, significativamente inferior a aliquota progressiva do imposto de
renda de pessoa fisica, que pode chegar a 27,5%. Além disso, 0s lucros e
dividendos distribuidos aos socios da holding sao isentos de IRPF, o que representa
uma importante economia fiscal.

Outro beneficio reside na venda de imdveis integrantes do ativo nao
circulante, cuja carga tributaria pode ser inferior a aplicavel a pessoa fisica. Nas
operacOes de alienacgéo, os tributos incidentes giram em torno de 6% a 7%, ao
passo que, na pessoa fisica, aplica-se a aliquota de 15% sobre o ganho de capital.

No campo do planejamento sucessorio, a holding familiar oferece alternativas
eficazes para a organizacio da transferéncia de bens em vida. E possivel realizar a
doacdo das quotas sociais aos herdeiros com clausulas restritvas — como
inalienabilidade, incomunicabilidade, impenhorabilidade e reversdo —, resguardando
0 patriménio do grupo e garantindo a continuidade da gestdo. Essa operacdao,
embora sujeita ao ITCMD, permite que a base de calculo seja o valor das quotas e
nao o valor de mercado dos bens, o que, em regra, representa uma significativa
economia tributaria, além de evitar os custos, a morosidade e os entraves do
processo de inventario.

E importante ressaltar, contudo, que os efeitos protetivos da holding familiar
s6 sédo validos se sua constituicdo for preventiva e legitima, ndo podendo ter como
finalidade principal a ocultagéo patrimonial ou a fraude contra credores. A utilizagcéo
indevida dessa estrutura pode ensejar a desconsideracdo da personalidade juridica,

tornando os bens da sociedade passiveis de penhora. Assim, é recomendavel que a
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constituicdo da holding seja acompanhada de documentagdo comprobatéria da
regularidade fiscal e juridica dos sécios e das empresas envolvidas.

Ainda que as quotas sociais da holding possam, em tese, ser penhoradas,
trata-se de um processo complexo, pois o exercicio do direito de preferéncia pelos
demais socios pode dificultar a arrematacao por terceiros. Em razéo disso, a holding
familiar continua sendo uma forma eficiente de blindagem patrimonial, desde que
nao configurada ma-fé ou abuso de direito.

Em conclusdo, a holding familiar revela-se um instrumento estratégico e
versétil, voltado a protecdo, a organizacdo e a sucessao patrimonial, permitindo a
reducdo da carga tributaria, a continuidade dos negdcios familiares e a mitigacéo de
riscos legais. Quando bem estruturada, com base em analise técnica e juridica,
representa um poderoso mecanismo de governanca e sustentabilidade

intergeracional do patrimonio.
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4 ASPECTOS TRIBUTARIOS

4.1 Planejamento tributéario

A contabilidade tributaria, no ambito do planejamento fiscal, tem como
objetivo fundamental estabelecer, por meio de normas e procedimentos licitos,
diretrizes que permitam aos contribuintes, de forma autbnoma, optar pelo regime
tributario mais adequado a sua realidade econémica. Nesse sentido, 0 ordenamento
juridico brasileiro disponibiliza diversas possibilidades de enquadramento, a exemplo
do Lucro Presumido, Lucro Real, Lucro Arbitrado e Simples Nacional, os quais
permitem a adoc¢éo de estratégias voltadas a racionalizacdo da carga tributaria.

O planejamento tributario, constitui-se em acdo empresarial que visa,
mediante instrumentos legitimos, harmonizar as transacdes futuras com o propdsito
de excluir, reduzir ou postergar o correspondente dnus fiscal. Tais praticas, quando
desenvolvidas com observancia as normas legais e previamente a ocorréncia do fato
gerador, sdo classificadas como elisdo fiscal — fendmeno juridico licito que
compreende a utilizacdo adequada das brechas legais para otimizar recursos
financeiros.

A elisdo fiscal é caracterizada pela adocdo de medidas voltadas a
minimizacdo de custos e a maximizacdo dos ganhos tributarios, a partir de estudo
prévio que considere o impacto das regras fiscais aplicaveis a atividade-fim. Assim, a
elisdo distingue-se substancialmente da evasdo fiscal, a qual configura ilicito
tributario decorrente da omissao, simulacédo ou fraude que infringe a legislacdo em
vigor.

Importa destacar que o planejamento tributario ndo se limita a reducdo do
encargo fiscal, podendo englobar estratégias mais amplas, tais como
reorganizagbes societarias, aproveitamento de beneficios fiscais, alteracfes na
conducdo operacional da empresa e até mesmo reestruturagdes patrimoniais com
vistas a diluicdo de titularidades, desde que tais acdes estejam em consonancia com
o ordenamento juridico.

No caso especifico da exploracdo de rendimentos decorrentes da locacéo de
bens imoveis, o planejamento tributario deve ser delineado de forma a identificar a
alternativa licita menos onerosa, com fundamento em estudo técnico que considere

a natureza da atividade, os regimes tributarios disponiveis e 0s encargos correlatos.
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A efetividade do planejamento, nesse contexto, exige a estrita observancia das
normas fiscais aplicaveis, bem como da Constituicdo Federal de 1988 e do Cdédigo
Tributario Nacional.

E imperioso frisar que todo e qualquer planejamento tributario deve ser
elaborado com antecedéncia a ocorréncia do fato gerador e pautado pela legalidade,
principio basilar do sistema juridico brasileiro. A auséncia de conformidade com a
legislacdo transforma o planejamento em evasédo fiscal, pratica repudiada pelo
ordenamento. A economia de imposto s6 € legitima se as providéncias para
minimizar ou para evitar o 6nus tributario antecederam a ocorréncia do fato gerador
do imposto e observaram estritamente as alternativas legais.

Dessa forma, o planejamento tributario licito revela-se como instrumento
legitimo de gestdo empresarial, desde que estruturado com base na legislacdo
vigente e com a finalidade de alcancar eficiéncia econdbmica sem violar os principios

normativos do sistema tributéario nacional.
4.2 Imposto sobre atransmisséo bens imoéveis

O Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI) € de competéncia dos
municipios, conforme dispde o artigo 156, inciso I, da Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil de 1988, in verbis:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir imposto sobre:

[..]

Il — transmissdes inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imodveis, por nature9za ou por acessédo fisica, e de direitos reais sobre
imoveis, exceto os de garantia, bem como cessdo de direitos a sua
aquisicao.

A base de calculo do ITBI, de acordo com a sistematica constitucional e
tributaria, é o valor venal do bem transmitido, o qual corresponde ao pre¢co que o
imovel alcancaria em uma negociacao realizada a vista e em condi¢cdes normais de
mercado. Tal entendimento encontra respaldo no artigo 35 do Cdodigo Tributario
Nacional (CTN), o qual define como fato gerador do imposto a transmissdo onerosa
de bens imoveis ou de direitos reais sobre imoveis, excetuando-se os direitos de
garantia.

No ambito das holdings familiares, € comum que o0s sOcios realizem a

integralizacdo do capital social com bens imoéveis. Em regra, essa operacao
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configuraria fato gerador do ITBI, por se tratar de transferéncia onerosa de
propriedade. Contudo, a Constituicdo Federal, em seu artigo 156, 82°, inciso |,

estabelece hipdtese de imunidade tributaria, ao prever que:

§ 2° O imposto previsto no inciso Il:

| — ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao decorrente de fusdo, incorporacdo, cisdo ou extincdo de
pessoa juridica, salvo se a atividade preponderante do adquirente for a
compra e venda, locacéo de bens imdveis ou arrendamento mercantil.

Dessa forma, a integralizacdo de capital com bens iméveis em favor de uma
pessoa juridica ndo estd sujeita a incidéncia do ITBI, desde que a atividade
preponderante da empresa ndo seja imobiliaria. Essa imunidade objetiva promover a
livre iniciativa empresarial e o desenvolvimento de estruturas societéarias sem onerar
desnecessariamente o contribuinte.

Complementando o texto constitucional, o artigo 36 do CTN dispfe que:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide
sobre a transmissao dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:

| — quando efetuada para sua incorporacdo ao patriménio de pessoa
juridica, em pagamento de capital nela subscrito;

Il — quando decorrente de incorporacdo ou fusdo de uma pessoa juridica por
outra.

Paragrafo Unico. O imposto ndo incide sobre a transmissdo aos mesmos
alienantes, dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso | deste artigo,
em decorréncia da sua desincorporagdo do patrimdnio da pessoa juridica a
que foram conferidos.

Nota-se, portanto, que o proprio CTN garante a nado incidéncia do ITBI ndo
apenas na integralizacdo de capital, mas também no caso de desincorporacéo
patrimonial, quando o bem retornar a titularidade da mesma pessoa fisica que o
havia transferido a sociedade.

No mesmo sentido, o artigo 37 do CTN prevé excecdo a imunidade, caso a

atividade preponderante da empresa seja imobiliaria, nos seguintes termos:

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica
adquirente tenha como atividade preponderante a venda ou locacdo de
propriedade imobilidria ou a cesséo de direitos relativos & sua aquisi¢éo.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste
artigo quando mais de 50% da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos dois anos anteriores e nos dois anos subsequentes a
aquisicdo, decorrer de transacdes mencionadas neste artigo.

8§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades ap0Os a
aquisi¢do, ou menos de dois anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia
levando em conta os trés primeiros anos subsequentes a data da aquisigdo.
§ 3° Verificada a preponderancia, tornar-se-4 devido o imposto, nos termos
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da lei vigente a data da aquisicdo, sobre o valor do bem ou direito nessa
data.

Dessa forma, é necessario comprovar que a pessoa juridica beneficiaria da
integralizacdo nao tem como objeto principal a exploracao imobilidria, sob pena de a
imunidade ser afastada e o ITBI tornar-se exigivel.

Por ser tributo de competéncia municipal, cada ente local possui legislacao
propria regulamentando a matéria. No municipio de Sinop — MT, o ITBI é
disciplinado pela Lei Complementar n°® 109, de 19 de dezembro de 2014. O artigo
148 dessa norma define a base de calculo do tributo: “Art. 148. A base de calculo do
imposto € o valor venal dos bens ou direitos transmitidos, assim considerado o valor
pelo qual o bem ou direito seria negociado a vista, em condicdes normais de
mercado”.

O § 1° do mesmo artigo prevé que, na hipétese de o valor declarado pelo
contribuinte ser omisso ou destoar da realidade de mercado, a autoridade fiscal
podera arbitrar o valor venal com base em avaliacdo administrativa. Ja o 8§2°
estabelece que o valor venal ndo podera ser inferior ao utilizado para o célculo do
IPTU do mesmao exercicio fiscal.

A doutrina confirma que, havendo divergéncia entre o valor da transacdo e o
valor venal estabelecido pelo municipio, prevalecera o maior entre os dois valores,
conforme observam Silva e Rossi (2015):

Ressalve-se que nem sempre o valor venal publicado pela Prefeitura
prevalecera como base de calculo do tributo, como é o caso de quando o
valor da transagé&o for superior aos valores definidos pelo 6rgdo municipal.
Dito de outra forma, caso o valor da transacéo for inferior ao valor definido
pela Prefeitura, este prevalecera, porém, sendo superior, o valor da
transacgédo deve ser considerado como base de calculo do tributo.

A mesma Lei Complementar n® 109/2014, em seu artigo 125, estabelece as
aliquotas aplicaveis ao ITBI no municipio de Sinop:

Art. 125. Ao valor venal obtido pelas férmulas acima, aplicam-se as
seguintes aliquotas:
| — 3% (trés por cento) para imoveis ndo edificados;
Il — 2% (dois por cento) para imoveis ndo edificados, mas murados e/ou
com passeio;
[l — 0,5% (meio por cento) para imoveis edificados.

Portanto, eventual exigéncia do ITBI no ambito da integralizagéo de capital ou

desincorporacdo patrimonial dever4d observar ndo apenas 0S requisitos
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constitucionais e legais que conferem imunidade a operacdo, mas também as
normas especificas previstas pela legislacdo municipal aplicavel, especialmente no
que se refere a base de célculo, forma de avaliacdo e aliquota incidente.

Da mesma forma, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou o Recurso
Extraordinario (RE) 796.376/SC, o qual tinha como objetivo o art. 156, § 2°, da
Constituicdo Federal, que dispde sobre a imunidade do ITBI para a integralizacéo de
bens imoveis no capital social da empresa.

A deciséo do STF foi no sentido de que a imunidade tributaria ndo alcanca os
bens que excederam o limite do capital social da empresa, e a questao da atividade
preponderante da empresa estaria relacionada aos casos de fuséo, incorporacéo,

cisdo ou extincdo da pessoa juridica.

4.1.2 Imposto sobre transmisséo causa mortis e doagdes

O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD) € de
competéncia dos Estados e do Distrito Federal, nos termos do artigo 155, inciso |, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que estabelece: “Art. 155.
Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre: | — transmisséo
causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou direitos”.

Conforme explica o doutrinador Eduardo Sabbag, antes da promulgacao da
Constituicdo de 1988, o imposto sobre transmissdo causa mortis e inter vivos
encontrava-se reunido sob a mesma competéncia estadual. Com a nova ordem
constitucional, houve a cisdo entre essas espécies tributarias: aos Estados e ao
Distrito Federal coube a tributacdo das transmissbes ndao onerosas, por heranca ou
doacédo, sob a forma do ITCMD; aos Municipios, por sua vez, foi atribuida a
competéncia para instituir o ITBI, incidente sobre transmissdes inter vivos onerosas
de bens imdveis.

Dessa forma, o ITCMD ¢é exigido quando ocorre a transferéncia ndo onerosa
de bens ou direitos, seja por falecimento do titular (causa mortis) ou mediante
doacdo. A Constituicdo ainda define, em seu 8 1° do artigo 155, os critérios de
reparticdo de competéncia entre os entes federativos para a instituicdo e cobranca
do tributo:



30

§ 1° O imposto previsto no inciso I

| — relativamente a bens iméveis e respectivos direitos, compete ao Estado
da situacédo do bem, ou ao Distrito Federal;

Il — relativamente a bens mdveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde
se processar o inventario ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao
Distrito Federal;

IIl — terA competéncia para sua instituicdo regulada por lei complementar:

a) se o doador tiver domicilio ou residéncia no exterior;

b) se o de cujus possuia bens, era residente ou domiciliado ou teve o seu
inventario processado no exterior.

Assim, tratando-se de bens imdveis, a competéncia tributaria ser4 do Estado
em que o bem estiver localizado. Nos casos de bens moveis, titulos e créditos, o
ITCMD devera ser recolhido no Estado do domicilio do doador ou onde for
processado o inventario do falecido. Silva e Rossi (2015) esclarecem que, por
exemplo, a doacdo de quotas ou acbes de sociedades — por se tratarem de titulos
representativos de participacao — sera tributada pelo Estado de domicilio do doador
ou onde tramitar o inventario, no caso de transmissao causa mortis.

Como ilustracdo, apresenta-se o seguinte exemplo: Antonio, falecido no Rio
Grande do Norte, teve seu inventario processado no Rio de Janeiro. Era proprietario
de um imovel em S&o Paulo e de um automével no Parana. O ITCMD incidente
sobre o imoével serd devido ao Estado de S&o Paulo, e o tributo referente ao
automovel sera recolhido ao Estado do Rio de Janeiro.

Frise-se que, na auséncia de planejamento patrimonial, o ITCMD seréa exigido
no momento do falecimento do titular. Entretanto, € comum no planejamento
sucessorio — sobretudo na constituicdo de holdings familiares — que se antecipe a
sucessao por meio da doacgédo de quotas com reserva de usufruto.

Segundo Silva e Rossi (2015), a constituicdo da holding frequentemente é
seguida da doacédo das quotas sociais pelos pais aos herdeiros, configurando
transmissao gratuita de bens ou direitos, e, portanto, sujeita a incidéncia do ITCMD.
Trata-se de uma pratica recorrente nos planejamentos familiares, mas que, conforme
0s autores, pode implicar custos elevados, especialmente quando nao
acompanhada de cautela técnica.

Uma pratica comum consiste na doacdo da nua-propriedade das quotas, com
reserva do usufruto em favor dos doadores (geralmente os pais). Nesse caso, ha
uma divisdo da titularidade do bem: o nu-proprietario recebe o direito a propriedade,

enquanto o usufrutuario mantém os direitos sobre os frutos, como lucros ou
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dividendos. O Dicionario Priberam define nua-propriedade como a “propriedade cujo
usufruto pertence a outrem” (Priberam Informatica S.A., 2025).

Nader (2016) complementa esse entendimento, usufruto pode ser instituido
por ato inter vivos ou mortis causa. Na doagdo com reserva de usufruto, o
proprietario transfere a nua-propriedade, mantendo o usufruto como mecanismo de
preservacao econdmica, hipétese em que o direito se constitui per deductionem, ou
seja, por subtracdo dos poderes dominiais.

A respeito dos efeitos tributarios dessa pratica, Silva e Rossi (2015)
esclarecem que:

Porém, igualmente comum seja feita somente a transmissdo da nua-
propriedade dos bens, sendo seus frutos mantidos em favor dos doadores,
no caso exemplificado, os pais. Nesse particular, a base de célculo sera
reduzida [...], sendo calculada a razdo de dois tercos do valor do bem. Um
terco restante dessa base de célculo devera ser recolhido apenas no
momento da efetiva transmissdo dos direitos aos frutos, ou seja, quando
todos os elementos da propriedade se perfizerem em favor dos herdeiros.

Em outras palavras, o valor total do ITCMD serd integralmente exigido, mas
dividido em dois momentos: na doacdo da nua-propriedade e, posteriormente, na
consolidacdo da propriedade plena, quando os herdeiros também receberem os
frutos. Isso permite uma melhor gestdo do pagamento, mas ndo representa isengao
ou economia fiscal.

E necessario destacar, como adverténcia dos proprios autores, que embora
alguns textos sustentem que a constituicdo de uma holding familiar representa
economia tributaria quanto ao ITCMD, tal afirmacéo ndo se sustenta tecnicamente,
especialmente no que se refere a doacao da nua-propriedade. Como bem pontuam
Silva e Rossi (2015): “Ndo é correto afirmar que estamos diante de qualquer
beneficio tributario, ao menos quanto a reducdo da base de calculo por conta da
doacédo somente da nua-propriedade”.

Portanto, embora o planejamento sucessoério por meio de holdings familiares
possibilite organizar a transmissao patrimonial em vida, o ITCMD permanece devido,
inclusive nas hipoteses de doacdo com reserva de usufruto. O que se obtém, na
verdade, € facilidade operacional e previsibilidade tributaria, evitando-se, por

exemplo, a necessidade de alienacdo de bens para custear o imposto apos o oObito.
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4.1.3 IRPF

O Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) corresponde ao tributo federal
incidente sobre a renda e os proventos obtidos por pessoas fisicas residentes no
Brasil, abrangendo os diversos tipos de rendimentos auferidos, sejam eles oriundos
do capital, do trabalho ou da combinagé&o de ambos, conforme dispde o artigo 43 do
Cddigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172/1966).

A competéncia para a instituicdo e regulamentacdo do IRPF é da Unido, nos
termos do artigo 153, inciso lll, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. A normatizagcao, fiscalizacdo e arrecadacdo do tributo estdo sob
responsabilidade da Receita Federal do Brasil (RFB), que estabelece os
procedimentos de declaracéo e recolhimento por meio de instru¢cdes normativas.

A entrega da Declaracdo de Ajuste Anual € obrigatéria para os contribuintes
que se enquadrem nas hipéteses previstas na Instrucdo Normativa RFB n°
1.690/2017. Conforme seu artigo 2°, a obrigacéo recai sobre aqueles que, no ano-
calendario anterior, receberam rendimentos tributaveis cuja soma ultrapassou R$
28.559,70; rendimentos isentos ou tributados exclusivamente na fonte superiores a
R$ 40.000,00; obtiveram ganhos de capital na alienacdo de bens ou direitos;
realizaram operacdes em bolsas de valores; auferiram receita bruta superior a R$
142.798,50 na atividade rural; possuiam bens ou direitos cujo valor total superasse
R$ 300.000,00 em 31 de dezembro; passaram a condicdo de residentes no pais; ou
optaram pela isencdo sobre ganho de capital na venda de imével residencial, com
reinvestimento do valor na aquisicdo de outro imével nos termos do artigo 39 da Lei
n°® 11.196/2005, conforme segue no art. 2°;

Art. 2° Esta obrigada a apresentar a Declaragdo de Ajuste Anual referente
ao exercicio de 2017 a pessoa fisica residente no Brasil que, no ano-
calendario de 2016:

I- recebeu rendimentos tributaveis, sujeitos ao ajuste na declaracdo, cuja
soma foi superior a R$ 28.559,70 (vinte e oito mil, quinhentos e cinquenta e
nove reais e setenta centavos);

I - recebeu rendimentos isentos, n&o tributdveis ou tributados
exclusivamente na fonte, cuja soma foi superior a R$ 40.000,00 (qua-vico
para a rangendo renta mil reais)

Il - obteve, em qualquer més, ganho de capital na alienacéo de bens ou
direitos sujeito a incidéncia do imposto, ou realizou opera¢des em bolsas de
valores, de mercadorias, de futuros e assemelhadas;

IV - relativamente a atividade rural: a) obteve receita bruta em valor superior

a R$ 142.798,50 (cento e quarenta e dois mil, setecentos e noventa e oito
reais e cinquenta centavos); b) pretenda compensar, no ano-calendario de
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2016 ou posteriores, prejuizos de anos- calendario anteriores ou do préprio
ano-calendario de 2016;

V - teve, em 3l de dezembro, a posse ou a propriedade de bens ou direitos,
inclusive terra nua, de valor total superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais);

VI - passou a condicdo de residente no Brasil em qualquer més e nessa
condicdo encontrava-se em 3| de dezembro; ou

VII - optou pela isencédo do Imposto sobre a Renda incidente sobre o ganho
de capital auferido na venda de imdveis residenciais cujo produto da venda
seja aplicado na aquisicdo de imdveis residenciais localizados no Pais, no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias contado da celebracdo do contrato de
venda, nos termos do art. 39 da Lei n° 11.196, de 2| de novembro de 2005.
8 1° Fica dispensada de apresentar a Declaracdo de Ajuste Anual a pessoa
fisica que se enquadrar: | - apenas na hipo6tese prevista no inciso V do caput
e que, na constancia da sociedade conjugal ou da unido estavel, os bens
comuns tenham sido declarados pelo outro cénjuge ou companheiro, desde
gue o valor total dos seus bens privativos ndo exceda R$ 300.000,00
(trezentos mil reais); e Il - em pelo menos uma das hipéteses previstas nos
incisos | a VII do caput, caso conste como dependente em Declaragéo de
Ajuste Anual apresentada por outra pessoa fisica, na qual tenham sido
informados seus rendimentos, bens e direitos, caso 0s possua.

§ 2° A pessoa fisica, ainda que desobrigada, pode apresentar a Declaragéo
de Ajuste Anual, observado o disposto no § 3°.

§ 3° E vedado a um mesmo contribuinte constar simultaneamente em mais
de uma Declaracdo de Ajuste Anual, seja como titular ou dependente,
exceto nos casos de alteracdo na relacdo de dependéncia no ano-
calendério de 2016.

Mesmo os contribuintes que ndo se enquadram nas condi¢cdes obrigatdrias
podem apresentar a declaracdo, de forma facultativa, salvo quando ja constarem
como dependentes em outra declaracdo, nos termos do 8§ 2° do mesmo dispositivo.

No que se refere ao regime de tributacdo aplicavel as pessoas fisicas, ndo ha
variacbes quanto ao regime em si, mas aplica-se a tabela progressiva mensal
definida pela Receita Federal, cujas aliquotas variam de 7,5% a 27,5%, conforme o
montante do rendimento tributdvel mensal. Cabe observar que o imposto incide
apenas sobre a parcela dos rendimentos que excede o limite de isen¢édo, sendo
respeitada a progressividade do sistema tributario. As faixas de tributacdo
atualizadas constam na Instru¢do Normativa RFB n° 2.151/2024.

O Decreto n°® 3.000/1999, em seu artigo 37 (ainda citado doutrinariamente,
apesar de revogado pelo Decreto n® 9.580/2018), ja estabelecia que integram o
rendimento bruto todo valor percebido a titulo de proventos de qualquer natureza,
incluindo salarios, pensfes, aluguéis, entre outros, desde que representem
acreéscimo patrimonial.

No caso especifico dos rendimentos decorrentes da locagéo de bens imoéveis,
a forma de recolhimento do IRPF varia de acordo com o perfil do locatario. Se o
aluguel for pago por pessoa juridica, a responsabilidade pela retencdo e
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recolhimento do imposto é da fonte pagadora, nos termos do artigo 681 do Decreto
n° 9.580/2018 (Regulamento do Imposto de Renda). J& se o pagamento for realizado
por pessoa fisica, o locador € obrigado a recolher mensalmente o imposto devido
por meio do Carné-Ledo, nos moldes do artigo 53 da Instrucdo Normativa RFB n°
1.500/2014.

A legislacdo também permite a deducdo de despesas necessarias a
percepcdo do rendimento de aluguel, conforme dispde o artigo 14 da Lei n°
7.739/1989. Sao passiveis de exclusdo da base de calculo do IRPF: I) os tributos,
taxas e emolumentos incidentes sobre o imdével; 1) o valor do aluguel pago em caso
de sublocacéao; Ill) os gastos com cobranca ou administracdo do bem; e IV) as
despesas condominiais.

ApOs a apuracdo do imposto devido, o contribuinte podera efetuar o
pagamento em até oito parcelas mensais, desde que cada parcela ndo seja inferior a
R$ 50,00. No tocante ao Carné-Ledo, o recolhimento mensal devera ocorrer até o
altimo dia util do més subsequente ao da percepc¢ao do rendimento.

Por fim, o correto cumprimento das obrigacfes fiscais por parte da pessoa
fisica — tanto no aspecto declaratorio quanto no recolhimento do tributo — é
essencial a regularidade tributaria do contribuinte, resguardando-o de autuacdes e
penalidades, além de reafirmar a funcdo social do tributo no contexto da

arrecadacédo publica e da efetivacao dos direitos fundamentais.
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5 REFORMA TRIBUTARIA

A recente alteragdo promovida pela Emenda Constitucional n°® 132, de 2023,
ao inciso Il do 81° do artigo 155 da Constituicdo da Republica, impacta diretamente o
planejamento sucessorio realizado por meio de holdings familiares. Uma das
principais consequéncias € 0 esvaziamento da vantagem até entdo existente na
escolha de Estados com aliquotas mais baixas do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacgéao (ITCMD) para o estabelecimento da sede da holding. Com a
nova redacdo constitucional, a competéncia para a cobranca do ITCMD sobre bens
moveis, titulos e créditos passou a ser atribuida ao Estado em que o doador ou o
falecido (de cujus) possuia domicilio, ou ainda ao Distrito Federal, eliminando,
assim, o beneficio fiscal decorrente da escolha estratégica de domicilio da empresa.

Essa modificacdo normativa acarreta relevantes repercussdes no ambito da
gestdo patrimonial familiar, exigindo uma reavaliagcdo das estruturas societarias
utiizadas para a centralizacdo e transmissdo de bens. As holdings, que
tradicionalmente exercem papel central no controle de ativos familiares, passam a
enfrentar uma nova logica tributaria que influencia diretamente sua eficiéncia fiscal

E importante considerar que o ITCMD, tributo de competéncia estadual, incide
sobre a transferéncia gratuita de bens e direitos, seja por ocasiao da morte do titular,
seja por doacdo em vida. A origem desse imposto remonta ao direito romano, onde
era cobrada a chamada vicesima hereditatium, taxa incidente sobre herancas. Ao
longo do tempo, essa pratica evoluiu para o modelo atual de tributacdo sucessoéria,
que visa equilibrar os encargos fiscais entre os contribuintes e contribuir para a
justica distributiva.

A partir da nova regra constitucional, ndo mais se admite a definicdo do
Estado competente com base no local de processamento do inventario, como era
anteriormente admitido por muitos entes federativos. A definicdo do domicilio do
falecido ou do doador, contudo, pode ensejar controversias, especialmente nos
casos em que o contribuinte possuia bens e residéncias em diferentes unidades da
Federacdo. A multiplicidade de vinculos residenciais ou patrimoniais podera suscitar
conflitos de competéncia entre os entes federativos, demandando interpretacao
jurisprudencial mais apurada sobre o conceito de domicilio para fins tributarios.

Outro ponto relevante é a previsdao constitucional da progressividade do
ITCMD, que ja vem sendo acolhida pela jurisprudéncia. De acordo com o novo texto,
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essa progressividade devera ser fixada com base no valor do quinh&o hereditario, do
legado ou da doacdo recebida individualmente, ao invés do montante global da
heranca ou doado. Embora essa distincdo possa parecer sutil, ela possui impactos
expressivos no calculo do tributo e na busca por maior equidade fiscal, ao alinhar a
cobranca a capacidade contributiva de cada herdeiro ou donatério.

Por fim, também se estabeleceu a imunidade do ITCMD nas hip6teses de
transmissdo ou doacdo em favor de instituicbes sem fins lucrativos com finalidade
publica e social, como entidades assistenciais, religiosas, cientificas ou tecnolégicas,
desde que observados os requisitos definidos em lei complementar. Tais
disposicdes reforcam o carater redistributivo da tributacdo sucessoria e impdem
novos parametros para o planejamento patrimonial das familias, especialmente no
que diz respeito a constituicdo e operacionalizacdo de holdings familiares. Dessa
forma, conhecer essas transforma¢Bes normativas e seus desdobramentos é
essencial para garantir o correto cumprimento das obrigacdes fiscais e assegurar
uma sucessao patrimonial eficiente e juridicamente segura.

Esclarece o doutrinador Machado Segundo (2023, p. 58) que:

Nos dias de hoje (antes da Reforma Tributéria), as aliquotas, embora
progressivas em alguns Estados, ndo seguem faixas tdo elevadas e
distantes, ja comecando a onerar herancas bastante modestas, um
achatamento da progressividade que também se verifica no ambito do
imposto sobre a renda. Mas, de qualquer modo, para seguir no exemplo,
imagine-se que uma pessoa falece e deixa para seus trés fi-lhos patriménio
de R$ 120.000,00. Cada filho herdard R$ 40.000,00. Se a base para o
célculo das aliquotas progressivas for o quinhao, os trés serdo considerados
isentos. Se a base for o total a ser partilhado, submeter-se-do a aliquota de
2% A alteracdo, portanto, torna mais efetiva a progressividade, e mais justa
a tributacdo, ndo incorrendo em discriminacdo arbitraria entre herdeiros que
recebem pouco por terem muitos irmaos, e herdeiros que recebem mais por
terem poucos irmdos (ou outros herdeiros de qualquer espécie),
discriminacao arbitraria esta que faz com que paradoxalmente os primeiros
paguem bem mais que os segundos, embora herdem menos. Ainda quanto
ao ITCMD, héa alteragcdes que constam de outros artigos, que se reportam
ao Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias - ADCT, e que serao
comentadas oportunamente. No art. 155, releva mencionar, ainda, apenas a
explicitacdo de que as doacgbes e transmissfes feitas a entidades imunes
nado serdo tributadas pelo imposto. Considerando-se que o contribuinte, no
caso de transmissdo causa mortis, € o herdeiro, ou o legatario, e que tais
entidades j& sdo imunes por forca do art. 150, VI, "c", da CF/88, a
disposicéo é a rigor desnecessaria, embora sempre Util diante da reniténcia
do Fisco em respeitar a Constituicdo, e da complacéncia do Judiciario com
isso. A disposicao oriunda do antigo ‘imposto Unico sobre combustiveis’,
gue se transferiu para a competéncia do Estados com a CF/88, foi
atualizada para reportar-se ao Imposto Seletivo e ao IBS, estabelecendo
que a excegdo do ICMS, do imposto de importacdo e de exportagdo, e do
IBS, nenhum outro incidird sobre energia e comunicagdo, e, a excegao
desses mesmos, e mais do imposto seletivo, nenhum outro incidir4 sobre
operacBes com derivados de petréleo, combustiveis e minerais. Isso porque
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o imposto seletivo pode onerar combustiveis e minerais, mas néo a energia
elétrica, como se viu nos comentarios as alteragoes feitas ao art. 153 da
CF/88.
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6 ASPECTOS SUCESSORIOS

6.1 Inventéario

O inventario constitui procedimento essencial a identificacdo, avaliacdo e
liquidacédo do patriménio deixado pelo falecido, abrangendo n&o apenas a descricédo
dos bens, mas também a apuracdo das dividas, cumprimento dos legados e
recolhimento dos tributos incidentes — especialmente o ITCMD —, culminando na
partilha do acervo hereditario entre 0os sucessores. Em acepcéo estrita, refere-se ao
levantamento de bens, direitos e obrigacdes do de cujus; em sentido amplo,
configura o conjunto de atos processuais destinados a efetiva transmissdo da
heranca. Nos termos do artigo 610 do Cdodigo de Processo Civil, o inventario devera
seguir o rito judicial quando houver testamento ou interessado incapaz. Contudo,
caso todos os herdeiros sejam maiores, capazes e estejam em comum acordo
quanto a partilha, admite-se a via extrajudicial, por meio de escritura publica lavrada
em cartério, a qual possui plena eficacia para fins de registro imobilidrio e
levantamento de ativos bancarios.

Ainda que a legislacdo permita a partilha consensual no ambito judicial, o
inventario conserva natureza potencialmente contenciosa, devendo ser processado
no foro do ultimo domicilio do falecido (art. 48 do CPC). A possibilidade de conflito
entre herdeiros, legatarios, o conjuge sobrevivente, credores, o Ministério Publico —
guando presente interesse de incapaz — e a Fazenda Publica, imp&e a necessidade
de intervencéo jurisdicional como forma de garantir a correta destinacdo dos bens.
Importante destacar que o inventario é exigido mesmo na hipétese de herdeiro
anico, situacdo em que nédo se realiza partilha, mas sim a adjudicacao do patrimonio
de forma integral, nos moldes do artigo 659, 81° do CPC.

Em contraste com os procedimentos legais mencionados, a constituicdo de
uma holding familiar configura alternativa eficaz e preventiva ao inventario
tradicional, sobretudo quanto a organizacado da sucesséo patrimonial e a mitigacéo
de seus 6nus econbmicos e burocraticos. A holding, ao centralizar os bens da
familia sob a titularidade de uma pessoa juridica, permite a antecipacdo da sucessao
por meio da doacdo de quotas aos herdeiros, geralmente com clausulas de usufruto
vitalicio, incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade. Com isso, evita-

se a abertura formal do inventéario, judicial ou extrajudicial, uma vez que a
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transferéncia patrimonial ocorre inter vivos, com economia de tempo, custos e
tributos incidentes.

O ordenamento prevé trés modalidades de inventario judicial: o inventéario
tradicional (arts. 610 a 658), utilizado quando ausentes 0s requisitos para o
arrolamento; o arrolamento sumario, admitido independentemente do valor da
heranca desde que haja consenso entre os interessados, todos maiores e capazes
(art. 659); e o arrolamento comum, previsto no art. 664, destinado aos espolios de
valor ndo superior a mil salarios minimos. Ja a via extrajudicial, instituida pela Lei n°
11.441/2007 e mantida pelo atual CPC, pressupde capacidade plena de todos os
envolvidos e inexisténcia de testamento, podendo ser formalizada em cartério
mediante escritura publica, nos termos dos 8§ 1° e 2° do art. 610.

Ainda que o inventario extrajudicial represente um avanco em termos de
desjudicializacdo e desburocratizacdo da sucessao, a holding familiar vai além, ao
permitir a perpetuagdo do patriménio de forma planejada e eficiente, promovendo
maior controle do instituidor sobre o destino de seus bens. Ao concentrar 0s ativos
da familia em uma estrutura societaria, a holding permite que a sucessao se
processe com previsibilidade, organizacdo administrativa e beneficios tributérios,
especialmente se planejada com antecedéncia e respeitados os limites da legitima
dos herdeiros necessarios. Assim, enquanto o inventario atua como procedimento
reativo a morte, a holding apresenta-se como instrumento proativo, voltado a
protecdo patrimonial, continuidade de empresas familiares e facilitacdo da sucesséo,
evitando, inclusive, a fragmentac¢ao do patriménio.

Em sintese, embora o inventario permaneca como via obrigatéria nos casos
em que a sucessao nao foi planejada previamente, a constituicdo de uma holding
familiar oferece, cada vez mais, um caminho eficaz, legitimo e estrategicamente
vantajoso para organizar a sucessdo em vida, com menor carga tributaria,

seguranca juridica e preservacao do patrimonio familiar no longo prazo.

6.2 Testamento

Conceitua-se o testamento como a manifestacdo legitima da vontade quanto
ao que se deseja que se realize apos a morte. O Cdédigo Civil de 1916, influenciado

pelo Codigo Napolebnico, limitava-se a defini-lo como o ato revogavel pelo qual
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alguém dispbe de seu patrimbénio para depois da morte (art. 1.626), definicdo
criticada por sua insuficiéncia ao desconsiderar outras finalidades do testamento.

Apesar das criticas, Clovis Bevilagua reconhecia a limitacdo, mas entendia
ser adequada para os fins legais, tendo proposto definicdo mais abrangente em seu
projeto original (art. 1.796), que incluia outras disposi¢cdes de Ultima vontade, como
reconhecimento de filhos, nomeacao de tutor e instituicdo de fundacoes.

O Codigo Civil de 2002, ciente dos riscos das definicdes legais em matéria
civil, optou por ndo reproduzir o artigo anterior. Contudo, delineia o instituto nos arts.
1.857 e 1.858, estabelecendo que o testamento € ato personalissimo, revogavel e
unilateral, pelo qual o testador dispbe de seus bens ou parte deles para depois da
morte.

Reconhecendo a fungcédo ndo apenas patrimonial do testamento, o § 2° do art.
1.857 confirma a validade das disposi¢cdes de natureza nao patrimonial, mesmo que
exclusivas. Ja o 8§ 1° reforca a intangibilidade da legitima dos herdeiros necessarios
(art. 1.846), excluindo-a do alcance testamentario.

E consabido que o testamento figura como um dos instrumentos mais
eficazes no ambito do planejamento sucessoério, em razao das diversas
possibilidades juridicas que proporciona e dos efeitos patrimoniais e
extrapatrimoniais que dele podem advir. Nesse contexto, conforme leciona a
professora Gomes (2020), a sucessdo causa mortis podera assumir a forma legal
(hereditaria) ou testamentaria, nos termos do artigo 1.786 do Cadigo Civil. A partir
dessa premissa, € possivel extrair dois principios basilares que regem o
planejamento sucessoério no ordenamento juridico brasileiro: (i) a vedacéao legal ao
pacto sucessorio, prevista no artigo 426 do Cédigo Civil, e (ii) a observancia
obrigatéria da legitima destinada aos herdeiros necessarios, conforme dispbe o
artigo 1.857, 81°, do mesmo diploma legal.

Dessa maneira, qualquer estruturacéo juridica voltada a destinacado de bens
com efeitos poés-morte, ainda que formalizada em vida, devera observar
rigorosamente os limites e formalidades legais impostas pela legislagdo sucessoria,
especialmente com vistas a protecdo dos herdeiros necessarios e de terceiros
eventualmente interessados.

No que se refere a sucessao legitima, esta se da pela aplicacdo direta das
disposicdes legais que regulam a vocacgdo hereditaria, conforme os artigos 1.829 e

1.845 do Cadigo Civil, sendo a regra aplicavel nos casos em que o de cujus falece
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sem deixar testamento. Contudo, € possivel a coexisténcia das formas testamentaria
e legitima, notadamente quando o testador disp6e de parte de seu patrimbnio por
meio de testamento, respeitada a legitima dos herdeiros necessarios. Nessa
hipotese, parte da sucessao sera regida pelas disposicdes testamentarias (parte
disponivel) e parte pelas normas legais (legitima).

A sucessao testamentaria, por sua vez, confere ao testador certa liberdade de
disposicéo, permitindo-lhe organizar a transmissdo do patriménio conforme seus
interesses, desde que observadas as limitacdes legais, sobretudo quanto a protecéao
da legitima. Essa liberdade se estende também a disposi¢cdes de natureza nédo
patrimonial, como o reconhecimento de filhos, a criacdo de fundacgdes, a indicagao
de curadores ou administradores de obras intelectuais, a destinacdo de material
genético ou digital post mortem, entre outras previsdées com repercussoes relevantes
no contexto contemporaneo. Tais disposicbes sao expressamente admitidas pelo
§2° do artigo 1.857 do Cédigo Civil.

Apesar de sua importancia, a pratica testamentaria ainda € pouco difundida
no Brasil, embora se observe, nos ultimos anos, um discreto aumento no numero de
testamentos lavrados. Juridicamente, o testamento é definidko como um ato
personalissimo, unilateral, gratuito, solene e revogavel, por meio do qual a pessoa
capaz dispOe, total ou parcialmente, de seu patriménio para depois de sua morte.
Ressalta-se que, na presenca de herdeiros necessarios, o testador estara limitado a
dispor apenas da metade do acervo hereditario, correspondente a parte disponivel.
Na auséncia desses herdeiros, todavia, podera dispor da totalidade dos bens.

Importa destacar, ainda, que a deserdacdo e a exclusdo por indignidade de
herdeiros necessarios poderdo afetar a distribuicAo do acervo, devendo ser
observadas as hipbteses taxativas previstas nos artigos 1.814 e seguintes do Cadigo
Civil. Ademais, mesmo que o0 testamento se limite a disposicOes de carater
extrapatrimonial, estas terdo plena validade, como ocorre no reconhecimento de
filiacdo por ato de ultima vontade, nos termos do artigo 1.609, I, do mesmo diploma.

Por fim, cumpre registrar que o testamento, por ser ato estritamente
personalissimo, ndo pode ser objeto de delegacao ou representacédo, sendo vedada
sua realizacdo por procurador ou representante legal. A validade do testamento
podera ser impugnada judicialmente, respeitado o prazo decadencial de cinco anos,
contados da data do seu registro, conforme prevé o artigo 1.859 do Caédigo Civil.
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6.3 Doagdes

A doacao, conforme o artigo 538 do Cdédigo Civil, é juridicamente conceituada
como o contrato pelo qual uma pessoa, por liberalidade, transfere bens ou
vantagens de seu patriménio para o de outrem. No entanto, embora o conceito
aparente simplicidade, sua aplicacdo pratica — especialmente no contexto do
planejamento sucessorio — envolve complexidades relevantes, sobretudo quando
relacionada a constituicdo de holdings patrimoniais como estratégia de organizacao
e antecipacao da sucessao.

No ambito do planejamento sucessorio por meio de uma holding patrimonial,
a doacao de quotas sociais aos herdeiros, com reserva de usufruto e imposicao de
clausulas restritivas (como inalienabilidade, impenhorabilidade e
incomunicabilidade), tem se revelado uma ferramenta eficaz para viabilizar a
transmissdo patrimonial em vida, sem desmembramento imediato da gestdo dos
ativos. No entanto, a utilizacdo da doagdo nessa perspectiva nao afasta a
necessidade de observar as normas sucessorias incidentes, como a presuncéo de
colacdo das doacdes realizadas em adiantamento da legitima (art. 544 do CC), a
vedacdo as doacles inoficiosas — ou seja, aquelas que ultrapassem a parte
disponivel em prejuizo da legitima (art. 549 do CC) — e a obrigatoriedade da
colagdo no inventario (arts. 2.002 a 2.012 do CC), visando a equidade entre os
quinhdes dos herdeiros necessarios.

A interpretacdo das regras aplicaveis a doacao deve, portanto, partir de uma
analise funcional, que considere a natureza do negdcio juridico e a finalidade pratica
perseguida, notadamente quando instrumentalizado no contexto de uma holding. A
caracterizacdo do animus donandi — ou seja, a intencdo inequivoca de doar — é
indispensavel para que o ato se qualifique juridicamente como doacao, sob pena de
descaracterizacdo do negdécio e eventual reconhecimento de simulacdo ou fraude
contra credores e herdeiros.

Cumpre destacar que a liberalidade que caracteriza a doagdo nao se
confunde com a auséncia de interesse, pois todo ato juridico € motivado por alguma
razdo, ainda que extrapatrimonial (afetiva, ética, politica, religiosa etc.). Contudo, a
auséncia de contraprestacao patrimonial € elemento essencial para sua qualificacéo.
No plano sucessorio, a doagdo assume feicdo especifica, tornando-se, muitas
vezes, meio de antecipacéo de heranga — sobretudo quando estruturada dentro de
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uma holding familiar ou patrimonial, com a finalidade de centralizar e proteger o
acervo contra riscos externos e disputas judiciais futuras.

Importa ainda observar que a capacidade civil do doador e do donatario deve
estar presente. O atual Codigo Civil admite a aceitacado presumida da doacao pura
feita a absolutamente incapaz (art. 543), desde que n&o haja encargos que
impliquem 6nus. Por outro lado, limita a atuacdo de tutores e curadores quanto a
disposicédo gratuita dos bens dos tutelados e curatelados, exigindo prestacdo de
contas e justificativa de interesse (art. 1.749). lgualmente, impede que menores de
16 anos realizem doacgfes, dada a auséncia presumida do animus donandi e da
capacidade plena.

No contexto da holding patrimonial, portanto, a doacdo de quotas com
clausulas restritivas deve ser realizada com a observancia das exigéncias legais e
da jurisprudéncia aplicavel, de modo a garantir sua validade e eficacia frente ao
direito sucessorio. Ndo se trata de um simples ato de liberalidade, mas de um
instrumento que, embora travestido de gratuidade, carrega consigo uma
intencionalidade estratégica — seja patrimonial, tributaria ou organizacional — que
ndo pode desconsiderar a incidéncia das normas imperativas de protecdo a legitima

e a ordem publica sucessoria.
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7 CONCLUSOES

O planejamento sucessorio por meio da constituicAo de uma sociedade
holding — seja ela de natureza patrimonial, imobiliaria ou ambas — revela-se uma
ferramenta sofisticada e estratégica, dotada de elevada eficiéncia sob diversas
perspectivas. Dessa forma, foi possivel explorar neste estudo os elementos
essenciais que compdem um arranjo tributario e sucessoério juridicamente solido e
fiscalmente vantajoso.

A pesquisa permitiu a comprovacdo de que esse tipo de planejamento
apresenta plena validade juridica, resistindo a eventuais questionamentos por parte
do Fisco, desde que devidamente estruturado. Além disso, mostrou-se um
instrumento eficaz para permitir ao titular do patriménio maior controle sobre a futura
destinacdo de seus bens, respeitando seus interesses e 0s de seus sucessores.
Observou-se ainda que, ao evitar a via tradicional do inventério, o planejamento
reduz significativamente os custos processuais, 0s honorarios advocaticios e 0s
tributos normalmente incidentes, além de minimizar os desgastes emocionais que
costumam marcar esse procedimento.

Do ponto de vista fiscal, restou evidenciado que a sucessao estruturada por
meio de holding apresenta vantagens expressivas em relacdo a sucessao causa
mortis. Destacam-se, nesse aspecto, a diferenca na tributacdo da atividade
imobiliaria realizada por pessoas juridicas em comparacédo com pessoas fisicas, bem
como a significativa economia no pagamento do ITCMD. Tal economia decorre tanto
da possibilidade de se calcular o tributo sobre o valor das quotas sociais —
geralmente com base em valores histéricos registrados para fins de Imposto de
Renda da Pessoa Fisica — quanto da aliquota de 4% vigente no Estado de Séao
Paulo, inferior aquela que pode incidir em transmissdes por heranca.

Por fim, analisou-se os impactos da Reforma Tributaria para o planejamento
sucessorio e se demonstrou que tal mecanismo sera mais importante do que nunca

para a economia no processo de sucessao.
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