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RESUMO

O presente trabalho visou apresentar a experiéncia do Observatorio Ibira30, observatorio de
pesquisa periférico integrante da Associa¢ao de Cultura Bloco do Beco, localizada no Jardim
Ibirapuera, Zona Sul de Sao Paulo. Levando em consideragdo as questdes sociais, de género e
étnico-raciais sobre a producdo de conhecimento, a pesquisa teve como objetivo principal
apresentar a experiéncia dessa institui¢do, que reformula o modo de fazer pesquisa, articulando
afeto, politica e técnica. Além disso, propos-se a: a) Conhecer, apresentar e relatar um
Observatorio de Pesquisa situado na periferia de Sdo Paulo, de forma a preservar a sua memdria;
b) Dar visibilidade para metodologias de conhecimento, de modo a adotar uma postura
interseccional que leve em consideracdo um recorte de género e racial, além de conhecimentos
periféricos e produzidos coletivamente; ¢) Compreender as transformacdes subjetivas
possibilitadas pelas experiéncias relacionadas ao local pesquisado e d) Contribuir para dar
visibilidade as praticas realizadas no local. Para isso, buscou conhecer, apresentar e relatar a
vivéncia de pessoas que idealizaram e atuam no projeto, através de uma pesquisa qualitativa,
inserida no campo da Psicologia. Como resultado, foi produzido um conjunto de narrativas de
pessoas que idealizaram e que atuam no projeto. Tivemos como principais diregdes
metodologicas uma ampla revisdo bibliografica a respeito de epistemologias decoloniais,
feministas, construcionistas, saberes situados e métodos participativos, além da realizacao de
trés entrevistas e a devolutiva para o local. A partir da anélise do contetido dessas entrevistas,
quatro nucleos de sentido puderam guiar a escrita: Historia, Metodologia, Impactos da filosofia
e Afetos do Observatério Ibira30. Desse modo, pudemos compreender a experiéncia desse
observatorio como um exemplo de local que repensa e reinventa o modo de fazer pesquisa
através do conhecimento situado e da pesquisa acdo e continuada no territoério, que se
apresentam como caminhos em busca da desmistificacao cientifica e constrdi uma outra relagao

entre sujeito e objeto de pesquisa.

Palavras-chave: Observatorio de pesquisa periférico, Conhecimento situado,

Metodologias de Pesquisa.
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA, COM SINTESE DA BIBLIOGRAFIA
FUNDAMENTAL

1.1 Apresentacio das motivacoes para a pesquisa

A entrada na universidade ¢, ou deve ser acompanhada de sonhos e possibilidades. Um
dos meus sonhos era (talvez ainda seja) seguir a vida académica ap6s a graduagdo, um desejo
que, entre idas e vindas, oscila entre o presente, passado e futuro. A angustia ¢ a principal
motivadora deste trabalho — a anguastia de compreender como coisas tdo essenciais podem se
perder no meio do caminho. A curiosidade presente em mim desde crianca se torna amiga dessa
angustia, quando também motivadora deste estudo. Idas e vindas traduzidas em experiéncias,
com o perigo de ter, em alguns momentos, tomado os fins como os meios. Ao dizer que fins
quase se tornaram meios, ¢ sobre uma perda pessoal, em que possivelmente o brilho no olhar —
presente no inicio e ndo mais no meio do processo — se perderia para aumentar algumas linhas

no curriculo (o fim).

Com a realizagdo de uma Iniciacao Cientifica entre o periodo de 2023 ¢ 2024, o gosto
pelo pesquisar tomou corpo, com linhas que concretizaram a possibilidade de uma pesquisa
implicada e que fugiu das normas de uma suposta ou desejada neutralidade defendida no campo
cientifico. Um percurso académico que buscou olhar para formas de reinventar a pratica, com
criatividade e com afeto. Posturas que se relacionam ao saber cientifico e que dao sentido a este
trabalho, que busca relacionar tais posturas as possibilidades de conhecer. O quanto ¢ reduzido
no ato de escrever repetidamente sobre apenas um lado da historia, que afirma e reafirma um
tinico caminho possivel. E por isso que as primeiras paginas serdo dedicadas a apresentagio do
pensamento decolonial, essencial para desconstrugdes e construgdes que aqui acreditamos e

buscamos.

1.2 Em busca de um modo de pensar decolonial e situado

Em 1960 foi publicado um livro que relata o cotidiano da favela, através das lentes de
uma catadora de papel. Carolina Maria de Jesus, autora do livro “Quarto de Despejo: didrio de
uma favelada”, organizado com relatos escritos em papéis encontrados no lixo, que contam,
com sensibilidade, a vida de uma mae, mulher preta e o viver as margens sociais. Mesmo com
o livro sendo hoje publicado em 24 paises, ainda ¢ um exemplo para mostrar a 16gica colonial
que rege o que ¢ compreendido como conhecimento. O contexto tematico do que sera proposto

neste estudo pode ser exemplificado por uma situagdo ocorrida em 2017.



A Academia Carioca de Letras organizou uma cerimonia em 2017 para homenagear
Carolina Maria de Jesus. Foi nessa cerimonia que Ivan Cavalcanti Proenga afirmou que os
escritos da autora ndo poderiam ser considerados literatura. O trecho abaixo apresenta a fala,

colonizada pelo olhar branco e eurocéntrico:

Isso pode ser um diario e ha inclusive o género, mas, definitivamente, isso nao
¢ literatura”, continuou. “Cheia de periodos curtos e pobres, Carolina, sem ser
imagética, semi-analfabeta, ndo era capaz de fazer oragdes subordinadas, por
isso esses periodos curtos. (Lucinda, 2017, s/p)

Elisa Lucinda, atriz e poetisa, estava presente na cerimonia também como convidada
para falar em homenagem a Carolina Maria de Jesus e usou seu tempo de fala para refletir sobre
a fala exposta anteriormente. Lucinda alertou para a fala racista de Proenca, “sob o fenotipo de
um argumento academicista” (Lucinda, 2017, s/p), ao escrever sobre esse episodio da Academia

Carioca de Letras, .

Ainda afirmou que o que foi exigido ao considerar que a autora ndo teria cursado
literatura foi o formalismo académico e, assim, ‘“nega-se potencial epistémico aquelas(es) que
foram colocada(o)s as margens daquilo que é considerado ciéncia” (Oliveira, 2020, p. 7). Nesse
sentido, lhe foi negada uma vivéncia singular, que intuitivamente compreendeu com primor o
que ¢ um Diario de Campo e o trabalho autoetnografico. Postura que nega o processo, a

espontaneidade e a historia.

Os estudos decoloniais tém como motivagdo a desconstrugdao desse saber académico
hermético como o exigido na cerimdnia, resultado de uma dominacgao cultural e conformagao
de um sistema social global eurocéntrico, branco e produzido por homens (Pereira; Gongalves;
Da Silva; Eckhardt, 2022). Tomando como exemplo também o campo da Psicologia, a logica
eurocéntrica se faz presente em sua histdria. Nesse processo, incontaveis aspectos linguisticos,
sociais, culturais e historicos foram desconsiderados e a Psicologia rotulada como ciéncia, ja
que objetiva e confiavel de acordo com os moldes positivistas da época. Entdo, um dos olhares
que este trabalho pretende € questionar o conceito de objetividade, de modo a abordar a relagao
dindmica entre objetividade e subjetividade. Para isso, autoras como Donna Haraway, Sara
Ahmed, Sandra Harding, bell hooks e Mary Jane Spink serdo nossas companheiras nas

seguintes paginas.

Ataques a existéncia surgem como resultado de considerar a ciéncia como neutra

(Pereira; Gongalves; Da Silva; Eckhardt, 2022), como a exclusdo do saber periférico, que tem



como consequéncia a criacdo de politicas publicas sem a compreensdo das reais demandas
territoriais, exemplo que fard mais sentido algumas paginas adiante. O posicionamento neutro
se evidencia por uma postura politica alinhada a mentalidade colonial, que impossibilita uma
postura implicada e reflexiva perante a ciéncia, enquanto produtora de vida ou mortificagao

(Pereira; Gongalves; Da Silva; Eckhardt, 2022).

A producao de conhecimento que afasta os saberes locais, periféricos, ndo brancos, ndo
europeus e produzidos por mulheres foram descredibilizados, considerados inferiores e
desenhando, ao longo do tempo, um problema atual — uma questao étnico-racial do

conhecimento. Nesse sentido,

Apenas alguns tipos de conhecimento e determinadas formas de produzi-lo
(métodos) sdo considerados validos e o lastro, ou seja, a medida paramétrica
para isto se dara a partir de uma leitura racializada do mundo. Neste cenario,
a expectativa ¢ de que se aceite, na producdo de conhecimento, postura
colonizada, ou seja, subordinada a uma métrica colonial (Pereira;
Gongalves; Da Silva; Eckhardt, 2022, p. 185).

A hierarquizacdo metodoldgica faz com que o conhecimento cientifico seja validado
quando encaixado em moldes que, na realidade, afastam o seu conteido. Nesse processo, muito
se perde, a exemplo o reconhecimento dos saberes marginalizados, como os de Carolina Maria
de Jesus, enquanto saberes potentes e produtores de vida, subjetividades e historia. No campo
da Psicologia, as clinicas publicas de psicanalise sdo um exemplo de que € possivel uma pratica
decolonial (Setubal, 2021). Essas clinicas surgiram com a inten¢do de romper com o elitismo
das quatro paredes do consultorio, olhando para marcadores como os historicos e culturais,
sociais, raciais e territoriais do sujeito. Dessa forma, a pratica d4 apoio a populacio vulneravel,
de modo implicado e levando a psicanalise para a rua, para o contexto publico. Outro exemplo
na area de satde sdo os Agentes Comunitarios de Saude (ACS), que fazem parte da Atengao
Primaria a Satde e sdo uma estratégia do nosso Sistema Unico de Satide para compreender as
demandas territoriais. Um dos requisitos para ser um ACS é morar na area de atuagdo, o que

implica conhecer de perto (e viver) as necessidades locais.

O olhar decolonial busca abrir trilhas em outros caminhos - ou melhor, reabrir essas
trilhas que se fecharam ao nao serem escolhidas. A universidade ¢ um dos caminhos abertos e
conhecido socialmente enquanto produtor de conhecimento, ainda pautada em saberes

excludentes e “comprometida com a manuten¢do de uma légica que perpetua a valorizacao de



uma determinada perspectiva de conhecimento ¢ método” (Pereira; Gongalves; Da Silva;

Eckhardt, 2022, p. 185) — narrativas produtoras de esquecimento.

Os caminhos que buscam redesenhar as trilhas esquecidas s3o aqueles que procuram
compreender o que foi negado na criagao do celebrado “homem moderno” e que reconhecem
as culturas e saberes marginalizados como aqueles produzidos coletivamente ou em
movimentos sociais. Conhecimentos estes nomeados por Rufino (2019) como “‘sabedorias de
fresta” ou por Mignolo (2017) como “pensamento critico de fronteira”, que buscam rediscutir
discursos consolidados a fim de minimizar violéncias historicas. Nesse sentido, descolonizar o
olhar significa buscar as ‘“assimetrias de poder que estratificam a sociedade” (Pereira;
Gongalves; Da Silva; Eckhardt, 2022, p. 190) e, usando aqui como exemplo a Psicologia ¢ a
area da saude, ¢ necessaria a busca por uma psicologia “extramuros”, que ndo assujeite € que

leve em consideragado as necessidades e realidades locais.

Em suma, assumir uma postura decolonial tem como um de seus significados exercer,
como nomeia Oliveira, o “desempalidecer” epistemologico, assim compreendendo a criagao
dos “outros” de acordo com a Academia e com a razdo europeia, centrada em discursos brancos
(Oliveira, 2020). Como alerta Fanon, “Tendo ajustado o microscopio, eles realizam
objetivamente cortes na minha realidade” (Fanon, 2008, p. 108 apud Oliveira et al., 2020).
Assim, ajustar o microscopio se trata de uma escolha — a escolha de olhar para apenas uma parte
do todo, mas se tratando principalmente das ciéncias humanas, perder o todo significa apagar

historias e processos, que nas proximas paginas buscaremos a beleza de restituir.

1.3 Revelar o processo

No livro “Ciéncia em a¢do: como seguir cientistas e engenheiros sociedade afora”,
Bruno Latour (2011)! nomeia a introdugdo da seguinte forma: “Abrindo a caixa-preta de
Pandora” e, assim, nos convida a abrir a caixa do mundo da ciéncia. Explica que caixa-preta é
uma expressao utilizada no campo da tecnologia, se referindo a uma situacdo com comandos
complexos, que dela ndo € necessario nada compreender, além do que entra e do que sai (como
a caixa de comandos de um avido, que antigamente era da cor preta, além de ser um nome
genérico no campo da engenharia eletronica). Ou seja, a expressao se refere ao apagamento do

processo e suas incertezas. Com isso, o autor nos convida a tomar uma decisdo: entrar no mundo

' Livro originalmente publicado em 1998.
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da ciéncia pela porta de tras e ndo pela grandiosa porta da frente — o que denomina como ciéncia

em construcao e ciéncia acabada, respectivamente.

A expressdo caixa-preta ¢ usada em cibernética sempre que uma maquina ou
um conjunto de comandos se revela complexo demais. Em seu lugar, ¢é
desenhada uma caixinha preta, a respeito da qual ndo é preciso saber nada,
sendo o que nela entra e o que dela sai. (...) Ou seja, por mais controvertida
que seja sua histdria, por mais complexo que seja seu funcionamento interno,
por maior que seja a rede comercial ou académica para a sua implementacao,
a Unica coisa que conta € o que se poe nela e o que dela se tira. (Latour, 2011,

p. 14)

De forma a buscar compreender os processos, Latour nos apresenta as indecisdes, 0s
erros ¢ a espontaneidade do percurso de compreensao, usando como exemplo inicial o trajeto
para se chegar a estrutura do DNA que temos hoje. Apresenta uma postura que dialoga com a
ciéncia, tecnologia e sociedade, tendo como interesse principal a ci€éncia em agao € 0s processos
que levam a construgdo de fatos. O autor apresenta que, de modo geral, recebemos a ciéncia
pronta (no caso, uma estrutura de DNA — uma dupla hélice com emparelhamento de bases
nitrogenadas especificas), devidamente encaixotada, o que apaga o processo cientifico. Desse
modo, compreender a ciéncia como pratica social, com regras e convencdes como sendo
produtos histdricos e sociais, através de posturas anti-positivistas — a diferenga entre explicar

para predizer e explicar para compreender.

A postura que aqui buscamos ¢ a de abrir essa caixa e questionar o dado, enquanto um
dado somente coletado e entregue, ou seja, nao interpretado. O que Sara Ahmed também alerta,
quando escreve que € necessario “Desestabilizar o que damos por certo e, assim, compreender
de que modo o que estd dado ¢ dado” (Ahmed, 2022, p. 57). Abrindo aqui um parénteses,
“obstinacdo" ¢ uma palavra que une esses dois autores. Ahmed escreve sobre a importancia da
obstinacgdo para se viver uma vida feminista e Latour escreve sobre a importancia de se ter (ou
ser) um leitor obstinado (Latour, 2011), descrevendo-o como alguém que ndo toma a publicagdo
de um artigo como suficiente, mas que busca outros elementos. Ou seja, ¢ da responsabilidade
do leitor buscar compreender como a pesquisa foi produzida. Abrir a caixa e questionar o

conhecimento dado é, entdo, elaborar um conceito suado, como escreve a autora:

Pode ser necessario nao eliminar o esfor¢o ou trabalho da escrita. Nao eliminar
o esfor¢o ou trabalho torna-se um objetivo académico porque nos ensinaram a
polir nossos textos, a ndo revelar o quanto lutamos para chegar a algum lugar.
Conceitos suados também sdo produzidos pela experiéncia pratica de enfrentar
um mundo, ou pela experiéncia pratica de tentar transformar um mundo
(Ahmed, 2022, p. 32)
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Como a professora Mary Jane Spink, com sua criatividade propde como metafora?, é
como em um trabalhoso jantar, servido com uma linda mesa-posta, que com a chegada dos
convidados, as portas da cozinha sdo fechadas, para que a bagunca ndo fique a vista. Com isso,
as pressas, um caldo nao se engrossa o suficiente e o arroz queimado no fundo da panela nao
pode ser provado, mesmo que seja a parte preferida de alguém sentado a mesa. Todos ali sabem
ou imaginam o trabalho e, se ndo se importarem com a bagunga, podem inclusive auxiliar na
arrumagdo da cozinha e batalhar para escolher quem cuida da louca — tornando o jantar mais
coletivo e real. Interpretando essa imagem, ¢ como nos levar do artigo aquilo que da existéncia

ao artigo.

As ciéncias humanas, como a Psicologia, sofreram certas adaptacdes, reducionismos e
vieses para que pudessem ser consideradas legitimas no campo cientifico, visto que “apenas as
ciéncias naturais denominadas exatas constituiam uma forma cientifica valida para abordar
qualquer fendmeno neste mundo” (Boss, 1974, p. 12). Essa passagem de Boss diz respeito aos
contornos que Freud precisou realizar para que pudesse ser visto como cientista na época,
quando requisitado a explicar os fendmenos humanos com os moldes dos fendmenos naturais
— o0 que Mary Jane Spink (2013) nos recorda sobre o monismo metodolégico. E o
questionamento feito deve refletir se assim ainda nao €, e em pensar em que moldes Carolina

Maria de Jesus tentou ser colocada (ou melhor, encaixada).

Tendo como cenario o monismo metodologico e a circunscrigdo do que pode
ser ciéncia normal, emerge uma acirrada discussao sobre o colonialismo que
as ciéncias da natureza (Naturwissenschaften) exercem sobre as ciéncias
humanas (Geistewissenschaften) emergentes. Delineia-se, na discussao
metodologica, um segundo modelo pautado por uma epistemologia da
diferenga que defende a necessidade de métodos apropriados para as ciéncias
humanas. (Spink, 2013, p. 46)

Hé a necessidade de ressignificacdo da relacdo entre sujeito e objeto, que, como alertado
por Boss (1974), por muito tempo (e talvez ainda seja) foi vista como uma dicotomia, sem o
entendimento de que sdo co-construidos socio historicamente. Nesse sentido, ainda se acredita
que a melhor maneira de acessar um fenomeno ¢ livrando-se de suas interferéncias e variaveis,
0 que “em nossos dias, esta atitude teve como consequéncia a crenca de que a ciéncia € o

conjunto de métodos que pretendem isolar os fatos e observa-los sem preconceitos” (May, 1977,

2Exemplo dado pela professora Dra. Mary Jane Spink em oficina de metodologia qualitativa de pesquisa, realizada
no primeiro semestre de 2024 em parceria com a Sociedade Santos Martires e Rede Ubuntu de Educagdo Popular,
com carga horaria de 36 horas.
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p. 6), ignorando a ciéncia enquanto pratica social e que nimeros nao existem independentes de
pessoas e, ainda, realizando uma “excessiva simplificacao da objetividade em pesquisa, numa
tentativa igualmente ingénua de controlar a subjetividade do pesquisador” (M.J. Spink, 2013,
p. 48). Por fim, cabe lembrar o quanto as limitacdes do que se compreende como conhecimento
ou como ele € produzido aparecem também no cotidiano da universidade. Com isso, buscamos
refletir criticamente sobre o que temos produzido e reproduzido no campo cientifico, a0 mesmo

tempo em que apontamos para a possibilidade de outros modos de produgdo do conhecimento.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Temos como objetivo geral apresentar a experiéncia de um local que reformula o modo
de fazer pesquisa, relacionando-se de outra forma com os saberes académicos. Levando em
consideragdo as questdes sociais, de género e étnico-raciais sobre a produgdo de conhecimento
apresentadas acima. Para isso, conhecer, apresentar e relatar a vivéncia de pessoas que

idealizaram e atuam no projeto.

2.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos, o trabalho busca: a) Conhecer, apresentar e relatar sobre
um Observatorio de Pesquisa situado na periferia de Sao Paulo, de forma a preservar a sua
memoria; b) Dar visibilidade para metodologias de conhecimento, de modo a adotar uma
postura interseccional que leve em consideracdo um recorte de género e racial, além de
conhecimentos periféricos e produzidos coletivamente; ¢) Compreender as transformacdes
subjetivas possibilitadas pelas experiéncias relacionadas ao local pesquisado e d) Contribuir

para dar visibilidade as praticas realizadas no local.
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3 METODO

Como direcdes metodologicas da pesquisa, qualitativa e desenvolvida no campo da
Psicologia, foram realizadas as seguintes etapas: Revisdao Bibliografica; Prospec¢ao de Campo;
Submissdo do Projeto para avaliagio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
PUC-SP (n® do parecer 7.252.323); Realizacdo de entrevistas semiestruturadas com os
participantes da pesquisa; Analise qualitativa dos resultados e Confeccdo do material final.
Apds o término do processo de avaliagdo, a devolutiva do material final ao local abordado

constitui-se como a ultima etapa metodoldgica.

3.1 Etapas procedimentais

A Revisao Bibliografica foi realizada desde inicio de modo transversal, sobre o campo
social e conceitual da pesquisa e buscando uma perspectiva interseccional. Com trés etapas
nitidamente marcadas, a Prospec¢do de Campo se deu com (1) o alinhamento das expectativas
do trabalho com o local abordado; (2) o acordo de termos da pesquisa com o local,
especialmente quanto aos cuidados éticos a serem tomados em todo o seu desenvolvimento, em
consonancia com a legislagdo vigente (Res. N. 466 de 12/12/2012 — MS/CNS/CONEP)? ¢ (3) a
submissdo do Projeto para avaliagio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da

PUC-SP, aprovado com numero de parecer 7.252.323.

Ao todo, foram realizadas trés entrevistas, totalizando, em média, duas horas de material
gravado, que foi posteriormente transcrito para fins de analise (41 paginas de conteudo escrito).
Foram utilizados dois roteiros distintos para essas entrevistas?, pensando em coletar diferentes
perspectivas a respeito do Observatério de Pesquisa estudado. Os roteiros serviram como guias,
mas as conversas prezaram pela flexibilidade, permitindo aos participantes abordarem assuntos

que consideraram importantes.

Como objetivo inicial, tinhamos o relato da experiéncia de pessoas que idealizaram o
projeto e que estdo presentes nele desde o seu inicio. Entretanto, com o caminhar da pesquisa,
sentimos a necessidade de realizar uma terceira entrevista, com um roteiro distinto, que pudesse
abordar para além dessa perspectiva da estruturacdo do Observatorio. Essa necessidade justifica

a mudanca necessaria na amostra acordada previamente, realizando, ao invés de duas

3 Termos disponiveis em Apéndices.
4 Disponivel em Apéndices.
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entrevistas, trés. Além disso, a ampliagdo da amostra também foi motivada pela busca da

diversidade de género e raga/cor entre as pessoas entrevistadas.

Os materiais foram armazenados sob sigilo, em computador de uso pessoal da
pesquisadora, ao qual apenas ela e sua orientadora tiveram acesso. Posteriormente, foi realizada
a andlise qualitativa das entrevistas realizadas, relacionando-as com os subsidios da revisao
bibliografica, com o campo da Psicologia e com a concretude da vida social e histdrica.
Finalmente, a confec¢do dos textos e produtos finais, como o presente Trabalho de Conclusao

de Curso e devolutivas para o local abordado.

3.2 Forma de analise e confec¢ao dos resultados

De inicio, para o processo de analise dos materiais, ¢ necessario pontuar o envolvimento
prévio da autora com o Observatério Ibira30. A orientanda iniciou sua trajetoria no espaco em
abril de 2024, de forma voluntaria, e atualmente € o seu local de trabalho. Com inspiragdo nas
ideias de Bardin (1985), a andlise de dados da pesquisa serd realizada através da Analise de
Contetdo, que consiste em trés etapas: a) pré-analise; b) exploracao do material e descri¢cdo

analitica; e c) analise e interpretacao dos resultados.

A fase de pré-analise tem como objetivo principal a organizagdo do material, para que
ele possa ser analisado. Com isso, algumas etapas dessa fase sdo: leitura flutuante, escolha dos
documentos, formulag@o de hipodteses e objetivos e elaboracdo de indicadores. Para o presente
trabalho, o que marcou tal fase foi a repetida escuta do material gravado, sua transcricdo e
edi¢do, que permitiu selecionar trechos considerados significativos para estarem integralmente
presentes aqui. Como também lembram Rosa e Domingues (2010), ¢ importante que o
pesquisador transforme o que ¢ narrado em texto, que “identifica e realga marcas no discurso,

posicdes, efeitos de sentido” (Rosa; Domingues, 2010, p. 186).

Na exploracdo do material e descri¢do analitica, ocorre a codificagdo, a categorizagao,
o registro das unidades e, caso necessario, a quantificagdo. A ideia principal dessa fase ¢é
conseguir trabalhar de modo minucioso com o que foi selecionado de contetido na pré-analise.
Por isso, aqui nos atentamos mais para determinadas frases, palavras e expressdes. E
interessante agrupar o que ressalta aos olhos e ouvidos, criando categorias tematicas. Muitas

vezes existem temas que se repetem significativamente entre as entrevistas, essa repeticao pode

representar uma quantificacao, que auxilia a pensar em categorias importantes para a analise.
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A andlise e interpretacdo dos resultados estd relacionada com o que, novamente,
escrevem as autoras sobre a transferéncia instrumentalizada, que deve estar presente na situacao
de pesquisa (Rosa; Domingues, 2010). A transferéncia instrumentalizada ¢ uma forma valiosa
de se relacionar com os materiais produzidos de modo a favorecer as percepgoes sobre o que €
dito e como ¢ dito. Nesse sentido, auxilia no que se propde essa fase da Analise de Contetido

pensada por Bardin, ou seja, na interpretacdo implicada das narrativas.

Levando em consideragdo a metodologia exposta acima para a confec¢ao dos resultados,
ressaltamos a nao neutralidade dos afetos ao longo do processo de pesquisa, considerados
importantes indicadores de sentido para a selecdo de trechos e tematicas abordadas com
relevancia no trabalho. Isso considerando que “é impossivel ter acesso ao fendomeno tal como
ele €, ja que os dados obtidos sdo resultantes da relagdo que se estabelece entre pesquisador e
pesquisado [...]” (Rosa; Domingues, 2010, p. 185). Nesse sentido, a relacdo entre a
pesquisadora e os participantes da pesquisa, como explicado anteriormente, ja existia, com
transferéncias pessoais e institucionais que enriquecem os resultados obtidos, amparados por
uma metodologia que defende a postura ética e implicada e que reforca a ndo dicotomia entre

sujeito e objeto de analise.
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4 FUNCIONAMENTO E IMPACTOS DO BLOCO DO BECO NO JARDIM
IBIRAPUERA

“A cabega pensa a partir de onde os pés pisam” (Leonardo Boff)

O Bloco do Beco, local que trataremos aqui, foi apresentado a orientanda por um
querido professor da universidade e, desde abril de 2024, faz parte de seu cotidiano. Em
especifico, apresentaremos sobre o Observatorio Ibira30, um dos projetos dessa Associacao,
que reformula o modo de fazer pesquisa e que acreditamos vir de encontro com o que

apresentamos até entao.

O observatorio em questdo enxerga a pesquisa como uma ferramenta de transformacao
implicada. Nao ¢ a pesquisa que aponta e vai embora, que valida apenas para ensimesmar, para
publicar e encapar. Ou uma pesquisa que assujeita e que se acredita capaz de dar voz, algo
completamente diferente ao reconhecimento de uma voz que ja existe. Foi em um curso de
pesquisa ministrado pela professora Mary Jane Spink, no territorio de M’Boi Mirim, mais
especificamente o Jardim Angela, que a aluna ouviu um colega dizendo que seus professores
dedicavam tempo de suas aulas para explicar como chegar a periferia, (somente) para poder
pesquisa-la. Esse colega era um estudante bolsista em uma das faculdades mais caras de Sao
Paulo e, quando foi apresentado sobre a periferia em seu curso, foi para ouvir sobre como trata-
la como um objeto de estudo. E ele colocou sua frustracao a respeito disso, explicitando que a
periferia ¢ considerada um valioso objeto de estudo académico para quem estd distante, mas

quem esta dentro do territério € apartado dessas possibilidades.

A pesquisa em agao nao se finda no estudo, mas ¢ aplicada para melhorar a vida. E assim
surge o questionamento do porqué compreendemos a pesquisa apenas como algo reservado a
Academia ou as pessoas muito bem formadas e ndo como um instrumento real de
transformagdo. O que apresentaremos aqui ¢ justamente um exemplo do uso da pesquisa como
ferramenta que funciona, que espanta por sua obstinacao e que nao corre o risco de reproduzir

o que Latour e Ahmed nos alertaram a respeito da criagdo de dados esvaziados de conteudo.

4.1 O que ¢é o0 Bloco do Beco e o Observatorio Ibira30
Nasceu em 2002 a Associag¢do Cultural Recreativa Esportiva Bloco do Beco®, fundada
pelo desejo de preservar e valorizar a cultura do carnaval de rua. Para isso, sambistas e

moradores se juntaram e ainda hoje cumprem a missao de garantir o direito a cultura para a

5 https://blocodobeco.org
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populagio local. E um espago que, além de incentivar a cultura, a enxerga como uma ferramenta
de didlogo para o desenvolvimento local. Com o objetivo de promover o acesso a cultura
popular e ao bem-estar para as pessoas do territorio, o Bloco do Beco possibilita o acesso a
diferentes expressoes culturais, realiza a preservagao de patriménios imateriais, fortalece os
vinculos comunitarios e estd conectado a atuagdo em redes no territorio, principalmente em

dialogo com as redes de saude e educagao.

Reafirmando diariamente os valores de coletividade, acolhimento, respeito a
diversidade, alegria, educacao pelo afeto, incentivo a livre criagdo e transparéncia, buscam ser
uma organizacao de referéncia cultural na cidade de Sao Paulo, nascida em bairro periférico.
Localizado na regido de M'Boi Mirim, a area de atuacdo do Bloco do Beco ¢ o Jardim
Ibirapuera, territorio com aproximadamente 42 mil moradores, sendo um exemplo da produgao
e promog¢ao de conhecimento realizado coletivamente e junto ao saber popular e periférico.
Algumas das ag¢des do Bloco do Beco sdo o oferecimento de oficinas gratuitas, aulas gratuitas,
por exemplo de modalidades como danga e pilates, o embelezamento do territorio e a

organizagdo de festas que celebram, por exemplo, o Maracatu, além do carnaval do bairro.

Um dos projetos realizados pelo Bloco do Beco € o Observatorio de Pesquisa nomeado
como Ibira30°, cujo foco de estudo é promover pesquisas territoriais dedicadas a construir dados
sobre cultura e economia criativa, educacao, assisténcia social, justica, saide e meio ambiente.
Com isso, assim como a cultura, a pesquisa também ¢ enxergada como uma ferramenta de
didlogo para o desenvolvimento local. O observatério possui quatro frentes de atuagdo, de modo
a promover educagao de qualidade (com projetos de incentivo a um bairro educador), satde e
bem-estar, soberania alimentar e comunidades sustentaveis, com foco em planejamento urbano.
Para isso, sdo produzidos e coletados indicadores importantes do bairro, capazes de influenciar
as politicas publicas e a¢des conectadas ao investimento social privado estratégico, tendo como
objetivo o desenvolvimento local e aredugao de desigualdades. Ou seja, por meio da tecnologia,
pesquisa aplicada, comunicagdo estratégica e construcdo de redes de didlogo, o Observatorio
de Pesquisa Ibira30 cria oportunidades de desenvolvimento no territorio, firmando um
compromisso com a transformagao a longo prazo do bairro. Nesse sentido, o presente trabalho
visa olhar para esse modo de fazer pesquisa do territério, dando visibilidade para a eficacia do
dispositivo ali criado, que faz pesquisa de dentro para fora e ndo de fora para dentro, ou seja,

da periferia a Universidade.

6 https://observatorioibira30.org/
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5 DIALOGO COM CONCEITOS E PENSAMENTOS FUNDAMENTAIS

5.1 Desafiando a neutralidade

5.1.1 O olhar feminista para a constru¢ao do conhecimento

O discurso cientifico ¢ institucionalizado, pautado principalmente na validagdo pelos
valores ocidentais e pela aproximagao com a neutralidade ou “espelhamento da natureza” (M.J.
Spink; Menegon, 2023, p. 44). Apresentar a pesquisa como uma pratica social, entdo, “requer
um esfor¢o continuado de ressignificagdao de aspectos implicados no desenvolvimento de uma
metodologia de pesquisa” (M.J. Spink; Menegon, 2013, p. 43). Dessa forma, o status de
cientificidade se desdobra sobre o didlogo do que ¢ ciéncia e como validar outras formas de
conhecer - uma conversa sobre método, metodologia e epistemologia. Mary Jane explica
nuances desse didlogo e, historicamente, situa a necessidade do surgimento de novos métodos

para se pensar as ciéncias humanas:

Tendo como cenario o monismo metodoldgico e a circunscricdo do que pode
ser ciéncia normal, emerge uma acirrada discussdo sobre o colonialismo que
as ciéncias da natureza (Naturwissenschaften) exercem sobre as ciéncias
humanas (Geistewissenschaften) emergentes. Delineia-se, na discussao
metodologica, um segundo modelo pautado por uma epistemologia da
diferenga que defende a necessidade de métodos apropriados para as ciéncias
humanas. (M.J. Spink; Menegon, 2013, p. 46)

Ainda, a autora explica que ¢ no contexto do monismo metodologico, que a
diferenciagdo entre os métodos quantitativos e qualitativos tomam contornos equivocados, com
a glorificacdo dos nimeros, que cria uma associacdo da mensura¢do quantitativa com rigor e
dos métodos qualitativos com a subjetividade (M.J. Spink; Menegon, 2013). Além da
“excessiva simplificagdo da objetividade em pesquisa, numa tentativa igualmente ingénua de
controlar a subjetividade do pesquisador” (M.J. Spink; Menegon, 2013, p. 46). Misturar essas
concepgdes e criar uma zona comum nessa dicotomia “quanti-quali” faz parte do processo de
desmistificar a ciéncia.

Sobre essa desmistificagdo, Mary Jane pontua a pesquisa feminista e a de género como

contribui¢des importantes desse processo:

De forma semelhante, a pesquisa feminista e a de género t€m trazido
importantes contribui¢des no sentido de desmistificar a ciéncia e situa-la como
pratica social, atravessada por questdes de poder que tém como consequéncia
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a hierarquizacdo por género e a cristalizacdo da diferenca (M.J. Spink;
Menegon, 2013, p. 52)

A Epistemologia feminista da luz a questao das verdades e falsidades serem construidas
com pilares morais, politicos e culturais, excluindo uma parte significativa da producao de
saberes.

Nesse sentido, as Epistemologias Feministas auxiliam a pensar uma ciéncia que se
afasta dos conhecimentos impostos dentro de uma logica branca e patriarcal. Considerando o
modo de fazer pesquisa feminista como um método inovador e criativo, o que Latour
possivelmente consideraria como um método que busca repensar a ciéncia, € Haraway como
um caminho para alcangar os conhecimentos situados, propomos conhecer este novo olhar para
a ciéncia. Postura que se entrelaga com o campo da Psicologia, ao defender a impossibilidade
de assujeitamento perante a construcao e aplicacdo desse conhecimento.

Ser feminista ¢ aceitar ser afetada pelo cotidiano de uma outra forma, que altera o modo
que educamos alguém, que andamos na rua, que lemos o mundo e, claro, o modo de produzir
conhecimento e fazer pesquisa. Importante ressaltar aqui que estamos tratando de uma
metodologia, de um rigor e de um modo de producdo de conhecimento, que mostram ser
possivel a ciéncia que se afasta dos moldes patriarcais - o que ja recria grande parte das historias
aprendidas.

No livro “Viver uma vida feminista”, Sara Ahmed nos provoca a pensar o feminismo
como um convite a um modo de experienciar a vida, como o universal € ndo como o particular.

A cada pagina, quem a Ié compreende que ndo ¢ sobre as particularidades:

“[acreditava que] o feminismo era sobre o particular, ndo o geral; o relativo,
ndo o universal; que o feminismo era sobre questionar e confrontar a violéncia
sexual, a desigualdade e a injustica, ndo a natureza da realidade em si. Nao tinha
entendido que o feminismo era uma via para confrontar o universal.” (Ahmed,
2022, p. 57)

Nessa via para confrontar o universal, a constru¢do do conhecimento ndo tem como ser
deixada de lado. Nomeada como ciéncia ou epistemologia feminista, sdo vias que confrontam
0 sexisSmo € o racismo e, com isso, questionam um mundo dado por muito tempo.
Com posicionamentos importante de uma mulher I€sbica e de cor (como descreve a si propria),
a autora consegue recriar cenas com palavras que sdo capazes de transpor a angustia do que €
ser feminista, do que ¢ ser “estraga-prazeres” e “obstinada”. O exemplo real que trazemos neste

trabalho ¢ uma agdo obstinada de se fazer ciéncia e construir conhecimento em territorio
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periférico. Fica claro que viver uma vida feminista ¢ um ato politico, € sobre desmantelar um
mundo que foi construido para acomodar, contar ¢ descrever apenas determinados corpos - ¢

criagdo de mundo:

O feminismo esta em jogo no modo como produzimos conhecimento, em como
escrevemos, em quem citamos. Penso no feminismo como um projeto de
construgdo: se nossos textos sdo mundos, eles t€ém que ser feitos de materiais
feministas. Teoria feminista € criagdo de mundo. (Ahmed, 2022, p. 32)

O método feminista permite o reconhecimento de um saber nao hegemonico, como, por
exemplo, a proposta da escrevivéncia de Conceigdo Evaristo ou os relatos de Carolina Maria
de Jesus, um saber que ¢ implicado com afetos que permitem criar ou reinventar redes de apoio,
que se amparam na coletividade como for¢a motriz das agdes. Falar sobre metodologia
feminista ndo significa uma pratica voltada apenas para o que tange as questdes de género, mas
¢ enxergar o feminismo como um compromisso ético e politico, por isso atravessa o fazer de
uma ciéncia contra qualquer forma de opressao ou silenciamento.

Rayza Sarmento’ (2019) aborda sobre o enquadramento realizado nos meios de
comunicacao € como os estudos feministas de midia buscam um olhar diferenciado para a
selecdo do que ¢ enquadrado. Selecdo ¢ uma palavra interessante para ser aqui colocada, no
sentido de uma escolha ativa do que ¢ mostrado (enquadrado) pela midia. Nesse sentido, o
enquadramento implica a exclusdo e se constrdéi muitas vezes alienado aos contextos socio-
historicos, como assim ¢ feito no campo cientifico. Esse enquadramento dialoga com o que
Haraway defende sobre a existéncia de uma violéncia implicita (uma selecdo) no ato de
enxergar (Haraway, 2023).

Sandra Harding (1987) defende que ndo existe um método essencialmente feminista,
mas uma técnica de coleta de informagdes (Harding, 1987 apud Sarmento, 2019), ou seja,
posturas que norteiam a constru¢do do conhecimento, de modo a dar visibilidade para
conhecimentos excluidos e para quem os investiga. Nesse sentido, o encontro do feminismo
com o campo da ciéncia vai além da satisfacdo de uma curiosidade intelectual e possui um
objetivo emancipatorio de democratizar a produgdo do conhecimento (Alcoff; Potter, 1993
apud Sarmento, 2019). Sarmento demonstra, ainda, que Harding (1986) observa trés correntes

presentes na epistemologia feminista:

7 Escolhemos tratar as pesquisadoras citadas com o nome e sobrenome. Isso porque na Academia, ao tratar apenas
com o sobrenome, pesquisadoras sdo apagadas, sendo frequentemente referenciadas com pronomes masculinos.
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a) o feminismo empiricista, que critica a auséncia das mulheres no fazer
cientifico, mas ndo questiona estruturalmente a ciéncia em si; b) o feminist
standpoint (ou feminismo perspectivista — Sardenberg, 2001), o qual atribui as
mulheres um privilégio epistémico advindo das condi¢des de opressao; e c) o
feminismo pos-moderno que busca fazer ciéncia compreendendo as fraturas
que constituem os sujeitos, rejeitando as categorias de objetividade. (Harding,
1986 apud Sarmento, 2019 et al, 2019, p. 107)

Com foco em um feminismo p6s-moderno, ¢ indispensavel considerar as duas outras correntes
citadas - o feminismo empiricista relacionado principalmente ao olhar decolonial para o mundo
da pesquisa e da ciéncia e o feminist standpoint como premissa para afastar a falacia de uma

ciéncia neutra e integrar as motivagdes e implicagdes da pessoa pesquisadora.

5.1.2 Repensando a objetividade

A respeito da suposta neutralidade cientifica, Harding (2019) escreve sobre a
objetividade forte. A autora situa o leitor no contexto da década de 1970, quando o movimento
feminista reivindicou o abandono da objetividade, para que o valor da pesquisa qualitativa fosse
considerado, a fim de dar espago para as mulheres na ciéncia e nas dindmicas sociopoliticas.
Até entdo, apenas as pesquisas quantitativas, consideradas neutras, tinham titulo de

confiabilidade.

Em cada organiza¢do disciplinar, formaram-se grupos de mulheres e coletivos
de pesquisadoras feministas para desafiar as posi¢des dominantes da disciplina
e para levantar questdes que haviam sido negligenciadas e para as quais as
mulheres desejavam respostas. As assim chamadas questdes femininas ndo
poderiam ser simplesmente agregadas ao conhecimento sedimentado das
disciplinas. A busca destas questdes frequentemente contestava as posicoes
basicas de tais disciplinas. Assim, as feministas argumentaram que reconhecer
e valorar esse tipo de diversidade nos interesses e valores sociais aumentaria a
confiabilidade dos resultados das pesquisas. E ao usar uma metodologia que
respondesse as questdes para as quais as mulheres queriam respostas, elas
obteriam recursos para avangar em direcao aos seus interesses e desejos. Mas
no que consiste essa metodologia? (Harding, 2019, p. 6)

Para responder a essa pergunta, a autora escreve sobre as teorias da perspectiva
(standpoint theories), que dizem respeito aos conhecimentos e crencas predominantes serem
representativos dos interesses dominantes, em sociedades estruturadas de forma desigual. Nesse

sentido, o Estado representa os interesses masculinos, ou o "Estado ¢ masculino" (MacKinnon,
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1983 apud Harding, 2019). Por isso, o que se compreende pela objetividade é, de modo geral,
o ponto de vista masculino. Isso se torna concreto ao tomarmos como exemplo o cotidiano
social e as institui¢des juridicas, prontos para apontar o dedo para a mulher e colocar a culpa da

violéncia sofrida por ela em seu decote, saia ou batom.

A teoria da perspectiva defende que os pesquisadores que buscam as
perspectivas econdmicas, politicas e sociais dos grupos vulneraveis que nao
criaram, nem gerenciam as instituicdes dominantes, suas culturas ou suas
praticas, podem ganhar recursos importantes para novas questdes das
pesquisas, ¢ novas informagdes e visdes que aumentam O €SCOpo € a
confiabilidade dos resultados das pesquisas. (Harding, 2019, p. 162)

Assim como o movimento feminista, outros movimentos sociais libertarios produziram
criticas reivindicando o espaco na produ¢do de conhecimento, com projetos de uma ciéncia
antirracista, anticlassista e pos-colonial (Harding, 2019). Com isso, investigacdes fora dos
quadros dominantes passam a ser buscadas, no cotidiano de grupos considerados oprimidos e
na tentativa de relatos mais objetivos (o objetivo com sentido de fidedignidade) a respeito das
relagdes sociais. E com tal reconhecimento da producio de conhecimento em pilares
dominantes, que surge a proposta de "objetividade forte". Harding ¢ quem cunhou o termo, que
tem como foco "responder questdes sobre a relagdo entre as condigdes de vida dos sujeitos e as
principais relagdes sociais que formam tais condi¢des" (Harding, 2019, p. 146), sem a pretensdo
de uma ciéncia perfeita, mas uma que ndo seja exclusivamente (ou obrigatoriamente)

hegemonica.

5.2 Saberes situados: conhecimentos a partir do territorio

“Gostariamos de crer que nossos apelos aos mundos reais sao mais do que o
abandono desesperado do cinismo e um ato de fé como o de qualquer outro culto,
seja qual for o espaco que damos generosamente para todas as mediagoes ricas e
sempre historicamente especificas através das quais nos e todas as outras pessoas

devemos conhecer o mundo” (Haraway, 2023, p. 323)

5.2.1 Conhecimento situado

Para discorrer sobre o que ¢ um conhecimento territorial e a sua importancia, Donna
Haraway ¢ uma figura central no assunto. Haraway convoca os construcionistas sociais para
pensar a produgdo do conhecimento cientifico, pensamento que nos auxilia a deixar de lado o
método cientifico e a objetividade enquanto ferramentas de uma ciéncia positivista. Isso ndo

significa deixar de lado o rigor, muito pelo contrario, faz com que o rigor cientifico esteja ainda
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mais presente quando aprendemos que a caminhada e a escuta também sdo métodos valiosos
(Haraway, 2023). A autora coloca que seu objetivo era criar uma ferramenta capaz de
“desconstruir as reivindicagcdes da verdade feitas pela ciéncia hostil ao demonstrar a
especificidade historica radical” (Haraway, 2023, p. 324), desse modo “descascar a cebola” das
construgdes cientificas para contestar suas camadas, em busca de ir além de alertar sobre os

vieses e o perigo da neutralidade ou da objetividade.

Sao defendidos como sendo os conhecimentos preferidos, pois sdo os mais proximos de
abordagens que podem ser sustentadas, adequadas, objetivas e transformadoras de mundo. Com
o alerta do perigo de que ndo podemos romantizar a constru¢do de um conhecimento situado,

afinal, nenhum olhar ¢ isento de problemas.

Esse posicionamento preferido € hostil tanto as varias formas de relativismo
quanto as versdes mais explicitamente totalizantes das afirmacdes de
autoridade cientifica. Porém, a alternativa ao relativismo ndo é a visdo
totalizada e Unica, que é, sempre ¢ afinal, a categoria ndo marcada cujo poder
depende do estreitamento ¢ do obscurecimento sistematicos. A alternativa ao
relativismo sdo os conhecimentos parciais, localizaveis e criticos que sustentam
a possibilidade de redes de conexdes chamadas, na politica, de solidariedade e,
na epistemologia, de didlogos compartilhados. O relativismo € um jeito de estar
em lugar nenhum enquanto se afirma estar igualmente em todo lugar.
(Haraway, 2023, p. 334)

Nesse sentido, a localizacao vulnerabiliza, resiste a um conhecimento utilitario e

fechado em si e a objetividade feminista resiste a simplificacao.

Falar sobre conhecimento situado ¢ falar sobre a objetividade feminista - “a objetividade
feminista diz respeito a localizacdo limitada e ao conhecimento situado, e ndo a transcendéncia
e a cisdo entre sujeito e objeto. Dessa forma, devemos nos tornar responsaveis pelo que

aprendemos a ver.” (Haraway, 2023, p. 332). E como complementa:

Nos ndo buscamos os conhecimentos regidos pelo falogocentrismo (a nostalgia
pela presenca do Verbo uno e verdadeiro) e pela visdo desencarnada, mas os
que sdo regidos pela visdo parcial e pela voz limitada. Nao procuramos a
parcialidade por si s6, mas pelas conexdes e aberturas inesperadas que os
conhecimentos situados tornam possiveis. O tnico modo de encontrar uma
visdo mais ampla € estando em algum lugar particular. A questdo da ciéncia no
feminismo diz respeito a objetividade como racionalidade posicionada. Suas
imagens ndo sdo os produtos do escape e da transcendéncia dos limites, isto €,
a visdo de cima, mas a unido de visdes parciais e de vozes de interrupgao para
uma posicdo de sujeito coletiva que prometa uma visdo dos meios de
incorporagao finita continua, de viver dentro dos limites e das contradi¢des, ou
seja, das visdes a partir de algum lugar. (Haraway, 2023, p. 343).
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Pode ser que ndo seja 0bvia a relagdo que as autoras propdem ao relacionar o feminismo
com o fazer cientifico. Mais do que isso, compreender que ndo ¢ uma pauta sobre género (ou
somente sobre iss0), mas ¢ a proposta de um novo olhar para o mundo e para o que foi dito dele
até entdo. Como Haraway coloca, de modo descontraido, a “historia transformativa do
Patriarcado Capitalista Branco (como chamar essa coisa escandalosa?), que transforma tudo em
um recurso de apropriagdo [...]” (Haraway, 2023, p. 345). Nesse sentido, passamos a entender
que a historia foi construida e contada por um homem branco e, por isso, sua reconstru¢ao

demanda o olhar antipatriarcal, que se da pelo olhar feminista.

Ainda, como colocado anteriormente, pensar em uma nova forma de objetividade, que
por muito tempo foi compreendida como sinénima ao ponto de vista masculino. E desse modo
que o fazer feminista €, mais do que uma luta por equidade de género, um convite a escolha de
um olhar interseccional, racial, coletivo e dentre outras posturas que afirmam a possibilidade
de um saber que compreende o objeto enquanto agente. E um mundo ndo reificado, com a
defesa da légica de uma continua conversacao, ao invés da descoberta somente. A pratica
feminista, entdo, realiza a “ativagdo” de categorias historicamente passivas na constru¢do do

conhecimento (Haraway, 2023).

Ainda, a desmistificacdo cientifica refere-se a ideia de ressignificar o fazer cientifico e
repensar a dicotomia cientifica, que faz com que, de um lado, estejam as praticas cientificas
com principios, regras ¢ métodos, que propde o conhecimento legitimo e, do outro, o senso
comum, com o saber cotidiano e um conhecimento pouco sistematico. Assim como a pesquisa
feminista, outra postura importante para a desmistificacdo cientifica ¢ a epistemologia
construcionista, que tem como premissa manter a conversa aberta, sem fechamentos
precipitados das discussdes. O método construcionista apresenta-se como unico ou multiplo,
com a combinagdo de estratégias quantitativas e qualitativas, bem como a triangulagdo

metodologica.

E uma epistemologia que desloca o debate da dicotomia do quanti-quali para a do
realismo e construcionismo (M.J. Spink; Menegon, 2013). Com isso, o foco principal estd na
“explicacdo dos processos pelos quais as pessoas descrevem, explicam ou contabilizam o
mundo no qual vivem, incluindo a si mesmas” (M.J. Spink; Menegon, 2013, p. 54). Esse
pensamento muito se assemelha com o fazer do observatorio Ibira30, principalmente pensando

que o construcionismo defende que o “conhecimento ndo € uma coisa que as pessoas possuem
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em suas cabecas, mas algo que elas fazem juntas”, além da “ressignifica¢do da relagdo entre
sujeito e objeto” (M.J. Spink; Menegon, 2013, p. 55). Principios presentes no observatorio, que
tem como principio fundamental a compreensdo da sua atuagdo como sendo pesquisas
colaborativas.

Outro conceito importante para nos ajudar a entender e apresentar o trabalho do
Observatorio Ibira30 e somar em nossa discussdo ¢ o de Pesquisa-agdo, aprofundado por Peter
Spink no contexto brasileiro. O autor e psicologo é responsavel pelo mergulho no debate que
convoca a Psicologia Social para pensar a pesquisa de campo. Com isso, Spink (2003) discute
sobre a relagdo entre o pesquisado e o pesquisador, ampliando o conceito do campo de uma
pesquisa. Assim, desloca o termo de um local concreto: “Campo portanto € o argumento no
qual estamos inseridos; argumento este que tém multiplas faces e materialidades, que
acontecem em muitos lugares diferentes” (P. Spink, 2003, p. 28).

A ideia de pensar em campo-tema ¢ um convite para perceber o campo espalhado no
cotidiano, ou seja, aproximar o pesquisador do dia a dia. E lembra que, sobre o pesquisar, “s6
o mal avisado pode pensar que isso é uma atividade neutra” (P. Spink, 2003, p. 37). E no
cotidiano que os sentidos aparecem, sdo produzidos e negociados, por isso o simples (e
complexo) estar nele ¢ que permite uma “pesquisa social situada” (P. Spink, 2008). Ser um
pesquisador no cotidiano e encarar a pesquisa como agdo, significa estar no campo ndo como
um pesquisador participante (e menos ainda como observador), mas através da captura
espontanea das questdes didrias, ser parte da cena.

Fazer parte significa estar ali, estar pisando na rua de onde se escreve, “sentar em caf¢s,
andar nas ruas, escutar conversas alheias, conversar em filas e olhar a arquitetura urbana” (P.
Spink, 2008, p. 75), compreendendo que isso também ¢ ciéncia, que € pesquisa-agao. Esse estar
em cena e a inser¢ao no campo-tema dependem da coletividade, que desenha uma “ecologia de
saberes”, na qual o pesquisador ¢ apenas uma parte de um todo, que s6 pode ser construido pela
contribui¢do de muitos. Isso € o que torna as pessoas pesquisadas também pesquisadoras, fator
importante para ressignificar a relagdo sujeito-objeto e pensar no protagonismo de vozes

historicamente silenciadas.

5.2.2 Protagonismo periférico

Falamos até¢ aqui sobre reinventar a pratica de conhecer com afeto e criatividade, a
importancia da leitura interseccional étnico-racial e social do conhecimento, a ressignificagao

da relagdo entre sujeito e objeto, as metodologias feministas que defendem um saber nao
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hegemonico (branco e patriarcal), a nogdo de objetividade forte e os saberes situados. Dentre
outros saberes, que foram os caminhos encontrados para falar sobre o protagonismo periférico,

relacionado as praticas do saber.

Para bell hooks® e Paulo Freire, esperancar é a “condi¢do para o estabelecimento de
comunidades educativas dispostas a reagir a violéncia das opressdes vigentes em ambientes
estruturalmente hostis a liberdade de expressao e a questionamentos das relacdes verticalizadas
que as sustentam” (hooks, 2021, p. 13). Ainda, hooks defende a necessidade de desafiar a
transmissao de conhecimento, a importancia de se deslocar pelo mundo para isso e de reinventar
as formas de transmitir as informagdes, para além de uma sala de aula. Assim, muito do que um
observatorio de pesquisa periférico propde atravessa a questdo da educagdo, principalmente
pensando no sonho e objetivo de se educar uma comunidade, para que ela possa passar a

enxergar o seu proprio potencial.

Enquanto hooks e Freire falam sobre uma pedagogia da esperanca, pautada em
principios de uma educagao libertadora, podemos considerar que o que a pesquisa vinda da
periferia busca € construir uma forma de conhecimento libertadora, que desafia a neutralidade
e as formas de conhecimento distanciadas e que convoca a falar sobre o comprometimento ético
e politico necessarios. Isso possibilita, para a periferia, passar a se perceber também como o
sujeito ativo e ndo apenas como objeto da pesquisa. O Observatério de pesquisa Ibira30 nasce
buscando conectar a criatividade ao sonho de transformar o Jardim Ibirapuera, na Zona Sul de
Sdo Paulo, através da constru¢do de dados, que se tornam importantes indicadores para
parcerias e investimentos estratégicos. Com isso, defendem que a “producao de conhecimento
pela periferia e para a periferia ¢ um movimento de emancipacao e reposicionamento no campo
do saber.” (Pesquisa de Percepcdes de Impacto Social Escadao Galeria, Observatorio Ibira30,

2025, np).

O protagonismo periférico reivindica seu lugar no campo do conhecimento, recria
critérios de legitimidade, que dialogam com a relevancia académica e amplia as possibilidades
de compreender a realidade, a partir dela mesma. Os conceitos de pensamento organico e
pensamento sintético de Nego Bispo (Bispo, 2015), o primeiro sendo pautado pelo saber

comunitario de povos quilombolas e indigenas, na oralidade, na ancestralidade e na pratica e

8 E um pedido da autora a utilizagio de seu pseuddonimo com a escrita somente em letras mintsculas. Uma escolha
estética, politica e simbolica, com o objetivo de dar foco para o conteudo de sua escrita, em recusa ao pedestal
intelectual.
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relacdo direta com o ambiente, e o segundo pelo saber colonizado, que afasta e desconecta o
saber da experiéncia, também sdo importantes para tratar sobre protagonismo periférico. Isso
porque, historicamente, os territorios periféricos foram abordados de forma distanciada, através
do pensamento sintético, principalmente com perspectivas que ignoram a poténcia € que

limitam o territorio a escassez e violéncia.

Bispo descreve, em “Colonizagao, quilombos: modos e significagdes", o funcionamento
social de uma casa de farinha. A descrigdo da experiéncia demonstra uma rotina permeada pela
coletividade das comunidades quilombolas e indigenas, baseadas no pensamento organico. No

final do capitulo, destaca:

[...] a melhor maneira de guardar o peixe é nas aguas. E a melhor maneira de
guardar os produtos de todas as nossas expressoes produtivas ¢ distribuindo
entre a vizinhanga, ou seja, como tudo que fazemos ¢ produto da energia
organica esse produto deve ser reintegrado a essa mesma energia. (Bispo, 2015,
p. 45)

Assim como a melhor forma de cuidar dos peixes é deixa-los nas aguas, a melhor forma
de conhecer a periferia ¢ deixa-la falar por si propria. Nesse sentido, o cenario muda quando os
moradores se tornam pesquisadores e narradores de suas proprias vivéncias e estdo a par, na

vizinhanga, do que se tratam as pesquisas sobre a realidade deles, que estao em andamento.

Em “Ensinando a transgredir: praticas da liberdade”, bell hooks também escreve sobre
a sua experiéncia pessoal, de ter vivido a mudanca da escola em que frequentava, sendo antes
uma escola apenas de pessoas negras, que mudou radicalmente com a integragao racial imposta
na época. bel hooks conta que a escola, antes um lugar de prazer e alegria por aprender, passou
a ser colonizada pelo zelo messianico. Com isso, “De repente, o conhecimento passou a se
resumir a pura informagao. Nao tinha relagdo com o modo de viver e de se comportar” (hooks,
2013, p. 12). A autora conta que essa transi¢ao fez com que os alunos negros passassem a serem
vistos como os penetras, experiéncia que a ensinou a diferenga entre a educacao como pratica

da liberdade e a educagdao como forma de dominagao (hooks, 2013).

A autora também se aprofunda em apontar as estratégias necessarias para um
aprendizado multicultural, ideia que dialoga com o que Nego Bispo escreve sobre os
pensamentos pluristas e territorializados versus pensamentos monistas e desterritorializados
(Bispo, 2015) e o conceito de conhecimento situado de Donna Haraway, apresentado

anteriormente. Nesse sentido, hooks escreve sobre a importancia de “aprender e aceitar
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diferentes maneiras de conhecer” (hooks, 2013, p. 59), estratégias que ela nomeou como
codigos culturais. Pensamentos pluristas e territorializados, situados ou codigos culturais, sao
formas de desafiar os mecanismos tradicionais de validagdo do saber, em sua maioria
concentrados no mundo académico, por ser fundamentado em saberes ocidentais, brancos e
patriarcais. E assim que a produgdo periférica busca romper com a exclusdo epistemologica,
buscando resgatar as praticas comunitarias, o saber ancestral e a oralidade possibilitadas pelo

estar no territorio.

Pensar no protagonismo periférico implica refletir sobre o processo de emancipagao que
o questionar dos paradigmas vigentes propicia, que retira a periferia do lugar da falta e
possibilita a poténcia, a reflexdo, a transformacao e o pensar o mundo - “a periferia ndo ¢ apenas
o objeto de estudo, mas o sujeito ativo que investiga, interpreta € comunica os resultados”
(Observatoério Ibira30, 2025). Ou seja, a comunidade se engaja, ao tornar-se parte de algo
comum, que refor¢a o senso de pertencimento e que consolida o conhecimento territorial

também como uma ferramenta de saiide mental, através do reconhecimento.

5.2.3 O que faz um Observatorio de Pesquisa Periférico?

Um Observatorio de Pesquisa Periférico se propde a ser uma ferramenta de
transformagao social, com a produc¢do de indicadores através da pesquisa. Um observatorio se
utiliza da observagdo sistematica e continua, que permite estar atento para abordar temas
relevantes para os objetivos de cada organizacdo. Os objetivos dependem do formato do
observatorio, podendo ser um observatério universitario, periférico, de movimentos sociais ou
organizacionais, por exemplo. Algumas caracteristicas de um observatorio de pesquisa sdo a
dedicacdo a um tema ou territorio, a sistematizacdo para a divulgacdo de dados coletados, o
didlogo com outros modos de conhecimento e o impacto politico e social (Site Observatorio de
Favelas).

No caso do observatdrio periférico, o objetivo ¢ tragado pensando no compromisso com
o territorio, no sentido de permitir com que a periferia se conhega e reconhega a partir dela
mesma. Com isso, como foi colocado anteriormente, um Observatorio de Pesquisa Periférico
tem como principal valor o respeito ao protagonismo de zonas periféricas, viabilizando uma
relacdo de pesquisa entre sujeitos, ao invés de sujeito-objeto devido a insercdo e vivéncia
continuas e ao constante dialogo com o territorio.

Além do Observatodrio Ibira30, um outro exemplo ¢ o Observatorio de Favelas, situado

no Conjunto de Favelas da Maré, desde 2001. Ambos os locais se comprometem a pensar a
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cidade tendo as periferias e favelas no centro das decisdes, com a constru¢do de indicadores
importantes para se pensar as politicas publicas. Agem voltados a garantia do direito a cultura,
seguranga ¢ educacdo, promovendo o direito a cidade. Desse modo, buscam “novos caminhos
para a reducao das desigualdades e o fortalecimento de favelas e periferias como territorios de

poténcias e direitos” (Site Observatorio de Favelas)®.

9 https://observatoriodefavelas.org.br/quem-somos/
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6 RESULTADOS: REVELANDO O QUE E POSSIVEL

6.1 O que relatam sobre a experiéncia do Ibira30

Nas proximas paginas, o leitor encontrard os resultados do material, ou seja, a
apresentacdo da andlise das trés entrevistas realizadas, com pessoas que idealizaram e atuam no
Observatorio Ibira30. Com a escolha de um olhar interseccional, racial e coletivo, apresentamos
a seguir o registro da atuacdo do Observatdrio Ibira30. Sendo integrante da equipe do
Observatorio, a autora deste trabalho pode compreender a necessidade trazida pelo local, de
fundamentar a metodologia que ali acontece. Com isso, surgiu a ideia da temdatica aqui proposta,
de registrar, nomear, encontrar € apresentar caminhos que sustentam outros modos de conhecer,
como o que acontece ali no Jardim Ibirapuera com o Bloco do Beco. A nomeagdo pode ser
capaz de produzir importantes deslocamentos. Nomear o que realizamos e, principalmente,
nomear o que sentimos. Com isso, a escuta e a escrita foram ferramentas poderosas para

compreender a produ¢do do Observatorio Ibira30.

Através das entrevistas e da vivéncia como integrante da equipe, a analise foi pensada
a partir do que foi amplificado ao ouvir e ressaltado aos olhos com a leitura sistematica da
transcricdo das entrevistas. Nesse sentido, com a contribuicdo das conversas com os
coordenadores gerais do observatorio, Allan Anjos e Marcelo Zarzuela, € com a analista de
dados e pesquisadora Veridiana Santana!’, foram criados quatro nicleos de sentido que
organizam a analise. Por meio das €énfases, semelhancas e pequenas diferencas das suas falas,
o fio de pensamento criado para a redacdo dos resultados foi através da Histéria, da

Metodologia, dos Impactos da Filosofia Ibira30 e dos Afetos do Observatorio Ibira30.

6.1.1 Historia: do sonho a construgdo de um saber

O surgimento do Observatorio Ibira30 se deu através de uma demanda por rigor ao que
observavam estar acontecendo no bairro Jardim Ibirapuera, na zona Sul de Sdo Paulo. Foi a
constru¢do de um sonho, que buscava transformar as narrativas € o que era observado no
cotidiano do Jardim Ibirapuera em algo concreto, que hoje sao os indicadores do territério. O

Luiz Claudio de Souza e a Carla Arailda'!, fundadores do Bloco do Beco, sdo figuras centrais

0 Os nomes proprios dos participantes foram autorizados por meio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

" Os nomes que foram citados de modo indireto nas entrevistas sio de pessoas que também autorizaram o uso
através do TCLE. Consideramos importante a escrita desses nomes ¢ sobrenomes aqui, pensando principalmente
no proposito deste trabalho, que ¢é o registro documental, de memoria e historia.
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nesse sonho, que perceberam essa poténcia de criagdo de dados por volta de 2005 e que
encontraram, ao longo do caminho, um outro sonhador, o Lelo, que soma na equipe para
comecarem a tirar o sonho do mundo das ideias, o que sé aconteceu efetivamente apos a
Pandemia do Covid-19, em 2023. Allan contou que essa ideia inicial, de criar algum dispositivo
capaz de expressar e constatar o que viviam em palavras e nimeros, fazia parte de um outro
macro projeto, que era o Bairro Educador. Esse projeto se baseou em uma série de agdes para
tornar o Jardim Ibirapuera o “bairro dos sonhos” até¢ 2040, mas para isso foi necessario pensar
em como isso seria medido, como iriam saber se estavam se afastando ou se aproximando desse

sonho.

Como a gente consegue realmente mensurar onde a gente estd comparado a
outros bairros de Sdo Paulo, onde a gente estd em relacdo até a outras cidades,
estados, paises? Entdo, quando a gente olha para o Jardim Ibirapuera, que ¢
quase um mundo a parte, dentro de 40 mil habitantes, quais sd0 0s nossos
principais indicadores, como a gente consegue se enxergar do ponto de vista
de numeros, de relatos, de historias, dentro dessa dinamica social que ¢, enfim,
0 nosso pais. (Allan)

Em sua entrevista, Lelo enfatizou a impossibilidade da criagcdo do Observatério, sendo
atrelado ao Bloco do Beco. Disse também que isso ainda € um fator de incomodo, pois muitos
enxergam o observatério como algo separado do Bloco do Beco, enquanto ¢ mais um de seus
projetos. O Bloco do Beco, como explicado anteriormente, ¢ uma Associagao de Cultura, com
foco no Carnaval de Rua, mas que “com o passar do tempo acabou sendo um centro quase de,

enfim, geragdo de politicas publicas do bairro, posso dizer.” (Allan).

H4 quem se pergunte o que ¢, afinal, o Bloco do Beco, mas parece que ¢ apenas o efeito
de tanta poténcia no local, que faz com que ndo parega real. Mas ¢, e muito. E, também, ainda
sobre a necessidade de se apresentar o Observatorio Ibira30 como algo do Bloco do Beco e nao

apenas no Bloco do Beco, Lelo explica que:

Muitas pessoas acham que o observatdrio ¢ alguma coisa que tem vida propria.
Isso é uma coisa que me incomoda muito. Porque a ideia de um observatério
s6 faz sentido ser ancorado numa atuagdo de muitos anos, com muita
relevancia, com muita consisténcia, porque a gente faz uma coisa muito
invasiva, que ¢ pergunta. (Lelo)
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O que Lelo diz no trecho acima, estd muito relacionado ao sentimento de familiaridade
e reconhecimento, que Allan descreve como sendo uma das ferramentas metodoldgicas do

observatorio, aprofundada adiante.

O primeiro passo para a constru¢do do observatério foi pensar em quais pessoas iriam
somar no projeto - principalmente porque “quase ninguém financia ideia” (Allan), ou seja,
passar pelo desafio de constituir uma equipe, com pouca ou nenhuma renda inicial. A equipe
foi construida através de parcerias com universidades, em atividades extensionistas ou estagios
universitarios nao remunerados. Essas universidades eram (e ainda sao) USP, UFABC, FGV e
PUC, que ja tinham alguma relagdo com o territdrio e participar da criagdo do observatorio
seria uma oportunidade de manter esse vinculo vivo e continuado. Também tiveram ajuda
daqueles que, de inicio, toparam um trabalho ndo remunerado, apenas por fazer sentido. Os que
escolheram ficar, foram desenhando a atual equipe, composta por seis pesquisadores
remunerados, embora também existam ainda pesquisadores simpatizantes de temas especificos
ou que participam vinculados a outras institui¢des. Um desafio para compor a equipe, além do
fator financeiro, ¢ a rotatividade. Algumas pessoas participam apenas pontualmente de algumas
pesquisas e a equipe formada por universitarios também acentua esse desafio, com a incerteza
da permanéncia apods se formarem. Sobre a equipe, Veri traz um pensamento de continuidade
do trabalho no territério, ou seja, como fazer o observatério durar, independente da equipe,

como torna-lo algo que o bairro possa tomar conta:

como que a gente traz a populagdo, sera que a gente convida eles para
participar, acho que esse envolvimento de “vamos 14 participar”, no sentido
de fazer a pesquisa também, acho que ¢ uma logica que a gente pode pensar
porque afi se sair algum de nds, o bairro em si ja tomou conta do observatorio
¢ deles né. Eu acho que ¢ isso. (Veri)

Quando perguntado sobre o contexto de surgimento do observatorio, Lelo trouxe um
pouco dessa perspectiva do envolvimento da comunidade. E muito interessante a visio que
tiveram sobre a adaptacio dos agentes comunitarios de satide para a pesquisa. Pensaram na
possibilidade de levantar dados indo para dentro da casa dos moradores, junto com as agentes
de saude, para montar um banco de dados de cultura, que fazia parte de um programa que o
Bloco do Beco desenvolveu pré-pandemia, chamado “Agente Comunitario de Cultura”. Com o
olhar que a satde tinha para o territorio, puderam aprender muito sobre o fazer pesquisa. Foi
assim que nasceu a “ideia mae”, como ele colocou: “Entdo, acho que essa origem de olhar para

o programa de satde da familia e depois desenhar uma iniciativa no ambito da cultura inspirada



34

no modelo da saude ¢ a ideia mae da coisa toda” (Lelo). Ou seja, as agentes comunitarias de
saude puderam explicitar a influéncia que um dado tem nas politicas publicas e a importancia

de conhecer o territério, para garantir a producdo desse dado situado.

Hoje, os pesquisadores de campo do Observatorio Ibira30 ganharam o nome de agentes
pesquisadores, inspirado nessa trajetéria anterior. Duas trabalhadoras do Bloco do Beco,
Jenyffer do Nascimento e Anabela Gongalves, sdo citadas nas entrevistas como pessoas que

sempre tiveram esse olhar diferenciado da pesquisa, para além da produ¢do universitaria:

Sempre tiveram uma preocupacdo de que tipo de conhecimento é possivel se
produzir aqui a partir das pessoas daqui. E isso também contamina a ideia do
observatorio de ponta a ponta. Porque ai, dando um passinho para frente,
pensando depois que o bloco trabalhou do lado das agentes comunitarias de
saude, recolhendo dados, montou um banco de dados de mais de mil
entrevistas com moradoras e tal, parou e falou assim, o que a gente faz com
os dados? E o Bloco néo sabia o que fazer com os dados. (Lelo)

Essa inquietagdo de ndo saber o que fazer com os dados levantados, também serviu de
motor para o surgimento do observatorio.Em menos de dois anos, a historia e os resultados do
Observatorio parecem de décadas. Considerando seu tempo de existéncia, ainda enfrentam
muitos desafios de um projeto em construcao. Um dos desafios mais citados nas trés entrevistas,
além do financiamento/fluxo de renda imprevisivel, ¢ a respeito da comunicagao. E interessante
como percebem que existe uma preocupagdo voltada para a divulgacdo das pesquisas e dos
resultados no bairro, mas sabem que isso ainda ndo significa ter uma estratégia. A aposta para
a devolutiva nas organizagdes ainda se da muito pela presenga fisica, com apresentagdes com
slides, por exemplo - o que funciona bem, visto que ao serem perguntados sobre impactos, citam

sobre uma pesquisa que foi devolvida dessa forma para uma organizacao.

O desafio aparece na devolutiva para os moradores, que ainda acontece da mesma forma
que a pesquisa ¢ aplicada, ou seja, no um a um. Ou seja, ndo ¢ uma estratégia eficiente
considerando o tamanho amostral que o observatorio ¢ capaz de alcangar. Os relatorios também
ndo parecem ser acessiveis para os moradores, em formatos que fogem, mas ainda sdo similares
aos académicos, se pensarmos na redacao e na densidade dos materiais. Falar de pesquisa na
periferia também ¢ um desafio que faz parte da constituicdo do observatério: “Morador de

periferia acha que conhecimento produzido a partir de uma suposta pratica cientifica ndo pode



35

ser produzido ali dentro” (Lelo). A seguir vamos falar sobre como fazem isso ser possivel, a

partir da metodologia do Observatorio Ibira30.

6.1.2 Metodologia Ibira30

Foi da necessidade de formalizar a metodologia Ibira30 que a ideia do presente trabalho
surgiu, em didlogo com o local, que apresentou essa demanda - por isso, consideramos essa
parte da escrita o cora¢do desse material. A narrativa criada até aqui esta relacionada com isso:
como explicar e defender um método situado. A historia da constituigdo do observatodrio,
apresentada anteriormente, nos dé indicios do desafio para construir uma metodologia capaz de
apresentar indicadores que apresentem numeros, relatos e historias, e, que sejam capazes de
refletir a realidade territorial. Estamos falando de uma nova relacdo com a producio de
conhecimento, de uma etnografia do Jardim Ibirapuera ¢ de construcdes coletivas, que

contam com o protagonismo do Bloco do Beco e dos moradores do bairro.

6.1.2.1 Uma nova relagdo com a produgdo de conhecimento

A 1ideia Ibira30 ndo ¢ subverter o modo de fazer pesquisa, mas pensar em como criar
didlogos que possam conversar cada vez mais no mesmo idioma e em como inverter a logica,
para apresentar a periferia como pesquisadora € nao apenas como pesquisada. Como Allan
nomeou, o observatorio ¢ uma “ponte entre a universidade e a periferia”, sendo responsavel
por facilitar essa aproximacao institucional, mas enredada em uma trama que faz sentido para
o territério. Ou seja, tentando garantir a permanéncia e o compromisso de quem vem de fora do
territorio, sem dar margem para pesquisas descontinuadas, com agdes pontuais, que pisam nas
ruas do Jardim Ibirapuera uma Unica vez e que refor¢am o “incomodo de nunca ver resultado
das coisas que saiam dessas pesquisas” (Lelo) . Sobre essa presenga externa, Veri e Allan

alertam:

Se vocé chegar de fora, com o processo de fora, tudo de fora, pessoas de fora,
e montar um observatorio, vocé pode abrir um prédio de 10 andares. Nao vai
funcionar tdo bem igual vocé pegar aquela igrejinha ali que funciona ha 10
anos. (Allan)

Entdo, a pessoa ela nem consegue dialogar, ela ndo consegue nem conversar,
mas ela esta ali pesquisando. Entdo, parece um ser que nao faz parte. A gente
sabe que ele ndo faz parte, embora ele tenta muito ser. Mas ai ja tem outro tipo
de pesquisadores que participam das atividades, depois introduzem. Eu acho
que € o jeito que a pessoa se coloca. Mas sempre existe um obstaculo invisivel
de “puts”, eu ndo sou parte. (Veri)
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Por outro lado, quando sdo as pessoas do Observatorio Ibira30, do Bloco do Beco,
aplicam ou realizam a pesquisa, a relago se coloca de outra forma: “E uma relagdo meio de
confian¢a” (Veri), que fala a mesma lingua e que faz com que consigam a amostra que
contempla as mais de 40 mil pessoas do Jardim Ibirapuera nas pesquisas. Para conquistar a
confianga, € necessario permanecer - uma postura que, frequentemente, o tempo académico

nao permite.

Vale dizer que na equipe atual do observatdrio, nem todas as pessoas sdo do territorio,
inclusive de territdrios periféricos. Assim como a relagdo com a universidade ¢ bem-vinda,
defendem a presenca dessas pessoas pensando ser “muito importante ter olhares externos aqui,
porque tiram também vicios e etc., bairrismos e etc.” (Lelo). Mais importante que isso, saber
que ¢ uma equipe implicada e que estd “habituada com o espago € com o bairro” (Allan) e,
como defende Allan, “ja passou pelo teste de conhecer um boteco do bairro para tomar uma
cerveja - um passo essencial para a presenca territorial”. Ou seja, os rostos podem ser de fora,

se ndo forem desconhecidos.

Para essa relagdo que o observatorio estd disposto, surge o desafio de como, de fato,
conseguir realizar o didlogo com grandes instituigdes como as universidades, as empresas
privadas e o poder publico, mas ainda manter o pé firme no territério. Nao fantasiam com a
ideia de que sdo os pioneiros a criar essa relagdo de dialogo entre periferia e universidade, muito
pelo contrario, mas tem a consciéncia de que sdo “uma pecinha legal nessa engrenagem de
mudar a relagdo” (Lelo). Inclusive, parece ser dai que surge o desafio da comunicacao, ja que
para conseguir os investimentos estruturais, como Lelo pontua no trecho citado anteriormente,
os relatérios densos sdo ainda necessarios. Vale explicar, que mesmo densos, a diferenca de
relatdrios tradicionais para os que o Ibira30 produz € clara, com pensamentos, escritas e afetos
outros: “Entdo, as nossas leituras sdo permeadas por afeto. Acho que isso € muito importante.
E sdo zero objetivas. Em qual sentido? Elas tém um lado, um partido, a gente esta falando da
gente mesmo e € isso que a gente quer fazer.” (Lelo). Além de serem narrativas criadas com

muita cor e criatividade.

Uma técnica importante para a redagdo desses materiais estd em como o dado ¢
apresentado. Pode-se dizer que um passo metodologico para a escrita dos relatorios consiste em
revisar essa apresentacdo dos dados e, caso um dado esteja sendo interpretado sem a sua

respectiva interpretacdo ao lado ou na mesma pagina, € necessario ajusta-lo. Lelo explica, com
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firmeza, que levantar dados € o basico de um observatorio de pesquisa, o que € crucial estd na
interpretacdo e na devolugdo dos dados interpretados, a partir da realidade periférica: “Mas nao
da para ndo ter uma leitura de qualquer dado que a gente apresente. Qualquer dado. E a minha
neurose ¢ nisso. E na mesma pagina. Sabe?” (Lelo). Uma neurose justificada em realidades
anteriores, de usos e manejos estranhos dos dados, que mais assujeitam e vulnerabilizam a
periferia, além das promessas de devolutivas inexistentes e posturas assistencialistas

disfarcadas de boas praticas.

Essa nova relagao com a producao de conhecimento se dé pelas ferramentas que foram
sendo encontradas para viabilizar a pesquisa imersa no territorio. Tratar do cotidiano e reciclar
a conversa “jogada fora”, transformé-la em pesquisa. Allan, na sua entrevista, pontua que
Concei¢ao Evaristo ¢ uma boa pista do que a ruptura da manuten¢do de uma légica de saber
pode ser capaz, dando outros olhares para a poténcia das construgdes coletivas, sem
necessariamente precisar de um respaldo submetido ao saber académico, mas ao contrario disso,
construir junto e poder ditar onde mora o sentido. Ao invés de “soltar o dado na mao das
pessoas” (Lelo) e esperar elas dizerem o que a periferia é, poder pensar para onde ela de fato
quer ir - “Tem um monte de gente dizendo para onde a gente tem que ir € como a gente tem que
ir. E tem gente, inclusive, fazendo pergunta aqui para dizer isso.”(Lelo). Entdo, por que nao
fazer por sis0? Isso € “possibilitar uma escrita mais humana, mais contextualizada para onde o
nosso pé esta pisando de fato.”’(Allan), ¢ falar no territério e ndo do territorio, como Allan
também diz. E foi através dessa construgdo de saber, desse olhar para os habitos do territdrio,

que uma etnografia do Jardim Ibirapuera comecou a ser esbogada.

6.1.2.2 Uma etnografia do Jardim Ibirapuera

A pratica do Observatorio Ibira30 ¢ movida pela paixao pelos microdados. Para chegar
aos indicadores do Jardim Ibirapuera, fica clara a preciosidade que € ter “o maior dado, no

menor territorio”, conforme Lelo trouxe:

O que me brilha o olho ¢ o microdado, que ¢ o dado que ninguém tem. E ai,
eu acho que tem um lance importante de se falar, que é o que ninguém tem,
para mim, nao ¢ pelo pioneirismo, mas ¢ pela possibilidade de inovagdo. E o
que a inovagdo permite a gente aprender como territdrio periférico e num
segundo momento o como a inovagao ajuda a gente a atrair mais recursos para
0 nosso territério € ai eu ndo estou falando de captar recursos para o
observatdrio, eu estou falando de investimento para questdes estruturais.
(Lelo)
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Em outro momento da entrevista, Lelo volta a ressaltar que “a gente estd com o maior
dado, na menor realidade” (Lelo) e ¢ isso que permite a delicadeza de olhar para os habitos
locais. Além disso, € o microdado que permite a microdecisao, tendo o protagonismo periférico
como consequéncia. Lelo pontua trés pilares responsaveis pela constru¢do da etnografia do
Jardim Ibirapuera: o olhar para os habitos dos moradores, a escuta qualificada e a leitura das
informacgdes coletadas. Isso €, compreender os detalhes cotidianos, realizar conversas que
geram acdes € pensar em proximos passos, como a cobranga de politicas publicas pensadas a

partir da periferia. Como ele enfatiza, ter o dado em maos significa ter uma ferramenta bastante

poderosa, que funciona como motor para a cobranca de a¢des e financiamentos:

[...] a gente olha para a questdo dos habitos, que eu acho isso uma delicadeza.
Para mim, isso nem parece pesquisa, parece mais poesia. Porque vocé fala
assim, putz, o que me interessa ¢ como a Dona Maria vai no mercado € o que
ela compra. Isso tem uma relevancia na vida comunitaria monstruosa. Isso,
pra mim, ¢ de uma beleza que, € isso, pra mim parece poesia a forma como a
gente olha pra essas coisas, sabe? E por isso que tudo isso meio amarrado faz
sentido, sabe? Porque a gente vai entendendo essas pequenas delicadezas, vai
transformando isso numa coisa muito grande, numa coisa que da muita
importancia para os moradores, sabe? Numa coisa muito potente, assim. E ai
as pessoas, de fato, vdo entendendo que o Jardim Ibirapuera talvez seja um
lugar diferente. (Lelo)

A familiaridade, peca chave para explicar a metodologia Ibira30, ¢ também essencial
para explicar a etnografia realizada ali. Apenas moradores do Jardim Ibirapuera entram na
amostra quantitativa. O territorio possui em média 42 mil habitantes e as pesquisas realizadas
pelo observatorio garantem 95% de confiabilidade, ou seja, uma amostra consideravel de
aproximadamente 390 pessoas por pesquisa, que permite apenas 5% de margem de erro.
Realizar perguntas ¢ algo bastante intimo e a familiaridade ¢ essencial para chegar ao nimero
necessario, além de aumentar a chance de respostas mais confiaveis, que seguramente retornam
para o proprio territorio em forma de agdes. Outro fator importante para essa coleta ¢ o uso da

tecnologia.

O principal instrumento utilizado para as escutas qualificadas sdo formularios aplicados
pelos agentes de pesquisa pelas ruas do bairro. A tecnologia ¢ um fator importante para o rigor
metodologico do Ibira30, que diminui o risco de erros humanos tanto na coleta, quanto na
constru¢do das bases de dados. A defesa do termo etnografia para o trabalho realizado, para

além das ferramentas ou modos da coleta e percep¢ao dos dados, se da nesse olhar para a brecha
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do cotidiano do cidaddo ibirapuerense, que aparece nos resultados das pesquisas e que s6 €

possivel com a vivéncia territorial.

6.1.2.3 Construcdo coletiva de saberes

Como apareceu anteriormente, a producdo Ibira30 de conhecimento ndo ¢ um ato
neutro, pelo contrario, ¢ permeada por muito afeto e de modo posicionado ética e politicamente.
E um compromisso ético com as vozes do territério, uma escuta ativa que surge desde a decisdo
tematica de cada pesquisa. Das pesquisas realizadas desde a inauguracdo em outubro de 2023,
apresentaram-se as seguintes tematicas: Economia e Carnaval de Rua em M'Boi Mirim - Zona
Sul, SP; Habitos Culturais de Moradores do Jardim Ibirapuera, Profissionais de Educagao do
Jardim Ibirapuera: uma escuta qualificada; Percep¢des de Impacto Social: Escadao Galeria;
Percepcdes de Impacto das praticas de Maracatu no Jardim Ibirapuera; Ondas de Calor, Chuvas
e Residuos Solidos (Formagdo Clima e Cidade em parceria com a FGV)!2, Sobre as pesquisas
em andamento, tém: Soberania Alimentar: Habitos Alimentares de Moradores do Jardim
Ibirapuera; Trabalho: Escuta qualificada de profissionais de satde, assisténcia e educacdo;
Economia criativa: Impactos Econdmicos de Festas Populares do Jardim Ibirapuera; Habitos de
Leitura de Moradores do Jardim Ibirapuera; Roda de Samba: percepcdes de impacto
socioculturais e econdmicos para a formacdo de comunidade; Or¢amento da Cultura e

Investimento Social Privado na Periferia: um olhar estratégico para a Lei Rouanet.

Em geral, temas sobre hébitos, cultura, educacao, economia e trabalho. Esses e os futuros
temas nao surgiram de demandas académicas, de instituicdes financiadoras ou até mesmo do
proprio Observatorio Ibira30. Pesquisadores do observatorio ndo sao responsaveis por decidir
o tema da pesquisa, engajam-se em temas que sdo importantes coletivamente, ou seja, a decisdo
dos temas ¢ uma responsabilidade comunitéria, sendo eles decididos a partir de demandas
territoriais: “todos os nossos temas de pesquisa [sdo] ancorados em escutas que a gente faz,
que saem da comunidade” (Lelo). Rompe-se, assim, com uma logica de pesquisa vertical, na
qual os pesquisadores sdo responsaveis por todos os passos € gera-se um ciclo autobnomo e

comunitario.

12 Acesso disponivel aos materiais pelos Qr Code disponibilizados nos Anexos deste trabalho.
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Os moradores sdo engajados no processo desde a decisdo tematica até a aplicagdo dos
instrumentais para a coleta dos dados. Sao pesquisas enraizadas no territdrio, que servem como

um exemplo pratico do que € conhecer de modo situado:

[...] qual que foi a estratégia que a gente utilizou? Usar agentes
especificamente influentes no bairro, que tinham essa relagdo com a
comunidade, para estarem coletando pesquisa e utilizando essas ferramentas,
né? Até como um habito. [...] Entdo, utilizamos [...] diversas pessoas que
faziam ja um trabalho anterior comunitdrio, que eram oficineiros, que eram
articuladores do territério, para aplicar pesquisa. As nossas primeiras
pesquisas sairam dessa forma, né? E foi a melhor coisa que poderia ter sido
feita. (Allan)

Moradores passam de objeto de escuta a agentes pesquisadores e produtores de
conhecimento e com isso o discurso se transforma: “olha o que a gente produz”, ao invés do
que “o que esta sendo produzido sobre nés” (um exemplo real, contado por Lelo). E uma aposta
em um processo continuo que traz reconhecimento e protagonismo, que mexe nas
representacdes sociais da periferia, situando-a no campo da poténcia e nao apenas no da falta -

a realizacdo de um deslocamento simbolico.

Cabe retomar e ressaltar a ideia de que essa construgdo coletiva também considera a
ponte e o didlogo com a universidade, que ndo se trata de uma subversdo no sentido de excluir,
destruir ou isolar, mas de um didlogo constante. A constru¢do de uma rede de parcerias
estratégicas alcanca ONGs, empresas e governos locais, além das universidades. Para além de
uma ponte com a universidade, o observatorio constroi antes uma ponte com o saber periférico.
E necessario pontuar a construgdo dessa outra e primeira ponte, visto que um dos maiores
desafios ¢ falar sobre a pesquisa para periferia e mostrar ser um movimento possivel. Por
isso, antes o reconhecimento dessa possibilidade de conhecimento sem a necessidade de se
adequar aos formatos académicos engessados, para entdo transformar a logica, sem subverté-
la. Isso porque o didlogo com a universidade também ¢ fundamental, mas em uma posi¢ao
diferente, na de sujeito, também como pesquisadores, movimento possibilitado pelo trabalho
do observatorio e por esse deslocamento simbdlico. E uma peca essencial desse processo de
reconhecimento ¢ também uma equipe que permanece no espago, ao invés de coletar e ir

embora.

O afeto citado também ¢ uma ferramenta essencial para a metodologia Ibira30. Nao
apenas o afeto como sentimento que sustenta as relagcoes da equipe, do territorio e o sentimento

de familiaridade, mas no sentido de realizar uma pesquisa que se deixa afetar e guiar pelo que
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ressalta aos olhos. O afeto se torna um pilar da ética Ibira30 e a presenca dele nos retorna as
ideias das epistemologias feministas, sendo a metodologia do observatorio também um exemplo
de um fazer que rompe com a neutralidade epistémica. O debate tedrico posto anteriormente ja
provou que as epistemologias feministas nao se trata de um pensamento exclusivo ao género,
mas de um pensamento que possibilita romper com saberes brancos e masculinos considerados
por muito tempo como os Unicos possiveis e dar espago para os saberes situados. Além de ser
o exemplo de um modo de saber que se inclui na epistemologia feminista, a heranga de pesquisa

do Bloco do Beco ¢ também muito feminina e feminista:

E a grande verdade ¢ que o observatorio pega uma heranga muito feminina de
pesquisa e muito feminista. Porque as pessoas que implantaram o programa
de saude da familia no territorio, mulheres, as primeiras pesquisadoras que se
perderam nos dados ou que acertaram com os dados... mulheres, né? (Lelo)

Essa presenca das mulheres e reconhecimento delas no pioneirismo do Observatorio Ibira30 se
apresenta como uma das camadas do que chamamos de filosofia do Observatério Ibira30,

apresentada a seguir.

6.1.3 Impactos desta filosofia

A ideia de pensar em uma filosofia do Bloco do Beco surgiu da entrevista com
Veridiana, que a trouxe através da ideia de uma “filosofia do observatorio". Falar sobre a
filosofia de um local nos instiga a pensar os valores, as crencas ¢ a visdo que formam a
identidade e guiam a atuagdo da instituicao. Diferentes trechos extraidos das trés entrevistas
revelam a filosofia critica do Bloco do Beco, na missdo de uma produ¢do de conhecimento
territorializada. E a filosofia do Bloco do Beco e, consequentemente, do observatorio Ibira30,
que torna o trabalho realizado ali uma praxis. E diferente falarmos em prética e em préxis, ao
passo que o segundo conceito demanda, para além da agao, uma acao reflexiva, transformadora,
critica e aprofundada. E isso que o Observatorio Ibira30 mostrou com sua prética, que mistura
dados com afeto, utiliza o microdado para a microdecisdo e propicia o reconhecimento
comunitario.

O que ¢ produzido no observatorio, apesar dos desafios com a comunicagao, colocados
anteriormente, ndo tém impactos abstratos, pelo contrario. Citam, inclusive, um
reconhecimento por parte da prefeitura, através de transformagdes advindas de reflexdes e
sugestdes trazidas de um dos materiais produzidos. O impacto ¢ concreto, tanto o local, no

territorio do Jardim Ibirapuera, quanto em relagdo as politicas publicas. Além dos impactos
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materiais e concretos, que aparecem mais nitidamente através de uma agao pontual ou de um
financiamento, por exemplo, também existem os indiretos. Aqueles que ¢ quase impossivel
provar a relagdo com o trabalho do observatorio, mas que se desconfia fortemente que sdo
mudancas relacionadas a semente Ibira30, como o reconhecimento do proprio territdrio, por
exemplo: “a gente ¢ um reflexo de muitas coisas e a gente ajuda as pessoas a se enxergarem €
a se enxergarem bonitas, a se enxergarem do jeito que elas sdo, sabe? Enquanto comunidade,
obviamente” (Lelo). E um impacto que extrapola o direito a cidade e que fala sobre o direito a

comunidade:

[...] o quanto isso que a gente faz desperta um debate que eu acho que é o
debate mais importante em termos da gente pensar a cidade hoje em dia, que
¢ o direito a comunidade e ndo o direito a cidade e quando a gente fala de
direito a comunidade a gente esta falando do que? A gente ndo esta falando de
acesso a brutalidades do poder publico. Nao estou falando de um equipamento
de saude, ndo ¢ disso que eu estou falando, mas eu estou falando da
possibilidade da gente construir a necessidade de um equipamento
publico a partir de outras relagdes [...] E esse lance que conecta as pessoas
de maneira afetiva e ndo de maneira politica no estrito senso. E a pesquisa
como ferramenta de reconhecimento permite a gente se enxergar dessa
maneira e entender que a gente briga por esse direito. Ndo pelo direito a
cidade. Eu ndo quero que a/, chegou asfalto, chegou 6nibus, a gente esta com
isso resolvido. Ndo estamos. E o primeiro ponto. A partir disso, temos um
debate a fazer. E que, para mim, esta materializado no direito a comunidade.
(Lelo)

E a possibilidade de se construir dispositivos ptblicos a partir de demandas reais, das
vozes do territério e do detalhe que mora no cotidiano. A ideia do trecho acima reforca um
outro valor do observatorio, que ¢ enxergar o levantamento de dados ndo como a principal tarefa
a ser realizada, mas como uma ferramenta poderosa, para entdo ser interpretado e gerar um
impacto pratico e continuado. Um dado que ndo se encerra em uma publicagdo. O olhar para a
delicadeza do cotidiano, a missdao de uma multiplicacdo desse fazer, com o sonho futuro de uma
rede de observatdrios e o protagonismo ndo sé da periferia, mas da juventude, da negritude e
de mulheres sdo caracteristicas importantes do que estamos nomeando como filosofia Ibira30.

Ainda sobre os impactos do observatdrio, cabe pontuar a mediacdo entre a comunidade
e o poder publico/privado e a poténcia que tem a interpretacao dos dados coletados para esse
dialogo. E uma filosofia que aposta nos proximos passos, nas sementes que planta, no processo
continuo do trabalho com as vozes que emergem do territdrio € que ndo escolhe entre a pratica
e a poética, mostra que ¢ possivel combina-las e misturd-las com primor e rigor, ainda que

“talvez a gente nem saiba...0o qudo poderoso ¢ o que a gente faz” (Veri). Nesse sentido, o
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observatorio ¢ um articulador entre afeto, politica e técnica, com uma pratica situada e
orientada pela ética do coletivo. Falamos bastante sobre essa aposta em impactos futuros, que
evita simplifica¢des, mas existem os impactos concretos € mensuraveis a curto prazo, como

Allan conta de uma devolutiva de uma professora que participou de uma das pesquisas:

Ela participou da pesquisa de profissionais de educagdo no ano passado ¢ a
gente fez um painel para essa pesquisa. Fizemos um painelzinho e entregamos
depois para as escolas, que as escolas tiveram acesso, enfim. Ela mandou
mensagem depois, essa professora, tipo, meu, utilizamos o painel no
planejamento e foi um dos melhores planejamentos que a gente ja fez. E foi
bizarro, porque € isso, assim. Ela falou, meu, a gente ndo conseguiria, talvez
do ponto de vista técnico, ter tempo para construir uma coisa parecida, né? E
entender quem somos, quais eram os perfis dos professores, quais sdo as
possibilidades de construgdo junto com aquele pessoal, possibilitou uma série
de outras, enfim, construgdes que a gente nao conseguiria.

O dado interpretado e devolvido para o territdrio se torna motor para transformagdes e
reorganizacdes de ordens pratica e simbolica.

Existem planos, em um futuro a médio ou longo prazo, de realizar a expansao desse
fazer e poder inspirar e motivar outros territdrios, de modo a realizar uma escalabilidade
inteligente, com a expansdo em rede. Multiplicar essa filosofia, com uma rede de observatorios
que possam valorizar o microdado e o saber situado, através da “delicadeza do habito” (Lelo).
Ou seja, longe de escalar de forma massificada, mas prezando o rigor e a qualidade, podendo
“ser espelho para outros observatdrios” (Veri). Essa rede seria um impacto futuro, mas ainda
sobre isso, cabe ressaltar que o Bloco do Beco e o observatdrio alteram a forma de atuacio no
territdrio, ndo mais como uma a¢do pontual, comum as associa¢des, mas como uma acao
continua de estudos, que possibilita uma acdo pratica mais efetiva (Veri).

Tendo como premissas memoria, territdrio, raga e género, faz também parte da filosofia

Ibira30 a diversidade e o fortalecimento de identidades locais:

E tem um ponto que eu esqueci, que € essencial, que ele esta ligado ao
protagonismo juvenil, protagonismo periférico, protagonismo negro,
protagonismo de mulheres, que ¢ super importante, essas trocas com a
juventude, essas trocas com quem constroi o observatorio, ¢ um ponto
diferencial ao extremo. (Allan)
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Para o observatorio, a diversidade nido aparece como um elemento de aparéncia, mas
como uma pratica estruturante, tanto das relagdes internas, quanto dos impactos externos. Aqui,
cabe apresentar uma abordagem inovadora da pesquisa Ibira30, em comparacdo a outras
instituigdes, que ¢ a realizacdo de uma ampla analise de perfil da amostra de cada pesquisa
realizada, sempre considerando género, raca/cor e orientagdo sexual. Além desse pensamento
presente nas pesquisas, também ¢ e foi um cuidado para a composi¢do da equipe, como conta
Veri: “quando o Allan e o Lelo me chamaram, teve esse cuidado de pensar o observatorio na
questao de igualdade de mulheres, homens, negros, brancos, gays e tudo [...] uma preocupagao
genuina.” (Veri). Um cuidado genuino com a diversidade e a representatividade, que dialoga
com o esforco de trabalhar com a realidade social e que impacta profundamente o fazer Ibira30

e os afetos que sdo criados e permitidos ali.

6.1.4 O que reverbera - os afetos permitidos pelo Observatorio Ibira30

O afeto nao poderia deixar de ganhar um certo protagonismo neste trabalho, pois, de
certo modo, estamos defendendo que a pesquisa com afeto ¢ relevante - a pesquisa acao,
pesquisa situada e pesquisa feminista sdo conceitos que se cruzam, que se€ misturam, que
dialogam e que tém em comum também o afeto. Poderiamos, nesses conceitos, acrescentar a
pesquisa Ibira30, certamente atravessada por muitos afetos. Para além do que foi compartilhado
até entdo, do afeto como uma ferramenta de pesquisa, como parte da metodologia Ibira30,
trazido nas entrevistas principalmente pelo sentimento de familiaridade, gostariamos de trazer,
nessa parte final do trabalho, os afetos pessoais da equipe e as possiveis transformacdes
subjetivas possibilitadas pelo trabalho que vem sendo realizado.

Nesse sentido, através do observatorio, a pesquisa se torna uma mediadora para o
reconhecimento, um instrumento para as transformacées subjetivas e a razdo de
deslocamentos simbolicos e da possibilidade de desejos coletivos, que dao sentido ao
trabalho. Para trabalhar no observatorio e permanecer ali, ¢ essencial acreditar na poténcia do
trabalho que ¢ realizado. Por isso que o impacto do Observatorio Ibira30 estd no territério, mas
estd também nas pessoas, pela forma que compreendem o sentido da propria atuagdo, tanto no
territorio quanto fora dele.

O envolvimento com o cotidiano e o pertencimento a cena tornam o processo mais
prazeroso. Além disso, a autonomia ¢ a possibilidade de criar e desenvolver um material que
extrapola as regras da academia e que seja, de fato, significativo para a comunidade, sdo

também responsaveis por esse impacto pessoal. Isso €, poder responder a uma demanda real,
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ver finalidade para o que se produz e a compreensao de que presenciar o impacto disso altera

o cenario tradicional de pesquisa, cria ¢ mobiliza sentidos e esperanca.

[...] nessa pesquisa que eu estava fazendo no observatdrio, que foi a primeira,
que era de profissionais de educacdo, uma coisa muito importante para elas,
para a comunidade, para as escolas, para as organizacdes, parceiras, enfim,
senti um peso muito grande nisso. Mas por mais que tinha uma pressdo, uma
responsabilidade muito bizarra em torno desse processo, era muito mais
gostoso escrever essa pesquisa do que escrever o meu TCC. Por mais que eu
gostasse mais do tema do meu TCC. (Allan)

Entdo acho que a primeira e mais importante coisa que eu diria em mim € essa
virada de chave do microdado da microdecisdo e de como boa parte da minha
vida eu fiz pesquisa a servigo de alguém que eu ndo sei nem quem era e que
que talvez tenha orientado decisdes muito ruins para as pessoas que foram
investigadas. (Lelo)

No trecho citado acima, da entrevista com Lelo, fica clara a mudanca na forma com que
a pesquisa ¢ enxergada e o impacto pessoal disso - uma pesquisa que nao serve as demandas
externas. O afeto e o envolvimento pessoal com as pessoas € com o campo, presente nas
pesquisas do observatdrio, ndo exclui o rigor e se apresenta como uma outra via para acessar os
habitos e a realidade local. Com isso, o dado também se transforma, como apresentamos na
metodologia, ¢ um dado que nao serve como métrica, mas como um instrumento de mudanca
territorial e de reconhecimento: “a gente se conhece no territério. O que a gente nao sabe fazer
¢ se reconhecer” (Lelo). A pesquisa, entdo, se torna uma ferramenta para esse reconhecimento,
uma ferramenta de cuidado com o coletivo e o comunitario, em busca de ir “fortalecendo
esse senso de identidade, essa percepcao que os moradores tém de si mesmos” (Lelo). E esse
motor para a constru¢do de uma identidade local cria um poder de rede, que impacta a “forma
como as outras organizagdes e servicos do territdrio passam a olhar para o Jardim Ibirapuera”
(Lelo).

A possibilidade de multiplicar a filosofia Ibira30 também aparece de forma afetuosa nas
conversas, no campo do sonho e como um desejo futuro que lembra “onde a gente pode chegar
em coletivo” (Veri). Veri também afirma sobre a importancia de nunca se esquecer de onde
veio. E o sonho de multiplicar um fazer situado, que conta e reconhece a propria historia,
consigo, com a comunidade e com o territdrio. O afeto se torna um passo metodologico
essencial para abrir e enxergar as brechas, que permite a transforma¢do de como a periferia
passa a ser sujeito e apresentada, na “delicadeza do habito” (Lelo), que evidencia tantas outras

possibilidades historicamente ignoradas e que cria novos horizontes.
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Por fim, peco licenga para também escrever, em primeira pessoa, as reverberagdes do
Observatorio Ibira30 em mim. Foi necessaria uma certa decantagdo, para que eu compreendesse
a escolha por esse tema e, principalmente, a como relaciona-lo com a Psicologia. Digamos que,
depois de muita crise, contradi¢ao e analise, o tema se acomodou e, a0s poucos, sentia como se
fosse um grande quebra-cabeca se encaixando e que ndo poderia ser diferente o trabalho
escolhido para concluir o curso. Aqui falamos sobre a riqueza do aprendizado com o pé na rua
e creio que, apos cinco anos de deslocamento pela cidade, tdo importante para uma formagao
ampla e ndo circunscrita nas ladeiras de Perdizes, algo em mim foi tomando forma. Cito nesse
trabalho sobre uma outra experiéncia, além da trajetdria com o Bloco do Beco, que foi a minha
Iniciacao Cientifica, com a Frente de Luta por Moradia. Os sentimentos que essas duas
vivéncias institucionais suscitam em mim ndo poderiam estar presentes apenas nos
agradecimentos do presente trabalho, fazia sentido trazer para o corpo dele, pois estamos
falando sobre ética e implicagdo, termos que nao podiam ficar de fora.

Na tltima supervisao oficial do presente trabalho, me emocionei e compreendi a emogao
como um sinal para a escrita destas linhas. E, como uma professora especial sempre me diz -
ha algo de poderoso na intui¢do, que nao pode ser ignorado. Nesse quebra-cabega que foi
construir esse texto, a cada semana que o tema era recortado, que a escrita ia e voltava, uma
“peca” era encaixada no texto e em mim. O desenho formado me parece cada vez mais sobre o
trajeto realizado nesses cinco anos, que a Psicologia sempre esteve presente, mesmo que para
mim ainda ndo pudesse ser 6bvio, que ainda precisasse de movimentos, crises e insisténcias
para encontrar o seu lugar - o meu lugar. O lugar que quero ocupar nessa profissao se deu com
passos e “pecas” de uma ética aprendida nessas institui¢des, que apenas a teoria da sala de aula
nao comporta. Aprender que fazer perguntas para os moradores do Jardim Ibirapuera ¢ algo
muito intimo, (re)aprender a como entrar na casa alheia e entender o quanto isso mudou a minha
escuta, enquanto futura psicologa.

O reconhecimento da branquitude faz necessariamente parte dessa postura implicada,
principalmente em um territoério que € majoritariamente preto e pardo. Ser uma mulher branca,
da zona oeste de Sao Paulo, graduanda de uma universidade privada e com uma extensa lista
de privilégios sociais se configurou muitas vezes como uma contradi¢do pessoal, ao escolher
trabalhar em um territorio periférico. Contradi¢do inscrita no medo de colonizar, de cair em
posturas assistencialistas € no constante movimento de revisitar as minhas posturas éticas e
politicas. Sobre isso, escutei uma vez um conselho que levo para o resto da vida - a importancia
de, com essa trajetdria, fazer algo bom com os privilégios € ndo me dar o direito a pressa.

Digamos que o famoso ditado de que a pressa ¢ inimiga da perfeigdo, também serve para a
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pesquisa e para a Psicologia. E assim que penso que as escutas territoriais moldaram a minha
escuta como futura psicologa - o que seria da psicologia sem a ética, a escuta atenta, a atengao
ao tempo alheio e o afeto. Assim, como a constru¢do de conhecimento, se a Psicologia for
neutra, ela assujeita. Se o sofrimento nao for politico, ele ¢ individualizante. Por isso, a
Psicologia ¢ também sobre o territério, o acesso a alimentagdo, as politicas publicas, aos
servicos de saude e a moradia. A Psicologia ndo ¢ neutra, ela € politica, social e também ¢

situada.
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7 CONCLUSAO - CONSIDERACOES FINAIS

Na busca de melhorar a vida da comunidade do Jardim Ibirapuera, através da pesquisa
local em prol da reducdo das desigualdades, surgiu, no Bloco do Beco, o Observatorio Ibira30.
A experiéncia desse observatorio de pesquisa foi apresentada e compreendida aqui como um
exemplo de local que reformula o modo de fazer pesquisa e que se relaciona de outra forma
com os saberes considerados tradicionais. Através de uma pesquisa qualitativa e desenvolvida
no campo da Psicologia, foram realizadas trés entrevistas que possibilitaram conhecer,
apresentar e relatar a vivéncia de pessoas que idealizaram e que atuam nesse projeto. Com isso,
além de dar visibilidade para o funcionamento desse dispositivo criado no Jardim Ibirapuera,
na Zona Sul de Sao Paulo, o exposto aqui se apresenta como um registro da memoria e poténcia

dessa instituicao.

Com o mergulho em bibliografias que se propuseram a pensar outras rotas para a
produgdo de conhecimento, a discussdo se atentou primeiramente em repensar a relagdo entre
objeto e sujeito de pesquisa. Para isso, apresentamos as ideias presentes no pensamento
decolonial, na epistemologia feminista, no conhecimento situado, na teoria construcionista e
nos conceitos de objetividade forte e pesquisa-agdo - teorias, pensamentos, reflexdes e saberes
que buscam o questionamento sobre as narrativas produtoras de esquecimento, a
desmistificagdo cientifica e ampliar o debate sobre o que significa conhecer e pesquisar a partir

da periferia.

A escrita teve como motor escutas, sentimentos e curiosidades que foram afetadas e
implicadas ético e politicamente. Nesse processo, o Observatorio Ibira30 se mostra como uma
semente de esperanga, de uma agdo real e concreta que realiza a pesquisa situada e
comprometida com o territério que atua. O fato de ser um observatdrio de pesquisa atrelado a
uma associagao de cultura, o Bloco do Beco, se coloca como central para essa atuagao territorial

e que permite deslocamentos simbdlicos das representacdes sociais da periferia.

Ao etnografar a vida do Jardim Ibirapuera e com o objetivo de influenciar de forma mais
efetiva a formulacao de politicas publicas e o investimento social privado, o Observatorio
Ibira30 ¢ um observatdrio de pesquisa periférico, que se descreve como um laboratério de
inovagao social € uma organizagdo comunitaria. A organizagao ¢ um dispositivo de tecnologia
social, que enxerga a pesquisa como ferramenta para a reducdo de desigualdades locais. Com

os pilares de uma educacdo de qualidade, saude e bem-estar, fome zero, agricultura e
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comunidades sustentaveis, os temas das pesquisas realizadas ou que estdo em andamento
transitam entre habitos, cultura, educagdo, economia e trabalho. Mostram, com essas pesquisas,
que ndo ha dado sem ser interpretado, o afeto como motor para uma escrita colaborativa, que o
macrodado no microterritdrio se apresenta como semente adubada para a microdecisdo e uma

pratica regida pelo direito a comunidade, ndo apenas pelo direito a cidade.

Por meio das énfases, semelhangas e pequenas diferencas das falas de Allan Anjos,
Marcelo Zarzuela e Veridiana Santana, os resultados foram organizados em quatro nucleos de
sentido: Historia, Metodologia, Impactos da filosofia e Afetos do Observatorio Ibira30. Com
uma historia profundamente enredada ao Bloco do Beco, que demonstra a importancia de um
vinculo estabelecido e continuado com o chao sobre o qual se escreve. Uma metodologia que
se mostra como pesquisa agdo, que ¢ exemplo de um fazer situado e que, com agentes
pesquisadores, ecoa as vozes, os saberes e os fazeres do territorio do Jardim Ibirapuera.
Impactos concretos e indiretos, que repensam rotas e politicas publicas, planejamento de escola
e cor do bairro, além do reconhecimento - como a comunidade se vé e ¢ vista, espelho
construido com afeto, elemento fundamental para as pesquisas produzidas. O afeto extrapola as
paginas dos materiais e aparece na constituicao da equipe do observatério e entre os moradores,

que se transformam subjetivamente.

Desse modo, o conhecimento situado se apresenta como um caminho em busca da
desmistificagdo cientifica e como uma amplia¢do necessaria do campo, ainda dicotomizado.
Colocar em pauta outras perguntas e outros protagonistas. Um modo de fazer que repensa a
relacdo entre sujeito e objeto de pesquisa, colocando o pesquisado também como pesquisador
em cena. Nao € sobre subverter o modo de pesquisar, mas sobre poder atualizar o didlogo, com
a defesa da riqueza do posicionamento, ao invés da neutralidade, que assujeita. Assim, poder
deslocar simbolicamente e concretamente da falta para a poténcia, encontrar novos
fundamentos para repensar a relagdo das pesquisas com os territoérios € pensar métodos que
abrem dialogo para subsidiar politicas publicas. Por fim, poder inserir o trabalho no campo da
Psicologia e defender uma pratica atenta a delicadeza das realidades locais, sociais e politicas,
para que, ao registrar suas memorias, narrativas e apresentar uma outra perspectiva
metodologica de pesquisa, debates considerados ainda contemporaneos e inovadores possam

ser superados.
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APENDICES
APENDICE A - TERMOS DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Conforme Res. n. 466 de 12/12/2012 — MS/CNS/CONEP

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Observatorio de Pesquisa
Ibira30: Memdria e registros de um modo de produzir conhecimento situado™ (nivel graduagio — Trabalho
de Conclusdo de Curso) sob responsabilidade da pesquisadora Gabriela Martins Pinto e orientagio da
Profa. Dra. Fabiola Freire Saraiva de Melo (contato de ambas abaixo). Apds esclarecido(a) sobre os
objetivos, métodos e procedimentos do estudo e demais informagdes a seguir e, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, pedimos que assine ao final do documento, que estd em duas vias. Uma delas & sna ¢ a
outra & da pesguisadora responsdvel. Em caso de recusa, nio haverd qualquer prejuizo na sua relagio
comigo ou com a instituigdo da qual fago parte.

Serd realizada uma entrevista com o objetivo de registrar a memdria do Observatdrio de Pesquisa
Ibita30 de modo a conhecer, apresentar e relatar a experiéncia relacionada a amaglio nesse projeto. O
objetivo dessas entrevistas ¢ estritamente académico. Destacamos que sua participagio & voluntiria e que
a entrevista pode ser interrompida a qualquer momento. A ndo-autorizagio do use do material também
pode ser requisitada em qualquer tempo. Além disso, o sigilo estd parantido e sua identidade ndo serd
revelada, a ndo ser que opte expressamente por identificar-se abaixo. Voeg poderd solicitar
esclarecimentos sobre a pesquisa nos contatos abaixo, durante as entrevistas ou a qualquer momento, O
material poderd ser uwtilizado em futura publicagiio, sempre com finalidade académica. Vocé ndo terd
nerhuma despesa e também nio receberd nenhuma remuneragdo. Frisamos ainda gue o dudio da
entrevista serd gravado e transcrito a texto, para ser editado e analisado de acordo com os objetivos do
estudo. Apds este processo, comprometo-me a entregar-lhe uma copia do material para sua revisdo. Os
arquivos das entrevistas serio armazenados sob sigilo, em computador de meu uso pessoal, ao qual
somente eu tenho acesso. O presente documento também assegura a autorizag@io de terceiros, ou seja,
pessoas ndo entrevistadas, mas que foram citadas através de nomes proprios ou relatos nas entrevistas e
que, por isso, devem igualmente realizar o consentimento da participagio como sujeito, de modo a
autorizar ou ndo o uso de sua identidade na pesquisa.

Importante mencionar possiveis desconfortos e riscos decorrentes da participagdo na pesquisa.
Ainda que minimos, podem ocorrer desconfortos devido & experiéncia de recordar e refletir. Neste
sentido, asseguramos tomar todos os cuidados possiveis para evitar ¢ minimizar esses desconfortos, antes,
durante e apds a realizagdo da entrevista. Caso necessirio, as pesquisadoras parantem prestar o acesso a
devida assisténcia psicolbgica, por meio de encaminhamento & clinica da pripria universidade ou em
unidade de sadde mais proxima da pessoa entrevistada. Como beneficios, de modo geral, seu depoimento
poderd contribuir para o registro da singular experiéncia de um Observatdrio de Pesquisa situado em
territdrio periférico. De modo particular, sua participagio na pesquisa pode significar uma oportunidade
para pensar sobre a sua trajetbria e suas relagdes no local, contribuindo para historicizd- lo e para a
consolidagdo da importincia do que & nele realizado.

Pesquisadora Responsdvel: Gabriela Marting Pinto Orientadora: Profa. Dra. Fabiola Freire
Saraiva de Melo Faculdade de Ciéncias Humanas ¢ da Satide da Pontificia Universidade Catélica
de Sio Paunle / PUC-SP

R. Monte Alegre, 984 -Bairro Perdizes-CEF 05014-901 -8do Paulo (SP)- Telefone: (11) 3670-8000



Telefone pessoal da Pesquisadora Responsdvel: (11) 985850945

Comité de Etica em Pesquisa - CEP's, da Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo
§ PUC-SP Rua Ministro Godéi, 969 - Sala 63-C - Bairro Perdizes - CEP 05015-001 - Sio
Paulo (3F) e-mail: cometica@pucsp.com - Telefone: (0xx11) 3670-8466

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, . abaixo assinado(a), concordo em participar da pesquisa
“Observatorio de Pesquisa Ibira3d: Meméria e registros de um modo de produzir conhecimento situado™ como
sujeito (entrevistado-depoente). Fui devidamente esclarecidofa) pela pesquisadora Gabriela Marting Pinto sobre a
pesquisa, seus procedimentos, e os possiveis riscos e/ou beneficios envolvidos na minha participagio.

{ ) Gostaria de revelar minha identidade (nome proprio)
{ ) MNio gostaria de revelar minha identidade {utilizar
nome ficticio)

Local e data:

Assinatura:




Ao Comité de Efica em Pesquisa da PUC/SP — CEP-PUC/SP

Autorizagdo para realizagdo da pesquisa

Eu, Marecelo Zarzuela Coelho, responsavel pela coordenagio do Observatério
Ibira30, venho por meio desta informar a V. Sa. que autorizo a pesquisadora
Gabriela Martins Pinto, aluna do curso de Psicologia da Faculdade de Ciéncias
Humanas e da Sadde da Pontificia Universidade Catdlica de S0 Paulo -
PUC/SP, a desenvolver a pesquisa intitulada "Observatdrio de Pesquisa Ibira30:
Memdria e registros de um modoe de produzir conhecimento situade”, sob
arientagdo da Prof.a Dra. Fabiola Freire Saraiva de Melo. Declaro conhecer &
cumprir as Resoluges Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS 466/12.
Esta instiluigdo esta ciente de suas co-responsabilidade como co-participante do
presente projelo de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranca
e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura
necessana para a garantia de tal seguranga e bem estar.

Séo Paulo, 19 de Outubro de 2024

M; Coedds

Marcelo Zarzuela Coelho

(Coordenador Observatdrio lbira30)



APENDICE B - ROTEIROS PARA AS ENTREVISTAS

ROTEIRO EXPANDIDO - HISTORIA E ESTRUTURACAO
CONTEXTO E ORIGEM

* Quais sdo as atividades que o OI30 realiza? Quais ja realizon € quais realiza
atualmente?

Como surgiu a ideia do observatdrio?

Quais foram os primeiros passos para estruturd-lo?

Qual era a principal motivagio de vocés no inicio?

Quais desafios enfrentaram na criagio do observatorio?

A PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Como vocés definem a produgo de conhecimento dentro do observatorio?
Que metodologias e formatos utilizam para pesquisar e divulgar informagbes?
Como se diferenciam do modelo académico tradicional?

Ha didlogos com universidades ou outros espagos institucionais?

IMPACTO DO OI30

* (Quais impactos o observatorio ji teve na comunidade? Pode citar alguma mudanga
pritica?

+ Como a comunidade participa da construg@o do conhecimento no observatorio?

* (uais foram os principais aprendizados ao longo da trajetria?

IMPACTO PESSOAL

* [Participar do observatdrio afetou a maneira como vocé percebe o proprio territério e a
sua identidade?
FUTURO

e  Como vocé imagina o futuro do observatorio?
*  Que desafios ainda precisam ser enfrentados?
* Ha planos de expansdo, novas parcerias ou mudangas de abordagem?

ROTEIRO REDUZIDO - PERSPECTIVA DE QUEM TRABALHA NO OI30

¢  Como vocé chegou até o 01307

» Como sua participa¢io no observatorio mudou sua forma de enxergar o territorio e a
sua propria trajetoria?

® De que maneira o observatbrio impactou suas relagdes com as outras pessoas da
comunidade?

e Vocé enxerga o observatdrio como uma ferramenta politica?

® Nasua opinifo, como ele dialoga com as formas tradicionais de produgio de saber?

e O gue te motiva a continuar no observatdrio?

® Quais desafios vocé enxerga para que o OI30 siga existindo e crescendo?



ANEXOS

ANEXO A - ACESSO AS PESQUISAS REALIZADAS PELO OBSERVATORIO
IBIRA30

0 objetivo destacar o potencial de inclusio produtiva da produgio

CULTURA

Pesquisa
Percepcdes de Impacto das praticas de
Maracatu no Jd Ibirapuera

Pesquisa de carater quantitativo e p. arespeitodo i
B8 2

pelo Bloco do Beco
dando aos de e ao grupo Baque
Atitude.
L]

Financiador: Ministério da Cultura E E
Amostra: 250 entrevistas l

o
Data de Coleta: Set - Nov 2024 -

Publicagdo: Mar 2025

EDUCACAO @
y (L LEL
Galeria
Percepcoes de Impacto Social
Escadao Galeria

Percepgdes de Impacto social das atividades de urbanismo tético e
social no jardim Ibirapuera

Financiador: Akzo Nobel
Amostra: 100 entrevistas

Data de Coleta: Jan 2025

Publicagio: Fev 2025



Profissionais de Educacao do Jd
Ibirapuera: Uma Escuta Qualificada

Mapeamento e apresentacio de um conjunto de informagdes sobre
profissionais da educaciio das escolas do Jardim Ibirapuera ou que
atendem aos moradores do Jd Ibirapuera

Financiador: Secretaria de Cultura,
Economia e Inddstrias Criativas

Amostra: 220 entrevistas
Data de Coleta: Fev. e Mar. de 2024

Publicagdo: junho de 2024

CULTURA

quisa

Habitos Culturais de Moradores do Jd
Ibirapuera

Levantamento de cariter quantitativo e panor@mico que visa abordar temas
relacionados as prefer@ncias culturais dos moradores do Jardim Ibirapuera,
atividades no tempo livre, frequéncia e o grau de interesse por atividades
culturais, géneros preferidos, barreiras de acesso a equipamentos de cultura.

Financiador: Secretaria de Cultura,
Economia e Indistrias Criativas

Amostra: 382 entrevistas
Data de Coleta: Fev. e Mar. de 2024

Publicagio: junho de 2024
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