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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral investigar quais séo os limites e
responsabilidades da gestdo pedagogica da perspectiva itinerante. A pesquisa faz
uma linha do tempo da gestao escolar no Brasil desde os jesuitas até a atualidade,
apontando os desafios da gestdo na contemporaneidade. A gestédo itinerante,
conceito que permite uma visdo ampla do sistema educacional, é complexa e se
apresenta em diferentes dimensdes. A palavra de ordem da gestdo itinerante € a
mediagao, importante termo que possibilita tecer redes para que o trabalho da equipe
escolar esteja engajado e organizado. Ser um gestor itinerante € entender que ha
desafios e complexidades na funcdo, que é fundamental o respeito as
especificidades locais e que o trabalho em parceria continua é premissa basica para
que haja fluidez nas relagdes. O caminho metodoldgico percorrido para organizagao
desta dissertacdo foi a pesquisa qualitativa, interpretativa e descritiva. O
levantamento bibliografico e a analise documental foram indispensaveis na
elaboracdo desta dissertacdo, pois forneceram dados essenciais que
fundamentaram a pesquisa. Os subsidios tedricos de nossa analise sobre o conceito
de gestao, foram os textos de autores como Vitor Paro, Heloisa Luck e José Carlos
Libaneo, entre outros.

Palavras-chave: gestao itinerante; gestao escolar; itinerancia; mediagao.



BERTOLANI, lara Cabral de Athayde. Itinerant School Management: new
times...new challenges.... 100 f. Dissertation (Master’s in Education: Curriculum) -
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ABSTRACT

The general objective of this research was to investigate the limits and responsibilities
of pedagogical management from an itinerant perspective. The research provides a
timeline of school management in Brazil from the Jesuits to the present, pointing out
the challenges of management in contemporary times. Itinerant management, a
concept that allows a broad view of the educational system, is complex and presents
itself in different dimensions. The watchword of itinerant management is mediation,
an important term that makes it possible to weave networks so that the work of the
school team is engaged and organized. Being an itinerant manager means
understanding that there are challenges and complexities in the role, that respect for
local specificities is essential and that working in continuous partnership is a basic
premise for fluid relationships. The methodological path taken to organize this
dissertation was qualitative, interpretative and descriptive research. The
bibliographical survey and documentary analysis were essential in the preparation of
this dissertation, as they provided essential data that supported the research. The
theoretical subsidies for our analysis of the concept of management were texts by
authors such as Vitor Paro, Heloisa Lick and José Carlos Libaneo, among others.

Keywords: itinerant management; school management; roaming; mediation.
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O INiCIO DA CAMINHADA

Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem
aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e

retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar.

Paulo Freire

No inicio de 2020, o mundo comegou a sofrer os impactos que a pandemia de
Covid-19 trouxe para a dinamica da sociedade e nao foi diferente na escola. A
educacao precisou alterar sua rotina de maneira repentina, suspendendo as aulas
presenciais por um longo periodo, buscando respaldo na tecnologia, utilizando-se do
ensino remoto, das aulas transmitidas por meio de plataformas digitais, dos
ambientes virtuais de aprendizagem, de dinamicas diferenciadas de estudos,
avaliagdes on-line entre outras ferramentas tecnoldgicas disponiveis no momento e
de outras que surgiriam durante todo o periodo em que as aulas ficaram
exclusivamente em ambiente virtual.

O modelo escolar brasileiro, com alunos enfileirados, conteudo seriado e
disciplinas compartimentadas, iniciado ha 150 anos e que tinha atravessado o século
XX, com algum desgaste, chega ao século XXI com sinais claros de fragilidade. A
escola que conheciamos tinha acabado. Estava comegando uma outra. A era digital
estava posta em nossas vidas, na economia, na cultura, na sociedade e claro,
também na educagédo. Nada tinha sido programado, mas tudo estava pronto (Névoa;
Alvim, 2022).

“De repente, um acontecimento feliz abriu um caminho imenso para as
esperangas do género humano; um breve instante colocou um século de
distancia entre o homem de hoje e o de amanha” (CONDORCET apud
BACZKO, 1982, p. 9). E isso que se passa, hoje, com este acontecimento
infeliz, a Covid-19. Em poucos meses, deram-se transformacdes que, na

normalidade dos tempos, teriam demorado décadas (N6voa; Alvim, 2022,
p. 34)

Os professores, de uma hora para outra, precisaram se reinventar.
Aprenderam novas tecnologias, buscaram novas formagdes, novas formas de dar
aulas e ainda abriram suas casas aos alunos. Tudo tinha mudado. Nao havia mais a

menor possibilidade de manter-se inerte diante de tantas transformacoes.
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Ninguém, na escola, passou ileso pela pandemia: as equipes discente,
docente e gestora sofreram o impacto das necessarias inovagdes que possibilitaram,
sem duvida, a continuidade daquilo a que se propde uma instituicdo escolar: ensinar
e aprender.

Os efeitos da pandemia também se estenderam a instituicao da familia que a
semelhanga da escola também precisou buscar outras formas de convivéncia para
conciliar aquilo que de fato, até entdo, era do dominio da escola.; os lares
experimentaram novas rotinas, novas formas de viver, e de organizar a vida escolar
de seus filhos / alunos.

Esse momento sé agugou minha inquietagdo por mudangas na forma de
ensinar e aprender, por inovagdes na sala de aula e, sobretudo, na busca por uma
gestdo pedagdgica que possibilitasse maior aprendizado aos alunos e identificasse
e atuasse nas lacunas no aprendizado, principalmente no retorno as aulas
presenciais.

Onde buscar o conhecimento, novas possibilidades e subsidios para essa
nova escola que estava surgindo no pos-pandemia? Na universidade, é claro! O
sonho de fazer o mestrado, ndo poderia mais ser adiado. O momento ndo poderia
ser outro.

A possibilidade de fazer o mestrado, por algumas vezes, foi transferida quer
seja pela dificuldade de conciliar horarios, quer seja pela questao financeira ou ainda
por ndo me sentir preparada para tal desafio. A oportunidade estava novamente
batendo a minha porta e eu n&o poderia mais deixar de procurar novas possiblidades
€ um novo engajamento.

Nesse periodo, o colégio no qual trabalho, Visconde de Porto Seguro, passou
a oferecer um programa de subsidio financeiro para pds-graduagcdo a seus
colaboradores. Além do financiamento, tive a oportunidade de organizar os meus
horarios para que pudesse cumprir com os créditos obrigatorios e os demais
compromissos com a pés-graduagao além de manter as atividades do trabalho. Era
o momento de entrar no mestrado!

Filha cacgula, de trés meninas, familia humilde, sempre estudei em escola
publica, até chegar a universidade. Na infancia, apesar de brincar de “escolinha” e
ser sempre a professora da turma, queria mesmo era ser jornalista. Naquela época,
achava que tinha vocacao para tal profissdao. Os professores me diziam que eu

escrevia bem, até representava a escola em concursos de redacéo, e tinha uma boa
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argumentacdao nos momentos de fala. Portanto, para minha percepgao da época,
estava apta para tal carreira. Como as coisas mudaram...

Era uma boa aluna, tinha 6timas notas, excelente participagcdo em aulas, mas
como a familia era humilde, ndo tinha dinheiro para fazer muitos vestibulares. O valor
pago para cada inscrigao era alto. Muito distante da realidade financeira familiar.
Naquela época nao havia subsidios e/ou cotas para alunos carentes que
possibilitassem o acesso as universidades. Prestei vestibular na Fundacao
Universitaria para o Vestibular (Fuvest) para Jornalismo e, infelizmente, ndo passei.
As notas de corte eram altissimas, uma das maiores do vestibular. Fiquei bem ftriste,
mas nao tinha tempo a perder. Ja estava trabalhando e resolvi prestar vestibular para
Geografia, uma outra paixdo, numa faculdade particular, perto de casa, o que
facilitaria o acesso e diminuiria os gastos com transporte, alimentacdo e demais
custos. Passei e comecei a cursar Geografia. A ideia de ser professora comegava a
ser fomentada.

Ainda na graduagao, comecei a lecionar, fazendo algumas substituicées na
escola publica. O sonho de ser jornalista foi desaparecendo e uma professora
dedicada e mais tarde, sem falsa modéstia, bem competente, foi se revelando.

Dessa forma, ha um pouco mais 30 anos, foi surgindo a professora lara,
inicialmente numa escola publica, da rede estadual de ensino de Sao Paulo, que
atendia aos alunos moradores da Favela de Heliépolis, zona sul. Trabalhei nessa
escola alguns anos, intercalando aulas no periodo noturno e diurno, com alunos do
Ensino Fundamental (EF) - anos finais — e Ensino Médio (EM). Mais tarde, trabalhei
na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), junto as empresas do Grande ABC.
Naquela época, as empresas buscavam as certificagdes International Organization for
Standardization (1ISO 9000) e, para isso, precisavam qualificar seus colaboradores.
Uma das metas das empresas era ter todos os trabalhadores com pelo menos o
Ensino Fundamental completo.

A graduagao em Geografia ja ndo mais era suficiente para a gestdo da sala
de aula. Matriculei-me, entdo, no curso de Pedagogia para que eu aprimorasse meu
trabalho nos diferentes contextos educacionais, na gestdo e na administracado
escolar.

Ao longo da trajetdria como professora, além da graduagdo em Geografia e
Pedagogia, fiz poés-graduagdo em Geografia Humana e MBA em Gestéo

Pedagogica, sempre buscando aperfeigoar e atualizar meus conhecimentos.
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Em meados dos anos 1990, iniciei minha jornada profissional em colégios da
rede privada. Inicialmente em pequenos colégios de S&ao Paulo, mais tarde na cidade
de Santo André, ministrando aulas de Geografia, mais tarde coordenando a disciplina
e depois na gestao do colégio.

A docéncia na escola publica e na escola privada, com realidades tao distintas,
foram simultaneas e puderam ser conciliadas até o inicio dos anos 2000, época em
que optei por permanecer somente na escola privada por 12 anos consecutivos.

O retorno a rede publica se deu em 2013, quando fui convidada a participar
da equipe de educadores da Secretaria de Educagéo (Seduc) do municipio de Sao
Caetano do Sul, Sdo Paulo, cidade considerada modelo em educacao, com atuagao
no Centro de Capacitagado dos Profissionais da Educagéao (Cecape).

No final desse ano, elaboramos as Orientagdes Curriculares para o Ensino
Fundamental de S&o Caetano do Sul (OCSCS), uma iniciativa pioneira e
democratica, envolvendo professores, gestores e especialistas em educacgdo. Além
disso, implantamos também a Prova S&o Caetano, que tinha por objetivo monitorar
os resultados de aprendizagem do Ensino Fundamental da cidade.

Ser membro do Cecape, planejar as OCSCS e implantar a Prova Sao Caetano
foram experiéncias determinantes para o meu futuro profissional.

Em 2014 fui contratada para a diregao pedagodgica do Ensino Fundamental |l
no Colégio Visconde de Porto Seguro, no campus Morumbi. Um novo desafio para
mim, dessa vez numa escola de educacao de exceléncia de Sdo Paulo. Depois de
cinco anos no Ensino Fundamental |l, ou seja, em 2019, fui transferida para o Ensino
Médio, ocupando a diretoria desse segmento.

A partir de 2020, passei a exercer a fungdo de Diretora Institucional do
Fundamental Il fazendo a gestao dos trés campi do Colégio — Morumbi, Valinhos e
Panamby - atendendo cerca de 160 professores e aproximadamente 1900 alunos.

Atender diferentes campi exige a adoc¢ao da itinerancia como modelo possivel
para uma gestao democratica e equanime, que considere a especificidade de cada
unidade.

Nesta nova fungdo, desafiada a cumprir com um deslocamento constante
surge a ideia de um tema de mestrado, para aprofundar o conceito de gestao
itinerante.

No Colégio Porto Seguro, a gestdo pedagdgica institucional, que podemos

nomear também de gestdo pedagdgica itinerante, busca alinhar os curriculos, na
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perspectiva local, sem perder a identidade do Colégio, para isso visita regularmente
as diferentes unidades da escola, com o objetivo de orientar, supervisionar e dar
suporte de acordo com as especificidades do campus. Sdo esses 0s objetivos
especificos dessa dissertacdo. E um trabalho intenso, por vezes solitario, mas
absolutamente necessario e desafiador.

Isto posto, esta dissertagdo tem como objetivo geral responder ao seguinte
questionamento: quais sao os limites e possibilidades da gestdo na perspectiva

itinerante?
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1 O CAMINHO PERCORRIDO - METODOLOGIA CIENTIFICA

O que vale na vida ndo é o ponto de partida e sim a
caminhada. Caminhando e semeando, no fim teras o
que colher.

Cora Coralina

A pesquisa € uma atividade central no desenvolvimento do conhecimento
cientifico e académico, permitindo a expansao do saber, a inovagao e a resolugao
de problemas.

A motivagdo para a pesquisa € multifacetada e varia de acordo com o
individuo, o campo de estudo e o contexto em que o pesquisador esta inserido.

Os pesquisadores podem descobrir novas informagdes, questionar teorias
existentes e abrir caminhos para futuras investigagbes, como observam os autores
citados abaixo.

Para Minayo (2009, p. 17), a pesquisa, tem por defini¢ao:

Entendemos por pesquisa a atividade basica da Ciéncia na sua indagagéo
e construcao da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino
e a atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica
tedrica, a pesquisa vincula o pensamento e agédo. Ou seja, nada pode ser

intelectualmente um problema, se néo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida pratica.

Cunha Neto e Castro (2017, p. 82-83) afirmam que “[...] 0 que nos motiva
pesquisar algo advém das experiéncias de vida, sejam pessoais e/ou profissionais,
do contexto sociopolitico e econdmico vivenciado e das lacunas existentes nas
investigacdes cientificas”.

Na pesquisa qualitativa, segundo Laville e Dionne (1999), os dados
analisados séo sob a dtica da subjetividade, do ponto de vista do pesquisador e &
preciso compreender e explicar o problema levando em conta sua multicausalidade

que segundo Brandéao (2001, p. 13),

[...] esta relacionada aos significados que as pessoas atribuem as suas
experiéncias do mundo social e a como as pessoas compreendem esse
mundo. Tenta, portanto, interpretar os fenémenos sociais (interagdes,
comportamentos, etc.), em termos de sentidos que as pessoas Ihes dao; em
funcao disso, € comumente referida como pesquisa interpretativa.

Oliveira-Formosinho (2002, p. 97) afirma:
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Os proponentes do paradigma qualitativo [...] assumem que ha mudltiplas
realidades e ndo uma, cada uma relativa a experiéncia de quem a constréi,
e que, portanto, a pesquisa subjetiva é a Unica possivel. Como
consequéncia, todos os estudos sao influenciados por valores até um nivel
indeterminado.

Para Severino (2013) a abordagem qualitativa investiga problemas,
comportamentos, atitudes e subjetividades.

De acordo com Minayo (2009, p. 21)

[...] a pesquisa qualitativa responde a questdes referentes a um conjunto de
fendbmenos humanos entendido aqui como parte da realidade social, pois o
ser humano se distingue ndo so6 por agir, mas por pensar sobre o que faz e
por interpretar suas a¢des dentro e a partir da realidade vivida e partilhada
com seus semelhantes.

Para Chizzotti (2008 p. 26), a pesquisa qualitativa

as pesquisas qualitativas nao tém um padrao Unico porque admitem que a
realidade é fluente e contraditéria e os processos de investigacédo
dependem também do pesquisador, sua concepg¢ao, seus valores, seus
objetivos.

A abordagem qualitativa (Severino, 2013) inclui multimétodos de investigagao
e implica compartilhar fatos e locais que sao os objetos de pesquisa com outras
pessoas.

Ainda segundo Chizzotti (2008), na pesquisa qualitativa, todos que dela
participam sdo reconhecidos como sujeitos que elaboram conhecimentos e
produzem praticas adequadas para intervir em problemas que identificam.

Para Oliveira et al. (2020, p. 02), “[...] uma pesquisa de natureza qualitativa busca
dar respostas a questdes muito particulares, especificas, que precisam de
elucidacdes mais analiticas e descritivas”.

Fonseca (2002) afirma que toda pesquisa cientifica se inicia com uma
pesquisa bibliografica e que essa é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas publicadas em diversos meios escritos, digitais ou impressos, desde livros,
passando por artigos cientificos até paginas da internet.

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de consultas em diferentes
publicacdes, tais como dissertagdes e teses, livros e artigos cientificos, de maneira
impressa e/ou digital.

Foram consultados artigos em periddicos nacionais, considerando-se como
critérios de inclusédo, as publicagdes que continham os termos gestdo, diregao,

gestao itinerante e itinerancia.
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Realizamos também uma busca por pesquisas no acervo da Biblioteca Digital

Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), que tratassem do tema gestdo escolar

itinerante.

Utilizamos para a pesquisa, o descritor ‘gestdo escolar itinerante’. Para essa

expressao, identificamos 31 trabalhos que abordavam os temas gestado, escolas e

itinerante. Das 31 pesquisas identificadas, cinco (5) tinham a itinerancia como foco

nas escolas e uma (1) tinha a itinerancia como ponto de interesse na gestéo.

Abaixo, seguem informag¢des dessas pesquisas, em ordem cronoldgica, da

mais antiga, de 2007 para a mais recente, 2023.

Quadro 1 — Pesquisas similares

(continua)
. Instituicao de
Autor n Titulo Tipo Repositorio :
o Ensino
° A coordenagao
pedagdgica o https://repositorio.uf Universidade
RIVéO\aSS,t:gloena 8 itinerante: o § ba.br/handle/ri/1086 Federal da
7 cotidiano em duas 6 Bahia
gestdes municipais
A escola no
> acampamento do
AMBONI 0 MST: o https://repositorio.ufs | Universidade
Vanderlei y institucionalizacéo e § car.br/handle/ufscar/ Federal de
4 gestdo estatal da 2356 Sao Carlos
escola itinerante
Carlos Marighella
Ensaios da escola
do trabalho no
contexto das lutas
> do MST: a proposta 2
MARIANO, 0 curricular dos ciclos S | http://tede.unicentro. | Universidade
Alessandro y de formagéo 5 br:8080/jspui/handle/ | Estadual do
Santos 6 humana com 3 ispui/842 Centro-Oeste
complexos de O
estudo, nas escolas
itinerantes no
Parana
Quadro 1 — Pesquisas similares
(concluséo)
A Instituicao de
Autor n Titulo Tipo Repositério

Ensino



https://repositorio.ufba.br/handle/ri/10866
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/10866
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/10866
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2356
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2356
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2356
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARIANO%2C+ALESSANDRO+SANTOS
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARIANO%2C+ALESSANDRO+SANTOS
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/browse?type=author&value=MARIANO%2C+ALESSANDRO+SANTOS
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/handle/jspui/842
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/handle/jspui/842
http://tede.unicentro.br:8080/jspui/handle/jspui/842
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2 Uma investigagao R Universidade
DOMINGUES 0 historiografica sobre S http://repositorio.utfp Tecnoléaica
Bruno Elias ’ 5 |8 Escola Itinerante 5 r.edu.br/jspui/handle/ Federalgdo
Valmir Motta de a 1/31477 )
3 al - Parana

Oliveira

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A tese realizada por Rivas (2007) traz contribuigdes importantes a partir do
olhar dos coordenadores pedagdgicos itinerantes lotados em duas diferentes
secretarias municipais de ensino do litoral norte da Bahia. Sua autora faz um estudo
de caso e uma analise documental sobre a trajetéria da coordenagéo pedagdgica
itinerante das duas cidades.

A pesquisa de Amboni (2014) discute a forma de administrar a escola
itinerante e seus mecanismos de gestao, sendo a itinerancia da escola e ndo a da
gestao, o foco desse autor. Como se da o controle estatal sobre a gestédo e que tipo
de gestédo que o Estado espera de uma escola itinerante que atende a um publico de
assentamento rural.

Na dissertagao de Mariano (2016), a analise foi a implementagao da proposta
curricular dos Ciclos de Formagao Humana com Complexos de Estudo, nas escolas
itinerantes dos acampamentos do MST do Parana. A partir de revis&o bibliografica,
analise documental e pesquisa de campo, Mariano (2016) observou que essas
escolas itinerantes sao um espaco fértil de formulagao para uma proposta curricular
inovadora, com instrumentos avaliativos participativos, espacos de trabalhos
praticos, conectando conteudos com a vida e a participagdo dos estudantes na
gestdo da escola. Assim como na pesquisa de Amboni (2014), a itinerancia, nesse
caso, nao esta na gestao e sim na escola.

A pesquisa de Marcondes (2017) traz como analise a transicdo de uma escola
itinerante para uma escola permanente. A partir da “permanéncia” da escola, quais
sdo as contradigdes identificadas, os mecanismos de controle estatais, as
contradicbes apresentadas, os desafios e o comprometimento da comunidade.
Assim como nas pesquisas anteriores, a itinerancia nao é da gestao e sim da escola.

Adissertagcao de Domingues (2023) faz uma investigacao historiografica sobre
o processo de constituicdo e funcionamento de uma escola itinerante no Parana.

Processo comum entre os assentamentos rurais de diversas cidades do interior do



http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/31477
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/31477
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/31477
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pais. Assim como nas pesquisas mencionadas anteriormente, a itinerancia esta na
escola e nao na gestéao.

Nas pesquisas de Amboni (2014), Mariano (2016), Marcondes (2017) e
Domingues (2023) o tema itinerdncia estd relacionado as escolas dos
acampamentos rurais relacionadas ao Movimento sem Terra (MST). Em alguns
momentos, a escola necessita deslocar-se para outra area, por motivos de
desocupacao ou conquista de uma area alternativa.

Na pesquisa de Rivas, o tema itinerancia esta relacionado a gestao, pois trata-
se do deslocamento das coordenadoras pedagdgicas em diferentes escolas. Essa
pesquisa se aproxima muito mais desta dissertagao.

Em relagcdo a pesquisa documental, Fonseca (2002) afirma que segue
caminhos semelhantes aos da pesquisa bibliografica e muitas vezes sao de dificil
distingao.

A pesquisa bibliografica utiliza fontes, como livros e artigos cientificos, por
exemplo. Ja a pesquisa documental utiliza fontes mais variadas como documentos
oficiais, cartas, filmes, videos, relatorios, fotografias, entre outros.

O caminho metodoldgico percorrido para organizagao desta dissertagéo foi a
pesquisa qualitativa, interpretativa e descritiva.

Nesta dissertagdo utilizamos, como metodologia de pesquisa, os estudos
bibliograficos, por meio dos autores como Vitor Paro, Heloisa Luck e José Carlos
Libaneo, entre outros, além da analise documental

A analise documental desta dissertacao foi feita a partir da pesquisa no acervo
do Colégio Visconde de Porto Seguro. Os documentos analisados foram:

o Documentos histéricos do Colégio;

. Jornada de Expansao — 2020 a 2022;

o Plano Escolar — 2020 a 2023;

o Regimento Escolar — 2014, 2020, 2021, 2022 e 2023;

o Site do Colégio.

A consulta nos documentos do Colégio foi indispensavel na elaboragdo desta
dissertacdo, pois forneceu dados essenciais, atualizando, assim as informagdes

necessarias para esta pesquisa.
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2 GESTAO ESCOLAR ITINERANTE: CAMINHOS, MOVIMENTOS E DESAFIOS

Ensinar é permitir e possibilitar ao outro ser o autor de
seu proprio pensamento. Esse ensino s6 pode ser
ministrado por quem aprendeu a ter seu proprio
pensamento, pensamento ndo-alienado, mas critico,
criativo, légico, afetivo.

Neide Noffs

Neste capitulo, iniciaremos com uma linha do tempo da educacao brasileira e
com um historico sobre a Gestao Escolar no Brasil, desde a Colonizagao, no século
XVI, até os dias atuais.

Falar sobre educacédo no Brasil, € falar incialmente sobre a Companhia de
Jesus, que foi a responsavel pela educacio brasileira, por praticamente duzentos
anos, a partir de 1549, com o apoio oficial da Coroa Portuguesa.

A Companhia de Jesus desembarca no Brasil, especificamente na Bahia, em
29 de marco de 1549, com a esquadra de Tomé de Sousa e sob a lideranca de Padre
Manuel da Noébrega. Com ele vieram, inicialmente, cinco missionarios e dois
sacerdotes. Fundaram a primeira escola no Brasil, em Salvador — o Colégio dos
Meninos de Jesus.

Essa ordem religiosa catdlica, idealizada por Inacio de Loyola, foi criada em
1539 e aprovada pelo papa em 1540, em Roma e, como toda ordem religiosa, tinha
como premissa a castidade, a pobreza e a obediéncia. Mas, a Companhia de Jesus
tinha uma quarta premissa, que era a obediéncia ao papa. Para os jesuitas, como
eram chamados os membros da Companhia de Jesus, eles deveriam servir somente
a ELE (Deus) e ao papa.

Os objetivos da Companhia de Jesus, além de promover a fé crista para as
terras desconhecidas, era instituir a catequese, o ensino do cristianismo, a
administragdo dos sacramentos, sobretudo a eucaristia e a confissao, os atos
misericordiosos e a instalagdo de colégios.

Em 1548, ou seja, um ano antes de chegarem ao Brasil, eles ja tinham
instalado o primeiro colégio em Messina, na Sicilia e comegaram a espalhar sua
doutrina pelo mundo.

No Brasil, os jesuitas foram praticamente os unicos educadores, como ja

dissemos, por quase duzentos anos e estenderam rapidamente sua atuacgao por todo
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o territério conquistado pelos portugueses, desenvolvendo assim o primeiro esbogo
de um sistema educacional brasileiro.

Criaram uma rede de colégios para atender, sobretudo, as demandas dos
filhos, homens, da elite brasileira da época. Criaram, inicialmente as escolas de ler
e escrever, mas com o passar dos tempos, as escolas foram se sofisticando,
possibilitando que o aluno pudesse alcancgar estudos mais avangados, inclusive na
universidade em outros paises, ja que Portugal, diferentemente da Espanha, néo
permitiu que os jesuitas fundassem em suas colbnias, instituicbes como as
universidades (Raposo, 2000).

As escolas da Companhia de Jesus espalhadas pelo mundo ndo tinham uma
linha mestra de organizagao didatica, de curriculos, de métodos de ensino ou de
administragao, que orientassem os professores em suas aulas. Os jesuitas sentiram,
portanto, a necessidade de um plano que fosse adotado por todas as escolas
jesuitas em qualquer lugar do mundo.

A partir de 1591 os jesuitas comegaram a fazer um esbogo de um manual
orientador, com um conjunto de regras hierarquizadas, com prescricoes bem
definidas do trabalho de cada um, que preconizavam os métodos de ensino e
organizavam as aulas.

Em 1599 tem-se a versdo definitiva do Ratio atque Institutio Studiorum,
chamado abreviadamente de Ratio Studiorum, o chamado Método Pedagdgico dos
Jesuitas ou Plano de Estudos da Companhia de Jesus, aplicado com éxito em todos
os lugares onde existiam colégios jesuitas, por aproximadamente dois seculos, até
1773.

Ainda de acordo com Ratio Studiorum, os professores deveriam passar por
formagdo moral, intelectual e pratica, antes de iniciarem a docéncia, garantindo
assim a uniformidade e imutalidade do sistema educativo da Ordem, pois os métodos
deveriam ser os mesmos para todos os docentes, ja que n&o se permitiam variagoes.

Apesar disso, o Ratio Studiorum poderia ser adaptado de acordo com as
necessidades dos diferentes lugares, épocas e pessoas, contudo, na medida do
possivel, deveria ser seguido na integra. No Brasil, foi necessario fazer adaptagdes,
sobretudo na questdo da lingua utilizada para as aulas e com a introducdo da
aprendizagem pelo teatro, musicas e dangas, principalmente entre os indigenas.

E com o Ratio Studiorum que aparece pela primeira vez a figura do reitor em

terras brasileiras. E ele a autoridade maxima do Colégio e o responsavel pelo
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cumprimento das premissas determinadas no Ratio Studiorum. E ainda o articulador
responsavel entre Roma e a Colénia (Brasil) para assegurar o método de ensino e a
disciplina, garantindo assim as expectativas do contexto histérico da época.

O reitor deveria primar pela formagao da elite colonial, estar sempre presente,
visitar as aulas, assistir aos desafios, observar os exercicios dados, garantir a
formacgao do bom cristdo, fazer a administracdo do colégio e participar de todas as
atividades escolares.

Por mais de dois séculos a educacdo brasileira esteve nas maos da
Companhia de Jesus, que como dissemos, se expandiu por todo o territério de
dominio portugués. Apesar das ressalvas, ja nao atingia a todos, sobretudo os mais
vulneraveis, tinhamos um esboco de uma politica educacional brasileira.

Ja estamos no século XVIII, o ano € 1759, e o contexto histérico nos remete
a necessidade de reformas, de mudangas, inspiradas nos principios iluministas.

Portugal vivia uma crise econdmica grave, grande dependéncia econbémica
em relacao a Inglaterra, a produg¢ao de ouro no Brasil tinha declinado e aumento de
impostos. Era o momento de modernizar a administracédo publica e ampliar os lucros
provenientes da exploracao colonial.

O entdo ministro Sebastiao José de Carvalho de Melo, mais tarde conhecido
como Marqués de Pombal, institui inumeras reformas no Estado portugués e nas
colénias, inclusive no Brasil, excluindo a religido da esfera publica. Portugal ndo
rompe com a Igreja Catdlica, mas rompe com a Companhia de Jesus.

Com isso, critica e desqualifica os métodos de ensino utilizados pelos jesuitas
nos colégios, o desperdicio de tempo para a escolarizagao, o atraso de Portugal em
relagao a outros paises europeus na educacao, preconiza a laicidade na educacéo,
diz que o Ratio Studiorum é atrasado e danoso para a educacao e deve ser abolido.
Decreta que as escolas devem ser fechadas e que deve haver uma reforma geral na
educacao brasileira.

O decreto de 28 de junho de 1759, conhecido como Alvara Régio, assinado
pelo rei D. José |, expulsa os jesuitas do Brasil, sequestra seus bens e rompe com
duzentos anos de educacéo jesuitica no pais.

A partir da expulsao dos jesuitas, em 1759, tem inicio a Reforma Pombalina,
em homenagem ao Marqués de Pombal, e o primeiro esbogo de um ensino publico
e laico, que teve como principais medidas:

o criagao do cargo de Diretor-Geral dos Estudos;
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o total desmantelamento da organizagdo da educagédo jesuitica e sua
metodologia de ensino;

o instituicdo de aulas de gramatica latina, de grego e de retérica;

o introducao das aulas régias — aulas avulsas.

As aulas deveriam ser organizadas pelo Estado e ndo mais pela Igreja e
deveriam ser isoladas, autbnomas e fragmentadas, de acordo com os interesses do
aluno. Nao deveria haver um modelo de curriculo ordenado ou hierarquizado. As
aulas deveriam ser organizadas para que os alunos pudessem se preparar para dar
continuidade dos seus estudos na Europa.

Dessa forma, as aulas régias ficavam restritas somente as elites, pois nao
havia prédios escolares e as aulas eram dadas nas casas dos proéprios professores,
como na antiguidade.

O Diretor-Geral dos Estudos era o responsavel por supervisionar as aulas
régias e o ensino, por advertir e corrigir os professores, apresentar relatério sobre o
andamento do ensino ao rei (Saviani, 2010), pela aplicagdo dos exames para
professores, pela concesséo de licengas para escolas e designagado de comissarios
para inspegao de professores e estava subordinado diretamente ao rei de Portugal.

Entendemos que essa foi a primeira grande reforma de ensino no Brasil.

A seguir, um quadro comparativo com as principais caracteristicas da

educacao jesuitica e da educagao pombalina:

Quadro 2 - Comparacgao entre Escola Jesuitica e Escola Pombalina

Educacgao Jesuitica Educagdo Pombalina
Propagar a fé catélica e os | Propagar os interesses do
Objetivos valores cristdos e Estado.

catequizacgao.
Sistema unificado, baseado | Aulas Régias, avulsas,
na seriagao dos estudos e fragmentadas e de acordo

Organizagao Curricular | curriculo comum. com os interesses dos
alunos, sem curriculo
regular.

Professores Padres jesuitas Leigos
Estrutura organizacional Base_ada no Ratio Baseada no Alvara Régio
Studiorum. de 1759.
Colégios jesuitas. Casa dos professores ou
Local das aulas colégios de outras ordens
religiosas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).




27

Essa reforma, porém, pode ser considerada como um retrocesso para a
educacgao brasileira, pois extinguiu um sistema de ensino que ja estava consolidado,
0 ensino jesuitico, sem implementar um novo modelo para substitui-lo.

Em 1808 tem-se o inicio, com a chegada da Familia Real, de um novo periodo
da historia brasileira, o chamado periodo Joanino e com ele novas alteragbes na
estrutura da educacgao do Brasil.

E nesse periodo que se promove a instalagdo de universidades como a de
medicina no Rio de Janeiro, de cursos como os de formacao de militares, de
agricultura, de desenho, boténica, quimica, escultura, matematica, arquitetura,
economia, entre outros.

A figura do diretor de estudos continuou nesse periodo com as mesmas
fungdes, de controle e fiscalizagdo da fase anterior. Era ele o responsavel para
autorizagao dos professores para ensinar, nomeacao de professores e abertura de
escolas, fungcdo nova nesse periodo.

Ja no nivel superior, surge a figura do professor-diretor, que era um dos
professores do curso e se submetia as ordens do governo. Ele fazia praticamente as
mesmas funcdes do diretor de estudos, mas em nivel superior.

Com a chegada do periodo imperial brasileiro, de 1822 a 1888, percebe-se a
necessidade da instrucao elementar da populagdo branca livre brasileira, pois a
educacao € vista como um meio de moderniza¢ao da sociedade.

Em 15 de outubro 1827 foi sancionada, por D. Pedro |, a Lei Geral da
Educacéo, a primeira lei da educagao nacional brasileira, que permaneceu em vigor
até 1834. “Art 1° - Em todas as cidades, villas e logares mais populosos, haverao as
escolas de primeiras letras que forem necessarias” (Brasil, 1827).

A Lei Geral da Educagéo, estava organizada em 17 artigos, que versavam
sobre o funcionamento das escolas e seus professores, a saber:

Art. 1° - Em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos, havera as
escolas de primeiras letras que forem necessarias.

Art. 2° - Os Presidentes das provincias, em Conselho e com audiéncia das
respectivas Camaras, enquanto ndo estiverem em exercicio os Conselhos Gerais,
marcarao o numero e localidades das escolas, podendo extinguir as que existem em
lugares pouco populosos e remover os professores delas para as que se criarem,

onde mais aproveitem, dando conta a Assembleia Geral para final resolugao.
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Art. 3° - Os presidentes, em Conselho, taxarao interinamente os ordenados
dos Professores, regulando-os de 200$000 a 500$000 anuais, com atencgdo as
circunstancias da populagao e carestia dos lugares, e o fardo presente a Assembleia
Geral para a aprovacao.

Art. 4° - As escolas serao do ensino mutuo nas capitais das provincias; e serao
também nas cidades, vilas e lugares populosos delas, em que for possivel
estabelecerem-se.

Art. 5° - Para as escolas do ensino mutuo se aplicardo os edificios, que
couberem com a suficiéncia nos lugares delas, arranjando-se com os utensilios
necessarios a custa da Fazenda Publica e os Professores que nao tiverem a
necessaria instrugao deste ensino, irdo instruir-se em curto prazo e a custa dos seus
ordenados nas escolas das capitais.

Art. 6° - Os professores ensinarao a ler, escrever, as quatro operagdes de
aritmética, pratica de quebrados, decimais e proporgdes, as nogdes mais gerais de
geometria pratica, a gramatica de lingua nacional, e os principios de moral crista e
da doutrina da religido catdlica e apostolica romana, proporcionados a compreensao
dos meninos; preferindo para as leituras a Constituicdo do Império e a Histéria do
Brasil.

Art. 7° - Os que pretenderem ser providos nas cadeiras serdao examinados
publicamente perante os Presidentes, em Conselho; e estes proverdo o que for
julgado mais digno e darao parte ao Governo para sua legal nomeagao.

Art. 8° - S6 serao admitidos a oposi¢cao e examinados os cidadaos brasileiros
que estiverem no gozo de seus direitos civis e politicos, sem nota na regularidade de
sua conduta.

Art. 9° - Os professores atuais ndo serdo providos nas cadeiras que
novamente se criarem, sem exame de aprovagao, na forma do Art. 7°.

Art. 10°. - Os Presidentes, em Conselho, ficam autorizados a conceder uma
gratificagdo anual que nédo exceda a terga parte do ordenado, aqueles Professores,
que por mais de doze anos de exercicio ndo interrompido se tiverem distinguido por
sua prudéncia, desvelos, grande numero e aproveitamento de discipulos.

Art. 11°. - Havera escolas de meninas nas cidades e vilas mais populosas, em
qgue os Presidentes em Conselho, julgarem necessario este estabelecimento.

Art. 12°. - As Mestras, além do declarado no Art. 6°, com exclusdo das nocgdes

de geometria e limitado a instrugdo de aritmética s6 as suas quatro operagdes,
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ensinardo também as prendas que servem a economia domeéstica; e serao
nomeadas pelos Presidentes em Conselho, aquelas mulheres, que sendo brasileiras
e de reconhecida honestidade, se mostrarem com mais conhecimento nos exames
feitos na forma do Art. 7°.

Art. 13°. - As Mestras vencerdao os mesmos ordenados e gratificacbes
concedidas aos Mestres.

Art. 14°. - Os provimentos dos Professores e Mestres serao vitalicios; mas os
Presidentes em Conselho, a quem pertence a fiscalizagdo das escolas, os poderao
suspender e sO por sentengas serdo demitidos, provendo interinamente quem
substitua.

Art. 15°. - Estas escolas serdo regidas pelos estatutos atuais se nao se
opuserem a presente lei; os castigos serdo os praticados pelo método Lancaster.

Art. 16°. - Na provincia, onde estiver a Corte, pertence ao Ministro do Império,
0 que nas outras se incumbe aos Presidentes.

Art. 17°. - Ficam revogadas todas as leis, alvaras, regimentos, decretos e mais
resolugdes em contrario.

A partir de 1834, a instrugao primaria e o ensino secundario das provincias
passam a ser responsabilidades das Assembleias Legislativas e dos presidentes das
provincias, portanto, a Lei Geral da Educacgao sancionada em 1827, que tinha carater
federal, ndo tem mais valor para o Brasil inteiro. Nesse momento, cada provincia
passa a ter uma lei especifica, de acordo com as orientacdes de cada Assembleia
Legislativa.

Podemos perceber que a educacgao brasileira, tdo carente de regulamentagao
eficiente e de diretrizes que pudessem organiza-la de maneira assertiva, sofria, mais
uma vez, com uma determinagdo monarquica para que se organizasse de forma
descentralizada. Num pais que ainda estava longe de ser estruturado, necessitando
de normatizacao e de leis que permitissem o0 acesso de todos a uma educacao ampla
e de qualidade, se via, mais uma vez, sem perspectivas.

Em 1847, a provincia de Sdo Paulo sanciona a Lei n° 29, que estabelece a
criacdo dos liceus e estabelece a fungao do diretor desse estabelecimento de ensino.

“O governo nomeara um cidadao de inteligéncia e reconhecida probidade e
patriotismo para directhor do licéo” (Sao Paulo, 1847).

O diretor tinha como fungdo tomar conta do colégio, inspecionar a conduta

dos professores, remeter os problemas ao presidente da provincia, fazer relatorios
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anuais, fazer mapas dos alunos com frequéncia, aprovacdes, reprovagdes, declarar
quais sao os alunos incorrigiveis, participar e escolher a banca de exames, ser o
responsavel pelos professores, alunos e por todas as atividades da escola, entre
outras atribuigdes.

Ao longo da histéria do Brasil, a educacao, ainda que de forma tardia,
desponta em algumas leis especificas ou nas primeiras constituicdes brasileiras, mas
a figura do diretor escolar surge, quase sempre, como um agente fiscalizador ou
aquele que inspeciona, principalmente a escola publica. Raramente o vemos como
aquele que deve ser também o responsavel pela aprendizagem dos alunos, que
estabelece metas, que desenvolve projetos e que esta intimamente inserido no
processo de ensino e aprendizagem.

O Decreto Federal n® 1331, de 17 de fevereiro de 1854, regulamentava a
instrugdo primaria e secundaria do Municipio da Corte. Por esse decreto ndo existia
a figura do Diretor escolar, mas se reconhecia a funcdo de “delegado”, que era
itinerante, ou seja, existia um para varias escolas e estes visitavam as escolas
periodicamente, como um supervisor.

Os delegados eram nomeados pelo Governo e deveriam inspecionar
mensalmente as escolas publicas e trimestralmente as escolas particulares.
Deveriam verificar se estavam cumprindo todos os regulamentos e se estavam de
acordo com as normas de higiene da época. Além disso, deveriam observar se o
ensino estava de acordo com a Constituigdo, com a moral e com as leis vigentes.
Para as escolas publicas, os delegados deveriam fazer o orcamento anual e ratificar
os inventarios realizados pelos professores.

Entendemos, portanto, que os delegados nao tinham como atribuicdo o
cuidado com a parte pedagdgica dos alunos, pois a fungdo deles era muito mais
fiscalizadora e administrativa.

Em nenhum momento aparecia a funcao de Diretor Escolar para as escolas
publicas da Corte efetivamente. Somente para o Colégio Pedro Il € que existia a
funcao de Reitor.

Com o advento da chamada 12 Republica, entre os anos 1889 e 1930, ha
inUmeros movimentos reformistas na administragdo do Estado e consequentemente
na Educagao, promovendo a reorganizagao da administracao escolar.

Nesse momento histérico acreditava-se que o saber e a cidadania eram

capazes de trazer o progresso e o futuro promissor, portanto, investir em educacgéao
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era urgente e necessario. Havia-se perdido muito tempo sem investimentos robustos
na educacao.

Na Constituicdo de 1891, fica estabelecido que os estados poderiam organizar
seus proprios sistemas de ensino, principalmente o primario e o normal. O
secundario e o superior ficariam sob responsabilidade da Uniao.

Sao Paulo, mesmo antes da Constituicdo de 1891, faz a reforma na Escola
Normal em 1890, reestruturando toda a formagao de professores do estado,
aumentando o numero de aulas, de disciplinas cursadas, instituindo as aulas praticas
e o estabelecimento de uma escola modelo para que os alunos pudessem praticar
antes de assumirem uma sala de aula efetivamente.

Em 1892, o estado de Sédo Paulo faz uma grande reforma na estrutura da
Instrugao Publica Paulista, alicercando o que se tornaria a primeira rede de ensino
publico do Brasil. Com base na Lei 169, o estado reuniu varias escolas de ensino
preliminar isoladas e as instalou em um unico prédio. As criangas foram reunidas por
faixa etaria e de forma seriada, criando assim o que foi chamado de Grupo Escolar.

As mulheres tiveram a permisséao para, além da docéncia, assumirem também
o cargo de diregcéo pela primeira vez, desde que as construgdes permitissem que
houvesse espagos para reunirem alunos dos dois sexos.

Cabia ao diretor, que era escolhido pelo governador, orientar os professores,
ser o interlocutor da escola com o administrador de ensino. O diretor tinha atribuicbes
administrativas e técnicas.

De 1930 a 1945, iniciamos o periodo que ficou conhecido como Era Vargas,
marcado, pelo inicio da Segunda Republica e do governo do presidente Getulio
Vargas.

Nesse periodo, ha criacao do Ministério da Educacdo e Saude Publica, que
em 1953 se tornaria o Ministério da Educagédo e Cultura (MEC). Em 1932, ha o
langamento do Manifesto dos Pioneiros da Educagao com os ideais da Escola Nova,
assinado por 26 educadores (Afranio Peixoto, Anisio Spinola Teixeira, Antonio
Ferreira de Almeida Jr., Armanda Alvaro Alberto, Attilio Vivacqua, Cecilia Meirelles,
Delgado de Carvalho, Edgar Sussekind de Mendonga, Fernando de Azevedo,
Francisco Venancio Filho, Frota Pessba, Garcia de Rezende, Hermes Lima, J. P.
Fontenelle, Julio de Mesquita Filho, M. Bergstrom Lourencgo Filho, Mario Casassanta,
Nobrega da Cunha, Noemy M. da Silveira, Paschoal Lemme, Paulo Maranh&o, Raul

Briquet, Raul Gomes, Rolddo Lopes de Barros, Roquette Pinto e Sampaio Doria),
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que defendiam a escola publica, laica, gratuita e obrigatéria para todos. Discutem a
necessidade de elaboragdo de um Plano Nacional de Educag¢édo e um Plano para a
reconstrucdo Nacional.

Nesse momento ha inumeros conflitos com uma parte da sociedade mais
conservadora, que advogam pelos interesses do setor privado, das escolas catolicas
e defendem a permanéncia do ensino religioso € que 0os meninos e meninas nao
poderiam aprender juntos.

Em 1934, a Nova Constituicdo atendeu aos dois setores, pois estabeleceu
que a educagao € um direito de todos e um dever do Estado e que o ensino religioso
é facultativo nas escolas publicas.

Ainda em 1934 é criada a Universidade de Sao Paulo (USP), e com sua
criacao fica instituida a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, para a formacgao
de futuros professores.

Como pudemos observar, apesar das discussdes sobre educagao durante o
Governo Vargas e da necessidade real de mudancga na estrutura da escola que até
entdo estava configurada no Brasil, pouco se falou sobre o papel do diretor escolar.
A formacao dos professores era pauta das discussodes, assim como a autonomia das
escolas, os principios de ética e de valores nas relagdes. Mas o papel do diretor
escolar nao estava explicito e isso precisava ter sido mais discutido.

Como os estados tinham autonomia para organizar seus sistemas de ensino,
cada estado faz uma organizagao diferente. Em S&o Paulo, o diretor escolar, de
acordo com o Decreto n° 5.884, de 1933, passa a ser nomeado em comissao, entre
os professores do quadro oficial do magistério. Suas atribuicdes eram basicamente
burocratico-administrativas, preconizando o conceito de administragdo com base nos
principios do controle, da punicdo e da centralizagdo. As atribuigcbes pedagdgicas
estavam elencadas em segundo plano, configurando assim um carater
administrativo a figura do diretor.

Em 1961, durante a presidéncia de Jodo Goulart, houve a promulgacéo da
primeira Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educagao - n° 4024 brasileira. Ha,
certamente, muitas conquistas nessa lei, mas também muitas omissdes, como a
gratuidade da educacéao basica, o que favoreceu os interesses da inciativa privada,
por exemplo. Como avangos, podemos destacar que € nessa LDB que pela primeira
vez € exigida a qualificagédo para a funcéo do diretor escolar, em seu artigo 42:

“Art. 42. O Diretor da escola devera ser educador qualificado” (Brasil, 1961).



33

Como a qualificagdo apresentada na LDB era muito ampla e poderia dar
margens a multiplas interpretagdes, o Conselho Federal de Educagao (CFE) emitiu
um parecer, para corroborar com a regulamentagao de estados e municipios, como
segue:

Diretor qualificado como aquele que reunir qualidades pessoais e
qualidades profissionais, compondo uma forga capaz de infundir a escola a
eficacia do instrumento educativo por exceléncia e de transmitir a

professores, a alunos e a comunidade sentimentos, ideias e aspira¢des de
vigoroso teor cristao, civico, democratico e cultural (Tabacchi, 1979, p. 48).

A educacdo, no inicio dos anos 1960, € marcada por uma crescente
efervescéncia. Os Movimentos de educacao Popular, capitaneados pelo Professor
Paulo Freire, que buscou a emancipacdo de jovens e adultos por meio da
erradicagao do analfabetismo, além disso, houve também a elaboracao do primeiro
Plano Nacional de Educacdo (PNE), em 1962, idealizado desde o Manifesto dos
Pioneiros da Educacédo com os ideais da Escola Nova de 1932.

Apesar dos avangos democraticos, ainda se enxergava a figura o diretor
escolar muito distante da acdo pedagdgica e muito mais proxima da funcao
administrativa e burocratica. Havia poucos avancos em dire¢ao a atuagao direta com
o aluno, nos processos de ensino e aprendizagem, da elaboracdo das diretrizes
educacionais do colégio em conjunto com a equipe de professores entre outras
fungdes pedagdgicas.

A administragao escolar, com caracteristicas democraticas, ainda ndo havia
se alicercado adequadamente e perde o félego a partir do Golpe Militar de 31 de
margo de 1964. Os poucos avangos que tinham sido atingidos, retrocederam.

A partir de entdo, a administragcao escolar passou a ter um carater mais
autoritario. O diretor passa a ser a autoridade maxima na escola, “manda em virtude
de uma lei que |he da esse direito e, também, porque mandar é uma das
competéncias inerentes ao seu cargo” (Ribeiro, 1986, p. 137).

Em 1967, o Governo Militar cria o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo
(Mobral), em substituicdo aos movimentos de educagao popular, com o objetivo de
alfabetizar os adultos sem nenhuma preocupacédo com a formacgao do cidadao e sim
com a alfabetizagao funcional.

No periodo de 1964 a 1985, a autoridade do diretor fica legitimada com a

reforma universitaria - lei n°® 5540 de 1968 - estabelecendo que os diretores das
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universidades e das escolas basicas passam a ser indicados sem eleigbes
democraticas.

Outra medida de carater autoritario foi a promulgagao da nova LDB 5.692 em
1971 que reforma a LDB de 1961 e revoga a exigéncia de que o diretor escolar seja
um educador, caracterizando assim, um retrocesso para a categoria.

Durante o Regime Militar, que durou até 1985, muitos retrocessos na
educacgao foram presenciados, como a redugéo da jornada escolar, a exclusdo das
aulas de Geografia e Historia do 1° grau sendo substituida pelas aulas de Estudos
Sociais, a criacdo da Licenciatura Curta em algumas areas do conhecimento, a
inclusédo das disciplinas de Educagao Moral e Civica (EMC) e Organizagao Social e
Politica do Brasil (OSPB) em detrimento das aulas de Geografia, Historia, Filosofia
e Sociologia, entre outras anomalias.

Com o fim do periodo militar no Brasil e a chamada Nova Republica, em 1985,
inicia-se o0 processo de redemocratizagdo e em 1988 o pais tem uma nova
Constituicdo Federal, a chamada Constituicdo Cidada. Com ela, o pais tem pela
primeira vez a aprovagao do principio da Gestdo Democratica na Educacéo,
garantida por lei.

De forma inédita, a legislacdo educacional passou a adotar uma nova
terminologia ao se referir a organizagao da escola, a administragao por gestao.

Em 1996, ha a promulgagédo da nova LDB 9394/96, que traz em seu texto a
importancia e a necessidade da descentralizacdo da Gestdo Escolar para que haja
mais efetividade na aprendizagem dos alunos.

A LDB preconiza que para ser diretor escolar é necessario que o individuo
tenha o curso superior em Pedagogia.

Cabe ao diretor escolar e sua equipe, com a contribuicdo dos docentes,
colaboradores da escola e com ampla participagdo da comunidade escolar a
elaboragao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola.

O PPP é um documento que define, em detalhes, os objetivos, as metas, as
diretrizes e as acgbes da escola ao longo do ano e deve ser revisto sempre que
necessario.

Veiga (2001, p. 110) define o Projeto Politico Pedagdgico da seguinte forma:

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito quando, de que
maneira, por quem, para chegar a que resultados. Além disso, harmoniza
as diretrizes da educacgdo nacional com a realidade da escola, traduzindo
sua autonomia e definindo seu compromisso com a clientela. E a
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valorizagao da identidade da escola e um chamamento a responsabilidade
dos agentes com as racionalidades interna e externa. Essa ideia implica a
necessidade de uma relagéo contratual, isto €, o projeto deve ser aceito por
todos os envolvidos, da a importancia de que seja elaborado participativa e
democraticamente.

Demo (1998, p. 248) assim se refere ao PPP:

Existindo o projeto préprio torna-se bem mais facil planejar o ano letivo, ou
rever e aperfeicoar a oferta curricular aprimorar, expedientes avaliativos,
demonstrando a capacidade de evolugdo positiva crescente. E possivel
langar desafios estratégicos como diminuir a repeténcia, introduzir indices
crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas
atingir posicao de exceléncia.

Outras leis foram promulgadas como as de numeros 10172 (Brasil, 2001) e
13005 (Brasil, 2014) que enfatizam respectivamente a necessidade da participagéao
dos Conselhos Escolares e das Comunidades na escolha dos Diretores das escolas
publicas.

Ao longo desses quase 500 anos de histéria da educagao brasileira e da
gestao escolar, observamos que houve mudancgas importantes para quem trabalha
com educacado na maneira de organizar, de dirigir ou de administrar uma escola. A
escola ndo € mais aquela de 500 anos. A administracao tradicional deu lugar a uma
gestdo mais democratica, quer seja na escola publica ou na rede privada. Os tempos
sao outros, a sociedade é outra e as mudangas na escola sado evidentes, todavia,
guais sao os caminhos que a educacao e a gestdo devem seguir nos proximos anos

dentro de uma sociedade que deve ser inclusiva e democratica?

2.1 Concepgoes de Gestao

Dada a complexidade e a multidimensionalidade que compdem uma gestao
escolar, elegemos Paro, Lick, Libaneo, como nossos interlocutores buscando em
cada um os pressupostos tedricos acerca da tematica desta pesquisa.

Paro (2008) faz uma analise critica das praticas tradicionais de administragéo
escolar, que reiteradamente enfatiza a eficiéncia burocratica em detrimento das
dimensdes pedagdgicas e humanas da educagao.

Aborda o conceito de administragdo e seu carater conservador e faz
articulagdes com os interesses dominantes do sistema capitalista, argumentando

ainda que a administracao escolar deve ser entendida como uma pratica educativa
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que contribua para a constru¢gao de uma escola, ndo apenas mais democratica, mas
também mais eficaz na busca dos objetivos educacionais.

Sinaliza, inclusive, que a responsabilidade pelo funcionamento da escola ndo
pode estar somente nas maos do diretor e que este deve estar cada vez mais
comprometido com as mudangas necessarias para envolver toda a comunidade
escolar.

N&o significa que a solugéo para a Administragdo Escolar esteja restrita a
figura de um diretor “progressista” e “democratico” que ira promover, na
escola, as mudancgas necessarias [...]. Significa em vez disso, que também
o diretor deve estar vivamente interessado na transformacéo da gestéo
escolar, interesse este que, ademais, deve envolver 0 maior nimero de

pessoas, nas quais estejam representados tanto os que fazem a educagao
escolar quanto os que dela beneficiam (Paro, 2008, p. 166).

Esse tedrico critica também a visdo tecnocratica que trata a escola como uma
empresa e a educagdo como um produto, sugerindo que essa abordagem é
inadequada para responder as complexas demandas do contexto educacional
contemporaneo.

Se o produto da escola é dificil de ser avaliado enquanto consumo
individual, do ponto de vista social este problema se torna ainda mais
crucial, ja que nao se trata de considerar tdo somente os beneficios que a
pessoa obtém com a educagéo, mas também e principalmente a medida em
que essa educacgio pode concorrer em beneficio da prépria sociedade. Em
outras palavras, trata-se de avaliar até que ponto o saber incorporado ao
individuo, além de Ihe ser util pessoalmente, o leva também — a partir de
uma consciéncia critica da realidade — a utilizar os instrumentos intelectuais

de que se apoderou de modo a concorrer para a transformacao social (Paro,
2008, p. 146).

Também defende que a administragcdo escolar deve estar profundamente
conectada aos objetivos pedagogicos e que deve considerar as especificidades do
ambiente escolar. A gestao escolar deve, portanto, promover praticas que favoregam
o desenvolvimento integral dos alunos e a participagao ativa de todos os membros
da comunidade escolar.

A partir desse pressuposto e em conformidade com o autor, valorizamos em
nossa instituicdo a criacdo de comités, como o de pais e de alunos e o Férum de
Professores (vide anexos) que possam auxiliar na gestdao, ainda que nao tenham
atribuicdes deliberativas.

Paro (2015), questiona os principios antagbnicos aos da educacédo que se
referem as politicas educacionais fundamentadas na gestdo empresarial capitalista

e a dicotomia entre os papéis de educador e gerente atribuidos ao diretor escolar.
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Argumenta ainda que a gestdo escolar deve transcender a mera
administracdo burocratica para se concentrar na promoc¢do de um ambiente
educativo que favoreca o desenvolvimento integral dos alunos.

Segundo o pesquisador, o diretor escolar deve ser, antes de tudo, um lider
pedagogico que atue como mediador entre as necessidades educativas dos alunos
e as demandas administrativas da escola.

Paro (2015) entende que a administragdo € uma fungao burocratica, atributo
do diretor, que pode, inclusive, confiar a outras pessoas, uma vez que detém o poder
de decisdo e de organizagdo da escola, o que acontece também nas relagdes
empresariais.

A direcdo engloba a administracdo nos dois momentos desta, de
racionalizacdo do trabalho e de coordenacédo, mas coloca-se acima dela,
em virtude do componente de poder que lhe é inerente. Podemos dizer que
a diregdo é a administracéo revestida do poder necessério para fazer-se a

responsavel Ultima pela instituicAo, ou seja, para garantir seu
funcionamento (Paro, 2015, p. 39).

Paro (2018) aprofunda sua analise sobre a relagdo entre gestdo escolar e
democracia e argumenta que a qualidade do ensino esta intrinsicamente ligada a
democratizagdo da gestdo escolar. Para esse autor, uma gestdo democratica,
caracterizada pela participagado ativa de gestores, professores, alunos e pais é
fundamental para promover um ensino de qualidade.

Corroboramos a analise de Paro ao destacarmos a necessidade da criagao e
da valorizacdo dos comités de pais, de professores e de alunos que, pela
participagao ativa, encaminham demandas e se envolvem no processo de ensino e
de aprendizagem.

Paro defende que a gestdo escolar deve ser orientada por principios
democraticos como transparéncia, participagéo e equidade e que um projeto politico-
pedagogico bem articulado é fundamental para a transformagdo da escola e da
melhoria da qualidade do ensino.

Ainda segundo Paro (2018):

v a educacdo para a democracia deve ser vista como componente
fundamental da qualidade do ensino;

v a eficacia da gestdo escolar depende da capacidade do diretor de
integrar as dimensdes pedagodgica e administrativa, criando uma sinergia que

promova a qualidade do ensino;
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v o diretor deve estar envolvido no processo educacional, conhecendo
as praticas pedagogicas e colaborando com os professores para aprimorar 0 ensino
e a aprendizagem.

v a gestdo escolar deve ser participativa e democratica, envolvendo
todos os atores da comunidade escolar na tomada de decisfes.

Paro, em suas obras, defende a gestdo democratica nas escolas e faz uma
associacao direta com a melhoria da qualidade do ensino. Entende o diretor escolar
como um mediador do processo educativo e que deve ter uma participagao ativa em
todo desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

Critica as praticas tradicionais de administracdo escolar, propondo uma
gestao que valorize a dimensao humana e social nas escolas.

Ja Lick (2009) analisa as diversas dimensfes da gestdo escolar e as
competéncias necessarias para que 0 gestor possa alcancar a efetividade do

aprendizado dos alunos, conceituando gestao escolar como:

O ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementagdo de seu projeto
politico-pedagdgico, e compromisso com os principios da democracia e com
os métodos que organizem e criem condicdes para um ambiente
educacional autbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas
competéncias), de participagao e compartilhamento (tomada de decisdes
conjunta e efetivagao de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacgdes) (Lick, 2009, p. 24).

A pesquisadora identifica, nessa obra, padroes de competéncias para as
fungbes de diretor de escolar e as dimensdes da gestéo escolar.

“A acao do diretor escolar sera tao limitada quao limitada for sua concepgao
sobre a educacdo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizagao da escola” (Luck, 2009, p. 15).

Ldck ainda argumenta, que uma das competéncias do diretor € a gestdo dos
resultados educacionais, pois € necessario entender quais sdo as habilidades que
os alunos estao ou ndo aprendendo e elaborar os planos de intervengao de acordo
com as especificidades de cada situagao. “Por melhores que sejam os processos de
gestdo escolar, pouco valor terdo, caso ndo produzam resultados efetivos de
melhoria da aprendizagem dos alunos” (Llck, 2009, p. 55).

Lick (2013) salienta a importancia da participacao de todos os atores da

comunidade escolar no processo de gestao participativa. Segundo a pesquisadora,
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a gestao participativa € essencial para criar um ambiente escolar que promova a

aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos.
O engajamento representa o nivel mais pleno de participagdo. Sua pratica
envolve o estar presente, o oferecer ideias e opinides, o expressar o
pensamento, o analisar de forma interativa as situagdes, o tomar decisdes
sobre o encaminhamento e nas agbes necessarias para a efetivagao das
decisbes tomadas. Em suma, participagdo como engajamento implica
envolver-se  dinamicamente nos processos sociais e assumir
responsabilidade por agir com empenho, competéncia e dedicagao visando

promover os resultados propostos e desejados. Portanto, € muito mais do
que adeséo, é empreendedorismo comprometido (Liick, 2013, p. 47).

Para Lluck, a gestdo participativa envolve a construgdo de uma cultura
organizacional baseada na confianga mutua, no respeito e na valorizagdo das
contribuicdes de cada membro da comunidade escolar. Aimplementacao de praticas
participativas pode levar a uma maior satisfacdo e motivacdo dos professores e
alunos, além de promover uma maior coesao e eficiéncia organizacional. Segundo
Lick, a formacédo e o desenvolvimento profissional dos gestores escolares séo
fundamentais para que eles possam atuar como facilitadores da participacao e da

colaboracgéao.

Luck (2014), discorre sobre a importancia da lideranga da gestao escolar. Para
ela, a lideranca é a capacidade de influenciar e mobilizar pessoas a alcancar
objetivos comuns. Na escola, isso significa criar um ambiente que favoreca a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional continuo.

O ensino de qualidade, orientado para que todos os alunos aprendam o
maximo possivel, demanda uma cultura escolar onde haja dialogo,
confianca, respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhorar
sempre), espirito e trabalho em equipe, proatividade, gosto pela
aprendizagem, equidade, entusiasmo, expectativas  elevadas,
autenticidade, amor pelo trabalho, empatia, dentre outros aspectos. Estes

séo, por certo, componentes a partir do qual se realiza a lideranga no
ambiente escolar (Luck, 2014, p. 31).

Lick (2014) argumenta também que uma lideranca eficaz tem como
caracteristica uma comunicacao eficiente, além de uma capacidade de fomentar um
ambiente colaborativo e respeitoso. Para essa autora, o lider escolar deve ser o
agente inspirador e motivador da equipe docente e dos alunos e deve estar em
constante formacédo para que fique atualizado diante das complexas demandas da
contemporaneidade.

Minha atuacdo como gestora na instituicdo na qual trabalho sempre foi a de

ter a responsabilidade e a preocupacdo com todos os elementos da escola e procurar
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envolver a equipe no cuidado com os principios curriculares definidos pelo Colégio,
visando a harmonia no processo pedagogico e nas relages interpessoais.

Podemos observar que Luck, em suas obras, explora de maneira mais
detalhada as competéncias necessarias para a gestdo nas diversas dimensdes da
administracéo escolar e na importancia da formacao continua dos gestores.

Buscamos ainda em Libaneo (2018) os pressupostos tedricos acerca da
gestdo escolar. Esse autor entende a organizacdo escolar como um processo
complexo que envolve diversas dimensdes, incluindo a administrativa, pedagdgica,
politica e comunitaria. Destaca que a gestédo escolar eficaz requer uma articulacéo
equilibrada entre essas dimensdes para promover uma educacao de qualidade.

Defende que a gestdo escolar deve ser participativa e democratica,
envolvendo a comunidade escolar, no processo de tomada de decisdes, enfatizando
a importancia da gestéo colegiada e da construcéo de um projeto politico-pedagdgico
gue reflita os valores e as necessidades da comunidade escolar. Para Libaneo, a
participacdo democratica na gestdo escolar € fundamental para a criacdo de um
senso de pertencimento e de responsabilidade compartilhada, contribuindo, dessa
forma, para a melhoria continua da qualidade da educacéo.

O autor também destaca a importancia da formacao continua dos professores
como um dos pilares para uma educacao mais democratica, de qualidade e inclusiva,
situa a propria escola como espaco de aprendizagem do professor quando afirma:

Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que é na escola que o professor desenvolve os
conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo ao
mesmo tempo individual e coletivo. Internalizar saberes e competéncias

significa “saber encontrar e pdr em pratica respostas apropriadas ao
contexto na realizagdo de atividades de um projeto” (Libaneo, 2018, p. 35).

Os trés autores apresentam contribuicbes sobre a gestdo escolar
concordando sobre a importancia de uma gestéo participativa e democratica, que
envolva todos os atores da comunidade escolar no processo de tomada de decisées.
Também salientam sobre a necessidade de uma lideranca educacional e
pedagdgica, alinhadas os objetivos educacionais da instituicéo.

Entretanto, se diferenciam em alguns aspectos. Paro concentra-se mais na
integracdo das dimensdes pedagdgicas e administrativas, defendendo um papel
mais ativo do diretor escolar no processo educacional. Lick, por sua vez, destaca a

liderangca como um processo de influéncia e mobilizacdo de pessoas para alcancar
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objetivos comuns, enfatizando a importancia da formacédo continua dos gestores
escolares. Ja Libaneo adota uma perspectiva mais sistémica, considerando a
organizacao escolar como um processo complexo que envolve diversas dimensdes
inter-relacionadas.

Os estudos de Paro, Libaneo e de Lick, ainda que distintos, situam o gestor
escolar com um papel mais ativo e multifacetado. Em analogia, situo a gestéao
itinerante como sendo uma realidade do Colégio Visconde de Porto Seguro (CVPS),
uma vez que orienta, supervisiona e da suporte ao trabalho desenvolvido pelos
gestores locais das diferentes unidades do Colégio.

A implementagao de praticas de gestao que valorizem a participagao ativa de
todos os membros da comunidade escolar e que estejam orientadas por principios
democraticos e de equidade, em nosso entendimento é o cerne das contribuicdes de
Paro, Luck e Libéaneo.

A lideranca eficaz, a organizacdo sistémica e a formagao continua dos
educadores sao elementos-chave para garantir a qualidade e a eficacia do ensino,
promovendo uma educagao que possibilite o desenvolvimento humano global dos
alunos e por consequéncia estes sejam capazes de construir uma sociedade mais
justa, ética, democratica, responsavel, inclusiva, sustentavel, transformadora e

solidaria, assim como prevé a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

2.2 Os desafios da Gestao Escolar na contemporaneidade

Gestao escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementagéo de seu
projeto politico-pedagégico, e compromisso com o0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condigbes para um
ambiente educacional autdnomo (solugdes préprias, no ambito de suas
competéncias), de participagdo e compartiihamento (tomada de decisdes
conjunta e efetivagao de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliagdo com retorno de informagdes) (Liick, 2009, p. 24).

Gestao escolar € um conceito construido ao longo da histéria e passa a ser
empregado com mais énfase, sobretudo, apds a promulgacdo da Constituigao
Federal de 1988 e da LDB 9495/96, que o institui como um dos principios da

educacao.
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Com a democratizacao do Brasil, a funcao do diretor escolar, que antes era
mais administrativa, fiscalizadora, controladora e que ditava os rumos da escola, foi
se alterando de acordo com as mudancas sociais e histéricas do pais.

Vimos anteriormente que a fungdo do diretor escolar era basicamente
administrativa e burocratica. Até a promulgacao da Constituicdo de 1988 e da LDB
9394/96, nao se falava de gestdo democratica e muito menos de participagdo da
comunidade na gestao. Hoje, sobretudo na escola publica, a gestdo democratica é
prevista por lei.

O modelo escolar que conhecemos hoje tem aproximadamente 150 anos. Foi
consagrado no século XIX com edificios construidos especificamente para serem
escolas, possuem salas de aulas, carteiras escolares viradas para um quadro negro,
alunos agrupados em turmas, os professores cumprem um programa de aulas, o
curriculo esta organizado por disciplinas entre outras coisas (Novoa; Alvim, 2022).

Nos ultimos 150 anos e, especialmente no século XX, muitos debates e
inovagdes pedagogicas ocorreram, mas 0 modelo pedagdgico resistiu, apesar dos
sinais evidentes de que havia a necessidade de atualizagdes e adaptacdes aos
novos tempos.

A crise se torna mais evidente com a pandemia do inicio de 2020. Durante a
pandemia, ficou visivel que o modelo pedagdgico utilizado até entdo ndo se
sustentava mais.

A pandemia obrigou as escolas a usarem intensamente a tecnologia em suas
aulas remotas e aos demais ambientes de virtuais de aprendizagem, mesmo sem o
devido tempo de planejamento necessario.

O ensino remoto, naquele momento, era a unica opgao viavel, mas os
professores e os gestores ndo estavam preparados para tal feito e nem as escolas,
em sua maioria, estavam aptas para esse avango tecnoldgico.

Nesse periodo, diversos foram os desafios da gestdo para que os alunos
pudessem acessar os ambientes virtuais de aprendizagem. Isso variava de acordo
com as condi¢cdes econdmicas de cada escola. Nas escolas privadas, ainda que nao
estivem preparadas para as aulas remotas, rapidamente se estruturaram

Os desafios sao muitos, como por exemplo, problemas de
conectividade, familias que ndao tem acesso aos recursos tecnolégicos
e nao tém condi¢cdes de ajudar academicamente seus filhos, alunos que
nao tem maturidade para estudar a distancia e, professores sem

formagéo especifica para lidar com o ensino remoto (Grossi; Minoda;
Fonseca, 2020, p. 166).
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Nas escolas publicas, o tempo de organizacao foi bem diferente. A maior parte
delas nao estava preparada para enfrentar tanto tempo de afastamento das aulas
presenciais. Nao tinham recursos para promover o ensino a distancia, muitas tinham
problemas de ordem estrutural, pois sequer tinham acesso a internet; para outras, o
problema era a instabilidade da conexao, para muitos alunos nao havia internet em
casa ou nao tinham outro dispositivo movel, além do celular dos pais, entre outros
problemas.

A busca por alternativas para todos esses problemas enfrentados pela escola,
passou pela gestao exigindo solugdes rapidas para situagdes novas.

Os professores, por sua vez, precisaram se reinventar, explorando
possibilidades para a uma nova sala de aula, até entdo desconhecida pela maioria:
a sala de aula virtual. Os gestores precisaram procurar solugdes para esse novo
desafio, buscar recursos para que o direito a educagdo fosse garantido a todos
(Caetano; Silva Junior; Teixeira, 2020).

Este reinventar foi buscar possibilidade em plataformas na “web” para
continuar com a educacao escolar, agora em regime remoto. As
instituicbes privadas e publicas foram orientadas a utilizar ferramentas
tecnoldgicas educacionais disponiveis no mercado. De uma hora para
outra, presenciamos professores/as produzindo videoaulas, criando
exercicios, ministrando aulas “online” em diversas plataformas, tudo

para que os/as alunos/as pudessem manter o ritmo de aulas e estudos.
(Caetano; Silva Junior; Teixeira, 2020, p. 123).

O que foi deixado em margo de 2020 na escola desapareceu: o0 modelo do
ensino e da aprendizagem presencial com os critérios de outrora se mostraram
insuficientes para a escola que surgiu apdés a pandemia. Aquela escola
definitivamente nao existia mais (Novoa; Alvim, 2022).

A pandemia evidenciou aquilo que precisava ser atualizado ha muito tempo e
que de alguma forma, durante o século XX, foi se perpetuando, apesar de algumas
reformas e atualizagdes nos curriculos, nos programas ou nos métodos (Novoa;
Alvim, 2022).

No retorno as aulas presenciais, observou-se que ndo se poderia tentar
reproduzir aquilo que se fazia antes da pandemia. A educagao de hoje ndo cabe no
formato escolar do final do século XIX. Esse formato ndo se encaixa mais para
educar as criancas e jovens do século XXI (Névoa; Alvim, 2022). E a roupa tamanho

unico que n&o cabe em ninguém.
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Ao longo da histdria, as sociedades foram frequentemente confrontadas com
crises e desafios que demandaram resiliéncia, adaptacao e inovagao. Embora essas
crises tenham trazido dificuldades, também abriram espacos para oportunidades,
recomecos e transformacdes. Nas adversidades, emergiram oportunidades de
desenvolvimento de novos processos, novas competéncias e de criagao de solugdes
inovadoras para problemas que aparentemente pareciam insoluveis.

Na educagédo ndo esta sendo diferente. A gestdo escolar na atualidade,
enfrenta desafios cada vez mais complexos e dinamicos. A medida que a sociedade
evolui, as escolas precisam adaptar-se a novas demandas e contextos. E evidente
que nao se pode educar na mesma perspectiva do século XIX ou XX e o gestor,
figura fundamental no processo de reestruturagdo da escola, precisa atuar para
dinamizar e fortalecer essa oportunidade de transformacéo.

Um dos primeiros desafios da gestao, € o de promover a evolugdo necessaria
da escola que nao pode ser mais aquela de antes da pandemia, que precisa ser mais
atraente aos alunos, que precisa oferecer espacos mais diversificados e menos
formais, com formas diferentes de agrupamentos de alunos, com organizagao
curricular por grandes temas e n&o por disciplinas, com os professores trabalhando
em equipes e nao individualmente entre outras possibilidades (Novoa; Alvim, 2022).

O gestor também deve oferecer formagdes especificas aos docentes, na
perspectiva da educacédo continuada na unidade escolar, para que consigam
acompanhar as demandas contemporaneas da educacgdo, pois nesse modelo
escolar o professor nao tem mais o mesmo papel de antes. Ele vai precisar aprender
a trabalhar de forma mais integrada com os demais professores. Névoa e Alvim
(2022, p. 26) salientam que sem os professores, essas transformagdes nao
acontecerao, pois eles sao “essenciais para o presente e o futuro da educacao”, o
que corrobora a necessaria e continua formagao docente.

O mundo do século XXI, com sua volatilidade, incertezas, ambiguidades e
dinamismo traz desafios para a sociedade e, como consequéncia, para a escola
também.

A pandemia deixou um panorama de incertezas nas questdes
socioemocionais dos estudantes que, ao retornarem para as aulas presenciais,
levaram com eles as insegurangas, os medos e as angustias, sinalizando para
gestdo escolar a necessidade da implementagao de programas de apoio psicoldgico

e de bem-estar emocional nas escolas.
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Diante de uma sociedade cada vez mais competitiva e instantédnea, o
acolhimento aos mais fragilizados emocionalmente e a promog¢ao de um ambiente
escolar saudavel, é papel de toda a comunidade, especialmente do gestor escolar.

A promocdao da inclusdo é também tarefa do gestor, cabendo a ele criar um
ambiente inclusivo que respeite as diferencas, oferecendo suporte adequado para
atender as necessidades de cada um, respeitando a diversidade e realizando o
atendimento as suas demandas individuais.

Dentre todos os desafios da gestdo aqui apresentados, ainda temos aqueles
relacionados as questdes de tecnologia e sobretudo a Inteligéncia Artificial.

Estamos preparados para a Inteligéncia Artificial?

O Google, no inicio dos anos 1990 quebrou paradigmas na forma de fazer
pesquisas e de fazer trabalhos escolares. Muitas escolas, naquela época, tentaram
proibir o uso da plataforma nas pesquisas escolares e outras procuraram fazer o uso
de maneira consciente revendo suas praticas em sala de aula. Hoje vivemos
confortavelmente com o Google e a escola ndo desapareceu.

‘A escola revela-se incapaz de responder aos desafios da
contemporaneidade” (N6voa; Alvim, 2022, p. 56).

Os professores tendem, inicialmente, a resistir as tecnologias, pois o
desconhecido, invariavelmente assusta. A busca por cursos de formacgao, por leituras
aprofundadas em relacdo ao tema, por discussdes com o0s pares serao as
ferramentas mais adequadas para que se vengam mais esse desafio. O que se pode

afirmar é que ndo se pode fugir da tecnologia. E um caminho sem volta.

2.3 A Gestao Escolar Itinerante e seus desafios

A etimologia palavra itinerante vem do latim itinerans, participio presente de
itinero, que significa viajar, portanto, ao se buscar nos dicionarios o significado da
palavra itinerante podemos encontrar diversas definicbes, mas invariavelmente elas
vao se relacionar a algo que se desloca constantemente.

Para o Dicionario Michaelis/Uol, o termo itinerante (i-ti-ne-ran-te) & aquele ou
que se desloca, que viaja de um lugar a outro: os ciganos sao itinerantes, por
exemplo.

Ja para o Dicionario Online de Portugués, a palavra itinerante pode ser um

adjetivo ou um substantivo, dependendo da forma do uso. E aquele que é capaz de
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transitar, que consegue se locomover, que viaja, como um musico, por exemplo ou
um espetaculo ou ainda uma pessoa que se desloca ou viaja com frequéncia.

E evidente, portanto, que o termo esta associado aquilo que pressupde
mudanca frequente de lugar e pode ser aplicado a uma pessoa que percorre
diferentes lugares para exercer sua atividade profissional, como um vendedor, um
artista, um juiz de direito, um professor, um gestor ou qualquer outro profissional.

A partir dessas definicées, podemos considerar que os gestores pedagoégicos
itinerantes visitam regularmente diferentes unidades escolares, supervisionando,
orientando e dando suporte técnico e pedagogico de acordo com as necessidades
locais.

Podemos entender como gestor pedagdgico, além do diretor escolar, os
coordenadores pedagdgicos, 0s supervisores de ensino, 0s orientadores
educacionais ou qualquer outro membro da equipe gestora de uma escola.

O gestor itinerante desloca-se entre as escolas de sua jurisdicdo, em vez de
estar baseado em uma unica unidade. Precisa trabalhar sempre de forma
colaborativa com a equipe docente e demais membros da equipe escolar para que
as orientagfes pedagdgicas implementadas sejam realizadas.

O trabalho itinerante é, por vezes, solitario, porém, permite a gestdo uma visao
mais ampla do sistema educacional, pois como cada escola tem sua especificidade,
os desafios também sao diferentes.

A gestéo itinerante pode identificar dificuldades comuns e, com estratégias
semelhantes contribuir para a solucdo dos problemas, evitando, dessa forma, que
se percam tempos preciosos apresentando propostas de solucfes mais adequadas.

A gestdo itinerante € complexa, pois se apresenta em duas diferentes
dimensoes, a saber:

o do ponto de vista administrativo - requer organizagdo, com um
cronograma estruturado de visitas e de tempo de permanéncia com 0s gestores
locais para entender as demandas de cada um e analisar as urgéncias para tomada
de decisGes em conjunto;

o do ponto de vista pedagdgico/educacional — requer acompanhamento
e suporte pedagdgico junto aos professores, coordenadores e/ou orientadores
educacionais para andalise de dados e demais demandas, promovendo trocas de

experiéncias e aprendizagens coletivas, uma vez que pode ser 0 elo entre os
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docentes de varias unidades escolares, impulsionando a troca de experiéncias e a
formacéao continuada desses.

Dessa forma, a complexidade da gestéo itinerante precisa aliar a organizacéo
administrativa e a pedagogica/educacional e caminhar no sentido da busca de
melhores solu¢des para que a atividade fim, que é a aprendizagem dos alunos, seja
alcancada de maneira abrangente.

Como dissemos anteriormente, o trabalho do gestor itinerante &, por vezes,
solitario e altamente desafiador.

Além da solidao, dos desafios e da complexidade do trabalho em si, muitas
vezes o gestor itinerante é considerado pelos professores, diretores e coordenadores
como um visitante, sendo assim, apresenta-se para ele somente o que ha de melhor.
Escamoteiam-se as dificuldades, os problemas, as adversidades e os impasses.
Dificultando assim, o trabalho do gestor itinerante, pois ele nem sempre consegue
atuar de forma efetiva, ja o acesso aos dados reais de determinada situagao pode
estar velado ou oculto.

Como muitas vezes os fatos ndo sédo apresentados com todas as variaveis, a
atuacgao do gestor itinerante fica restrita e, por vezes, prejudicada, pois como ele esta
distante do cotidiano escolar, a intervengao no momento dos fatos geralmente nao
acontece.

Em situagdes complexas, o gestor itinerante deve trabalhar em consonéancia
com o gestor local, que conhece detalhadamente as especificidades da escola,
colaborando nas decisées, em sinergia com a equipe pedagdgica. E papel do gestor
itinerante orientar, apoiar, contribuir para solucionar uma adversidade, mas nao deve
ser aquele que delibera sozinho. A palavra que deve nortear a itinerancia € a
mediacao.

Outro desafio do gestor itinerante é que ele, pode nao se sentir pertencente a
nenhum ambiente especifico dentro da escola. Essa falta de senso de pertencimento
dificulta as relacbes e o estabelecimento de vinculos entre as pessoas, tao
necessarios para um trabalho harmonioso dentro da escola. Em muitos casos, néo
ha nem espaco fisico especifico para esse gestor itinerante. Como ele ndo esta
diariamente no ambiente da escola, ndo tem uma sala onde pode atender
individualmente aos professores e aos demais membros da equipe escolar.

Acompanhar periodicamente os planos de aula, orientar o professor em sua

pratica cotidiana, analisar os resultados de desempenho dos alunos, mediar
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conflitos, entre outras atividades pedagdgicas fazem parte também da gestao
pedagdgica itinerante e sédo vistos como desafios, pois estar na escola por um
periodo tao curto exige do gestor uma rotina de trabalho intensa com cronogramas
bem definidos.

Os desafios estdo postos e precisam ser enfrentados diariamente pelos
gestores itinerantes, porém, sua principal atuacdo deve ser como mediador das
necessidades educativas dos alunos e das demandas administrativas da escola,
tecendo redes para que todo o trabalho se constitua como uma grande parceria entre

todos os integrantes da equipe escolar.
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3 COLEGIO VISCONDE DE PORTO SEGURO - SUA HISTORIA E A ITINERANCIA
NA GESTAO

Neste capitulo, faremos um breve histérico sobre o Colégio Visconde de Porto
Seguro desde a sua fundacao, em 1878, até os dias atuais, onde se destacarao os
aspectos politicos e histéricos que impactaram na construgao da sua identidade ao
longo dos 146 anos de existéncia.

A provincia de S&o Paulo, em 1878, era considerada bem modesta. Sua
participagdo na economia do Brasil era pouco significativa. Possuia uma populagao
de aproximadamente 30.000 habitantes, entre os quais poucos eram imigrantes. Os
italianos ainda ndo tinham chegado em quantidade significativa. Os aleméaes, que
tinham comecgado a chegar em terras paulistas a partir de 1827, passaram a ocupar
algumas areas da cidade, como os atuais bairros de Santo Amaro, Chacara Santo
Antonio, Brooklin e Alto da Boa Vista e buscavam manter as tradigdes germanicas.

No ultimo quartel do século XIX, fundaram varias associacdes que tinham
como objetivo aproximar a vida da provincia de Sdo Paulo com a vida que tinham na
Alemanha.

Nesse periodo, fundaram o Hospital Alemao, o Clube de Esportes Germania,
a Comunidade Evangélica Alema, a Sociedade de Ginastica, a Sociedade Aleméa de
Canto Masculino, a Escola Alema, entre outros.

A ideia de criar uma escola vinha desde a chegada dos primeiros imigrantes
alemaes, principalmente porque nao havia vagas em escolas publicas suficientes
para todos na provincia de Sao Paulo.

Dessa forma, criar uma escola, nos moldes das escolas aleméas, passou a ser
o sonho dessa comunidade em Sao Paulo do final do século XIX.

Os senhores Bernard Staudigel, que era o consul honorario da Alemanha em
Sao Paulo da época, e Victor Nothmann, formaram uma sociedade de agcbes que
levantaram fundos, fizeram convites, publicaram no jornal Germania (jornal de lingua
alema), chamando a comunidade alema para a abertura de uma nova escola: uma
escola alema.

Em 22 de setembro de 1878, é fundada a Deutsche Schule, porém, ela s6
abriu efetivamente suas portas no ano seguinte, quase quatro meses depois, em 7
de janeiro de 1879, para 52 alunos e com 5 professores. Ao final desse ano letivo, a

escola ja contava com 125 alunos.



Figura 1 - Ata de Fundagéo da Deutsche Schule - 22/9/1878
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Figura 2 -Ata de Fundagao da Deutsche Schule - Traduzida

1878: 1* ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS DA DEUTSCHE SCHULE DE
SAO PAULO

Em 22 de setembro de 1878, de manh, as 11 horas, no local da Sociedade Propagadora
de Instrugdo Popular.

Em decorréncia do apelo de uma comissdo a respeito da fundagdo de uma escola alema
na cidade daqui, reuniram-se os acionistas desta no domingo, dia 22 de setembro de
1878, na parte da manha 4s 11 horas, no local acima.

Na presenga de 58 acionistas com direito a voto, representando 210 votos, o Sr. Victor
Nothmann, presidente daquela comisso, a reuniéo e apresentou o seguinte relatrio:
“Das 480 agdes, capital por enquanto fixado, a 258000, ja foram subscritas 415 e, tendo
sido pago por elas 8$825.000, pode-se recomendar esta empreita como sendo segura.

E razio desta reunido debater, discutir e aprovar o esbogo, impresso e distribuido, dos
estatutos desta associag¢do.”

O sr. Schauman;‘que agora toma da palavra,expressa, em nome da assembléia, aos
membros da comissdo os agradecimentos que a eles cabem pelo esforgo que, de forma
tdo confidvel, tiveram. Declara que, segundo sua opinido, seria medida certa partir
primeiro para a eleigdo do conselho administrativo, previsto no esbogo dos estatutos, e
delegar-lhe a revisdo deste, para somente numa préxima assembléia debater e aprovar
0s revistos estatutos entdo apresentados.

Por parte da comissdo acredita o Sr. Staudigel ter que discordar desta mogdo enquanto
lhe parece muito recomendavel fazer hoje um relato das atividades até agora
empreendidas, incluindo a votagiio dos estatutos.

Apbs curto debate do qual participaram outros acionistas, o presidente levou a mogao
do Sr.Schauman a votagdo o mesmo sendo aprovado por majoridade.

Antes de se caminhar para a eleigdo, desenvolve-se ainda um debate sobre se o
tesoureiro, que no esbogo dos estatutos deverd ser eleito separadamente, o serd
juntamente com os outros membros do conselho administrativo. O resultado desta
discussdo ¢ a elei¢@o em separado.

O resultado desta eleigdo, cuja escrituragdo segundo sugestdo do Sr. Otto Sticher e do
presidente, foi procedida pelos homens de confianga srs. Schaumann e Preiss, mostrou:

- como tesoureiro dr.Th.Reichert 75 votos, Jodo Adolpho Schritzmeyer com 53, Victor
Nothmann com 40 e J.Rempe com 21, os outros votos fraccionados

- 0os demais 8 membros da conselho administrativo sdo: Preiss 193 votos, Nothmann
com 188, Staudigel com 171, Wehrsig com 156, Messenberg com 134, Kruger com
131,Schritzmeyer com 107.

- 0s a seguir mais votados sdo Schaumann 90, Seckler 80, Rheinfranck 32, Schloenbach
32, os demais votos fraccionados.

O presidente declarou entdio como encerrados os trabalhos desta assembléia convocando
imediatamente a segunda em 13 de outubro, tendo como ordem do dia a discussio, ou
seja, aprovagdo da apresentada revisdo dos estatutos.

O primeiro secretario.
Escriturada esta ata a posterior pelo secretario do conselho administrativo do ano de

1884,
C.D.Rath

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

A escola foi instalada em um prédio alugado, na Rua Floréncio de Abreu, no

centro de Sao Paulo e com instalacbes bastante precarias. Faltavam mobiliarios,
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livros, cadernos para os alunos, além de papel, tinta e pena para os professores. As
classes ficavam no andar superior € no andar térreo ficavam as acomodacdes dos
professores, que foram contratados na Alemanha e alguns precisavam morar no
Colégio.

O diretor, também contratado da Alemanha, dias antes do inicio das aulas
declinou do convite e o novo diretor contratado sé assumiu o cargo em meados de
fevereiro de 1879.

Nos primeiros anos da Deutsche Schule, todos os alunos tinham no curriculo
o Alemao, que era a lingua do pais de origem de seus pais, a Geografia e a Histéria
da Alemanha, a Lingua Portuguesa, que era a lingua do pais no qual estavam
vivendo e deveriam aprender, a Geografia e a Histéria do Brasil, além da Aritmética.

Em 1897, a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo tornou obrigatorio
o ensino da Histéria e da Geografia do Brasil em todos os estabelecimentos de
ensino de lingua estrangeira localizados no estado, mas isso ja acontecia na
Deutsche Schule desde a sua fundagao, por isso ndo causou nenhum problema na

organizagao da escola.
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Figura 3 - Primeiro Conselho Administrativo da Sociedade de Agdes

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.
Nota: Primeiro Conselho Administrativo da Sociedade de Agdes - Victor Nothmann — Sentado ao
centro da foto - Bernard Staudigel — Em pé, a esquerda.
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Figura 4 - Primeiro Prédio da Escola Alema

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.
Nota: Rua Floréncio de Abreu.

Ao longo dos anos, a Deutsche Schule passou por momentos de crescimento
e de instabilidade, de acordo com a situacdo econdmica e politica do pais. Houve
avancgos pedagogicos como a introdugcéo de novas disciplinas no curriculo, como o
Inglés e o Francés, Ginastica Feminina e Trabalhos Manuais.

Apds cerca de 30 anos, um novo prédio comegou a ser construido, em novo
endereco, na rua Olinda, atual Praga Roosevelt, também no centro de Sao Paulo.

Em 15 de junho de 1913 foi inaugurada a nova sede, com capacidade para
1400 estudantes e com 11 professores.
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Entre os anos de 1914 e 1918, o mundo viveu os horrores da 12 Guerra
Mundial. Até 1917, o Brasil manteve a neutralidade na Guerra, mas apds quatro
navios brasileiros terem sido afundados pela Alemanha, o Brasil rompeu a
imparcialidade e declarou guerra a Alemanha. Apesar dos dois paises estarem em
lados opostos a partir de entdo, no conflito, as atividades da escola ndo foram
interrompidas e ndo houve represalias as instituicbes ou propriedades alemaes no

Brasil, mas o numero de alunos diminuiu, pois, muitos alemaes deixaram a cidade.

Figura 5 - Escola Alema na Rua Olinda (atual Praga Roosevelt)
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.
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Figura 6 - Sala de aula da Escola Alema

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Em 1929 foi realizado o primeiro Exame de Conclusdo do Ensino Médio na
Alemanha (Abitur). O Abitur permite o ingresso em universidades alemas, de varios
paises da Europa, dos Estados Unidos e do Brasil. As provas do Abitur séo feitas
uma unica vez e o resultado obtido ndo tem data de expiragao.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o Governo de Getulio
Vargas, por meio de sua politica de nacionalizagao, instituiu mudancgas profundas
nas instituicdes de origem estrangeira.

A politica nacionalista de Vargas tinha como objetivo diminuir a influéncia das
comunidades de imigrantes na sociedade brasileira e for¢ar sua integragéo junto a
populagao. Na politica de nacionalizagao do ensino, instituida em 1938, observamos,
entre outras determinacoes:

1. que todas as escolas tivessem nomes brasileiros;

2. obrigatoriedade do ensino de Lingua Portuguesa nas escolas
estrangeiras;

3. obrigatoriedade que todas as aulas fossem ministradas em Lingua

Portuguesa, assim como a lingua falada nas dependéncias do Colégio.
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4, que todos os membros da diretoria escolar fossem brasileiros natos;

5. que todos os professores fossem brasileiros natos ou naturalizados
graduados em escolas brasileiras;

6. que todos os professores estrangeiros deveriam ser dispensados;

7. que outro idioma s6 poderia ser ensinado como lingua estrangeira a
maiores de 14 anos.

8. proibicdo de subvengdes provenientes de governos e/ou instituicoes
estrangeiras;

9. proibicao de falar outro idioma em publico.

10. instituicdo do ensino religioso.

11. que as bibliotecas deveriam ser reformuladas e livros considerados
improprios deveriam ser descartados;

Em 1942, a Deutsche Schule precisou alterar seu nome, respeitando assim
uma das determinagbes do Governo Vargas, passando a utilizar o nome Instituto
Visconde de Porto Seguro, em homenagem ao historiador e diplomata brasileiro de
origem germanica, Francisco Adolfo de Varnhagen.

Francisco Adolfo de Varnhagen, nasceu em 1816, nas proximidades de
Sorocaba — SP, pai alemao e mae portuguesa. Fez seus primeiros estudos no Rio
de Janeiro e depois mudou-se para Portugal onde fez seus estudos universitarios.

E considerado o primeiro historiador brasileiro a apresentar suas obras
baseadas em fontes originais.

Morreu em Viena, em 1878, mesmo ano em que era fundada a Escola Alema.

Além do nome da escola, outras mudancas, que foram impostas pelo governo
Vargas, aconteceram no Colégio, entre elas destacam-se:

o obrigatoriedade que todas as aulas fossem ministradas em Lingua
Portuguesa, assim como a lingua falada nas dependéncias do Colégio.

o que todos os professores estrangeiros deveriam ser dispensados;

Grande parte das aulas, nesse periodo, era ministrada por professores
alemaes, que vinham para o Brasil exclusivamente para trabalharem na Deutsche
Schule e muitos deles mal sabiam falar o portugués. As aulas, portanto, eram
ministradas somente em alemao. Com a obrigatoriedade de que todas as aulas
fossem dadas em Lingua Portuguesa e ainda que a lingua falada nas dependéncias
do Colégio fosse o Portugués, ndo havia alternativa a ndo ser dispensar o professor

e contratar outro que falasse portugués.
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o que outro idioma s6 poderia ser ensinado como lingua estrangeira a
maiores de 14 anos.

Os alunos do Colégio, desde a Educacéo Infantil, denominado na época como
Jardim da Inféncia, aprendiam o Alemao, n&do como lingua estrangeira e sim como
parte integrante do curriculo. Com a alteragdo imposta, a matriz curricular precisou
ser alterada e adaptada a nova realidade. O aleméo, que até entdo estava no
cotidiano escolar, passou a ser desenvolvido somente a partir dos 14 anos como
lingua estrangeira, assim como o Inglés e Francés, apesar da origem germéanica do
Colégio.

o que as bibliotecas deveriam ser reformuladas e livros considerados
improprios deveriam ser descartados.

A biblioteca do Colégio foi reformada e reestruturada. Os livros que tinham
sido importados da Alemanha e que compunham a maior parte do acervo, foram
encaixotados e guardados. Novos exemplares em Lingua Portuguesa foram sendo
adquiridos gradualmente.

Além dessas mudancas, o Colégio também precisou reformar o estatuto da
associagao mantenedora para nacionalizar seus membros e suspender a realizagéo
dos exames do Abitur, iniciado em 1929.

A partir de 19 de janeiro de 1943, por meio do Decreto n° 11380, o Colégio
passou a se chamar Colégio Visconde de Porto Seguro, nome que se mantém até
os dias atuais. A nacionalizagao finalmente estava completa.

Depois de tantas transformag¢des impostas pela nacionalizagdo de Vargas, o
Colégio precisou se adaptar a nova realidade. Era uma fase de transi¢cao e de novas
perspectivas para a sobrevivéncia. Uma nova identidade estava sendo construida,
pois as transformacdes foram profundas. A Deutsche Schule tinha mudado
completamente seu perfil original. Precisou fazer uma mudanga significativa na
estrutura dos cursos, nos curriculos, no corpo diretivo € no corpo docente.

O Colégio se transformou numa escola brasileira com ensino do idioma
aleméao, em vez se ser uma escola alema, com caracteristicas brasileiras.

Novos cursos foram criados, como o Classico, com formagao mais
humanistica, com énfase em Histdria da Arte e Histéria da Musica.

Em 1955, a mantenedora do Colégio Visconde de Porto Seguro passou para

a forma juridica de Fundagéo.
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Em 1966, o Colégio criou dois cursos gratuitos: uma turma de primeiro ano,
no periodo vespertino e outra de alfabetizagdo de adultos, no periodo noturno. Nesse
mesmo ano, com o0 apoio da liberdade da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo 4024/61, o colégio implantou o Curriculo B, Curriculo Intensivo de Alemé&o
— Deutscher Zug. Com aulas dadas no idioma alemao por professores nativos da

Alemanha, foi-se retomando, gradativamente, a ideia original do Colégio.

Figura 7 - Primeira turma da escola gratuita
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

No final de 1971, apds quase 100 anos no Centro de Sao Paulo, comecgou a
construgao das novas instalagdes do Colégio, no bairro do Morumbi.

Com 86 mil m? de terreno e espacgos para esportes, salas de aulas, auditorios,
biblioteca, enfermaria, salas de ginastica, piscinas, vestiarios, campo de atletismo,
campo de futebol, sala de trabalhos manuais, oficinas, laboratorios, sala de musica,
secretaria, sala de professores, arquivos, administracao etc., além de ter uma area
preservada de Mata Atlantica, o Colégio transferiu-se definitivamente para o Morumbi

em outubro de 1974, com 1956 alunos e 104 professores.
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Figura 8 - Inicio das atividades no Campus Morumbi

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Ainda em 1974 o Colégio retomou o exame Abitur, que havia sido suspenso
em 1942, durante o governo de Getulio Vargas e o mantém até hoje.

Nesse periodo, o Colégio passa a manter em suas instalagdes dois curriculos:
o brasileiro, chamado de Curriculo A, tendo o Alemao como lingua estrangeira e o
Curriculo B, tenho parte de suas aulas ministradas em aleméo e lecionadas por
professores alemaes nativos. Os professores alemdes preparam os alunos
especialmente para os exames do ABITUR, mas também para a conclusdo do
Ensino Médio brasileiro, capacitando o aluno a frequentar a universidade brasileira.

Os cursos gratuitos, criados em 1966, passaram a ser oferecidos também no
campus Morumbi para criangas, jovens e adultos, com bolsas de estudo integrais.

No inicio dos anos 1980, com o propdsito de oferecer um ensino, também em
alemao, para os filhos dos colaboradores expatriados de diversas empresas de
origem aleméa da regido metropolitana de Campinas, inicia-se a construgdo de uma
segunda unidade no interior de Sao Paulo. A partir de 1983, iniciam-se as atividades

do Campus Valinhos.
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Assim como no Morumbi, a Unidade Valinhos também oferece dois curriculos,
o A e o B. O Curriculo A, tendo o Alemao como lingua estrangeira e o Curriculo B,
tenho parte de suas aulas ministradas em alem&o e lecionadas por professores
alemaes nativos. Da mesma forma que no Morumbi, os professores alemaes
preparam os alunos para os exames do Abitur e para a conclusdo do Ensino Médio

brasileiro, capacitando-os a frequentar a universidade brasileira.

Figura 9 - Inicio das atividades no Campus Valinhos

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Em 1994, o Colégio decide abrir uma segunda unidade na capital paulista, nos
arredores do bairro do Morumbi, para atender a crescente demanda por matriculas
do bairro. Em 1997 é inaugurado o Campus Panamby, que inicialmente tinha a
capacidade para atender 2700 alunos.

Nessa unidade, diferente do Morumbi e de Valinhos, ndo ha o curriculo
Alemao e sim o curriculo brasileiro, somente. Sendo assim, a lingua alema s6 é

ensinada como lingua estrangeira.
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Figura 10 - Inicio das atividades no Campus Panamby
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Em 2011, o Colégio inaugura o novo Campus Vila Andrade, ampliando assim,
o atendimento as criangas, jovens e adultos da Escola Gratuita, que passa a ser

oferecido em dois espagos: no Morumbi e na Vila Andrade.
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Figura 11 - Inicio das aulas no Campus Vila Andrade - 2011
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Ao serem inauguradas as novas unidades do Colégio, viu-se a necessidade
de cada uma ter seu proprio diretor pedagdgico (Diretor de Unidade), subordinado a
um Diretor-Geral Pedagdgico.

Nesse momento, temos um embrido da gestédo itinerante no Colégio Porto
Seguro. O Diretor-Geral Pedagdégico, periodicamente, visitava as unidades do
Colégio para fazer o alinhamento e supervisdo pedagodgica.

Essa estrutura se manteve até 2014 quando a figura do Diretor de Unidade foi
extinta.

Em 2014 novas diretorias pedagdégicas institucionais foram criadas, por nivel,
para atender a todas as unidades do Colégio, conforme organograma abaixo:
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Organograma 1 - Diretoria Pedagdgica por nivel e campus

DiretoriaGeral
Académica

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
Institucional Institucienal Institucional Institucional

Educac8oInfantil Fundamental | Fundamental Il Ensino Médio

Diretoriade Nivel Diretoriapor Diretoriapor Diretoria por
por campus campus campus campus

l Orientacio l Coordenacio l QOrientacio \l Coordenacio l Orientacio l Coordenacio l Orientacdo l Coordenacio

[ | | \

Professores Professores Professores Professores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A direcao institucional por nivel, estabelecida em 2014, na Educacéo Infantil,
Fundamental |, Fundamental |l e Ensino Médio do Colégio se configurou como uma
gestdo itinerante, pois desde entdo os gestores desses segmentos estabelecem o
acompanhamento sistematico e periddico, a supervisdo e a mediacado do trabalho
com sua equipe.

Além das diretorias institucionais pedagogicas, foram criadas outras diretorias
institucionais académicas, como a diretoria educacional, a de esportes, de cultura e
de educacéo digital, com o objetivo de integrar os Campi e oferecer recursos iguais
e/ou semelhantes para todos os alunos e professores do colégio, de acordo com as
especificidades locais.

Isso aconteceu também na organizacdo da diretoria administrativa. Os
representantes da diretoria executiva do Colégio s&o responsaveis pelo
funcionamento e estrutura de todas as unidades da escola, independentemente de
sua localizagcao geografica.

Em 2019, o Colégio adquiriu o prédio vizinho do Campus Vila Andrade e

comegam as obras para integrar as duas edificagbes. Em 2021, um novo campus foi
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inaugurado, todo reformado. Desse modo, os 1200 alunos da escola gratuita do

Morumbi e da Vila Andrade passaram a estudar no mesmo local.

Figura 12 - Vista aérea do Campus Vila Andrade
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.



Figura 13 - Entrada do Campus Vila Andrade — 2024

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Figura 14 - Vista aérea Campus Morumbi — 2024

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.
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Figura 15 - Vista aérea Campus Valinhos — 2024
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Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Figura 16 - Vista aérea Campus Panamby — 2024

Fonte: Acervo Colégio Visconde de Porto Seguro.

Desde 2022, o Colégio Visconde de Porto Seguro passou a ser reconhecido
como uma Escola Internacional, com opg¢des de curriculo: Internacional e Bilingue.
O curriculo internacional contempla a imersao na lingua alemd com

professores nativos, da Educacéo Infantil ao Ensino Médio, valorizando o pluralismo
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de ideias de culturas dos dois paises, Alemanha e Brasil. Ao final do curso, emite-se
dupla certificagdo: alema e brasileira. Sua matriz curricular atende a legislagcéo
brasileira, com aulas em lingua portuguesa e a legislagdo alema, conforme o
programa de educacao do estado de Baden-Wurttemberg.

O curriculo Bilingue apresenta intensificagdo da carga horaria de alemao e
inglés, que sao oferecidas diariamente, promovendo o dominio desses dois idiomas.
Sua matriz curricular garante os objetivos de aprendizagem da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), da Educacao Infantil ao Ensino Médio.

Em 2024, o Colégio passou a caminhar, gradativamente, para se tornar um
Colégio de periodo integral em sua totalidade. O Ensino Médio ja funciona em
periodo integral totalmente, assim como a Educagao Infantil.

O Ensino Fundamental | possui o periodo integral até o 3° ano, em 2025
iniciara o 4° ano e em 2026 completara seu ciclo com o 5° ano. O Fundamental Il
iniciara sua jornada para o periodo integral gradativamente em 2027 com o 6° ano e
assim sucessivamente até chegar ao 9° ano em 2030, quando todo o Colégio

funcionara em periodo integral.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve a intencdo de refletir sobre a acdo da gestao pedagogica
itinerante diante de seus desafios, limites e possibilidades, considerando que o
interesse pela tematica € consequéncia de uma trajetoria pessoal e profissional
permeada por inquietacdes, sucessos, preocupacdes e sentimentos diversos.

Estabelecer os limites e as possibilidades dessa gestao itinerante ndo é uma
tarefa facil. Na verdade, € uma das mais desafiadoras.

Afinal, a percepcéo de estar atuando em uma gestdo pedagodgica itinerante é
um entendimento novo, ja que esse conceito ndo é de facil reconhecimento.

A motivacéao inicial de pesquisar, nesta dissertacdo de Mestrado, sobre essa
tematica, é buscar subsidios e colaborar com os demais gestores itinerantes na
procura de referéncias e orientagfes no que diz respeito as demandas especificas
da funcdo.

Ao longo da pesquisa e da experiéncia da pesquisadora, vimos que a gestao
pedagdgica itinerante é repleta de desafios, complexidades e responsabilidades,
sem deixar de ser uma oportunidade para crescimento pedagdgico, estabelecimento
de vinculos, integracdo de boas praticas educativas, dialogos e de novas propostas
pedagogicas.

Ao longo desse trabalho, aprofundamos a importancia do gestor e, sobretudo,
do gestor como mediador. O gestor que faz a mediacao entre as necessidades dos
alunos e as demandas administrativas da escola e, ampliando para a gestéo
itinerante, como mediador entre as necessidades da instituicdo e as necessidades
locais, respeitando a filosofia institucional e os diferentes contextos.

O estabelecimento de confiangca entre o gestor itinerante e os demais
membros das equipes por ele lideradas € fundamental para que as acdes sejam mais
fluidas e significativas. SO assim a parceria necessaria sera estabelecida, atendendo
as demandas locais e ainda criando a sinergia necessaria para o compartilhamento
das melhores praticas.

Com a confianga estabelecida, o sentimento de pertencimento do gestor
itinerante ao local que ele visita periodicamente também se constitui, facilitando o
trabalho em grupo, a profusdo de ideias e 0 engajamento da equipe liderada por ele.

Ao gestor, itinerante ou ndo, cabe sempre buscar pela lideranca eficaz que

permite criar um ambiente de aprendizagem positivo, promovendo a colaboracéo e
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o trabalho em equipe, estabelecendo metas e objetivos claros, monitorando e
avaliando o progresso da aprendizagem e fomentando o respeito e a ética entre as
equipes.

Como dissemos ao longo desta pesquisa, a gestao itinerante pode dar a
sensacao de solidao, pois ha poucos pares com quem se pode fazer trocas. Em
contrapartida, promove uma visdo ampla e estratégica da escola e do sistema
educacional, permitindo, assim, que se estabeleca acdes semelhantes para
adversidades comuns.

O gestor itinerante deve ser um profissional organizado e estabelecer um
cronograma de visitas e reunides muito bem estruturado, analisando as urgéncias e
unificando as praticas, sempre que possivel.

Ter um espaco especifico, ainda que compartilhado, nas escolas visitadas,
para atendimentos e trabalho, deve ser uma reivindicagdo atendida, e € um sinal de
pertencimento ao local.

Espera-se que esta pesquisa contribua para fortalecer o papel do gestor
itinerante, na medida em que ele promove a articulagdo entre as unidades, sem
descaracterizar as especificidades locais, respeitando suas individualidades e
mantendo, como foco principal, aquilo que realmente é o mais importante,

aprendizagem dos estudantes.
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Artigo 11 — O Diretor de Relagbes Institucionais sera responsivel por representar o
Colégio junto a orgdos governamentais € a entidades como cimaras, embaixadas e
consulados.

Artigo 12 — O Diretor Alemio sera o profissional habilitado pelo Governo Alemio
para as escolas no exterior que possuem o Cwrriculo Internacional, sendo responsavel pelo
professores ¢ coordenadores alemies do Curriculo Internacional, intercimbio da cultura
alemi e resultados de aprendizagem.

Artigo 13 — Diretor Institucional das Matérias Brasileiras no Curriculo Internacional
serd responsiavel pela direcio dos coordenadores e professores das matérias brasileiras
responsabilizando-se pelos resultados pedagdgicos e contribuindo com o intercimbio de
culturas entre paises.

Artigo 14 — Ao Diretor Educacional Institucional, profissional devidamente
habilitado, no &mbito de sua drea de atuagio, caberd dirigir o programa de Orientagio
Educacional, responsabilizar-se pelos orientadores educacionais, garantindo atendimento e
encaminhamento dos alunos e pais.

Artigo 15 — O Diretor Pedagogico Institucional do Nivel € o profissional devidamente
habilitado, nos termos da legislacdo aplicivel, sendo de sua responsabilidade dirigir o
Projeto Pedagogico do Nivel, integrando-o entre todos os Campus e responsabilizando-se
pelos resultados pedagogicos referentes ao sen Mivel, bem como acompanhar o trabalho dos
Diretores Pedagogicos do Nivel de cada Campus, coordenadores, professores e o
desenvolvimento dos alunos, propondo intervengdes sempre que necessario.

Artigo 16 — O Diretor Pedagogico do Nivel de cada Campus € o profissional
devidamente habilitado, nos termos da legislagio aplicivel, sendo de sua responsabilidade
dirigir o projeto pedagogico no seu Nivel/Campus junto aos professores ¢ coordenadores,
bem como o acompanhamento dos orientadores educacionais, respondendo pelos resultados
do seu Nivel, além de garantir todos os cuidados necessarios para o bom andamento do
cotidiano escolar.

Artigo 17 — As atribuigdes das Diretorias de Educagio Digital, de Esportes e de
Comunicagio e Cultura serfo dirigidas e reguladas pelo Diretor Geral Académico e
desempenhadas em trabalho integrado com os Diretores Pedagogicos Institucionais do Nivel
de cada Campus. Caberd a cada um dos trés Diretores a responsabilidade pela supervisio e
pelo desenvolvimento, em sua area de especialidade (esportiva, comunicagio e cultural e
educagiio digital, respectivamente) e dos cursos extracurriculares do Colégio.
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Porto Seguro

FESDE 168786

DIRETRIZES DE ATUACAD DO
COMITE DE PAIS DO
COLEGIO VISCONDE DE PORTO SEGURD

FINALIDADE DD COMITE
Os objetivos deste Comité de Fais do Colégio Visconde de Porto Seguro {"Colégio”) s&o:

| = Fomentar o incrementoe continuo do didlogo entre pais, orientadores e diretores, fortalecendo
elos de comunicagdo que considerem pontos de vista, ideias e sugestbes da comunidade escolar
sobre assuntos referentes ac bem-estar e a0 desenvolvimento dos alunos no Colégio, sempre
dentro de parametros de respeito, solidarnedade e interesses comuns gerais visando a melhoria
continua dos objetivos e da miss3o do Colégio.

Il = Zelar pelos relacionamentos, contribuindo para o estabelecimento de relagbes de midtwo
aprendizado, para que, em parceria, familia e escola atuem para a boa integracio da comunidade
escolar.

Il = Ser wmn multiplicador das boas praticas da vida em comunidade escolar, colaborando com agbes
para a continua conguista dos objetivos educacionais do Colégio.

ELEICAD DOS MEMBROS

O Comité de Pais compde-se de pais ou responsaveis, gue serdo eleitos pelos pais ou responsaveis
de alunos de cada turma, de acordo com os oritérios aqui estabelecidos.

A eleicdo serd realizada, anualmente, no inicio de cada ano letivo, em data a ser definida pelo
Colégio e divulgada ern comunicado especifico.

| = As eleigbes transcorrerdo de acordo com os seguintes critérios:

a) cada aluno matriculado poderad ter apenas um responsavel como candidato para o
cargo de representante da respectiva turma em que estuda. Caso mais de wm pai
ou responsavel deseje se candidatar as eleigdes em relagdo a um mesmo aluno,
dewerd haver acordo prévio entre os pais ou responsaveis sobre guem
efetivamente sera o candidato = nio havendo acordo, ndo serdo aceitas as duas
candidaturas;
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b 05 pais ou responsaveis por mais de um aluno matrculado no Colégio poderdo ser
candidatos a membro do Comité de Pais em cada uma das turmas em gue haja
alunos pelos quais sdo responsaveis;

c) sdo  eleitores guaisquer pais ou  responsdveis por alunos regularmente
rmatriculados no Colégio, com direito a votar apenas nos candidatos das turmas dos

alunos pelos quais sdo responsdveis;

d) cada aluno matriculado da direito a um volbo na respectiva turma.

A eleicdo se fara por voto direto e secreto, por meio eletronico, em ambiente virtual.

| = & candidatura serd realizada por meio eletrinico, em ambiente virtual, pelo preenchimento
dos dados solicitados no sistema de eleigdes on-line, dentro do prazo estipulado em comunicado
enviado acs pais ou responsdveis.

Il = Para cada turma, constardo os seguintes dados de cada candidato: nome, foto & nome do
aluno ao qual a candidatura € vinculada, bemn como uma breve apresentacdo pessoal do candidato

e descricdo de sua motivacdo para concorrer ao pleito.

Il = Pais ou responsdveis poderdo votar no candidato para representar als) turmals) dofs] seuis)
filho{s) no ano letivo vigente por meio do seguinte link: https:/fcomitedepais. portoseguro.org.br.

IV = O sistema de votagdo serd validado por auditoria externa.

¥ = 0s pais ou responsaweis poderdo candidatar-se e ser eleitos por dois anos consecutivos, estando
aptos a se candidatar novamente apos urm ano Sem assumir a representagdo.

A representacdo tera a duragdo de um ano letive da eleigdo.

| = N Curriculo Bilingue & da Vila Andrade, caso o responsadvel ebeito renuncie, o 2% candidato mais
votado assumird a representacio da classe. Em caso de impossibilidade de o responsawel eleito

comparecer a reunido, o 2% candidato mais votado poderd participar como suplente.

Il = @ Curricubo Internacional, @m razdo do ndmero restrito de classes por série, contard com os
dois candidatos mais votados na representacdo da classe.

Il = Caso ndo haja candidatos em uma determinada turma, esta permanecera sem representagdo
espacifica ao longo do anao letivo.

W = Serdo considerados eleitos os candidatos que obtiverem a maboria simples dos wotos
registrados.

W = Caco haja empate, os critérios de desempate utilizados, em ordem de pricridade, serdo:

a) tempoe de matricula ininterrupta do aluno winculado a candidatura, dando-se
prefaréncia ao mais antigo;

b se o candidato ou conjuge do candidato ja foi eleito como representants em outra
turma no mesmo pleito, dando-se preferéncia a quem n&o foi;
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11

12

c se o candidato ou cdnjuge do candidato ja tenha sido eleite erm anofs) anteror(es)
como representante de turma, dando-se preferéncia a quem ndo foi;

d) candidato ex-alunc do Colégio;
) sorteio manual na presenga dos candidatos em caso de empate nos critérios
anteriores.
Wl = Perdera a representacdo o membro que:

a) tiver a representacdo vinculada ao aluno posteriormente transferido para outra
instituicdo de ensing;

k) apresentar rendncia;

c atuar de forma contrana aos objetivos da respectiva turma, do Comité de Pais e do
Colégio, conforme diretrizes estabelecidas neste documento e no Regimento
Escolar do Colégin;

d) nio zelar pela dignidade e pelos objetivos do Comité de Pais ou atuar

delieradamente contra o bom nome, tradicdo e valores da comunidade porto-
segurense ou do Colégio Visconde Porto Seguro;

) utilizar a representacdo para a solugdo de interesses individuais em detrimento dos
interesses da turma.

ORGAMIZACAO DO COMITE

0= membros eleitos do Comité de Pais formardo Grupos de Trabalho por série, sendo esse o canal
de comunicacdo oficial representativo das turmas.

Az reunides dos Grupos de Trabalho por nivelfsérie serdo mediadas pelos diretores responsaveis
pelo nivel no respective campus e pelos orentadores educacionais. Oportunamente, também
participardo das reunides dos Grupos de Trabalho por nivel os Diretores Institucionais no Curriculo
Bilingue e os Diretores Alemdes no Curriculo Internacional.

Az reunifes dos Grupos de Trabalho serdo realizadas em formato on-line ou presencial no campus
do Calégio em que estuda o aluno ao qual a representagio dos membeos estd vinculada.

Sera realizado um encontro anual dos representantes por nivel com a Diretoria Geral do Colégio e
os Diretores Institecionais, ao término do ano letivo,

Az datas das reunides dos Grupos de Trabalho, definidas pelo Colégio, serdo publicadas na pagina
de inscrigiies para a candidatura ao Comité de Pais: https:/fcomitedepais. portoseguro.org br.

A atuacdo no Comité de Pais @ voluntaria e ndo remunerada.
0 Colégio ndo poderd reembolsar guaisquer despesas diretas ou indiretas dos membros do Comité

de Pais, que voluntariamente dele participam, nem conceder qualquer beneficio, bonificac3o,
tratamento diferenciado ou vantagem em relacdo aos demais pais ou responsaveis.
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Az eventuais auséncias em reunides do Grupo de Trabalho poderdo ser justificadas por e-mail
diretamente aos orientadores educacionais (S0E€] vinoulados aguele grupo, e somente a eles,

A participacdo ndo traz outro encargo, obrigacdo ou responzabilidade aos pais ou representantes
que ndo aguelas resultantes da representacio objetivada e descrita coma finalidade do Comité de
Pais.

0s participantes do Comité de Pais ndo estardo autorizados a falar em nome, por conta & ordem
do Calégio Visconde de Porto Seguro em qualguer situagido, localidade, modalidade ouw instancia.

Az diretrizes do Comité de Pais serdo revistas e atualizadas anualmente, de acordo com a evolugdo
& experiéncia adgquiridas.



81

ANEXO 3

portoseguro.org.br



82

I\iITE
ge alunos

= OQUEE?

' O Colégio Visconde de Porto Seguro apresenta o
Comité de Alunos, um espag¢o no qual estudantes
dialogam, empreendem, inovam e cooperam entre
si visando a da melhoria continua da escola e do

mundo em que vivem.
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QUEM REALIZA?
COMO? QUANDQO?

O programa possibilitara a participagao dos representantes do 5° ano
a 3* série do Ensino Meédio (Campus Morumbi, Panamby,
Valinhos e Escola da Comunidade) em reunioes mediadas pelo
Servigo de Orientagao Educacional (SOE).

Os representantes dos alunos serao escolhidos em votacao pelos
colegas de classe.

A atuagao dos estudantes sera desenvolvida em duas etapas:

1. Reunides com os eleitos por turma.
2. Reunioes dos representantes da série/nivel.

.

A agenda das reunioes, informando as datas e os horarios, sera
divulgada pela equipe de orientadores educacionais de cada Série/
Nivel.
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aie OS OBIETIVOS

O Comiteé de Alunos tem como foco trés pontos
principais:




® Il
1. Dia 0gos

Promover espacos de compartilhamento de informacoes,
experiéncias, ideias e sugestoes, sempre dentro dos
parametros de respeito e transparéncia a im de cumprir a
missao.do Colegio:

Oferecer uma jornada de aprendizagem que possibilite
aos nossos alunos o desenvolvimento de seus multiplos
talentos bem como uma educacao integral, a qual
contemple as seguintes competéncias: conceitos
fundamentais das diferentes areas do saber, aprendizado
de idiomas, conexoes _ globais, sustentabilidade,
inteligéncia socioemocional e educacao digital. O objetivo
€ que cada estudante do Porto seja bem-sucedido e, de
modo confiante, coloque em pratica ideias e projetos que
deem forma, com exceléncia e de maneira colaborativa, a
um amanha melhor para todos.




parceria, alunos e representantes do Colégio atuem pela

boa integracao da comunidade escolar.
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3. Inovacao e Empreendedorismo

P
‘ .-/

Utilizar o seu potencial criativo, mobilizando
E @&
.  conhecimentos por meio de agoes inovadoras

Hgfra empreender mudangas que colaborem com

L

o constante desenvolvimento do Colégio, da

e DT —— E
comunidade e do mundo
- A N
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QAR CRONOGRAMA

3a9/3 10 a 16/3

Inscricao dos Elei¢coes Divulgacao
candidatos dos
resultados

8 Como se
8A8 C_ANDIDATAR‘.’

No periodo de 3 a 9/3, os alunos interessados em se candidatar
como representante de turma deverdao entrar no link de inscrigao,
inserir seu login e senha (os mesmos usados para acessar o
Aplicativo) e clicar no botdao “Quero me candidatar para
representante de classe”.

Link para inscrigao

A eleicdao contara com um representante eleito por classe. Em caso
de impossibilidade de o aluno eleito participar das reunioes, o 2°
candidato mais votado pela turma assumira.

Como
8*8 V_OTAR‘.’

No periodo de 10 a 16/3, os alunos poderao votar e escolher o
representante da turma por meio do link abaixo.

Link para votar

No dia 18/3, serao divulgados os nomes dos representantes de cada turma..




ANEXO 4

3¢
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COLEGIO VISCONDE DF

Porto Seguro

professores,

portoseguro.org.br
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FORUM “ENTRE f
I: 33

O Colégio Visconde de Porto Seguro apresenta o Forum
“Entre Professores”, umarede colaborativa dereflexoes

e acoes visando ao continuo desenvolvimento de sua
proposta pedagodgica.



1. Seguem os propositos do Forum “Entre Professores”:

Promover a troca de experiéncias entre professores e Diretoria Geral Académica
no que se refere aos aspectos escolares, sempre considerando os parametros de
respeito e solidariedade bem como visando a missao do Colé

Oferecer oportunidades de aprendizagem em diferentes areas para que cada
estudante desenvolva muitiplos talentos e competéncias. colocandoc em pratica,
com confianca, seus projetos para dar forma, com exceléncia, ao amanha.

Il. Aproximacdo

Contribuir para o estabelecimento da parceria entre professores e gestores
Jgicos a fim de que cooperem com ideias e sugestdes objetivando trabalho
nto e compartithado para o desenvolvimento escolar.

Ill. Cooperacao

Constituir uma rede colaborativa de comunicacao e de agoes visando a integracao
a

entre professores de todos os campus para melhoria continua da proposta

pedagégica do Colégio e do aprendizado dos estudantes.
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Farum “Entre Professores”

RAR INDICACAO DOS MEMBROS

2. A quantidade de docentes gue comporao o Farum sera; 2 (dois) do Portinho,
3 (trés) do 1° ao 5° ano, 2 (dois) do Ensino Fundamental |l, 2 {dois) do Ensino
Médio do Curriculo Bilingue & 5 (cinco) do Curriculo Internacional de cada
Campus. O Campus Vila Andrade contara com & (cinco) docentes.

Os professores do Curriculo Intemacional serdo representados pelos professores
ja eleitos para o Conselho de Confianga. (Vertravensrat)

3. O processo de composigao do Forum sera realizado anualments no inicio de cada
ano letive, em data a ser definida pelo Colégio e divulgada em comunicado especifico.

| = & escolha dos docentes para compor o Foarum transcorrera de acordo com oS
seguintes critérios:

a) Poderéo representar determinado nivel, em cada Campus, 0 professores,
incluindo os espedalistas, que lecionarem naguele nivel e naquele Campus. Ficam
excluidos, porém, os professores gue ja atuam como professores-coordenadores;

b) Todos os professores devidamente registrados e alivos (isto &, gue n@o estejam
Com o contrato de trabalho suspenso, por gualguer motivo) poderdo se habilitar para
paricipar do processo de composicao dos membros do Forum. Professores gue
lecionam em varios niveis e/ou em mais de um Campus devem escolher apenas um
nivel'Campus para registrar interesse em participar do Forum;

c) Cada professor devidamente registrado e afivo tera direito a eleger apenas um
nome, entre aqueles que previamente se habilitaram para membro do Forum em
um dos niveis em que lecionam;

d) Serdo convidados para compor o Forum os professores que receberem o maior
nimero de votos registrados no sistema online; e

) Caso haja empate, o= critérios de desempate utiizados, em ordem de
pricridade, serao:

1. tempo de registro do professor, dando-se preferéncia ao mais antigo,

2. se o interezsado ja foi membro do Forum em anois) anterior(es), dar-se-3
preferéncia a quem nao foi;

3. no caso de empate dos criténos descritos acima, ocomera sorieio.
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4. O processo de habilitagao e escolha dos membros do Forum sera feito
por meio eletrénico, em ambiente virtual e sigiloso, no seguinte link:
https://forumentreprofessores.portoseguro.org.br.

| — O processo sera realizado pelo preenchimento dos dados solicitados
no sistema on-line, dentro do prazo estipulado em comunicado enviado
aos professores. Havera confirmacao, por e-mail, tanto da inscricdo para
compor o Férum quanto do voto efetuado; e

Il - Para cada nivel e Campus, constardo os seguintes dados dos interessados
em compor o Férum: nome, foto, componente curricular, série(s) e Campus em
que leciona, bem como uma breve apresentagdo pessoal do interessado e
descricao de sua motivagao pedagogica para participar do Forum.

5. A participagdo como membro do Forum tera a duracao de um ano letivo, uma
vez findo o processo de habilitagao e escolha previsto nos itens | e |l supracitados.

|- Casonaohajainteressados de umdeterminado nivel ou casoointeressado
escolhido, por qualquer motivo, apresente expressa e formalmente a
comunicagao de nac mais querer participar do Férum, a vaga permanecera
sem representagdo especifica até o final do ano letivo; e

Il - Deixara de participar do Forum o membro que:

a) Nao fizer mais parte do quadro de colaboradores ou deixar de ser
professor registrado e ativo;

b) Apresentar expressa e formalmente a comunicagdo de nao mais
participar do Férum; ou

c) Nao zelar pela dignidade e pelos objetivos do Férum ou atuar
deliberadamente contra a comunidade escolar, o bom nome, a tradicao
e os valores do Colégio.



6 Forum “Entre Professores

QA] ORGANIZACAO DO FORUM

6. As reunioes dos grupos de trabalho serao organizadas e mediadas pela Diretoria
Académica e acontecerao no formato on-iine, uma vez ao més, na 3* sexta-feira,
das 15h as 16h30. So poderao se candidatar os professores que nao estao em
horario de aula nestas datas

7. As datas das reunioes dos grupos de frabalho de 2023 serao definidas pelo Colégio
e publicadas no sequinte link https:/forumentreprofessores.portoseguro.org.br
no inicio de cada ano ietivo.

|. O calendario de encontros para o ano de 2023 & o seguinte

8. A participacdo no Forum sera remunerada considerando o valor hora/aula
correspondente a duas aulas mensais, exclusivamente no periodo de reunices
do grupo.

9. As eventuais auséncias em reunides do grupo de trabalho deverao ser justificadas
com antecedéncia por e-mail ao respectivo diretor

10. A participacao no Forum nao traz outro encargo, obrigacao ou responsabilidade aos
professores que nao aquelas resultanies da representacao objetivada e descrita como
finahidade do Forum.

11. O propasito do Forum é exdusivamente colaborativo para fins de aperfeicoamento
dos aspecios pedagogicos e do cotidiano escolar, sem carater deliberativo e tampouco
vinculante

12. Os participantes do Forum nao sdo autorizados a falar em nome, por conta e ordem
do Colégio em qualquer situacio, localidade. modalidade ou instancia.

13. As diretrizes do Forum poderao ser revistas e atualzadas periodicamente, de acordo
com a evolugdo e expenéncia adquindas.
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Inscrigao dos Eleigoes Divulgacgao
candidatos dos resultados

1 reuniao dia 17/3, sexta-feira, das 15h as 16h30.

8 Como se
84&,8 g_ANDIDATAR‘.’

Os professores poderao se candidatar preenchendo o formulario com seus
dados e sua motivacao para tal opgao. A apresentagao das candidaturas sera

de 1° a 7 de marco. Link para inscricio

O candidato inscrito recebera um e-mail de confirmacgao automaticamente.

@elagle
VOTAR?

No periodo de 8 a 13 de margo, os professores poderao votar e escolher o

representante do Forum. Link para votar

No dia 15 de margo, serdo divulgados os nomes dos professores representantes.
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