RESUMO

CHAVES, Carla Thamilis Fonseca. Fundamentos juridicos da matriz de risco
dos contratos administrativos de obra puablica e de concessao de

infraestrutura

Este estudo tem como objetivo analisar a inclusdo da matriz de risco como
clausula contratual prevista na Lei n°® 14.133/2021. Embora a matriz represente
uma inovacgéo na legislacdo de contratos administrativos, a alocagao expressa
de riscos ja era previamente estabelecida nas parcerias publico-privadas e nos
regimes de contratacao integrada e semi-integrada, além de ser pratica comum
nos contratos de concessdo. A pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender os fundamentos dessa clausula e seu papel na manutencdo do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos publicos. A metodologia adotada
€ gualitativa, baseada em analise documental, jurisprudencial e revisdo da
literatura. O estudo investiga os principios que embasam a matriz de risco, com
base nas decisbes do Tribunal de Contas da Unido e na doutrina juridica,
destacando os principios de isonomia, transparéncia e seguranca juridica. Parte-
se da premissa de que a Administracao Publica ndo atua como uma "seguradora
universal", ou seja, parte dos riscos deve ser transferida ao contratado ou
concessionario. Nesse contexto, o estudo explora como a matriz de risco facilita
a definicdo das tipologias de risco, com énfase na distingdo entre riscos
ordinarios e extraordinarios. Relativamente aos riscos ordinarios, € apresentado
um comparativo da extensdo desses riscos nos diferentes tipos contratuais
usados em obras publicas de infraestrutura. E por fim, sdo analisados os
contratos de concesséo de rodovias federais, que servem como referéncia para
outros setores, evidenciando avancos significativos na alocacdo de riscos. A
matriz de risco, portanto, emerge como uma ferramenta que minimiza
ambiguidades e incertezas, ao delimitar claramente as responsabilidades de
cada parte. A alocacéo de riscos, que varia conforme o tipo de contrato e a
causa, exige uma analise detalhada durante a elaboracdo do contrato. O
aprimoramento continuo da matriz de risco sera essencial para a evolugédo dos

contratos publicos.
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