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Resumo

Esta pesquisa explora o impacto das Big Techs — Meta, Alphabet, Amazon, Apple e
Microsoft — na economia politica internacional, destacando a consolidacdo de seu poder
nas ultimas décadas. A pesquisa € embasada nas teorias de Economia Politica
Internacional de Susan Strange, especialmente no poder estrutural e na hierarquia
monetaria, para compreender como essas empresas moldam as estruturas econdémicas
e politicas globais. A analise detalha as estratégias de expansdo, diversificacdo e
inovacdo continua que garantem sua posicdo dominante, facilitando seu controle de
setores estratégicos da economia digital. A revisdo de literatura destaca a contribuicao
de autores que analisaram a influéncia transnacional dessas corporagdes e a forma como
elas desafiam a soberania dos Estados, transformando-se em atores essenciais na
geopolitica contemporanea, destacando as ocorréncias durante o governo do president
estadunidense Barack Obama. Durante o governo de Barack Obama, foram promovidas
politicas de estimulo e parcerias publico-privadas que favoreceram o crescimento das Big
Techs, criando um ambiente regulatério que permitiu a formacdo de oligopodlios. A
atuacdo desse governo, caracterizada por incentivos a inovacdo tecnolégica e um
ambiente regulatorio permissivo, é analisada a luz dos impactos sobre a governanca
global e a redefinicdo das interacbes entre Estados e empresas transnacionais. As
conclusbes destacam a relevancia das Big Techs nas transformacdes do sistema
internacional, onde sua influéncia transcende o setor econdmico e se estende ao politico,
contribuindo para a criagdo de uma nova ordem global. A pesquisa evidencia a
importancia de se estudar essas empresas para compreender a complexidade das
relacdes entre poder econébmico e governanca global no século XXI.

Palavras-chave: Big Techs; Poder Estrutural; Hierarquia Monetéria; Sistema

Internacional; Economia Politica Internacional.



Abstract

This thesis explores the impact of Big Tech — Meta, Alphabet, Amazon, Apple, and
Microsoft — on the international political economy, highlighting the consolidation of their
power over recent decades. The research is grounded in Susan Strange's theories of
International Political Economy, particularly structural power and monetary hierarchy, to
understand how these companies shape global economic and political structures. The
analysis details the strategies of expansion, diversification, and continuous innovation that
ensure their dominant position, facilitating their control over strategic sectors of the digital
economy. The literature review highlights the contributions of authors who have examined
the transnational influence of these corporations and how they challenge state
sovereignty, positioning themselves as key actors in contemporary geopolitics, with a
focus on occurrences during the administration of U.S. President Barack Obama. During
Obama’s administration, stimulus policies and public-private partnerships were promoted,
fostering Big Tech growth and creating a regulatory environment that enabled oligopoly
formation. This administration's approach, characterized by incentives for technological
innovation and a permissive regulatory environment, is analyzed in light of its impacts on
global governance and the redefinition of interactions between states and transnational
corporations. The conclusions underscore the relevance of Big Tech in the
transformations of the international system, where their influence transcends the
economic sector and extends into the political sphere, contributing to the formation of a
new global order. The research highlights the importance of studying these companies to
understand the complexity of relationships between economic power and global

governance in the 21st century.

Keywords: Big Techs; Structural Power; Monetary Hierarchy; International System;

International Political Economy.
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1. Introducéo

Com o avanco tecnolégico global nas ultimas décadas, o cenario comercial
transnacional passou por transformacgdes profundas, que afetaram diretamente a maneira
como as instituicdes sao criadas e moldadas. O surgimento e a consolidacdo das Big
Techs, por exemplo, impulsionaram novos modelos de governanga corporativa,
reformularam padrdes de regulacdo e desafiaram as tradicionais estruturas de poder
econdmico e politico, forcando instituicdes estatais e transnacionais a adaptarem suas
politicas e diretrizes para lidar com o dominio tecnoldgico dessas empresas.

O termo Big Techs refere-se as grandes empresas de tecnologia que dominam o
mercado em suas respectivas areas de atuacdo, acumulando elevado valor em
transacfes e uma presenca global significativa. Essas empresas oferecem uma vasta
gama de produtos e servicos, exercendo influéncia ndo apenas no setor tecnolégico, mas
também em varias outras industrias, especialmente devido a sua capacidade de coleta e
andlise de dados e a lideranca nos processos de inovacao.

Frequentemente, as Big Techs séo caracterizadas por sua enorme capitalizacdo
de mercado, uma vasta base de usuéarios e uma posicdo dominante em seus mercados-
alvo. Seu crescimento e faturamento sao progressivos, sendo que as maiores Big Techs
da atualidade — Meta (Facebook), Alphabet (Google), Amazon, Apple e Microsoft —
somaram, juntas, um valor de mercado de US$ 489 bilhdes em janeiro de 2024, o que
equivale a 54% de todas as empresas listadas na B3 (EXAME, 2024). Dessa forma, essas
empresas desempenham um papel crucial no comércio internacional, contribuindo para
a formacao de oligopdlios em seus setores de atuacdo (GORDON, 2020; FOROOHAR,
2019), ndo obstante, todas essas empresas estdo sediadas nos Estados Unidos, uma
poténcia econdmica e politica global.

O conceito de oligopdlio refere-se a uma estrutura de mercado em que poucas
empresas dominam um setor, exercendo controle significativo sobre precos, inovacao e
acesso a consumidores e investidores (STIGLER, 1987). O oligopdlio formado pelas Big
Techs tem redefinido o panorama global, levando a novas configuragdes nas dinamicas

das Relagbes Internacionais, marcadas pela concentracdo de mercado e poder
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econdmico, esse cenario levanta questdes sobre concorréncia, inovagao e governanca
global, especialmente considerando sua estreita relacdo com o Estado que as abriga.

Conforme Acemoglu e Restrepo (2020) e Bughin et al. (2018), a concentragéo de
poder econdmico em poucas empresas pode distorcer mercados, limitar a concorréncia
e estagnar a inovacdo. Para os autores, a automacdo e a inteligéncia artificial,
impulsionadas por essas empresas, tendem a polarizar os mercados e ampliar a
desigualdade. lkenberry (2018b), por sua vez, argumenta que o impacto dessas
empresas ultrapassa a economia, pois sua capacidade de influenciar politicas publicas,
moldar regulamentacdes globais e controlar a infraestrutura digital coloca-as em uma
posicdo de poder comparavel a de Estados-nacéo. Elas afetam diretamente as relacées
internacionais ao impor suas agendas tecnoldgicas e econdmicas sobre governos,
condicionando politicas nacionais e internacionais para atender a seus interesses
corporativos. Além disso, o controle dessas empresas sobre dados e fluxos de
informacBes transforma-as em atores centrais nas disputas geopoliticas
contemporaneas, desafiando a soberania de Estados e alterando o equilibrio de poder
global.

Diante desse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo analisar o
oligopdlio e influéncia das Big Techs na economia politica internacional, focando nas
empresas com maior valor de mercado, todas situadas nos EUA. O estudo busca
entender seu impacto nas Relagdes Internacionais, explorando como essas corporagdes
moldam agendas globais, influenciam politicas publicas e redefinem a interacdo entre
atores estatais e ndo estatais em um mundo cada vez mais digital e interconectado.
Compreender o poder e a influéncia dessas empresas € crucial para captar as
transformacdes na ordem internacional (IKENBERRY, 2018b). Para aprofundar essa
analise, sera realizada uma revisao bibliogréafica sobre as politicas das Big Techs durante
0 governo do presidente Barack Obama, explorando como essas empresas interagiram
com o governo dos Estados Unidos e moldaram o cenario global durante esse periodo.
Essa analise pretende contribuir para uma reflexdo critica sobre os desafios e as
oportunidades que essas corporacdes oferecem na intersecdo entre poder econémico,

tecnoldgico e politico. Metodologicamente, serd conduzida uma revisdo da literatura,



utilizando as teorias das Rela¢bes Internacionais, com foco nas discussfes de Susan

Strange sobre poder estrutural e hierarquia monetaria.



2. Economia Politica Internacional pelas lentes de Susan Strange

A Economia Politica Internacional (EPI) é um campo de estudos que examina as
interagbes entre economia e politica dentro do sistema internacional, enfatizando o
impacto dessas dinamicas nas decisdes e politicas de Estados e outros atores
transnacionais. A partir dessa perspectiva, as analises da autora britanica Susan Strange
tornaram-se fundamentais, especialmente com a introducédo dos conceitos de poder
estrutural e hierarquia monetaria. Esses conceitos ajudam a compreender as assimetrias
de poder e influéncia no cenario global, sendo cruciais para a interpretacdo do papel das

Big Techs nas Rela¢Bes Internacionais.

2.1 Poder Estrutural

Susan Strange (1994) inovou ao argumentar que o verdadeiro poder no sistema
internacional ndo se limita & capacidade de coagir ou persuadir diretamente outros atores,
mas reside na habilidade de moldar as estruturas nas quais esses atores operam. O
poder estrutural, portanto, refere-se a capacidade de influenciar o contexto e as regras
gue governam a economia politica global, permitindo que certos atores moldem o sistema

em seu favor. Strange identifica quatro principais estruturas de poder:

Seguranca: A capacidade de um ator garantir sua seguranca fisica e estabilidade,
ou a de outros;

Producao: O controle sobre os meios de producéo e os fluxos de bens e servicgos;
Financas: A influéncia sobre o crédito e os fluxos financeiros globais;

Conhecimento: O poder de moldar crencas, ideias e informacdes.

Essas quatro dimensdes revelam como o poder estrutural abrange mais do que o
controle direto, envolve a criacdo de contextos favoraveis para um ator ou grupo de
atores, definindo as possibilidades e limitagbes para outros no sistema global

(STRANGE, 1988). No contexto contemporaneo, esse poder torna-se ainda mais



relevante a medida que a interdependéncia econdmica e a revolucdo tecnologica
transformam a forma como os Estados e empresas interagem.

No caso das Big Techs em especifico, essas empresas exercem uma influéncia
profunda sobre as estruturas de produgdo e conhecimento. Ao controlarem vastas
cadeias de suprimento e distribuirem informacdes e servigos globais, moldam as regras
da economia digital e impdem barreiras competitivas a novos entrantes (BUZAN; LITTLE,
2000). Strange (1996) argumenta que, conforme as economias tornam-se mais
interligadas, os atores que controlam as estruturas fundamentais — como o comércio
eletrbnico, a infraestrutura de internet e os algoritmos que direcionam o consumo de
dados — passam a possuir poder desproporcional em relacdo aos demais.

Além disso, o poder estrutural ndo se baseia apenas em capacidades materiais.
Ele envolve também a habilidade de definir agendas e criar normas globais que
consolidam os interesses de determinados atores no sistema internacional. No caso das
Big Techs, sua influéncia sobre regulamentacdes de privacidade, dados e inovacao
tecnologica reflete sua capacidade de moldar o debate politico global, favorecendo suas
posicoes dominantes. Strange (1998) salienta que atores que estabelecem os termos do
debate tém uma vantagem intrinseca no sistema internacional.

Essa perspectiva também revela uma face critica do poder estrutural: a
perpetuacdo de desigualdades globais. O dominio das Big Techs em areas como
inteligéncia artificial e processamento de dados, por exemplo, reforca a marginalizacao
de empresas menores e de paises com menor acesso a tecnologia de ponta
(IKENBERRY, 2018b). Dessa forma, as grandes corporacdes tecnolbgicas se posicionam
como atores-chave no controle de cadeias globais de valor e na definicdo de normas que
impactam a economia politica internacional, perpetuando o dominio dos mais poderosos

e a marginalizagdo dos mais fracos (STRANGE, 1988).

2.2 Hierarquia Monetaria

Além do poder estrutural, Susan Strange também introduziu o conceito de

hierarquia monetéria, que explica as diferencas de influéncia entre as moedas no sistema
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financeiro global. De acordo com Strange (1998), “algumas moedas tém mais poder do
que outras”, refletindo as estruturas desiguais de poder entre Estados e atores globais.

Em sua obra Casino Capitalism (1986), Strange argumenta que a confianca e
aceitacao de certas moedas nos mercados internacionais estao diretamente relacionadas
ao poder politico e econdbmico dos Estados que as emitem. No topo da hierarquia
monetaria estdo moedas como o dolar americano, 0 euro e, em menor escala, o iene
japonés e a libra esterlina. Essas moedas sdo amplamente utilizadas em transagfes
internacionais, reservas cambiais e investimentos globais, o que confere aos seus
Estados emissores um poder desproporcional em relacéo a outros paises. Tal vantagem
permite a captacdo de recursos a custos mais baixos, a superacdo de crises cambiais e
o financiamento de déficits comerciais com maior facilidade (STRANGE, 1998).

A hierarquia monetaria esta longe de ser estatica, mudancas politicas e
econdbmicas podem reordenar essa hierarquia, embora, como Strange aponta, essas
transicOes tendam a ser lentas e complexas devido a inércia institucional e a confianca
necessaria para que uma moeda ascenda ao topo do sistema (STRANGE, 1998). Neste
sentido, as Big Techs desempenham um papel fundamental nesse cenéario,
especialmente ao considerar a crescente digitalizacdo da economia e a integracdo de
moedas digitais e sistemas financeiros globais. Empresas como Meta e Amazon
exploram alternativas de pagamento e transferéncias de valor, influenciando diretamente
a forma como as transacdes financeiras sao realizadas no sistema internacional
(BUGHIN et al., 2018).

Adicionalmente, Strange (1994) destaca que as instituicdes financeiras
internacionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial, sdo
dominadas por Estados emissores de moedas fortes. Isso refor¢a o carater hierarquico
do sistema financeiro global, aprofundando as desigualdades econdmicas entre 0s
paises e criando um ciclo de dependéncia para os Estados com moedas mais fracas.
Esses paises, em funcdo de suas moedas menos valorizadas ou mais volateis, enfrentam
maiores custos de empréstimos e maior suscetibilidade a crises financeiras, o que limita
suas politicas fiscais e monetarias e, consequentemente, sua autonomia no sistema
internacional (STRANGE, 1996).
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Os Estados no topo da hierarquia monetaria gozam de maior flexibilidade politica
e econdmica, como a capacidade de manter juros baixos e atrair investimentos
internacionais, em contrapartida, os paises com moedas mais fracas precisam
frequentemente adotar politicas austeras para atrair capital estrangeiro, limitando suas
opcOes de desenvolvimento econdmico (STRANGE, 1986).

Portanto, as teorias de poder estrutural e hierarquia monetéaria de Susan Strange
sdo complementares. Estados ou entidades que controlam estruturas econdmicas e
financeiras tém a capacidade de moldar a hierarquia monetéaria, ao passo que a posi¢cao
de uma moeda nessa hierarquia reforca o poder estrutural de um Estado ou empresa. No
caso das Big Techs, sua capacidade de influenciar as estruturas econémicas e
tecnologicas globais, associada a sua crescente presenca no sistema financeiro digital,
ilustra o entrelacamento dessas duas dimensdes de poder no sistema internacional

contemporaneo.
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3. Oligopdlio das Big Techs e suas estratégias: o caso dos EUA

Durante o governo de Barack Obama (2009-2017), as Big Techs — representadas
por empresas como Meta (Facebook), Alphabet (Google), Amazon, Apple e Microsoft —
consolidaram-se como forcas dominantes na economia global, operando em multiplos
setores e influenciando politicas publicas nos Estados Unidos e no exterior. A
administracdo Obama implementou varias politicas que favoreceram diretamente a
expansdo dessas empresas, criando um ambiente politico e legislativo propicio ao
crescimento tecnoldgico e a formacéao de oligopalios.

Desde o inicio de seu governo, Obama demonstrou grande interesse em promover
a inovagao tecnoldgica como motor de crescimento econdmico. Um dos pilares desse
esforco foi a criacdo de infraestruturas digitais e o incentivo a inovacao por meio de
politicas como a Iniciativa Nacional de Banda Larga, lancada em 2009, que destinou
aproximadamente US$ 7,2 bilhdes para expandir 0 acesso a internet de alta velocidade
nos EUA, especialmente em areas rurais e desatendidas (NTIA). Essa iniciativa ndo
apenas melhorou a infraestrutura digital do pais, mas também facilitou a expansao de
servicos online oferecidos por empresas como Amazon e Google. Em adicdo, o American
Recovery and Reinvestment Act de 2009 forneceu aproximadamente US$ 787 bilhdes,
dos quais uma parte significativa foi destinada a pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias. Entre os setores beneficiados, areas como computacdo em nuvem,
inteligéncia artificial e big data receberam investimentos consideraveis, ajudando as Big
Techs a expandirem suas operacfes nesses campos. As empresas, especialmente a
Amazon com seu servico AWS (Amazon Web Services)?!, consolidaram-se como lideres
globais em infraestrutura digital e computacdo em nuvem, setores nos quais ampliaram
sua atuacédo a partir de meados da década de 2010. Embora AWS tenha sido lancada

em 2006, foi apenas nos anos subsequentes que a empresa transformou o setor de

1 A Amazon Web Services (AWS) foi lancada oficialmente em 2006, oferecendo servigos de infraestrutura
de Tl em nuvem, como armazenamento, processamento e gerenciamento de dados. Nos primeiros anos,
a adocao do servigo cresceu principalmente entre startups e pequenas empresas, mas ao longo da década
de 2010, grandes corporacfes e governos comecaram a utilizar a AWS para gerenciar suas infraestruturas
digitais. Em 2020, a AWS era responséavel por 32% do mercado global de computagdo em nuvem, com
uma receita anual de US$ 45 bilhdes, evidenciando sua lideranga no setor (SYNERGY RESEARCH
GROUP, 2020).
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computacdo em nuvem, introduzindo um modelo de negdcios inovador de infraestrutura
como servico (laaS). Antes disso, o dominio da Amazon e de outras Big Techs em
computacdo em nuvem ainda ndo era tao expressivo, mas a crescente demanda por
servigos de hospedagem e processamento de dados por parte de governos e empresas
aumentou consideravelmente a dependéncia dessas plataformas. Hoje, governos e
grandes corporacdes em todo o mundo dependem da AWS para gerenciar grandes
volumes de dados e operar suas infraestruturas digitais, 0 que aumenta o controle que
essas empresas exercem sobre setores estratégicos.

Outro fator que contribuiu para o crescimento exponencial das Big Techs durante
0 governo Obama foi a implementacédo de politicas de estimulo a inovacao tecnoldgica e
a competitividade. Em particular, a aprovacao do America Invents Act de 2011 facilitou o
processo de patentes, acelerando a protecao e a comercializagdo de novas tecnologias,
0 que beneficiou empresas como Apple e Google na criacdo de novos ecossistemas
digitais e produtos diversificados, como a App Store e o Google Play. Além disso, a
legislacdo de estimulo econdmico, como o American Recovery and Reinvestment Act
(ARRA) de 2009, destinou bilhdes de dolares para apoiar o desenvolvimento de
infraestrutura digital e de novas tecnologias, como a computacdo em nuvem e a
inteligéncia artificial, incentivando a expansao dessas empresas para novas areas de
atuacdo. Empresas como Apple expandiram suas operacdes, ndo apenas com O
lancamento de novos dispositivos, mas também com a criagdo de ecossistemas digitais,
como a App Store e o Apple Music, consolidando seu controle sobre a distribuicdo de
conteudo digital. A diversificacdo foi uma estratégia fundamental para aumentar as
receitas e a influéncia dessas empresas no mercado global, ao mesmo tempo em que
contribuia para a consolidacdo de seu poder politico.

O ambiente regulatério permissivo durante o governo Obama também foi um dos
principais facilitadores para a formacéo de oligopélios. Um exemplo claro foi a falta de
restricdes significativas as fusdes e aquisi¢des realizadas pelas Big Techs, permitindo
que empresas como Meta (anteriormente Facebook) adquirissem concorrentes
promissores, como o Instagram em 2012 e o WhatsApp em 2014. Essas aquisicoes
eliminaram potenciais competidores e permitiram que as Big Techs ampliassem seu

dominio sobre os mercados globais de midia social e comunicagcdo digital. O
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Departamento de Justica e a Comisséo Federal de Comércio (FTC), 6rgaos responsaveis
por monitorar essas transacoes, adotaram uma postura relativamente passiva em relacao
a regulamentacdo dessas fusdes, favorecendo o ambiente de oligopolizacéo
(PECEQUILO; MARZINOTTO JUNIOR, 2022).

O governo Obama aprovou importantes reformas legislativas que ajudaram a
fortalecer o papel das Big Techs na economia dos Estados Unidos. Uma dessas leis foi
o0 America Invents Act de 2011, que reformou o sistema de patentes, acelerando o
processo de aprovacdo de patentes e facilitando a comercializagdo de inovagbes
tecnoldgicas. Essa reforma beneficiou diretamente empresas de tecnologia ao permitir
que suas inovacles fossem rapidamente protegidas e comercializadas globalmente,
aumentando sua competitividade e ampliando seu controle sobre novos mercados (White
House, 2011). O Digital Accountability and Transparency Act (DATA Act) de 2014, ao
promover maior transparéncia nas financas publicas, exigiu que o governo federal
tornasse os dados financeiros mais acessiveis e padronizados. Com a liberacdo de
grandes volumes de dados publicos em formatos abertos, empresas de tecnologia, como
Google e Facebook, puderam desenvolver plataformas que processam e analisam essas
informacBes de maneira eficiente, fornecendo solucdes de dados e insights Gteis para
usuarios e outras organizacoes, esse fluxo de dados alimentou o modelo de negécios
dessas empresas, que dependem de grandes volumes de dados para otimizar suas
ofertas de publicidade segmentada e analise de comportamento do consumidor. Além
disso, a padronizacdo e acessibilidade desses dados publicos fomentaram a inovacao
em tecnologias de analise de dados e inteligéncia artificial, areas estratégicas para o
crescimento dessas empresas.

A relacdo entre o governo Obama e as Big Techs ndo se limitou ao incentivo
econdmico. As parcerias publico-privadas tornaram-se um eixo central da politica digital
dos Estados Unidos, com grandes empresas tecnoldgicas colaborando com o governo
em questfes de seguranca cibernética, vigilancia e desenvolvimento de infraestrutura
digital. O Google, por exemplo, colaborou em varias iniciativas governamentais para
promover a seguranca digital e melhorar os servi¢os prestados a cidadaos por meio de
plataformas online. A Amazon Web Services (AWS) tornou-se um fornecedor chave de

infraestrutura de computacdo em nuvem para agéncias governamentais, incluindo o
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Pentagono, demonstrando o grau de dependéncia do Estado em relacdo as Big Techs
para a modernizacao de suas infraestruturas criticas (ZUBOFF, 2019).

O lobby também foi uma ferramenta poderosa usada pelas Big Techs para moldar
as politicas publicas de acordo com seus interesses. Durante o governo Obama,
empresas como Google e Apple investiram pesadamente em lobby para influenciar a
regulamentacdo em areas como privacidade de dados, neutralidade da rede e praticas
antitruste. As discussodes sobre neutralidade da rede, por exemplo, foram amplamente
influenciadas pelo lobby das grandes empresas tecnoldgicas, que defenderam a
manutencdo de uma internet aberta e acessivel, sem restricbes ao trafego de dados, o
que favoreceu suas operacfes. A capacidade dessas empresas de moldar politicas
publicas reflete sua crescente influéncia politica, ndo apenas no nivel nacional, mas
também no cenério internacional (BASU et al., 2021).

O impacto politico da consolidagéo das Big Techs durante o governo Obama néao
se limitou aos Estados Unidos. A medida que essas empresas expandiram suas
operacoes globalmente, elas comecaram a desempenhar um papel central nas relagbes
internacionais, atuando como atores internacionais capazes de influenciar diretamente
as politicas econémicas e tecnolégicas de outros Estados. Isso foi particularmente visivel
em negociacdes globais sobre governanca digital e ciberseguranca, nas quais as Big
Techs ajudaram a moldar as normas internacionais para o uso da internet, a protecéo de
dados e a inovacgéo tecnolégica. Essa influéncia transnacional gerou tensdes com outros
atores globais, como a Unido Europeia e a China, que comecaram a impor
regulamentacdes mais rigidas para conter o poder dessas empresas em seus mercados
internos (IKENBERRY, 2018b).

No contexto de relagbes internacionais, o poder das Big Techs se mostrou tdo
significativo que em alguns casos rivalizou com o de Estados-nacdo. O controle que
essas empresas exercem sobre dados e infraestrutura digital critica lhes conferiu um
papel estratégico nas disputas geopoliticas contemporaneas, transformando-as em
atores centrais na politica externa digital dos Estados Unidos. Ao mesmo tempo, paises
como a China tém buscado formas de conter a influéncia das Big Techs americanas por
meio de iniciativas como o desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas préprias e a

regulamentacéo do uso de dados. No entanto, a dependéncia global dessas plataformas
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torna extremamente dificil neutralizar completamente sua influéncia (PECEQUILO;
MARZINOTTO JUNIOR, 2022).

Assim, o governo Obama, ao criar um ambiente favoravel a inovagéo e a expansao
tecnologica, facilitou a ascensdo das Big Techs como atores dominantes tanto na
economia global quanto na politica internacional. A combinacdo de incentivos
econdmicos, parcerias publico-privadas e um ambiente regulatorio permissivo permitiu
gue essas empresas alcangassem uma posicao de poder que transcende as fronteiras

nacionais, moldando a dindmica das relacdes internacionais no século XXI.
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4. O impacto das Big Techs nas Rela¢cdes Internacionais sob a lente da EPI

O impacto das Big Techs nas Relag¢6es Internacionais pode ser compreendido por
meio da Economia Politica Internacional (EPI), conforme os conceitos tedricos de Susan
Strange, que ajudam a explicar como essas empresas transnacionais moldam o sistema
global. Como entendido pelos exemplos de ocorréncias nos EUA, as Big Techs exercem
poder por meio do controle sobre fluxos de dados, infraestrutura digital e inovacao
tecnologica, o que redefine as dindmicas de poder nas Rela¢des Internacionais.

Ao analisar o impacto das Big Techs em termos de seguranca, um dos pilares do
poder estrutural de Strange, observa-se que essas empresas exercem controle sobre
vastos fluxos de dados pessoais e sensiveis, através de mecanismos avancados de
ciberseguranca e coleta de dados, as Big Techs influenciam diretamente politicas de
seguranca digital, criando parcerias com governos em questdes de defesa cibernética.
Essas empresas atuam como agentes de seguranca ao lado dos Estados, contribuindo
para a protecdo de redes e sistemas criticos, especialmente em paises como os EUA,
onde a infraestrutura tecnolégica é essencial para a seguranca nacional (ABBATE, 1999;
IKENBERRY, 2018a).

Na esfera de producdo, as Big Techs moldam ndo apenas o setor tecnoldgico,
mas também tém impacto profundo em outras industrias globais. O dominio das
plataformas digitais e da computacdo em nuvem, como o Amazon Web Services (AWS),
coloca essas empresas em uma posicao de poder para moldar a economia digital,
permitindo que influenciem a producédo e o comércio global. Elas controlam inddstrias
além do setor de tecnologia, impactando desde a logistica até o comércio eletrénico
(ZUBOFF, 2019). A lideranca dessas empresas em inteligéncia artificial e outras
inovacodes tecnoldgicas cria uma dependéncia mundial de suas plataformas, o que gera
impactos significativos para a producgéo global (BASU et al., 2021).

O terceiro pilar do poder estrutural de Strange, financas, também é amplamente
dominado pelas Big Techs. O grande acumulo de capital permite que essas empresas
influenciem o0s mercados financeiros globais, adquiram concorrentes e fagam
investimentos massivos em areas estratégicas, consolidando ainda mais sua hegemonia

econbmica. Alphabet (Google) e Meta (Facebook), por exemplo, controlam vastos
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recursos financeiros, o que Ihes permite inovar rapidamente e expandir suas operacfes
de maneira global (PECEQUILO; MARZINOTTO JUNIOR, 2022). Além disso, como
Strange (1986) sugeriu, o controle sobre o crédito e os fluxos financeiros confere a essas
corporacgdes a capacidade de moldar as dinamicas do mercado, solidificando seu dominio
em setores-chave da economia.

O controle sobre o conhecimento, quarto pilar de Strange, é talvez a area mais
critica de influéncia das Big Techs. O poder dessas empresas sobre plataformas de midia
social, mecanismos de busca e a disseminagéo de informacdes lhes d& a capacidade de
moldar narrativas globais, influenciar a opinido publica e controlar o acesso a informacao
(CASTELLS, 2010). A capacidade de gerenciar o fluxo de ideias e conhecimento
transforma essas empresas em atores politicos que tém o poder de influenciar até mesmo
processos democraticos, como evidenciado nas discussdes sobre a interferéncia de
algoritmos nas eleicbes (ZUBOFF, 2019). Esse controle sobre a informacdo é
particularmente relevante nas Relac¢des Internacionais, pois afeta diretamente o debate
politico global e as percepc¢des sobre governanca.

Outro conceito relevante de Susan Strange para a andlise do impacto das Big
Techs € a hierarquia monetaria, que destaca a centralidade do délar americano no
sistema financeiro global. A posicdo dominante dessas empresas no mercado digital &
reforcada pela forca do dolar, uma vez que elas operam em um sistema monetario que
beneficia suas transacgdes internacionais e 0 acesso ao capital global. As transacfes
financeiras dessas corporacdes séo facilitadas pela hegemonia do ddlar, permitindo que
elas consolidem ainda mais seu poder econémico (COHEN, 2020). O sucesso global das
Big Techs fortalece ainda mais a posi¢cdo dos EUA no cenario econémico internacional,
ao passo que a concentracdo de poder monetério e tecnoldgico dentro do pais amplifica
sua influéncia global (BRESNAHAN; TRAJTENBERG, 1995).

Contudo, essa concentracdo de poder pelas Big Techs também gera desafios
significativos para a regulacdo internacional. Basu et al. (2021) argumentam que as
praticas monopolistas e o controle global exercido por essas empresas ameacam a
soberania dos Estados, especialmente de economias emergentes que dependem de
infraestruturas tecnoldgicas desenvolvidas pelas Big Techs. A dependéncia desses

paises em relacdo a plataformas digitais estrangeiras pode minar sua soberania de dados
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e limitar sua capacidade de implementar regulamentacdes locais (COHEN, 2020). Isso
gera tensdes entre a necessidade de atrair investimentos estrangeiros e a protecdo de
interesses nacionais.

N&o obstante, o crescimento das Big Techs exacerba as desigualdades globais,
ampliando a lacuna entre economias desenvolvidas e emergentes, a concentracdo de
recursos e o controle sobre as inovagdes tecnoldgicas colocam as Big Techs em uma
posicdo de vantagem sobre competidores menores e economias mais fracas,
perpetuando uma dindmica de dependéncia econdmica (TAPLIN, 2017). Essa
concentracdo de poder em maos de poucas empresas também afeta a governanca
global, pois essas corporacbes operam além das fronteiras nacionais, desafiando a
autoridade dos Estados e criando um tipo de diplomacia: a diplomacia tecnologica (VAN
DIJCK, 2018). Essa nova forma de diplomacia emerge quando governos precisam
negociar diretamente com empresas transnacionais para regular setores como
seguranca cibernética e privacidade de dados, areas tradicionalmente controladas pelos
Estados.

Por fim, autores como Acemoglu e Restrepo (2020) destacam que as Big Techs,
com seus avancos em automacao e inteligéncia artificial, estdo polarizando o mercado
de trabalho e aumentando a desigualdade, ao eliminar empregos e concentrar riquezas
em poucas maos, a influéncia politica dessas empresas, manifestada por meio de lobby,
favorece a perpetuacdo de seus interesses comerciais, colocando em risco questdes
fundamentais de privacidade, soberania e equidade econdmica.

Assim, o impacto das Big Techs nas Rela¢des Internacionais deve ser visto como
uma redefinicdo das estruturas de poder globais. Essas corporagdes transnacionais nao
sdo apenas players econémicos, mas também atores politicos com poder comparavel ao
dos Estados. Seu dominio sobre a infraestrutura digital global, recursos financeiros e
controle da informagéo transforma a forma como o poder € distribuido no sistema
internacional, gerando novos desafios e reconfigurando a hierarquia global de poder e

governanca.
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5. Consideracfes Finais

O desenvolvimento deste trabalho revelou que a dindmica do sistema internacional
ultrapassa a tradicional centralidade dos Estados como principais atores globais. A
crescente influéncia de corporacdes transnacionais, particularmente as Big Techs,
redefine o poder no mundo contemporaneo, demonstrando como o controle de setores
estratégicos — tecnologia, infraestrutura digital e comunicacdo — se deslocou, em
grande medida, para as maos dessas empresas. A analise da Economia Politica
Internacional (EPI) pela 6tica de Susan Strange, com énfase no poder estrutural e na
hierarquia monetaria, evidencia que o poder econémico nao é exclusivo dos Estados; ele
também pertence a atores privados, como as Big Techs, capazes de moldar as regras e
normas globais.

O conceito de poder estrutural € essencial para compreender o alcance da
influéncia das Big Techs. Essas empresas ndo apenas dominam setores de alta
relevancia, como também tém a capacidade de influenciar politicas publicas, agendas
globais e interagdes entre Estados e outros atores. Seu controle de recursos criticos,
como dados, infraestrutura digital e informacdes, coloca-as numa posicao de poder que
rivaliza com a dos Estados-nacdo, conferindo-lhes um papel central na governanca
global.

Além disso, a teoria da hierarquia monetaria proposta por Strange complementa
essa analise ao mostrar como as Big Techs, beneficiando-se da hegemonia do dolar
americano, reforcam a influéncia dos Estados Unidos na economia global. O dominio do
dolar em transacdes financeiras internacionais favorece diretamente essas empresas,
ampliando sua vantagem competitiva e permitindo-lhes operar com facilidade em escala
mundial. Assim, a formacéo de um oligopdlio entre as Big Techs e suas estratégias de
expansdo moldam as dindmicas econbmicas e politicas globais, aprofundando sua
influéncia em um sistema historicamente dominado pelos Estados.

Neste trabalho, destacaram-se as estratégias de crescimento e consolidacéo
dessas corporacgdes, que aproveitam a falta de regulamentacao internacional efetiva para
expandir-se de maneira quase irrestrita. Sua capacidade de inovacdo, dominio de novos

mercados e influéncia sobre decisfes governamentais em areas como ciberseguranca e
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privacidade de dados representam desafios significativos para a soberania dos Estados.
A continua evolucao tecnoldgica promete acentuar ainda mais o papel das Big Techs no
cenario global, consolidando-as como for¢cas que moldam o sistema internacional em
esferas econbmicas, politicas e sociais.

Dessa forma, o estudo das Big Techs € imprescindivel para pesquisadores e
formuladores de politicas que busquem entender o futuro da economia politica
internacional. A visdo de Strange sobre poder estrutural e hierarquia monetaria oferece
uma base teérica solida para interpretar essas mudancas e sugerir solucdes que
equilibrem o poder entre atores estatais e ndo estatais, especialmente em um sistema
global cada vez mais interconectado e digital.

Para futuras pesquisas, sugere-se uma andlise das iniciativas regulatérias que
estdo surgindo em diversas partes do mundo para conter o poder das Big Techs,
especialmente as regulamentacfes propostas pela Unido Europeia e os esfor¢cos em
paises com regulamentacdes ainda ndo consolidadas, como no caso de paises
emergentes. Investigar como essas medidas podem impactar as relagdes de poder entre
Estados e corporacdes transnacionais permitira uma compreensao mais aprofundada
das tendéncias que moldardo a nova ordem internacional e as possiveis respostas para

equilibrar o poder no cenério global.
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