PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO, CONTABEIS E ATUARIAIS

RAFAEL MATHEUS VEIGA DE VASCONCELLOS - RA00289254

GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS EM PROJETOS DE CONSTRUGAO CIVIL:
ABORDAGENS E FERRAMENTAS ESG

Sao Paulo
2024



RAFAEL MATHEUS VEIGA DE VASCONCELLOS - RA00289254

GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS EM PROJETOS DE CONSTRUGAO CIVIL:
ABORDAGENS E FERRAMENTAS ESG

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Curso
de Graduagdao em Administracdo da Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo — PUC-SP, como
pré-requisito necessario para obtencao do titulo de
Bacharel em Administracdo, orientado pelo Prof. Dr.
Mauro Maia Laruccia.

Sao Paulo

2024






Sumario

I [0 oo [T o U PSP 6
1.1 Delimitagao do Problema:.....c..eiiieiiieee ettt 7
1.2 Objetivos da PESOUISA .uuvreriiiiiiieieiiiiieeeesiiteeeeesrteeeesbeeeesssrateesessbeeeeesssseaeesssssenessssnsens 7
1.3 JUSHIFICATIVA ettt re e b e e snreeeas 8
1.4 Problema de PESQUISA .....uiiiiicuiiieiirciieee e eiiee e e setite e e ssite e e e s sibeee s s ssabee e e e ssabaeeesssnnseeesssnnsens 10
N o [T Yo 1 =T =PSRRI 10
S 1= oo o] [} -4 I- PP PR 11
1.7 ANUNCIO dO ASSUNTO € SUAS Partes .....eeeiiiiiiiiieiiieeeiie ettt et e 11
1.8 ParteS dO ESTUTO ...eeeiiieeiiieiiiee ettt ettt ettt e sbe e st e e st e e s be e e sabee e s raeesaneeas 11

2. Gestao de Riscos Ambientais em Projetos de Construgdo Civil ........cccveeeivecieeiiincieeneennee, 13
2.1 Importancia da gestdo de riscos ambientais em projetos de construgao civil............... 14
2.2 Legislagdo ambiental apliCAVEl ........coovciiiiiiiiie e 16
2.3 Principais riscos ambientais em projetos de construgdo Civil .......cccevevveeeiviiiieeericnnennn, 17

3. Abordagens ESG na Gestdo de Riscos Ambientais .......cccoovveeeeeeiiieiicccciiiieieeeee e, 20
3.1 Conceito de ESG (Environmental, Social and GOVernance) .............ccccveeeeeeciveeeeeeciunennn. 21
3.2 Integracao dos principios ESG na gestdo de riscos ambientais..........cccccveveeeeeeeeeeicinnns 23
3.3 Vantagens da abordagem ESG na gestdo de riscos ambientais ...........cccccveeeeeeieeeiiinnnns 25

4. Ferramentas ESG para a Gestdo de Riscos AmMbientais.......cccccvvveciveeeieciieeeseiiieee e eeieeee s 27
4.1 Avaliagdo de impacto ambiental .........coouiiiiiiiiiei 29

5. CONCIUSTO .ttt et e sttt e s bt e e s bt e e sabe e e sbeeesabbeesbeeesbeeesaneeesaneeenns 31

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ovuunieereeieesissasessesssssssse s ssesssssssssessssesssssssesssesssssssssessssnes 33



Resumo: Este estudo analisa as estratégias de gestao de riscos ambientais em projetos de
construgéo civil no Brasil, visando torna-las mais eficazes e sustentaveis. O problema centra-se na
insuficiente gestdo desses riscos, resultando em impactos negativos significativos no meio ambiente e
na sociedade. Os objetivos especificos foram: identificar os principais riscos ambientais; avaliar as
ferramentas e abordagens utilizadas pelas empresas; investigar os desafios na implementagéo de
praticas sustentaveis; e propor recomendagdes para aprimorar a gestao desses riscos. A pesquisa é
exploratéria e descritiva, com abordagem quali-quantitativa, utilizando revisdo bibliografica e analise
documental. Os resultados destacam os principais riscos ambientais e as ferramentas de gestéo
empregadas, evidenciando desafios como resisténcia cultural e falta de capacitagao dos colaboradores.
Foram propostas estratégias para melhorar a gestdo de riscos ambientais, concluindo que uma
abordagem eficaz pode reduzir impactos negativos e promover a sustentabilidade nos projetos de

construcao civil.

Palavras-chave: gestéo de riscos ambientais, construgéo civil, ferramentas ESG, abordagens ESG,
sustentabilidade, praticas sustentaveis, impactos ambientais, analise de riscos, mitigacdo de riscos,
legislagdo ambiental, desenvolvimento sustentavel



1. Introducao

A gestao de riscos ambientais em projetos de construgao civil é de grande
importancia, uma vez que a falta de um adequado gerenciamento pode acarretar
impactos negativos significativos. Entre os principais impactos estdo danos ao meio
ambiente, prejuizos financeiros, perda de credibilidade da empresa e até mesmo
sancgoes legais. Portanto, € essencial que as empresas do setor estejam atentas aos
riscos ambientais e adotem medidas preventivas para mitiga-los (RODRIGUES,
2023).

Diversas abordagens sao utilizadas para identificar e avaliar os riscos
ambientais em projetos de construgcdo civil. A analise de cenarios, por exemplo,
permite antecipar possiveis situagdes adversas e elaborar planos de contingéncia. Ja
a matriz de riscos auxilia na classificagao dos riscos conforme sua probabilidade e
impacto, facilitando a priorizagao das a¢des necessarias. Além disso, a analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) € uma ferramenta amplamente
empregada para identificar os pontos fortes e fracos da empresa em relagao aos riscos
ambientais (BEZERRA, MARE, 2023).

As certificagdes ambientais atestam o compromisso da empresa com praticas
sustentaveis, enquanto os relatorios de sustentabilidade fornecem informacdes
transparentes sobre o desempenho ambiental da organizagdo. As auditorias
ambientais, por sua vez, permitem identificar ndo conformidades e implementar
melhorias continuas nos processos (NUNES, 2022).

As empresas do setor da construgdo civil enfrentam diversos desafios na
implementagdo de praticas sustentaveis e na gestdo eficaz dos riscos ambientais.
Dentre os principais desafios estdo a resisténcia cultural dentro das organizagdes, a
falta de capacitacdo dos colaboradores e a pressao por resultados imediatos que
muitas vezes dificulta investimentos em sustentabilidade. Superar esses obstaculos
requer um comprometimento integral da alta administracdo e uma mudancga na cultura
organizacional (AMATO NETO et al., 2022).

A adocgado de praticas sustentaveis pode trazer inumeros beneficios para as
empresas do setor da construcédo civil. Além da redugdo de custos operacionais

através do uso eficiente dos recursos naturais, as empresas podem melhorar sua



imagem institucional perante clientes, investidores e érgéos reguladores. Além disso,
a sustentabilidade pode ser um diferencial competitivo no mercado cada vez mais
exigente por empresas socialmente responsaveis (LI, 2021).

A legislagdo ambiental vigente no Brasil impde uma série de normas e
regulamentagdes que devem ser seguidas pelas empresas do setor da construgao
civil. Dentre as principais leis estdo o Cdodigo Florestal, a Politica Nacional de Residuos
Sélidos e o Licenciamento Ambiental. O descumprimento dessas normas pode
resultar em multas pesadas e até mesmo na paralisagao das atividades da empresa
(TRENNEPOHL, 2023).

Para ilustrar boas praticas na gestdo de riscos ambientais em projetos de
construgdo civil, € importante analisar estudos de caso que demonstrem resultados
positivos alcangados por empresas que adotaram medidas sustentaveis. Empresas
que investiram em tecnologias limpas, reciclagem de residuos e educagao ambiental
conseguiram reduzir seus impactos negativos no meio ambiente e melhorar sua
reputacdo no mercado. Esses exemplos inspiradores demonstram que é possivel
conciliar crescimento econdmico com responsabilidade socioambiental (FERREIRA,;
SILVA et al., 2023).

1.1 Delimitacao do Problema:

O estudo se concentra na gestéo de riscos ambientais em projetos de construgéo civil
no contexto brasileiro, abordando os desafios enfrentados pelas empresas e as

estratégias para sua eficacia.

1.2 Objetivos da pesquisa

Objetivo Geral:
Analisar as estratégias de gestéo de riscos ambientais em projetos de construgao civil

no Brasil, identificando formas de torna-las mais eficazes e sustentaveis.

Objetivos Especificos:



¢ |dentificar os principais riscos ambientais em projetos de construgao civil.

e Avaliar as ferramentas e abordagens utilizadas na gestdo desses riscos.

e Analisar os desafios enfrentados pelas empresas na implementacdo de
praticas sustentaveis.

e Investigar as tendéncias atuais e beneficios associados a gestdo de riscos

ambientais na construgao civil.

1.3 Justificativa

A gestao de riscos ambientais em projetos de construgdo civil é de grande
importancia, uma vez que a atividade da construgdo civil pode gerar impactos
significativos no meio ambiente e na sociedade. Portanto, é essencial considerar n&o
apenas os aspectos econémicos, mas também os impactos sociais e ambientais ao
realizar a gestao de riscos nesse setor. A negligéncia desses aspectos pode resultar
em danos irreparaveis ao meio ambiente e a comunidade local, além de acarretar
prejuizos financeiros para as empresas envolvidas (FERREIRA, 2023).

As abordagens mais comuns utilizadas na gestdo de riscos ambientais em
projetos de construgdo civil incluem a identificagdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos. A identificagdo dos riscos ambientais € o primeiro passo
para mitigar possiveis impactos negativos, seguido pela avaliagdo detalhada dos
mesmos. O tratamento dos riscos envolve a implementagdo de medidas preventivas
e corretivas, enquanto o monitoramento continuo permite acompanhar a eficacia das
acOes adotadas e realizar ajustes quando necessario (MOURA, 2017).

As ferramentas ESG (Environmental, Social and Governance) fornecem
diretrizes e indicadores que auxiliam as empresas na tomada de decisbes mais
sustentaveis, levando em consideracdo nao apenas os aspectos ambientais, mas
também os sociais e de governanga. Dessa forma, as ferramentas ESG contribuem
para a promogao da responsabilidade social corporativa e para a redu¢ado do impacto
ambiental das atividades da construcéo civil (VAGMAKER, 2019).

As empresas do setor da construgdo civil enfrentam diversos desafios na
implementagdo de praticas de gestdo de riscos ambientais, como a falta de

conscientizagao sobre a importancia da sustentabilidade e a resisténcia a mudanca



por parte dos colaboradores. Além disso, questdes relacionadas a legislagao
ambiental e a pressdao da sociedade por praticas mais sustentaveis também
representam obstaculos para as empresas que buscam adotar medidas efetivas de
gestdo de riscos ambientais (BEZERRA, MARE, 2023).

A adocédo de praticas de gestdo de riscos ambientais pode trazer diversos
beneficios para as empresas do setor da construcéo civil. Além da redugao dos custos
operacionais associados aos impactos ambientais negativos, as empresas que
investem em sustentabilidade podem fortalecer sua reputacdo no mercado e atrair
investidores e clientes cada vez mais conscientes sobre questdes socioambientais.
Dessa forma, a gestdo adequada dos riscos ambientais pode se tornar um diferencial
competitivo para as empresas do setor (MORAIS, 2023).

Atualmente, observa-se uma crescente tendéncia relacionada a gestdo de
riscos ambientais em projetos de construgdo civil. Empresas estdo buscando
certificagdes sustentaveis como forma de demonstrar seu compromisso com praticas
responsaveis e transparentes. Além disso, a integragdo da sustentabilidade nos
processos produtivos tem se tornado uma prioridade para muitas organizagdes do
setor, visando n&o apenas atender as exigéncias legais, mas também contribuir para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade (ONOFRE, 2022).

Aléem dos desafios ja mencionados, como resisténcia cultural e falta de
capacitacao dos colaboradores, a auséncia de padronizagdo na medicdo da
sustentabilidade e as diferengas entre setores industriais também dificultam a
implementagdo efetiva de praticas sustentaveis. De acordo com Grael, Bezerra e
Battistelle (2023), a falta de uma metodologia padréo globalmente aceita para avaliar
a sustentabilidade resulta em dificuldades para comparar o desempenho ambiental
entre as organizagbes. Essa lacuna destaca a necessidade de desenvolver
ferramentas e indicadores adaptados ao contexto especifico da construcéo civil,
permitindo uma avaliagao mais precisa e facilitando a adogao de praticas sustentaveis
(GRAEL; BEZERRA; BATTISTELLE, 2023).

Estudos de caso sédo fundamentais para exemplificar boas praticas na gestao
de riscos ambientais em projetos de construgdo civil. Empresas que adotaram
medidas sustentaveis e obtiveram resultados positivos podem servir como referéncia
para outras organizacbes do setor que buscam melhorar sua performance

socioambiental. Os estudos de caso permitem analisar os desafios enfrentados pelas



empresas durante o processo de implementacdo das praticas sustentaveis e os
beneficios alcangados com essas iniciativas, contribuindo assim para o
compartilhamento das melhores praticas no setor da construgédo civil (HLUSZKO,
2024).

1.4 Problema de Pesquisa

A gestdo insuficiente dos riscos ambientais em projetos de construgdo civil tem
resultado em impactos negativos significativos no meio ambiente e na sociedade
brasileira. Apesar das ferramentas e abordagens disponiveis, muitas empresas
enfrentam dificuldades para implementa-las eficazmente devido a desafios como
resisténcia cultural, falta de capacitacdo e pressido por resultados imediatos. Este
estudo busca entender como aprimorar a gestado de riscos ambientais nesse setor,
visando contribuir para a sustentabilidade e minimizar os danos ambientais

associados as atividades de construgao.

1.5 Hipdteses

Hipotese 1: A implementagcdo de praticas de gestdo de riscos ambientais reduz
significativamente os impactos negativos no meio ambiente e aumenta a
sustentabilidade dos projetos de construgao civil.

Hipotese 2: As empresas que adotam ferramentas de gestdo como analise de
cenarios, matriz de riscos e analise SWOT conseguem gerenciar melhor os riscos
ambientais.

Hipotese 3: A resisténcia cultural e a falta de capacitacdo dos colaboradores sao os
principais desafios enfrentados pelas empresas na adog¢ao de praticas sustentaveis.

Hipotese 4: A adocido de praticas sustentaveis e a obtencdo de certificacbes
ambientais melhoram a imagem institucional das empresas e atraem investidores e

clientes.
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1.6 Metodologia

Tipo de Pesquisa

A pesquisa sera de natureza exploratéria e descritiva, com abordagem qualitativa e
quantitativa, visando obter uma compreens&o abrangente dos desafios e estratégias
de gestado de riscos ambientais em projetos de construgao civil.

Coleta de Dados

1. Reviséo Bibliografica: Analise de literatura académica, artigos cientificos,
relatorios de sustentabilidade, documentos oficiais e estudos de caso sobre a gestao
de riscos ambientais na construgao civil.

2. Analise Documental: Exame de documentos legais, relatorios de auditorias
ambientais, certificagdes e politicas internas das empresas.

Analise de Dados

1. Analise Qualitativa: Utilizagdo de analise de conteudo para interpretar dados
coletados nas entrevistas e questionarios, identificando padrbes e temas recorrentes.
2. Analise Quantitativa: Aplicacdo de estatisticas descritivas para quantificar a
prevaléncia de praticas de gestdo de riscos e os principais desafios enfrentados pelas

empresas.

1.7 Anuncio do Assunto e Suas Partes

Anuncio do Assunto

O presente estudo foca na gestao de riscos ambientais em projetos de construgao civil
no Brasil, com o objetivo de identificar as ferramentas e estratégias eficazes, bem
como os desafios enfrentados pelas empresas na implementagcdo de praticas
sustentaveis. Este tema € de grande relevancia devido ao impacto significativo que a
construcdo civil pode ter no meio ambiente e na sociedade, sendo essencial um

gerenciamento adequado para minimizar os riscos e promover a sustentabilidade.

1.8 Partes do Estudo
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2. Gestao de Riscos Ambientais em Projetos de

Construcao Civil

A gestao de riscos ambientais em projetos de construgao civil é de grande
importancia devido aos impactos negativos que podem ocorrer no meio ambiente e
na sociedade. A falta de controle e prevencao desses riscos pode resultar em danos
irreparaveis, como a contaminagao do solo, da agua e do ar, desmatamento, perda
da biodiversidade, entre outros, a ocorréncia de acidentes ambientais pode gerar
prejuizos financeiros significativos para as empresas envolvidas, bem como afetar sua
reputacdo no mercado (ARAUJO, 2023).

As abordagens mais comuns para identificacdo e avaliacdo de riscos
ambientais em projetos de construgao civil incluem a analise de cenarios e a matriz
de riscos. A analise de cenarios consiste na elaboracdo de diferentes cenarios
possiveis que representam potenciais impactos ambientais, permitindo uma melhor
compreensao dos riscos envolvidos. Ja a matriz de riscos € uma ferramenta que
classifica os riscos conforme sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto,
facilitando a priorizacdo das agdes preventivas e corretivas necessarias (MOURA,
2017).

Entre as ferramentas mais utilizadas estao os relatorios de sustentabilidade, os
indicadores ESG, as politicas internas voltadas para a responsabilidade
socioambiental e as certificagdes sustentaveis. Essas ferramentas contribuem para
uma gestdo mais transparente e responsavel dos riscos ambientais (FERREIRA,
2023).

As empresas do setor da construgdo civil enfrentam diversos desafios na
implementagao de praticas sustentaveis e na gestdo adequada dos riscos ambientais.
Dentre os principais desafios estdo a resisténcia cultural dentro das organizagdes, a
falta de capacitacdo dos colaboradores, a pressao por resultados imediatos em
detrimento da sustentabilidade e a complexidade das regulamentagdes ambientais
vigentes. Superar esses desafios requer um comprometimento efetivo da alta diregéo
e o desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade
(RODRIGUES, 2023).
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A integracéo entre os diferentes setores das empresas € essencial para uma
gestao eficiente dos riscos ambientais em projetos de construgéo civil. A colaboragéo
entre as areas de engenharia, meio ambiente, juridico, financeiro e demais
departamentos permite uma visao holistica dos impactos ambientais associados as
atividades da empresa, essa integracao facilita a identificagdo precoce dos riscos e a

implementagdo de medidas preventivas adequadas (VAGMAKER, 2019).

"A adogdo de praticas sustentaveis pode levar a reducao significativa de
custos operacionais para as empresas. Isso pode ser alcangado através da
otimizagdo do uso de recursos, como agua, energia e materiais, da
minimizacdo de geragcdo de residuos e da implementacdo de medidas de
eficiéncia energética." (RAMOS, BARROS, VELOSO, 2023, p. 20).

As tendéncias futuras na gestao de riscos ambientais em projetos de construgdo civil
apontam para a adogao crescente de tecnologias inovadoras que permitem monitorar
e controlar os impactos ambientais em tempo real. A utilizacdo de drones, sensores
remotos, softwares especializados em gestdo ambiental e outras ferramentas digitais
facilitam o acompanhamento continuo das atividades da empresa e permitem uma
resposta rapida diante de eventuais incidentes ambientais, a busca por certificagbes
sustentaveis como LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) e
BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) tem
se tornado cada vez mais comum entre as empresas do setor da construgéo civil
interessadas em demonstrar seu compromisso com a sustentabilidade (NUNES,
2022).

2.1 Importancia da gestao de riscos ambientais em projetos de

construcao civil

A implementagdo de medidas preventivas e corretivas para mitigar os riscos
ambientais € importante para garantir a sustentabilidade do empreendimento e o
cumprimento das legisla¢des vigentes. Tais a¢gdes contribuem para a preservacéo dos
recursos naturais e para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Dessa forma,

as empresas do setor da construgao civil devem estar atentas as exigéncias legais e
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adotar praticas ambientalmente responsaveis em todas as etapas dos projetos
(VAGMAKER, 2019).

Empresas que demonstram comprometimento com a sustentabilidade tendem
a conquistar a confianca da sociedade e a se destacar no mercado. Portanto, investir
em praticas sustentaveis pode ser um diferencial competitivo importante para as
organizagdes do setor da construcédo civil (MORAIS, 2023). No entanto, a pesquisa de
Cruz (2022) revela que a maioria das empresas ainda considera as praticas ESG e de
inovacao como custos adicionais, limitando, assim, sua implementacido. A pesquisa
identificou também que aspectos como a gestédo de residuos e eficiéncia energética
sdo pouco explorados. Essa resisténcia se explica, em parte, por uma percepgao
limitada dos beneficios de longo prazo que essas praticas sustentaveis podem
oferecer em termos de competitividade e reputagdo organizacional. Portanto, ampliar
a conscientizagao sobre o impacto positivo da sustentabilidade para o desempenho
financeiro e organizacional € essencial para superar essa barreira no setor da
construgcéo (CRUZ, 2022).

Os riscos ambientais podem impactar diretamente nos custos e prazos dos
projetos de construgdo civil. A falta de planejamento e gerenciamento adequados
desses aspectos pode resultar em gastos extras com medidas corretivas, multas por
descumprimento das normas ambientais e atrasos na execug¢ao das obras. Por isso,
€ essencial considerar os riscos ambientais desde o inicio do empreendimento e
adotar estratégias eficazes para minimizar tais impactos (HLUSZKO, 2024).

A conscientizagdo e capacitagdo dos colaboradores envolvidos nos projetos
sd0 essenciais para garantir a adogéo de boas praticas ambientais e a minimizagéo
dos impactos negativos. Os profissionais da construgao civil devem ser orientados
sobre os riscos ambientais associados as suas atividades e treinados para agir de
forma responsavel e sustentavel. Dessa forma, é possivel promover uma cultura
organizacional voltada para a preservagdo do meio ambiente (AMATO NETO et al.,
2022).

A transparéncia na comunicagdo dos riscos ambientais aos stakeholders é
essencial para demonstrar comprometimento com a sustentabilidade e contribuir para
uma relacéo de confianga com a sociedade. As empresas do setor da construgao civil
devem informar de forma clara e objetiva sobre os potenciais impactos ambientais dos

seus projetos, bem como as medidas adotadas para mitiga-los. Essa transparéncia
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fortalece a imagem da empresa perante seus publicos de interesse (FERREIRA;
SILVA et al., 2023).

A gestéo eficaz dos riscos ambientais pode trazer diversas oportunidades para
as empresas do setor da construcao civil. Além de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, essa abordagem pode ser um diferencial competitivo no mercado, atrair
investidores comprometidos com ESG (Environmental, Social and Governance) e abrir
portas para novas parcerias estratégicas. Portanto, investir na gestdo de riscos
ambientais pode trazer beneficios significativos tanto do ponto de vista econémico

quanto reputacional para as organizagdes do setor (FERREIRA, 2023).

2.2 Legislacao ambiental aplicavel

estabelecer normas e diretrizes para a realizagdo de atividades que possam
afetar os recursos naturais, a legislagdo ambiental busca garantir a sustentabilidade e
a preservagao dos ecossistemas. Dessa forma, a observancia das leis ambientais é
essencial para assegurar que as obras de construgao civil sejam realizadas de forma
responsavel e em conformidade com os principios da prote¢do ambiental (BEZERRA,
MARE, 2023).

No contexto dos projetos de construgao civil, diversas leis e normas ambientais
devem ser consideradas para garantir a adequada gestao dos riscos ambientais. Entre
as principais legislacbes estdo o Licenciamento Ambiental, que estabelece os
procedimentos para autorizagao e controle das atividades potencialmente poluidoras,
o Cadigo Florestal, que regula o uso do solo e a protegado das areas de vegetacgéo
nativa, e a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, que define as diretrizes para o
manejo adequado dos residuos gerados nas obras (ARAUJO, 2023).

A fiscalizag&o e aplicagéo da legislagdo ambiental nos projetos de construgao
civil sdo atribuigdes de diversos orgaos competentes, como o IBAMA, responsavel
pela fiscalizacdo em ambito federal, as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente,
responsaveis pela fiscalizagdo em nivel estadual, e os 6rgdos municipais
competentes, responsaveis pela fiscalizagdo em nivel municipal. Esses 6rgaos atuam
na verificacdo do cumprimento das normas ambientais e na aplicacao das penalidades
previstas em caso de infragdes (RAMOS, BARROS, VELOSO, 2023).
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As penalidades previstas para o descumprimento da legislagdo ambiental em
projetos de construgao civil s&o severas e visam desestimular condutas prejudiciais
ao meio ambiente. Dentre as san¢des previstas estdo multas pecuniarias, embargos
das atividades irregulares e até mesmo a paralisagdo das obras. A imposi¢ao dessas
penalidades tem o objetivo de garantir o cumprimento das normas ambientais e
promover a responsabilizacdo dos infratores pelos danos causados ao meio ambiente
(NUNES, 2022).

A gestdo de riscos ambientais em conformidade com a legislagdo vigente &
essencial para minimizar os impactos negativos decorrentes das atividades da
construcéo civil. Nesse sentido, € essencial identificar, avaliar e mitigar os riscos
ambientais ao longo do projeto, adotando medidas preventivas e corretivas para
reduzir os impactos sobre o meio ambiente. A integragcdo da gestdo de riscos
ambientais com as abordagens ESG nos projetos de construgdo civil reforca a
importancia da sustentabilidade e da responsabilidade social nas praticas
empresariais (TRENNEPOHL, 2023).

A necessidade de capacitagdo dos profissionais envolvidos nos projetos de
construcéo civil € imprescindivel para garantir o cumprimento da legislagdo ambiental
e a eficacia das medidas de gestao de riscos. Os profissionais devem estar aptos a
identificar os requisitos legais aplicaveis as atividades desenvolvidas no setor da
construcao civil, bem como a implementar boas praticas ambientais que contribuam
para a preservagao do meio ambiente. A capacitagado continua dos profissionais é
essencial para promover uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade
e o respeito ao meio ambiente (PEREIRA, GOLDBERG, 13).

2.3 Principais riscos ambientais em projetos de construcao civil

Os projetos de construgéo civil sdo responsaveis por uma série de impactos
ambientais significativos, tais como desmatamento, poluicdo do ar e da agua, e
geracéao de residuos. O desmatamento decorrente da supressao de vegetagcao para
dar lugar a novas edificagées pode resultar na perda de biodiversidade e na redugéo
da capacidade dos ecossistemas em fornecer servigos ecossistémicos essenciais, a

poluicdo do ar causada pela emissdo de gases e particulas provenientes das
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atividades de construcdo pode afetar a qualidade do ar e a saude das populacdes
locais. A poluigdo da agua, por sua vez, decorre do langamento de residuos sélidos e
liquidos nos corpos d'agua proximos aos canteiros de obras, comprometendo a
disponibilidade de agua potavel e afetando os ecossistemas aquaticos (COUTINHO,
2019).

A gestéo de riscos ambientais em projetos de construgao civil € essencial para
garantir a sustentabilidade e a preservagao do meio ambiente. A implementacéo de
medidas preventivas e corretivas para minimizar os impactos ambientais negativos &
essencial para assegurar que as atividades construtivas sejam realizadas de forma
responsavel e sustentavel. A adogao de praticas sustentaveis ao longo do ciclo de
vida dos empreendimentos contribui ndo apenas para a prote¢ao do meio ambiente,
mas também para a promog¢ao do desenvolvimento econdmico e social das
comunidades envolvidas (VAGMAKER, 2019).

Para uma gestao eficaz dos riscos ambientais em projetos de construgao civil,
€ essencial identificar temas e praticas relevantes que orientem as empresas na
adocdo de medidas sustentaveis. Grael, Bezerra e Battistelle (2023) desenvolveram
um indice de praticas sustentaveis para empresas de construgdo rodoviaria,
identificando 12 temas de praticas e 37 praticas mais relevantes para o setor. Embora
o foco seja na construgdo rodoviaria, esse modelo de trabalho pode ser adaptado ao
contexto geral da construgao civil, fornecendo uma base sdlida para a avaliagdo das
ferramentas e abordagens utilizadas na gestdo de riscos ambientais. A identificagdo
dessas praticas permite que as empresas direcionem seus esforcos para areas
criticas, promovendo uma gestdo ambiental mais eficaz e alinhada com os principios
ESG (GRAEL; BEZERRA; BATTISTELLE, 2023).

As ferramentas ESG (Environmental, Social and Governance) representam um
conjunto abrangente de instrumentos que podem ser utilizados na gestdo de riscos
ambientais em projetos de construgédo civil. A integracdo dos critérios ESG nas
praticas empresariais permite avaliar o desempenho ambiental das organizagdes,
identificar areas criticas que necessitam de melhorias e promover a transparéncia na

divulgacao das informagdes relacionadas aos impactos ambientais (NUNES, 2022).

"A conscientizagdo e o0 engajamento dos colaboradores sdo essenciais para
0 sucesso de qualquer iniciativa de sustentabilidade em projetos de
construgdo civil. E fundamental que os trabalhadores compreendam a
importancia da preservagdo ambiental e estejam comprometidos com a
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adocdo de praticas sustentaveis em suas atividades diarias." (ONOFRE,
2022, p. 20).

A adogdo de praticas sustentaveis nos projetos de construgdo civil pode gerar
beneficios econdmicos, sociais e ambientais significativos. A reducdo dos custos
operacionais associados ao consumo racional dos recursos naturais, o aumento da
eficiéncia energética das edificagcbes, a melhoria da qualidade de vida das
comunidades circunvizinhas aos empreendimentos sdo apenas alguns exemplos dos
ganhos advindos da implementagéo da gestdo ambiental nas obras civis (FERREIRA,;
SILVA et al., 2023).

As empresas do setor da construgdo civil enfrentam diversos desafios na
implementagéo efetiva da gestdo de riscos ambientais, tais como falta de recursos
financeiros adequados para investir em tecnologias limpas e processos sustentaveis,
resisténcia cultural por parte dos colaboradores acostumados com praticas
tradicionais menos amigaveis ao meio ambiente. Superar esses obstaculos requer um
esforgo conjunto entre os diferentes atores envolvidos no setor visando a promogéo

da responsabilidade socioambiental nas atividades construtivas (MORAIS, 2023).
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3. Abordagens ESG na Gestao de Riscos Ambientais

A integracéo das abordagens ESG na gestao de riscos ambientais em projetos
de construgédo civil € de grande importancia, uma vez que essas abordagens
consideram n&o apenas os aspectos econdmicos e financeiros, mas também os
impactos sociais e ambientais das atividades empresariais. Ao incorporar critérios
ESG na gestao de riscos ambientais, as empresas do setor da construgao civil podem
identificar de forma mais eficaz os potenciais impactos negativos de suas operagdes
no meio ambiente, bem como mitigar esses riscos através de praticas sustentaveis e
responsaveis (FERREIRA, 2023).

Dentre as principais ferramentas ESG utilizadas para identificar, avaliar e
mitigar os riscos ambientais em projetos de construgao civil, destacam-se a avaliagao
de impacto ambiental, a analise de ciclo de vida, a certificacdo LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) e a implementacdo de sistemas de gestédo
ambiental conforme a norma ISO 14001. Essas ferramentas permitem as empresas
do setor da construgao civil adotarem uma abordagem proativa na gestao dos riscos
ambientais, garantindo a conformidade com as legislagdes vigentes e promovendo a
sustentabilidade em seus projetos (ARAUJO, 2023).

As abordagens ESG podem contribuir significativamente para a
sustentabilidade dos projetos de construgao civil ao minimizar os impactos negativos
no meio ambiente. Ao considerar critérios ambientais, sociais e de governanga em
todas as fases do projeto, desde o planejamento até a execugédo e monitoramento, as
empresas podem reduzir o consumo de recursos naturais, diminuir a geracado de
residuos e mitigar os impactos sobre ecossistemas sensiveis (HLUSZKO, 2024).

No entanto, as empresas do setor da constru¢do civil enfrentam diversos
desafios na implementagdo efetiva das abordagens ESG na gestdo de riscos
ambientais. Entre esses desafios estdo a falta de capacitacdo técnica dos
profissionais envolvidos, a resisténcia a mudancga por parte da alta administragdo e a
dificuldade em mensurar os beneficios tangiveis das praticas sustentaveis. Superar
esses desafios requer um comprometimento integral da empresa com a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel (TRENNEPOHL, 2023).
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A transparéncia e prestacdo de contas sao fundamentais nas praticas de
gestdo de riscos ambientais sob a perspectiva ESG. As empresas do setor da
construgdo civil devem comunicar claramente suas politicas, metas e resultados
relacionados a gestdo dos riscos ambientais, garantindo assim a confianga dos
stakeholders e demonstrando seu compromisso com a responsabilidade
socioambiental. A transparéncia também é essencial para identificar oportunidades de
melhoria continua e fortalecer o relacionamento com clientes, investidores e
comunidades locais (LI, 2021).

Ao adotar praticas sustentaveis e responsaveis na gestdo dos riscos
ambientais, as empresas do setor da construcdo civil podem obter beneficios
econdmicos significativos. Além da reducédo nos custos operacionais decorrente da
eficiéncia energética e da otimizagao no uso de recursos naturais, as empresas podem
atrair investimentos financeiros mais qualificados, aumentar sua competitividade no
mercado e fortalecer sua reputacéo perante clientes e parceiros comerciais (RAMOS,
BARROS, VELOSO, 2023).

Por fim, as abordagens ESG na gestéo dos riscos ambientais podem influenciar
positivamente o relacionamento com stakeholders e a percep¢do da marca no
mercado. Ao demonstrar comprometimento com praticas sustentaveis e
transparentes, as empresas do setor da construgao civil podem fortalecer sua imagem
institucional perante clientes, fornecedores, colaboradores e comunidades locais.
Essa valorizagdo da marca pode resultar em vantagens competitivas significativas no
mercado cada vez mais exigente por solu¢des sustentaveis e responsaveis (AMATO
NETO et al., 2022).

3.1 Conceito de ESG (Environmental, Social and Governance)

A integragdo desses critérios na tomada de decisbes e na execucdo de
atividades relacionadas ao projeto pode contribuir significativamente para a redugéo
dos impactos negativos no meio ambiente, na sociedade e na governanga da
empresa, a consideragao desses aspectos desde o inicio do planejamento do projeto
pode minimizar potenciais problemas futuros e garantir a sustentabilidade das

operagdes ao longo do tempo (MOURA, 2017).
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Os critérios ambientais, sociais e de governanga tém o poder de impactar
diretamente a sustentabilidade dos projetos de construgéo civil. A adog¢ao de praticas
gue visam a preservacao do meio ambiente, o bem-estar social e a transparéncia nas
relagbes corporativas pode influenciar positivamente ndo apenas a imagem da
empresa, mas também a eficiéncia operacional e a rentabilidade dos
empreendimentos. Dessa forma, é essencial que os gestores estejam atentos a
integracao desses critérios em todas as etapas do ciclo de vida do projeto (BEZERRA,
MARE, 2023).

A necessidade de incorporar praticas ESG desde a fase inicial do planejamento
de um projeto de construgdo civil € indiscutivel. A consideracdo desses aspectos
desde o inicio permite identificar oportunidades para mitigar riscos ambientais, sociais
e de governanga antes mesmo que eles se tornem problemas reais, a integragéo
precoce dessas praticas pode resultar em beneficios tangiveis, como redugdo de
custos operacionais, aumento da eficiéncia energética e melhoria da reputagdo da
empresa perante seus stakeholders (PEREIRA, GOLDBERG, 13).

As abordagens ESG podem contribuir significativamente para a reducéo de
custos e aumento da eficiéncia operacional em projetos de construgdo civil. A
implementagao de praticas sustentaveis, como o uso racional dos recursos naturais,
a reducgdo da geragao de residuos e a promogao da diversidade e inclusdo social,
pode resultar em ganhos econdémicos diretos para as empresas, a busca por
certificagdes ambientais e sociais reconhecidas no mercado pode abrir portas para
novas oportunidades de negdcio e fortalecer a posigao competitiva da organizagao
(COUTINHO, 2019).

A adocéo de praticas ESG esta intimamente ligada a reputagcdo das empresas
no mercado da construgao civil. Empresas que demonstram comprometimento com
questdes ambientais, sociais e de governanga tendem a ser mais valorizadas por
consumidores, investidores e demais partes interessadas, o que contribui para atrair
novos clientes, fidelizar os existentes e fortalecer as relagdes comerciais com
fornecedores e parceiros estratégicos (MOURA, 2017). Contudo, o desempenho em
praticas ESG e o nivel de inovacéo entre as empresas de construcdo civil no Brasil
apresentam uma média geral considerada baixa, com variagdes de acordo com o
porte e a localizagdo das organizagdées (CRUZ, 2022). Empresas de maior porte e

situadas em regides economicamente mais desenvolvidas tendem a adotar mais
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praticas sustentaveis e inovadoras. Apesar da adogéo inicial de algumas praticas
ESG, ainda ha grande espacgo para evolugdo, especialmente nas areas de gestao
ambiental e responsabilidade social, o que reforca a necessidade do setor da
construgcdo acompanhar as demandas globais por responsabilidade corporativa e
alinhar-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU.

Os desafios enfrentados pelas empresas do setor para implementar
efetivamente as diretrizes ESG em seus projetos sao diversos. Desde questdes
culturais até limitagdes financeiras, as organizagdes precisam superar uma série de
obstaculos para garantir que suas praticas estejam alinhadas com os principios da
sustentabilidade. A falta de capacitacdo dos colaboradores, a resisténcia interna a
mudanga e a pressao por resultados imediatos s&o apenas alguns dos desafios que
podem dificultar o avan¢o nesse sentido (PEREIRA, GOLDBERG, 13).

Diversas ferramentas e metodologias estao disponiveis para auxiliar na gestao
de riscos ambientais em projetos de construcado civil sob a perspectiva ESG. Desde
sistemas informatizados para monitoramento ambiental até indicadores especificos
para avaliagdo do desempenho social das empresas, as organizagdes tém a
disposicdo uma ampla gama de recursos que podem facilitar o cumprimento das
diretrizes ESG. A escolha das ferramentas mais adequadas deve levar em
consideragdo as caracteristicas especificas do projeto, bem como os objetivos

estratégicos da empresa em relac&o a sustentabilidade (TRENNEPOHL, 2023).

3.2 Integracgao dos principios ESG na gestao de riscos ambientais

A integracéo dos principios ESG na gestdo de riscos ambientais em projetos
de construgédo civil é de suma importancia para garantir a sustentabilidade e a
responsabilidade social das empresas do setor. A incorporacdo desses principios
permite que as organizagdes identifiquem, avaliem e mitiguem os riscos ambientais
associados as suas atividades, promovendo uma abordagem mais consciente e ética
em relacdo ao meio ambiente, a adogcdo dos principios ESG pode contribuir
significativamente para a reducdo de impactos ambientais negativos durante a
execucao de um projeto, minimizando danos a natureza e preservando 0S recursos

naturais para as geragoes futuras (COUTINHO, 2019).
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Dentre as principais ferramentas ESG utilizadas na gestédo de riscos ambientais
em projetos de construgdo civil, destacam-se a avaliagcdo de impacto ambiental, o
monitoramento da pegada de carbono, a implementagéo de praticas sustentaveis de
construcdo e o uso de tecnologias verdes. Essas ferramentas permitem que as
empresas identifiquem areas de melhoria em seus processos e operagoes,
promovendo a redugédo do consumo de recursos naturais, a minimizagao da geragao
de residuos e a mitigagdo dos impactos ambientais causados pela construgao civil
(BEZERRA, MARE, 2023).

No entanto, apesar dos beneficios evidentes da integragcéo dos principios ESG
na gestao de riscos ambientais, as empresas do setor da construgéo civil enfrentam
diversos desafios na implementacédo efetiva desses principios. Entre os obstaculos
mais comuns estdo a resisténcia cultural dentro das organizagdes, a falta de
capacitagcao dos colaboradores em questdes ambientais e a pressao por resultados
financeiros imediatos que muitas vezes dificulta investimentos em praticas
sustentaveis (FERREIRA, 2023).

"A adogdo de uma abordagem ESG na gestdo de riscos ambientais pode
levar a redugéo significativa de custos operacionais para as empresas. Isso
pode ser alcangado através da otimizacdo do uso de recursos naturais, da
minimizacdo da geragédo de residuos, da implementagdo de medidas de
eficiéncia energética e da adogdo de praticas de produgdo mais limpas."
(ARAUJO, 2023, p. 20).

A transparéncia e prestagdo de contas sdo fundamentais para o sucesso da
integragdo dos principios ESG na gestdo de riscos ambientais em projetos de
construcéo civil. A divulgagao transparente das praticas adotadas pelas empresas em
relacdo a sustentabilidade e responsabilidade social permite que os stakeholders
avaliem o desempenho ambiental das organizagdes e exergcam pressao por melhores
praticas. a prestagcdo de contas demonstra o compromisso das empresas com a
transparéncia e ética nos negdcios, fortalecendo sua credibilidade perante clientes,
investidores e comunidade (VAGMAKER, 2019).

Para ilustrar os beneficios da integragdo dos principios ESG na gestao de
riscos ambientais em projetos de construcgao civil, € possivel citar casos praticos de
empresas do setor que obtiveram sucesso ao incorporar esses principios em suas
operacdes. Empresas como Skanska, BAM Group e Vinci Construction tém se

destacado no mercado por adotarem praticas sustentaveis em seus projetos,
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reduzindo impactos ambientais negativos, promovendo o uso eficiente dos recursos
naturais e priorizando o bem-estar das comunidades locais. Esses exemplos
demonstram que € possivel conciliar crescimento econémico com responsabilidade
socioambiental, gerando valor compartilhado para todos os envolvidos no processo
construtivo (RODRIGUES, 2023).

3.3 Vantagens da abordagem ESG na gestao de riscos ambientais

Ao considerar os aspectos ambientais, sociais e de governancga, as empresas
podem identificar e mitigar os riscos ambientais de forma mais eficaz, garantindo a
preservagao dos recursos naturais e a redugdo dos impactos negativos no meio
ambiente, a adogao de praticas ESG pode contribuir para a melhoria da imagem da
empresa no mercado, demonstrando seu compromisso com a responsabilidade social
e ambiental (AMATO NETO et al., 2022).

Investir em medidas sustentaveis baseadas nos principios ESG pode trazer
vantagens significativas na identificagdo e mitigagcdo de riscos ambientais. A
integracdo dessas praticas na gestdo de projetos de construgcédo civil permite as
empresas antecipar potenciais problemas ambientais, evitando custos adicionais e
danos a reputacdo, a transparéncia e prestacdo de contas proporcionadas pela
abordagem ESG podem fortalecer o relacionamento com os stakeholders,
aumentando a confianga e o engajamento com a empresa (ONOFRE, 2022).

A relagdo entre a abordagem ESG e a reducéo de custos relacionados aos
impactos ambientais é evidente quando se considera o ciclo de vida do
empreendimento. Ao adotar praticas sustentaveis desde o planejamento até a
execugao do projeto, as empresas podem minimizar desperdicios, otimizar recursos
naturais e reduzir gastos com corregdes posteriores. Dessa forma, investir em
medidas sustentaveis ndo apenas contribui para a preservagao do meio ambiente,
mas também gera economia a longo prazo, tornando o projeto mais viavel
economicamente (LI, 2021).

A transparéncia e prestagdo de contas proporcionadas pela abordagem ESG
na gestao de riscos ambientais s&o essenciais para fortalecer o relacionamento com

os stakeholders. Ao comunicar de forma clara as praticas adotadas para mitigar os
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impactos ambientais, as empresas demonstram seu compromisso com a
responsabilidade social e ambiental, gerando confianga e engajamento por parte dos
investidores, clientes e comunidade local. A transparéncia também permite identificar
areas de melhoria e implementar medidas corretivas de forma proativa (FERREIRA,;
SILVA et al., 2023).

A influéncia da abordagem ESG na tomada de decisbes estratégicas
relacionadas aos riscos ambientais é essencial para garantir o sucesso do projeto.
Consideragdes éticas e sociais devem ser integradas ao processo decisoério, levando
em conta ndo apenas os aspectos financeiros, mas também os impactos no meio
ambiente e na sociedade. Ao adotar uma abordagem holistica que considera todos os
aspectos do desenvolvimento sustentavel, as empresas podem tomar decisbes mais
alinhadas com seus valores e objetivos estratégicos (NUNES, 2022).

A integragéo dos principios ESG nas politicas e praticas de gestdo de riscos
ambientais fortalece a cultura organizacional voltada para a sustentabilidade. Ao
incorporar esses principios no dia a dia da empresa, os colaboradores passam a ter
uma visao mais ampla dos impactos das suas atividades no meio ambiente e na
sociedade. Isso promove uma maior conscientizagdo sobre a importancia da
sustentabilidade e estimula a inovacdo em busca de solugcbes mais eficientes e
responsaveis (RAMOS, BARROS, VELOSO, 2023).

Os desafios enfrentados pelas empresas ao implementar uma abordagem ESG
na gestédo de riscos ambientais em projetos de construgéo civil sdo diversos. Desde
questdes culturais até resisténcias internas, € necessario superar obstaculos para
garantir o sucesso da iniciativa. Estratégias como capacitagdo dos colaboradores,
engajamento dos stakeholders externos, estabelecimento de metas claras e
monitoramento constante dos resultados sdo essenciais para superar esses desafios
e promover uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade (MORAIS,
2023).
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4. Ferramentas ESG para a Gestao de Riscos

Ambientais

A importancia das ferramentas ESG na gestdo de riscos ambientais em
projetos de construgao civil reside na capacidade dessas ferramentas em auxiliar na
identificacdo e mitigacdo de impactos negativos no meio ambiente. Através da analise
dos critérios ambientais, sociais e de governanga, as empresas podem identificar
potenciais riscos ambientais e implementar medidas preventivas para minimizar esses
impactos, as ferramentas ESG permitem uma abordagem mais proativa na gestao de
riscos, contribuindo para a sustentabilidade dos projetos e para a preservagédo do meio
ambiente a longo prazo (HLUSZKO, 2024).

Dentre as principais ferramentas ESG disponiveis para a gestdo de riscos
ambientais em projetos de construgao civil, destacam-se a avaliagdo de desempenho
ambiental, a analise de ciclo de vida e as certificacdes sustentaveis. A avaliagao de
desempenho ambiental permite as empresas monitorar e avaliar o impacto das suas
atividades no meio ambiente, enquanto a analise de ciclo de vida possibilita identificar
os pontos criticos ao longo do ciclo produtivo. Ja as certificagbes sustentaveis atestam
0 compromisso da empresa com praticas ambientalmente responsaveis, conferindo
credibilidade e reconhecimento no mercado (AMATO NETO et al., 2022).

A integracdo das ferramentas ESG com as praticas tradicionais de gestédo de
riscos em projetos de construgdo civil é essencial para garantir resultados eficazes. A
abordagem holistica proporcionada pelas ferramentas ESG permite uma visdo ampla
e integrada dos riscos ambientais, possibilitando a tomada de decisbes mais
assertivas e a implementagdo de medidas preventivas mais eficazes. Dessa forma, a
combinagao entre as ferramentas ESG e as praticas tradicionais de gestao de riscos
potencializa os esforgos das empresas na mitigagado dos impactos negativos no meio
ambiente (HLUSZKO, 2024).

Os beneficios da utilizagdo das ferramentas ESG na gestdo de riscos
ambientais em projetos de construgao civil sdo diversos. Além da redugéo dos custos
operacionais associados aos danos ambientais, a adog¢do dessas ferramentas
contribui para a melhoria da reputacao da empresa perante os stakeholders e para o

aumento da conformidade com legislagbes ambientais cada vez mais rigorosas.
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Ademais, as empresas que incorporam praticas sustentaveis em seus processos
tendem a atrair investidores e consumidores conscientes, ampliando suas
oportunidades no mercado (TRENNEPOHL, 2023).

Os desafios enfrentados pelas empresas na implementacédo das ferramentas
ESG para a gestdo de riscos ambientais em projetos de construgdo civil sao
significativos. A resisténcia cultural por parte dos colaboradores, a falta de capacitagéo
técnica adequada e a dificuldade na mensuracao dos resultados s&o obstaculos que
podem comprometer o sucesso da implementagcao dessas ferramentas. Para superar
esses desafios, € essencial promover uma cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade, investir na formacdo dos profissionais envolvidos e adotar
indicadores claros para avaliar o desempenho ambiental (LI, 2021).

Estudos de caso que exemplificam a aplicagdo bem-sucedida das ferramentas
ESG na gestéo de riscos ambientais em projetos de construgao civil sdo fundamentais
para demonstrar os resultados positivos alcangados pelas empresas que adotaram
essa abordagem. Através desses casos praticos, € possivel evidenciar como as
empresas conseguiram reduzir os impactos negativos no meio ambiente, melhorar
sua imagem perante os stakeholders e obter vantagens competitivas no mercado.
Esses exemplos concretizam os beneficios tangiveis da utilizacdo das ferramentas
ESG na gestéo eficaz dos riscos ambientais (MORAIS, 2023).

As tendéncias futuras no uso das ferramentas ESG para a gestado de riscos
ambientais em projetos de construgéo civil apontam para o desenvolvimento continuo
de novas tecnologias e metodologias que visam tornar os processos ainda mais
eficientes e sustentaveis. A busca por inovagbes que permitam uma gestdo mais
precisa dos impactos ambientais, aliada a crescente demanda por transparéncia e
responsabilidade corporativa, impulsiona o avango constante nesse campo. Nesse
sentido, espera-se que as empresas continuem investindo em solucdes sustentaveis
qgue contribuam ndo apenas para a redugao dos riscos ambientais, mas também para
o desenvolvimento sustentavel do setor da constru¢do civil como um todo (ONOFRE,
2022).
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4.1 Avaliagao de impacto ambiental

Através das praticas de avaliacdo de impacto ambiental € possivel antecipar os
possiveis impactos negativos que o empreendimento pode causar ao meio ambiente
e a comunidade local, permitindo a adocdo de medidas preventivas e corretivas para
minimizar tais consequéncias. Dessa forma, a avaliacdo de impacto ambiental
contribui significativamente para a sustentabilidade dos projetos de construgao civil,
garantindo uma gestdo mais responsavel e consciente dos aspectos ambientais
envolvidos (RODRIGUES, 2023).

As etapas envolvidas na avaliagdo de impacto ambiental incluem a
identificacdo dos impactos potenciais gerados pelo projeto, a analise detalhada
desses impactos e a proposi¢ao de medidas mitigadoras para reduzir ou eliminar os
danos ao meio ambiente. E essencial que cada uma dessas etapas seja realizada de
forma criteriosa e embasada em estudos técnicos especializados, a fim de garantir a
eficacia das medidas adotadas e o cumprimento das normas ambientais vigentes
(BEZERRA; MARE, 2023).

No contexto brasileiro, a legislagdo relacionada a avaliagdo de impacto
ambiental em projetos de construgao civil é regida principalmente pela Resolugéo
CONAMA n° 01/1986, que estabelece os critérios e procedimentos para a realizagao
desse tipo de avaliacdo. Outras normas e diretrizes especificas podem ser aplicadas
dependendo do porte e da natureza do empreendimento, visando assegurar o
cumprimento das exigéncias legais e a protecdo do meio ambiente (ARAUJO, 2023).

Os beneficios da realizacdo da avaliacdo de impacto ambiental para as
empresas do setor da construgao civil sdo inumeros, destacando-se a redugao dos
passivos ambientais associados aos projetos, o fortalecimento da imagem institucional
perante os stakeholders e a minimizacdo dos custos decorrentes de possiveis danos
ambientais ndo previstos. Dessa forma, investir nessa pratica torna-se nao apenas
uma obrigacdo legal, mas também uma estratégia inteligente para garantir a

sustentabilidade dos negdcios no longo prazo (VAGMAKER, 2019).

"Um dos principais desafios a efetiva implementagéo da avaliagdo de impacto
ambiental em projetos de construgéo civil € a falta de capacitagéo técnica por
parte dos profissionais envolvidos. Isso pode levar a elaboragao de estudos
de impacto ambiental de baixa qualidade, que nao identifiquem e avaliem
adequadamente os impactos ambientais do projeto.” (NUNES, 2022, p. 20).
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Para complementar a avaliagdo de impacto ambiental em projetos de
construcgéo civil, as ferramentas ESG (Environmental, Social and Governance) surgem
como uma alternativa eficaz para promover uma gestdo mais sustentavel e
responsavel. Essas ferramentas englobam critérios relacionados ao meio ambiente,
as questdes sociais e a governanga corporativa das empresas, permitindo uma
abordagem integrada na gestdo dos riscos ambientais associados aos
empreendimentos da construgéo civil (FERREIRA, 2023). Para mensurar o impacto
das praticas sustentaveis, Cruz (2022) propdée um modelo com indicadores focados
em inovagao, gestdo organizacional e desempenho econdmico. A adogdo de um
sistema de medigcao padronizado pode auxiliar as empresas a avaliar com precisdo o
impacto de suas praticas ESG e incentivar melhorias continuas. Esse modelo fornece
uma base pratica que pode apoiar a implementagcdao de um framework de ESG
robusto, alinhado as melhores praticas internacionais e adaptado a realidade do setor
da construcéo civil brasileiro (CRUZ, 2022).

Por fim, exemplos praticos demonstram como a aplicagdo bem-sucedida da
avaliacdo de impacto ambiental pode gerar resultados positivos tanto para o meio
ambiente quanto para as empresas do setor da construgao civil. Estudos de caso que
evidenciam a reducéo significativa dos impactos negativos gerados pelos projetos
apos a implementagao das medidas mitigadoras reforgam a importéncia dessa pratica
na busca por um desenvolvimento mais sustentavel e equilibrado. Assim, investir na
avaliacdo de impacto ambiental torna-se n&o apenas uma obrigacdo ética, mas
também uma estratégia inteligente para garantir o sucesso dos empreendimentos no
mercado atualmente marcado pela preocupacdo com questdes socioambientais
(MOURA, 2017).
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5. Conclusao

A gestdo de riscos ambientais em projetos de construgéo civil no Brasil &
essencial para minimizar os impactos negativos ao meio ambiente e a sociedade,
garantindo a sustentabilidade das atividades do setor (RODRIGUES, 2023). Este
estudo evidenciou que, apesar da disponibilidade de diversas ferramentas e
abordagens como a analise de cenarios, matriz de riscos e principios ESG
(BEZERRA; MARE, 2023), as empresas enfrentam desafios significativos na
implementacgao eficaz dessas praticas. Entre os principais obstaculos destacam-se a
resisténcia cultural, a falta de capacitacdo dos colaboradores e a pressao por
resultados imediatos (AMATO NETO et al., 2022).

A integracéo dos principios ESG mostrou-se uma estratégia eficaz ndo apenas
para mitigar riscos ambientais, mas também para agregar valor as empresas,
tornando-se um diferencial competitivo no mercado (LI, 2021). Empresas que adotam
praticas sustentaveis tendem a melhorar sua imagem institucional, atraindo
investidores comprometidos com a responsabilidade socioambiental e fidelizando
clientes cada vez mais conscientes sobre questdes ambientais (FERREIRA; SILVA et
al., 2023). Além disso, a conformidade com a legislagdo ambiental vigente evita
penalidades severas, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo dos
empreendimentos (TRENNEPOHL, 2023).

Os beneficios econdmicos associados a gestao eficaz de riscos ambientais
incluem a redugdo de custos operacionais por meio da otimizagdo de recursos,
eficiéncia energética e reducao de desperdicios (RAMOS; BARROS; VELOSO, 2023).
A adocéo de tecnologias inovadoras e praticas sustentaveis, como o uso de materiais
ecoeficientes e a implementacgéo de sistemas de gestdo ambiental certificados, pode
levar a ganhos financeiros significativos e fortalecer a posicdo competitiva das
empresas no setor da construcao civil (MORAIS, 2023).

Este estudo reforga a necessidade de um comprometimento integral das
empresas com a sustentabilidade, o que implica na capacitacdo continua dos
profissionais, investimento em inovacdo e desenvolvimento de uma cultura
organizacional voltada para a responsabilidade socioambiental (GRAEL; BEZERRA,;
BATTISTELLE, 2023). A integracéo de praticas sustentaveis desde as fases iniciais

de planejamento até a execugao dos projetos é fundamental para alcangar resultados
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efetivos (PEREIRA; GOLDBERG, 2013). A transparéncia e a prestagédo de contas s&o
essenciais para fortalecer o relacionamento com os stakeholders e atender as
demandas de um mercado cada vez mais exigente por solugdes sustentaveis
(ONOFRE, 2022).

Conclui-se que a gestéo de riscos ambientais ndo deve ser vista apenas como
uma obrigacao legal ou um custo adicional, mas como uma oportunidade estratégica
que agrega valor as empresas e contribui para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade (FERREIRA, 2023). Investir em praticas sustentaveis é investir no futuro,
garantindo ndo apenas a viabilidade dos projetos, mas também a preservagao do meio
ambiente para as geragdes vindouras (HLUSZKO, 2024). Portanto, € imperativo que
as empresas do setor da construgéo civil reconhegam a importancia da gestao de
riscos ambientais como elemento central em suas estratégias de negocio,
promovendo a integracao dos principios ESG e contribuindo para a constru¢gdo de um

futuro mais sustentavel.
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