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RESUMO

Nos dias atuais, existe uma crise no meio ambiente, causada pela atividade humana.
A crise abrange o aumento da temperatura média do planeta, a qual causa eventos
climéaticos extremos, a extincdo de ecossistemas, a insustentabilidade da utilizacdo de
recursos, e a poluicdo das aguas, terra e ar. Devido a isso, a sociedade desvela-se para criar
maneiras de solucionar essa problematica, a exemplo da gestdo ambiental nos campos
globais, regionais e locais. Neste trabalho, serd abordado a literatura cientifica acerca da
crise ambiental, a origem da administracdo ambiental, a administracdo no campo global até
a local, a qual serd4 demostrada a partir de um Estudo de Caso, numa fébrica de Gleos e
gorduras da empresa Seara na cidade de Sdo Paulo. Serdo descritas as principais atividades
do departamento do meio ambiente da planta e as diretrizes de sua empresa administradora,
a JBS. A pesquisa sera exploratoria e a abordagem, quantitativa-qualitativa. A justificativa
do trabalho se deve a relevancia do tema ambiental, e de catalogar e sintetizar boas praticas
empresariais de solucdo ambiental, para o conhecimento do autor e do publico geral, e com

a possibilidade de melhoria das atividades observadas.

Palavras-chave: Mudancas climéaticas — Gestdo Ambiental — Ciéncias Ambientais

— Politicas Publicas Ambientais



ABSTRACT

Nowadays, there is a crisis in the environment, caused by human activity. The crisis
encompasses the increase in the planet's average temperature, which causes extreme
weather events, the extinction of ecosystems, the unsustainable use of resources, and the
pollution of water, land and air. Because of this, society strives to create ways to solve this
problem, such as environmental management in global, regional and local fields. In this
work, the scientific literature on the environmental crisis will be addressed, the origin of
environmental administration, administration from the global to the local field, which will
be demonstrated through a Case Study, in an oil and fat factory of the company Seara in
Sao Paulo City. The main activities of the plant's environmental department and the
guidelines of its managing company, JBS, will be described. The research will be
exploratory and the approach will be quantitative-qualitative. The justification for the work
is due to the relevance of the environmental theme, and to catalog and synthesize good
business practices for environmental solutions, for the knowledge of the author and the

general public, and with the possibility of improving the observed activities.

Key-words: Climate Change — Environmental Management — Environmental

Sciences — Envirolmental Public Polices
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1. Introducgéo

Desde a segunda metade do século XVIII, o homem tem feito grandes mudangas na
geomorfologia da Terra. Os dados coletados em 2000, por Crutzen, quimico laureado com
um prémio Nobel, e o bidlogo Stoermer, ja& comprovavam essa transformacao, a qual foi
nomeada de Antropoceno, a nova era geoldgica do planeta (CRUTZEN, STOERMER,
2020). Os cientistas, a época, mencionavam as grandes mudancas no planeta, como a
quantidade enorme de humanos no planeta, metade da superficie do planeta alterada, meia
parte da vegetacdo costeira mundial extinta e regides do globo coberta por nuvens de
poluicdo. Para elucidar as alteracGes feitas pelo homem, em especial aquelas de impacto
negativo, seré utilizado o livro Introdugdo ao controle de Poluicdo de Jose Carlos Derisio.

Das mudancas do homem, uma se mostra incrivelmente impactante, ndo s para o
mundo natural, mas para a humanidade em si, o Aquecimento Global (IPCC SIX
REPORT, 2023). De acordo com o IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas) 2023 Impactos, Adaptacdo e Vulnerabilidade, o Aquecimento Global, isto é, o
aumento da temperatura média mundial desde o periodo pré-industrial, incrementa
significativamente os eventos climaticos extremos (ondas de calor, precipitacdo pesada,
secas, ciclones tropicais), 0s quais geram diversas consequéncias negativas a sociedade e

aos ecossistemas.



Outra crise ambiental é a ma utilizagdo dos recursos naturais. Para isso, sera
mostrado o trabalho da organizacdo de pesquisa Global Footprint Network, que alerta para
0 uso insustentdvel do capital natural do planeta pela humanidade. Anualmente, a
companhia divulga o dia de sobrecarga da Terra, isto é, o dia em que a humanidade
utilizou mais recursos naturais do que o planeta é capaz de produzir em um dia.

Diante desse cenario de crise, Estados, Organizacbes Ndo Governamentais e
Empresas do Primeiro Setor empenha-se para amenizar a problematica. Para dissertar
acerca disso, sera consultado o livro de Gestdo Ambiental Empresarial de José Carlos
Barbieri, em maioria, a edicdo de 2023, mas, a de 2015, também. Seré falado sobre a
origem da gestdo ambiental, a gestdo concernente a temas globais, as politicas publicas
ambientais e as técnicas usadas em empresas para melhorar o desempenho ambiental. Apds
isso, sera exposto um exemplo de gestdo local em uma fabrica de 6leos e gorduras na
cidade de S&o Paulo.

O objetivo € exemplificar uma gestdo ambiental no a&mbito local e, mais
precisamente, em uma empresa privada. O objetivo secundario € analisar a contribuicdo da
empresa para o desenvolvimento sustentado e coletar, se possivel, boas praticas de gestdo
na area e proporcionar possiveis melhorias. Uma oportunidade do trabalho é também
avaliar a relevancia e contribuicdo da legislacdo e das politicas publicas ambientais para o
desenvolvimento sustentavel local e da sociedade. A metodologia é exploratdria, possui
fonte primaria, por meio da literatura cientifica, e secundaria, por meio de entrevista e
visita a unidade fabril, e trata os dados de maneira qualitativa e quantitativa.

Em relacdo as dificuldades encontradas na execucédo do trabalho, devido a extensdo
da informacdo disposta no trabalho e dos seus objetivos, houve apuros em relacdo a
execucdo do trabalho e o tempo disponivel. Quanto ao objetivo de exemplificar como é
feita uma gestdo ambiental empresarial, ndo houve problema. No entanto, para responder o
objetivo de contribuicdo da lei para o desenvolvimento sustentado, ndo ha tempo e recurso
habil para chegar a uma concluséo notavel, ja que o objetivo primario é outro. Também foi
dificil conseguir informacdo acerca da unidade local do estudo de caso, por meio de

entrevista, para o enriquecimento do trabalho.



2. Crise no Meio Ambiente: Poluicdo, Escassez de recursos e Mudangas
Climéticas

O homo sapiens, a partir da era da agricultura, comecou a mudar o ambiente em
que vivia. Até entdo o homem sobrevivia a partir de técnicas que ndo alteravam em grande
medida o meio. No entanto, a partir do desenvolvimento do capitalismo e, com ele, a
Revolucdo Industrial, iniciou-se uma grande transformacdo da relagdo do homem com a
natureza. A Revolucgdo Industrial permitiu a0 homem substituir a forca humana pela forca
da maquina, perante a invencdo da maquina a vapor (KRUGER, 2001)

Depois da 12 Revolugdo Industrial, em que a producdo de bens e a alteracéo
humana no meio aumentaram significativamente, vieram as outras Revolugdes, a do
petréleo e a do inicio da roboética e informética. Essas proximas grandes mudancgas na
sociedade seguiram o mesmo caminho da primeira Revolucdo e elevaram a poluicdo
causada pelo homem e o0 uso de recursos naturais. A exemplo disso, Eduardo L, Kruger,
em seu livro, Desenvolvimento e Meio ambiente, faz uma relacdo do aumento da frota de
automoveis, com o aquecimento global, o aquecimento dos oceanos e o volume da calota
polar, como mostrado na Figura 1. O autor, em meados dos anos 2000, utiliza essa relacao

para mostrar um setor da economia, que, para ele, seria muito problematico.

Gréfico 1 : Frota de Automotivos e suas implicagcBes num horizonte global

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

| ----- -aguecimento dos oceanos frota automotivos === raguecimento global volume calota polar

Fonte: KRUGER, E. L. Uma abordagem sistémica da atual crise ambiental, p. 40



No grafico, podemos notar um acréscimo substancial do aumento da temperatura
global e dos mares juntamente com o aumento exponencial da frota de carros, assim como
uma grande diminuicdo no volume de calota polar. O autor explica que a relagdo entre as
partes se deve a utilizacdo do setor automobilistico por combustiveis fosseis, 0 qual estaria
causando o aumento antropico do efeito estufa, fendbmeno aumentador da temperatura do
planeta.

2.1. Poluicao

A seguir sera redigido acerca da poluicdo no solo, no ar e na agua, as suas
variantes, 0s casos mais emblematicos e as consequéncias no mundo natural e humano, a
partir do livro Introducdo ao Controle de Polui¢do de Jose Carlos Derisio, sanitarista que
colaborou por 24 anos na Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB).

De acordo com Derisio, (pg. 9, 2014) a poluicéo é

“a degradacdo do ambiente, resultante de atividades que,
direta ou indiretamente, prejudiquem a satde, a seguranca e o bem-
estar das populagdes; criem condicBes adversas as atividades
sociais e econdmicas; afetem desfavoravelmente a biota; afetem as
condigbes sanitarias do meio ambiente; e lancem matéria ou

energia em desacordo com os padrfes de qualidade ambiental

estabelecidos.”

2.1.1. Recurso Agua

A &gua é essencial a vida e inseparavel a sobrevivéncia humana. Como um bem
econdémico, 0 uso desse recurso deve ser criterioso e a sua qualidade rigorosamente
preservada diante da acdo predatéria do homem. (DERISIO, 2014)

Em 1968, foi promulgada a Carta Europeia da Agua, redigida pelo Conselho
Europeu, nela, a importancia desse recurso ndo finito, é objetivamente escrita: “ndo ha vida
sem agua. A agua é um bem precioso, indispensavel a todas as atividades humanas”.

Como mostrado na carta, as principais atividades sdo: abastecimento de lares;
abastecimento industrial; irrigacdo; hidratacdo de animais; preservacdo do reino vegetal e
animal; lazer; geracdo de energia elétrica; navegacéo; diluicdo de despejos.

Em relacdo a poluicdo, existem os tipos naturais, como as chuvas e escoamento
superficial, salinizacdo, decomposicdo de vegetais e animais mortos, 0s quais ndo possuem
um impacto significativo no meio e possuem dificeis meios de controle que ndo advém da

atividade humana, logo, ndo cabe se aprofundar nesse topico.
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Outro tipo de poluicdo é o urbano, proveniente dos habitantes de uma cidade que
geram esgotos domésticos. Cabe dizer que a agua, devido as suas qualidades quimicas, é
um meio historicamente utilizado para a liberacdo de produtos indesejados (DERISIO,
2014), o que, obviamente, gera grande impacto nos corpos de agua proximas as cidades, as
quais utilizam de saneamento basico e tratamento do recurso para minimizarem o dano
causado.

Em relacdo ao urbano, podemos destacar péssimos exemplos como o caso das ilhas
de plastico (a qual também é provocada pelo trafego maritimo), que devido ao consumo
exacerbado das cidades por esse material, o descartam nos oceanos. As ilhas sdo grandes
agrupamentos de polimeros, os quais ficam presos nas correntes maritimas. Para efeito de
comparacdo. a mancha de lixo do Pacifico Norte tem uma superficie do tamanho da
Alemanha, Franca e Espanha juntas. Esses residuos impactam grandemente o0s
ecossistemas marinhos - matam um milhdo de animais por ano. Entre 0s outros impactos,
estd o comprometimento das comunidades que sobrevivem da pesca e a geracao de gases
de efeito estufa, 0 que ocorre quando o material se decompde em contato com o sol.
Apesar disso, os polimeros que estdo na superficie dos oceanos s6 representam 15% do
total desses meios, o restante esta submerso ou preso no gelo Artico. (IBERDROLA,
2023).

Ha também a poluicdo agropastoril, relacionado a defensivos agricolas,
fertilizantes, excrementos de animais e erosdo. E a industrial, parte majoritaria da geracéo
de residuos negativos, a qual langa dejetos dos processos industriais nos corpos d’agua.
Dentre os tipos de danos ao meio ambiente, a poluicdo urbana é de féacil controle, enquanto
a agropastoril ndo é, o que demanda grande conscientizacdo pelas partes envolvidas.

Além desses 4 tipos, deve ser considerada a poluicdo acidental, proveniente do
derramamento de materiais danosos a qualidade da &gua. A poluicdo de acidentes pode
ocorrer tanto na fase de producdo como, e principalmente, nos processos de transporte
(DERISIO, 2014). Nesse sentido, ha grandes exemplos nacionais: 0 rompimento da
barragem de Mariana e Brumadinho pela mineradora Vale, em 2015 e 2019,
respectivamente; o derramamento de petroleo na costa da regido nordeste em 2019.

2.1.2. Recurso Ar

O ar essencial a subsisténcia humana esta na troposfera, a camada inferior da
atmosfera. Essa parte se estende da costa terrestre até 12 km de altitude. Ela é composta
por 78,084% de nitrogénio, 20,946% de Oxigénio, 0,9340% de argdnio, 0, 0380% de
dioxido de carbono, 0,001818% de nednio, 0,000524% de hélio, 0,000179% de metano,
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0,000114% de kriptonio, 0,000055%) de hidrogénio, 0,00003% de oxido nitroso,
0,000009% de xendnio e 0% a 0,000007% de oz6nio (DERISIO, 2024).

O recurso, por estar disponivel livremente ao ser humano, é utilizado de maneira
ndo comedida. Além dos usos para 0 metabolismo dos animais, humanos e plantas, outros
usos relevantes devem ser mencionados: meio de comunicagéo, transporte geral, atividades
industriais, combust&o e, primordialmente, o uso do ar como coletor e transportador de
restos da atividade do homem (DERISIO, 2014)

Com o uso indiscriminado, em um local geografico muito pequeno, surge a
poluicdo do ar. A poluicdo do ar consiste na presenga ou no langamento de substancia, na
atmosfera, em concentracdo suficiente para danificar o bem-estar do homem. Segundo o
autor, esse recurso so deve ser utilizado caso ndo ultrapasse as condi¢cdes minimas para
uma atmosfera saudavel ao homem. E os danos da polui¢cdo do ar devem ser considerados
levando em conta as partes principais, as quais sdo: salde, materiais, propriedades da
atmosfera, vegetacao e economia.

Dentre as consequéncias da poluicdo do ar ao corpo humano mencionadas pelo
autor, estdo: doenca eterna, vida encurtada ou dano ao crescimento, mudancas de
importantes funcgdes fisioldgicas, como circulacdo de ar no pulméo, transporte de oxigénio
no sangue, adaptacdo a ambientes escuros e outras atividades do sistema nervoso; irritacao
sensorial, que pode levar um individuo a requerer um médico; situacdo desconfortavel,
cheiro desagradavel, agravo da visdo ou outras condi¢fes que podem levar um individuo a
trocar de lar ou ambiente de trabalho. A poluicdo desse recurso causou, em episodios
recentes, as seguintes consequéncias em comum: crescimento da mortalidade e obesidade,
o qual foi verificado somente apds os episodios, 0 que negou acdes preventivas; volume de
ar menor, o que aumentou a porcentagem de poluicdo na atmosfera. Nesse sentido, Derisio

(2014) elenca alguns episddios recentes notorios:

Quadro 1: Episodios notdrios gerados pela poluigdo do ar
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L N° de
Ano Local Historico
mortes
el Regido de numerosas industrias onde ocorreu
. inversdo de temperatura, provocando congestao
1930 Vale do Rio : R = 60
R das vias respiratdrias especialmente em criangas e
pessoas idosas
. Regido de industrias metalirgicas onde ocorreu
Estados Unidos - . o o, g 8
1948 inversdo de temperatura, provocando congestao 17
Donnora . s
das vias respiratdrias
Compostos de enxofre emitidos por uma industria
1950 México - provocaram a internacao de 320 pessoas aco- 39
Poza Rica metidas de problemas respiratérios e nervosos
durante uma inversao de temperatura
Doencas respiratérias agudas em 150 pessoas
1952 Brasil - Bauru provocadas por alergia ao p6 de semente de 9
mamona, usada na fabricacio de éleo
1957 Inglaterra Smog (mistura de fumaca com neblina) 1.000
1960 Inglaterra Smog 800
1962 Inglaterra Smog 700

Fonte: Introducdo ao Controle de Poluicéo, 2014

O autor também aborda que a poluicdo é um causador de doencas cronicas do

sistema respiratério, como cancer de pulmao, bronquite, enfisema e asma.

Em relagdo ao dano a economia, o escritor menciona um dos estudos mais longo

em relacdo ao tema feito em Pittsburg (EUA), em 1913, o qual estimou um custo de 20
ddlares por habitante devido a poluicdo do ar naquele ano. Outros estudos, realizados,
também, nos EUA, Franca e Inglaterra reforcam esse impacto negativo da poluicdo
atmosférica na riqueza dos paises. De acordo com o autor, para cada dolar gasto no
controle da poluicdo do ar, evita-se um gasto de 16 ddlares dos danos decorrentes. 1sso
apenas reforca a necessidade de um controle da polui¢do do ar pela sociedade.

Além da satde humana, cabe ressaltar os efeitos danosos da poluigdo desse recurso
nas propriedades do ar, como quando a visibilidade dele se torna prejudicada; em materias,
em que ocorre, entre outros aspectos, a corrosdo; e 0 dano a vegetacdo, em que pode
ocorrer a alteracdo do crescimento de plantas importantes para a agricultura e a
floricultura.

Nota-se que o autor ndo abordou o dano do aumento do efeito estufa como polui¢éo
atmosférica, algo que causa grande lacuna no livro de Derisio. Por isso e pela gravidade da
questdo, esse assunto sera abordado com maiores detalhes numa sessdo mais a frente.

2.1.3. Recurso Solo
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O solo é a formacdo natural que se desenvolve na camada mais extrema da costa
terrestre. Ele é o produto das interaces dos processos fisicos, quimicos e bioldgicos sobre
as rochas superficiais da costa terrestre. O solo permite o crescimento de plantas, o que €
essencial para a agricultura (DERISIO, 2014).

De acordo com a engenharia civil, o solo é definido como toda matéria da crosta
terrestre pouco resistente, que ndo oferece resisténcia a escavacdo mecanica e que perde a
resisténcia quando esta em contato continuo com a agua. O solo também pode ser chamado
de regolito, substantivo usado pelos gedlogos. O recurso representa 29,2% da superficie do
planeta.

O controle da poluigdo do solo é importante principalmente devido ao contato da
agua com o solo superficial e subsuperficial e a protecdo da qualidade da agua.

O regolito serve, basicamente, como componente de firmacdo e fornecimento de
nutricdo a vida vegetal; como base para edificios, aterros, estradas, sistemas de disposicao
de residuos; como matéria de extracdo e utilizacdo na area de construcdo e criacdo de
objetos variados; como componente de reserva de combustiveis fdsseis; e como
componente de armazenamento de agua para usos variados, com énfase para 0 uso como
curso de agua de abastecimento publico.

Em resumo, as alteragdes na natureza provocadas pelo homem sdo a ocupacdo e
mudanca do solo. Em decorréncia da agricultura, acontece a alteracdo quimica do solo,
com o uso de defensivos agricolas e disposicdo de nutrientes e a destruicdo eventual da
camada vegetal.

Segundo Derisio, o principal dano da utilizacdo do solo é a propenséao a erosao, a
qual é estimulada pela acdo das aguas e do vento e pela remocéo de particulas do solo. A
extracdo do solo, além de gerar mudancas na topografia, ameacas as edificacdes e a
remocdo da superficie fértil do solo, causa o acumulo de sedimentos no fundo dos cursos
do rio (assoreamento). Esse efeito pode gerar inundacGes e alteracbes na direcdo dos rios.

Para se evitar a erosdo, deve-se fazer a manutencdo da cobertura vegetal, utilizar
arvores como quebra ventos, cobrir o solo com serragem e técnicas de carater mecanico,
como aracgdo, plantio e construgdo, construir canaletas para desvio das aguas pluviais e
muros de arrimo.

A liberacdo sem discriminacao de residuos no solo ao longo do tempo pode levar a
infiltracdo de liquidos gerados na decomposicao dos residuos, 0s quais se juntam as aguas
fluviais infiltradas, levando substancias para as partes mais profundas e para os aquiferos

subterraneos, de modo a gerar a contaminacao desses importantes corpos de agua. O uso
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inadequado de disposi¢cdo de material orgénico gera também a morte da vegetacdo, devido
a formacdo e metano e gas carbbnico no solo, limitando o oxigénio nas camadas
superficiais do solo.

Outro problema, pode ser gerado pelo lancamento de residuos, com metais, no solo,
na forma de despejos industriais ou de lodo, que também atrapalham o crescimento da
vegetacdo. Se forem despojados em areas agricolas, podem reduzir a produtividade, j& que
hd a possibilidade desses metais se acumularem nas partes comestiveis das plantas,

tornando-as improprias para 0 consumo.

2.2 Insustentabilidade de Recursos

No dia 2 de agosto de 2023, a humanidade consumiu a quantidade de recursos
naturais que o planeta Terra pode gerar em um ano. O nome desse dia € chamado de “Earth
Overshoot Day”, em tradugdo livre, o dia de sobrecarga da Terra, termo desenvolvido pela
organizacdo internacional, Global Footprint Network (GFN), para alarmar a sociedade
acerca da ndo sustentabilidade da civilizacdo atual. Depois desse dia, a humanidade estaria
em deficit com o planeta, gerando uma possivel escassez de capital natural para as
préximas geracoes.

Para o célculo, a capacidade de producdo, ou, de acordo com a organizacdo, a
biocapacidade da Terra, representa a area terrestre e biologicamente produtiva, incluindo
terras florestais, pastagens, terras agricolas, zonas de pesca e terras urbanizadas. No lado
do consumo ou de demanda, a pegada ecoldgica mede a necessidade da populacdo por
alimentos a base de plantas e produtos de fibra, produtos pecuarios e pesqueiros, madeira e
outros produtos florestais, espaco para infraestruturas urbanas e florestas para absorver as
emissdes de dioxido de carbono provenientes de combustiveis fosseis. As areas sdo
medidas em hectares, equivalente a 10 mil metros quadrados.

De acordo com o site da organizagdo, uma nagdo excede a sua capacidade de
producéo ecologica ao liquidar os seus estoques ecologicos — a exemplo de “overfishing”
ou sobrepesca, em que a quantidade de peixes capturados excede o limite de tornar aquela
populacdo de animais estavel para proximas pescas — para isso, ela deve atender a demanda
da populacdo por meio de importacbes ou emitindo dioxido de carbono na atmosfera. A
nivel global, ndo h& importacdo de recursos, pois, € claro, ndo ha outro planeta, logo esse
pais gera um déficit de recurso naturais.

Na figura a seguir, é possivel observar a relacdo entre a biocapacidade e a pegada

ecologica por pessoa, de 1961 a 2022.
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Grafico 2: relacdo Biocapacidade e pegada ecoldgica por pessoa
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Fonte: National Footprint and Biocapacity, 2023

Para atestar a veracidade do calculo, que € realizado com dados da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), mais de 10 paises e suas agéncias de meio ambiente atestaram a
realidade do modelo matemético. A titulo de exemplo, revisdes da Franga e Suica
corroboraram com os resultados em 97%. O calculo é feito desde 1997.

Atualmente, a GFN transferiu a responsabilidade de realizacdo do Dia de
Sobrecarga da Terra para a uma nova organizagdo vinculada a ela, a Footprint Data
Foundation, que tem agora a participacdo da York University, renomada universidade do
estado de Nova lorque nos EUA. Essa acdo tem o propdésito de aperfeicoar e reforcar a
imparcialidade na produgéo do célculo.

2.3 Mudangas Climéticas e Aquecimento Global

Os dois termos do titulo desse capitulo estdo cada vez mais aparentes nos jornais e
isso se deve por causa dos eventos climaticos extremos que estdo atingindo a humanidade
com maior frequéncia. De acordo com a instituigdo cientifica dos Estados Unidos, a United
States Geological Survey (USGS), o Agquecimento Global se refere ao aumento da
temperatura global causado pelo crescimento da concentracdo de gases do efeito estufa na

atmosfera e as Mudancas Climaticas significa a intensificacdo das alteracbes no clima
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recentes, incluindo a precipitacdo, temperatura e padrdes nas correntes de ar. No entanto,
embora o termo Mudancas Climéaticas pode ser considerado mais amplo por alguns
(CARVALHO, MEIRELLES, MACHADO, 2011), neste trabalho os termos serdo tratados,
de modo geral, como equivalentes.

Em relagho a este fendmeno, faz-se necessario mencionar o Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), uma organizacdo cientifico-
politica criada em 1988 pela ONU. Ela ¢, atualmente, a maior autoridade quanto ao
conhecimento produzido acerca do fenébmeno. O painel tem o objetivo de sintetizar e
divulgar o conhecimento mais avancado sobre mudancgas climéaticas, mostrando suas
causas, efeitos, riscos para a humanidade e possiveis solugdes. O IPCC ndo realiza
pesquisas préprias, no entanto, retne e resume o conhecimento produzido por cientistas
climaticos renomados independentes e ligados a organizacGes e governos do mundo
inteiro.

Em seguida, para se dissertar acerca das mudancas climaticas e o aquecimento
global, deve-se, antes, explicar o efeito estufa. Esse € um fenémeno que ocorre de modo
natural, possui a funcéo de regular a temperatura da superficie planetéaria. Do calor emitido
pelo sol, parte é refletida pela superficie terrestre e parte é absorvida. Da parcela que é
refletida, uma parcela é bloqueada pelos gases de efeito estufa, mantendo o calor dentro do
planeta. A energia que se mantem na superficie da Terra, € responsavel por manter o
equilibrio térmico. O ideal de composicdo da atmosfera terrestre para a sobrevivéncia
humana é composto de 21% de oxigénio (O2) e 0,03% de dioxido de carbono (CO2). Essa
porcentagem de CO2 na atmosfera terrestre € responsavel pelo efeito-estufa, mantendo a
média global de temperatura em, aproximadamente, 15 °C. Se ndo houvesse esse gas na
atmosfera essa temperatura seria de -18 °C (SUGIO, 2018)

Esse equilibrio atmosférico vem sendo alterado significativamente desde a
Revolucdo Industrial, periodo em que a maquina a vapor comecou a ser utilizada para
substituir a forca humana, o que gerou um efeito de superproducédo e, com isso, uma
necessidade de consumo excessivo pela sociedade para dar vazdo a producdo. Com isso,
observa-se um aumento na emissdo dos gases de efeito estufa, principalmente de didxido
de carbono (C02), que € majoritariamente advindo da queima de combustiveis fosseis
(petroleo e carvdo mineral), e, em menor medida, o gas metano (CH4), os
clorofluorcarbonos (CFCs) e o 6xido nitroso (N20).

Na Figura abaixo, pode-se observar como o crescimento da emissdo de gases de

efeito estufa de origem humana (grafico a), coincide com o acréscimo na concentragdo
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desses gases na atmosfera (gréfico b) e com o aumento da temperatura global (gréfico c).
Essa relacdo é observada no gréafico d, o qual revela a fracdo de culpa do homem em
relacdo ao Aquecimento Global. O aquecimento, desde a transformacao industrial, ja
chegou a 1,1 graus celsius (IPCC, 2023).
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Human activities are responsible for global warming
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O IPCC (2023) em seu sexto e tltimo relatério de sintese divulgado, que sintetiza o
trabalho dos relatdrios de trés grupos de pesquisa, o0 de ciéncia climética; o de impactos,
adaptacdo e vulnerabilidade; e o de mitigacdo do aquecimento global; dispde sobre a
informacdo cientifica acerca das mudancas climaticas mais atualizada e crivel até entdo.
Segundo a publicacdo, a temperatura global ja aumentou 1.1 graus Celsius devido a
emissdo de gases de efeito estufa, os quais foram emitidos de modo desigual por paises,
regides e individuos em atividades de uso de energia, uso e mudanca do solo, estilo de vida
e modos de consumo e producéo entre partes do globo.

J& houve mudancas na atmosfera, nos mares, nas partes congeladas do planeta e nos
ecossistemas. A atividade humana ja afeta o clima em todo o planeta, a qual j& aumentou
0s eventos climaticos extremos, como precipitacdo elevada, inundacdes, ciclones e ondas
de calor. Isso levou a grandes danos a populacdo e o meio natural. As comunidades mais
vulneraveis, mais pobres, que menos contribuiram para o aquecimento global, sdo as mais
afetadas. Em proximidade, 3.4 bilhGes de pessoas vivem em contextos de alta
vulnerabilidade devido ao aquecimento global. Ha uma interdependéncia entre 0s
ecossistemas e as populacdes. Eventos extremos deixaram pessoa de baixa renda, povos
indigenas e regides subdesenvolvidas com inseguranca alimentar e de agua

Conforme avangam os estudos do IPCC, aumenta-se a culpabilidade do ser humano
pelo fendbmeno. A elevacdo da temperatura mundial seguira caso nao sejam feitos esforcos
relevantes na diminuicdo da emissao de gases de efeitos estufa, o que acarretara partes do
globo inabitaveis, gerando refugiados climaticos. Muitas mudancgas serdo irreversiveis,
como o acrescimento do nivel do mar, o funcionamento dos oceanos e os mantos de gelo.
O ser humano devera se adaptar a essas mudancas e mitigar as emissdes de gases, a qual,
guanto antes fizer, melhor.

No Brasil, em 60 anos as ondas de calor aumentaram em 642%, de acordo com a
CNN (2023) — um caso que ficou emblematico durante a realizagdo deste trabalho foi a
morte de uma estudante num show, na cidade do Rio de Janeiro, em 2023, devido a uma
forte onda de calor. Segundo a ONU (2022), as inundagdes no mundo aumentaram em
134% dos anos 2000 até 2022. Em 2023, Manaus, cidade envolta pela maior floresta
tropical do mundo, sofreu a sua pior seca da historia, de acordo com o0 G1, com rios baixos,

escolas fechadas, navegacdes interrompidas e fumaga de incéndio florestal sufocante.

2.4 Extingdo dos ecossistemas
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Quanto aos ecossistemas, de acordo com o grupo 2, do sexto relatorio do IPCC, em
decorréncia do aquecimento global, ja houve transformacfes nos ecossistemas marinhos,
terrestres e de agua doce em todo o planeta devido ao homem. As mudancas bioldgicas dos
organismos nao sao suficientes para se adaptar as mudancas climaticas. Aconteceram perda
de espécies locais, acrescimento de doencas e eventos de morte macica em plantas e
animais, de modo a resultar nas primeiras extin¢des decorrentes das mudancas no clima
(IPCC SIX REPORT, 2023). Isto gera uma enorme inseguranca para a vida humana, visto

que a base de alimentacdo do homem depende da salubridade dos ecossistemas.
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3. A Gestdo Ambiental

Para dissertar acerca da gestdo ambiental e dos esforgos da sociedade para mitigar
os efeitos negativos no meio natural, sera destacado nesse capitulo, a origem de
administracdo ambiental, as conferéncias de meio ambiente internacionais, 0 movimento
ambientalista dos anos 70, a gestdo ambiental regional e, por fim, a local, que,
posteriormente, sera exemplificada com o estudo de caso.

3.1 Conceito e origem

Gestdo ambiental ou administracdo ambiental compreende as politicas e as
atividades feitas por uma organizagao para causar impactos positivos no meio ambiente,
ou, “para reduzir, eliminar ou compensar os problemas ambientais decorrentes de sua
atuacao e evitar que outros ocorram no futuro” (BARBIERI, p. 35, 2023)

As primeiras iniciativas de gestdo ambiental surgiram por causa da escassez de
recursos, como a madeira e combustivel, usados extensamente desde a era medieval
(BARBIERI, 2023). Elas tinham o intuito de garantir o uso desses recursos essenciais e
ndo uma valorizacdo da natureza por ela mesma.

As acdes de combate a poluicdo iniciariam efetivamente apds a primeira Revolugéo
Industrial, no entanto, desde a Antiguidade, medidas eram tomadas para diminuir o lixo
nas ruas, com o intuito de melhorar o ar e a satde publica. Em meados da segunda metade
do século XIX, parte da comunidade cientifica e artistica comeca a discutir a necessidade
da criacdo de areas de preservacdo da natureza contra a atividade humana, a fim de
proteger os animais selvagens. Diante disso, foi estabelecido o primeiro parque nacional do
mundo (BARBIERI, 2023), o Parque Nacional de Yellowstone.

Os anos da segundo metade do século XX foram muito abundantes em discussdes e
reclamacdes de cientistas acerca das adversidades no ambiente. A exemplo disso, o DDT,
pesticida criado durante a 22 guerra mundial para aumentar a produtividade rural, foi
grandemente combatido por causa dos seus maleficios a sade humana, a vida animal e aos
recursos naturais. No livro “Slient Spring” de 1962, Rachel Carson denuncia o produto
quimico, que posteriormente é banido em 1972 nos EUA. O livro é muitas vezes citado
como um incentivador do movimento ambientalista, que toma perspectiva internacional a
partir da decada de 1970 (ACS, 2012).

E na década de 70 também que acontece a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano, ministrada em Estocolmo em 1972, a qual, segundo Babieri
(2015), globaliza os problemas ambientais. A partir dela, os paises criaram seus 0rgaos

ambientais governamentais.
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Contribuem para o espalhamento do pensamento ambientalista casos emblematicos,
como o do Golfo do México, Chernobil, Exxon Valdez, Cubatdo, dentre outros que foram
citados nesse trabalho (BARBIERI, 2023).

Nesse sentido, a preocupacdo com o meio natural aumenta conforme os desastres
acontecessem e sdo divulgados nas redes sociais e grande midia e aumentard ainda mais
devido ao potencial efeito catastréfico do aquecimento global na vida cotidiana.

3.2 Abrangéncia da Gestdo Ambiental

A gestdo ambiental pode se dar em nivel global, regional e local, Barbieri (2023)
chama isso de dimensdo espacial do manejo do meio ambiente. A global se responsabiliza
por questdes que afetam o mundo inteiro, a exemplo da destruicdo da Camada de Ozonio e
as mudancas climaticas. No campo regional, estdo as pertinentes aos paises, as
subnacionais, as por bioma ou bacia hidrografica. A local se refere, por exemplo, a
recuperacdo de uma lagoa degradada, a minimizacdo da poluicdo de uma fébrica, a gestdo
do ar de uma cidade.

3.3 Conceito de Desenvolvimento Sustentavel

Substantivo definido no relatério Nosso Futuro Comum publicado em 1987 pela
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) significa o meio
de desenvolvimento que cumpre as necessidades atuais sem prejudicar a possibilidade das

geracOes futuras de satisfazerem as suas necessidades

3.4 Gestdo Ambiental em d&mbito Global

A administracdo do meio ambiente regional ou mundial consiste naquela com
diretrizes de entidades intergovernamentais, a exemplo da ONU, Unido Europeia (EU),
Mercosul, etc, para pautar as acdes que devem ser tomadas nos paises participantes e seus
atores internos.

De acordo com Barbieri (2015), existem 3 fases da gestdo nesse &mbito geogréfico.
A primeira se passa entre o final do século XIX até a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
0 Meio Ambiente (Cnumah), feita em Estocolmo no ano de 1972. Nesse periodo, 0s
acordos eram pautados em questdes pontuais do meio ambiente (protecdo de alguns tipos
de animais selvagens, danos as &guas salgadas), sem dar importancia suficiente para as
questdes econémicas e sociais. Disso podemos citar um contrato para resguardar as Focas
do Mar de Behring realizado em 1883. Nessa fase, houve um grande avanco técnico da
sociedade, no entanto, isso ndo se refletiu no avanco no aumento da qualidade de vida de

modo igualitario, o Brasil € um grande exemplo disso, cita o autor.
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O segundo periodo se inicia com a Cnumah até o acontecimento da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Cnumad) na cidade do Rio de
Janeiro em 1992. Nessa fase, ha uma aproximacéo da questdo ambiental e o progresso do
sistema produtivo e da sociedade. A comissdo possibilitou grandes avancos como a criagdo
de um arcabougo de 26 diretrizes para fundamentar uma propositiva legislagdo ambiental
no mundo e a formacdo de uma infraestrutura global encabecada pela organizacdo para
atuar nas questdes que concerne a todo o planeta e seus habitantes. A exemplo disso:
formacéo de observatorios para analisar a situacdo do meio ambiente; mais participacéo do
sistema bancério internacionais (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento, entre outros) a constituicdo do érgdo que centralizou a maior parte da
atuacdo ambiental da ONU, o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(Pnuma). Ap6s o Cnumad, a maior parte dos encontros internacionais referentes ao tema
ndo dissociam 0 meio ambiente do desenvolvimento humano.

Na Cnumad foi criado a Convencdo sobre Mudanga no Clima, que possui 0
objetivo de tentar mitigar o maior problema ambiental atual, o Aquecimento Global. A
Convencdo possui como 6rgdo superior, a Conferéncia das Partes (COP — Conference of
the Parties). Da convengéo surgiram instrumentos importantes de combate ao aquecimento,
como Protocolo de Kyoto em 1997. O protocolo teve resultados controversos. Houve a
adesdo de pouco paises em acles concretas de combate as mudancas climaticas. Na
Cnumad foi lancada a famigerada Agenda 21, conjunto de recomendacdes para paises e
empresas com o intuito de solucionar problemas socioambientais. Também foi criada a
Convencao de Biodiversidade, instrumento de politica publica internacional de preservacao
da vida selvagem.

A J(ltima e terceira época sdo concentradas no pensamento do conceito de
desenvolvimento sustentavel. Ela foi primeira apresentada pela ONU em 1987 a partir de
um relatério da Comissdo Mundial do Meio Ambiente (CMMAD) e consiste no
desenvolvimento que garante as necessidades atuais sem comprometer as necessidades das
geragdes futuras. As politicas publicas baseada nesse preceito devem seguir a seguinte
mentalidade: reafirmar que o crescimento é importante para acabar com a pobreza;
melhorar a qualidade do crescimento para que ele seja justo, equitativo e menos intensivo
em matérias-primas e energia; atender as necessidades humanas bésicas de trabalho,
comida, energia, agua e saneamento; manter uma populagdo sustentavel; usar tecnologias
novas e gerenciar riscos; e incluir o meio ambiente e a economia na decisdo. Dessa terceira

época e, em continuidade da Convencgédo sobre Mudancas Climaticas, foi criado o Acordo
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de Paris, relevante ferramenta global sobre a questdo, a qual tenta limitar o esquentamento
do planeta em 1,5 graus Celsius (BARBIERI, 2015).

De acordo com Barbieri (2023) as politicas publicas globais sdo importantes
instrumentos de preservacdo do meio ambiente, as quais criam ferramentas de controle em
todas as demais dimensGes espaciais, ou seja, a regional e local, ou mais precisamente, nos
blocos econémicos e politicos, nos paises, nas regibes das nacdes, nas cidades e
organizacOes. Segundo o autor, é nesses locais que as diretrizes ambientais devem ser
seguidas para que haja efeitos positivos no meio natural.

3.5 Politicas Publicas do Meio Ambiente

De acordo com Barbieri (2023), a gestdo ambiental se iniciou de fato com a agéo
dos governos. Anteriormente a 1970, quando muitas das leis de defesa ao meio ambiente
surgiram nos estados do mundo, a administracdo ambiental estatal e geral era desconexa e
corretiva, isso é, a correcdo do dano era feita apds seu acontecimento. Apds esse periodo,
comeca uma administragdo preventiva, integrada e eficiente (BARBIERI, 2023).

A gestdo ambiental publica, na visdo de BARBIERI (2023), ¢é a atuacdo do Poder
Publico dirigida por uma lei ambiental. Lei ambiental ou politica publica ambiental é o
agrupamento de ferramentas que o Estado possui para amenizar os danos ao meio.

Dentre os instrumentos mais importantes elencados pelo autor em seu livro de 2023
temos:

3.5.1 Mecanismos de regulacéo

Esses instrumentos usam de restricOes e proibi¢fes para limitar a agdo do homem
em sua relagdo com a natureza. Sdo exemplos disso os niveis méaximos de poluicdo
aceitavel, como os padrbes de qualidade do meio ambiente (como: 90 microgramas por
metro cubico dispersos na atmosfera), normas de liberacdo de poluentes (a exemplo de:
méaximo de 2 mil quilos de C02 emitidos por dia em uma fabrica), normas em tecnologia.

Em relacdo a tecnologia, o Estado pode escolher quais equipamentos podem ser
usados, enguanto, na situacdo da norma de emissao, o empreendedor fica livre para utilizar
a tecnologia que preferir desde que cumpra o requisito de nivel de poluigdo. Nos EUA e
Europa, a escolha da tecnologia permitida passa por uma analise econémica do
equipamento novo em relacao a sua eficiéncia e viabilidade financeira.

E exemplo desse tipo de legislacéo a proibicdo de produtos que danificam o meio,
como aqueles que acabam com a Camada de Oz6nio, também é especifico da lei os
instrumentos de licenciamento ambiental e analise de impacto ambiental, 0s quais visam

garantir a salubridade do entorno.



25

3.5.2 Ferramentas financeiras

Os mecanismos econdmicos correspondem aos instrumentos que o Poder Pablico
possui para beneficiar ou custear os empreendimentos. Para isso, 0 agente dispde de
ferramentais fiscais e de mercado. As fiscais consistem em tributos (exemplo: tributacéo
sobre uso de tratamento de efluente e emissdo de C02 na atmosfera) e subsidios
(financiamento, isencéo etc.) (BARBIERI, 2023).

Em relacdo as ferramentas de mercado, elas consistem nas formas do governo de
integrar a poluicdo ou a reducdo dela com o funcionamento da economia de mercado. Um
exemplo disso s&o os certificados de polui¢do, que uma empresa pode comprar do governo
para caso ela tenha diminuido o dano ao meio e, ap0s isso, pode vender a outra entidade.
Os créditos de carbono, sdo casos desse tipo, em que gquando uma organizacao deixa de
emitir uma tonelada de gases de C02 equivalente, ela ganha uma comprovacdo que pode
ser negociada. Cabe comentar que o mercado de crédito de carbono foi uma politica
publica global criada a partir do Protocolo de Quioto de 1997 e a Convencdo do Clima de
1992 para reduzir as emissdes de GEE (BARBIERRI, 2023).

Mais um mecanismo de mercado é a compra do Poder Pablico de servicos e bens
sustentaveis, os quais estimulam a economia amiga da natureza e servem de exemplo para
as demais pessoas. No Brasil, essa politica ganhou expansdo com a adi¢do do principio de
desenvolvimento sustentavel nos processos de licitacdo em 2010. A titulo de comparacéo,
uma companhia que degrada o meio ambiente pode ser proibida de participar de licitacbes
ou receber isencdes e doagoes.

3.5.3 Efetividade das ferramentas

Os mecanismos de controle, sem ddvida, sdo essenciais para a salubridade do
entorno natural. Na visdo de BARBIERRI (2023), sem eles, o planeta ja estaria inabitavel.
Isso se comprova ao notarmos apenas o caso da Camada de Ozbnio, em que apds a
formagdo do Protocolo de Montreal, acordo internacional de regulacdo a emissédo e
consumo da substdncia que acaba com a Camada de Oz6nio, houve progressos
significativos nesse quesito, com a recuperagdo da camada (ONU, 2024). O
desaparecimento do ozénio da atmosfera da Terra provoca cancer de pele, catarata nos
olhos, enfraquece o sistema imunologico, atrapalha o funcionamento das células das
plantas, o que impediria a agricultura e os ecossistemas, inibe o desenvolvimento de
animais e fitoplancton, a base da cadeia alimentar da agua, ou seja, a vida ndo existiria na
Terra sem esse importante elemento (SEMIL, 2023) (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2024).
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Esses mecanismos de controle, segundo Porter (1990, apud BARBIERRI, 2023),
sdo Importantes pois pressionam as empresas para serem mais harmonicas com 0 meio
ambiente e regulam o mundo empresarial para que as poluidoras ndo obtenham vantagem
econémica por poluir e mostram as empresas as ineficiéncias de recursos e como isso
promove a poluicao.

Para BARBIERRI (2023), esses instrumentos, no entanto, devem ser bem
elaborados para que nao atrapalhe a atividade econémica do empreendedor, mas estimule o
mercado de modo que as empresas que seguem 0s instrumentos figuem mais competitivas
na economia interna e externa. Segundo a logica apontada por ele, a regulacdo aumenta a
demanda de sofisticagdo dos produtos das empresas sob tal legislacdo, o que estimula a
competividade de producdo sofisticada interna. Essa competividade, eventualmente, se
espalhara para o cenario internacional, pois, segundo Porter (1990, apud BARBIERRI,
2023), a cultura pr6 ambiente tende a se globalizar. Logo, isso resultaria hum ganho
ambiental substantivo.

Em relacdo aos instrumentos econdmicos, Barbieri (2023) os considera muito
importantes, pois eles integram pontos de melhoria ambiental com o funcionamento
econdmico saudavel de uma empresa.

Cabe dizer que pode ocorrer o caso de conflito entre politicas pablicas. A exemplo
de quando uma politica monetéaria de alto juros para inibir a inflagdo acaba encarecendo o
capital necessario para renovar 0 maquinario de uma fabrica para um mais eficiente e
menos poluidor. Portanto, se faz necessario incorporar a questdo ambiental para além das
politicas apenas ambientais.

Em conclusdo os instrumentos de controle em poder o Estado sdo essenciais para a
vida na Terra e devem ser bem elaborados para que nao congelem o melhoramento
ambiental e ndo sejam inaplicaveis pelas empresas.

3.5.4 Educacdo Ambiental

Desde a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano em
Estocolmo em 1972, a educacao € um instrumento essencial das politicas publicas do meio
ambiente. Ela consiste em formar uma populagdo consciente acerca das problematicas do
meio ambiente e que consiga tomar atitudes individuais e coletiva em prol dele
(BARBIERI, 2023).

A educagdo ambiental no Brasil é fomentada pela Lei n. 9.795, de 1999. Sua
definicdo é a seguinte:
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“processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem
de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade” (BARBIERI, p. 73, 2023)
A lei estabelece que a educacdo ambiental deve estar em todo o ensino nacional,
desde as escolas até universidades e treinamentos em empresas (BARBIERI, 2023).
3.5.5 Contratos voluntarios
Os contratos voluntéarios sdo acordos firmados por empresas para minimizar seu
impacto ambiental; A OCDE os categoriza como uma ampla variedade de instrumentos de
politica ambiental, os quais foram criados com o aperfeicoamento da relacdo entre as
organizagOes publicas e as privadas nas questdes concernentes a natureza. Esses contratos
possuem um carater de autorregulacdo. (BARBIERI, 2023). Eles podem ser publicos e

privados. Na Figura 2 é possivel observa-los.

de adesdo
Pablicos
negociados
Acordos voluntarios
bilaterais
Privados individuais
unilaterais de empresas ou entidades empresariais

coletivos

de entidades independentes

Figura 2: Tipos de contratos voluntarios

Fonte: BARBIERI, Gestdo Ambiental Empresarial, 2023
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O contrato pablico é um combinado entre um representante do poder publico e uma
organizacdo empresarial para solucionar impasses ambientais de modo conjunto. Ha os
tipos de contrato por adeséo e negociado. No de adesdo, todas as empresas devem seguir 0S
critérios estabelecidos de modo igual, no negociado, os pontos do contrato podem ser
discutidos com a particularidade do tamanho, situacdo financeira, tipo de poluente, de cada
empresa. No primeiro caso, temos o exemplo, no Brasil, do Programa Nacional de
Etiquetagem, administrado pela Inmetro, o programa € responsavel por avaliar
determinados produtos e informar os seus usuarios em questdes como eficiéncia de
energia, vibragao, entre outros critérios. Em relacdo ao segundo caso, o contrato é utilizado
em paises como Estados Unidos, Franca, Itdlia e Japdo para reduzir determinados
poluentes (didxido de carbono, dioxido de enxofre, didéxido de nitrogénio, CFCs, POPs,
entre outros). Em territério brasileiro, um exemplo desse tipo € o Acordo Setorial, um
mecanismo da Politica Nacional de Residuos Solidos instituida pela Lei n. 12.305/2010,
que permite as empresas lancarem propostas e garantias ao Estado brasileiro, no caso a
Unido, para promover a logistica reversa dos seus residuos e cumprir a lei a qual estdo
submetidos. (BARBIERI, 2023).

Do contrato voluntario privado existem 2 tipos de acordos: bilaterais e unilaterais.
O primeiro se refere ao combinado de uma empresa ou mais de com os afetados pelos seus
impactos ambientais, que podem ser clientes, trabalhadores, uma comunidade (OCDE,
1999 apud BARBIERI, 2023). O contrato tem o intuito de antecipar a lei ambiental e evitar
0 problema de ser resolvido na Justica.

O combinado privado unilateral pode ser individual ou coletivo. O primeiro
acontece quando uma empresa se compromete, sozinha, em desempenhar determinada
funcdo em relacdo ao meio ambiente. Para BARBIERI (2023), acontece quando uma
organizacao decide ir além do que a Lei pede em relagdo ao meio ambiente.

Dos contratos unilaterais coletivos, ha dois casos. O primeiro é quando um grupo
de organizacOes de segundo setor se juntam para cumprir algum objetivo concernente ao
seu setor. Nesse Vviés, existe o programa Responsible Care, projeto supervisionado pelo
Conselho Internacional das Associac¢des de Industria Quimica ((ICCA, traduzido do inglés)
atuante em 70 paises, inclusive no Brasil, onde é administrado pela Associagédo Brasileira
da Industria Quimica (Abiquim). O outro tipo € o realizado por organizagdes do terceiro
setor, empresas de normalizagéo e companhias de consultoria. Nesse caso, 0s projetos séo
feitos para todos os tipos de empresa, a exemplo das normas de gestdo ambiental feitas

pela International Organization for Standardization (ISO), da aderéncia arbitraria as
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normas de comunicacdo, a exemplo da Global Reporting Iniciative (GRI), aos 10 valores
do Pacto Global das Nagdes Unidas, as praticas de investimento ESG (Meio Ambiente,
Sociedade e Governanca Corporativa)

Assim como o debate de politicas publicas ambientais em que ha os neoliberais
(defendem uma menor intervencdo do estado na sociedade) de um lado e os
intervencionistas do outro, nos acordos voluntarios empresariais existem criticos e
apoiadores. Segundo BARBIERI (2023), os apoiadores dizem que os acordos melhoram o
desempenho ambiental das empresas para além da legislacdo. Os criticos, alegam que as
empresas criam contratos para driblar a legislacdo e evitar novas leis mais rigorosas. Um
fato muito relevante, comentado pelo autor, € como as empresas Sao proativas e amigaveis
com o meio ambiente em paises de leis duras e descartam seus restos ou praticam
atividades danosas em nacdes com legislacBes tolerantes. Isso mostra como a
regulamentacdo €, com muita confianga, um dos melhores mecanismos de promoc¢édo ao
desenvolvimento sustentavel.

Para Barbieri, o uso dos acordos para que as empresas atuem de maneira
irresponsavel com o meio natural realmente acontece, porém, ha aquelas companhias que
as usam para de fato criar resultados positivos. Logo, segundo ele, sdo mecanismos
benéficos de um modo geral.

3.5.6 Legislacdo Ambiental no Brasil

Na época que o pais era colbnia, havia muitas terras férteis abundantes, de modo a
fazer com que caso se degradasse uma area sempre haveria um outro local para produzir,
logo, ndo fazia sentido controlar a degradacao.

Politicas ambientais s6 come¢cam a ter inicio na década de 1930 com o invento de
politicas que tratavam de recursos naturais especificos como agua, florestas, minérios e
animais para a caga e pesca. Apos isso, com o inicio da industrializacdo no pais, aumentou-
se a poluicdo, no entanto, ela era vista como algo positivo pelos trabalhadores e
empregadores (BARBIERI, 2023).

Na época da Ditadura Militar, (1964-1985) aqueles que governavam o pais nao
tinham preocupacdo com a questdo ambiental e de distribuicdo de renda, mas, apenas com
0 desenvolvimento econémico estrito. No entanto, com 0 aparecimento do movimento
ambiental da década de 1970, os ditadores se veem pressionados a tomar medidas a favor
da natureza e, em seguida, o Executivo Federal cria a Secretaria Especial do Meio
Ambiente e 0s estados estabelecem suas secretarias relacionadas ao tema (BARBIERI,
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2023). Como a mentalidade dos donos do poder & época ndo convinha com o progresso
social, a resposta a pressdo foi realizada com uma gestdo ambiental corretiva e ruim.
3.5.6.1 Politica Nacional do Meio Ambiente

A Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) instaurou a mentalidade de incluir
0 meio ambiente de maneira transversal na gestdo publica. Ela se baseia na protecdo de
areas ambientais, aperfeicoamento e retorno da salubridade do meio ambiente essencial a
vida, de modo a garantir o desenvolvimento social e econémico, 0s principios da seguranca
nacional e o resguardo da dignidade pessoal * (BARBIERI, 2023).

A lei estabeleceu o Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama), o qual organiza

as responsabilidades dos 6rgdos federativos, suas funcdes podem ser vistas no Quadro 2

» ﬁrgﬁn Superior: Conselho de Governo que auxilia o presidente da Republica na formulagéo
de politicas pablicas.

B ﬁrgﬁn Consultivo e Deliberativo: Conselho Macional do Meio Ambiente [Conama),
presidido pelo ministro do Meio Ambiente, analisa, delibera e propde diretrizes e normas
sobre politica ambiental.

» ﬁrgﬁn Central: Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da Republica, com a finalidade
de planejar, coordenar, supervisionar e controlar, como drgéo federal, a politica nacional e as
diretrizes governamentais fixadas para o meio ambiente.

» ﬁrgﬁns Executores: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Maturais
Renovaveis (Ibama) e o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade, com a
finalidade de executar e fazer executar a politica e as diretrizes governamentais fixadas para
o meio ambiente, de acordo com as respectivas competéncias.

» ﬁrgﬁns Seccionais: Orgdos ou entidades estaduais responsaveis pela execugdo de
programas e projetos, e pelo controle e fiscalizagdo de atividades capazes de provocar a de-
gradacdo ambiental.

» ﬁrgﬁns Locais: Eflrgﬁns ou entidades municipais responsaveis pelo controle e fiscalizagio

dessas atividades, nas suas respectivas jurisdigoes.

Quadro 2: Organizacdo do Sisnama

(BARBIERI, Gestdo Ambiental Empresarial, 2023)

3.5.6.2 Constituicdo Federal de 1988

1 Os principios da lei estdo disponiveis em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16938.htm
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A carta de sustentacdo de todas as leis instauradas no Brasil, a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, caracteriza um grande progresso em quesito
ambiental no pais (BARBIERI, 2023). Ela emana a filosofia do significado de
desenvolvimento sustentavel e, portanto, tem como um de seus principios a defesa do meio
ambiente. Os incisos e paragrafos do artigo 225, que trata sobre o entorno natural, s&o
regulamentados pelo Conama ou por leis. Dentre isso a Carta Magna instaurou também:
mecanismos de defesa, como a possibilidade de qualquer cidadao criar uma acdo popular
para defender o meio ambiente e o patriménio cultural e histérico; aumento o poder o
Ministério Publico para defender a natureza; melhorou a organizacao de fungfes dos entes
federativos em relacdo ao tema; criou o principio de que as propriedades rurais devem
respeitar o meio ambiente e utilizar os recursos naturais de modo racional para cumprir sua
funcdo social; instaurou dispositivos de defesa aos povos indigenas, populacdo amiga do
meio ambiente.

De modo geral, os instrumentos de politica pablica disponiveis no Brasil sdo muitos
e, como é visto na obra de Barbieri (2023), sdo essenciais para proteger 0 meio natural.
Entre os mecanismos mais relevantes mencionados pelo autor estdo: Politica Nacional do
Meio Ambiente, Politica Nacional de Recursos Hidricos, Taxa de Controle e Fiscalizacdo
Ambiental (TCFA), isencdo do Imposto Territorial Rural (ITR), cobranca de despejos
fabris, o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (areas com protecdo especial do
Estado devido a relevancia ambiental), A Lei de Crimes Ambientais, A Politica Nacional
de Residuos Sdlidos.

3.6 Abordagens da gestdo ambiental empresarial

Em seu livro Gestdo Ambiental Empresarial, Barbieri (2023) define os tipos de
gestdo de meio ambiente em empresas em trés tipos: “controle da poluicdo, prevencdo da
poluicdo e estratégica (BARBIERI, p. 99, 2023)”. Segundo o autor, essas trés categorias
podem ser vistas como uma evolucdo da administracdo do meio ambiente, com o inicio
sendo o controle de poluigéo e o final a abordagem estratégica.

O controle de poluicdo possui a preocupacdo basica de cumprir a lei e dar vazéo as
pressbes da sociedade e tem uma postura reativa, ou seja, a companhia age de modo
pontual e ndo sisttmico. Suas a¢des usuais sao: corretivas, ou seja, corrigi o erro apos o
dano ambiental; tecnologias para minimizar o lancamento de poluicdo no final do
processo; aplicacdo de padrdes de salde e seguranca. A percepcao dos proprietérios é que

a gestdo do meio ambiente caracteriza um custo adicional e o seu envolvimento com a
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causa é espacado. As areas de envolvimento no tema so concentram apenas nas areas
formadoras de poluicdo.

Para descrever melhor a abordagem, as tecnologias do tipo de controle de poluicao
ndo alteram os processos e produtos, mas, sao técnicas de remediacdo e de controle final de
processo (end-of-pipe). A primeira age apds o acontecimento, como usar uma técnica de
despoluigdo de um solo ou corpo de &gua. As técnicas de end-of-pipe captam e tratam os
efluentes antes da sua liberacdo no meio ambiente, como tratamento de efluentes,
limpadores de gases, filtros, ciclones, incineradores e precipitadores eletrostaticos
(BARBIERI, 2023). Nesse tipo de abordagem, o custo de tratamento do dano ambiental é
elevado pois ndo leva em conta a degradagdo nos processos e produtos.

A abordagem de prevencdo a poluicdo tem a preocupacdo basica de usar oS
insumos de modo eficiente, possui uma postura proativa, isto é, faz além do que a
legislagdo pede. Suas agOes comuns s&o de prevencgdo e corretivas; uso eficiente dos
insumos e substituicdo de insumos poluidores; e uso de tecnologias amigaveis ao meio; A
visdo da abordagem tem a caracteristica de reducdo de custo e o incremento da
produtividade. A participacdo dos empreendedores € periddica e 0s departamentos
envolvidos passam também pelas é&reas de producdo, compras, marketing e
desenvolvimento de produto.

Na abordagem de prevencdo, 0s processos e produtos sdo modificados para que
gerem menos desperdicio e, logo, menos poluicdo. A poluicdo que sobra € tratada pela
tecnologia de end-of-pipe mencionada na Gltima abordagem. Os resultados desse tipo de
conduta séo a reducdo do custo de materiais e energia usados, diminui¢do do custo de
controle do dano ao meio, reducdo da degradacdo do meio ambiente e melhora da imagem
da companhia e situacdo de trabalho. As principais técnicas usadas: remodelagem de
produtos, reformacdo da disposicdo da fabrica, plano de manutencdo preventiva,
administracdo de estoque e outras atividades conhecidas de gestdo da producéo, reducéo do
volume dos bens produzidos, reutilizacdo, reciclagem, recuperacdo de energia, uso
eficiente de energia nos equipamentos e edificios, troca de materiais geradores de polui¢do
e restos, eliminacdo de defeitos nos produtos. Reuso é o retorno de produtos usados que
estdo em bom estado, sujeitos apenas a limpeza, mas que ndo mudam sua composicdo e
modelo (ABNT, 2018 apud BARBIERI, 2023). Reciclagem ¢é reutilizagdo de restos por
meio de processos que atuam sobre as propriedades bioldgicas, quimicas e fisicas,

mudando-os para materiais para a producdo do mesmo produto ou outros. Muitas vezes a
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reciclagem ndo compensa financeiramente para a empresa, logo, o melhor é sempre reduzir
os residuos na fonte.

A Vvisdo estratégica tem a preocupacdo primordial com a competitividade, tem
postura proativa, possui praticas padrdo de correcdo, preventivas e de antecipacdo; de
antecipacdo de impasses ambientais e geracdo de oportunidades no médio e longo prazo.
Para essa antecipacdo a empresa fica atenta as legislacdes potenciais de carater ambiental
nacionais e internacionais, as discussoes e atribuicdes das Conferéncias das Partes (COPs),
aos anseios da sociedade, aos grupos ecologistas. A exemplo de a¢des praticas, a empresa
pode promover a adaptacdo de suas instalacbes para os eventos climéaticos extremos, a
mitigacdo e reducdo de GEE e criacdo de produtos mais amigaveis ao meio ambiente. A
mentalidade do empresariado é que a gestdo ambiental promove a diminui¢do do custo, o
aumento da produtividade e garante vantagens competitivas. As acbes de ecologia sdo
disseminadas pela organizacdo e sdo ampliadas para a areas de suprimentos. Nessa
abordagem como o custo de insumos e de passivos ambientais € reduzido, a empresa pode
praticar precos mais competitivos.

De acordo com Barbieri (2023), ndo é toda organizacdo que necessita da
abordagem estratégica, pois ela precisa de ameacas e oportunidades suficientes para tal e
ela precisa possuir condi¢gdes de alocar recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos
suficientes para abordar a questdo. Para esse tipo de organizacdo, as técnicas de controle e
prevencdo juntas sdo suficientes para a tratar a questdo ambiental de maneira adequada.

Além das abordagens, que expressam a filosofia da empresa em sua atuacdo com o
meio ambiente, existem os modelos de gestdo ambiental, um agrupamento de significados,
principios, padrbes e praticas que direcionam o processo decisorio e padronizam a atuacao
de qualquer pessoa, em qualquer lugar da empresa, em relacdo a atuacdo com 0 meio
ambiente. Dentre os modelos apresentados pelo autor temos: Gestdo da Qualidade
Ambiental Total, Producdo Mais Limpa, Ecoeficiéncia, Projeto para o Meio Ambiente,
Natural Step e os modelos inspirados na natureza. Esses modelos ndo s&o usados nas
empresas do tipo de Controle de Poluicdo, pois, essas empresas ndo encaram o ambiente
como algo sisteméatico na empresa, mas, sim, esporadico.

3.7 Sistema de Gestdo Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é um grupo de acbes de carater
administrativo e operacional relacionadas entre si para tratar de impasses ambientais
presentes e impedir futuros (BARBIERI, 2023). O SGA ¢é um instrumento dos modelos de

gestdo ambiental. A empresa pode adequar o0 seu tipo de modelo aos aspectos do SGA. O
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SGA é um tipo de acordo voluntario privado unilateral, em que a companhia se
compromete em ir além da legislacdo na harmonia ambiental.

Esse instrumento de gestdo tem relacdo com as normas ISO (ISO significa igual em
grego, por isso o nome da instituicdo), uma organizacdo constituida por entidades
nacionais de normalizagdo, instaurada em 1947, com o intuito de desenvolver a
padronizacdo e agBes parecidas para apoiar o0 comércio internacional e a colaboragdo entre
as nacgdes nos campos cientifico, tecnoldgico e produtivo BARBIERI (2023). As normas
surgiram no campo da gestdo da qualidade, com a norma desse tipo 1ISO 9000.

A 1SO normalizadora dos Sistemas de Gestdo Ambiental é a 14001, ela foi
divulgada pela primeira vez em 1996 e sua ultima atualizacdo data de 2015. A norma é
aplicavel em qualquer organizacdo, independentemente do tamanho, setor, se é publica ou
privada, a qual quer formar e manter um SGA.

As organizagdes a utilizam para se assegurar da consonancia com a sua politica
ambiental estabelecida; fazer uma autodeclaracdo ou avaliagdo propria; mostrar as partes
interessadas a conformidade com a regra, como acionistas, clientes; confirmar sua
autodeclaracdo por meio de uma organizacao terceira; certificar seu SGA por uma empresa
terceira.

O SGA, além de resolver problemas ambientais atuais e futuros, ele auxilia nos
cumprimentos de regras legais, na analise dos produtos e servicos por meio da visdo do
ciclo de vida; no aporte de beneficios financeiros e operacionais; na comunicacao das
informagdes ambientais para os interessados.

O SGA se baseia no ciclo Planear-Fazer-Checar-Agir (PDCA), surfando na onda da
gestdo de qualidade, o qual se mistura com o conceito de melhoria continua, ao aplicar o
ciclo e repeti-lo, corrigindo seus erros e refazendo o processo.

O sistema pode ser creditado pela propria empresa e por uma organizagao
relacionada a ela, como um cliente, um banco etc. O ideal, para garantir credibilidade, é a
certificacdo por uma organizagéo independente. Para isso, uma empresa, ou um Organismo
de Certificacdo de Sistema de Gestdo Ambiental (OCA) com autorizagdo do 6rgédo
responsavel por acreditar OCAs no Brasil, o Inmetro, certifica a conformidade da atuacéo
da empresa com 0 seu SGA. Isso costuma baratear a relagdo da entre a empresa com SGA
e a outra interessada, pois essa Ultima ndo precisara realizar uma avaliacdo quando ela ja
foi avaliada e certificada. 1sso também alivia o inconveniente para a organizagdo com SGA
de vérias vistorias de empresas interessadas sendo realizadas. Desse modo, a certificacdo

por organismo independente acreditado tem tido muita demanda. Cabe destacar, que um
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SGA certificado por uma OCA acreditada apenas no Brasil, tera validade apenas em nosso
pais, 0 que serd menos atrativo que um SGA certificado por uma OCA que tem acreditacao
em mais Orgaos de governos relevantes, como o0 RAB norte-americano, 0 DAR alemdo e 0
JAB japonés e outros de reconhecimento mundial.

O SGA certificado € visto como uma maneira de evitar injusticas no comércio
internacional, j& que uma empresa que ndo realiza um SGA direito, e possa se aproveitar
disso, ndo poderd compor esse mercado. No entanto. uma critica ao 1SO que padroniza o
SGA é a de que ele pode servir como uma forma de protecionismo dos paises
desenvolvidos para barrar empresas que ameacariam 0s mercados nacionais. Segundo
BARBIERI (2023), essa critica faz sentido, pois barreiras técnicas sdo utilizadas de
maneira extensa por essas nacOes para praticar protecionismo, e as normas ISO de gestao
ambiental, além de ter sido criada nesses paises, elas sdo geridas por 6rgdos ambientais
deles.

No entanto, a conclusdo de BARBIERI (2023) é que o0 SGA certificado e bem-feito
facilita o comercio internacional, pois padroniza procedimentos, facilita a adequagdo com a
legislacdo ambiental, da mais seguranca para os consumidores do desempenho ambiental
da companhia, economiza recursos para a empresa portadora e melhora, de fato, a relagédo
da empresa com o meio ambiente.

3.8 Auditoria Ambiental

A auditoria € um exame, verificacdo ou apuramento de fatos. As do tipo ambiental
iniciaram em meados do século XX e serviam para apurar grandes desastres ambientais,
como explosdes e vazamentos em fabricas, refinarias e outros. Depois, em 1970, elas eram
usadas para verificar a adequacdo com as leis ambientais federais, estaduais e municipais e
identificar as possiveis penalidades decorrentes. A partir dos anos 80 ela € usada para
identificar diversos critérios relacionados a fatos e impasses ambientais.

Segundo BARBIERI, os tipos de auditorias sao:

Auditoria de adequacéo a lei: verificar a conformidade com a lei ambiental

Due diligence: apurar os compromissos de uma companhia com seus acionistas,
fornecedores, credores, clientela, pode publico e as outras partes com interesse

Auditoria do provedor: analisar o desempenho ambiental de provedores atuais e
alocar novos. Escolher fornecedores para planos cooperativos.

Focada em questbes especificas: averiguar impasses ambientais especificos e

pontuais
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Auditoria pos-acidente: ver as causas do acidente, identificar responsaveis e
analisar os passivos ambientais

Auditoria de sistema de gestdo ambiental: analisar a consonancia do SGA com as
caracteristicas da norma de gestdo e as diretrizes da companhia.

H& ainda as auditorias internas e externas: a primeira é realizada pela propria
organizacdo e a segunda, pode ser feita por uma organizacao parceira e uma organizagéo
independente, a terceira parte

A auditoria compulsoria € uma em que a empresa é obrigada pelo setor publico a
realizar uma apuragdo ambiental. Elas ocorrem, normalmente, em empreendimentos com
grande potencial danoso ao meio ambiente, como refinarias, portos, terminais de petrdleo,
edificios aeroviarios, entre outros. No Brasil, a Lei n. 1.898, de 1991 foi a primeira desse
tipo, a qual dizia que os 6rgaos estaduais ambientais podiam pedir auditorias internas ou
independentes para avaliacdo ambiental. Apés isso, outros estados e o Distrito Federal
criara, leis parecidas. Em ambito federal, esse tipo de Lei apenas foi criado ap6s o acidente
na Refinaria Duque de Caxias no inicio de 2000, o que causou um enorme desastre
ecologico na Baia de Guanabara. A Lei n. 9.966 estabelecia a auditoria compulsoria
bianual e independente para empresas usadores de portos e 0s operadores ou proprietarios.
3.9 Avaliacéo do Ciclo de Vida

O ciclo de vida interessante para a gestdo ambiental é aquele que se refere ao
processo de aquisicdo de matéria prima, transporte, producdo e disposicao do produto apos
0 seu consumo. Uma empresa pode tentar gerir sua cadeia de suprimentos para que essa
seja mais sustentdvel, o que se chama Gestdo Ambiental da Cadeia de Suprimentos
(GACS). Para isso, ela deve integrar os esforcos das empresas participantes da cadeia por
meio da influéncia e controle.

Para influenciar a cadeia, uma empresa pode, por exemplo, compra um projeto com
determinados requisitos ambientais, estabelecer regras para compras, auditar companhias
provedores. Estabelecer regras ambientais se torna mais facil quando se é uma companhia
grande, pois possui grande poder de compra e, logo, grande poder de barganha com
fornecedores. A influéncia na cadeia diminui conforme se chega aos extremos dela, ja que
a relacdo entre as partes se torna muito distante. Vale dizer que cada empresa na cadeia
tem o poder de fazer a sua contribuicdo ambiental para a cadeia e melhora-la nesse sentido
(BARBIERI, 2023).

A ONU defende um plano de gestdo de ciclo de vida que pensa na producdo de

bens nos seguintes pontos: repensar (remoldar produtos para que sejam mais sustentaveis),
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reparar (projetos bens que sejam reparaveis), reusar (projetar produtos para que tenham
suas partes e pecas facilmente reutilizaveis), reduzir (os danos socioambientais no ciclo de
vida), reciclar (projetar com materiais reciclaveis) e substituir (insumos danosos para
seguros) (UNEP, 2007, apud BARBIERI, 2023). Nesse tipo de gestdo todos os
departamentos da companhia devem estar envolvidos nessa mentalidade ambiental. Os
exemplos de técnicas dessa gestdo sdo: andlise de fornecedores, logistica de retorno e
auditoria, entre outros.

Um importante instrumentos de gestdo de ciclo de vida é a de Avaliacao do Ciclo
de Vida (ACV), técnica que avalia as entradas, saidas e os danos ambientais potenciais de
um produto ao longo da sua cadeia (ABNT, 2009, apud, BARBIERI, 2023). A ferramenta
possui uma norma internacional do estudo de ACV, a ISO 14040, e A ISSO 14044 que
mostra como realiza-lo. A existéncia das normas se deve a relevancia da técnica para o
aperfeicoamento ambiental das empresas, a facilidade do seu uso e a garantia de
credibilidade que ela fornece.

O ACV é dividido em 3 fases. A primeira € estabelecida o objetivo e 0 escopo, isto
é, qual o intuito e qual o detalhamento do estudo. Na segunda fase, a de andlise de
inventario do ciclo de vida, é realizado a quantificacdo de entrada e saida do sistema de
acordo com os itens da primeira fase. A terceira fase analise o impacto potencial do
sistema do produto em seu ciclo de vida. A quarta fase é a de anélise do estudo, seguida de
recomendacdes e criticas — ele deve ser feito por um analista estrangeiro ao estudo.
Convém dizer que um ACV bem-feito segue parametros cientificos e técnicos — de acordo
com a norma ISO isso é uma regra — e as decisfes sdo fundamentadas primordialmente
pelas ciéncias da natureza, quando elas estdo disponiveis.

Embora a realizacdo do ACV tenha sido muito simplificada nesse capitulo, ele é um
processo muito trabalhoso, caro e que envolve uma grande quantidade de dados, por isso,
sdo utilizados softwares para realizar as analises e calculos dos ciclos de vida. Devido a
isso, normalmente, sdo empresas de grande porte que realizam estudos desse tipo. As
solugdes para esse impasse sdo a de aperfeicoamento dos softwares ou a utilizagdo de
métodos simplificados de ACV, que ignoram impactos ambientais mais despreziveis.
(ASHBY, 2009 apud BARBIERI, 2023). Barbieri cita diversos tipos de técnicas de
métodos mais simples.

Conforme Barbieri (2023), os métodos simplificados sdo bons para empresas de
médio e pequeno porte, pois podem ser executados por elas mesmas, custam menos,

demandam menos tempo e podem ser executados com mais frequéncia. Eles sdo uma boa
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ferramenta para andlise de lancamento de um produto para um melhor desempenho
ambiental. No entanto, possuem poucas ou nenhumas ferramentas para acompanhar 0s
impactos ambientais de uma cadeia de valor de forma crivel, isso ocorre pela exclusdo de
varios aspectos ambientais no processo de avaliacdo. J& os métodos completos, respaldados
pelas normas 1SO mencionadas, sdo positivos para a comparagdo entre produtos
concorrentes para a divulgagdo ao publico ou para emitir declaragdes ambientais com
credibilidade.

3.10 Estudo prévio de impacto ambiental

O Estudo Prévio de Impacto Ambiental (EIA) é uma ferramenta da gestdo
ambiental com o intuito de avaliar o potencial degradador de um empreendimento futuro,
possiveis alternativas menos degradadoras, medidas de prevencdo e compensacao, entre
outras, podendo ser usado para a adequacdo a lei, para cumprir determinada politica
ambiental ou garantir a saude do meio ambiente (BARBIERI, 2023)

Esse instrumento comegou a ser usado em 1969, nos Estados Unidos, para
empreendimentos, acdes e leis federais no pais. Em 1972, foi estabelecido na Conferéncia
das Nacdes Unidas da ONU em Estocolmo que as obras financiadas em paises nao
desenvolvidos por bancos multilaterais deveriam passar por EIA. No Brasil, antes da
década de 80, o licenciamento ambiental demorou a deslanchar, devido a falta de liberdade
de expressao a auséncia de politicas publicas nacionais acerca do tema (BARBIERI, 2023).

Para Poder Publico, o EIA relata se um empreendimento deve ser aprovado ou néo.
Para o empreendedor, a ferreamente € um meio para conseguir aperfeicoar o projeto e
mitigar impactos. O uso desse mecanismo varia conforme o pais. No Brasil, ele é
estabelecido pela PNMA e a aprovacdo do licenciamento do empreendimento pela
entidade ambiental competente é a condicdo para que o projeto seja elaborado. De acordo
com a resolugdo Conama n. 237/1997 (apud BARBIERI, 2023), a licenca ambiental é a
acao de teor administrativo a qual o 6érgdo ambiental competente cria as regras e medidas
de controle ambiental as quais devem ser obedecidas pelo empreendedor, para estabelecer
ou aumentar empreendimento.

Os tipos de empreendimentos que sdo obrigados a realizar licenciamento variam e
aqueles com baixo potencial danoso passam por procedimentos simplificados. A licenca
pode ser retirada em caso de inadequacdo. Ha criticas por parte do empresariado que
qualquer empreendimento pode vir a ser exposto ao licenciamento ambiental conforme a

Resolucdo n. 1/1986 do Conama. Segundo Barbieri (2023), caso isso ocorra, pode ocorrer
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a banalizagcdo da Lei, ainda mais pois o instrumento deve ser utilizado somente em
empreendimentos de potencial degradador significativo, segundo a Constitui¢do de 1988.
3.11 Comunicacdo Ambiental

A comunicacdo ambiental ¢é a atividade de uma empresa divulgar seu desempenho
ambiental, a qual pode ser requerida por lei ou voluntéria (BARBIERI, 2023).

Um importante exemplo nesse sentido sdo os Relatdrios de Sustentabilidade. O
padrdo mais famoso desse tipo de comunicacdo € o da Global Reporting Initiative (GRI),
uma organizacao independente com administracdo em Amsterdd. O intuito do relatorio e,
ndo apenas divulgar o desempenho, as praticas e a¢des no quesito ambiental, mas a do
social e econémico também. A organizacdo utiliza entidades com reputacao alta nos paises
que atua divulgar seus padrdes de relatério No relatorio, principios devem ser seguidos,
como se pode observar no Quadro 3. A empresa também deve relatar os temas ambientais
mais relevantes de impacto social, como se pode ver no Quadro 4. Deve ser exposto 0s
impactos positivos e negativos dos temas. Segundo Barbieri, a padronizacdo evita que
empresas divulguem apenas seus pontos positivos. Ainda de acordo com o autor, as
companhias adotam esse tipo de comunicacgdo para se valorizarem financeira, pois, com a

divulgacdo dos pontos ruins da companhia, ela pode se empenhar para melhora-los.

PRINCIPIO DESCRIGAD

Exatudio As infomagdes relatadas devem ser toretas a suficientemente detalhadas para permitir a aaliagao dos impactos da
OrganiZagan.

Equiibrio A5 infomagdes sobre os impactos posithoe e negatives da organizago devem ser apreseniadas sem viés o fendenciosi-
dade.

Clareza A organizagao deve disponibilizar as informagoes de forma compreensivel e acessive

Comparahilidade A organiragao deve sekecionar, compilar e relstar informagdes de fomma sistemdbica para facitar as andlises das mudangas

QUE DCOITEM Com 0 fempo ngs impactos, bem coma a5 andlises desses impacios sobre outras organizagbes.

Complatude A organizagao deve apresantar informagies suficiantes para poder avaliar o5 impactos da onganizagao no perodo do
relatirio

Contexto da sustenizhilidade | O relstiio dee descrever o desempenho da organizagao no comesto mais amplo da sustentabilidade

Tempastividads A organizagao deve publicar o relatinio sequndo uma programagdo peritdica e disponibfizar as infomages a tlempo para

QUE SEUE USUANDS tomem decisibes.

‘arificabilidada A onganizagan dewe coletar, registrar, compilar e analisar a5 informapdes de modo que possam ser examinadas para determi-

Ml 5Ua quaidane.

Quadro 3: Principios do GRI

(2022, apud BARBIERI, Gestdo Ambiental Empresarial, 2023)
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INDICADORES

Materiais

» Materiais usadas para produgir @ embalar os principais produtos & prestar o8 prncipais senvigos por peso o volume,
discriminados por fonta renovivel @ nao renoydvel

» Porcertagem de materiais reciclados wilizados na produgao de bans & samipos principats

» Porcertagem de produtos e materiais de embalagem recuperadas por categoria de produto

Erergia

Bindiversidada

Emissies

» Consuma totzl da combustiveis de fontes ndo renovdvais dentra da organizagéo

» Consumnn toted de combustiveis de fontes renovivets dentro da omganizagao

» Consumnn toted de energia fora da organizagso |rensporte, processamentn de produbos vendidos etz |

» A taxa da intensidade enargética da arganizagan

» A redugan do consumo de energia dewido a programas de malhoria da efciéncia enargétca e de consavagao de
anargia

» A redugan do consuma de energia relacionado aos produtos @ servipos vendidos

» [escrigan e como a organizgan garencia a gua, ncluindo mado e |ocal de captagae, consuma & despejo, @ o8
mpactos relacionados

» [Igzeripan dos padries de qualidade dos efluentes

» [uantidads total da Agua captada por fonte |dpua suparficial, subterrinea, de terceins eto.|

» [uantidads total da efluentes langados por desting |&pua suparficial, mar ate.)

» Consuma totzl da agua

» Localizagdo, tamanhe, tipe de operagan e valer da biodiversidade em unidades operacionais praprias, arendadas
ou gerenciadas dentro ou nas adjacéndas de dreas proteqides e dreas de alto valor em biodiversidade fora das dreas
protegidas

» Destrigan da naturers doz impactos significativos, diretos e indretos, positins @ negatives, sobre a biednersidade
decarranta de construgdes, ransporta, fabricagan e autras atvidadas da organizgan

» Localizagdo @ tamanha das Areas protegidas ou habitats restaurados

» Nimearo de espécies da Lista Vermealha de Ezpdes Ameagadas da LCM e de espécies de listas nacionais com
hahitats em areas afetadas pelas operagies por nivel de risco

da extingdo

» (uantidads total da emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE)

» [uantidad total das emisstes indiretas de GEE associadas & enargia

» (uantidads total de outras emissdes indiratas de GEE

» Taxa de intensidade das emissies de GEE

» Redugies da GEE provenientes de programas da redugao de GEE

» (uantidade total das emissies de substincias que destroem a camada da oadnia

» (uantidads total das emissdes de MO,. 50, @ outras emissies atmosféricas significativas [FOP, VOC e

Eftsenias e residucs

Fomecadores

Comunidade local

Marketing e rotulagam

Conformidade

Geral

» Peso totel dos residucs por tipo & método de disposigan

» Nimaro total & volume de vazamentos significativos

» [igzcrigan dos insumos, atividades e prodintos que podem garar impactos relacionados aos residuos
» ApDEs para prevent @ garagan de residuns

» Peso total dos residucs discriminado pela composigao dos residuns

» Pesn total dos residuns ndo dastinados & eliminagaa por composigao, incluindo o dos perigosas

» Peso totel dos residucs destinades 8 efminagan, incluindo o dos perigesos

» Porcentagem de noves fomecedores avaliados por critérics amisentais da salagan

» Niimearo de fomiecedones avaliados por critérios ambiantais

» Porcertagem de operagies com participag3o da comunidade |ocal em avaliagao de impacto ambiental

» Operagas com impactos negativoe, reais ou potenciais, na comunidade local, devido 20 uso de substincias pangosas

» Informar se os procadimentos da organizagao a obrigam a infarmar sobre & origem dos componentes do produto ou
servigo, rincipalmante dos que possam causar impacios sociais & ambientais negativos @ sobve & efiminagin de produ-
10s B 08 impactos socias e ambientais asmociabos

» (uantidade de casos da nan conformidade com nomas & codigos voluntarios

» Niimaro & valor moneddrio das muftas e ndmero total das sangies ndo monetdrias palo ndo cumprimenta das leis

amhbientais aplicavais

» Total dos pastos @ investimentos para protepan ambaantal

Quadro 4: Temas Ambientais do GRI
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(2022, apud BARBIERI, Gestdo Ambiental Empresarial, 2023)

Dentro da comunicacdo ambiental, existem as declarac@es e rotulos, que sdo usados
para caracterizar as questdes ambientais de um produto ou servigo. Elas, quando bem
usadas, servem para categorizar produtos e servicos amigos do meio ambiente. Nesse
sentido, na medida que as pessoas se informam a respeito dos problemas ambientais
existentes, aumenta-se a demanda por esses produtos. Entretanto, esses tipos de
comunicagfes podem ser usados, segundo Barbieri (2023), para a prética de lavagem
verde, a0 comunicar informagdes enganosas ou que ndo possam ser verificadas. Por esse
motivo, a ISO criou normas para dar verificabilidade e credibilidade as declaragdes. Dentre
as orientacbes gerais para cumprir a norma estdo: fornece informacdo acerca das
declaragfes ambientais sempre que pedido; as comunicagdes devem ser ndo enganosas,
precisas, baseadas em metodologia cientifica, com informagdes acerca de resultados
reproduziveis, ndo criar obstaculos ao comércio internacional, considerar todas as partes
relevantes do ciclo de vida do produto, ndo inibir inova¢bes com potencial de melhoria
ambiental, entregues aos clientes e desenvolvedores dos rétulos; convém fazer uma
consulta participativa no desenvolvimento da comunicacdo (ABNT, NBR ISO
14020:2002, secdo 4 apud BARBIERI, 2023)

Existem trés tipos de declaracdes e rotulagens ambientais. O primeiro € a do tipo
em que acontece a adesdo ao programa de uma outra instituicdo. Ela é baseada em
produtos selecionados pelo programa e tem o consumidor final como publico-alvo. Ela
considera o ciclo de vida inteiro do produto, exige certificacao de terceira parte, € mostrada
como simbolo e texto na embalagem e possui a norma NBR 1SO 14024. O segundo tipo é a
de autodeclaracdo de comerciantes que desejam se beneficiar dela, enderecada ao
consumidor final, ndo considera o ciclo de vida inteiro do produto, é impressa na
embalagem ou no produto e ndo possui necessidade de certificagéo por terceira parte, o que
prejudica muito sua credibilidade caso a informagdo contida na comunicagdo ndo seja
verificavel — tem a norma NBR IS0 14021 como balizadora. A do tipo 3 é aquela que é
enderecada de empresa para empresa, considera o ciclo de vida do produto, exige
certificacdo de terceira parte e € mostrada com texto relatando informac6es da empresa, do
produto, dos impactos ambientais quantificados e da empresa certificadora. O exemplo de

tipo de autodeclaragéo pode ser visto na Figura 3.
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Figura 3: Rotulo de autodeclaragdo

rial, 2023)

Gestdo Ambiental Empresa

(BARBIERI,
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4. Estudo de Caso Seara Jaguaré.

A seguir serd descrito como ¢é realizada a gestdo ambiental na Seara Jaguaré. A
empresa possui a administracdo do meio ambiente segundo a politica de sua empresa
controladora, a empresa de capital aberto, JBS, por isso, serd exposta as atividades do
departamento por meio da informagdo disponivel no site (2024), no relatério de
sustentabilidade de 2022, de um colaborador do departamento de ambiental da unidade
Seara Jaguaré

A unidade da empresa é especializada na producdo de dleos e gorduras vegetais e
margarinas. Logo, a empresa esta na cadeia agricola (vegetais), com as matérias primas de
6leo de palma, soja e estearina, entre outras (Colaborador do Departamento Ambiental da
Seara Jaguaré) e pecuaria (leite).

4.1 Coleta de Dados
4.1.1 Politicas Ambiental da JBS:

De acordo com o site da empresa, o seu compromisso de sustentabilidade é
“atender as necessidades alimentares e nutricionais da crescente populacao global por meio
de um modelo sustentivel e que permita viver em equilibrio com o planeta” (JBS, 2024).
Para cumprir isso, a companhia diz ser necessario ser eficiente com os recursos da
natureza, incrementar tecnologias recentes, acfes inovadoras e éticas em toda a cadeia
alimentar mundial (JBS, 2024).

Desse compromisso, desencadeiam-se as seguintes diretrizes: elaboracdo de
objetivos ambientais (visto na Tabela 1) e acompanhamento de indicadores por pessoas
qualificadas na area; criacdo de um planejamento de investimento anual para aperfeicoar os
resultados do setor e engajamento da cadeia de valor e dos trabalhadores quanto a
execucdo dele; conscientizagdo da cadeia de provedores dos insumos principais em
consonancia com as diretrizes socioambientais da organizacdo; cumprimento da legislagédo
e regulamentos relacionados ao meio ambiente que sdo aplicaveis (JBS, 2024).

Os objetivos ambientais da companhia séo, de acordo com o site da JBS (2024):

e Financiar 1 bilhdo de ddlares em projetos de diminuicdo de GEE nas
unidades da empresa

e Zerar 0 balanco de geragdo de GEE até 2040, isto é, diminuir o suficiente de
GEE nas instalagOes e cadeia de valor da companhia e compensar o restante.

e Dispéndio financeiro de 100 milhdes de dolares em planos de pesquisa e

desenvolvimento para apoiar 0s fornecedores da companhia em ténicas de



44

agricultura regenerativa, captacdo de GEE e tecnologias de atenuagdo de
geracdo de gases

e Diminuicdo em 30% da geracdo de GEE dos tipos 1 e 2 (a categorizacdo das
emissdes estd no capitulo 4.3)

e Utilizacdo de 60% de eletricidade renovavel

e Atenuacdo de 15% no uso de agua em comparagdo com 2019
Dentre as metas colocadas no Relatério de Sustentabilidade de 2022 e que ndo

estavam no endereco eletrénico, temos:

e Vinculacdo do salario da alta administracdo ao desempenho dos objetivos
ambientais
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MOSSAS METAS GLOBAIS

Zerar o balanco de emissoes de gases de

efeito estufa até 2040

Energia e emisses

Reduzir em 30% a intensidade das

z
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emissoes de GEE nos escopos 1e 2 até

2030em relacao a 2019

80% da matriz elétrica até 2030 e 1009
até 2040

Vincular a remuneracao da diretoria ao
desempenho em relacic a metas

ambientais

Reduzir em 15% a intensidade de consumo

Agua

de agua até 2030

Quadro 5: As metas ambientais da JBS

(JBS, 2024)

Quanto ao plano de investimentos, ele possui as seguintes caracteristicas (JBS,
2024):
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Atencéo no tratamento de residuos liquidos, na gestdo de restos solidos, na
geracdo de gases atmosféricos e de efeito estufa e no gerenciamento de
utilizacdo de agua.

Fundamentado por um extenso diagnostico ambiental com o intuito de
progredir nos indicadores da area das unidades produtiva brasileiras.

Conta com muitos projetos ja realizados.

A ecoeficiéncia das unidades produtivas da empresa € orientada, mais

concretamente, pela “Politica Global de Meio Ambiente ¢ Biodiversidade”, a qual,

segundo a companhia, mostra técnicas e parametros a serem praticados e discorre sobre 0s

pontos de acompanhamento e controle do meio ambiente com o intuito de padronizar as

acOes e rotina das unidades (JBS, 2024). Cabe dizer que, ao ler o documento, ha presente

apenas tdépicos relacionados com o compromisso da companhia ja comentados

anteriormente, sem concretizar técnicas como é mencionado no site.

No endereco eletrénico ainda é possivel encontrar 0 documento “Politica Ambiental

Seara Alimentos” (2017), em que ¢é elencado a politica ambiental prdopria da Seara, além de

trazer informacdes sobre qualidade de produtos e servicos e da seguranca dos trabalhadores

préprios da subsidiaria. A seguir esta descrito as informac6es presentes:

Cumprir as leis, normas e exigéncias dos clientes.

Elencar objetivos para cumprir com as demandas da clientela, provedores,
trabalhadores, coletividade, poder executivo, sdcios e 0s outros envolvidos.
Cumprir com o uso sustentado e otimizado dos recursos naturais, além de
prevenir e reduzir a poluicdo.

Resguardar a seguranga alimentar da clientela ofertando bens saudaveis, de
modo a construir lagos de longo prazo com eles.

Garantir a seguranca, saude, desenvolvimento social e humanos dos
colaboradores, por meio do enaltecimento e da qualificagdo dos
trabalhadores.

Focar na maestria de bens, servigos e processos, de modo a buscar sempre 0

aperfeicoamento constante.

A companhia possui um software de gerenciamento de indicadores ambientais,

como, utilizacdo de &gua, formacédo e analise de efluentes (residuos industriais em forma

liquida e gasosas), uso de eletricidade, producdo de vapor, geracdo de residuos, logistica,

gases refrigeradores, dados de producdo e gases causadores de efeito estufa. Os
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colaboradores das unidades alimentam a plataforma de modo rotineiro. Assim, é possivel
relacionar o desempenho ambiental com as metas de diminuicdo de uso e formacdo de
residuos, o que permite melhorar os planos de prevencéo e diminuicdo de danos a natureza
(JBS, 2024).

A empresa possui um SGA auditado internamente e baseado na norma 1SO 14001.
No entanto, a JBS conta com a certificagdo da norma para 4 unidades, Itapiranga/SC,
Ipojuca/PE, Gaspar/SC e Campo Grande/MS. Essas unidades servem de modelo e exemplo
de melhores préticas para as demais unidades no Brasil. Para a unidade da Seara Jaguaré, a
unidade de Ipojuca/PE é o modelo seguido, ja que ela possui certificacdo no escopo de
6leos e gorduras, 0 mesmo de Jaguaré (JBS, 2024).

4.1.2 Gestdo da Agua

A &gua estd na cadeia produtiva da unidade por meio dos insumos vegetais e de
origem animal (leite) (fonte: embalagem da margarina “Delicia”), nos parametros
sanitarios dos processos e produtos. na limpeza dos ambientais, maquinas e ferramentas
(JBS, 2024).

A empresa tem o compromisso de utilizar o recurso de maneira sustentavel, de
modo a garantir a eficiéncia na utilizacdo e reuso da agua, e diminuir a necessidade de
novos meios de captacdo. A unidade do Jaguaré e as demais, possuem suas préprias metas
e objetivos de consumo (JBS, 2024).

Os principais indicadores de agua sdo: “a captacdo de agua por fonte, o volume de
agua reutilizada e a intensidade total de uso de &gua” (JBS, 2024). Eles possibilitam
encontrar oportunidades de aperfeicoamento.

As unidades produtivas seguem a legislacdo quanto ao tratamento de efluentes e
cada uma possui um roteiro de tratamento adaptado as exigéncias da licenca de descarga da
unidade e visa diminuir a quantidade de &gua desprezada e evitar resultados fora do
aceitavel. (JBS, 2024). Dependendo da unidade, esse tipo de residuo pode ser tratado
internamente ou pelo sistema publico. De acordo com a Colaborador do Departamento de
Meio Ambiente do estudo de caso ¢ “tratado internamente, para o rejeito da Osmose
Reversa (sistema de reuso) segue para a rede de esgoto da concessionaria (eles possuem
uma estacdo de tratamento da rede publica)”. A agua do sistema de osmose serve para
“para reuso nas torres de resfriamento, lavagem de pisos, etc” (Colaborador do
Departamento de Meio Ambiente).

A rotina de trabalho da unidade segue o “Programa de Gestdo Sustentavel de Agua

(PGSA)”, que ¢ gerido por um Comité. As atribuicbes do programa sdo: relacionar as
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unidades da JBS com as microbacias hidrogréaficas mais relevantes; construir projetos,
determinar aplicacdo de capital e elaborar objetivos de diminuicdo do uso de agua nos
processos de producdo; montar solucdes novas para a reutilizacdo de agua; capacitar
lideres e trabalhadores para as questfes do tema. (JBS, 2024).

A empresa reporta seus dados de &gua para a instituicdo sem fins lucrativos Carbon
Disclosure Project (CDP), organizacéo ativista do meio ambiente. Por meio da divulgacao,
a companhia consegue se comparar com 0s seus pares do setor e com si mesma, ganhar
destaque no mercado de acOes e ficar a frente da legislacdo que vem sendo mais rigida
quanto a divulgac6es de dados ambientais (CDP, 2024)

Dentre 0s casos positivos relatados pela empresa em seu relatério (2022) estdo: as
unidades no Brasil ja reutilizam a agua para refrigeracdo de equipamentos, irrigacdo de
vegetacdo, limpeza de patios e veiculos; dispéndio financeiro de 120 milhGes de reais na
atualizacdo para processos de tratamento de residuos liquidos mais modernos, com o
estabelecimento de complexos de lodo ativado em sete locais produtivos — esse processo
possibilita a geracdo de produtos organicos a partir do lodo ativado para a utilizagdo em
outros sistemas, em conformidade com a filosofia da economia ciclica.

A companhia possui uma meta global de reduzir em 15% a intensidade de consumo
de agua até 2030, no entanto, entre 2019 e 2022, houve um aumento de 5%.

4.1.3 Gestao Ar

No site da empresa, ndo ha uma seccao especial acerca do controle e prevencao de
poluicdo atmosférica, no entanto, existe informagdo sobre como a empresa combate as
mudancas climaticas e €, portanto, sobre isso que sera disposto nesse subcapitulo.

A JBS possui a meta de zerar a emissdo de gases de efeito até 2040, algo que a
empresa esbanja no titulo “net zero 2024”. Para chegar nesse objetivo, a empresa diz que
reduzira suas emissdes diretas e indiretas, isto, €, aquelas que sdo geradas durante a cadeia
produtiva ndo controlada por ela, e ird compensar as emissdes residuais (JBS, 2024).

A empresa divide as emissdes de gases de efeito estufa em 3 escopos. No primeiro,
estdo as emissdes de responsabilidade direta, isto é. as advindas da logistica prépria, de
combustiveis usados na criacdo de aquecimento ou energia na producdo, dos corpos de
agua de tratamento de residuos liquidos, dos elementos gasosos de refrigeracdo e da
liberacdo de gases dos animais (fermentacdo entérica) das operacdes da organizacdo
(RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022)
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No escopo 2, estdo as emissdes originadas do uso de energia elétrica indireta, isto &,
a compra de eletricidade, vapor, aquentamento e resfriamento (RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE, 2022).

Em relacdo as de tipo 3, estdo os gases emitidos pela cadeia dos fornecedores e
clientes da organizacdo como logistica de terceiros, transporte aéreo comercial,
decomposicdo dos restos da cadeia em aterros sanitarios, mudancga no solo e criacdo de
racdo dos provedores (JBS, 2024) (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022).

A companhia realiza inventario de emissdo de seus gases de efeito estufa ha 11
anos conforme as regras da metodologia internacional GHG Protocol e as disponibiliza na
Plataforma Registro Publico de Emissées do Programa GHG Protocol Brasil, no CDP
Mudangas Climaticas, CDP Florestas e aos Governos do Estado de S&o Paulo e do Parana.
Os inventarios sdo geridos por um sistema informatizado. O inventario disponivel no
endereco eletrdnico da empresa é do ano de 2019 e é realizado pela empresa certificadora
SGS ICS Certificadora Ltda. No site do GHG Protocol estdo os inventarios até o ano de
2022,

Em relacdo ao Net Zero, a companhia adota diversas iniciativas e acGes para medir
e diminuir a originacdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) na cadeia produtiva, no uso de
energia e na frota de logistica (JBS, 2024).

A JBS possui 0 objetivo de reduzir em 30% a emissdo dos escopos 2 e 3 até 2030,
aumentar em 60% o uso de eletricidade renovavel até 2030 e em 100% até 2040 (Relatério
de Sustentabilidade, 2022). Em 2023 foi desenvolvido um roteiro global para reduzir as
emissdes, que serd interativo e flexivel para que se adapte a realidade de cada unidade
produtiva.

Segundo a empresa, a maior parte da geracdo de GEE, assim como a maioria das
empresas do setor, é na cadeia de fornecedores no escopo 3, proveniente de transformacdes
no solo e producdo de alimento para animais de corte (racdo). Por esse motivo, a empresa
tem feito esforgos para conscientizar seus parceiros da cadeia produtora no combate aos
gases.

Entre as principais atividades da empresa contra a geracdo de gases na cadeia de
valor estdo (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022):

e Dados sobre emissdo de GEE: A empresa se compromete a melhorar
continuamente a transparéncia e a qualidade dos dados de emissdo. De
acordo com o Relatorio de Sustentabilidade de 2022, a empresa, em 2023,
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ird implementar um sistema global digital de registro de emissfes. Com
essas iniciativas, serd possivel avaliar os projetos mais promissores e
parceiros comerciais que devem ser priorizados na reducdo de lancamento
de gases.

Estratégias e mudancas por tipo de proteina: Em 2023, de acordo com a
companhia, foram elaborados roteiros para reduzir as emissdes no escopo 3
para cada tipo de proteina e cada pais e regido que atuam. Isso possibilitara
a empresa identificar tecnologias e praticas disponiveis localmente para
diminuir a geracdo de GEE pela pecuéria, estabelecer parcerias e identificar
lacunas em escalabilidade e pesquisa.

Acdes de mitigacdo das emissdes advindas das mudancas no solo: As
alteragfes no uso da terra relacionadas a cadeia de fornecimento séo a
principal oportunidade de reducdo de emissdes indiretas. A empresa possuir
uma abordagem multipla para mitigar essa questdo. A titulo de exemplo, um
tipo de abordagem estd em comprar grdos livres de desmatamento e de
baixo carbono. Na unidade Jaguaré, as alteracdes no uso do solo estdo
presentes nas cadeias dos 6leos e gorduras vegetais e de leite. Devido a
complexidade do assunto e grande informac&o da JBS disponivel na internet
essa questao sera abordada mais amplamente no capitulo 4.3.1.

Parcerias na cadeia produtiva: ampliar os recursos disponiveis para auxiliar
os fornecedores direitos de gado na identificacdo de alternativas

sustentaveis para reduzir as emissdes de GEE.

Dentre as atividades mais importantes de reducdo da emissdo de GEE nas
propriedades da empresa esta a gestdo de energia, que serd descrito numa sessdo 4.3.2.
Dentre as atividades especificas da Seara Jaguaré para mitigar a emissdo de gases de efeito
estufa, ha “projetos de reducéo de vapor gerados nas caldeiras e projetos menores (grupos
de melhoria continua) que impactam positivamente a questdo das emissdes” (Colaborador
do Departamento de Meio Ambiente da Seara Jaguaré).

A seguir estdo as emissdes globais da empresa de 2019 até 2022. Nota-se que

houve uma diminui¢do em todos os escopos durante o periodo.

Tabela 1: Emiss@es globais de GEE
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EMISSOES GLOBAIS DE GEE POR ESCOPO (tCO.e) |

2019 2020 2021 2022
Escopo 1’ 3.971.569 3912571 4.376.827 4.045.137
Escopo 2 (Abordagem de localizagdo)® 1.692.410 1.547.699 1.807.372 1.605.115
Escopo 2 (critério de compra)? 1.731.526 1.551.270 1.752.367 1513548

Fonte: JBS, 2023

4.1.3.1 Combate ao Desmatamento

Para reduzir o desmatamento, que é a mais importante oportunidade de reducdo de
emissdes ndo diretas (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022), e proteger seus
produtos da destruicdo dos recursos naturais, a empresa Sse baseia em: normas e
fiscalizacOes rigorosas, apoio e incentivos aos produtores.

A empresa conecta provedores de grdos, produtores rurais e de gado com
distribuidoras, varejistas e consumidores e é nimero 1 no setor, logo, possui uma grande
capacidade de impactar a cadeia produtiva (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE,
2022). Por isso, a empresa tem 0s seguintes compromissos no combate ao desmatamento.
O primeiro € acabar com a derrubada de arvores ilegais em florestas em todos o0s biomas
do Brasil até 2025 para provedores de rebanho e parte dos provedores de toda a cadeia da
companhia. O segundo é implementar o Roteiro do Setor Agricola 1,5 elaborado pela
Tropical Forest Alliance para a indUstria de carnes, ovos e leite no Cerrado e na Amazonia.
Na Amazénia o desatamento deve ser zero para provedores de primeiro contato com a
companhia até 2023 e para fornecedores indiretos, até 2025. No Cerrado e 0s demais
biomas o desmatamento criminoso deve acabar até 2025 para provedores direitos e
indiretos (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022).

Os principios da companhia para eliminar o desmatamento na pecuéria Sao
(RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022):

e Alterar as causas da destruicdo de florestas para provedores diretos e
indiretos.

e Maior atengdo nos ecossistemas com maior risco.

e Conseguir transparéncia total e monitorar provedores direitos e de nivel 1.
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Movimentar cadeia de provedores e atuantes de varios setores para instaurar

normas comuns e aumentar o ideal de ndo desmatamento.

Criar caminhos de renda para comunidades e produtores ruais.

O plano de agdo para acabar com a predacdo de florestas na cadeia de valor agricola
correspondem a (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022):

Nenhuma tolerancia ao desmatamento

Fiscalizacdo da cadeia de provedores

Assisténcia profissional e educacao para agricultores e pecuaristas.
Conscientizagdo das partes interessadas e associados comerciais para
agilizar mudancas no ramo.

Incentivar o desenvolvimento sustentado

Acbes com impacto robusto no combate ao desmatamento (RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE, 2022):

Aquisicdo de matéria-prima com zero tolerancia ao desmatamento: A
“Politica de Compra Responsavel de Matéria-Prima” da JBS ndo permite a
compra de rebanho de: fazendas relacionadas com destruicdo de floresta,
invasdo de territdrios indigenas, terras quilombolas, locais de conservacao
natural ou que estejam congeladas pelo poder publico ambiental. A
companhia possui alguns programas nesse sentido, como 0 “Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazonia” elaborado com a
ONG Imaflora e o Ministério Publico Federal (MPF). Esse projeto realiza,
monitora, audita e relata por meio de técnicas e ferramentas com o intuito de
terminar com o esgotamento de arvores.

Monitoramento da cadeia de suprimentos: A companhia possui um
programa de fiscalizagcdo de provedores de rebanho que usa banco de dados
publicos e de governo, fotos de satélite e dados georreferenciados para
garantir a concordancia ambiental. O sistema monitora uma area de 610.000
km quadrados. Desde a implementagdo o programa ja bloqueou o
fornecimento advindos de 16000 fazendas. N&o foi mencionado no relatorio
se 0 projeto com o MPF é o mesmo que este, mas, como visto, utiliza de
técnicas iguais. No caso de fornecedores indiretos, € mais dificil coletar
informacdes devido as leis de privacidade no Brasil. Por causa disso, a

empresa criou a Plataforma Pecudria Transparente, que consegue coletar as
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informacdes dos provedores de gado dos fornecedores direto da companhia.
Desde entdo, 45% do gado processado pela companhia é monitorado pela
plataforma e o objetivo € alcancar 100% até 2025. O relatério também diz
que a partir de 2026 todos os fornecedores “diretos e indiretos de nivel 1”
(RELATORIO, p. 49, 2022) deverdo estar inscritos no sistema para atuar
em conjunto com a companhia.

Assisténcia técnica a produtores: a empresa possui um sistema de
compliance que blogueia fornecedores que ndo entram nas regras da
empresa, como a de desmatamento zero. A JBS, no entanto, ndo acha isso
suficiente para tratar o problema, pois esses produtores irdo encontrar novas
maneiras de ingressar na economia. Para isso, a empresa possui 18
“Escritorios Verdes” espalhados pelo pais para dar suporte tecnoldgico
gratuito a agricultores que querem melhorar sua performance ambiental e
produtividade. Os escritorios visam a “regularizacdo ambiental” e a
adequacdo ao cadigo florestal brasileiro. Os escritdrios ja auxiliaram 6000
fazendas, que produzem 2 milhdes de cabeca de gado por ano. Além disso, a
empresa possui o “Programa Fazenda Nota 10” que auxilia os produtores a
maximizarem sua produtividade e diminuir o financiamento econémico ao
desmatamento criminoso.

Conscientizacdo de stakeholders: além do engajamento e parceria com a
cadeia de fornecimento global, a empresa participa de diversos eventos
globais, como o Férum Econdmico Mundial o Roteiro do Setor Agricola 1,5
e a Conferéncia das Partes (COP) painel da ONU sobre Mudancas
Climéticas. Nesses eventos, a companhia contribui para alcancar resolucgdes
para as raizes do desmatamento nas industrias de 6leo de palma, carne de
boi, soja e outros produtos primarios, conjuntamente com outras partes
interessadas,

Incentivo ao desenvolvimento sustentavel: O “Fundo JBS para a
Amazoénia” € uma ONG dedicada a financiar iniciativas de desenvolvimento
sustentado no bioma, de modo a incentivar a utilizacao sustentada da
floresta, melhorar a 0 bem-estar da populagéo local e desenvolver a regido
com tecnologia e ciéncia e promover a regeneracao da floresta. O esforco da
ONG é fundamentado no uso sustentavel e na recuperacdo da floresta. Os

projetos mais relevantes de acordo com a companhia sao
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Corredor Sustentavel de Cacau, Maos Indigenas,
Floresta em Pé, Bioplastico da Amaz6nia, fundo patrimonial
FUTURE para educacdo no campo, Projeto Pesca Justa e
Sustentdvel e Geoflora - Automacdo Florestal e
Espacializacgdo de  Carbono.  ((RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE, 2022), p. 51, 2022)
Entre os progressos ditos pela empresa, estdo: 1300 hectares reflorestados e 2
milhGes de animais originados de propriedades regularizadas pelos escritérios.
4.1.3.2 Gestdo de Energia
Devido a relevancia da gestdo de energia para a reducdo das emissdes de GEE nas
instalacBes da JBS, esse capitulo foi inserido dentro do capitulo da administracdo do ar.
Para reduzir, portanto, a emissdo dos elementos causadores do efeito estufa,
globalmente, a companhia se baseia na promo¢do do uso de energia renovavel e na
eficiéncia energética de suas instalacfes. Para isso ela toma as seguintes iniciativas:

e Levantamento de melhores iniciativas a partir da troca de informacdes entre
instalacOes, avaliacdo e conferéncia do desempenho energético de cada
unidade.

e Aperfeicoamento comportamental a partir do estabelecimento de
indicadores de performance especificos a cada unidade para reduzir a
emissao com baixo ou zero esforgo financeiro.

e Investimentos na modernizacdo de maquinario com baixo desempenho,
aproveitamento de aquecimento ndo utilizado e extin¢do de processos com
pouca eficiéncia.

¢ Aumento do consumo de energia limpa criada dentro ou fora da companhia.

Dentre outros casos, pode-se citar: troca de iluminacdo tradicional por LED
(consome menos energia); melhoria da eficiéncia de equipamentos de resfriamento e de
vapor de agua; diminuicdo do uso de combustivel da frota propria; estabelecimento de
coberturas em corpos de dgua anaerobicos para guardar o gas gerado.

Outro exemplo que merece destaque é o inicio das operacfes da No Carbon,
subsidiaria da JBS focada em aluguel de veiculos elétricos para dar suporte de logistica aos
varejistas parceiros. Na Seara Jaguaré, é comum ver a circulacdo desses veiculos que

carregam a campanha de marketing Net Zero da JBS.
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Da inauguracgdo do Net Zero 2040 até aqui, a empresa investiu 123 milhdes em 180
projetos nas suas unidades produtivas para reduzir a emisséo das categorias 1 e 2 de GEE,
primordialmente as conectadas com o uso de energia. E esperado que esses projetos irdo
retirar 320 mil toneladas de C02e (quantidade de gases de efeito estufa equivalente a
quantidade de diéxido de carbono)

Assim como as outras areas de gestdo, ar e agua, ha também o auxilio de sistemas
informaticos para a administracdo dos dados ambientais, os quais permitem a avaliacéo de
desempenho (em tempo real ou ndo) e a comparacdo entre regides e unidades. As
principais métricas de eletricidade sdo: consumo total, uso total renovaveis e intensidade
energética (quantidade de energia usada por unidade de produto).

Dos resultados obtidos, em 2022, 42,3% do consumo de eletricidade foi renovéavel
em ambito global (JBS, 2024).

4.1.4 Solo e Economia Circular

Quanto a satde do solo, h& pouco contetudo disponivel ao publico no site da
empresa. No entanto, devido ao potencial da economia circular para a satde do solo, ja que
a destinacdo correta evita a disposi¢do de residuos em aterros sanitarios que poluem solo,
convém relacionar o solo, visto anteriormente, com a economia ciclica.

A JBS possui uma Politica Global de Embalagens e Reciclagem, que visa diminuir,
reusar e reciclar o maximo de insumos e eliminar restos em aterros. Com a reducdo de
itens enviados aos aterros, diminui-a demanda desses lugares de despejo de residuos e
diminui e geracdo de metano originado nesses locais, que € um dos gases do efeito estufa
(JBS, 2024). Para cumprir com sua politica mundial, a empresa se baseia tanto em a¢des
pontuais quanto em esforcos de longo prazo, como o desenvolvimento de novas
tecnologias (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022).

A companhia possui, também, um Manual para reciclar plastico, que acumula
conhecimento de suas experiencias previas em como proceder para fazer a separacao e a
venda para as cooperativas de modo eficiente (JBS, 2024).

Os times de meio ambiente da empresa possuem diretrizes de coleta, transporte e
destinagdo correta de acordo com a legislacdo local. Os materiais reciclaveis s&o
categorizados e enviados para a reciclagem e, sempre quando possivel, a companhia firma
parceria com empresas de compostagem para reutilizar esse residuo. Os restos ndo
reciclaveis e com risco a saude sdo enviados a destinagdo correta (JBS, 2022).

Os plasticos consumidos na empresa sdao transformados em forma de sacos para

lixo, lonas plasticas, capas de paletes, filme termoencolhivel (shrink), paletes e estrados de
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plastico injetado (JBS, 2022). Esse trabalho é feito pela unidade de negdcio da companhia,
JBS Ambiental, responsavel por pegar, reciclar, reusar e transformar restos das operacoes.
Em outro exemplo, o P&D da JBS Ambiental transformou restos de embalagens com
varias camadas de cloreto de polivinilideno em pisos para pavimentar patios.

Ainda mais, a empresa, fiel em reduzir a perda de alimentos em suas unidades
produtivas. reaproveita quase toda matéria-prima ndo usada para produtores principais
(core) para gerar novos produtos, como racao e biodiesel para geracdo de energia. Esse
processo de transformacdo de restos da producdo em novos bens € administrado pela
unidade da empresa, JBS Novos Negdcios (JSB, 2024).

Em relacdo as embalagens, a empresa tem a premissa de buscar componentes que
ofertem reciclabilidade e tecnologias que permita diminuir a gramagem de embalagens
(dessa forma, menos residuos sdo gerados no po6s-consumo) (RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE, 2022), sem comprometer a seguranca alimentar que as
embalagens fornecem aos alimentos produzidos pela companhia. De todas as embalagens,
86% sdo feitas de materiais de fonte renovavel (JBS, 2024). Ademais, a empresa tem a
missao de coletar 22% das embalagens que vende (JBS, 2024). A exemplo da reducdo de
gramagem da embalagem, o relatério traz um exemplo da fabrica de Carrickmacross, em
que, ao eliminar o uso de fitas plasticas, foi evitado o uso de 17 toneladas de plastico
(RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022).

O time de P&D, além de ser responsavel por diminuir a gramatura das embalagens,
é encarregado por adaptar as embalagens para atender as regras de rotulagem ambiental
regidas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT NBR 16182). A norma
fornece informacdo de como descartar a embalagem de modo certo.

A economia circular na JBS faz parte do plano de negocios da empresa. No Brasil,
a companhia participa de diversos programas nacionais de apoio a logistica reversa em
consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

No ano de 2022, foi renovado a parceria com o Eureciclo (certificadora de logistica
reserva de diversos materiais) e a Prolata (reciclagem de ago), do Programa Cidade+
(programa criado pela ONG Recicleiros para fornecer consultoria a prefeituras de como
fazer coleta seletiva e de auxilio as empresas no cumprimento da lei de Residuos Soélidos
brasileira), para auxiliar a reciclagem dos produtos da empresa no pos-consumo (JBS,
2024) (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2022).

A JBS faz parte do Acordo Setorial de Embalagens, um contrato entre organizagdes

representantes de empresas associadas as embalagens. No documento, as empresas se
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comprometem a reciclar ou descartar de modo correto as embalagens que produzem. Entre
as medidas que a organizacdo tomou para cumprir 0 acordo € o investimento em
maquinario e infraestrutura de cooperativas no Estado de SP e outros estados, e o
treinamento de catadores. Outra medida ¢ a participagdo na campanha “Separe, ndo pare”
que promove a conscientizacdo e a educacdo ambiental por meio das redes sociais e cria
acOes préaticas na cidade de Séo Paulo (JBS, 2024).

Diante desse cenario, em 2022, a empresa reciclou 11458 toneladas de embalagens
de plastico e papeldo e 12004 toneladas de metal.

Especificamente acerca da Seara Jaguaré, existem as seguintes praticas de
reciclagem:

“Hoje no6s possuimos alguns processos de reciclagem:
como beneficiamento para coprocessamento (producdo de clinquer
para fornos de cimento); compostagem, beneficiamento para
indUstrias de biodiesel; logistica reversa de embalagens e a prépria
reciclagem (papel, plastico, sucata metalica, vidro, etc)
(Colaborador do Departamento de Meio Ambiente da Seara”
Jaguaré)

4.1.5 Ecossistemas
No quesito de ecossistemas, a JBS se compromete em preservar ecossistemas e a
biodiversidade, e em proteger e restaurar habitats naturais. Nesse sentido, nas operagdes da
Seara no Brasil, 100% dos produtos da subsidiaria cumprem com o Cddigo Florestal
Brasileiro, que obriga a conservacdo de uma reserva legal nos terrenos.
Entre outros projetos de protecdo aos ecossistemas, ha:
e O jamencionado, Fundo JBS pela Amazbnia
e Brigadas de incéndio no Pantanal. As brigadas sdo alertadas por um
sofisticado sistema de identificacdo de incéndio, que usa de satelites,
inteligéncia artificial, cameras em propriedades, dados de clima,
informagdes de ocorréncia de queimadas anteriores. Sdo 80 brigadistas. O
sistema inteligente cobre 2 milhdes de hectares e tem o potencial de reduzir
as queimadas em 90% na regiéo.
e As iniciativas de combate ao desmatamento descritas anteriormente. Elas
tém o objetivo de resguardar a vegetacdo original dos 2 maiores biomas do
pais, o Cerrado e a Amazbnia, 0 que promove a preservacdo desses

ecossistemas.
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4.1.6 As Leis Ambientais Seguidas pela Seara Jaguaré

Por meio de entrevista com um colaborador do departamento de meio ambiente da

unidade, a qual pode ser vista completa no Apéndice X, as seguintes leis e normas devem

ser seguidas:

A ja citada PNRS 12305/2010: Politica Nacional de Residuos Solidos.

O Decreto Estadual 8468/76: Ela estabelece métricas de proibicdo de
poluicdo da &gua, solo e ar com infragGes e penalidades. (Séo Paulo, 1977)
Decreto Estadual 6911/35: lei estadual que regulamenta o uso de materiais
explosivos e perigosos, com regras e penas (Sdo Paulo, 1935)

Decreto Federal 1030/19: regulamenta produtos controlados, perigosos e
armas de fogo (Brasil, 2019)

Lei 10.357/ 2001: regulamenta o0 uso de substancias que podem ser usadas
para producédo de entorpecentes que causam dependéncia (Brasil, 2001)
Portaria 56/2017-COLOG: portaria do exercito que regulamenta produtos
controlados

NBR 10151/2020: padrédo para procedimentos técnicos relacionados a satde
sonora do estabelecimento e é&reas proximas a ele (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2020)

RESOLUCAO CONAMA n° 382/2006: Conama estabelece os limites
méaximos de emissdo de gases poluidores para fontes fixas (Brasil, 2006)
NBR 12235/92: norma para armazenamento dos residuos solidos perigosos
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2020).

Decisdo de Diretoria da CETESB n° 127/2021/P/C: procedimento para
comprovar cumprimento da logistica reversa concernente ao licenciamento
ambiental (S&o Paulo, 2021).

Resolucdo SIMA n° 27/2021: resolugdo do Estado de SP para a promogéo
da logistica reversa no Estado (Séo Paulo, 2021).

E “outras leis que 0 orgdo ambiental venha a exigir dentro da licenca
ambiental” (Colaborador do Departamento de Meio Ambiente da Seara

Jaguaré)

4.2 Andlise do Estudo de Caso e Adequacao Tedrica
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As crises ambientais mencionadas estdo afetando em muito a vida humana, nesse
sentido, as politicas ambientais globais e nacionais, impulsionam a gestdo ambiental nas
companhias, as quais algumas vao além das leis. Diante disso, a unidade da Seara Jaguaré
e a JBS global dispde de uma gestdo de meio ambiente propria. A seguir sera analisado
como ¢ feita essa administragdo com base, principalmente, no livro de Barbieri.

Ao relacionarmos os dados coletados da Seara Jaguaré com, principalmente, as
técnicas disponiveis e 0s tipos de gestdo ambiental empresarial expostas no livro, notamos
que a abordagem de gestdo ambiental da companhia é estratégica. A misséo e valores da
empresa, ou, seu conteudo estratégico, tém o principio do desenvolvimento sustentavel, ao,
por exemplo, prezar pela ecoeficiéncia em suas unidades produtivas; ao espalhar a
sustentabilidade ambiental para a sua cadeia produtiva; ao estabelecer metas globais de
reducdo do uso da dgua, aumento do uso de energia renovavel, diminuicdo de emissdes de
gases de efeito estufa interna e externamente a companhia; ao participar de conferéncias
ambientais, a exemplo das COPs, para a atualizacdo as questfes concernentes ao tema.

Outra técnica que a empresa dispde € o acordo setorial de embalagens, a qual
configura um contrato publico negociado — uma negociacdo entre as entidades
representantes da inddstria de embalagem com o Governo Federal a época.

Em relagdo ao Sistema de Gestdo Ambiental, a companhia faz uso dele com
certificacdo 1SO auditada internamente, segundo o site da empresa, 0 que gera menor
credibilidade com as partes interessadas do desempenho ambiental da companhia. Uma
ISO auditada por terceiros seria uma oportunidade de melhoria da companhia com as
partes interessadas e com 0 meio ambiente.

Quanto as auditorias, a empresa utiliza essa ferramenta para ostentar o selo ouro
GHG Protocol. Isso quer dizer que a JBS contabiliza todas as suas emissdes diretas no
Brasil, contabilizagéo feita por uma empresa terceira acreditada pelo Inmetro, garantindo
veracidade ao inventdrio de GEE divulgado (PROGRAMA BRASILEIRO GHG
PROTOCOL, 2024).

Em relacdo a Avaliacdo do Ciclo de Vida, a companhia tenta influenciar a cadeia de
valor dos seus produtos por meio de regras: a exemplo da politica de intolerancia de
compra de materia prima de area desmatada; fiscalizagdo de fornecedores; auxilio técnico e
educacional aos provedores para que se adequem as politicas ambientais da companhia.

A companhia também dispde de parte do pensamento da ONU para a gestdo de
ciclo de vida dos bens ao prezar pela remodelagédo dos produtos para que gerem menos

residuos, ao reutilizar residuos para outros fins, ao substituir materiais néo reciclaveis pelos



60

que sdo. Outra técnica utilizada pela companhia é a de logistica reserva, que ela deve
cumprir de acordo com a Lei de Residuos Solidos.

Outra pratica de gestdo ambiental realizada na unidade do Jaguaré ¢ a palestra sobre
meio ambiente ministrada para colaboradores novos. Nela, sdo comentados conceitos de
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, maneira de descartar lixo corretamente,
entre outros assuntos relacionados. Nas areas externas da fabrica sdo dispostos lixos de
coleta seletiva, com as opcdes de vidro, plastico, papel e metal.

Acerca da comunicacdo ambiental da empresa, a JBS divulga, anualmente, um
relatorio de sustentabilidade (o ultimo relatorio data do ano de 2022). Embora o documento
se baseie no padrdo do GRI, ele ndo segue totalmente os preceitos da organizacdo. A
exemplo disso, em relacdo aos temas ambientais e seus indicadores, alguns pontos faltam
no relatério. Nesse sentido, pode-se citar a caréncia do numero total de multas que a
empresa sofreu no periodo observado do relatorio do ano de 2022 ou a falta de verificacdo
para 0s numeros de residuos gerados globalmente. Outras questfes negativas sao a de que
os dados globais no relatério sé possuem verificagdo do Brasil; alguns temas ambientais
possuem dados constados como globais, enquanto outros, ndo, de modo a gerar confusao
no leitor. No entanto, a empresa relata grande parte dos dados pedidos pelo GRI, embora
haja essa confusdo e davida em relacdo a verificabilidade.

Acerca das declaracdes e rétulos ambientais presentes nas margarinas produzidas
pela unidade da Seara Jaguaré, a de marca Delicia possui o rotulo de autodeclaracdo de
plastico tipo 5 e o texto de “embalagem reciclavel” ¢ “PP” (um polimero do tipo
polipropileno). N&o foi encontrado meio de verificar essa autodeclaragdo na embalagem da
margarina, 0 que, para Barbieri, a comunicacdo ndo teria valor algum. No entanto, caso a
declaracdo seja verdadeira, o material é reciclavel (EU RECICLO, 2024), o que é algo
positivo do ponto de vista ambiental.

Nas margarinas da marca Doriana, € possivel encontrar o simbolo de plastico 5
com o texto “pote/tampa” e “PP” e 0 simbolo de plastico 7 com o texto “ selo” ¢ “outros”.
O polimero 7 representa todos o0s outros plasticos que ndo os 6 anteriores, o que resulta em
uma reciclagem mais dificil (EU RECICLO, 2024). Na Doriana, também ndo ha um modo
de verificar essas informages. A inclusdo do rotulo de plastico 7 na Doriana mostra uma
nédo padronizacdo da comunicagdo ambiental entre os produtos da empresa, ja que a Delicia

possui 0 mesmo selo em plastico.
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Quanto a adequacdo da companhia as leis ambientais, muitas discutidas por
Barbieri séo utilizadas pela companhia, j& que ela é obrigada, se ndo, ha penalidades. Neste
trabalho, infelizmente, ndo ha tempo habil de analisar de modo aprofundado essas leis.

Dos resultados quantitativos dos dados globais da companhia, nota-se que a
presenca de praticas de gestdo ambiental gera resultados positivos, a exemplo da
diminuicdo da emissdo de gases nos escopos 1 e 2. No entanto, ha também pioras, como o
aumento do consumo global de &gua. No Brasil, ha resultados positivos em relacdo ao
monitoramento de gado, embora nédo foi possivel verificar a veracidade da informacédo. Os
dados como o de fazendas bloqueadas, quantidade de cabecas de gado produzidas em
fazendas com regulacdo ambiental, quantidade de florestas reflorestadas, quantidade de
plastico, papeldo e metal reciclados, encontrados no site e relatério da companhia, embora
sejam positivos pontualmente, eles sdo fornecidos em quantidade absoluta e néo
relacionados com a quantidade total, 0 que ndo garante a positividade generalizada desses
resultados na relacdo saudavel da JBS com o meio ambiente. Os dados quantitativos da
unidade da Seara Jaguaré ndo foram possiveis de serem coletados.

Quanto a contribuicdo da gestdo ambiental da Seara para 0 meio ambiente, sem
davidas, essa atividade melhora a relagéo da sociedade com a natureza. 1sso se prova pelas
inimeras atividades que a empresa realiza, algumas vistas em visita & fabrica inclusive. No
entanto, de modo geral, as praticas realizadas pelas empresas no quesito ambiental sdo
muitas vezes apenas para se adequar as leis ambientais, enquanto poucas empresas vao
além da lei, isso se mostra pelas companhias amigas do meio ambiente em territérios com
leis duras e inimigas em territorios brandos comentado por Barbieri (2023). I1sso pode-se se
provar também, em parte, pela comunicacdo da JBS, que nédo relata multas em seu relatério
de sustentabilidade, ndo mostra a verificabilidade das emissdes de residuos e nao €
facilmente verificvel a reducdo de gases de efeito estufa global dita pela empresa, pelo
menos no relatério. A JBS, afinal, € uma empresa com fins lucrativos e ndo possui o fim de
criar valor ambiental, como € o caso da lei ambiental. No entanto, a companhia, no Brasil,
dispde de certificagdo por terceiro de dados relatados em energia, agua e emisséo de GEE,
0 que é algo que cria valor. No entanto, no fim, a legislacdo é a maior provedora do

desenvolvimento sustentavel, ja que possui a forca da lei, da punicgéo, para tal.
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5. Concluséo

Atualmente, o planeta dispde de muitos problemas ambientais, vistos na poluicéo
da agua, do ar e do solo, na extincdo de ecossistemas, na ma utilizacdo dos recursos
naturais e, principalmente, nos efeitos devastadores do aquecimento global revelados pelo
IPCC. Diante disso, a sociedade criou mecanismo para mitigar esses problemas e, 0s segue
fazendo. Como os primeiros departamentos de governo de meio ambiente criados na
década de 70 e os primeiros encontros multilaterais relacionados ao tema e as leis
nacionais. A partir dessas leis, como visto, a gestdo ambiental de fato ocorreu.

A partir do estudo de caso, foi possivel observar como € feita a administracdo do
meio ambiente, com as suas ramificacGes relacionadas as crises ambientais mencionadas, e
as leis a serem seguidas pela companhia. Depois, foi analisado as praticas de gestdo
ambiental da JBS e da unidade da Seara em relacdo as praticas comuns de administracdo
do meio ambiente mencionadas no livro de Barbieri, as falhas da gestdo e possiveis
melhorias a serem feitas. Apds isso, foi analisado que os departamentos de gestdo
ambiental contribuem sim para um meio ambiente saudavel, no entanto, a maior forca

motora disso sdo as leis ambientais.
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7. Apéndice — Entrevista

ENTREVISTA COM COLABORADOR DO DEPARTAMENTO DE MEIO
AMBIENTE DA SEARA JAGUARE

Realizada em 15/05/2024

P: Que leis (politicas publicas) a empresa tem que seguir na area ambiental?

R: PNRS 12305/2010; Decreto 8468/76; Decreto Estadual 6911/35; Decreto
Federal 1030/19; Lei 10.357/ 2001; Portaria 56/2017-COLOG; NBR 10151/2020;
RESOLUCAO CONAMA n° 382/2006; NBR 12235/92; Decisio de Diretoria da CETESB
n° 127/2021/P/C; Resolucdo SIMA n° 27/2021; E outras leis que o 6rgdo ambiental venha
a exigir dentro da licenga ambiental.

P: O leite da margarina é de pasto ou confinamento? Ele é de producéo prépria ou é
adquirido de terceiros?
R: Néo consegui esta informagdo completa, infelizmente. Mas o leite é adquirido

por terceiros.

P: Quais sdo as principais matérias primas do processo produtivo da fabrica?
R: N&o consegui esta informacao completa, infelizmente. Mas temos o 6leo de soja,

palma, estearina, por exemplo.

P: Quais sdo as metas e objetivos de consumo de dgua do Jaguaré?

R: Esta é uma informacéo que ndo posso compartilhar, infelizmente.

P: O efluente no Jaguaré € tratado internamente ou pelo sistema publico?

R: E tratado internamente, para o rejeito da Osmose Reversa (sistema de reuso)
segue para a rede de esgoto da concessionaria (eles possuem uma estacao de tratamento da
rede publica)

P: Quais os projetos de reducdo de consumo agua no Jaguaré ou alguma solucgdo
inovadora de reuso de dgua/reducdo do uso de agua? (Se tiver)

R: Temos sistema de Osmose Reversa para reuso nas torres de resfriamento,

lavagem de pisos etc.
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P: Qual o nome do sistema de Tl em que se administra os dados de inventario de
gases de efeito estufa?
R: Credit 360.

P: Qual nome do software de gerenciamento de indicadores de meio ambiente e
sustentabilidade?
R: Credit 360.

P: Como é o roteiro de reducdo de emissdo da unidade, baseado no roteiro global ou
ndo existe?

R: Nédo temos implementado por enquanto.

P: Como é feita a reciclagem da unidade? A unidade possui parceria para
compostagem? Os restos de fabricacdo do Jaguaré tém conexdo com a JBS ambiental?

R: Hoje nds possuimos alguns processos de reciclagem: como beneficiamento para
coprocessamento (producdo de clinquer para fornos de cimento); compostagem,
beneficiamento para industrias de biodiesel; logistica reversa de embalagens e a prépria
reciclagem (papel, plastico, sucata metalica, vidro, etc.). Hoje também néds fazemos o reuso
dos residuos liquidos da fabrica (efluentes) por meio de um sistema chamado Osmose

Reversa.

P: Ha projetos realizados na unidade do Jaguaré para reduzir as emissdes 1 e 2? Se
ndo, ha algum projeto futuro?

R: Temos alguns projetos de reducdo de vapor gerados nas caldeiras e projetos
menores (grupos de melhoria continua) que impactam positivamente a questdo das

emissoes.

P: Ha algum projeto(os) de reducdo de gases de efeito estufa na cadeia de
suprimentos do Jaguaré que vocé saiba além do que esta presente no site e no relatério de
sustentabilidade da empresa?

R: Nao temos projetos por enquanto sobre esse tema. Melhor considerar o que esta
no Relatério da JBS. Como nosso negdcio € recente, estamos caminhando para atingirmos

todos 0s nossos objetivos ambientais.
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P: Ha sistema de LED automatico no Jaguaré para gerar economia de energia?
R: Nao.

P: Sabe o que é fornecedores indiretos de nivel 1 no relatdrio de sustentabilidade
(print do texto embaixo)?

R: Eu entendo que fornecedores indiretos sdo aqueles que ndo estdo diretamente
ligados com o produto final, porém fornecem insumos necessarios para a fabricacdo do
produto final. Exemplo: Produtos Quimicos, Gases, Embalagens, Paletes, Ferramentas etc.

Quanto ao nivel, ndo sei afirmar.

Informacdo extra do colaborador: N&o consegui responder todas as perguntas, pois
muitas coisas envolvem especificamente o time de Sustentabilidade e muitas informagdes

acabamos ndo tendo muito acesso.



