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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o contexto da gestdo empresarial sobre o
desenvolvimento social pela equidade nas empresas brasileiras que lideram o mercado e suas
estratégias de implementagdo das diretrizes Ambiental, Social, e Governanca Corporativa
(“ASG”). Também sera dado enfoque aos Orgdos Reguladores do mercado, responsaveis pela
fiscalizacdo do desenvolvimento das estratégias ASG nas empresas brasileiras.
Aprofundaremos o estudo desde o inicio do desenvolvimento social no mundo corporativo até
a importancia do setor privado, com o peso dos grupos empresariais globalizados e

transnacionais e os impactos cumulativos de suas atividades sobre a sociedade.

Palavras-chave: Gestao Empresarial. Ambiental. Social. Governanga Corporativa. Estratégias.

Empresas. Organizacdes. Brasileiras. Desenvolvimento.



ABSTRACT

The purpose of this article is to analyze the context of corporate management of social
development through equity in leading Brazilian companies and their strategies for
implementing Environmental, Social and Corporate Governance ("ESG") guidelines. We will
also focus on the market's regulatory bodies, which are responsible for overseeing the
development of ESG strategies in Brazilian companies. The study will go from the beginnings
of social development in the corporate world to the importance of the private sector, with the
weight of globalized and transnational business groups and the cumulative impacts of their
activities on society.

Keywords: Corporate Management. Environmental. Social. Corporate Governance. Strategies.

Companies. Organizations. Brazilian’s. Development.
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I. INTRODUCAO

A busca pela equidade no mundo corporativo se iniciou muito antes da criacdo das
estratégias Ambiental, Social e Governanca Corporativa (“ASG”) (Environmental, Social and
Corporate Governance). A busca pelos direitos das mulheres e pela igualdade das minorias no
ambiente de trabalho sempre estiveram entrelacados. Durante o Brasil Colonia, em meados de
1500 e 1822, a luta pela equidade estava direcionada sobre algumas caréncias extremamente
significativas a época, como a conquista pelo direito a vida politica, educacdo, direito ao

divorcio e livre acesso ao mercado de trabalho.

Somente no Império Brasileiro, em meados de 1822 e¢ 1889, que nds vivenciamos o
reconhecimento ao direito a educacao da mulher, consagrado pela Nisia Floresta Brasileira
Augusta, considerada a primeira educadora no Brasil, fundadora do Colégio Augusto, sediado
no Rio de Janeiro, e a primeira feminista brasileira. Mesmo com essa conquista histdrica, as
mulheres ndo eram possuidoras, hd época, de direitos pelos constituintes, fato que dificultava

seu ingresso na vida politica e no mercado de trabalho.

Em meados de 1907 e 1917, comecou a ocorrer no mercado de trabalho a chamada “Greve
das Costureiras” proveniente da influéncia de imigrantes europeus (italianos e espanhdis), e de
inspiracdes anarco-sindicalistas, pela busca de condigdes dignas de trabalho nas fabricas téxteis,
onde predominavam a forga de trabalho feminina e das minorias. Dentre as reivindicagdes
pleiteadas durante as greves, estavam a regularizagio do trabalho feminino, a jornada de oito
horas de trabalho e a aboli¢do de trabalho noturno para as mulheres. No mesmo ano, apos
iniimeras paralisacdes, foi aprovada a resolugdo para saldrio igualitario pela Conferéncia do
Conselho Feminino de Organizacao Internacional do Trabalho e a aceitagdo de mulheres no

servigo publico.

Na mesma ¢época, durante o século XX, foram retomadas discussdes acerca da
participagdo das mulheres na politica do Brasil que, por consequéncia, foi fundada, em 1992, a
Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino, cujo objetivo era a batalha pelo voto e livre
acesso das mulheres no campo de trabalho. Como resultado dessa luta, em 1928 foi autorizado
o primeiro voto feminino pela Celina Guimaraes Viana, em Mossoro-RN, mesmo ano em que

fora eleita a primeira prefeita no pais, Alzira Soriano de Souza, em Lajes-RN. No entanto,
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ambos os atos infelizmente foram anulados, porém abriram um precedente historico para

discussao sobre o direito a cidadania das mulheres.

Alguns anos depois, em meados de 24 de fevereiro de 1932, durante o Governo Getulio
Vargas, foi garantido o sufragio feminino, sendo inserido no corpo do texto do Coédigo Eleitoral
Provisério (Decreto n® 21076) o direito ao voto e a candidatura das mulheres, conquista que se
tornou plena na Constituicao Federal de 1946 e que se estende até a presente Constitui¢ao

Federal de 1988.

A presente introducdo serve para contextualizamos a linha do tempo da luta pela equidade
no mundo corporativo com o intuito de se esclarecer que a inser¢ao igualitaria no mercado de
trabalho ndo ganhou destaque apenas com o provento das diretrizes ASG, que sera um dos

enfoques da presente dissertagao.

Com isso, o objetivo deste trabalho ¢ o estudo sobre a lideranca inclusiva e a busca por
equidade moduladas pelas estratégias ASG. Além disso, as empresas brasileiras serdo o foco
do trabalho para que seja possivel compreender o desenvolvimento da implementagdo das

estratégias ASG no ambiente corporativo.

No capitulo um serd apresentado um panorama comparativo sobre a construgdo
ideoldgica da estrutura empresarial, nacional e estrangeira, sobre a responsabilidade social e
corporativa. Nao obstante, também serdo abordadas as aplicagdes das diretrizes ASG no
ordenamento brasileiro, e os Orgéos Reguladores responsaveis pela fiscalizagdo das diretrizes

ASG no mundo corporativo brasileiro.

No capitulo dois serd feita uma analise corporativa das empresas brasileiras lideres em
praticas ASG pela Forbes, bem como da equidade corporativa, lideranga inclusiva, e os efeitos

praticos das medidas ASG.

No ultimo capitulo serdo delineados os avancos das aplicagdes ASG no mundo
corporativo. Além disso, serdo analisadas as metodologias e técnicas que podem ser aplicadas
pelos administradores no intuito de gerir suas empresas da melhor forma e tornar o ambiente

de trabalho mais igualitario.
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II. CORPORATIVISMO BRASILEIRO: CONSTRUCAO IDEOLOGICA DA
ESTRUTURA EMPRESARIAL

II.I Conferéncias Nacionais e Internacionais

O desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade no mundo corporativo iniciou-se com
a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (“Rio-92”), que
aconteceu 20 anos ap0s a primeira conferéncia de Estocolmo, em 1972, e teve desdobramentos
importantes para a ciéncia, a governanca multilateral, o meio ambiente e a justica social,
gerando um debate de alto nivel e contribui¢des validas ainda hoje para o desenvolvimento e
crescimento econdmico no Brasil e no mundo. Foi a partir dessa Conferéncia que o conceito de
desenvolvimento sustentavel, cunhado pela Comissdo Brundtland em 1987, passou a ser

amplamente conhecido:

“0 desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das futuras gerac¢des satisfazerem as
suas proprias necessidades.” EMPLOYMENT, World Commission. Ou Common
Future: the world Commission on environment and development.” Oxford

Paperbacks, May 21, 1987.

Na virada para o século XXI, a importancia do setor privado, com o peso dos grupos
empresariais globalizados e transnacionais e os impactos cumulativos da sua atividade sobre o
meio ambiente ¢ a sociedade, levou a convocagdo das empresas para, nas palavras de Kofi

Annan, prémio Nobel da Paz e ex-secretdrio geral da ONU:

“Darem um rosto mais humano a globalizacdo, para que o maior numero possivel

de pessoas possam desfrutar de seus beneficios”. ANNAN, Kofi.

Dessa forma, esse chamado reflete e sintetiza o0 movimento que no mundo dos negocios
ficou conhecido como Corporate Social Responsibility (“CSR”) e, no Brasil, foi chamado de
Responsabilidade Social Empresarial (“RSE”) ou Responsabilidade Social Corporativa
(“RSC”).

IL.IL. Aplica¢do do “Triple Bottom Line”
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O termo Triple Bottom Line (Tripé da Sustentabilidade), surgiu em meados de 1994 com
0 objetivo de pregar a gestdo empresarial com foco, para além dos resultados operacionais, no
impacto da empresa no planeta. O grande idealizador dessa proposta foi John Elkington,
comumente conhecido como o “pai da sustentabilidade”, que ganhou notoriedade com o

langamento do artigo The Triple Bottom Line: What is It and How Does It Work?

Em sua analise sobre o mundo corporativo, pela primeira vez na historia, a ideia sobre
mensurar os resultados da empresa a partir de 3 (trés) pilares basicos (people, planet and profit)
foi colocada em evidéncia. Nas palavras de John Elkington, para que uma empresa pudesse ser

bem sucedida, ela deveria se pautar e integrar resultados positivos diante dessas trés bases.

Por conseguinte, partindo dos principios basilares do Tripe da Sustentabilidade, com o
frequente desenvolvimento das empresas no mundo corporativo e com o surgimento de etapas
mais complexas e problemas sociais especificos, temos o surgimento da chamada

Responsabilidade Social Corporativa (“RSC”), que sera abordada no capitulo seguinte.

IL.III. Responsabilidade Social Corporativa (Corporate Social Responsibility)

A Responsabilidade Social Corporativa (“RSC”), também conhecida como
Responsabilidade Social Empresarial (“RSE”) (Corporate Social Responsibility), proveniente
das diretrizes do Tripé da Sustentabilidade, ¢ um conceito que se desenvolveu ao longo do
tempo em resposta as mudangas nas expectativas da sociedade em relacdo as empresas, ao seu
papel para garantir a equidade social e ao equilibrio do meio ambiente. No inicio do século XX
o conceito de RSC ganhou for¢a com as preocupacdes éticas € humanitarias que surgiram ha
época, quando as empresas ao redor do mundo comecgaram a perceber que tinham obrigagoes,
ndo apenas com seus acionistas, mas também com seus funcionarios e as comunidades onde

operavam.

Durante as décadas de 1950 e 1960, a RSC comecgou a ganhar mais destaque nos Estados
Unidos da América (EUA). As empresas comecaram a considerar a importancia de contribuir
para o bem-estar e pela equidade social e passaram a adotar praticas corporativas mais éticas,
impulsionadas por eventos como o “Movimento pelos Direito Civis” e a publicagdo de obras

como “Capitalismo Consciente” de Howard Bowen.
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Com o advento dessas mudangas, em meados de 2004, a nomenclatura em inglés
Environmental, Social and Corporate Governance (ESG), traduzida para o portugués
Ambiental, Social e Governanga Corporativa (“ASG”), foi usada pela primeira vez no Relatoério
do Pacto Global da Organizacao das Nag¢des Unidas, firmado em 2004 (“Relatério do Pacto
Global 2004” e “ONU”). O Relatorio do Pacto Global 2004, elaborado em parceria com o

Banco Mundial, surgiu em decorréncia de uma demanda do Secretario Geral das Nagdes
Unidas, ha época, Kofi Annan, direcionada aos 50 (cinquenta) maiores CEOs globais de
institui¢des financeiras, sobre como integrar de forma harmoénica os fatores de governanca,

social e ambiental na pratica corporativa.

Além das praticas para melhoria do desenvolvimento sustentdvel ao meio ambiente, as
empresas também se viram diante de um desafio na esfera social para melhoria da diversidade,
equidade e inclusdo social. A diversidade no mundo corporativo € reconhecida pela ONU como
passo importante rumo ao desenvolvimento sustentdvel. A equidade social na esfera
corporativa, principalmente no que tange a insercao das mulheres no mercado de trabalho, ¢

uma luta histérica que vem quebrando paradigmas ano apos ano.

A titulo exemplificativo da relevancia do tema ora em anélise, segundo dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) de 2019, a populagdo
brasileira ¢ composta por 48,2% de homens e 51,8% de mulheres e, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), os negros (pretos e pardos) eram a maioria da
populacao brasileira em 2014, representando 53,6% da populagdo. Ou seja, 51,8% dos clientes
de em uma empresa ou de uma institui¢ao financeira sdo do sexo feminino e 53,6% sdo negros

(pretos e pardos).

Como ¢ possivel imaginarmos que a maioria da populagdo compde a minoria dos espacos
corporativos? Exemplo dessa disparidade, ¢ que as mulheres compde, atualmente, apenas
14,3% das cadeiras dos Conselhos de Administracdo de 211 empresas listadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), de acordo com a pesquisa Brasil Board Index 2021, desenvolvida

pela empresa de consultoria Spencer Stuart.

E inegavel que ao longo dos ultimos anos as mulheres e os negros (pretos e pardos)
conquistaram direitos que um dia eram tidos como inalcangdveis (como sufragio, direito a

educagdo e inser¢ao ao mercado de trabalho), mas a luta pela equidade no ambiente corporativo
-13 -



apenas comec¢ou com o advento das diretrizes ASG. Uma das principais relevancias para
equidade corporativa ¢ o atendimento igualitario ao publico. Nao podemos achar que todas as
esferas sociais serdo compreendidas quando apenas um género social (majoritariamente
masculino e branco) compde os cargos de lideranga das empresas. Sera que uma lideranca
majoritariamente masculina e branca nao interfere na maneira em que as companhias tomam

decisdes, por exemplo?

Em resposta a essa pergunta, segundo o artigo escrito por Cristina Banahan e Gabriel

Hasson, “Across the Board Improvements: Gender Diversity and ESG Performance’:

“O principal argumento dos defensores desse tema ¢ baseado na equidade de
género, em que homens e mulheres devem ter oportunidades iguais para alcangar
cargos de lideranga, incluindo membros de conselhos corporativos. Outro
argumento € relacionado a expansdo para candidatos com base em uma populagio
subaproveitada de mulheres altamente qualificadas, abrindo uma nova fonte de
talento gerencial. O terceiro € relacionado ao fato de que essas mulheres trazem
novas e diferentes perspectivas para questdes complexas. O argumento
econdmico sugere que a diversidade de género no conselho pode servir como um
motor para um melhor desempenho e maiores retornos financeiros.” BANAHAN,
Cristina e HASSON, Gabriel. Across the Board Improvements: Gender Diversity

and ESG Performance.

Em continuidade a diversidade nas organizagdes, Chiavenato (2005, p. 44) conceitua que:
“as pessoas que trabalham nas organizagdes — antes predominantemente masculinas e brancas
— sdo atualmente caracterizadas ndo apenas por diferencas individuais como aptiddes fisicas e
cognitivas ou por diferentes tracos de personalidade”, ou seja, tamanha ¢ a miscigenacao de
pessoas que segundo o autor: “isso esta obrigando as organizagdes a repensar ¢ a mudar suas

politicas internas” (Ibidem, p. 44). O autor complementa:

Dessa maneira, a diversidade nas organizagdes estd se tornando uma fonte de
vantagem competitiva: uma for¢a de trabalho diversificada é mais criativa e
inovadora. Tem mais ideias e diferentes abordagens. O desafio estd em alcangar
uma margem competitiva com as diferentes pessoas que trabalham nas

organizagdes. A diversidade realga as diferencas individuais e se contrapde a
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homogeneidade, que procura tratar as pessoas como se elas fossem padronizadas

e despersonalizadas. (Chiavenato, 2005, p. 44).

Nesta linha, a ONU definiu a Agenda 2030, que elenca diversas metas reunidas em 17
(dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) que devem ser alcancados até
meados de 2030 pelas principais nagdes. Dentre os ODS a serem alcangados e com destaque ao

tema das relagdes do trabalho, os objetivos de numero 5, 8 € 10 merecem destaque:

o Objetivo 5. alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

o Objetivo 8. promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos; e

. Objetivo 10. reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Dessa forma, percebe-se que a luta pela diversidade e pela inclusdo social ndo sao
novidades no ordenamento corporativo. Dentre das relacdes de trabalho, existem diversas
vertentes socialmente consideradas de implementagdo de um programa ASG ao cumprimento
dos ODS da Agenda 2030. No ambito dos negdcios, existem diversos desafios para as
organizagoes se adaptarem, sendo a ASG um fator inevitavel para empresas que desejam o

crescimento. Diante disso, o Larry Fink, CEO da BlackRock, afirma:

"Empresas com conselhos e lideres com um mix de género, etnias, experiéncias
de carreira tem, como resultado, um mindset mais diverso e atento. (...) Elas
conseguem identificar melhor oportunidades que geram crescimento no longo

prazo." FINK, Larry. CEO da BlackRock.

Nao obstante, ao adotarmos agdes e politicas voltadas para a diversidade como a formagao
de equipes e cargos de lideranga contemplando a pluralidade, essa acdes contribuem, nao so
para as organizagdes seguirem os pilares da ASG, mas também para que as empresas tenham
uma boa reputagdo perante a sociedade, além de valorizar sua marca em relagdo aos

consumidores.

ILIV. Aplicacio das diretrizes ASG no Ordenamento Empresarial Brasileiro
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O entendimento e a aplicabilidade dos critérios e diretrizes ASG pelas empresas
brasileiras tem se tornado cada vez mais realidade no mundo corporativo. A atuagdao das
empresas brasileiras, de acordo com os padrdes ASG, ampliam a competitividade do setor
empresarial, tanto no mercado interno quanto no externo, pois passam a visar diferentes
necessidades provenientes do mercado corporativo plural. Atualmente, considerando que as
empresas sao cada vez mais observadas e acompanhadas pelo publico em geral, seguir as

diretrizes ASG ¢ indicativo de solidez, melhor reputacao e maior resiliéncia a mudangas.

De acordo com o Climate Change and Sustainability Services, da Ernst & Young Global
Limited, as diretrizes ASG sdo essenciais para a tomada de decisdes dos investidores. Importa
destacar que os critérios ASG sdo totalmente ligados aos ODS, pois sinalizam as grandes
oportunidades ao se relacionarem diretamente com as necessidades do publico-alvo. No Brasil,
segundo levantamento realizado em 2022 com as companhias que fazem parte do ISE, indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3, 83% das empresas possuem processos de integracao

dos ODS ligados as estratégias, metas e resultados.

Como resultado da implementacao das diretrizes ASG nas empresas brasileiras, no dia 15
de setembro de 2023, foi realizado, em Nova York, o encontro do Pacto Global da ONU. Essa
reunido demonstrou que o Brasil j& extraiu resultados com as constantes lutas pela diversidade,

inclusdo, direitos humanos e justica salarial.

Além do destaque do Brasil durante o encontro, foi assinado o “Pacto dos Pactos” que
luta pela equidade racial e igualdade nos espagos corporativos. Como representantes dessa luta,
mulheres negras, empresarias engajadas, presidentes de bancos e liderancas brasileiras em
diversas areas, refor¢aram durante a reunido a importancia do presente acordo. A oficializagao
do Pacto dos Pactos ocorreu com a presenca da Presidente do Banco do Brasil, Tarciana
Medeiros, que demonstrou seu comprometimento em ampliar a diversidade nos meios

corporativos, bem como levar a populacao feminina a posi¢ao de alto escalao na empresa.

O comprometimento do Pacto dos Pactos com o desenvolvimento das diretrizes ASG nas
empresas brasileiras decorre de trés principios determinados em seu manifesto, os quais foram

voluntariamente adotados por aproximadamente 2 (duas) mil empresas brasileiras:
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Medir e Recrutar: com o Pacto de Promocao de Equidade Racial, as empresas t€ém acesso

a ferramentas que medem o desequilibrio racial interno. As signatarias também podem usufruir
do Protocolo ASG Racial, que as ajuda na contratagdo de pessoas negras, e realizar o

Investimento Social Privado em equidade racial para aprimorar a mao de obra negra qualificada.

Formar e Acelerar: as organizacdes aceleram os seus processos de diversidade, equidade
e inclusdo, enquanto investem na capacitacdo de profissionais e conexdao com vagas das
empresas, na formagdo de liderangas e na conscientizagdo e letramento de seus colaboradores
para juntas atingirem a meta coletiva de 3 (trés) milhdes de oportunidades e mais 10 (dez) mil

liderangas negras até 2030.

Criar e Cumprir Metas: com o Pacto Global da ONU no Brasil, as empresas assumem um

compromisso publico a partir de metas concretas e indicadores especificos para o equilibrio
racial interno e em cargos de lideranca. O “Movimento Raga ¢ Prioridade” trabalha a partir da
Ambigao 2030: envolver mais de 1.500 empresas para promover mais de 15 mil pessoas negras

em cargos de lideranca e capacitar mais de 20 mil pessoas negras até 2030.

Para além das diretrizes sociais, enfoque da presente dissertacdo, cabe destacar que o
Pacto dos Pactos abordou a protecao ambiental a Amazonia. O CEO do Pacto Global no Brasil,

Carlo Pereira, disse que as inten¢des da reunido visam compreender, além dos impactos sociais:

“O papel e o impacto das empresas no bioma Amazdénia. Além disso, o Pacto
precisa trabalhar por meio de iniciativas muito claras e projetos muito concretos,
para que consigam reduzir todo o impacto, entdo, que as empresas promovem na

Amazonia." PEREIRA, Carlo. CEO do Pacto Global no Brasil.

Por fim, o resultado que os representantes brasileiros esperam com a assinatura do Pacto
dos Pactos € que as instituigdes e empresas repensem o modo que a cadeia de producao pode

ser modificada para contribuir com a equidade social e com a prote¢do ao meio ambiente.

ILV. Orgios Reguladores no Brasil

Como parte do controle da implementagao dos pilares ASG nas empresas e organizagdes

brasileiras, o Brasil possui Orgdos Reguladores responsaveis por fiscalizar e coordenar o
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avanco dessas diretrizes no mundo corporativo, quais sejam (i) a Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”); (ii) a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM™); (iii) a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); (iv) o Banco Central
(“BACEN™); e (v) o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

ANBIMA

A ANBIMA ¢ caracterizada por ser um 6rgao independente e autorregulador que atua no
mercado financeiro. Dentre suas principais fungdes, a ANBIMA fornece certificados para os
profissionais da area e seus participantes precisam seguir as regras definidas em seus codigos,

alterados e publicados, de tempos em tempos, em seu site https://www.anbima.com.br.

Como resultado da preocupacgao crescente em melhorar as politicas sociais adotadas pelas
empresas, em 2012, a ANBIMA publicou o compilado de Regras e Procedimentos ANBIMA
do Codigo de Administragio de Recursos de Terceiros!, que contém os requisitos minimos
necessarios para a politica de voto dos conselhos de administragdo, enderecando principalmente

questdes sobre governanga.

Em 2015, com o aumento da preocupacao sobre o desenvolvimento ASG nas empresas e
organizagoes brasileiras, foi criado o Grupo Consultivo de Sustentabilidade, cujo objetivo era
o de promover as praticas de desenvolvimento sustentavel, estimular a troca de experiéncias e
manter uma agenda ativa de iniciativas que disseminassem os trabalhos de gestdo integrada
ASG entre as gestores e administradoras associadas. Como resultado, o Grupo Consultivo de
Sustentabilidade teve a oportunidade de coordenar duas pesquisas® de sustentabilidade que

mapearam o grau de preocupacao em relacao aos critérios ASG no processo de investimento.

Com o intuito de melhorar a aplicacdo das diretrizes ASG nas empresas e organizacdes

brasileiras, em janeiro de 2020, a ANBIMA publicou o Guia ASG - Incorporagdo dos Aspectos

! ANBIMA: Regras_procedimentos_Codigo ART vigente a partir_de 23 05 _19.pdf (anbima.com.br).

2 ANBIMA: anbima_relatoriosustentabilidade final 1 .pdf.
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ASG nas Analises de Investimento® que abrange uma analise do mercado corporativo em

conjunto com os desenvolvimento das diretrizes ASG nas empresas e organizacdes brasileiras.

CVM

A CVM ¢ o orgao responsavel por regular o mercado de valores mobilidrios brasileiros,
seja pelas regras sobre os produtos financeiros oferecidos aos investidores, agcdes e fundos de
investimento, dentre outros. Um dos marcos no mercado imobiliario foi a publicagdo da
Instrucdo Normativa n°® 480, de 07 de dezembro de 2009, que dispde sobre o registro de
emissores de valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados regulamentados de
valores mobilidrios. Recentemente, essa Instrug¢io foi revogada pela Resolugio CVM n° 80%,

de 29 de marco de 2022 que passou a incluir algumas regras sobre os investimentos ASG.

Como forma de controlar se as diretrizes ASG vém sendo implementadas pelas empresas,
a CVM incluiu no Formulario de Referéncia, documento obrigatério que deve ser divulgado
periodicamente pelas companhias listadas na bolsa de valores, o item 1.9 que versa sobre as
informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa adotadas pela empresa. Dentre as
diversas informacdes prestadas nesse item, as mais relevantes estdo indicadas no relatério anual

de divulgacao das praticas ASG adotadas pela empresa, que deve indicar, entre outros:

. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de

materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG;

o se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o

negocio da empresa;

. se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para

Divulga¢des Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de

3 ANBIMA: https://www.anbima.com.br/data/files/1 A/50/EE/31/BFDEF610CA9C4DF69B2BA2A8/ANBIMA-
Guia-ASG-2019.pdf? ga=2.263750988.1121257172.1694958945-1014945347.1669920097

4 CVM: https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol080.html
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divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes

climaticas; e

° se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde

informacdes adicionais podem ser encontradas.

Caso a empresa ndo adote nenhuma das medidas ASG, o Formulario de Referéncia devera
indicar a explicagdo da empresa sobre a conduta da (i) ndo divulgag¢ao de informagdes ASG,
(1) n3o adocdo de matriz de materialidade, (iii) ndo adog¢do de indicadores-chave de
desempenho ASG, (iv) ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG
divulgadas, (v) ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adog¢do das recomendagdes relacionadas a
questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacgdes
ASG divulgadas, e (vi) ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.
Considerando que o Formulario de Referéncia ¢ um documento publico, a ndo divulgacao de
informagdes ASG podem impactar no papel da empresa diante do mercado, principalmente

mediante o seu publico-alvo.

B3

A B3 ¢ uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro do mundo,
e atua em ambiente de bolsa e balcao. Como consequéncia natural do seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, a B3 investe em iniciativas estruturadas para a inclusdo da
abordagem de sustentabilidade em sua gestao interna, bem como em seus produtos, servigos e
relacionamentos. Em 2022, a B3 publicou o “Guia de Sustentabilidade ¢ Gestao ASG nas
Empresas - como comegar, quem envolver e o que priorizar”> que tem por objetivo compartilhar
e disseminar conhecimentos, reflexdes e melhores praticas a respeito desses temas, que podem
contribuir para a trajetoria de diferenciagdo, perenidade e criagdo de valor de grandes, médias

e pequenas companhias.

>B3: Guia_B3_Sustentabilidade ASG v2209 VF.pdf
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A B3 reforca ser importante que cada companhia encontre suas proprias solugdes, levando
em conta seus principais impactos, a materialidade do seu negocio e setor de atuacdo, e uma

agenda positiva de contribui¢des para toda a sociedade.

BACEN

O BACEN, uma das autarquias mais importantes do Brasil, a fim de contribuir com a
adogao das medidas ASG langcou em 2020 a sua Agenda ASG que tem papel fundamental na
alocagdo de recursos direcionados para o desenvolvimento de uma economia sustentavel,
dindmica e moderna. Ademais, visando pautar o sistema financeiro sobre o ASG, o BACEN
também tem buscado desenvolver uma linha financeira de liquidez sustentavel e inclusiva, com

analises de créditos mais amplas.

IBGC

O IBGC, fundado em 27 de novembro de 1995, ¢ uma organizagdo da sociedade civil com
referéncia nacional e uma das principais no mundo em ASG. Como parte de seus objetivos, o
IBGC visa gerar e disseminar conhecimento a respeito das melhores praticas em governancga
corporativa e influenciar os mais diversos agentes em sua adog¢do, a fim de contribuir com o
desempenho sustentavel das organizagdes e, consequentemente, para uma sociedade melhor.

Em 1° de agosto de 2023, o IBGC langou a sua 6* Edicao do Cédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa®, fruto de um processo de revisdo colaborativo que contou com

benchmarking internacional de outros 15 coédigos ao redor do mundo.

Como um dos principais pilares do Codigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa, o IBGC argumenta que a ética ¢ um dos fundamentos basilares da governanga
corporativa e embasa os cinco principios de governanga corporativa — integridade,
transparéncia, equidade, responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade. Em linhas

gerais, de acordo com o IBGC:

¢ IBGC: https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/Codigo-Melhores-Praticas-6a-
edicao-digital%20(4)%20(1).pdf
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“Governanga corporativa ¢ um sistema formado por principios, regras, estruturas
e processos pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas &
geracdo de valor sustentdvel para a organizagdo, para seus socios € para a
sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagdo dos agentes de governancga e
demais individuos de uma organizagio na busca pelo equilibrio entre os interesses
de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio
ambiente.” IBGC, 6* Edi¢do do Cddigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa, p. 17.

Em que pese o Brasil tenha se destacado no Pacto Global da ONU, ¢ importante
evidenciar que a implementacdo das diretrizes ASG nas empresas deve ser constantemente
fiscalizada para que possamos identificar se as empresas estdo caminhando harmonicamente
com o desenvolvimento social do pais. Dessa forma, além dos 6rgdos reguladores e das
instituicdes que ajudam a fiscalizar a adogdo dos pilares ASG nas empresas, ¢ importante
ampliar a rede de apoio mundial para que essas diretrizes possam ser cada vez mais uniformes

a fim de se evitar qualquer tipo de desigualdade ASG entre os paises.

III. ANALISE CORPORATIVA

ITLI. Analise de empresas brasileiras lideres em praticas ASG pela Forbes

Em 22 de agosto de 2021 a Forbes Brasil, revista de negdcios e economia, publicou a
matéria “Especial ESG: As 10 empresas que se destacam na adogio de praticas sustentaveis”™’
que levou em consideragdo a avaliagdo dos consumidores e investidores ao longo dos ultimos
anos. De acordo com a matéria, os critérios ASG se tornaram relevantes na analise de riscos e
tomada de decisdes dos investidores e sua relevancia ¢ tamanha a ponto de as empresas do
mundo inteiro terem investido para que suas politicas ASG tragam retorno ambientais e sociais

em curto prazo.

A matéria aponta que em um levantamento feito pelo Instituto Akatu e a GlobeScan sobre
as percepgdes dos consumidores em 27 (vinte e sete) paises mostrou que no Brasil mais de 70%
dos consumidores esperam que as empresas ndo agridam o meio ambiente ¢ mais de 60%

querem que as empresas estabelecam metas para tornar o mundo melhor. Corroborando com o

"Matéria Forbes: Especial ESG: As 10 empresas que se destacam na adogdo de praticas sustentaveis - Forbes
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desenvolvimento das diretrizes ASG, a Forbes listou as 10 (dez) empresas de principal destaque

na implementacao de praticas ASG:

1. Suzano - empresa que produz e comercializa diversos produtos de base renovavel,

como celulose, papel, higiene, lignina e eucalipto.

2. Bradesco - um dos maiores bancos do Brasil, com solugdes sociais que visam a inclusao

de género e racial em seu segmento.

3._Grupo CCR - atua em servicos de infraestrutura para mobilidade sustentavel, focada

em fazer caminhos melhores e mais seguros para a sociedade.

4. Engie - uma empresa lider em energia elétrica que oferece solugdes personalizadas para
diferentes segmentos, como industria, servi¢os, cidades, varejo, aeroportos e

agronegocio.

5. Itatt Unibanco - também considerado um dos maiores bancos do Brasil que nos tltimos

anos elaborou processos significativos de inclusdo social em seu meio corporativo.

6. Lojas Renner - uma das maiores empresas de varejo no mundo no segmento de roupas,
também responsavel pelos processos seletivos inclusivos que visam a contratagao de uma

pluralidade social em seu segmento.

7. Magalu - uma das maiores empresas de varejo de moveis e eletroeletronicos,
responsavel por ser a primeira empresa no Brasil a criar o processo seletivo de trainee
para pessoas negras. O processo de contratacdo foi um sucesso em meados de 2022 e

2023.

8. Marfrig - lider global na produc¢ao de hamburgueres € uma das maiores empresas de
proteina bovina do mundo, em capacidade. Entrou no ranking da Forbes por ser uma

empresa composta, majoritariamente, por mulheres.

9. Natura&Co - empresa lider no mundo no setor de cosméticos. Seu legado comegou ha

anos quando reinventou a forma como os produtos eram produzidos e comercializados.
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Sua linha de produgdo ¢ voltada para compostos naturais e sustentaveis. Seu publico-alvo

¢ o mais plural de todas as empresas brasileiras.

10. Grupo WEG - empresa lider na fabricacdo de equipamentos elétricos. Entrou no
ranking da Forbes pois, como forma de reafirmar seu compromisso com a

sustentabilidade, tornou-se signatéaria dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Para Chiavenato (2005, p. 51) “o envolvimento das grandes empresas privadas nacionais
em agoes sociais tende a crescer”, ou seja, o autor informa que: “é¢ o que aponta a pesquisa
Bondade ou Interesse — como e por que as empresas atuam na area social, coordenada pelo
instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), realizada a partir de entrevistas com
dirigentes de 47 empresas.” (Ibidem, p. 51). Baseado nas referidas pesquisas em relagdo a esse

aumento na atuagdo social das empresas, o autor informa também:

Mais de 80% das empresas pesquisadas tém perspectivas de expansdo do
atendimento social. Cerca de 98% das empresas declararam nunca ter
interrompido a acdo e 60% ndo alteram os investimentos sociais mesmo em

periodos de dificuldades econdémicas.

De acordo com a pesquisa, embora as motivagdes pessoais de espirito humanitario
influenciem muito essas iniciativas, as empresas percebem que os investimentos
sociais dao retorno de outras formas. Para 65% das empresas, a agdo social
melhora a imagem da empresa junto & comunidade. Para 50% delas, melhora a
imagem da empresa com os clientes. A maior parte das empresas (53%) percebe
um aumento do envolvimento dos funcionarios com a missao da empresa, o que

aumenta a produtividade.

Contudo, 59% consideram que as atuacgdes sociais ndo dao nenhum retorno direto
no aumento de vendas; 82% dizem que a agao social ndo causa nenhuma redugéo
de impostos a pagar. Para 73% das empresas, os incentivos fiscais ndo so
importantes na decisdo empresarial de fazer a agdo social e 56% delas ndo usaram

incentivos fiscais em sua atuagdo social.
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As empresas elogiam os incentivos a cultura, mas criticam os incentivos dirigidos
a entidades filantrépicas e ao Fundo da Criangca e do Adolescente.

(CHIAVENATO, 2005, p. 51).

Embora essas empresas, em sua maioria, tenham segmentos de mercado distintos, o
critério adotado pela Forbes foi a implementacao eficaz das praticas ASG a fim de se concretizar

o melhor desenvolvimento nas esferas ambiental, social e corporativa.

IILII. Equidade corporativa, lideranca inclusiva e efeitos praticos das medidas ASG nas

empresas brasileiras

A equidade corporativa e a lideranga inclusiva no contexto ASG sao fundamentais para o
desenvolvimento sustentdvel e o sucesso das empresas, principalmente no Brasil. A equidade
corporativa diz respeito a igualdade de oportunidades, tratamento justo e inclusdao de todos os
funciondrios, independentemente de suas caracteristicas pessoais, como género, raga,
orientacdo sexual, idade, deficiéncia, entre outras. A equidade ¢ um dos pilares da ASG, pois
empresas que promovem um ambiente de trabalho justo e inclusivo tém maior probabilidade

de atrair talentos diversos, reduzir riscos legais e melhorar a reputacao da marca.

A equidade corporativa envolve, também, a implementagdo de politicas e praticas que
garantam que todos os funciondrios tenham as mesmas oportunidades de crescimento e
desenvolvimento na empresa. Isso inclui a eliminacdo de discriminagdo e a promocao da
diversidade em todos os niveis da organiza¢ao. Além disso, as empresas também devem adotar
medidas para garantir que a remuneracao seja justa e que os beneficios sejam acessiveis a todos

os colaboradores.

Por sua vez, a lideranga inclusiva ¢ um componente critico da equidade corporativa no
contexto da ASG. Lideres inclusivos sdo aqueles que promovem um ambiente onde todos os
funcionarios se sintam valorizados, ouvidos e respeitados. Os lideres inclusivos demonstram
empatia, abertura a diversidade de perspectivas e promovem a igualdade de oportunidades.
Ap0s analisar as politicas e cartilhas publicadas pelas 10 (dez) empresas consideradas pela

Forbes com o melhor desenvolvimento ASG, constatou-se que essas empresas adotam:
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Treinamento e Conscientizagdo: oferecem treinamentos regulares sobre equidade,

diversidade e inclusdo para lideres e funcionarios para aumentar a conscientizacdo sobre os

desafios e oportunidades relacionados a diversidade;

Definicdo de Metas e Métricas: estabelecem metas mensuraveis para a diversidade e

inclusdo, monitorando regularmente o progresso e ajustando as estratégias conforme

necessario;

Mentoria e Patrocinio: promovem programas de mentoria e patrocinio que ajudam os

funciondrios de grupos pouco representados a avangar em suas carreiras;

Politicas de Recrutamento e Promocdo Imparciais: garantem que os processos de

recrutamento e promoc¢ao sejam justos e imparciais, com base em competéncias e méritos, em

vez de caracteristicas pessoais; e

Fomentar um Ambiente de Trabalho Inclusivo: criam um ambiente de trabalho onde todos

os funciondrios se sintam a vontade para contribuir com suas ideias e opinides,

independentemente de sua posi¢ao hierarquica.

Dessa forma, a equidade corporativa e a lideranga inclusiva ndo apenas promovem um
ambiente de trabalho mais justo, mas também sdo fundamentais para o desempenho sustentavel
a longo prazo das empresas. Empresas que adotam esses principios geralmente sdo mais
resistentes a riscos, tém melhor reputacdo junto aos clientes e investidores, € podem atrair e
reter talentos de alta qualidade, de acordo com o Guia ASG - Incorporagdo dos Aspectos ASG

nas Analises de Investimento publicado pela ANBIMA.

IV. DIRETRIZES ASG

IV.1. Avancos ASG no mundo corporativo

Em um artigo publicado em 21 de julho de 2020 pelo Instituto Brasileiro de Governanga

Corporativa (IBGC), denominado “Transformacdo de Empresas com ASG”® notamos a

8 IBGC | Transformagao de empresas com ASG
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reflexdo sobre as vantagens da abordagem ASG para as empresas, principalmente em tempos
de crise. O artigo evidencia que a transparéncia durante a governanga e a gestdo auxiliam na
valorizacdao das empresas, pois proporcionam lealdade aos seus investidores e potencializam o

sentimento de pertencimento e de orgulho dos funcionarios que nelas trabalham.

De acordo com a pesquisa, a missdo e prop6sito da companhia devem passar pelo crivo

das diretrizes ASG para que seu desempenho seja continuo e crescente no mercado:

“O conselho de administragdo também necessita ser aderente a nova cultura e
corresponsavel pela transformagdo da empresa, envolvendo na sua analise: a
materializagdo dos impactos socioambientais; KPIs financeiros e
socioambientais; métricas que demonstrem a saude organizacional; recursos
necessarios e disponiveis para a transformagao, a fim de que seja desenvolvida,
ano a ano, uma empresa melhor. E importante lembrar que essa cultura de
transformacdo deve permear toda a organizagdo, de forma fluida e continua,
cabendo a lideranca a responsabilidade de engajar o publico interno nessa

jornada.” GATI, Ana. Artigo Transformagao de Empresas com ASG.

Dessa forma, ao zelar pela organizagcdo sustentdvel, a empresa esta eficazmente
administrando sua habilidade de se alinhar, executar e se reinventar de maneira mais agil do
que seus concorrentes, possibilitando um desempenho excepcional ao longo do tempo. Um
programa de transformacao inicial deve evoluir para uma pratica de melhoria continua que se
torna parte integrante da cultura institucional no futuro. E importante notar que uma
transformagdao bem-sucedida, que proporciona resultados no presente e tem uma visdo de
futuro, ndo necessita de intervengdes periodicas, o que evita o desgaste da credibilidade da

lideranga.

Com o advento da pandemia causada pelo COVID-19, as empresas se viram diante de
uma aceleragdo no processo de implementagao das diretrizes ASG tendo em vista a necessidade
de promover o desenvolvimento organizacional em meio a um novo contexto econdmico. Para
as empresas, exibir clareza na exposi¢do de desafios e encorajando a colaboracao na resolugao
de problemas, fortalece a credibilidade e o alinhamento dos executivos com suas equipes,
estabelecendo um modelo de gestdao a ser seguido. O feedback construtivo entre colegas em
diferentes niveis hierdrquicos, assim como a atencao ativa dada ao Conselho e a Direcdo, agiliza
e envolve tanto o publico interno quanto externo.
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Por fim, a implementagdo de iniciativas de transforma¢do com foco em aspectos ASG
oferece a oportunidade de construir bases mais robustas na organizacao, seja fortalecendo o
comprometimento dos colaboradores ou ampliando a percepgao dos riscos e oportunidades para
o negdcio. Além disso, capacita as empresas a enfrentarem de forma mais resiliente os periodos
de grandes ajustes, representando uma ferramenta estratégica significativa para a continuidade

sustentavel da organizagao.

IV.II. Metodologias e técnicas de implementac¢io ASG

Como forma de orientar e exemplificar metodologias e técnicas que podem ser aplicadas
pelos administradores no intuito de gerir suas empresas da melhor forma e tornar o ambiente
de trabalho mais igualitario, o Guia ASG - Incorporacdo dos Aspectos nas Andlises de
Investimento, publicado pela ANBIMA em janeiro de 2020, recomenda que as empresas
observem, no minimo, os requisitos abaixo publicado em forma de artigos para que as empresas

possam aderir em suas politicas:

“Art. 1. O gestor de recursos que queira implementar os aspectos ASG em suas
analises de investimento deve divulgar, de forma clara e objetiva, como os
critérios sdo incorporados na politica de investimento, contendo as regras, os
procedimentos e os controles para a implementagdo e manutengdo desse tipo de
investimento. E recomendavel que o documento contenha, no minimo, as

seguintes informagdes:

I. Lista dos fundos que aderem a politica ASG;

II. Total de ativos ASG sob gestio;

III. Funcionarios responsaveis pela analise e gestdo ASG, bem como atribuigao

das responsabilidades;

IV. Fatores ASG que sdo considerados relevantes ¢ que sio foco dos

investimentos;

V. Indicadores utilizados para avaliar as questdes ASG;
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VI. Procedimentos adotados para aquisi¢do e monitoramento dos ativos ASG;

VII. Governanga adotada e tratativas implementadas, incluindo politica de voto e
os critérios para o desinvestimento dos ativos que desenquadrem os requisitos

previstos na politica de investimento ASG;

VIII. Periodicidade de revisdo da politica de investimento da gestora.

§1°. Sem prejuizo de sua responsabilidade, o gestor de recursos pode contratar
terceiros para auxiliar na avaliagdo ou no acompanhamento dos aspectos ASG dos
ativos sob gestdo, devendo realizar, para essa contratagdo, prévia e criteriosa

analise de selecdo dos contratados.

§2°. O documento deve ser revisto de forma periddica e, sempre que as condigdes,
o ambiente e os pressupostos nos quais ele se baseia se alterarem de forma

significativa e relevante, seu contetido deve ser readequado.

Art. 2. Sem prejuizo de suas responsabilidades, o gestor de recursos pode
constituir comité ou organismo que seja responsavel por aprovar as aquisigoes e
o monitoramento de ativos de ASG para os fundos de investimento sob sua gestdo.
Paragrafo unico: caso seja instaurado o comité ou organismo de que trata o caput,

¢ recomendavel:

I. Estabelecer forma de reporte, incluindo hierarquia e algada;

II. Definir a periodicidade em que as reunides serdo realizadas;

III. Documentar as decisoes e deliberagdes tomadas;

IV. Arquivar os documentos que fundamentaram as decisdes.

Art. 3. E recomendével que a institui¢do responsavel por essa politica de que trata
o caput publique em seu site o documento e mantenha-o atualizado, informando

a data de vigéncia, bem como a data da ultima revisdo.” ANBIMA, p. 20, Politica

de Investimento ASG.

Os requisitos acima visam nortear as empresas no que tange as implementagdes dos

aspectos ASG em seu funcionamento. De forma clara, ¢ inegavel que a construgao de marcos
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regulatorios em cada pais estd em compasso com a evolugdo ASG e considera duas dimensdes
em seu desenvolvimento: o posicionamento perante os acordos internacionais € a integracao,

adesdo ou referéncia a principios e padrdes ja estabelecidos em bases globais.

Nao obstante, em cada jurisdi¢do, a legislacdo reflete as metas e os compromissos
assumidos, ou ndo, em acordos e dispde conceitos, indicadores e instrumentos a serem
utilizados para seu atendimento. Por outro lado, a regulacdo local do mercado apresenta
evolugdo diferenciada entre os paises, inclusive relacionada a seu carater prescritivo, com maior
ou menor aderéncia aos principios e padrdes internacionais e as prioridades regionais, razao
pela qual os o6rgdos reguladores se preocupam cada dia mais com a criacdo de politicas,

instrucoes e resolugdes a fim de melhorar a aderéncia das empresas nas diretrizes ASG.

No entanto, como o tema ¢ relativamente novo e traz desafios, os governos optam por
regras gerais € pouco prescritivas, com espacgo para que os participantes utilizem consensos e
iniciativas internacionalmente reconhecidas. A tendéncia nas regulagdes recentemente editadas
¢ a busca por equilibrio entre a definicao de conceitos claros e simples e a adog¢ao de regras
baseadas em principios que ndo engessem as atividades das instituicdes. De um lado, as
disposi¢des a respeito do tema devem ser consistentes € ndo causar inseguranga juridica. De
outro, uma série de exigéncias sobre o assunto podem ser editadas nos proximos anos. Nesse
contexto, ¢ importante evitar a adogao de regras complexas e custosas, de dificil implementagao
ou que causem arbitragens regulatorias ou mesmo o chamado green washing, que nada mais €
do que a utilizagdo inadequada de “carimbos verdes” para investimentos que ndo tém essa

caracteristica.

Por fim, importa notar que a diversidade de referéncias, sejam nacionais ou
internacionais, pode contribuir para tornar complexo o esfor¢o de adesdo, ao invés de
impulsiona-lo. Com isso, as publicacdes recentes (e.g. acordos, politicas, resolucdes,
instrucoes, regras, etc) vém procurando aproximar e equiparar os conceitos e as acdes na agenda
de desenvolvimento sustentavel, principalmente em torno das metas priorizadas nos ODS. Esse
esfor¢o € perceptivel em iniciativas lancadas em 2019 voltadas para as instituicdes do sistema
financeiro, como os Principles for Responsible Banking, criado pela ONU, cujas orientagdes
de setembro de 2019 incluem metas a serem determinadas e cumpridas nos proximos anos pelos
130 bancos signatarios, € o documento Call for Action, sendo o primeiro relatério da rede

Network for Greening the Financial System (“NGFS”), formada por 42 bancos centrais e
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supervisores integrantes do G-20, que traz uma agenda de regulagdo e supervisao prudencial a

respeito do socioambiental.

V. CONCLUSAO

Os dados levantados no presente estudo evidenciaram a importancia da aplicacdo das
diretrizes ASG, principalmente no que tange a responsabilidade social por parte das
organizagoes, sendo que fatos historicos apontam tal existéncia e preocupacdao desde os
primordios do capitalismo. Em contrapartida, o referido estudo mostra que desde entdo hd uma
resisténcia por parte das organizacdes em prol da pratica pela equidade social em virtude do
lucro e enriquecimento. Porém, o estudo mostrou que a partir de 2004, com a criagao das
diretrizes ASG, se comecou a testar ferramentas tedricas para aplicagdo da doutrina ética, porém
ficou claro que ainda nessa época havia duvidas sobre as obrigacdes sociais por parte das

empresas, principalmente no que tange a equidade social.

O estudo informa que, mesmo sob dificuldades da atribui¢cdo de tais responsabilidades,
tal aplicagdo, ainda que atual, sempre esteve presente nas organizagdes desde o inicio de suas
atividades pelo principal motivo de que sdo compostas por pessoas. Mesmo com a ciéncia da
responsabilidade social e conduta ética na atualidade e através dos tempos, o estudo traz a tona
outro obstaculo que ainda € presente, que ¢ o fato de que muitas empresas ainda tém dificuldade
de enxergar tal importancia e mudar sua conduta, ou seja, entender o cenario atual e permanecer
com uma politica interna e externa ainda engessada que bloqueia o aumento da equidade de

género em suas estruturas.

Este estudo evidenciou também outro importante fato, que ¢ o olhar para as mudangas e
a principal delas, que influencia todo este cenario que for¢a a mudanga de conduta das
organizagdes para uma postura ética e ciéncia das suas responsabilidades sociais para com a
sociedade e que estamos na era da informagao e as pessoas tém facil acesso a mesma e cobram
seus direitos, em condigdes de trabalho mais inclusivas, fato este que ¢ imprescindivel para a
carreira das pessoas e que agrega mais valor do que altos salarios. Afinal, as pesquisas aqui
levantadas mostraram que grande parte do patrimonio e valor econdmico das organizagoes,
conforme detalhado pelo ranking da Forbes, deve-se a sua imagem e reputagdo e, apesar de
muitas organizagdes estarem a par desse fato, ainda ha um longo caminho a percorrer para

muitas outras tomarem consciéncia disso, até mesmo para sua sobrevivéncia no mercado.
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No desenvolvimento deste estudo, foi analisada a preocupagdo e aplicacdo da doutrina
¢tica, ciéncia e responsabilidade social por parte das organizacdes e que, embora tal
obrigatoriedade e responsabilidade estar em pauta atualmente, tais preocupagdes e praticas ja
existiam desde o nascimento do capitalismo. Dessa forma, a equidade de género e social vem

sendo uma luta constante por aqueles representados como minorias nos espagos de trabalho.

O referido tema bem como a composicao deste estudo e levantamento dos dados ¢ de
suma importancia para a conscientizagdo da influéncia do papel das empresas para com a
sociedade, principalmente pela sua equidade social. Papel este que diz respeito a sua atuacdo e
responsabilidades como empregadores e para com a sociedade, na forma como aplica as

diretrizes ASG em sua organizacao.

Mediante esses fatos levantados, este estudo tem o cunho principal de elucidar para a
sociedade a importancia do papel e responsabilidades que as organizag¢des tém e que todos como
clientes e colaboradores, ou seja, todos os envolvidos t€ém que acompanhar e cobrar um
ambiente mais igualitario. Portanto, este levantamento serviu como incentivo para a autora
como profissional a valorizar a carreira, agregando em sua trajetoria profissional empresas com
uma boa imagem e reputacdo, € como cidada a acompanhar e exigir uma fluidez no processo e

na luta pela equidade de género e social dentro das institui¢des e organizagdes brasileiras.
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