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“No fundo, Ana sempre tivera necessidade de sentir a raiz firme das coisas.
E isso um lar perplexamente lhe dera. Por caminhos tortos, viera a cair num
destino de mulher, com a surpresa de nele caber como se o tivesse inventado.
O homem com quem casara era um homem verdadeiro, os filhos que tivera
eram filhos verdadeiros. Sua juventude anterior parecia-lhe estranha como
uma doenca de vida. Dela havia aos poucos emergido para descobrir que
também sem a felicidade se vivia: abolindo-a, encontrara uma legido de
pessoas, antes invisiveis, que viviam como quem trabalha — com
persisténcia, continuidade, alegria. O que sucedera a Ana antes de ter o lar
estava para sempre fora de seu alcance: uma exaltagdo perturbada que
tantas vezes se confundira com felicidade insuportavel. Criara em troca algo
enfim compreensivel, uma vida de adulto. Assim ela o quisera e escolhera”.

(Amor — Clarice Lispector)
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RESUMO

Burnout é a sindrome que atinge o trabalhador e traz a sensacdo de esgotamento profissional, sendo
uma resposta a exposicdo a estressores cronicos no meio laboral. A relacdo entre a sindrome e a satde
mental do trabalhador € estabelecida, uma vez que, em sua manifestacdo, apresenta-se apatia, falta de
motivacdo com as atividades desempenhadas, baixa autoestima, ansiedade, estresse, insatisfacao e
falta de conexdo com trabalho. Ademais, as mulheres sdo as mais afetadas pela sindrome,
principalmente, as que sdo maes e precisam lidar com maiores exigéncias sociais e sobrecargas de
atividades. Assim, a presente pesquisa tem como objetivo compreender como a conjugacéo de fatores
atinentes a maternidade e a ocupacao profissional correlacionam-se com o desenvolvimento de uma
possivel sindrome de Burnout. O estudo realizado baseou-se na analise qualitativa de entrevistas
semidirigidas, sob referencial tedrico da Psicologia Analitica. Ap6s o0 processo de escuta das
entrevistas, estas foram transcritas de forma fiel, sem alteragfes de discurso e, em seguida, foi
realizada leitura do material obtido, mediante a exploracdo de aspectos comuns e distintos entre as
falas das participantes. ApGs esse processo, foram elaborados grupos tematicos: rede de apoio;
gravidez e mudancas decorrentes; a figura paterna; demandas sociais: o filho é da mae; sintomas
fisicos e psiquicos: a importancia do autocuidado; trabalho e maternidade; possibilidades de
transformacéo, os quais foram analisados a luz dos conceitos apresentados nos capitulos teoricos.
Concluiu-se que a identificacdo excessiva das entrevistadas com a persona de mae, pautada de forma
exacerbada pelo polo positivo do arquétipo materno, influenciou expressivamente o desencadeamento
do estado de cansaco e esgotamento extremos, sendo a psicoterapia um fator potencialmente
transformador de tal cenario.

Palavras-chave: Burnout, mulheres, maternidade, psicoterapia, psicologia analitica.
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1INTRODUCAO

O Brasil € 0 segundo pais com maior incidéncia de casos de Burnout no mundo, ficando atras
apenas do Japéo, de acordo com pesquisa realizada pela International Stress Management Association
em 2022 (Quintanilha, 2022). Soma-se a esse cenario que a maioria das pessoas acometidas pela
sindrome de esgotamento profissional sdo mulheres (Cox, 2021). Especificando ainda mais esse
publico, constatou-se que porcentagem superior a de 68% das maes que exercem atividade
profissional apresentam algum sintoma de Burnout, de acordo com estudo desenvolvido pela Ohio
State University, enquanto em relacdo aos pais que trabalham, o indice reduz para 42% (Globo, 2022).

A maternidade pode ser uma jornada complexa, com diversos desafios e responsabilidades,
contudo, é amplamente mostrada como uma experiéncia gratificante. Ndo obstante, a realidade nem
sempre € apenas positiva, visto que, usualmente, a maternidade € marcada por fortes exigéncias
sociais, sobrecarga e busca pelo equilibrio entre a vida pessoal e a profissional (Lourenco, 2019).
Mediante de tal cendrio, surge a preocupacdo diante de uma possivel associacao entre a vivéncia da
mée trabalhadora e a sindrome de Burnout, que é caracterizada por exaustdes emocional e fisica,
despersonalizacdo e diminuicdo de realizagdo pessoal nas atividades desenvolvidas, impactando a
salde e o bem-estar.

Esses aspectos comecaram a ser observados pela pesquisadora no que tange a realidade
daqueles que trabalhavam e trabalham ao seu redor em equipes majoritariamente femininas, de modo
a constatar as dificuldades decorrentes de exigéncias sociais desiguais enfrentadas pelas mulheres no
ambiente de trabalho, quando comparadas aos homens. Conjuga-se a essa realidade, a vivéncia das
mulheres que sdo maes, dado enfrentarem ainda maiores dificuldades, necessitando demonstrarem
maior rendimento e comprometimento para que ndo sejam questionadas e se provem como
profissionais de qualidade (Lourenco, 2019). Ainda, a pesquisadora ouve constantemente, em seu dia-
a-dia, conversas entre mulheres e maes que trabalham juntas ou convivem em outros espagos sobre
cansago excessivo, desgaste emocional e, até mesmo, impossibilidade de lidar com suas rotinas.

A sindrome de Burnout tem ganhado cada vez mais destaque e é utilizada em senso comum
na sociedade, no entanto, este entendimento, ndo raro, destoa de sua concepcdo cientifica. Ainda,
mediante revisdo bibliogréafica realizada nesta pesquisa, ha escassez de producgdes acerca de tal tema,
ao se considerar a especificidade das maes trabalhadoras, principalmente, sob a 6tica da Psicologia
Analitica. Ademais, ha a vontade da pesquisadora de querer observar na pratica como a psicologia
pode estar presente em situagcbes como essa, buscando pesquisar mais a fundo tal problematica e
pensar como conjugar a psicologia andlitica com tal cenario.

Posto isso, o presente estudo busca realizar analise, embasada no referencial tedrico da
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Psicologia Analitica, acerca do fendbmeno de Burnout e seu acometimento em mdes que exercem
atividades profissionais, além de procurar compreender como a conjuncdo entre maternidade e
trabalho pode ser analisada a luz de conceitos dessa teoria, ao observarmos como a persona das maes
pode influenciar os meios externo e interno, além de considerar aspectos como sua composicao
familiar e seus sintomas. Ao abordar esse tema, procura-se ampliar sua compreensdo, com vistas a
levar o leitor a refletir acerca de formas de identificar tal realidade e de contribuir com a promogéo
da satde mental de tal pablico.

Para tanto, a pesquisa inicia-se com uma revisao bibliogréafica sobre o Burnout e temas
relacionados, como estresse e ansiedade; em seguida, serdo abordados conceitos da psicologia
analitica, tais como persona e arquétipo materno, entdo sera discutido o panorama da mée
trabalhadora brasileira e 0 Burnout materno. Em sequéncia, serdo expostos 0s objetivos e 0 método
da pesquisa para, entdo, serem apresentados 0s resultados e suas respectivas analises e discussdo,
culminando nas respostas aos objetivos, por sua vez, expostas nas consideracdes finais deste trabalho.



2 SINDROME DE BURNOUT

O termo estresse € comumente usado no cotidiano para nomear sentimentos e afli¢cdes, logo,
é necessario refletir sobre a compreenséo deste termo. Hans Selye foi um dos pioneiros da descoberta
do processo de estresse bioldgico, ao observar pacientes que o procuravam com sintomas em comum,
como perda de apetite e peso, desédnimo, exaustdo e hipertenséo arterial (Junqueira, 2015). A partir
dessas observacdes e de estudos com animais, Selye constatou as mesmas respostas regulares, tais
quais glandulas suprarrenais aumentadas, niveis diminuidos de linfocitos no sangue e Ulceras
estomacais, 0 que o levou a construcdo de conceitos e teses acerca deste quadro, por volta de 1959
(Nodari, Flor, Ribeiro, Hayasida, Carvalho, 2014). De acordo com sua conceituag&o, o estresse é um
estado que se manifesta como uma reacdo defensiva, através da Sindrome Geral de Adaptacdo (SGA),
a qual se configura como um conjunto de respostas a um dano e se desenvolve ao longo de trés fases:
fase do alarme, com manifestacGes agudas; fase de resisténcia, quando essas manifestacdes
desaparecem; e fase de exaustdo, em que as reacOes da primeira fase retornam e pode haver uma crise
do organismo (Filgueiras, Hippert, 1999). Vale ressaltar que, para Selye, o estresse pode manifestar-
se em qualquer fase e ndo é necessario que as trés desenvolvam-se em ordem cronoldgica ou
simultanea.

Mediante a influéncia das pesquisas de Selye e o contexto pos Segunda Guerra Mundial, os
estudos sobre o0s aspectos psicolégicos e emocionais do estresse e suas respostas intensificaram-se.
Ja em 1978, Lazarus e Launier realizaram uma contribui¢cdo ao conceito de estresse e o definiram
como qualquer estimulo proveniente do ambiente externo ou interno que sobrecarrega ou ultrapassa
as capacidades de adaptacdo de um individuo ou sistema social (Lazarus, Launier, 1978 apud Silva,
Goulart, Guido, 2018). Atualmente, essa conceituacdo faz parte do modelo interacionista de estresse,
proposto por Lazarus e Folkman em 1984, que considera a interacdo entre o ambiente e a pessoa ou
0 grupo como atuantes no processo desencadeador do fenébmeno. Ademais, 0s autores acrescentam
que as alteracOes organicas associadas ao estresse — como niveis de pressdo elevados, perda de apetite
e exaustdo - possuem influéncia bioldgica, uma vez que algumas fungbes cognitivas, emocionais e
comportamentais impactam a intensidade do estresse, logo, as alteracOes citadas (Lazarus, Folkman,
1984 apud Silva, Goulart, Guido, 2018).

E importante ressaltar que apesar das indmeras pesquisas na area, ndo ha um conceito
consensual acerca do fendmeno do estresse, uma vez que ha diferentes terminologias e ideias levadas
em consideracdo, como as que permeiam 0s vieses bioldgico e emocional. No campo da revisao de
bibliografia brasileira, as pesquisas a respeito do estresse iniciaram nos anos 70, com enfoque na

relacdo entre estresse e trabalho, sobretudo, junto a profissionais da area da saude e professores,
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devido a interacdo direta com seres humanos e longas jornadas de trabalho. A partir disso, é entdo
estudado o estresse no contexto brasileiro, em que vive uma populacao que, para se adaptar ao mundo
do trabalho, precisa responder as exigéncias cada vez maiores e em velocidades cada vez menores,
de modo a ndo ter tempo para se adaptar as situacdes, assim, estados de ansiedade e estresse tendem
a aumentar (Teodoro, 2012).

Outro termo presente na producédo bibliografica sobre o tema é ansiedade, considerada um
estado emocional permeado por sentimentos vagos, Como apreensao, preocupac¢do e inquietacéo
(Guedes, 2020). A ansiedade tem um papel evolutivo essencial para o ser humano e sua adaptacéo,
uma vez que prepara-o para tomar decisdes e atitudes adequadas diante de situacGes de perigo e
exposicdo, a fim de que, assim, evite riscos e prejuizos, portanto, trata-se de uma reacao natural de
autopreservacdo humana; todavia, ao se tornar intensa, continua e prejudicial ao desempenho de
atividades, pode ser concebida como patoldgica. O processo de ansiedade pode ser iminente diante
de algum evento, de modo a ser desencadeado por um estresse agudo ou pode se caracterizar como
crénico, de forma a perdurar por toda a vida de dado individuo (Lenhardtk, Calvetti, 2017 apud Hales,
Yudofsky, Gabbard, 2012).

Faz-se importante, contudo, diferenciar os conceitos de estresse, ansiedade e Burnout, uma
vez que mesmo estando interrelacionados, nem sempre um episddio de ansiedade aguda no trabalho
ou a ansiedade cronica equivale a sindrome de Burnout.

O termo Burnout, em traducdo livre da lingua inglesa, significa queima ou combustdo total e
é dito de forma coloquial ao se fazer referéncia a um estado de exaustdo ligado ao trabalho e/ou
associado a uma frustracdo com a ocupacéo exercida.

A sindrome de Burnout foi definida pelo Ministério da Saude do Brasil (2002), ao inclui-la

na area de doencas do trabalho:

A sensacdo de estar acabado, ou Sindrome do Esgotamento Profissional, é um tipo
de resposta prolongada a estressores emocionais e interpessoais cronicos no trabalho.
Tem sido descrita como resultante de uma vivéncia profissional em um contexto de
relagBes sociais complexas, envolvendo a representacdo que a pessoa tem de si e dos
outros. O trabalhador, que antes era muito envolvido afetivamente com seus clientes,
com seus pacientes ou com seu trabalho em si, desgasta-se e, em um dado momento,
desiste, perde a energia ou se "queima" completamente. O trabalhador perde o
sentido de sua relacdo com o trabalho, desinteressa-se e qualquer esfor¢o Ihe parece
inatil. (n.p.)

O psicanalista Herbert Freudenberger (1974) foi o responsavel por introduzir o termo Burnout,
ao observar desmotivacédo, exaustdo, perdas de proposito, investimento e empatia com 0s pacientes,

entre os profissionais que trabalhavam em uma mesma clinica. Posteriormente, Maslach, Jackson e
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Leiter (1981) definiram Burnout como uma sindrome psicoldgica expressa por meio de trés
dimensdes: exaustdo emocional, despersonalizacédo e realizacdo pessoal diminuida. A sindrome de
Burnout foi considerada pela Organizacdo Mundial de Saiude (OMS), em 2000, como um fator de
risco ocupacional para os trabalhadores, em fungdo de seu impacto na qualidade de vida e saide
mental, inclusive, culminando em casos de suicidio. Atualmente, a sindrome faz oficialmente parte
da Classificacdo Internacional Estatistica de Doencas e Problemas de Saude Relacionados CID-11
(OMS, 2022).
Logo, Burnout é uma sindrome que desdobra na perda de sentido da relagdo com seu oficio
pelo trabalhador, de maneira que seus esforcos parecem-lhe inGteis e ndo reconhecidos, o que é
somado a uma carga de trabalho extensa e cansativa. Maslach e Jackson (1981) também acrescentam,
a sua definicéo, que esta sindrome surge como uma reacgdo a tensao emocional cronica resultante da
interagdo com outros seres humanos, especialmente quando eles estdo enfrentando preocupacdes,
complicacdes e dificuldades que acabam afetando seus colegas. E perceptivel, entfo, a influéncia do
contato com o outro diariamente no desencadeamento da sindrome.
A sindrome de Burnout €, portanto, estudada como multidimensional e envolve trés

componentes:

a) Exaustdo emocional: o trabalhador sente que ndo consegue dar mais de Si
em suas tarefas; a energia e 0s recursos emocionais esgotam-se devido ao
contato diario e repetitivo com as mesmas demandas e desafios que surgem
no ambiente de trabalho.

b) Despersonalizacdo: incidéncia de sentimentos e atitudes negativos
direcionados aos colegas de trabalho, clientes/pacientes e demais do convivio.
c) Embotamento afetivo: o trabalho torna-se operacional e automatizado, sem
sentido para o trabalhador.

d) Falta de envolvimento pessoal no trabalho: tendéncia a diminuicdo do
rendimento e crescimento, afetando a habilidade de realizagdo de tarefas e o
convivio ou contato com as pessoas usuarias do trabalho, bem como com a

organizacédo (Maslach, Jackson, 1981).

Assim como referente ao conceito de estresse, a bibliografia sobre Burnout ndo expde uma
definicdo Unica e imutavel, mas h& consenso entre os estudiosos, como visto a partir do exposto, de
que a sindrome € um processo que se da a partir de altos niveis de estresse ocupacional crénico, logo,

ndo se restringe a episodios de estresse ou ansiedade, bem como de que é acompanhada por exaustéo
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emocional, desmotivacao, relagdes pessoais conturbadas e dificuldades de estabelecimento de lagos
emocionais subjetivos e significativos com a ocupacéo e os colegas. Outra caracteristica marcante da
sindrome ¢ a falta de recursos e mecanismos para enfrentd-la, o que, muitas vezes, culmina na
desisténcia da atividade (Codo, Menezes, 2000).

Dessa forma, é notdria a relacéo entre a sindrome de Burnout e a satde mental do trabalhador,
uma vez que, dentre suas manifestacdes, estao presentes apatia, falta de motivacgéo, baixa auto-estima,
insatisfacdo com a vida e com a funcdo exercida, depressdo, ansiedade e estresse (Agostinho,
Figueiredo, Gazzola, Peres, 2014).

Outro aspecto evidente da sindrome de Burnout trata-se da dificuldade de compartilhar uma
interacdo social com os colegas de trabalho e/ou clientes, em decorréncia da ndo atribuicdo de
significado as atividades realizadas com estes, logo, ndo ha o sentimento de unido. Soma-se, a estes
aspectos, o fato de que os resultados gerados pelo grupo sdo concebidos separadamente, assim, pode
haver a percepc¢édo de que apenas seus colegas recebem reconhecimento pela tarefa realizada, gerando
desgaste ao considerar que ndo foi dado crédito a sua participacdo. Tais fatores contribuem com o
sentimento de desperdicio de tempo na elaboracédo de atividades, bem como com afetos subjetivos
diminuidos (Agostinho, Figueiredo, Gazzola, Peres, 2014).

A pessoa acometida, sendo assim, percebe que nao tem mais energia e recursos disponiveis
para lidar com o grupo e sente 0s sintomas caracteristicos de Burnout, como cansaco, irritacdo,
ansiedade e surgimento de doencas psicossomaticas. Outro aspecto a ser destacado € a influéncia do
senso de altruismo nos principais afetados pela sindrome (Silva, 2000), ao observarem, sobretudo, os
trabalhadores que atendem pessoas, em especial, na area da saude, pois tendem a se importarem mais
com 0s problemas de outrem e a levarem mais a sério as demandas de terceiros, sejam colegas ou
clientes, logo, conferem aspectos pessoais aos problemas no trabalho.

Conjugam-se, aos elementos expostos, 0s padrdes exigidos e as hierarquias estabelecidas
nos ambientes de trabalhos, tarefas burocraticas, opiniées ndo serem devidamente escutadas ou serem
descartadas, falta de participacdo em decisdes importantes e auséncia de expectativa de crescimento
profissional, os quais acabam por influenciar o desencadeamento do sofrimento experimentado por
trabalhadores em estado de fadiga extrema (Ferreira, Mendes, 2001), o que, por sua vez, pode
desencadear os quadros referidos anteriormente, 0s sintomas de estresse e ansiedade além do

surgimento de doencas psicossomaticas.
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3 CONTRIBUICOES DA PSICOLOGIA ANALITICA

Na teoria da Psicologia Analitica, Jung ([1916] 2011) considera a psique humana como
composta pelos &mbitos consciente e inconsciente, sendo que aquilo que ndo é de livre e facil acesso
pelo ego concentra-se no inconsciente. Acerca desta instancia central da consciéncia humana, o ego,
explicita-se ser o responsavel por refletir sobre alguns conteudos e manté-los ou ndo na consciéncia
(Stein, 2000), ou seja, delimita quais conteidos seréo relegados ao inconsciente e quais permanecerao
no consciente.

Ainda, Jung ([1951] 2011) define o ego como o “[...] sujeito de todos os atos pessoais de
consciéncia” (§ 1), de modo que se configura como o centro de vontades, reflexdes, desejos e anseios,
bem como constitui a ideia que a pessoa tem de si, como define sua propria personalidade.

O ambito inconsciente da psique é composto pelo inconsciente coletivo e pelo inconsciente
pessoal. O primeiro é aquele que ndao advém de experiéncias individuais, logo, permeia-se por
sedimentos de experiéncias vivenciadas por seres humanos, repetidas vezes, ao longo historia, ao
passo que o inconsciente pessoal constitui-se por contetdos provenientes de experiéncias individuais
(Jung, [1916] 2011).

O inconsciente coletivo é composto por arquétipos, potencialidades universais de
desenvolvimento psiquico que se expressam através de imagens arquetipicas, manifestas por meio de
comportamentos, historias, mitos, ritos, sonhos ou outras producdes simbdlicas (Jacobi, [1959] 2016),
de modo a se tornaram acessiveis a consciéncia do ego que, por sua vez, pode vir a reconhecer seus
elementos como partes constituintes de si, integrando-os a consciéncia. Ja o inconsciente pessoal é

formado por

[...] lembrancas perdidas, reprimidas (propositalmente esquecidas), evocacOes
dolorosas, percepcBes que, por assim dizer, ndo ultrapassaram o limiar da
consciéncia (subliminais). (Jung, [1916] 2011, § 103)

Ou seja, trata-se de uma camada mais superficial do inconsciente, permeada por conteddos
subliminares, 0s quais ndo detém carga energética suficiente para serem retidos pelo ego; conteidos
esquecidos, que perderam tal carga energeética, sendo direcionados da consciéncia para o inconsciente
pessoal; e contetdos reprimidos pelo ego, em decorréncia de dissonancia afetiva ou cognitiva, dentre
0S quais, estdo os componentes dos complexos. Estes, por sua vez, podem ser entendidos como
estruturas inconscientes de ambito pessoal, cujo nucleo é constituido por uma primeira vivéncia de
forte carga emocional e uma imagem arquetipica, de temas relacionados; ao redor desse nucleo, véo
sendo agregadas as vivéncias reprimidas associadas a essa tematica, com carga significativa e afetiva
(Perrone, 2008).
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De acordo com Jung ([1928] 2011), os complexos podem invadir a consciéncia de forma
esponténea, influenciando o comportamento e o pensamento. Nesse processo de invasao, é importante
ter em mente que “[...] nenhum de nos ¢ inteiramente responsavel pelo que dizemos ou fazemos
quando sob o dominio de um complexo” (Stein, 2000, p. 48).

Esse fendmeno ocorre quando dado complexo € mobilizado por algum evento significativo
de consideravel carga emocional, provocando sua constelagcdo, um processo autbnomo, nao passivel
de ser inteiramente detido pela consciéncia do ego (Jung, [1947] 2011). Nessa dindmica, a energia do
complexo é similar a energia do ego, de forma que perturba a consciéncia, no entanto, ndo toma o

controle completo da acédo egoica, o que difere do fendmeno da possessao. Sabe-se assim, que

Toda constelacdo de complexos implica um estado perturbado de consciéncia.
Rompe-se a unidade da consciéncia e se dificultam mais ou menos as inten¢des da
vontade, quando ndo se tornam de todo impossiveis. (Jung, [1947] 2011, § 200)

A possessdo, por sua vez, refere-se ao processo em que 0 ego perde seu controle
momentaneamente para o complexo, assim, este delimita o comportamento da pessoa de forma
autdbnoma, visto que sua energia supera a do ego, assim, o individuo pode agir de modo impulsivo e
diferente do habitual (Stein, 2000). No movimento de buscar reter a situacdo, 0 ego precisa ser
estruturado o suficiente para, entdo, retomar o controle e atenuar os impulsos presentes, sejam eles
emocionais e/ou fisicos.

O inconsciente detém autonomia perante 0 ego, uma vez que Se expressa por meio de
manifestagdes que, muitas vezes, ndo sdo controlaveis e inteligiveis, a principio, pela consciéncia
egoica. A consciéncia, cujo centro organizador € o0 ego, opera por meio de Idgica e racionalidade, mas
a expressdo da dimensdo inconsciente da-se através de analogias, semelhancas e associacOes,
portanto, de linguagem simbolica (Whitmont, [1951] 2010). Os simbolos, tendo parte oriunda de
elementos arquetipicos, expressam temas presentes, recorrentemente, na existéncia humana, como
maternidade, casamento, trabalho, nascimento e morte (Serbena, 2010); sendo assim, possuem uma
constancia de tematicas manifestas com frequéncia.

Logo, 0 inconsciente se expressa e se torna acessivel pela via simbdlica, uma vez que os
simbolos formam-se de acordo com a jungéo de elementos oriundos da consciéncia, do inconsciente
pessoal e do inconsciente coletivo, na forma de imagem arquetipica; assim, 0 ego pode contatar,
elaborar e integrar a consciéncia os elementos inconscientes que permeiam os simbolos (Jung, [1957]
2011).

De acordo com Jung ([1957] 2011), o simbolo pode ser considerado a melhor forma de
expressdo e acesso a contetudos desconhecidos, possibilitando o estabelecimento de inimeras
relacdes, analogias e interpretacdes, caso 0 ego apresente disponibilidade e flexibilidade para se



15

debrugar sobre ele e o elaborar (Serbena, 2010). Dessa maneira, as manifestacdes simbdlicas sdo
consideradas como representagdes de “[...] n6s mesmos, ou de nossas situagdes inconscientes, na

forma de analogias ¢ parabolas” (Whitmont, [1951] 2010, p. 35).

3.1 O arquétipo materno

E de nosso conhecimento a presenca da figura materna em diversas culturas, ritos, mitos,
religiGes etc., assim, é possivel observar a universalidade e a influéncia grandiosa do arquétipo
materno na nossa sociedade. Sob a perspectiva da Psicologia Analitica, este arquétipo foi destacado
por Jung ([1959] 2000) como um dos principais elementos da psique, sendo a imagem da mée uma
das maiores representacdes de cuidado, conforto e protecdo, além de ser uma das primeiras a se formar
e se manifestar na vida do individuo.

O arquétipo da Grande Mae é considerado o originador de uma imagem intrinseca e dindmica
na psique humana (Neumann, 1990), cujas expressdes seguem um padrdo semelhante, podem ser
observadas ao longo da histéria da humanidade e, segundo Jung ([1959] 2000), assumem diversas
formas, como a prépria mée, avo, madrasta, sogra ou uma mulher com quem se venha a relacionar ao
longo da vida. Além disso, também esta presente em figuras de divindades, como a mée de Deus,
Virgem Maria, Deméter, Ceres, Isis, Frigga, entre outras. O arquétipo materno, ainda, transcende para
imagens mais abrangentes, como institui¢@es sociais (Igreja, Universidade, pais) e elementos naturais
(Terra, Lua, aguas, floresta, etc.). E importante ressaltar que a manifestacdo dessas imagens
arquetipicas pode ser tanto positiva quanto negativa, dependendo do simbolo expresso e das
circunstancias envolvidas (Jung, [1959] 2000); exemplos de manifestacdes com conotac¢do negativa
incluem as figuras de bruxa, morte, Lilith, entre outras.

O arquétipo materno foi um dos mais estudados por Jung e delimitado como um dos mais
relevantes (Hopcke, 2011), cujas propriedades essenciais giram em torno do maternal, que € invocado
pelo feminino, trazendo consigo elementos de sabedoria, elevagédo espiritual, autoridade, cuidado,
sustentacdo e crescimento, logo, representa fertilidade, alimentacdo e renascimento, mas tambeém
detém facetas que remetem ao escuro, oculto e sedutor (Jung, [1959] 2000) Dessa forma, o autor
ressalta trés caracteristicas dessa regéncia: “[...] sua bondade nutritiva e dispensadora de cuidados,
sua emocionalidade orgiastica e a sua obscuridade subterranea” (Jung, [1959] 2000, § 158). Todavia,
apesar de as imagens arquetipicas maternas serem comuns e semelhantes, suas manifestacdes mudam
conforme a experiéncia individual.

De acordo com Jung ([1959] 2000), o arquétipo materno é a base do complexo materno,
ou seja, da origem a seu nucleo arquetipico, ao qual vao se agregar aspectos atinentes a relacdo de
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cada um com a prépria mée ou com figuras que desempenham esse papel, podendo deter elementos
positivos ou negativos. Além disso, segundo o autor, a figura da mée esta sempre presente na origem

das perturbac6es iniciadas na infancia, tais como as neuroses infantis.

3.2 Persona no mundo do trabalho

De acordo com Jung ([1928] 2000), a consciéncia pessoal é entendida como um recorte
arbitrario da psique coletiva, uma soma de eventos psiquicos interpretados como pertencentes
exclusivamente a pessoa, que enfatiza sua presenca e autoridade, assim, sua autonomia sobre seus
préprios contetdos, buscando criar uma combinacdo coerente. Todavia, 0s elementos que ndo se
adéquam a essa coeréncia sdo ignorados, esquecidos ou reprimidos, dessa forma, em busca de uma
imagem ideal a qual aspira e seja bem vista na sociedade, o individuo sacrifica muito de sua
humanidade.

A persona é a mascara social que uma pessoa apresenta ao mundo, muitas vezes, como forma
de adaptacdo as expectativas e normas sociais (Stein, 2000), logo, é a imagem publica apresentada
para 0s outros, por vezes, distante de nossa personalidade genuina. A persona pode ser vista como
uma construcdo consciente, porém influenciada por fatores inconscientes, que reflete a forma como
se deseja ser percebido pelos outros, podendo variar a depender do contexto e das interagfes sociais.
No entanto, a identificacdo excessiva do ego com a persona pode levar a alienacdo em relacdo ao
verdadeiro eu e, dessa maneira, acarretar o distanciamento dos aspectos mais profundos e auténticos
da personalidade (Stein, 2000). Pessoas excessivamente voltadas para si mesmas, com intensa rigidez
egoica, tendem a ser mais sensiveis no que corresponde as faces da persona, ja que qualquer situacdo
que revele aspectos indesejaveis de sua verdadeira natureza pode desdobrar na tomada do ego por tais
elementos reprimidos.

Ao examinar a persona, € possivel desvendar a respectiva mascara, assim, é notavel que,
apesar de parecer individual, a persona é, na verdade, atravessada por aspectos coletivos. De acordo
com Stein (2000), a persona é formada de forma criativa e influenciada por um contexto especifico
em que 0 sujeito esta inserido, bem como atua para expressar ou esconder certos elementos da
personalidade, portanto, detém complexidade suficiente para comunicar contetdos julgados como
socialmente apropriados e almejados, aludindo a persona como representante dos valores
socioculturais.

Logo, a partir deste conceito, podemos pensar a persona como um complexo evidenciado no
ambiente de trabalho, referindo-se a imagem ou identidade com que um individuo apresenta-se

enquanto desempenha suas funcdes em seu meio laboral. E como uma méscara socialmente
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construida que expressa a pessoa em seu papel profissional, sendo moldada por diversos fatores, como
a cultura organizacional, as expectativas do cargo, as normas sociais e as intera¢cdes com colegas,
clientes e superiores, sendo usada como uma forma de adaptacdo ou fuga do ambiente em questéo
(Ruiz, 2015).

A persona criada no contexto laboral, portanto, pode ser vista como um recurso de adaptacédo
e sobrevivéncia em um contexto profissional que, muitas vezes, pode ser dificil de lidar (Ruiz, 2015).
Nesse processo, os individuos chegam a ajustar sua linguagem, comportamento e, até mesmo,
aparéncia para se alinharem as expectativas e normas do ambiente de trabalho (Benazzi, Bonfatti,
2015), o que pode incluir aspectos como formalidade na comunicagdo, demonstragfes de

competéncia e profissionalismo, além de adequacéo aos valores e missdo da empresa.
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4 A MAE TRABALHADORA

4.1 Panorama

Recentemente, tem havido um aumento de estudos sobre a sindrome de Burnout, sob a
influéncia de profissionais da area da saude, que constituem um dos grupos mais impactados por esse
fendmeno, como dito anteriormente, em funcédo de longas jornadas de trabalho, contato constante
com outras pessoas e impacto da exigéncia ética profissional (Carlotto, Gobbi, 1999). Além disso,
muito se estuda sobre a incidéncia do Burnout em docentes, devido aos mesmos motivos, acrescidos
da falta de reconhecimento no mercado, perda de sentido do trabalho e sentimento de impoténcia,
principalmente, no periodo de pandemia da Covid-19 (Silva, 2006). Ambos os profissionais, tanto da
area da salde quanto da docéncia, apresentaram significativas incidéncias de Burnout e foram focos
de pesquisas durante a pandemia.

Além dos trabalhos com esses publicos, recentes pesquisas demonstraram que mulheres séo
mais afetadas por Burnout, em comparacgdo aos homens, o que foi evidenciado pela matéria publicada
pela BBC Brasil em 2021: “Por que as mulheres sofrem mais de sindrome de Burnout do que os
homens?”. De acordo com pesquisas realizadas na bibliografia nacional sobre o tema, tem-Se que a
maioria das pessoas acometidas por Burnout sdo trabalhadoras do sexo feminino, inclusas na faixa
etaria de 20 a 40 anos, em sua maioria, solteiras, com filhos e atuantes na area da salde, sobretudo,
enfermeiras e técnicas de enfermagem (Franca, Ferrari, 2012).

As disparidades de género no mundo do trabalho - diferentes oportunidades entre homens e
mulheres; cargos de lideranca, em sua maioria, masculinos; diferencas salariais, etc. - sdo fatores que
impactam este dado, além das altas demandas atendidas, prevalentemente, por mulheres, como 0s
cuidados com suas casas e filhos (Kon, 2013). As estruturas social e laboral, portanto, sdo imbuidas
de desigualdades, o que se configura como um dos fatores que leva a desmotivacao (Moser, Moura,
2022).

Mediante anos de luta e combate ao machismo, as mulheres passaram a ocupar cargos de
lideranca e estdo presentes em todas as profissdes, mas necessitam constantemente reafirmarem suas
capacidades em comparacdo aos homens, o que também parece contribuir com o desencadeamento
de sintomas de estresse extrapolados e, até mesmo, da sindrome de Burnout (Tavares, 2019).
Acrescenta-se, a esse cenario, o fato de um dos principais conflitos vivenciados pela mulher referir-
se & conjugacao das dindmicas familiar e laboral, uma vez que manter o equilibrio entre estas duas
esferas pode ser um desafio, pensando na evolugéo de seu papel histérico na sociedade, de modo que

a faceta de mulher cuidadora da familia tende a conflitar com a de mulher trabalhadora (Lourenco,
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2019).

Diante de tal cenario e do observado pela pesquisadora ao trabalhar em uma equipe
majoritariamente feminina, averiguou-se a necessidade de pesquisar como a inter-relacéo entre a
maternidade e o exercicio profissional afetam as mulheres, inclusive, desde 0 momento de decidirem
Se serdo maes.

Conforme discutido, é evidente que a sindrome de Burnout pode estar presente em todos 0s
ambientes laborais, nas mais diversas carreiras, de forma que desdobra no comprometimento do
profissional diante do seu exercicio laboral, podendo levar o acometido a perder a identificacdo com
seu propdsito. Soma-se, ainda, a relacdo entre os niveis de estresse e a manifestacdo da sindrome,
alertando sobre a importancia da realizacdo de pesquisas para compreensdo dos processos atinentes a
esse quadro. E necesséario também realizar trabalhos voltados para mulheres, ja que sdo as mais
afetadas, levando em consideracdo como as especificagdes de estresse vivenciadas por esse publico
podem se relacionar com o cendrio descrito, a fim de contribuir com sua prevencdo e seu

enfrentamento.

4.2 Burnout materno

A conexdo entre psique e corpo desempenha um aspecto essencial na compreensdo e na
manifestacdo da sindrome de Burnout, especialmente no contexto do Burnout materno. A relacéo
entre psique e corpo foi estudada por Jung ([1928] 2011), o que o levou a conceber que 0 corpo nao
é apenas um recipiente fisico, mas também um reflexo e uma extensdo da psique, assim, a mente e 0
corpo sdo intrinsecamente interligados e qualquer desequilibrio em um afeta o outro. Logo, a
dimenséo inconsciente também influencia os processos fisicos, como exemplo, tem-se a somatizacéo,
na qual questdes emocionais e psicolégicas manifestam-se como sintomas fisicos (Ramos, 2006), o
que, por sua vez, sugere uma ligacdo profunda entre o estado emocional de uma pessoa e seu bem-
estar fisico.

Ainda, segundo Jung ([1959] 2000), os arquétipos podem manifestar-se em sonhos,
fantasias e imagens corporais, tendo implicagdes ndo apenas para a psique, mas também para a forma
COmMOo uma pessoa experimenta e percebe seu corpo. Dessa forma, corrobora-se que a psigque e 0 corpo
estdo intrinsecamente conectados.

O Burnout Materno trata-se da sindrome de Burnout gerada pela rotina do exercicio da
maternidade e das demandas referentes aos cuidados dos filhos, provocando estresse, exaustdo e
tensdo emocional (Andrade, 2023). Conforme exposto, de acordo com estudo realizado pela Ohio

State University, em 2021, mais da metade das maes que trabalham enfrentam sintomas de Burnout
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(Globo, 2022), visto que, ao se verem diante de uma rotina exaustiva e repetitiva, repleta de exigéncias
do mundo do trabalho e dos filhos, comegcam a apresentar sintomas relacionados as esferas emocional
e fisica, como exaustdo, alteracdes de humor, sentimentos de inseguranca, sensacdo de nao estar
fazendo o suficiente, estresse e irritacdo (Silva, 2021). Além disso, um fator agravante de tal situacdo
é a cobranca exercida sobre as maes para exercerem o papel de mée perfeita, uma imagem que foi
propagada durante geracGes acerca de como uma mae deve agir, priorizando o bem-estar dos filhos a
todo o custo, imbuida de um discurso moralizador que cobra amor e cuidados incondicionais das
mulheres aos seus filhos (Tourinho, 2006).

Dessa maneira, concluimos que tais sintomas refletem ndo apenas o desgaste psicolégico,
mas também afetam o corpo da mae, uma vez que podem desencadear alteracdes fisicas, como dores
de cabeca, gastrites, dores no corpo e tensdo muscular, além de dificuldades de concentracdo e
comprometimento da memoria, podendo evoluir para um quadro de depressdo (Agostinho,
Figueiredo, Gazzola, Peres, 2014).

Posto isso, de acordo com o entendimento da interacdo entre corpo e psique no contexto do
Burnout materno, podemos reconhecer que a exaustdo emocional e as tensdes da maternidade podem
manifestar-se ndo apenas como sintomas psicologicos, mas também como sintomas fisicos. Ainda
segundo a pesquisa citada, soma-se 0 sentimento de tristeza das mées diante desse contexto, podendo
leva-las a sensacdo de ndo conseguirem vivenciar a experiéncia contemplativa e a felicidade
socialmente demandadas da maternidade. Essa convergéncia de fatores revela a complexidade do
fendmeno do Burnout e a necessidade de abordagens amplas sobre o tema, que considerem tanto o

bem-estar fisico quanto emocional das maes.
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5 OBJETIVO

5.1 Objetivo geral

Compreender como a conjugacao de fatores atinentes a maternidade e a ocupacao profissional

pode correlacionar-se ao desenvolvimento da sindrome de Burnout.
5.2 Objetivos especificos

¢ Investigar as experiéncias de maternidade e de trabalho entre as participantes, destacando
os desafios e conflitos enfrentados;

¢ Identificar os sintomas e indicadores da sindrome de Burnout dentre as entrevistadas;

e Analisar as experiéncias narradas pelas entrevistadas, a luz de conceitos da Psicologia

Analitica.
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6 METODO

A pesquisa realizada baseia-se em uma analise qualitativa de entrevistas semidirigidas, sob
referencial tedrico da Psicologia Analitica. A analise qualitativa € um método de interpretagdo e
compreensédo dos fenémenos, buscando significados, correlagdes e sentidos (Penna, 2007). Nessa
pesquisa, a compreensdo do modelo junguiano acerca da psique humana composta pela totalidade
consciente e inconsciente (Penna, 2007) foi considerada durante a realizacdo das entrevistas e
posteriores analises.

No transcorrer do desenvolvimento da pesquisa, buscando maior compreensdo do tema e
embasamento tedrico, foi realizada revisdo bibliografica em repositérios digitais de pesquisas
académicas, como Scielo, Pepsic, portal de periddicos do CAPES, BVS Psicologia Brasil e busca
integrada da Biblioteca da PUC-SP. Para tanto, foram utilizadas palavras-chave como Burnout,
maternidade, estresse, inconsciente, simbolos, persona e ego. Ainda, foram utilizados livros
relacionados a teoria da Psicologia Analitica, como o Jung: O Mapa da Alma — uma introducéo, de
Murray Stein (2000); Complexo, Arquétipo e Simbolo, de Jolande Jacobi ([1959] 2016); e livros das
Obras Completas de Jung, como Psicologia do Inconsciente ([1916] 2011), Arquétipos e o
Inconsciente Coletivo ([1959] 2000), O eu e o Inconsciente ([1928] 2000).

6.1 Participantes

As participantes foram trés mdes de 25 a 38 anos que exerciam atividades laborais e
domésticas conjugadas. Todas possuiam apenas filhas Unicas, cujas idades variaram de 01 ano e 02

meses a 02 anos e 09 meses.

6.1.1 Critérios de inclusao

As participantes deveriam ser mulheres de 20 a 45 anos, maes, cujos filhos tivessem até cinco
anos, que exercessem atividades laboral e doméstica. A faixa etaria das participantes foi escolhida
em decorréncia de ser a de maior incidéncia da sindrome de Burnout (Franca, Ferrari, 2012), ao passo
que a idade dos filhos foi estipulada, em virtude de contemplar o periodo pré-escolar, o que desdobra

em maior necessidade de cuidados por suas maes (Feijo, Neto, Cardoso, 2022).
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6.1.2 Critérios de exclusao

A principio, as participantes ndo poderiam estar em licenca maternidade, afastadas das suas
atividades profissionais ou residindo fora do pais, dado que as leis trabalhistas diferem dentre 0s
paises e interessa-nos a realidade brasileira.

6.2 Instrumentos

Utilizou-se um roteiro — constante do apéndice A — que orientou as entrevistas semi-dirigidas,
logo, perguntas, comentarios e direcionamentos puderam ser incluidos, conforme o desenvolvimento
da conversa e as respostas das entrevistadas. Ainda, as entrevistas foram conduzidas de modo
presencial e online, de acordo com a preferéncia e disponibilidade das participantes.

As perguntas norteadoras relativas a sindrome de Burnout foram construidas considerando o
Maslach Burnout Inventory (MBI), de Maslach e Jackson (1986 apud Silva, Goulart, Guido, 2018),
ainda, foram incluidas questBes atinentes a maternidade, como tempo de lazer, sono, autocuidado,
demandas do filho, rede de apoio, desejo de ser mée, idades das mulheres e de seus filhos, cobrangas
externas e de si mesma (Silva, Dantas, Araujo, Andrade, Lima, Santos, Lordao, Pascoal, 2022).

6.3 Procedimentos

6.3.1 Selecdo das participantes e coleta de dados

As participantes foram selecionadas a partir da rede de contato da pesquisadora, buscando as
gue se enquadrassem nos critérios de inclusdo, desse modo, o primeiro contato foi realizado para
assegurar que estas mulheres alinhavam-se ao perfil delimitado. Posto isso, foram agendadas as
entrevistas, que foram realizadas mediante apresentacdo e assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice B).

Ap0s o processo de escuta das entrevistas, estas foram transcritas de forma fiel, sem alteracdes
de discurso, mantendo todas as expressdes utilizadas em prol de fidelizar as narrativas. Em seguida,
as transcri¢es foram lidas e exploradas, assim, foram buscados e elucidados os aspectos comuns e
distintos entre as falas das participantes. ApOs esse processo, grupos tematicos foram elaborados,
quais sejam: rede de apoio; gravidez e mudancas decorrentes; a figura paterna; demandas sociais: 0
filho é da mae; sintomas fisicos e psiquicos: a importancia do autocuidado; trabalho e maternidade;

possibilidades de transformacéo. Por fim, estes grupos tematicos foram analisados a luz dos conceitos
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apresentados nos capitulos tedricos.

6.4 Cuidados éticos

Os devidos cuidados éticos foram seguidos de acordo com as determinagdes da resolugdo n°
466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saide do Ministério da Salde,
complementada pela resolucdo n® 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude do
Ministério da Salude (CNS).

Utilizou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apresentado antes da
realizacdo da entrevista, ja sua assinatura foi colhida apds a participacao nesta.

O projeto de pesquisa foi submetido & aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
mediante inser¢cdo na Plataforma Brasil. Somente apds o parecer favoravel obtido, sob o n°
75943423.2.0000.5482, foi iniciada a coleta de dados.

Caso surgissem contetdos de dificil contato para alguma das participantes, a pesquisadora
realizaria escuta diferenciada da situacdo de pesquisa, de modo a acolhé-la e, se necessario,
encaminhé-la a um servico que pudesse ajuda-la a lidar com tais aspectos. No entanto, tal situacdo

ndo ocorreu no transcorrer da pesquisa.
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7 RESULTADOS E ANALISE

Duas entrevistadas residem no municipio de S&o Paulo e uma, em Guarulhos; possuem idades
entre 25 e 38 anos; duas trabalham mediante regime CLT e uma é autbnoma. As trés possuem apenas
filhas Unicas, com idades entre um ano e dois meses e dois anos e nove meses, sendo que duas também
residem com seus maridos, enquanto uma é recém-divorciada e mora na casa dos pais. Ainda, duas
possuem rede de apoio, enquanto uma nédo a tem.

A fim de especificar cada participante, expde-se que R. tem 34 anos e trabalha mediante
regime CLT; tem uma filha de dois anos e nove meses; mora com esta, seu marido e seu enteado de
dezessete anos; e ndo possui rede de apoio. B. tem 38 anos e trabalha mediante regime CLT; é mae
de uma menina de dois anos; mora com esta e seu marido; possui rede de apoio, contando com a ajuda
da sogra e, ocasionalmente, da mée. J. tem 25 anos e é confeiteira autbnoma; tem uma filha de um
ano e dois meses e é divorciada; mora com os pais e 0s tem como rede de apoio.

Sendo assim, com o intuito de apresentar os resultados e analisa-los, foram criados os
seguintes grupos tematicos, com base na leitura analitica e comparativa das entrevistas: rede de apoio;
gravidez e mudancas decorrentes; a figura paterna; demandas sociais: o filho é da mae; sintomas
fisicos e psiquicos: a importancia do autocuidado; trabalho e maternidade; possibilidades de

transformacéo.

7.1 Rede de apoio

Durante as entrevistas, foram realizados questionamentos sobre a presenca ou auséncia de
rede de apoio, a qual pode vir a exercer o papel de suporte nos cuidados dos filhos e, muitas vezes,
durante o parto.

A participante R. expressou ndo possuir rede de apoio, em razao de morar longe de sua familia,

assim, esta lhe oferece apenas suporte ocasional, conforme sua fala:

A minha organizacdo, assim, como eu moro muito longe da minha familia; apesar
da gente morar em S&o Paulo mesmo, eu moro no outro extremo, entdo eu n&o tenho
nenhuma rede de apoio préxima de mim e ai, quando eu engravidei, 0 meu maior
desespero era, né: como é que vai ser por conta da minha rede de apoio que é muito
longe. Minha mée trabalha, ndo é aposentada; por mais que seja dentro de S&o
Paulo, ela ndo consegue vir sempre me ajudar em casa, né, enfim, entdo a
organizacdo foi colocar minha filha na escolinha, né. (Participante R.)

Diante desse relato, podemos observar como R. colocou a escola da filha no lugar de rede de

apoio, pois lhe ajuda, inclusive, em atividades da rotina da crianca, ja que ndo precisa preocupar-se,
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por exemplo, com a alimentacgdo da filha que é ofertada pela escola, visto ser de periodo integral.
Em contrapartida, B. conta com rede de apoio constituida pela mée e pela sogra, sendo que a
mée, apesar de morar em outra cidade, consegue vir a Sdo Paulo para ajuda-la, enquanto a sogra
reside em casa préxima a sua, assim, consegue auxilia-la com maior frequéncia. Ainda, B. teve que
voltar a trabalhar presencialmente apos o fim da sua licenca maternidade, logo, sua rede de apoio foi

fundamental nesse momento, segundo sua fala:

Quando eu tive licenca, era so quatro meses e peguei um de férias e eu senti muito,
assim, muito porgue quatro meses é muito pequenininha e eu nao tive coragem de
levar na escola. E ai, gracas a Deus, assim, a minha sogra mora perto, né? E ela
ndo trabalha, tudo, e ela conseguiu ficar com ela, mas a gente, assim, pagou
também, era como se a gente, né, ela conseguiu ficar com ela até os dez meses. Entéo
ela vinha na minha casa, né, ou quando a gente tinha home office, a gente ia
trabalhar 14, ai, ela cuidava dela, tudo. (Participante B.)

Nesse relato e em outros emitidos por B., ha a preocupagdo em ndo incomodar sua mae e sua
sogra, uma vez que ambas possuem as proprias vidas, de modo a nem sempre ser possivel estarem
disponiveis.

A participante J., apds passar por um processo de divorcio recente, estd morando com seus
pais, considerados sua rede de apoio, contudo, também diz que sua mae nédo esta sempre disponivel,
logo, em muitos casos, conta apenas consigo para realizar as tarefas de sua rotina e da filha, conforme

sua fala:

A minha maior dificuldade é que eu dependo de alguém para ficar com ela para
poder trabalhar. Esse més, por exemplo, minha mée, que fica com ela e me ajuda,
viajou; ela passou o més fora, entdo foi muito mais dificil conseguir dar conta
porque fora ela e o trabalho, tem que dar conta da casa. A carga é grande.
(Participante J.)

Diante do relato de J., constatamos a importancia de contar com uma rede de apoio, visto que
sua auséncia ou mesmo intermiténcia parece causar impacto psiquico para a méde, a0 nao possuir
recursos que Ihe permitam ter tempo para as demais atividades que ndo os cuidados com os filhos,
tais como as laborais e de autocuidado. Desse modo, o sentimento de sobrecarga pode tornar-se
aumentado e servigos como escolas e creches acabam sendo concebidos como redes de apoio.

Soma-se, a este cenario, a auséncia de outras figuras nas falas das entrevistadas, por exemplo,
ndo ha a presenca de amigos ou de outros familiares, como primos e irmédos. Dessa forma, é
perceptivel o quanto essas mulheres enfatizam e restringem-se ao ambiente familiar, incluso o da
maternidade, quando ndo desempenham suas atividades profissionais. Sendo assim, este fator parece
corroborar a possivel identificagdo excessiva com a persona de mae (Stein, 2000), uma vez que ndo
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séo possibilitadas formas de se desvencilharem de tal papel e exercerem outros em seus cotidianos.

7.2 A gravidez e as mudancas decorrentes

No transcorrer das entrevistas, foram realizadas indagacGes sobre o processo gestacional, a
fim de compreendermos as possiveis mudancas decorrentes da gravidez na vida das participantes.

R. conta que teve uma gravidez “planejada e ndo planejada”, pois queria engravidar, mas
acreditava que demoraria mais para conseguir, ainda assim, sua gestacdo foi “muito tranquila”,
inclusive, em razdo dela e de seu marido estarem trabalhando em home office a época. Ao ser

questionada sobre a principal mudanca em sua vida desde que virou méae, responde:

E, eu nunca tive rotina, entdo esse foi meu maior problema ao virar mée; sempre fui
uma pessoa sem rotina na vida pessoal, né. No trabalho, me acostumei a trabalhar
com rotina. Mas na vida pessoal, nada é muito planejado, nada tem muita rotina,
geralmente, eu fecho viagens em cima da hora e faco muitas coisas em cima da hora;
e isso foi 0 maior desafio, pra mim, da maternidade, criar uma rotina... (Participante
R.)

Diante dessa fala, podemos ver como a gravidez impacta a rotina da mulher, trazendo
mudancas, como a forma de planejar e conduzir a vida no caso de R..

A participante B. disse que teve uma gravidez planejada, mas ndo tranquila, visto que teve
dores fortes e cdlicas intensas no inicio da gestacdo, inclusive, descobriu a gravidez mediante estes
sintomas, pois foi ao hospital por acreditar que estava com alguma doenca. Ainda, B. teve
descolamento de placenta e necessitou permanecer em repouso, o que foi facilitado pelo home office,

entretanto, conta sobre sua constante tensdo durante este processo:

Entéo assim e eu ficava, todo um momento, muito tensa assim; toda hora que eu ia
no banheiro, eu ficava vendo se... Se ia sangrar alguma coisa. Ai, depois dos 03
meses, ai, ficou no mais normal, assim, mas eu ja estava com enjoo, tinha muito
enjoo... (Participante B.)

ApOs o parto, as principais mudangas mencionadas por B. foram a privacdo de sono e a
dificuldade de realizar outras atividades no fim do dia, dado voltar boa parte do seu tempo e da sua

rotina para a maternidade:

Eu n&o consigo estudar, ndo consigo ler nada fora do horario de trabalho porque,
assim, gquando eu chego, assim, ela quer ficar grudada em mim porque ela fica das
oito as dezoito fora. (Participante B.)
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J. expressa que teve uma gravidez “muito tranquila” e trabalhou até o dia anterior ao parto,
entdo disse que colocou nas médos de Deus: “[...] se 0 senhor também quiser me fazer mae, eu vou
ficar muito feliz, mas se o senhor ndo quiser, eu também vou ficar muito feliz”. Em seguida, J. conta
que queria ser mae, mas ainda estava em duvida, logo, diante da descoberta de que estava gravida,

sentiu um pouco de medo e susto:

[...] cologuei na méo de Deus e fui.... E depois de uns quatro meses, eu engravidei
e, assim, digamos que h& cinco anos tomando anticoncepcional, foi muito rapido. E
digamos que ela foi planejada porque ela foi muito querida. E eu tinha medo de ser
mée; logicamente quando eu descobri, foi um sustinho, mas ndo foi ruim, foi um
susto muito bom. (Participante J.)

Segundo J., a principal mudanca na sua rotina apos o nascimento de sua filha trata-se de que
a bebé é a sua prioridade, assim, ainda que necessite deixa-la com alguém para cumprir seus afazeres
como os de trabalho, faz tudo pensando na filha e no bem dela.

Diante das falas das entrevistadas, constatamos como o tornar-se mée, que se inicia no
possivel planejamento e descoberta da gravidez, traz mudancas significativas de vida, desde fisicas,
como a privacdo de sono, até as relacionadas a propositos e prioridades. Além disso, percebemos,
nesse processo, uma possivel identificacdo excessiva com o polo positivo do arquétipo materno, que
diz respeito ao cuidado, afeto, protecéo e nutri¢do (Jung, [1959] 2000). Ainda, podemos constatar que
as entrevistadas constelaram o arquétipo materno desde que descobriram a gravidez, aflorando seu
instinto materno de maneiras intensas e, até mesmo, nao saudaveis quando extremas. Considerando
que a psique e o corpo nao sdo dissociados, € possivel inferir a sobrevalorizacdo das caracteristicas
maternas, tendendo a colocar as necessidades das filhas sempre diante das suas proprias, 0 que pode

desdobrar em sobrecargas emocional e fisica.

7.3 A figura paterna

A figura paterna, seja em razdo de sua presenga ou de sua auséncia aparece em todas as
entrevistas, mostrando a importancia de discutirmos suas implicacfes. Apesar do pai e/ou marido
estar presente nos relatos das participantes, ndo despende o mesmo tempo e empenho nas tarefas
relacionadas a filha e a casa, sendo priorizadas, muitas vezes, suas atividades pessoais e laborais em
detrimento das de sua companheira e/ou mae da crianga. Esse aspecto é expresso de modo

representativo por R.:
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A minha filha tem 2 anos e 9 meses e ja ficou internada duas vezes e, por diversas
vezes, eu precisei me ausentar presencialmente e trabalhar alguns periodos home
office porque eu ndo podia levar ela pra escola doente e também n&o tinha com
guem deixar. E ai, né, pelo meu trabalho ser mais flexivel que do meu marido, a
gente combinava assim. Claro que tinha momentos que eu, de fato, ndo podia me
ausentar e ai, ele conseguia ficar em casa com ela em alguns momentos que
precisavam, mas essa € a grande questdo. (Participante R.)

Nesse excerto, podemos perceber que a divisdo de tarefas atinentes aos cuidados com a filha
ndo é equivalente a0 compararmos a mae e o pai, inclusive, no que tange ao equilibrio entre as
atividades parentais e laborais, o que parece reforcar a imagem da mée perfeita que precisa se dedicar
aos filhos em todos os momentos, inclusive, a despeito de sua profissao.

B., casada com o pai de sua filha, conta sobre a rotina de ambos, sendo que o marido leva a
filha para a escola e deixa B. no trabalho, contudo, a participante é quem acorda mais cedo para

preparar a lancheira e arrumar a filha, conforme relato ilustrativo:

[...] igual hoje, eu falei pro meu marido: eu tenho que estar 14 oito horas. Ele fala:
nao, eu troco ela. Ai, é s6 arrumar o cabelo, que ele ndo sabe; ele fala: “ndo, ndo
sei arrumar o cabelo dela e ele continua dormindo, entendeu? (Participante B.)

J. € recém-divorciada do pai de sua filha e é notdvel como é sua a responsabilidade acerca do
cuidado diario com a crianca. A participante havia parado de trabalhar enquanto estava casada, pois
0 entdo marido “sustentaria a casa” e, ap0s a separagao, J. precisou voltar a trabalhar. A participante
possui auxilio de seus pais e parece ndo ter 0 apoio do pai da crianga no que tange aos seus cuidados
e a criacdo, dado ndo ser presente em suas falas durante a entrevista, no entanto, é possivel observar
o enfrentamento das mesmas dificuldades decorrentes de ser a Unica ou a principal responsavel pela
rotina da filha, tal como B. e R..

Diante da realidade apresentada pelas entrevistadas, refletimos acerca do modo como a
presenca ou a auséncia da figura paterna pode impacta-las psiquicamente, uma vez que as mulheres
parecem ocupar-se integral ou de maneira prevalente da responsabilidade pelos cuidados das filhas.
Nesse sentido, ha possivel quebra de expectativas, ja que no planejamento da gravidez, a crenca era
a de que as maes iriam dividir as tarefas com os pais de maneira mais equanime, 0 que ndo ocorreu
nos casos das entrevistadas. Inclusive, mesmo com a presenca fisica da figura paterna em casa, a
responsabilidade néo é divida de fato, assim, levanta-se a hipdtese de que este seja mais um fator
desencadeador ou agravador de cansacgo, exaustdo emocional e irritagdo, além de descontentamento
com o cenario vivido, de modo que a figura paterna, a depender de sua conduta, pode intensificar a

situacdo de desgaste emocional da mée, sendo até um possivel elemento de estresse adicional.
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7.4 Demandas sociais: o filho é da mée

As demandas e exigéncias sociais impostas a maternidade sdo um dos maiores desafios
enfrentado pelas maes, configurando-se como um fator adicional de pressdo que pode acarretar
cansaco emocional. Ser mé@e implica ndo apenas cuidar das necessidades dos filhos, mas também
equilibrar as respectivas responsabilidades com as expectativas sociais que podem ser inatingiveis
(Tourinho, 2006). Mulheres, frequentemente, enfrentam pressdes para conciliarem a maternidade e
suas carreiras, de modo a se sentirem pressionadas e afligidas pela ideia de ndo serem boas mées, ja
que nem sempre conseguem exercer o demandado papel de mée perfeita (Tourinho, 2006). Além
disso, sdo frequentemente julgadas por decisdes relacionadas a criacao dos filhos, desde a escolha da
alimentacdo até as formas de educar, como exemplificado pelos polémicos usos de telas.

R. conta que a sua prioridade é sempre a filha e, quando questionada acerca de possivel

pressdo social sobre a maternidade, responde:

Com certeza, existe. Existe a pressdo da méae, de outras maes com vocé mae. Porque
a maternidade, ela tem uma competigédo, € uma loucura, mas existe uma competicdo
entre mées de quem cuida melhor dos seus filhos, o filho que fica mais doente, o
filho que ja passou por tudo.. Entdo, assim, se vocé for conversar com
principalmente méaes, agora, é porque, agora, tem aquela, né, de que o filho ndo
pode comer doce até 2 anos, o acucar; e ai, tem aquela histéria das telas, aglcar,
essas coisas. (Participante R.)

R. acrescenta que a maternidade pode ser muito “agressiva’ ao se referir, principalmente, aos
contetidos postados em redes sociais, que a fazem duvidar dos seus métodos de cuidado e se
questionar, muitas vezes, sobre suas possiveis falhas, inclusive, precisou parar de seguir pediatras nas
redes sociais, dado que lhe fazia mal, em funcdo do julgamento por parte deles. A entrevistada
acrescenta que “[..] vocé precisa viver a sua maternidade, sabe”, explicitando que muitas mées ndo
querem demonstrar fragilidades e erros, mas acredita que cada uma é mae da forma que consegue e
acredita ser a melhor, logo, ndo é preciso fazer da maternidade uma competigéo.

B. diz que existe uma pressdo social acerca da maternidade, entretanto, muitas vezes, é um
julgamento velado, principalmente no ambiente de trabalho, em que criticam as mulheres por
precisarem sair mais cedo ou terem outras demandas relacionadas aos filhos.

J. fala sobre a cobranca social de ser a mée perfeita, o que culmina no peso de ndo poder errar;
como exemplo, contou que julgaram-na quando escolheu sair do trabalho para cuidar da filha, mas

também quando decidiu retornar ao trabalho. Ao ser perguntada sobre tal pressdo, expressou:
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Olha, existe porque desde que a crianga nasce, desde que descobre que esta gravida,
mesmo sendo mée de primeira viagem, existe essa cobranca de ser a mée perfeita,
de fazer tudo certinho, ndo errar. E é uma cobranca que ndo existe em mais ninguém,
sabe. Dai, aquela fala que o filho é da mae é muito valida porque é sempre da mae
o filho; € sempre com a mée a cobranca. (Participante J.)

Além disso, J. também acrescenta que a perfeicdo ndo existe, mas a méde sempre vai ser vista
como errada e isso a afeta: “[...] vocé vai ser julgada, vai ser vista como errada e afeta a gente, né,
mesmo a gente tentando ndo, ndo olhar para esse lado. A gente chega hum momento que a gente ta
com esse proprio pensamento na cabeca e a gente se autojulga demais”.

A partir destas falas, € perceptivel como a pressdo social pode criar sobrecarga emocional as
mées e afetar suas percepgOes e sentimentos, provavelmente, desencadeando aumento de estresse e
cansaco ou até a identificacdo exacerbada do ego com a persona de mae perfeita para atender a essas

demandas sociais, ndo raro, introjetadas e concebidas como uma aspiracao pessoal (Stein, 2000).

7.5 Sintomas fisicos e psiquicos: a importancia do autocuidado

Conforme exposto nos capitulos teoricos, a pessoa acometida pelo esgotamento, que pode
culminar na sindrome de Burnout, sente falta de energia e recursos para lidar com suas atividades,
bem como sobrecargas fisica e emocional, apresentando sintomas como cansaco, irritacdo, ansiedade
e doencas psicossomaticas. Assim, os sintomas do esgotamento materno refletem tanto o desgaste
psicolégico quanto afetam o corpo, podendo evoluir para casos mais graves como sindromes de
ansiedade e quadros de depressdo (Agostinho, Figueiredo, Gazzola, Peres, 2014).

Esses aspectos foram abordados nas falas das entrevistadas no que tange tanto aos sintomas
fisicos como psiquicos. R. conta que teve alteracdes de pressao arterial no final da gravidez e acabou
“aderindo” a pressao alta ap6s a gestacdo, também delimitada como um sintoma fisico decorrente de
estresse (Lazarus, Folkman, 1984 apud Silva, Goulart, Guido, 2018). Ainda, R. expressa que seu

cansaco fisico difere desde que passou a conciliar trabalho e maternidade:

[...] mas hoje, eu ndo teria mais, acho que o mesmo pique ndo, ndo seria aquela
pessoa que... Hoje mesmo, eu ndo consigo trabalhar até tdo mais tarde, sabe? Vai
dando um momento em que o corpo, ele vai desligando, a mente ja ndo funciona
tanto, entdo eu ndo conseguiria mais fazer, virar noites, trabalhar até dez, onze
horas da noite, basicamente, a semana inteira, trabalhar de segunda a sexta-feira
presencial, sabe? E muita coisa, assim, que mudou. (Participante R.)

Além dos sintomas de cansaco, falta de energia e presséo alta presentes na fala de R., que séo

caracteristicos da sindrome de Burnout (Silva, 2000), ha também a preocupagdo extrema com sua
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filha, o que parece fixa-la a persona de mée ideal (Stein, 2000), que prioriza absolutamente a filha e

esta sempre presente (Silva, 2021):

[...] eu tenho um apego muito grande no cuidado com a minha filha, isso é um
problema meu, assim, eu tenho, por exemplo, putz, eu fico pensando, assim, sabado,
ah, sabado, eu vou fazer minha unha e cortar o cabelo, mas eu fico pensando: nossa,
ah, seré que o pai dela vai dar o teté pra ela direito de manh& ou vai deixar ela
comer besteira? Ou, tipo, eu vou sair, ah, vou no shopping, preciso comprar uma
coisa sO pra mim e, assim, ir no shopping com filho, a mde ndo consegue nunca
comprar roupa para ela, entdo... Com filho, € humanamente impossivel vocé sair,
pelo menos assim, eu ndo consigo comprar nada com a minha filha mais, ai, fico
pensando, ai, vou pro shopping e vou, é... Ela vai ficar sozinha com o pai dela e serd
que se acontecer alguma coisa, sera que ele vai olhar ou serd... Ele dorme... E se
ele dormir e ela acordar e ele ndo perceber que ela acordou? (Participante R.)

A manifestacdo de sintomas fisicos conjugada a identificacdo massiva com a persona de mée ideal
também esté presente em falas de B., como ao contar sobre as dificuldades de sua rotina:

Ela fica, assim, no meu colo e, ai, quando ela larga um pouquinho, ai, eu tenho que
0 qué? Da janta para ela, fazer ela dormir, preparar as coisas dela, dar banho,
pegar roupa, colocar para lavar e, ai, quando ela vai dormir, eu ja estou super
cansada, entendeu? Eu acho que conciliar, assim, a vida de mae, de mulher, de
esposa, tal com o trabalho... Dificil (...). Mas assim, as vezes, eu quero ver um filme,
eu ndo consigo porgue eu t6 com muito sono e eu fico pensando: ja ta na hora, ela
acorda de madrugada e eu preciso dormir. (Participante B.)

Podemos observar, no relato de B., a dificuldade de encontrar tempo para descanso em meio
a rotina agitada, impossibilitando momentos de autocuidado, visto que seus pensamentos e energia
estdo voltados o tempo inteiro para o cuidado com sua filha.

J. expressa que também vivenciou sintomas fisicos e psiquicos ndo apenas decorrentes da
pressao relacionada ao desempenho de um papel materno idealizado, mas também de seu divércio,
acarretando quadros de ansiedade e depressédo. Entretanto, ao realizar atendimento psicoterapéutico,
iniciou processo de desidentificacdo com a persona de mée ideal e passou a refletir sobre a

importancia do autocuidado, conforme seu relato:

Ah, assim, eu faco terapia e eu também td fazendo tratamento com a psiquiatra
porque, com essa bagunca da questdo do divorcio, eu acabei desenvolvendo
transtorno de ansiedade e um pouco de depressdo, entdo estou me tratando com
medicamento e terapia junto. E 0 que eu tenho trabalhado muito na terapia é
justamente isso, 0 autocuidado. E nessa questdo de cuidar da crianca, que precisa,
eu esqueci totalmente de me cuidar, entdo quando a gente deixa de se cuidar, acaba
ficando mal e a gente mal deixa tudo mal ao nosso redor. E com tudo isso, eu consigo
levar a maternidade com muita leveza, mas também é muito pesado. Eu costumo
dizer que se eu ndo quisesse muito minha filha, ia ser muito dificil de aceitar porque,
junto com ela, vieram muitas mudancas que eu ndo tava tdo disposta, eu néo
esperava. (Participante J.)
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Apesar da presenca de sintomas semelhantes aos de R. e B., J. traz uma visdo diferente
proveniente da atencdo recebida pelos profissionais psicoterapeuta e psiquiatra, de modo a trabalhar
aspectos como a necessidade de cuidar de si e dos préprios sintomas, bem como formas para lidar
com momentos de frustracdo e dificuldades.

Assim, analisando as respostas e compreendendo o0s sintomas psicoldgicos e psicossomaticos
como manifestacfes que podem indicar um desequilibrio psiquico e uma tensdo entre polos opostos
consciente e inconsciente (Jung, [1916] 2011), podemos pensar que um dos aspectos relacionados a
sindrome de Burnout materno seria a identificacdo exacerbada com a persona de mae ideal e a
consequente repressdo egoica dos conteudos que conflitam com tal ideéario, relegando-os ao
inconsciente, por sua vez, ocasionado a oposi¢ao e respectiva tensdo entre tais aspectos conscientes e
inconscientes, 0 que pode culminar nos sintomas mencionados. Desse modo, tal como expresso por

J., o tratamento psicoterapéutico é de grande importancia neste cenério de vida.

7.6 Maternidade e trabalho

De acordo com o apresentado anteriormente, sabemos ser dificultoso equilibrar as demandas do
trabalho e as necessidades dos filhos; um dos aspectos prevalentes nas entrevistas. As participantes
emitiram falas exemplificativas de momentos em que sentiram essa dificuldade, como R. ao contar

sobre o retorno ao trabalho ap6s sua licenca maternidade, tendo que conciliar ambas as fungdes:

[...] quando eu voltei as atividades, ela era bebé de carrinho, né, entéo, ela ndo dava
taaantos trabalhos; se eu colocasse ela no peito, eu conseguia fazer ela ficar
quieitinha no peito e eu trabalhar, mas depois que ela vai crescendo, ndo da mais
pra trabalhar com ela em casa. Por exemplo, hoje, € um momento que se ela tiver
em casa, dificilmente eu consigo focar no trabalho; vou fazendo durante o dia o que
da e, depois que meu marido chega, eu consigo mais foco pra trabalhar e ele fica
com ela. Mas quando ela era pequena, era mais facil, mas eu tinha que priorizar,
né: ou eu trabalhava ou eu cuidava da casa em alguns momentos. (Participante R.)

R. expressa, em seu relato, a dificuldade de voltar ao trabalho com a bebé pequena, visto ter
tido apenas quatro meses de licenca, o que também é considerado por B. como pouco tempo, ja que,
em muitos casos, os filhos ainda estdo mamando no peito, logo, o0 retorno ao emprego também foi
uma dificuldade ressaltada por B..

Ainda, na ultima fala explicitada, podemos constatar a dificuldade de conciliar trabalho e
maternidade, dado que R. necessitava trabalhar durante 0 momento da amamentagéo e priorizar as

tarefas, pois nem sempre conseguia realizar todos os seus afazeres — maternos, laborais e domésticos.
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O relato evidencia o embate entre a mée cuidadora da familia e a mulher trabalhadora, o que pode
fazer com que surjam ou se intensifiquem sintomas de estresse, ansiedade e cansaco (Lourenco,
2019). Esses aspectos tambem sdo expressos em falas de B. ao contar sua rotina, sendo que ao chegar
do trabalho, a filha quer ficar com ela e, quando a crianga sai um pouco de perto, B. aproveita para
arrumar a casa e realizar os preparativos para levar a filha a escola no dia seguinte, portanto, ao
terminar seus afazeres, esta esgotada.

Outro aspecto presente nos relatos das participantes, ao serem questionadas sobre a
conciliacdo entre carreira e maternidade, trata-se da priorizagcdo da maternidade e da vida familiar,
acabando por deixarem a vida profissional e suas aspiracfes em segundo plano, conforme ilustrado

pela fala de R.:

[...] a gente tem medo, né, a gente tem medo de arriscar. Por exemplo, eu,
particularmente, tenho muito medo de arriscar na minha carreira porque eu penso
como € que eu vou ser tratada em outro ambiente de trabalho, por mais que seja
interno. Ah, vai, vou participar de um processo seletivo interno e eu vou mudar de
area, sera que a minha gestora vai ser tdo compreensiva quanto a minha atual...
(Participante R.)

B. acrescenta outro elemento em relacdo a essa dificuldade de conciliacdo, a saber, a escassez

de tempo para investimento em sua carreira:

[...] talvez, para as maes, seja mais dificil vocé se atualizar, sabe? Igual falam: ah,
vocé tem que se atualizar, vocé tem que procurar mais. E muito dificil, assim, fora
do horério de trabalho; tinha que ser alguma coisa aqui dentro, fora é dificil.
(Participante B.)

Ademais, tal como R., B. conta que deixou suas ambicdes de lado para focar na vida familiar,
dado priorizar o tempo com sua filha e, concomitantemente, sente-se pressionada a empenhar-se no

trabalho da mesma forma que as pessoas sem filhos, conforme seu relato:

[...] &s vezes, eu ficava meio aérea, pensando, levava muito para casa os problemas
do trabalho e isso me afetava e, assim, de ndo conseguir, de vocé sempre achar que
est& devendo algo, sabe? De vocé ndo, ah, €, vocé nunca esta a altura, as vezes, eu
até penso que é porque eu sou mae, assim, entendeu? Que eu n&o, eu nao consigo
ficar trabalhando até as oito da noite, entdo, as vezes, se isso é uma forma de
demonstrar mais engajamento, eu ndo vou ter nunca e eu nem quero ter.
(Participante B.)

Nessa fala, a participante evidencia a comparacao entre uma profissional mée e uma sem
filhos, sendo que, segundo sua percepc¢édo, a maternidade ndo lhe deixa atingir o mesmo patamar que

as demais. Em correlacdo a este fator, B. expressa o medo que as maes sentem de serem substituidas
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apos o fim de suas licencas maternidade, uma vez que j& conheceu muitas médes que consideram
demasiado o tempo de seis meses de licenca em algumas empresas e, assim, optam por ausentarem-
se apenas por quatro, em decorréncia do medo de serem substituidas.

A participante J., por sua vez, diz que sua maior dificuldade é depender de alguém para ficar
com a filha enquanto trabalha, além de ainda precisar desempenhar todas as tarefas domésticas. Entéo
expbe que desempenha suas atividades profissionais conforme o possivel, visto que sua filha é a
prioridade, mas, no futuro, acredita que podera empenhar-se e despender maior tempo com suas
demandas laborais. No entanto, J. traz um aspecto diferente das outras entrevistadas, ao conceber o
trabalho como positivo para si e possibilitador de mudanca do seu cenario atual, o que pode contribuir
com o processo de desidentificacdo com a persona de méae ideal (Stein, 2000), logo, de transformacéo
de padrdes arquetipicos que foram constelados excessivamente de acordo com 0s aspectos positivos

atrelados ao arquetipo materno (Jung, [1959] 2000).

7.7 Possibilidades de transformacéo

A possibilidade de mudanca do cenério atual somente foi expressa por J., que também € a
Unica a trazer uma perspectiva diferente sobre o papel do trabalho em sua vida. Esta participante, ao
ser questionada sobre impactos de seu retorno ao trabalho, mediante a conciliacdo com a maternidade,

responde ndo ter sentido maior cansaco, estresse ou ansiedade, diferente das outras entrevistadas:

N&o porque eu sinto que voltar ao trabalho, para mim, ajudou muito na questdo da
ansiedade. Eu sempre trabalhei, entdo, para mim, s6 cuidar da crianca e da casa
nao me fazia me enxergar como eu. Trabalhar me ajuda muito a me sentir eu, viva
novamente, entdo é no tempo que eu vou trabalhar que eu me sinto eu mesma.
(Participante B.)

Logo, J. expressa aspectos benéficos e discorre sobre a importancia do trabalho em sua vida,
visto ajuda-la em relacdo a ansiedade, ao reconhecimento de si mesma e a atribuicdo de sentido as
suas atividades, o que se configura como o0 oposto ao mencionado pelas demais entrevistadas. J.
também expbe que se sente mais animada ao pensar em sua carreira, bem como tem muito
“entusiasmo e perspectiva de futuro”, o que associa ao fato de, agora, empreender no ramo da
confeitaria, do qual gosta e permite que veja o resultado direto de seu trabalho e colha seus frutos.
Nesse sentido, vale lembrar que J., ao retornar as suas atividades laborais, inicia um novo negdcio,
passando a ser autbnoma e empreendedora.

A entrevistada discorre sobre a importancia de também priorizar o trabalho e o autocuidado

para que consiga cuidar da sua filha, conforme sua fala:
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[...] eu acho que é superimportante a gente olhar para gente, eu trabalho por isso,
mas que seja de forma equilibrada. As vezes, parece que a gente ta 14, abandonando
a crianca, né, e vem uma culpa, mas néo é. O trabalho é para qué? Para conseguir
condicdo financeira também para ela, né, para crianga, entdo vocé ta pensando,
sim, na crianca também. (Participante J.)

Outro elemento distinto entre os relatos das demais participantes e o de J. trata-se do fato desta
realizar psicoterapia, 0 que considera essencial e parece ter contribuido para que dissolvesse,
gradativamente, sua entdo identificacdo exacerbada e unilateral com a persona de mae ideal (Stein,
2000), a qual ainda aparece tdo fortemente nos relatos de R. e B., ao trazerem, por exemplo, o
abandono de suas aspiracdes profissionais em prol de manterem a maternidade sempre como
prioridade. Tais aspectos podem ser ilustrados através da seguinte fala de J.:

Desde o processo da terapia, eu tenho focado bastante e tirado mais tempo para
mim, seja para fazer algo, para assistir alguma coisa. A minha rotina, ela nédo ta
bem-organizada ainda, mas eu tenho organizado ela, justamente, para ter mais
momentos para mim. A maternidade, como nossa vida, a gente tem que ter um foco
para fazer tudo dar certo, tem que ter um equilibrio, né. Eu experimentei ndo olhar
para mim, cuidar muito e ndo cuidar de mim mesma e, um dia, eu cheguei, né. Agora,
eu tenho esse foco; por mais que a minha filha seja muito importante, ela vai vir
depois de mim porque, para cuidar dela, eu preciso cuidar bem de mim. (Participante
J.)

Soma-se, ao exposto, a forte presenca da religido na vida de J., 0 que intensifica seu
pensamento sobre ser preciso olhar e cuidar de si mesma para poder cuidar bem de sua filha,
auxiliando a desconstrucdo da entrevistada acerca da imagem da méae perfeita, tdo exigida pela
sociedade. Dessa forma, é possivel visualizar uma atitude mais equilibrada ao lidar com as demandas

sociais para, entdo, personalizar a figura de mae, conforme sua fala:

Deus ensina que a gente tem que amar 0 proximo como a si mesmo, mas se a gente
nao se ama, nao tem capacidade de amar 0 nosso préximo e, as vezes, a gente nao
olha para si porque pensa que é um egoismo; porque era 0 pensamento que eu tinha,
que se olhar para mim, vai ser uma coisa egoista, mas hoje, com a minha filha, eu
entendo que se eu ndo olhar para mim, eu ndo consigo olhar para ela. (Participante

1)

Logo, constata-se que, para J., o trabalho, ainda que combinado com a maternidade e lhe
trazendo uma rotina mais agitada, carrega aspectos positivos, uma vez que atribui, a sua atividade

laboral, uma possibilidade de transformacéo do seu cenério atual, segundo seu relato:

[...] para mim, o trabalho acaba sendo muito satisfatério porque o trabalho faz parte
de quem eu sou; eu preciso trabalhar para estar satisfeita, por mais que eu seja mae
da minha filha, eu sou um individuo antes disso. (Participante J.)
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J. coloca-se também como um individuo, antes de ser uma mae, buscando respeitar suas
vontades e necessidades, bem como pensando em seu futuro e aspiragdes, 0 que parece ter tido a
contribuicdo da realizacdo de atendimento psicoterapéutico, também considerado essencial, por J.,

para tratar sua ansiedade e depressao.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da realizacdo deste estudo e com base nos resultados e discussdes realizadas ao longo
do processo de pesquisa, foi possivel aprofundar a compreenséo acerca do fenémeno da conjugacao
entre o exercicio da maternidade e a atividade profissional como agravadora ou desencadeadora da
manifestacdo da sindrome de Burnout, ao congregar este quadro atrelado as tarefas laborais com o
Burnout Materno, decorrente da rotina voltada aos cuidados dos filhos que pode desdobrar em
sintomas de estresse, exaustdo e tensdo emocional (Andrade, 2023).

Posto isso, conforme a realizacdo das entrevistas, foi possivel relacionar aspectos comuns que
surgiram nos discursos das participantes. Em suas falas, revelaram diferentes configuracGes de redes
de apoio entre si, contudo, evidenciaram a insuficiéncia destas para auxilia-las a contento, visto que
R. enfrenta a falta de suporte familiar devido a distancia de sua moradia e a de sua mae, conferindo o
status de apoio a escola da filha; B. conta com o auxilio regular de sua mée e, principalmente, de sua
sogra, que foram cruciais durante seu retorno ao trabalho, todavia, estas figuras nem sempre estéo
disponiveis e a participante revelou sua preocupacdo em ndo sobrecarrega-las; J., recentemente
divorciada, apesar de morar com seus pais, muitas vezes, se vé sem suporte, destacando a dificuldade
de equilibrar as demandas familiares e profissionais.

A auséncia de amigos e outros familiares, além das avds das criancas, ressalta a tendéncia
dessas mulheres a se restringirem ao papel de mée, limitando suas atividades e relacionamentos fora
desse contexto, afora 0 momento em que necessitam comparecer a seus locais de trabalho. A falta de
diversidade de rede de apoio e papéis sociais pode contribuir com a sobrecarga emocional e a
identificacdo excessiva com a persona materna, conceito discutido por Stein (2000). Portanto,
podemos concluir que a vivéncia de relacdes de distintos ambitos, a insercdo em espacos
socioculturais e o desempenho de papéis de modo diversificado sdo importantes para o bem-estar
emocional e a capacidade das mées equilibrarem suas multiplas responsabilidades.

Durante as entrevistas, as participantes compartilhnaram suas experiéncias gestacionais,
revelando mudangas significativas em suas vidas desde entdo. R. descreveu sua gestagdo como uma
transicdo para uma rotina mais organizada, porém desgastante, enquanto B. enfrentou complicacbes
de salde e tensdo emocional durante todo o processo; J. por sua vez, vivenciou uma gravidez
tranquila, mas enfrentou incertezas e mudancas de prioridades apds a descoberta da gestacdo. Em
todas as historias, a maternidade emergiu como um fator significativo em suas vidas, levando-as a
repensarem e reorganizarem suas rotinas e prioridades, agora, majoritariamente voltadas para as suas
filhas. A identificacdo com a figura arquetipica materna em seus aspectos cuidador, nutridor, dedicado

e amoroso manifestou-se desde a descoberta da gravidez, influenciando suas percepc¢oes e acdes, no
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entanto, constatou-se a sobrevalorizagdo do papel materno, culminando em sobrecargas emocional e
fisica, bem como evidenciando a importancia do equilibrio saudavel entre as proprias necessidades e
as da crianca.

Outro tema que surge como relevante em todas as entrevistas é a presenca ou a auséncia da
figura paterna, levando-nos a discutir suas consequéncias. Embora os pais e/ou maridos estejam
presentes nas narrativas das participantes, muitas vezes, ndo assumem uma parcela equivalente de
responsabilidades pelos cuidados com as filhas e as tarefas domésticas, o que foi exemplificado por
R., cujo esposo compartilha apenas ocasionalmente os cuidados com a filha, deixando-a
frequentemente encarregada de equilibrar suas tarefas profissionais e maternas.

A divisdo desigual de tarefas parentais e domésticas ressalta a pressdo sobre as mées para
assumirem o papel de cuidado integral, mesmo que seja a despeito de suas carreiras profissionais. B.,
como ilustragdo, revela ser a encarregada das tarefas matinais atreladas a preparacédo para a filha ir a
escola, ao passo que J., apds sua separacao, enfrenta o desafio de criar sua filha, tendo que ocupar-se
de todas as atividades da rotina e demandas da crianca. Essa realidade destaca como a presenca ou
auséncia da figura paterna pode ter impacto psicologico significativo sobre as méaes, adicionando
estresse emocional a sua carga de responsabilidades, inclusive, diante da ndo concretizacdo de divisao
igualitaria de tarefas, agravando ou desencadeando sentimentos de cansaco, exaustdo emocional e
insatisfacdo. Ressalta-se, assim, a importancia de se discutir e promover distribuicdo mais equitativa
de responsabilidades dentro das familias.

As demandas sociais impostas a maternidade também emergiram nos discursos das
participantes, representando um desafio significativo dado gerar stress adicional para as maes. Afora
cuidarem das necessidades das filhas, as participantes enfrentam a expectativa de conciliarem a
maternidade com suas carreiras, sentindo-se pressionadas pela ideia de ndo serem boas o suficiente,
tanto como médes quanto como profissionais, além de serem frequentemente julgadas por suas
escolhas em relacdo a criacdo dos filhos, o que inclui desde questdes alimentares até o uso de telas.

R. relata a competicdo que observa entre mées para serem as mais admiraveis no desempenho
de suas funcbGes maternas, assim como a pressdo social para seguirem determinados padrbes de
cuidado, especialmente exacerbada no tocante a presenca de contetdos nas redes sociais e a
alimentacéo; entdo destaca a importancia de viver a maternidade de forma auténtica, sem se deixar
influenciar pelos julgamentos externos. B. menciona a presséo sutil no ambiente de trabalho, em que
as mulheres sdo criticadas por suas responsabilidades familiares, ao passo que J. compartilha a
experiéncia de sentir-se constantemente cobrada para ser a mde perfeita, 0 que leva-a ao
autojulgamento. Essas narrativas ilustram como a pressdo social pode resultar em sobrecarga

emocional para as maes, influenciando sua autoimagem e aumentando seu estresse. Ainda, a busca
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pela perfeicdo materna pode levar a identificagdo excessiva com a persona de mée idealizada,
contribuindo para uma sensacao de inadequacéo e exaustdo emocional.

Nos relatos das entrevistadas, sdo evidenciados os sintomas fisicos e psicologicos do
esgotamento materno, os quais refletem tanto o desgaste psicoldgico quanto afetam o corpo, podendo
evoluir para quadros mais graves como ansiedade e depressdo. R. menciona sintomas como cansago
fisico, alteracOes de pressdo arterial e preocupacéo constante com o bem-estar de sua filha. Da mesma
forma, B. relata dificuldades de conciliar as demandas da maternidade com suas necessidades de
descanso e autocuidado. J., por sua vez, compartilha sua experiéncia de vivenciar sintomas fisicos e
psicoldgicos decorrentes da pressao da maternidade idealizada, bem como do divércio, resultando em
ansiedade e depressdo; no entanto, destaca a importancia dos tratamentos psicoterapéutico e
psiquiatrico que realiza para lidar com esses desafios, ressaltando a necessidade de autocuidado e
reflexdo sobre suas proprias necessidades.

Analisando esses relatos a luz da teoria de Jung ([1916] 2011), podemos entender os sintomas
mencionados como manifestacbes de um desequilibrio psiquico e uma tensdo entre polos opostos
consciente e inconsciente. A identificacdo exacerbada com a persona de mae ideal e a repressao dos
contetidos que conflitam com esse imaginario parecem desdobrar em tal desequilibrio, resultando em
sintomas caracteristicos da sindrome de Burnout. Portanto, o tratamento psicoterapéutico, conforme
exposto por J., emerge como uma ferramenta importante para ajudar as maes a lidarem com essa
polarizacdo entre os conteldos conscientes e seus opostos inconscientes, promovendo o autocuidado
e a reflexdo sobre suas préprias necessidades, de modo a ampliar as possibilidades de atuacdo e
expressao conscientes mediante a integracdo de tais polos, 0 que, por sua vez, contribui com a salde
psiquica, bem como com a vivéncia da maternidade de forma mais saudavel e equilibrada.

As entrevistadas também compartilharam experiéncias que destacam as dificuldades de
equilibrarem as demandas de trabalho e as necessidades das filhas. Como ilustracdo, R. e B. emitiram
relatos, sobretudo, acerca do retorno ao trabalho apos a licenga maternidade, sendo que R. enfatizou
a necessidade de priorizar tarefas em sua rotina, em meio a ter que cuidar da filha, trabalhar e realizar
os afazeres domésticos, enquanto B. ressalta a pressdo que enfrenta para empenhar-se no trabalho da
mesma forma que pessoas sem filhos. Ambas relatam terem deixado suas ambic¢des de lado para
focarem na vida familiar, 0 que gera sentimentos de inadequacdo e preocupacdo com o futuro
profissional. Por sua vez, J. destaca a dificuldade de depender de alguém para permanecer com a filha
enguanto desempenha suas atividades profissionais, no entanto, concebe seu trabalho como positivo
e um agente possibilitador de mudangas em sua vida, o que acreditamos contribuir para o processo de

desidentificacdo com a persona de mae ideal.
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Ressaltamos que J. expressa uma perspectiva diferente sobre o papel profissional em sua vida,
em contraste com as outras participantes. Ela relata que o trabalho ajuda-a a se sentir viva,
reconhecendo a importancia de manter sua identidade, que ultrapassa a fungdo materna, além de
salientar a relevancia de desempenhar atividades laborais e de autocuidado para poder cuidar bem de
sua filha. A entrevistada menciona, ainda, a influéncia positiva da psicoterapia em sua vida,
auxiliando-a a conferir importancia a seu bem-estar e reconhecer-se como individuo néo restrito ao
exercicio da maternidade. Vale mencionar que sua visdo € sustentada também por sua fé religiosa,
que enfatiza a necessidade de cuidar de si mesma para poder cuidar dos outros, no caso, de sua filha.

Logo, enquanto R. e B. abordam o sacrificio de suas aspiracGes profissionais em prol da
maternidade, J. considera o trabalho como parte essencial de sua identidade e fonte de satisfacdo. A
experiéncia desta participante evidencia a importancia de buscar um equilibrio entre as
responsabilidades profissionais e familiares, bem como de olhar e investir em si mesma para
desempenhar o papel materno de forma mais saudavel.

Posto isso, acredita-se que o estudo contribuiu com o aprofundamento da compreensdo de
fatores causadores e intensificadores de sintomas caracteristicos da sindrome de Burnout em mées
que trabalham. Desse modo, cremos também contribuir para a atuagéo profissional de psicélogos que
atendem pacientes com este perfil ou pessoas que se interessem pelo tema e busquem auxiliar as maes
ao seu redor. Ademais, acreditamos ser uma pesquisa importante para que as proprias maes venham
a refletir sobre alguns desafios que enfrentam constantemente.

Contudo, ressalva-se que este estudo apresenta algumas limitagdes, como restringir-se a uma
amostra pequena de entrevistadas e a eleicdo de tematicas abordadas nas entrevistas, de modo que
alguns aspectos das vidas e das histdrias das participantes podem nao ter sido incluidos. Ndo obstante,
pudemos apreender fatores que influenciaram a manifestacdo de sintomas fisicos e emocionais da
sindrome de Burnout dentre as participantes, mas ndo buscamos diagnostica-las nem conduzir
intervengdes psicoterapéuticas, uma vez ter sido realizada apenas uma conversa com cada uma.
Entretanto, foi possivel constatar a identificacdo excessiva das participantes com a persona de mae
ideal, aludindo a exacerbagdo do polo nutridor, amoroso, dedicado, abnegado do arquétipo materno.

Desse modo, conforme a exposicao de J., a psicoterapia surge como um fator transformador,
contribuindo para a dissolucéo de tal identificacdo exacerbada mediante a integracdo de conteidos
opostos inconscientes que parecem ter sido reprimidos em razdo de conflitarem com tal imaginario
materno. Este movimento, por sua vez, pode promover a ampliacdo das possibilidades de atuacdo e
expressao conscientes, inclusive, no que tange ao equilibrio entre carreira, maternidade e autocuidado,

contribuindo com a saude psiquica.
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Conclui-se que os objetivos do estudo foram atingidos, visto ter sido possivel aprofundar a
compreensdo acerca de como a conjugacdo de fatores atinentes a maternidade e a ocupacéo
profissional correlaciona-se ao desenvolvimento da sindrome de Burnout, mediante analise,
embasada no referencial tedrico da Psicologia Analitica, das experiéncias narradas pelas participantes
que, inclusive, permitiram a investigacao de conflitos e desafios enfrentados nas vivéncias laborais e

maternais, bem como a identificacdo de sintomas e indicadores da sindrome de Burnout.
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Apéndice A — Roteiro de entrevistas

-Parte I:

Idade, idade dos filhos, organizacdo familiar, ocupacdo, &rea de atuacgéo.

-Parte II:

-Como foi a sua gravidez, foi planejada ou ndo, como foi a sua gestacao?

-Como configura a sua rotina? Quais foram as principais mudancas que ocorreram nela desde a
maternidade? VVocé consegue inserir um momento de autocuidado?

-Sobre seu trabalho e ocupacéo, vocé teve licenca maternidade, ficou afastada por quanto tempo? (No
momento de retorno tiveram dificuldades, quais?)

- Existem politicas ou programas em seu local de trabalho que flexibilizam e auxiliam no
desenvolvimento de suas atividades de acordo com suas demais demandas?

-Como vocé concilia sua carreira e a maternidade? VVocé vé alguma dificuldade?

-Nesse momento de conciliacdo e no seu dia a dia, vocé possui uma rede de apoio? Qual o papel deles
nesse momento para vocé? (ou anteriormente, em momentos como retorno da licencga).

-Como vocé equilibra as demandas do seu trabalho com as responsabilidades de ser mée? Vocé
enxerga desafios nesse processo? Quais?

-Vocé acha que existe uma pressao social em cima da maternidade?

-Vocé sentiu mais sinais de estresse, cansaco ou ansiedade desde que houve a combinac&o de trabalho
e maternidade? Pode compartilhar um momento que sentiu isso?

-Vocé se sente confiante e entusiasmada com seu trabalho? Seu desempenho, motivacéo e satisfacao

com o trabalho mudaram desde que foi mée?
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Apéndice B — Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - Pontificia Universidade

Catolica de Sao Paulo:

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A Sra. estd sendo convidada como voluntéria a participar desta pesquisa, que pretende analisar a
relagdo entre maternidade e trabalho como possiveis fatores de sindrome de Burnout. O motivo dessa
pesquisa € analisar e interpretar o que engloba e afeta as maes com dupla jornada, inseridas no
mercado de trabalho.

Para esta pesquisa, seré realizado um encontro presencial ou online, dependendo da disponibilidade
da participante. A duragdo dos encontros, 0s quais terdo seus audios gravados, dependera de como a
entrevista seguird. Inicialmente, antes da entrevista, procura-se esclarecer todas as questdes referentes
a pesquisa, promover a integracdo entre pesquisadora e participante e informar a finalidade da
pesquisa. Apresenta-se o termo de consentimento livre e esclarecido para assinatura.

Para participar deste estudo, ndo havera nenhum custo e nenhuma das partes (pesquisadora e
participante) recebera qualquer vantagem financeira. A participante tera o esclarecimento sobre o
estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo em qualquer momento. A sua participacdo é
voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade. No caso do risco da
participante se sentir desconfortavel, constrangida ou arrependida de fazer a entrevista, o
procedimento serd interromper imediatamente sua participacdo na pesquisa.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique a sua participacdo nao serd exposto sem a sua permissao. Caso a participante perceba que
algo Ihe trouxe demasiada exposicéo no que se refere ao conteudo da sua participacdo, também podera
interromper sua participacdo. A participante ndo sera identificada em nenhuma publicagdo que possa
resultar dessa pesquisa. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma copia sera arquivada pela pesquisadora responsavel e a outra sera fornecida a senhora. Os dados
utilizados séo arquivados pela pesquisadora responsavel por um periodo de 05 (cinco) anos e, apés
este periodo, serdo destruidos. A pesquisadora tratara a sua identidade com padr@es profissionais de
sigilo, conforme a legislagéo brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude),
utilizando as informacgdes somente para os fins académicos e cientificos. Qualquer necessidade de

contato, a pesquisadora respondera pelo telefone (11) XXXXXXxXXXX ou pelo e-mail: XXXXXXXXXXX.
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Essa pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade Catolica de
Séo Paulo (PUC-SP). Esse Comité é composto por professores doutores e pesquisadores da PUC-SP
que fazem uma avaliacéo de pesquisas que envolvem seres humanos e seus aspectos éticos, no intuito
de que sejam trabalhos cientificos que ndo tragam nenhum prejuizo aos participantes. Este Comité
pode ser acessado na sala 63-C do andar térreo do Edificio Reitor Bandeira de Mello (Prédio Novo)
do Campus Monte Alegre da PUC-SP, situado na Rua Ministro Godoi, 969 - Perdizes - Sdo Paulo/SP
- CEP: 05015-001, bem como contatado atraves do telefone/fax (11) 3670-8466 ou do e-mail
cometica@pucsp.br

Eu fui  informada dos

objetivos da pesquisa de forma clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que, a qualquer
momento da pesquisa, poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisdo de participacao
na mesma. Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre

e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer minhas dividas.

Séo Paulo, de de20



mailto:cometica@pucsp.br

51

Apéndice C — Transcricéo das entrevistas

Participante: R.

Entrevistadora: Primeiramente, queria saber a idade dos seus filhos, a sua organizago familiar...

R: Eu tenho uma filha de dois anos e nove meses e eu tenho um enteado de 17 anos e sou casada,
entdo eu tenho essas duas situacdes, né. A minha organizagdo, assim, como eu moro muito longe da
minha familia; apesar da gente morar em S&o Paulo mesmo, eu moro no outro extremo, entdo eu ndo
tenho nenhuma rede de apoio proxima de mim e ai, quando eu engravidei, 0 meu maior desespero
era, né: como é que Vvai ser por conta da minha rede de apoio que é muito longe. Minha mae trabalha,
ndo é aposentada; por mais que seja dentro de S&o Paulo, ela ndo consegue vir sempre me ajudar em
casa, né, enfim, entdo a organizacao foi colocar minha filha na escolinha, né. Entdo quando ela fez 7
meses, ela entrou para o bercario e a gente tava home office ainda porque eu engravidei na pandemia.
E ai, quando a gente tava 100% home office, ela nasceu em junho e eu fiquei afastada até outubro.
Eu voltei em novembro, ficamos home office e, em fevereiro do ano seguinte, de 2022, a gente voltou
presencial e ai, ela entrou em janeiro do ano de 2022 na escolinha para adaptacdo. Ela fica integral,

ela entra as 7 horas e sai as 18 horas.

Entrevistadora: Eu queria saber também; vocé comentou um pouquinho que engravidou na pandemia.
Eu queria saber como que foi sua gravidez, todo processo, se foi planejada ou ndo e um pouquinho

de como foi a gestacao.

R: A minha gravidez, ela foi e ndo foi planejada. Eu queria muito ter engravidado mesmo, de fato, no
ano de 2021; era um ano ali que eu ja tinha ali definido no comeco do ano, ido em médicos para
engravidar, mas, a0 mesmo tempo, a empresa que eu trabalho teve uma mudanca e a gente ia sair da
empresa, né. Eu tava participando da terceirizagdo da folha e ia sair da empresa na época, entdo acabou
que fiquei meio assim: nossa, acho que ndo vou engravidar porque vou ficar desempregada, né. S6
que, também, eu falei: ah, a gente ndo engravida tao facil, né; ha anos, tomo remédio e 0 médico disse
que a média e 8 meses, assim, para engravidar, entdo nao acreditava que ia engravidar tao rapido e ai,
entrei num processo seletivo interno, que abriu uma vaga no departamento local e eu me candidatei
para essa vaga e eu passei, entdo assim, eu entrei em outubro, na verdade, de 2020, e eu engravidei
em setembro; eu engravidei um més antes de passar nessa vaga. Eu ia ficar na empresa até dezembro

de 2020, que era a finalizacdo do meu contrato de terceirizacdo e engravidei em setembro e mudei de
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area em outubro, enfim, e eu ja estava alocada ali, né.

A minha gestacdo, ela foi muito tranquila, a gente tava 100% home office, né, lockdown, entdo eu
ndo saia; sO saia para ir no médico de fato e, as vezes, eu ia no mercado, assim, para dar uma distraida
na cabeca assim, mas a minha gestacdo foi muito tranquila, assim, eu ndo tive nenhum problema. No
finalzinho dela, eu comecei a ter um pouquinho de presséo alta e, depois que ela nasceu, eu tive um
pico de pressédo alta muito grande e, até hoje, tomo remédio para pressao para ver se ela vai estabilizar,
né. Mas € muito comum acontecer isso na gravidez; algumas pessoas acabam mais, assim, aderindo
a pressdo alta com a gravidez e fica para o resto da vida, entdo assim, hoje, eu fago acompanhamento
e tomo remédio de pressdo, mas venho abaixando as dosagens e a intengdo €, em algum momento,
estabilizar e tirar a medicacao e ver se eu aderi ou se foi s6 um pico pos gestacao.

Eu tive uma gravidez bem tranquila. A bebé deu um probleminha ali quando ela nasceu; ela esqueceu
que saiu da barriga e ndo quis respirar na hora que ela saiu; ela precisou ficar na UTI neonatal um dia
assim, né, para estabilizar a respiracao e tudo isso, mas foi supertranquilo assim, mais para estabilizar
mesmo ela; ela saiu da barriga e ela demorou um pouquinho para respirar e para chorar, que € comum

também.

Entrevistadora: Queria saber, também, como que ta a sua rotina agora. E pensando nessa rotina, quais
foram as principais mudancas que aconteceram nela desde que vocé virou mée, como que mudou e
tal.

R: E, eu nunca tive rotina, entdo esse foi meu maior problema ao virar mae; sempre fui uma pessoa
sem rotina, na vida pessoal, né. No trabalho, me acostumei a trabalhar com rotina. Mas na vida
pessoal, nada ¢ muito planejado, nada tem muita rotina, geralmente, eu fecho viagens em cima da
hora e faco muitas coisas em cima da hora; e isso foi 0 maior desafio pra mim da maternidade, criar
uma rotina e €... Nao ter apoio, né, ndo ter essa rede de apoio, entdo assim, gragas a Deus, eu trabalho
numa area, a empresa como um todo, mas falando da minha gestdo, a minha coordenadora, ela é
muito tranquila referente a maternidade.

Entdo meu maior medo, né, quando o filho ta na escola, fica muito doente, né. A minha filha tem 2
anos e 9 meses e ja ficou internada duas vezes e, por diversas vezes, eu precisei me ausentar
presencialmente e trabalhar alguns periodos home office porque eu ndo podia levar ela pra escola
doente e também ndo tinha com quem deixar. E ai, né, pelo meu trabalho ser mais flexivel que do
meu marido, a gente combinava assim. Claro que tinha momentos que eu, de fato, ndo podia me
ausentar e ai, ele conseguia ficar em casa com ela em alguns momentos que precisavam, mas essa €

a grande questao.
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E ai, na questdo de rotina, eu ndo sou, assim, uma pessoa que cozinha, sabe? Eu tenho que almocgar,
que jantar, essa obrigatoriedade de fazer comida, entdo uma coisa muito boa da escola da bebé é,
como ela integral, ela tem direito a café da manhd, almoco, café da tarde e janta, entdo eu ndo tenho
que me preocupar com isso; de segunda a sexta, eu sei que ela come direitinho. Para mim, é
supertranquilo; se eu ndo quiser fazer uma janta durante a semana, eu ndo preciso fazer porque ela ja
jantou na escola, entdo eu priorizo ela comer mais fruta e tomar leite pra ndo jantar de novo, entdo é

mais por isso assim.

Entrevistadora: E na sua rotina, assim, vocé consegue inserir momentos de autocuidado para vocé?

R: E dificil, ¢ muito dificil porque eu tenho um apego muito grande no cuidado com a minha filha,
isso € um problema meu, assim, eu tenho, por exemplo, putz, eu fico pensando, assim, sabado, ah,
sébado, eu vou fazer minha unha e cortar o cabelo, mas eu fico pensando: nossa, ah, seré que o pai
dela vai dar o teté pra ela direito de manhd ou vai deixar ela comer besteira? Ou, tipo, eu vou sair, ah,
vou no shopping, preciso comprar uma coisa s6 pra mim e, assim, ir no shopping com filho, a mée
ndo consegue nunca comprar roupa para ela, entdo... Com filho, ¢ humanamente impossivel vocé
sair, pelo menos assim, eu ndo consigo comprar nada com a minha filha mais, ai, fico pensando, ai,
vou pro shopping e vou, é... Ela vai ficar sozinha com o pai dela e sera que se acontecer alguma coisa,
sera que ele vai olhar ou serd... Ele dorme...E se ele dormir e ela acordar e ele ndo perceber que ela
acordou? Essas preocupac0es, coisa de mée louca, sabe (risos).

Entdo assim, é muito dificil, que nem, por exemplo, ela dorme com a gente no quarto, né, ela dorme
no colchdo, ndo na nossa cama, mas ela dorme no colchdo no nosso quarto. Ela tem o quarto dela,
mas eu tenho medo dela passar mal de noite e eu ndo ver ela passando mal, dela ficar doente, dela ter
febre, sabe, essas coisas assim, entdo eu t6 num momento em que eu vou comecar a desapegar, mas
assim, o autocuidado mesmo que... A gente, como mae, como mulher, as vezes, a gente precisa ter,
de fato, assim, eu ndo priorizo, eu priorizo mais ela, comprar roupa para ela; roupa pra mim, eu ndo

compro hd muito tempo, sapato... A prioridade ¢ sempre ela.

Entrevistadora: E vocé falou um pouquinho do trabalho, que a sua chefe super entende, € bem flexivel

e, também, que teve licenca maternidade, ne? Quanto tempo vocé ficou afastada?

R: Sim, na época que eu me afastei, a gente ndo era empresa cidada ainda, entdo eu tive 4 meses de
licenca maternidade e eu fiquei 20 dias de férias, 20 ou foi 15, acho que eu tirei mais 15 dias de férias

na sequéncia e 0s outros 15, eu tirei em janeiro porque eu ia viajar e ai, acabou que eu ndo decidi. E
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a gente tava 100% home e acabei ndo pegando os 30 dias de férias que eu tinha, né, e ai, foi por isso.

Entrevistadora: E como foi esse voltar as atividades depois de ser mae? Vocé sentiu muita

dificuldade? Pensando, também, em comparacgéo a antes de ser mée.

R: Com certeza, vocé... ¢ que assim, quando eu voltei as atividades, ela era bebé de carrinho, né,
entdo, ela ndo dava taaantos trabalhos; se eu colocasse ela no peito, eu conseguia fazer ela ficar
quieitinha no peito e eu trabalhar, mas depois que ela vai crescendo, ndo da mais pra trabalhar com
ela em casa. Por exemplo, hoje, € um momento que se ela tiver em casa, dificilmente eu consigo focar
no trabalho; vou fazendo durante o dia o que da e, depois que meu marido chega, eu consigo mais
foco pra trabalhar e ele fica com ela. Mas quando ela era pequena, era mais facil, mas eu tinha que

priorizar, né: ou eu trabalhava ou eu cuidava da casa em alguns momentos... E, entdo... Isso.

Entrevistadora: E existem politicas e programas na empresa que vocé trabalha que auxiliem as suas

atividades?

R: Agora, ela virou empresa cidadd, entdo a gente, as mulheres, tem 6 meses de licenga maternidade,
ndo sdo mais 04 e mais 01 més de férias; acaba que a pessoa fica 07 meses afastada, entdo assim, é
um periodo muito importante porque, assim, 04 meses, 0 bebé ndo comecou nem a introducdo
alimentar, que comeca sé com 06 meses, entdo assim, se eu nao tivesse 100% home pra mim, seria
muito complicado porque ela iria pro bercario com 04 meses, 05 meses ali, ne, e ela ndo teria
comecado a introducdo alimentar, dai, vocé, como mae, vocé perde essa fase importante do bebé de
dar a primeira comida, a primeira frutinha, é uma fase que o bebé ta mudando completamente o jeito
dele, né, ta ficando muito mais ativo, entdo hoje, €, né, muito importante a empresa cidada, faz muita

diferenca, né, faz.

Entrevistadora: E pensando na carreira, como vocé concilia sua carreira e maternidade? Quais suas

principais dificuldades?

R: Aaaaah, a gente tem medo, né, a gente tem medo de arriscar. Por exemplo, eu, particularmente,
tenho muito medo de arriscar a minha carreira porque eu penso como € que eu vou ser tratada em
outro ambiente de trabalho, por mais que seja interno. Ah, vai, vou participar de um processo seletivo
interno e eu vou mudar de area, sera que a minha gestora vai ser tdo compreensiva quanto a minha

atual, sera que a minha demanda de trabalho ¢ ... Eu vou conseguir dar conta se eu precisar ficar
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home office... E ndo vou poder estar presencial 1a na empresa, né? Sera que, hoje, por exemplo, eu...
Eu entro as... Eu deixo ela na escola as 7 horas da manha e eu tenho que pegar ela as 18 horas, mas
pra eu chegar em casa as 18 horas, chegar na escolinha as 18 horas, eu tenho que sair as 17 horas,
entdo assim, como eu entro as 8 horas, eu deveria sair as 17h48 da empresa, né, pra eu cumprir a
minha jornada de trabalho. S6 que eu tenho um acordo com a minha chefe, que eu saio as 17 horas e
eu fico, na teoria, devendo essa 1 hora, né, que eu vou... De trabalho presencial, 03 dias, que ai, eu
compenso na sexta e na segunda-feira, que é dia de home office. Eu fico até mais tarde ou, né,
dependendo da demanda que a gente tem de trabalho, eu chego do servico com ela e conecto e
continuo trabalhando de casa por mais algumas horas, entdo assim, a gente tem esse bem bolado.
Entdo quando vocé pensa numa carreira, né, numa mudanca de carreira, né, vocé pensa muito nisso:
sera que se mudar de empresa, eu vou ter as mesmas coisas? Sera que eles vao entender, ¢é ... O
processo, né, de ficar doente porque, né, eu ja estive do outro lado, né, eu ja fui a colaboradora que
ndo teve filho, eu ja fui aquela que julgou também uma mae que estava ausente porque o filho tava
doente, né; e a gente sempre pensa, né, sera que, de fato, tava doente ou € mais uma desculpa, entdo
assim, eu ja fui aquela pessoa do outro lado que julgou. Entdo eu tando do lado de c4, eu sei, hoje, 0
gue as outras maes, antes da pandemia que ndo tinha essa questdo de home office nem nada, o que
elas passavam ali pra precisar dar conta.

Entrevistadora: Entdo assim, eu ia te perguntar da rede de apoio, mas eles ficam mais distantes, né?

R: E, ndo tem, s6 quando a minha mae ta de férias, né. Minha mée ¢ professora, né, entfo ela tem
férias em julho, ela tem férias no final de dezembro e, janeiro, ela fica um periodo de férias. Ai, as
vezes, ela vem aqui pra minha casa e fica uma semana comigo, mas € so assim. Ndo tem uma rede de
apoio e tem que ser muito programado, assim, porque minha mée tem a vida dela, né. Se ela vai viajar,

enfim, entdo é sé isso, mas nédo tenho nenhuma outra rede de apoio diaria, ndo tem.

Entrevistadora: Beleza, entendi. E pensando no seu dia a dia, sem essa rede também, como que vocé
equilibra essas demandas do trabalho com as responsabilidades de ser mae? Para vocé, assim, quais

séo os principais desafios que vocé encontra?

R: Meu, a gente s6 ndo pode deixar os pratos cairem no equilibrio (risos), a gente precisa dar conta.
E assim, ai, eu falo que ser mée é vocé manter uma crianca viva todos os dias, né? Pelo menos, é a
nossa preocupacao, € manter a crianca viva porque ela sempre faz alguma coisa que vai colocar a vida

dela em risco, né, quando ela é bebé, entdo assim, a gente mata um ledo por dia para deixar o bebé
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vivo ali porque ndo é facil. Entdo é muito dificil vocé equilibrar e a gente acaba, né, priorizando as
coisas. Entdo assim, a gente estd com a casa virada de ponta cabeca e o seu filho precisa de atencéo,
entdo vocé acaba dando um pouco de atencdo pra ele e ai, assim né, é, eu sou a mae que dou tela, que
coloca na frente da televisao para assistir, porém eu tenho uma filha que ndo é muito fa de TV, ela
gosta de deixar a TV ligada, mas ela ndo fica parada assistindo televisao, entdo assim, sé que ela €
picadinha no celular, entdo ela gosta de um YouTube ali, entdo assim, eu tenho que ficar de olho e
controlar, mas tém horas que, assim, ou vocé lava uma louca, lava uma roupa e deixa ela vendo video
no YouTube, finge que vocé ndo esta vendo, sabe por qué? Se ndo, vocé ndo vive, né? Vocé ndo tem
como, vocé ndo consegue fazer nada, vocé ndo consegue tomar um banho sozinha, vocé ndo consegue,
sei 14, comer em paz, as vezes. E eu sentia que tinha época da minha vida que eu sentia falta de lavar
louca tranquila, sabe? Eu queria lavar.

As vezes, eu falo assim pro meu marido, eu falo: meu, cuida dela que eu quero dar uma arrumada na
casa porque vocé acaba ndo prestando atencdo mais na sua casa, sabe, em detalhes, em coisas que
guebram e que vocé precisa arrumar e vocé vai deixando pra depois. Ai, depois, eu faco; depois, eu

vejo. N&o é a prioridade, sabe?

Entrevistadora: E assim, R., somando tudo isso, vocé acha que existe uma pressao social em cima da

maternidade, em cima de ser uma méae, por exemplo?

R: Com certeza, existe. Existe a pressdo da mae, de outras mées com vocé mae. Porque a maternidade,
elatem uma competicdo, € uma loucura, mas existe uma competicdo entre mées de quem cuida melhor
dos seus filhos, o filho que fica mais doente, o filho que ja passou por tudo... Entdo, assim, se vocé
for conversar com principalmente méaes, agora, € porque, agora, tem aquela, né, de que o filho ndo

pode comer doce até 2 anos, o acUcar; e ai, tem aquela historia das telas, agucar, essas coisas.

Entrevistadora: Ah sim, inclusive, é as telas, o agucar, tudo, né?

R: E é e eu respeito muito a mée que ndo deu o agucar para o filho até os 2 anos. E para a mée que
nédo deixou o filho assistir telas, mas eu também penso muito no qual é a minha batalha diaria, que eu
vou escolher. Entdo existem batalhas que vocé ndo vai conseguir vencer, entdo eu, do jeito que a
minha vida é hoje, né? Eu escolhi batalhas para enfrentar, entdo a minha filha, assim, comeu doce
antes de 2 anos e ela é mega viciada em chocolate. Ela € muito chocélatra. N&do sei se foi por conta
do doce que ela comeu antes. E porque eu e 0 meu marido, a gente é extremamente chocolatra, 0 meu

enteado ja ndo é chocdlatra, entendeu? E ele teve basicamente a mesma criacao que ela, entdo ele nao
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é chocolatra, entdo assim, a gente é muito chocélatra. Minha filha € muito chocdlatra, entdo eu escolhi
as batalhas a seguir.

SO que, assim, € muito chato porque, as vezes, eu ndo gosto de conversar sobre maternidade com
outras mées, dificilmente. E eu ndo dou opinido porque acho que cada um faz o que tem pra fazer,
mas também é muito chato, as vezes, vocé ta conversando e, assim, ah, da isso pra a fulana, meu filho
comeu e ndo vai morrer, entendeu? A gente entende que ndo vai morrer, mas assim, pd, eu ndo quero
dar. Entdo, por exemplo, minha filha ndo toma refrigerante de jeito nenhum e é uma batalha que eu
escolhi que eu iria enfrentar. Eu falei, essa € uma batalha que eu ndo vou deixar ela tomar refrigerante
e ela ndo toma e eu, aqui em casa, a gente toma Coca-Cola todos os dias e ela ndo bebe refrigerante
nenhum, assim, e esta tudo bem.

Eu consegui e as pessoas me respeitam, sabe, quando eu falo que ela ndo toma, entdo é. E mais a
maternidade, vocé, existe uma pressdo porque as pessoas querem que vocé crie o seu filho do jeito
que ela cria o filho dela agora ou do jeito que ela criou e, as vezes, ndo mede muito 0 que esta se
falando para vocé porque, por exemplo, ah, eu amamentei. Ela tem 1 ano e 10 meses e eu escolhi que
eu ia amamentar até um ano, mas eu nao consegui parar com 1 ano e mantive mais 10 meses, ali,
porque foi o que eu escolhi para mim e deu super certo. Mas, assim, vocé vé uma pressdo da
maternidade de que ai, meu filho vai mamar até 2 anos, ai, 0 meu filho mamou e, por isso, que ele
nunca pegou doenca na escola, ele vai na escola desde os 6 meses. E ai, eu fico pensando: nossa,
minha filha foi para a escola e amamentou até um ano e 10 meses e, com 01 ano e pouquinho, ela
ficou internada na UTI, entdo assim, sera que eu falhei? Onde eu falhei na minha amamentacao?
Entdo é muito ruim, assim, vocé vai, ja existe a pressao e ai, vocé ainda vai criando mais pressdo e

colocando a sua criagdo muito em jogo, as vezes, com comparativa assim.

Entrevistadora: E e, assim, vocé sentiu mais sinal de estresse, cansaco ou ansiedade desde que vocé

comecgou a combinar o trabalho e a maternidade?

R: Ah, com certeza, né. E assim, é vocé ficar muito mais, € ... Vocé fica muito mais estressada, muito
mais nervosa, ndo é sempre que vocé esta afim, por exemplo, de brincar ou de vocé conversar, entdo
vocé tem que manter internamente isso... Né, tipo, ah, eu ndo estou afim, mas ela ndo tem culpa, entdo
SO quem sempre vVocé esta ali entregue, né, pra crianca, as vezes, voceé ta ali, brincando com ela e
viajando em outra coisa. Entdo vocé, guardando essas coisas internamente, vocé vai ficando muito

mais ansiosa, muito mais estressada, assim, com certeza.

Entrevistadora: Entendi e, assim, pensando no trabalho mesmo. Agora, vocé sente que vocé tem a
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mesma confianca e o entusiasmo de quando vocé ndo era mae. VVocé sente que o seu desempenho

mudou?

R: Olha, é, eu ndo, ndo digo desempenho, mas eu acho que eu ndo aguentaria como eu era antes de
ser mée, sabe? Porque vamos I4, eu acordo, eu ia de fretado quando eu trabalhava, a gente trabalhava
bem longe, eu ia de fretado, entdo eu pegava o meu fretado, 5:40. Eu tinha que acordar, tipo, 10 pras
05. As vezes, eu virava a noite trabalhando, as vezes, eu... E a grande maioria das vezes, eu sempre
fui de dormir muito tarde, entdo sempre dormi uma ou duas horas da manh4, eu acordava 5 horas da
manha para ir de fretado e, para mim, estava tudo bem, eu nunca senti tantas coisas. Mas hoje, eu néo
teria mais, acho que o mesmo pique ndo, ndo seria aquela pessoa que... Hoje mesmo, eu nao consigo
trabalhar até tdo mais tarde, sabe? Vai dando um momento em que o corpo, ele vai desligando, a
mente ja ndo funciona tanto, entdo eu ndo conseguiria fazer, virar noites, trabalhar até dez, onze horas
da noite, basicamente, a semana inteira, trabalhar de segunda a sexta-feira presencial, sabe? E muita
coisa, assim, que mudou. Eu acho que, de fato, eu ndo conseguiria ser a mesma pessoa. Mas €
adaptacdo, né? Eu acho que se eu precisar passar por isso de novo, talvez, a gente va se adaptando,

mas nao sei, eu acho que ndo mais.

Entrevistadora: Acho que vai dando seu jeito, né? Mas ndo seria o ideal, né? Bom, R., perfeito. Era
mais isso que eu queria te perguntar mesmo e saber se, também, tem algum ponto que vocé queria
falar especifico. E te agradecer, assim, por ter participado, ter tido essa conversa foi essencial. E,
enfim, queria te agradecer e saber se tem mais algum ponto, também, que vocé acha interessante

trazer, que vocé gostaria que eu soubesse...

R: Néo, eu acho que é tudo isso assim. Eu acho que a maternidade para quem trabalha, eu acho que o
que € mais importante assim, né, € as mées ndo se compararem, sabe? E rede social € muito louca, te
deixa maluca, te deixa... Vocé, vocé se faz sentir uma indtil até para quem ndo tem filho, né, se sente
mal por tanta coisa que a gente vé de lindo e maravilhoso na rede social. Mas a maternidade também
€ muito agressiva; eu, por exemplo, parei de seguir varios pediatras que eu seguia porque me fazia
mal seguir medicos também, assim, porque existe um julgamento do lado de la também, entdo eu
acho que, acho que € isso assim, eu acho que a maternidade, vocé precisa viver a sua maternidade,
sabe? E, eu sempre falei que eu tive um puerpério maravilhoso. Eu ndo tive problemas no meu

puerpério que varias maes tém, tipo, depressao pos-parto, ndo é?

Entrevistadora: Ah, sim, aham, sim, bastante.
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R: Eu ndo tive, eu nunca tive problema para dormir. A minha filha ficava noites sem dormir e, para
mim, estava tudo bem. Eu néo sei se é porque ela ficou na UTI; eu fiquei muito mal porque nao tive
aquele primeiro contato com ela e eu me cobrava muito de estar com ela ali, entdo eu fiz ser muito
leve 0 meu puerpério, diferente de outras maes. Entdo eu acho que a maternidade, acima de qualquer
coisa, ela ndo pode ser comparada com ninguém, independentemente de qualquer situacdo. Acho que
a ela é unica, entdo eu acho que quando vocé é mée, a primeira coisa que voceé precisa fazer é viver a
sua maternidade do jeito que vocé pode, do jeito que vocé consegue, na melhor forma e ndo comparar
com a coleguinha do lado porque a coleguinha do lado, ela ndo vai te falar, é, a vida real dela. Ela
sempre vai querer mostrar, sim, que ela estd um pouco melhor gue vocé, nao adianta a maternidade,
ela é assim. A mée do lado, ela sempre vai querer ser um pouco melhor, ela ndo vai querer mostrar
fragilidade. Isso € terrivel para outras maes, entdo acho que isso € um ponto muito importante a ser

considerado.

Entrevistadora: Perfeito, muito obrigada.

Participante: B.

Entrevistadora: B., primeiro, eu queria saber qual a sua idade, qual a idade da sua filha, como é a sua

organizacéo familiar, ocupacéo etc.

B: Eu sou B., trabalho CLT, tenho 38 anos, e a minha filha tem 2 aninhos; esse més, faz dois aninhos.

Entrevistadora: E como que funciona a sua organizagdo familiar?

B: E, como meu marido, ele vai pra empresa 02 vezes na semana e eu vou 03, entdo eu acordo e,
geralmente, ele consegue pegar ela e consegue levar ela e me trazer no trabalho. Entdo eu acordo mais
OU Menos umas seis e meia e eu ja deixo no dia anterior, ja preparado as coisas dela da escolinha, a
lancheira tudo... Ai, eu acordo umas seis e meia, vou, me troco, depois, vou trocar ela, pegar todas
as coisas. Al, ele leva a gente na escolinha e ela, assim, ela é muito agarrada comigo, entdo ela quer
ficar comigo e tem que ir no banco de trds com ela porque ela fica agarrada, mamae, mamde, ai, eu
tenho que distrair ela 1& na frente, falar da tia, falar do G., que € o amiguinho dela, falar do de varias

coisas e tem dia que ela chora, assim, quando ela esta mais chatinha, né? Deixo ela na escola e, ai, ele
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me traz no trabalho e, ai, ela fica na escola o dia inteiro, das 8 horas, assim, as 18 horas. E ai, quando
ele ndo consegue, eu tenho que sair daqui um pouquinho mais cedo. Entdo, as vezes, eu saio umas
cinco e meia, cinco horas, pego o uber e vou buscar 14 na escola. Eu... E, para mim, é um pouco mais
tranquilo porque eu moro perto do trabalho, né? Entdo isso também me ajuda. E quando ele esta em
casa, como ele faz home office, ele vai, pega ela e leva ela para casa.

Entrevistadora: Entendi. E como € que foi a sua gravidez? Se ela foi planejada? Ela ndo foi? Foi uma

gestacgéo tranquila...

B: Foi planejado, assim, no comeco, ndo foi tdo tranquila porque eu... Como eu descobri, eu tive uma
dor muito forte e colica, assim, muito forte. Eu ndo achei que era gravidez, achei que era algum
problema, assim, porque eu ndo, eu ndo sabia muito dos sintomas; eu achava que os sintomas era
somente menstruacdo atrasada e enjoo, assim, que todo mundo falava; eu ndo sabia que coélica, assim,
era a gravidez. E eu fui para o hospital. Eu lembro até hoje; fui num domingo para hospital e 14, eu
achei: meu, eu estou com um problema no utero e, assim, e toda hora, eu ia no banheiro. Eu achando
que ia sangrar, alguma coisa assim. E era uma dor, assim, que eu tomava remédio e nao passava. E
assim, eu comecei a ter essa dor na sexta, tipo, sexta, tudo, sdbado e eu tomava remedio e ndo passava
e, ai, comecei a me curvar assim, de dor. Realmente, era muito forte. Ai, no domingo de manha, eu
falei assim: meu, ndo da, tem que ir no hospital. Ai, a gente foi no hospital, ai, chegou 14, fez os
exames e, ai, fizeram exame de sangue e deu gravidez. SO que ai, assim, ele falou: ah, essa, essa dor
ainda vai ficar por um tempo. Eu fiquei, tipo, umas semanas, assim, com dor, assim, a dor, pensa uma
clica continua assim, é.

E logo nos primeiros, no ultrassom, eu descobri que a minha placenta estava descolada. Entdo, além
de ndo poder pegar peso assim, eu trabalhava em home office porque, aqui, ainda estava de home
office, ainda nédo tinha voltado e tal. Mas se tivesse voltado, eu ia ter que trabalhar de home office, é,
porque estava descolada a placenta e eu tive que, &, colocar um remedio para ndo abortar e ndo podia
ter relacdo sexual, assim, por uns trés meses. Entdo assim e eu ficava, todo um momento, muito tensa
assim; toda hora que eu ia no banheiro, eu ficava vendo se... Se ia sangrar alguma coisa. Ai, depois
dos 03 meses, ai, ficou no mais normal, assim, mas eu ja estava com enjoo, tinha muito enjoo. E ai,

quando passou, é mais quatro, mas assim, ficou mais normal.

Entrevistadora: Entendi. E vocé falou um pouquinho da sua rotina, né? Que agora, como funciona e
queria saber quais foram as principais mudangas que aconteceram na sua rotina desde que vocé virou

mae?
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B: O, principal mudanca, assim, que que eu vejo, assim, é a privacdo do sono. Porque, antes, eu
dormia, assim, 09 horas e sempre dormi muito bem, nove horas e tal e acordava, tipo, até sem
despertador, assim. E hoje, assim, ela é muito agitada, a gente ja, gente ja levou até em médico
homeopata, assim, pediatra homeopata, a gente ja fez remedio manipulado pra ela ficar mais calma,
dormir mais, tal, a gente ja deu até um tal de soninho, assim, de mercado, agora, se ndo me engano, é
melatonina e ela até fala “mamae bala, bala” porque ¢é so6 que ela, assim, ela dorme até. Antes, ¢la ia
dormir, tipo, onze horas, onze e meia, meia noite, ai, acordava de madrugada. Agora, estd dormindo
mais cedo, eu acho que estd dormindo umas oito e meia, nove horas, mas ela ainda acorda de
madrugada, €, as vezes, igual essa semana, duas vezes, ela, assim, ela ndo conseguia voltar a dormir
e, ai, ninguém dorme, assim, hoje, ela ficou “papai num sei o que, num sei o que 14”, dai, ela canta e
quer ficar pegando coisa.

E ai, assim, quando chega seis horas da manha, ela quer dormir e, geralmente, eu acordo as sete, seis
e meia, quando, tipo assim, tenho que chegar aqui mais cedo, mas geralmente acordo as sete, né. Igual
hoje, eu falei pro meu marido: eu tenho que estar la oito horas. Ele fala ndo, eu troco ela, é s6 arrumar
o cabelo, que ele ndo sabe; ele fala “ndo, ndo sei arrumar o cabelo dela” e ele continua dormindo,
entendeu? Entdo, assim, ela é muito agitada, a gente ainda ndo, a gente meio que ja se conformo,
assim, que € assim. Entdo isso que eu senti mais diferenca e eu acho que consegui conciliar tudo,
conciliar aqui, o trabalho, porque, né, tém dias bons e ruins, né, que ai tem que pensar sempre: ah,
tem que ser criativa; ah, tem que pensar fora da caixa; ai, tem que fazer coisa nova e, assim, vocé ndo
consegue. Eu ndo consigo estudar, ndo consigo ler nada fora do horario de trabalho porque, assim,
quando eu chego, assim, ela quer ficar grudada em mim porque ela fica das oito as dezoito fora.

Ai, eu fico 14, brinco com ela, tudo. Quando tem gente em casa, ela se distrai mais, mas se ta eu e meu
marido s0, nesse ai, ela quer ficar comigo. Ela fica, assim, no meu colo e, ai, quando ela larga um
pouquinho, ai, eu tenho que o qué? Da janta para ela, fazer ela dormir, preparar as coisas dela, dar
banho, pegar roupa, colocar para lavar e, ai, quando ela vai dormir, eu ja estou super cansada,
entendeu? Eu acho que conciliar, assim, a vida de mée, de mulher, de esposa, tal com o trabalho,
assim, talvez, para as maes, seja mais dificil vocé€ se atualizar, sabe? Igual falam “ah, vocé tem que
se atualizar, vocé tem que procurar mais”. E muito dificil, assim, fora do horario de trabalho; tinha

que ser alguma coisa aqui dentro, fora é dificil.

Entrevistadora: Entendi. E vocé consegue inserir algum momento de autocuidado na sua rotina?

B: E, somente a noite, quando ela dorme e o meu autocuidado é o skincare (risos) e um banho e, assim
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mesmo, banho, que nem ontem, anteontem, eu fui, estava no banheiro e eu estava mexendo no celular,
que € a Unica coisa que eu... Fui tomar banho e ela ficou “mamae, mamae” e meu marido me
chamando e eu falando: meu, t6 tomando banho. Entao, assim, ainda ttm momentos assim, mas € s
no banho e, quando ela dorme que, ai, eu vou, lavo o rosto e tal. Mas assim, as vezes, eu quero ver
um filme, eu ndo consigo porque eu t6 com muito sono e eu fico pensando: ja t& na hora, ela acorda

de madrugada e eu preciso dormir.

Entrevistadora: E o seu trabalho, a sua ocupagdo... Vocé teve licenca maternidade? Vocé ficou
afastada h& quanto tempo?

B: Tive aqui quando eu, tive licenca, era s6 04 meses e peguei um de férias e eu senti muito, assim,
muito porque 04 meses, assim, & muito pequenininha e eu nao tive coragem de levar na escola. E ai,
gracas a Deus, assim, a minha sogra mora perto, né? E ela ndo trabalha, tudo, e ela conseguiu ficar
com ela, mas a gente, assim, pagou também, era como se a gente, né, ela conseguiu ficar com ela até
0s 10 meses. Entdo ela vinha na minha casa, né, ou quando a gente tinha home office, a gente ia
trabalhar 14, ai, ela cuidava dela, tudo. S6 que também era bom por um lado, mas por outro lado,
assim, ndo desenvolvia tanto ela porque ela, assim, brincava, mas, assim, colocava muito desenho,
mas, assim, ela ndo tinha, assim, as atividades que tém na escola, por exemplo. Entdo eu achei 04
meses, assim, foi muito pouco, assim, que ela ainda mamava, entdo quando eu voltei, eu tinha que
fazer assim... Mas, assim, eu tive sorte que eu morava perto, mas se eu ndo morasse, eu nao sei o que
eu ia fazer porque eu tinha que... Eu ndo conseguia tirar leite, doia muito, entdo eu ndo conseguia
deixar leite para ela, entdo na hora do almoco, eu ia la em casa rapidinho, eu ia, assim, ¢, correndo,
almocava e ja dava mamar para ela e tentava tirar um pouco de leite para tarde, assim, e era isso,

assim, nem almocava direito.

Entrevistadora: Corrido, né, entdo no retorno, vocé comentou um pouquinho. Entdo quando vocé

retornou, voceé sentiu bastante dificuldade de conciliar a rotina, né?

B: Conciliar a rotina mesmo.

Entrevistadora: E assim, existe politica ou programa no seu lugar de trabalho que vocé acha que

flexibiliza e auxilia nesse seu desenvolvimento das atividades etc.?

B: N&o, assim, ndo existe nada (risos). Um dia de cada vez, mas o que eu acho que vai ser melhor
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agora, né, pras mamaes é que, agora, aumentou, né? Vai ser 06 meses, da pra ficar 07 meses porque,
assim, é exclusivo amamentar até os 06 meses. Logico, tem mée que ndo consegue amamentar, mas
é exclusivo amamentar até os 06 meses, entdo, assim, ndo tem por que néo ficar 06 meses, né. E, para

mim, era muito dolorido tirar, ndo conseguir tirar, eu tinha que tirar manual porque doia muito.

Entrevistadora: E assim, como vocé concilia a carreira com maternidade? Vocé vé alguma
dificuldade?

Entrevistadora: Ah, eu vejo. Mas em questdo, assim, eu meio que deixei de lado ambicdes, assim, eu
tento focar mais na minha vida pessoal. Porque igual eu te falei, ndo consigo, €, nossa, eu estou
fazendo uma pds, igual, eu tentei fazer inglés a noite, ndo deu, assim, ndo rolou porque €, assim, era

0 Unico momento que eu tinha para ficar com ela e ela fica batendo ali na porta...

M: Teria que fazer um inglés no horério de trabalho, por exemplo, de Ia.

Entrevistadora: Daqui, entdo, assim, tudo, eu tenho que... Eu ndo consigo; € muito dificil, assim, vocé
é... Realmente ser vista, né? Nesse papel, assim, pelo menos no comeco, que depois que cresce, talvez,

seja mais tranquilo, mas no comeco, assim, é muito dificil.

M: E vocé possui rede de apoio? Vocé comentou da sua mée, da sua sogra, né?

Entrevistadora: A minha méae, ela mora longe, mora em Santos. Entdo, assim, quando eu preciso,
quando meu marido viaja, que eu ndo quero ficar sozinha com ela, comida, alguma coisa, ela vem e
ela fica na minha casa, dorme na minha casa. Mas ndo é uma coisa, assim, que da pra vir toda hora,
né; ela também tem as coisas dela. A minha sogra, ela consegue, assim, me ajudar bastante, mas
também, eu ndo gosto de pedir muito, ndo €? Porque ela também tem essa coisa dela, entdo ai, precisa
ficar com minha filha; as vezes, ela esta doente, ndo pode vir para a escola, dai, ela fica, assim. Minha

rede de apoio é mais a minha sogra, né, que ela consegue.

Entrevistadora: Entendi e, bom, acho que vocé ja respondeu, né? Como equilibra a demanda do seu

trabalho com a responsabilidade de ser mae?

B: E isso, assim, meio que ndo equilibra (risos); alguma coisa, eu sempre deixo de fazer...
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Entrevistadora: E vocé acha que, nesse meio, existe uma pressao social em cima da maternidade, do

que € esperado para uma mae?

B: Acho que existe, eu acho que... Eu acho que, primeiro, existe também uma forma velada de falar
que, ndo, ai, ela voltou de licenca e essa pessoa ndo performa, vamos deixar aqui que a gente ndo
pode mandar embora, mas também se a pessoa &, ndo performa tanto. Ah, ndo porque é que essa
maternidade, num sei 0 que, entdo eu acho que, tipo assim, existe uma forma de tratamento diferente,
diferente e até se um dia, assim, vocé sai mais cedo por causa da filha, parece que vocé saiu todos o0s
dias; parece que todos os dias, vocé faz isso. Entdo, € 16gico, tem gente que realmente, né, abusa, mas

eu acho que ainda existe muita diferenca, assim, sabe, de tratamento.

Entrevistadora: E, assim, desde que vocé virou mée, assim, vocé sentiu mais sinais de estresse,

cansaco, ansiedade, combinando o trabalho e a maternidade?

B: Eu senti, é, eu... Eu senti que, as vezes, eu, ho comeco, eu levava muito para casa; as vezes, eu
ficava meio aérea, pensando, levava muito para casa os problemas do trabalho e isso me afetava e,
assim, de ndo conseguir, de vocé sempre achar que esta devendo algo, sabe? De vocé ndo, ah, é, vocé
nunca esta a altura, as vezes, eu até penso que € porque eu sou mée, assim, entendeu? Que eu néo, eu
ndo consigo ficar trabalhando até as oito da noite, entdo, assim, as vezes, se isso é uma forma de

demonstrar mais engajamento, eu ndo vou ter nunca e eu nem quero ter, entao.

Entrevistadora: E vocé sente mais confiante, entusiasmada com seu trabalho, assim, vocé sente que o

seu desempenho mudou desde que vocé foi mée, sua satisfacdo?

B: Eu sinto, assim, ndo me sinto mais a mesma (risos) porque antes, assim, de vocé ser mée, assim,
vocé tinha o tempo, né? Meu, &, vocé podia ficar até mais tarde; vocg, €, focava zero, tudo no trabalho.
Agora, ndo, assim, vocé tem que dividir muito e as suas ambig¢des ficam um pouco de lado, ndo tem
jeito.

Entrevistadora: N&o s&o mais as mesmas prioridades, né?

B: E, nd0 é...

Entrevistadora: B., eu acho que era mais isso que eu queria te perguntar. e eu queria saber se tem mais
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algo que vocé acha que poderia melhorar nesse seu processo, por parte da empresa, algo que fosse

diferente.

B: Ah, eu ndo sei, assim, eu acho que isso vai da cabeca de cada um, sabe? Ah, na empresa, assim, as
vezes, tem super, ai, voltada para a maternidade e tal, mas se vocé for um gestor, tipo, um gestor que
ndo é, assim, que ndo rola assim, acho que vai demorar muito, assim, para ser normal, sabe? Acho
que a gente ainda tem muito tempo, assim, quando o ano passado, eu falei para todo mundo que, esse
ano, eu queria engravidar, até meu marido falou: nossa, vocé é louca. Como assim vocé falou 1& no
trabalho? Assim, entdo acho que, ainda, a gente nao pode, &, ser transparente, assim, tipo, de falar: ah
ndo, esse ano, eu quero engravidar, ano que vem, assim. Parece que sempre tem que ficar escondendo
e, ai, € porque, nossa meu, ai, sao, sera que vou engravidar quem vai estar no meu lugar, talvez, nao,
mas assim, vocé ja esta tdo enraizada naquilo, entendeu? Ou ser preocupada, assim, igual, ndo me
preocupo porgue eu td em uma outra fase, mas, assim, um monte de mées de meninas, que tém gente
gue eu ja vi aqui, que, assim, que ndo, ah, ndo aguento trabalhar aqui, que depois, quando eu voltar,
n&o sei o que vai acontecer. E, esses dias a moca aqui da area, ela veio super preocupada porque ela
quer adotar e ela falou assim: meu, e agora que eu acabei de ser promovida? Eu falei: t& tudo bem. A
preocupacao, assim, de quando voltar, assim, sabe? Porque, assim, sdo muitos, é bastante tempo,
entdo, de repente, ah, vao colocar alguém melhor no meu lugar. Entdo se vocé nédo estiver bem certa,
assim, que 0, eu vou focar na maternidade e, quando eu voltar, ok, se ndo der também, seja 0 que
Deus quiser; se for outra pessoa, se ndo der, tudo bem. Mas assim, vejo muita gente muito tensa assim,

sabe?

Entrevistadora: Transforma todo o processo com muito mais tensdo do que seria necessario né.

B: E, entdo é muito mais tensdo, assim, é. Teve até uma mogca que também saiu de licenca, que ela s6
quis tirar 04 meses porque, ndo, 06 meses é muito e podem nao sentir falta de mim, mas ai, eu falei:
vocé vai sim e, outra coisa, pensa nisso, dé prioridade para sua filha. Entdo assim, vocé vé, sabe,
muito, muito medo mesmo.

Entrevistadora: Perfeito, muito obrigada!

Participante: J.

Entrevistadora: Eu queria, primeiro, comecar te perguntando quantos anos vocé tem, quantos anos
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tem sua filha, como que é a sua organizacgao na sua casa, mora com ela etc.

J: Bom, eu tenho 25 anos e a minha filha tem um ano e dois meses. A nossa rotina t& um pouco
baguncada porque eu estou no meio de um processo de divorcio. E ai, a gente estéa se adaptando ainda
porque eu sai da minha casa com 0 meu ex esposo €, agora, eu vim para casa dos meus pais porque
eu ndo estava trabalhando, ai, agora, eu estou em busca de uma casa, inclusive, eu estou nesse

processo de visitarmos alguns lugares para a gente passar para nossa casa.

Entrevistadora: Entendi. E com que que vocé trabalha? Qual que é a sua area de atuagdo?

J: Entdo, eu sou formada, pedagoga, formada. Até a neném nascer, eu trabalhava em creche; era,
assim, minha paixdo, mas depois que ela nasceu, eu preferi ficar em casa, pelo menos, até ela
completar um ano para eu voltar ao trabalho. Depois que ela nasceu, eu meio que ndo me encontrei
muito voltando a trabalhar, eu ndo queria essa distancia total dela, entdo eu decidi empreender; como
desde antes, eu ja produzia alguns doces como hobby para poder complementar a renda, entdo eu

comecei a empreender e levar isso para profissao agora.

Entrevistadora: E, eu queria saber um pouquinho também como que foi a sua gravidez, se ela foi

planejada, se ndo foi, como foi sua gestacéo...

J: Eu casei com 19 anos e eu tinha um medo horrivel de ser mae; eu tinha muita vontade que eu sabia
gue ia ser mae, mas pensava que, agora, ndo. Eu fiquei casada cinco anos e tinha muita vontade de
ser mde, também era 0 sonho do meu ex esposo ser pai € a gente comecou a perceber que, sempre, a
gente queria esperar a hora certa e nunca era a hora porque sempre tinha alguma dificuldade, entdo a
gente comecou a planejar... Ndo exatamente a planejar, eu parei de tomar o anticoncepcional e ai, eu
falei... Eu sou cristd, eu falei: olha, Deus, eu ndo sei quando eu vou estar pronta para ser mée, eu nao
sei se eu quero, se eu ndo quero porque a davida t& minha cabega, mas se o senhor também quiser me
fazer mée, eu vou ficar muito feliz, mas se o senhor ndo quiser, eu também vou ficar muito feliz,
coloquei na méo de Deus e fui. E depois de uns quatro meses, eu engravidei e, assim, digamos que ha
cinco anos tomando anticoncepcional, foi muito rapido. E digamos que ela foi planejada porque ela
foi muito querida. E eu tinha medo de ser mae; logicamente quando eu descobri, foi um sustinho, mas

ndo foi ruim, foi um susto muito bom.

Entrevistadora: E como que foi a sua gestacdo? Ela foi tranquila?
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J: Ah, foi muito tranquila, eu ndo tive nada, fiquei trabalhando normalmente, que nem, trabalhei numa
terca-feira e ela nasceu na quarta-feira do outro dia. Até o ultimo dia, eu me mantive disposta, fiz

tudo, mesmo com a correria toda, foi bem tranquilo.

Entrevistadora: E como que é sua rotina agora? Quais foram as principais mudancas que aconteceram

na sua rotina desde que vocé virou mae?

J: A principal diferenga é que eu tinha o controle de tudo na minha vida, fazia todas minhas coisas
etc. e, depois que ela nasceu, eu descobri que eu ndo tenho controle de nada. Essa foi a minha maior
dificuldade, teve dois, trés momentos que eu tive que fazer terapia, passei por trés terapeutas

diferentes para conseguir aceitar melhor que eu ndo tenho controle de nada.

Entrevistadora: E a sua rotina como que ta agora?

J: Corrida (risos). Eu trabalho e cuido dela. R tive uma mudanc¢a na minha vida no geral, no planejado
e ndo planejado. Eu planejei ter minha filha, mas néo planejei separar, sair do emprego e, agora, que
eu td comecando a colocar os pingos nos is e comecar a desenvolver uma rotina de verdade porque,

antes, a gente tava s sobrevivendo, um dia de cada vez.

Entrevistadora: E nessa sua rotina corrida, assim, vocé consegue inserir um momento de autocuidado

SO para vocé?

J: Ah, assim, eu faco terapia e eu também t6 fazendo tratamento com a psiquiatra porque, com essa
bagunca da questdo do divorcio, eu acabei desenvolvendo transtorno de ansiedade e um pouco de
depresséo, entdo estou me tratando com medicamento e terapia junto. E eu tenho trabalhado muito na
terapia € justamente isso, o autocuidado. E nessa questédo de cuidar da crianga, que precisa, eu esqueci
totalmente de me cuidar, entdo quando a gente deixa de se cuidar, acaba ficando mal e a gente mal
deixa tudo mal ao nosso redor. E com tudo isso, eu consigo levar a maternidade com muita leveza,
mas também é muito pesado. Eu costumo dizer que se eu ndo quisesse muito minha filha, ia ser muito
dificil de aceitar porque, junto com ela, vieram muitas mudancas que eu ndo tava tao disposta, eu nao

esperava.

Entrevistadora: E nesses momentos, para conciliar, vocé tem uma rede de apoio?
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J: Tem a minha mée, né. Eu moro na casa dos meus pais e eles me ajudam bastante, mas nem sempre

estdo disponiveis o tempo todo, entdo sou sempre eu.

Entrevistadora: Entendi. E vocé comentou que trabalhou até um dia antes de parir, né, e depois, vocé

ficou afastada? Por quanto tempo, né, antes de empreender?

J: Como eu comentei, eu trabalhei até uma terca-feira porque eu tive uma, assim, uma gestacao bem
saudavel, mas quando eu ia me afastar do trabalho numa sexta-feira, fui na consulta com o médico
antes. Ele me deu um atestado para entregar, mas como eu ja estava de 39 meses, na outra semana, ja
ia completar 40 semanas, eu ia ter que fazer acompanhamento semanal no hospital. Ai, no outro dia,
eu fui fazer exame e, no outro dia, j& ia me despedir das minhas colegas de trabalho, mas ai, no exame,
deu uma alteragdozinha e teve que fazer uma cesérea de emergéncia e foi o jeito que ela nasceu. Al,
a minha licenca maternidade era de quatro meses, ai, eu ndo cheguei nem a voltar. Eu fui na escola
para ver o pessoal e apresentar a neném, mas eu nem cheguei a trabalhar um dia, eu pedi as contas

antes de voltar.

Entrevistadora: E ai, vocé voltou a trabalhar empreendendo?

J: Eu voltei a empreender depois do divorcio porque, ai, até entdo, ele bancava tudo, mas também,

como eu preciso manter ela, eu voltei.

Entrevistadora: E pensando no seu trabalho, antes e depois de ser mde, é mais dificil para vocé
trabalhar depois de ser mde? Assim, qual sua maior dificuldade de conciliar o trabalho e a

maternidade?

J: A minha maior dificuldade é que eu dependo de alguém para ficar com ela para poder trabalhar.
Esse més, por exemplo, minha mée, que fica com ela e me ajuda, viajou; ela passou o0 més fora, entdo
foi muito mais dificil conseguir dar conta porque fora ela e o trabalho, tem que dar conta da casa. A
carga e grande.

Entrevistadora: E pensando nas demandas do seu trabalho, com as responsabilidades de vocé ser mae,
vocé consegue equilibrar elas duas, uma hora da mais prioridade para um e, depois, para outra? Como

€ esse processo?
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J: A minha prioridade é sempre a bebé, mas ai, estando com alguém, eu deixo ela com alguém e vou

fazer as minhas demandas do trabalho, sabe.

Entrevistadora: E nesse processo, assim, de lidar com as demandas do trabalho, com as demandas da

bebé, qual seu maior desafio?

J: A minha maior dificuldade € estar proxima porque se eu estou trabalhando no mesmo ambiente que
ela estd, ela quer coisas, quer colo, mas eu estou ocupada, fazendo outra coisa. Entdo € muito dificil

esse dar conta, segurar 0s pratinhos, sabe.

Entrevistadora: E vocé acha que existe uma pressdao social em cima do ser mae, de ser uma mée

perfeita?

J: Olha, existe porque desde que a crianga nasce, desde que descobre que esta gravida, mesmo sendo
mée de primeira viagem, existe essa cobranca de ser a mée perfeita, de fazer tudo certinho, néo errar.
E € uma cobranca que ndo existe em mais ninguém, sabe. Dai, aquela fala que o filho é da mée é

muito valida porque é sempre da mae o filho; é sempre com a mae a cobranca.

Entrevistadora: Entendi. E assim, desde que vocé voltou o trabalho, pensando na rotina, vocé acha
gue sentiu mais estresse, cansaco, ansiedade, desde que comecou a conciliar trabalho e a bebé?

J: Néo porgue eu sinto que voltar ao trabalho, para mim, ajudou muito na questdo da ansiedade. Eu
sempre trabalhei, entdo para mim, sé cuidar da crianca e da casa ndo me fazia me enxergar como eu.
Trabalhar me ajuda muito a me sentir eu, viva novamente, entdo € no tempo que eu vou trabalhar que
eu me sinto eu mesma. Tanto ali, eu vou fazer as coisas e me deixa muito satisfeita. N&o sei se é um
pouco mais no meu ver, mas toda tarefa de casa € muito valida, mas ninguém enxerga; é o trabalho
invisivel, ninguém percebe, ninguém nota mesmo sendo tdo desgastante. Eu acho que trabalhar com
os doces, por exemplo, eu consigo ver o resultado ali e isso me deixa muito satisfeita, tem me ajudado

muito, entdo, com a ansiedade.

Entrevistadora: E assim, com esse trabalho, vocé se sente confiante, entusiasmada, vocé quer crescer

cada vez mais?
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J: Sim, eu me sinto animada, eu tenho um pouco de medo porque empreender ndo te passa a mesma
seguranca que trabalhar numa empresa, mas eu consigo, eu tenho muito entusiasmo, eu tenho
perspectiva de futuro, diferente de vocé trabalhar numa empresa. Aqui, vocé se dedica muito e colhe
todos os resultados; trabalhar na empresa, vocé se dedica muito, mas tem algum companheiro que
ndo se dedica tanto e 0 mérito acaba sendo de todos igual, entdo é muito legal essa questdo de vocé
vai se esforcar muito sim, mas vocé vai colher os frutos disso, sendo que, as vezes, numa empresa,

VOCE Ndo consegue.

Entrevistadora: E assim, pensando no crescimento do seu negécio, do seu trabalho, vocé pensa que,
com o tempo, vai ficar mais facil conciliar a maternidade e o trabalho? VVocé acha que teria como esse

processo ser mais facil?

J: Assim, eu penso que, conforme ela for crescendo, eu vou ter mais tempo livre, porém agora, por
exemplo, eu t6 trabalhando devagar, fazendo o que da para manter ela como prioridade. Por exemplo,
trabalho quando d&, mas futuramente, quando eu tiver mais tempo, minha demanda com o trabalho

vai aumentar. N&o sei se vai ficar mais facil, mas meu propoésito, minha prioridade vai aumentar.

Entrevistadora: Queria te agradecer por me responder tudo. E queria perguntar se tem mais algo que
vocé acha importante falar e levar em consideracdo nesse processo de conciliar maternidade e

trabalho.

J: Imagina. S6 que eu falei pra vocé, né, da questdo do autocuidado, de tirar um momento para si.
Acabei ndo respondendo, mas, agora, eu tenho... Desde o processo da terapia, eu tenho focado
bastante e tirado mais tempo para mim, seja para fazer algo, para assistir alguma coisa. A minha
rotina, ela ndo t4 bem-organizada ainda, mas eu tenho organizado ela, justamente, para ter mais
momentos para mim. A maternidade, como nossa vida, a gente tem que ter um foco para fazer tudo
dar certo, tem que ter um equilibrio, né. Eu experimentei ndo olhar para mim, cuidar muito e ndo
cuidar de mim mesma e, um dia, eu cheguei, né. Agora, eu tenho esse foco; por mais que a minha
filha seja muito importante, ela vai vir depois de mim porque, para cuidar dela, eu preciso cuidar bem
de mim. E porque eu sou cristd, eu sempre falei, mas nunca com todo significado como eu falo agora,
é, Deus ensina que a gente tem que amar 0 proximo como a si mesmo, mas se a gente ndo se ama,
ndo tem capacidade de amar 0 nosso proximo e, as vezes, a gente ndo olha para si porque pensa que
€ um egoismo; porgue era o0 pensamento que eu tinha, que se olhar para mim, vai ser uma coisa

egoista, mas hoje, com a minha filha, eu entendo que se eu néo olhar para mim, eu nao consigo olhar
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para ela porque eu... E... Penso muito nisso, que a melhor forma de ensinar é dar o exemplo e eu tenho
que dar o exemplo para minha filha, que ela é importante, que ela tem capacidade, que ela tem que
prestar atengdo nela.

Entdo, para mim, o trabalho acaba sendo muito satisfatério porque o trabalho faz parte de quem eu
sou; eu preciso trabalhar para estar satisfeita, por mais que eu seja mée da minha filha, eu sou um
individuo antes disso, eu penso nisso, entdo eu acho que a... A sociedade pesa muito em cima das
méaes nesse sentido, tipo, uma mae como eu, que escolheu sair do trabalho para cuidar do filho, é
julgada; uma mae que escolhe voltar a trabalhar logo € julgada, entdo a gente carrega muito o peso de
ter que ser perfeita, mas o perfeito ndo existe. Qualquer sentido que vocé pegar, vocé vai ser julgada,
vai ser vista como errada e afeta a gente, né, mesmo a gente tentando ndo, ndo olhar para esse lado.
A gente chega num momento que a gente t& com esse préprio pensamento na cabeca e a gente se
autojulga demais.

Mas € isso, eu acho que é superimportante a gente olhar para gente, eu trabalho por isso, mas que seja
de forma equilibrada. As vezes, parece que a gente ta |, abandonando a crianca, né, e vem uma culpa,
mas nao é. O trabalho é para qué? Para conseguir condicdo financeira também para ela, né, para

crianga, entdo vocé ta pensando, sim, na crianca também, sabe...

Entrevistadora: Entendi, muito obrigada.



