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RESUMO

RIBEIRO, C. dos A. Comparagédo dos indicadores financeiros das empresas de pet
shops entre mercados brasileiros e americanos. 2023. 83f. Dissertacdo (Mestrado
Profisional em Ciéncias Contabeis, Controladoria e Finangas) — Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2023.

A pesquisa realizada consistiu em mapear, analisar e comparar os principais indices
financeiros de trés empresas do mercado de pet shops. Uma delas brasileira, a Petz,
e outras duas do mercado norte-americano, a Pet Smart e a Pet Co. Foram analisados
os dados colhidos nos balangos patrimoniais das empresas e os indices contabeis
financeiros disponiveis nas principais plataformas de investimento do Brasil, durante
o periodo de 2020 a 2022, com o objetivo de identificar e avaliar se a principal e maior
empresa brasileira do setor de pet shops esta no mesmo patamar financeiro que o das
norte-americanas. De forma geral, considerando as informagdes obtidas, observou-
se que o mercado esta, cada vez mais, em busca de profissionais preparados a
analisar esses dados financeiros, ainda mais em um mercado em expansao. Os
gestores, lideres, responsaveis pelas ag¢des administrativas, bem como os
profissionais contabeis precisam manter as informagdées sempre alinhadas, desse
modo subsidiando as entidades na visdo estratégica e no direcionamento das

decisoes.

Palavras-chave: pet shops; retorno; indicadores financeiros.



ABSTRACT

RIBEIRO, C. dos A. Comparagédo dos indicadores financeiros das empresas de pet
shops entre mercados brasileiros e americanos. 2023. 83f. Dissertacdo (Mestrado
Profisional em Ciéncias Contabeis, Controladoria e Finangas) — Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2023.

The carried out consists of mapping, researching and comparing the main financial
indices of three companies in the pet shops market. One of them is Brazilian Petz and
two others from the American market, Pet Co. were obtained, with the data obtained
from the balance sheets of the companies, during the period from 2020 to 2022, with
the objective of identifying and the period when the main and largest Brazilian company
in the pet shops sector is on the same financial level as the American ones. In general,
considering that the market still informs, it was observed that it needs more and more
professionals prepared to analyze a data market. Managers, decision leaders and
professionals, decision makers, increasingly with intelligent intelligence, assisting as

entities in strategic vision and decision making.

Keywords: pet shops; return; financial indicator.
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1 INTRODUGAO

1.1 SITUACAO PROBLEMA

Ao longo dos anos, o relacionamento entre homem e animais de estimagéo
tornou-se mais préoximo e afetivamente exigente, gerando enormes oportunidades
para os que atuam no setor pet ou dele gostariam de participar. Essa proximidade fez
com o setor experimentasse um crescimento exponencial com os consumidores,
demandando por mais produtos e por servigos de qualidade. Fica claro que o mercado
de animais de estimagdo tem um grande potencial de vendas e esta aberto a uma
gama maior de produtos diferentes e novidades. E hoje, consagradamente, um
expressivo segmento para a economia.

No mercado nacional, a maior rede de pet shop € a Petz, com 236 lojas. Ela
conta com 95 ONG's de parceiros e protetores. A Petz € a maior rede de pet shop
brasileira em numero de lojas, liderando também por meio da marca Seres, extensiva
rede de centros veterinarios do pais. No mercado norte-americano, Pet Smart e Pet Co
se destacam pela quantidade de produtos e vendas.

Como todo setor que passa por um crescimento, € preciso analisar e
compreender 0 que seus relatorios e indices financeiros demonstram. Os
indicadores financeiros permitem o alcance dos objetivos estratégicos e o
acompanhamento correto dos resultados em uma empresa. Eles tambem sdo um
instrumento essencial para que os investidores e parceiros consigam analisar e
diagnosticar a saude financeira de um negécio.

Este trabalho tem como objetivo realizar um comparativo dos ultimos trés anos
(2020 a 2022) dos indices financeiros tanto do mercado de pet shops nacionais como
dos norte-americanos. Diante deste cenario, a analise traz o seguinte
questionamento: sera que os indices de retorno financeiro do mercado brasileiro estao

compativeis com aqueles do mercado norte-americano?
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1.2 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A justificativa da pesquisa vem demonstrar as empresas brasileiras a
importancia de se ter conhecimento de seus indices financeiros e de se verificar, pela
analise desses indices, se elas estao preparadas para realizar ou ndo mudangas em
suas diretrizes. Naturalmente, tendo em vista, com isto, a possibilidade de um melhor
resultado.

Para que isto ocorra é vital possuir dados confidveis para examinar a situagao
do negdcio, os investimentos que devem ou nao ser feitos, entre outras decisdes.
Nesse contexto, os indices financeiros tém a finalidade de direcionar os
empreendedores de uma forma que a empresa seja mais lucrativa. As decisdes
gerenciais se tonardo muito mais seguras, mantendo a boa saude econbmica e
financeira da companhia. A analise desses indices definira melhor o status da
rentabilidade da empresa, a performance ou o retorno sobre determinado
investimento. Por meio dos indicadores financeiros, os empresarios e investidores
conseguem mensurar com clareza se um negocio vale ou n&o a pena; todavia, para
tomar decisdes corretas, € preciso saber interpreta-los corretamente, pois, caso
contrario, de nada adiantara. Esses indices precisam ser estudados e analisados
periodicamente, uma vez que os numeros financeiros da empresa variam com 0
tempo.

Dessa forma, a verificagdo de tais dados permite uma melhor gestdo bem
como uma melhora da saude financeira da companhia — o que da a este estudo um

carater imprescindivel aos rumos dos negécios.

1.3 OBJETIVOS

A problematica da pesquisa esta embasada em efetuar um comparativo das
arrecadacgdes do mercado de pet shops brasileiros e norte-americanos. Perante esse
cenario, a analise dos dados do periodo de 2020 a 2022 traz o seguinte

questionamento:
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Sera que os indices de retorno financeiro do mercado brasileiro sio
compativeis com dos indices norte-americanos?

Os objetivos gerais da pesquisa constituem-se em:

- Comparar o retorno financeiro do mercado de pet shops brasileiro
e norte-americanos;

- Verificar, nos indices financeiros disponiveis, quais sido os
possiveis problemas encontrados no mercado de pet shops

brasileiro.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A organizagao do trabalho foi elaborada em cinco capitulos: Introducgao,
Referencial Tedrico, Metodologia, Apresentagcdo e Discussdao dos Resultados e
Consideracoes Finais.

A introdugdo evidencia o tema e sua contextualizagdo: a justificativa, a
problematica, o objetivo da pesquisa, a contribuicdo e a estrutura do trabalho.

No referencial tedrico, aborda-se o Mercado de Pet Shops Brasileiros e Norte-
americanos e os Indicadores Contabeis Financeiros.

A metodologia informa todo o processo de coleta de dados. A pesquisa foi
elaborada com base nos dados disponibilizados nos balangos das companhias
em seus sites oficiais e nos indices contabeis financeiros disponiveis nas
principais plataformas de investimento do Brasil.

A apresentacdo e a discussdo dos resultados da pesquisa fazem a
comparacao dos indicadores financeiros dos pet shops brasileiro e norte-americanos,
por intermédio dos dados extraidos dos Balangos das empresas e dos indices
contabeis financeiros disponiveis nas principais plataformas de investimento do Brasil
— PETZ, Pet Smart e Pet Co.

Nas Consideracbes Finas, evidencia-se a conclusdo da analise dos

indicadores financeiros dessas trés empresas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MERCADO DE PET SHOPS BRASILEIROS E NORTE-AMERICANOS

2.1.1 Pet Shops Brasileiros

Segundo Lunardi (2019), com o passar do tempo os animais de estimagao
passaram a receber um cuidado especial por parte de seus donos. Os pets deixaram
de ser somente companhia, para serem verdadeiros membros de suas familias.
Mesmo existindo muitos casos de abandono e maus tratos, a percepcao da sociedade
sobre os animais de estimacdo se modificou muito e eles passaram a receber um
tratamento mais humanizado.

Conforme pesquisa feita pelo Instituto Pet Brasil (2019), aumenta,
gradativamente, nos ultimos anos, o numero de pessoas e familias que procuram a
companhia de um animal de estimag¢dao. O aumento de animais de estimagao nas
casas brasileiras ja posiciona o pais como terceiro colocado no ranking de populagéo
total de animais de estimagéo, com 149,6 milhées no total, sendo 58,1 milhdes de
caes; 41 milhdes de aves; 27,1 milhdes de gatos; 20,8 milhdes de peixes e 2,5 milhdes
de répteis e pequenos mamiferos (ABINPET, 2022).

Ainda no entender de Lunardi (2019), o principal fator que impulsiona esses
dados, cada vez mais altos, é o estilo de vida dos brasileiros. A medida que a taxa de
natalidade do pais diminui e as pessoas atrasam o parto, os animais de estimacao
estdo se tornando uma opcdo de companhia. A proporcdo que as relagbes entre
humanos e animais de estimacao se aprofundam, os animais de estimagcdo comegam
areceber mais atengao, amor e respeito.

De acordo com Grinberg, Souza e Rhormens (2017), os animais de estimacgao
tém recebido cada vez mais atengao do ser humano e ja passaram a ser considerados
membros da familia, sendo tratados como tal. Atualmente pessoas de todas as
classes sociais, idades e profissdes possuem animais de estimagao. Por isso, o
mercado pet brasileiro tem crescido e estd em constante expansao,
consequentemente, a industria e o comércio mostram alta competitividade no setor.

A humanizagcdo dos animais de estimacido elevou o valor médio que os
brasileiros gastam com eles. Uma pesquisa feita, com 796 internautas de todas as
capitais brasileiras, pelo Servico de Protegdo ao Crédito (SPC) e pela Confederagéo
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Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) constatou que os brasileiros gastam em média
189 reais por més com seus animais de estimacdo. As principais preocupag¢des com
0s animais de estimacéo sao os custos de alimentacao, saude e conforto. De acordo
com a pesquisa, 61% dos brasileiros ainda veem seus animais de estimacdo como
parte da familia (CNDL, 2017).

O grafico a seguir da ABINPET mostra que nos ultimos anos as importacoes
brasileiras vém se mantendo em crescimento, especialmente de 2020 para 2021,
periodo em que o aumento foi de 58,7%, o que foi bastante expressivo. Entretanto em

2022, observa-se uma queda de 5,9% nas importagoes.

Figura 1 - Importagdes brasileiras Mercado Pet - Jan a Dez 2022.

Importacoes Brasileiras @
Mercado Pet - Jan a Dez o 0
Milhoes USS | FOB-2022 -5 99, o

;\ ]
14.799.974

13.932.684

10.991.623

B.705.061
7.536.304
6.534.421 6.717.761
6.717.761
4.942.435
1 I I I I I

012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
an- ez
Fonte: ABINPET, 2023.

9.325.632

O grafico abaixo da ABINPET mostra que nos ultimos anos as exportagdes
brasileiras vém se mantendo também em crescimento, de 2020 para 2021 o aumento

foi de 33% e em 2022 o crescimento foi de 5,6%.



Figura 2 - Exportagdes brasileiras Mercado Pet - Jan a Dez 2022.

Exportacoes Brasileiras @
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PET VET PET CARE PET FOOD

Valor Exportado  3.572.198,25 15.710.034,69 409.254.12830
Participacao 1% 4% 94%

Total 435.610.666,24

Fonte: ABINPET, 2023.

A figura abaixo mostra o crescimento da industria de pet por segmento em
2022 no Brasil.

Figura 3 - Faturamento industria de pet no Brasil por segmento 2021/2022.

FATURAMENTO INDUSTRIA PET
Fa tu ra m e n to (FOOD, ACESSORIOS E MEDICAMENTOS)
2022 (JAN A DEZ)
Crescimento 2021/2022
por Segmento:

16,5%
183%

Volume Pet Food
(mihioes tong): Pet Vet
2021/2022: 14%
3,9tons = +7,5%

Totalem 2022

r$41,96

bilhces

Pet Care ——
6%

—— Pet Food
80%

Fonte: ABINPET, 2023.
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2.1.2 Pet Shops Americanos

Em dados da Bizrate Insights, as compras de animais de estimagao, feitas
pelos compradores on-line dos EUA, de fevereiro a dezembro de 2020, aumentaram
de 25% para 38%, alem disto, a adog¢ao, tambem, aumentou durante a pandemia.
Alguns fatores, como o isolamento social e a necessidade de companhia, tornaram as
familias dependentes da presenca de caes e gatos, resultando em acentuado
crescimento do mercado de animais de estimacéo. As vendas para o varejo estdo em
alta. E isso ndo é tudo. Até mesmo varejistas que ndo vendem exclusivamente
produtos para animais de estimacado estao participando. A Poshmark, gigante da
economia circular focada na moda, langa a categoria de animais de estimacéao, a
marca Tractor Supply Co anuncia da mesma forma para oferecer prescrigdes on-line
para animais de estimagao e aconselhamento veterinario sob demanda (Mistura by
Zmes, 2021, p. 54).

Considerando o mercado pet mundial, o Brasil tem uma participagéo global de
4,95%, superando o Reino Unido (4,6%) pela primeira vez. Medido pelo PIB, o Produto
Interno Bruto do pais, isso ja equivale a 0,36%. Isso é superior aos segmentos de
utilidades domésticas e automacgao industrial, afirma a Associacdo Brasileira da
Industria Pet (ABINPET) (2022). Com essa participagdo no mercado pet, o Brasil fica
atras dos Estados Unidos, queresponde por quase metade do mercado com 43,78%
da participagédo global de vendas nessa categoria e China com 8,7%. Mesmo nos
EUA, produtos para animais de estimagéao € a categoria que mais cresce para compras
on-line.

De acordo com o estudo da Bizrate Insights publicado pela eMarketer, em
dezembro de 2020, 38% dos compradores digitais dos EUA estavam comprando
produtos para animais de estimagao on-line. Considerando que cerca de 67% dos
americanos tém animais de estimagao em casa, 0s numeros nao sao surpreendentes

(Mistura by Zmes, 2021, p. 58), conforme mostra a figura a seguir.
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Figura 4 - Categorias de produtos para os compradores digitais norte-americanos.

Qual categoria de produtos foi a principal para os
compradores digitais nos Estados Unidos?

(% de entrevistados)

Fev Abr Jun Ago Out Dez

Roupas, sapatos e acessorios S56%  52% 61% 65% 64% 70%
Itens de farmacia, saude ou beleza 38% 44% 45% 43% 44% 45%
Itens de limpeza ou cozinha 30% 37% 4% 4% 42% 43%
Comida e bebida 27%  36% 40% 37% 40% 42%
Livros, musica ou videos 2% 33% 34% 37% 37% 40%
Brinquedos ou games 19% 20% 22% 20% 22% 39%
Produtos para pets (animais de estimacao) 25%  31% 32% 33% 33% 38%
Eletronicos (TV, computador, telefones, etc) 21% 19% 23% 25% 24% 34%
Mobilia 17% 16% 27% 24% 27% 30%
Equipamentos de escritério 17% 2%  21% 24% 24% 24%
Esporte e lazer (incluindo cortadores de grama e itens de jardinagem)  13% 16% 24% 23% 22% 22%
Produtos de bebé 7% 7% 10% 9% 10% 9%
Tabaco, cigarro e acessorios 3% 4%  S% 4% 4% 4%
Outros 16% 16% 17% 17% 19% 16%

Nota: pessoas com idades entre 18 e 65 anos que fizeram ao menos uma compra digital
entre novembro e dezembro de 2020.

Fonte: "The eMarketer Ecommerce Survey", conduzida em dezembro de 2020, pela
Bizrate Insights, 10 de dezembro de 2020.

Fonte: Mistura by Zmes (2021).

Na figura seguinte, € mostrado que o faturamento mundial da industria pet é
alto, sendo o faturamento norte-americano o melhor. De um total de 149,8 bilhdes de
dolares em 2022, 43,78% sao dos norte-americanos, ficando em 1° lugar. O Brasil fica
em 3° com 4,95% e a China se mantém na 22 colocagao com 8,7%. De 2021 para

2022 houve um crescimento no faturamento mundial de 5,4%.
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Figura 5 - Faturamento Mundial 2022.
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Fonte: ABINPET, (2023).

2.2 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

Para Consultoria Palma (2002, p. 77), o aumento do numero de animais de
estimacdo aliado ao fato de eles serem tratados como parte da familia tornou mais
facil a criacao de uma situagao favoravel ao crescimento e a expansao deste mercado.
Os animais de estimacgao estdo parando de viver nos quintais e estdo passando a
dividir cada vez mais espaco com as familias dentro das casas. Isso faz com que os
donos invistam mais em alimentacado para o animal e aumentem os cuidados com a
saude dele.

De acordo com Teixeira (2013), os consumidores procuram ragdes e
alimentos que, além de sustentar de forma correta seus animais de estimacgéo,
oferegam a eles uma melhor qualidade de vida. Desta maneira, surgiram no mercado
certos produtos como: roupas, brinquedos, acessorios, além de novas opgcdes para
aqueles tradicionalmente ja existentes, como remédios, comida e acessorios para
passear e cuidar dos animais.

Para Soloman (2016, p. 86), entender o comportamento do consumidor é
fundamental para o sucesso da organizagdo, isso porque as companhias que
estiverem a frente no entendimento dos perfis de seus compradores terdo maiores
chances de sucesso, destacando-se assim de seus concorrentes. Entdo estudar seu

consumidor é essencial.
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Ainda para Solomon (2016, p. 89), ir atras de informagao pode acontecer
depois que o consumidor reconheca uma necessidade, denominada de pesquisa pré-
compra, ou ele pode buscar informacdes apenas por diversdo ou para atualizar sobre
o mercado, denominada pesquisa continua. Segundo o autor, existe a pesquisa
interna e externa, em que a interna seria a memoaria do consumidor sobre determinado
produto e a externa seria a pesquisa elaborada em comerciais ou opiniées de outras
pessoas.

Oliveira (2020, p 23) afirma que as empresas de pet shops investem fortemente
em seus produtos e servicos e estdo sempre em busca de inovacdo. A medida que a
tecnologia avanga, os empreendedores investem em novas tendéncias, marketing,
publicidade na midia, retenc&o de clientes e sites, que sdo algumas das ferramentas
utilizadas para aumentar sua renda. Em paralelo, os consumidores estao se tornando
mais sofisticados a cada ano, por isso € importante entender suas demandas e
implementar as melhores estratégias. As empresas que atuam nesse segmento
devem estar atentas as tendéncias do mercado de pet shops. Uma das principais
preocupagdes nos dias de hoje é a protecdo ambiental. Neste sentido a industria de
pet shops esta usando produtos sustentaveis e reciclaveis para atender a essa
preocupacao. Outra preocupacao dos donos de animais de estimacao ao alimentar
seus pets € a nutricdo balanceada, de acordo com cada animal. Muitas vezes os
animais apresentam dificuldades para comer alguns produtos e algumas ragas tém
que seguir uma dieta mais rigida. Por isso, o setor de pet shops esta investindo em
alimentos naturais, que devem crescer no mercado nos préximos anos.

A figura 6 demostra o crescimento acumulado de animais no Brasil de 2020

para 2021, o periodo de 2022 nao foi atualizado pela Abinpet e Euromonitor.



23

Figura 6 - Populagédo de animais no Brasil.
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Fonte: ABINPET, 2023.

2.3 CARGA TRIBUTARIA SOBRE A INDUSTRIA DE PET NO BRASIL

Conforme o Tribunal de Contas da Unido (2009), uma carga tributaria € a
arrecadacgao de uma parte dos recursos de individuos e empresas pelo governo para
financiar as politicas governamentais. No Brasil, o imposto sobre o consumo é mais
importante que o imposto de renda na determinagéo da carga tributaria total.

Para Monteiro (2022, p. 67), a industria de Pet Shop sofre com o excesso de
tributos sobre os seus produtos. Os impostos sobre o valor base chegam a 51,2% no
Brasil, percentual muito alto comparado ao de outras areas. Na Europa, por exemplo,
esses impostos chegam a 18,5% e nos Estados Unidos representam apenas 7%.
Contudo, ndo € somente essa industria que sofre com tal problema no pais. No total
sao cobrados trés diferentes tipos de aliquotas. O ICMS é o primeiro, que é o imposto
cobrado sobre a circulacdo de mercadorias e servicos. O IPlI € o imposto sobre
produtos industrializados. E por fim o PIS e COFINS, que sao a contribuicdo para o
programa de integrac&o social e a contribui¢do para o financiamento da seguridade
social, respectivamente. A aliquota efetiva representa o verdadeiro percentual de
imposto pago sobre os rendimentos (GOV.). O maior problema das empresas esta
ligado ao planejamento tributario. Empresas afirmaram ter problemas frequentemente

ou sempre nesta questdo, o que afeta a consolidacdo da companhia no mercado. A



24

conclusao é que é preciso uma identificacdo antecipada de todos os desembolsos

mensais de caixa para um melhor planejamento financeiro e orgamentario.

Figura 7 - Carga Tributaria sobre a Industria Pet no Brasil.
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Fonte: ABINPET, 2023.

Para Pilla (2019, p. 89), a cadeia produtiva do setor pet tem se desenvolvido
de forma constante nos ultimos anos, com um aumento significativo na produgao e no
lucro. Acompanhando esse crescimento, o segmento de pet food provou ser
resiliente e promissor, mantendo uma taxa de crescimento significativa. O segmento
de pet food possui uma ampla gama de produtos nutritivos para atender as crescentes
demandas do mercado consumidor. A preocupacido dos donos de pets com seus
animais, também se traduz na compra de alimentos. Este mercado responde as
mudangas sociais da vida moderna. A tributagdo dos alimentos para cées e gatos
ainda nao foi debatida no contexto das mudancas sociais e dos beneficios que esses
animais podem trazer para a vida moderna. As posi¢des reunidas e as discussoes de
orgaos representativos, como a ABINPET, sobre a carga tributaria desses alimentos
sdo fundamentais para que os governos reconhegam a importancia desse setor para
a economia nacional e os beneficios para a populacdo em geral. Vale destacar
também que estratégias de planejamento tributario que trabalhem em conjunto com
outras areas do negodcio, principalmente a area de supply chain, podem trazer
beneficios financeiros significativos para as empresas e reduzir a carga tributaria dos

contribuintes.
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2.4 INDICADORES CONTABEIS FINANCEIROS

Em parecer de Matarazzo (1998, p. 56), avaliar as empresas em base de
indices exige, obrigatoriamente, o confronto com padrbes e, dessa maneira, é
essencial que exista a fixacdo da importancia pertinente de cada indice.

Segundo Marion (2019), o tripé decisorial sdo os trés angulos fundamentais
para a tomada de decisdo nas empresas: o primeiro pé sendo a situacgao financeira, o
segundo o endividamento e o terceiro, a situagdo econdémica.

Abe e Fama (1999, p. 132) enfatizam a importancia da utilizacdo de indices
no procedimento de analise do desempenho financeiro de empresas, ao tempo que
Matarazzo (1995, p. 153) menciona que este indice “[...] € a relagao entre contas ou
grupos de contas das demonstra¢des financeiras que visa evidenciar determinado
aspecto da situacdo econémica ou financeira de uma empresa”. Dessa maneira, 0s
indicadores integram a metodologia de analise mais utilizada e tem como finalidade
prover uma visao ampla da situagao econémico-financeira das empresas.

Comenta ludicibus (2007, p.111) que a relagéo entre os elementos do balango
patrimonial e dos demais relatérios contabeis publicados sao de grande interesse para
os investidores, de maneira geral. Segundo os autores, avaliar os resultados e as
perspectivas de uma empresa orienta a participacdo dos acionistas. Portanto,
podemos dizer que ha uma analise fundamentalista baseada em medidas de
desempenho para apoiar a tomada de decisao dos acionistas.

De modo geral, Oliveira et al. (2017, p.76) citam que podemos classificar os
indicadores de desempenho como econdmicos ou financeiros. O primeiro tipo
demonstra a situagado econémica da empresa, estando relacionado com os resultados
econdmicos e habitualmente representado pelos indicadores de rentabilidade. Ja o
segundo, demonstra o desempenho voltado a geragao de caixa, que, de maneira
frequente, tem por referéncia o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization), indicador que revela a geragéo operacional de caixa da companhia.

Para Assaf Neto (2010, p.132), os indicadores de rentabilidade tém por
finalidade, avaliar o resultado das companhias, comparando-os a parametros
especificos para demonstrar outras dimensdes da analise. Os principais parametros
considerados sao: o ativo total, os investimentos e o patriménio liquido. Como

resultados tem-se: o lucro operacional (gerado pelos ativos) e o lucro liquido (apds o
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Imposto de Renda). Tais indicadores tendem a influenciar as decisdes dos usuarios
desse tipo de informacgao, tanto no mercado de crédito como no mercado de acgoes.

Enfocam ainda Costa et al. (2011, p.155) que os acionistas tém maior
disposicdo pelos indicadores de desempenho, em especial os de rentabilidade.
Quanto maiores os retornos e maior a estabilidade, melhor para o investidor. Salienta-
se que a base do presente estudo ndo se da na explicagdo das motivagdes para as
escolhas individuais dos acionistas, mas, sim, na investigagao da possivel relagdo que
existe entre o valor de mercado das empresas — captado a partir das referidas
avaliagdes subjetivas — e os indicadores de desempenho selecionados para o estudo.

De acordo com Ribeiro (2023), as demonstragdes contabeis financeiras
podem representar desempenho contabil financeiro de empresas, desde que seja
realizada a analise quantitativa das informagdes, para contribuir com a gestao
empresarial ou para possibilitar informacdes a terceiros.

Conforme Araujo (2015, p. 87), a companhia deve considerar a analise das
seguintes margens, pois elas também irdo favorecer na tomada de deciséo,
demostrando até que ponto € viavel realizar um investimento ou ndo. Tal como o ponto
de equilibrio, as margens mencionadas acima sao muito importantes na administragéo
de uma empresa. Araujo (2015, p.23) da o conceito das margens:

Conceito de margem bruta: a margem bruta apresenta quanto a empresa
obtém de retorno das vendas, retirando os custos das mercadorias vendidas e
servigos prestados.

A margem bruta representa quanto sobra apds considerar estes custos.
MB (R$) = Venda — CMV (1)

Onde:

MB = Margem Bruta;

CMV = Custo das Mercadorias Vendidas.

Conceito de margem de contribuicdo: conforme Megliorini (2012, p.137),
“‘margem de Contribuicdo € o montante que resta do pregco de venda de um produto
depois da deducgao dos custos e despesas variaveis”.



27

Segundo Padoveze (2000, p. 269), “a margem de contribuicdo é a diferenca
entre o preco de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por
unidade de produto”.

Araujo (2015, p.23):

MC (R$) = MB — DV (2)

Onde:

MB = Margem Bruta;

DV = Despesas Variaveis.

Conceito de margem liquida: a margem liquida corresponde ao que sobra para
os acionistas em relacao as receitas com vendas e prestacao de servicos da empresa.

Mostra qual o lucro liquido para cada unidade de venda realizada na empresa.
ML = MC — DF (3)

Onde :
MC = Margem de Contribuigéo;
DF = Despesas Fixas.

A analise das margens de contribuigdo, margem bruta, margem liquida,
margem de seguranga e o ponto de equilibrio ird auxiliar o gestor que
quer possuir um bom planejamento estratégico ou que até mesmo ja possua
esse planejamento, mas que ndo seja explorado de forma tdo profunda.
Assim com esse auxilio, a empresa podera melhorar seu desempenho no
mercado, consequentemente ira receber bons resultados e respostas
satisfatorias para o administrador ou gerente de uma empresa (Araujo, 2015,
p.23).

Indicadores de liquidez: quanto a representacao desses indices, Braga (1992
apud Xavier; Souza; Avelar, 2019, p.38) afirmam que os indicadores de liquidez tratam
da capacidade de pagamento que a empresa possui diante das suas obrigagdes.
Sendo estes indicadores os de: Liquidez geral; Liquidez absoluta, imediata ou
instantanea; Liquidez corrente; Liquidez seca; Solvéncia geral; Capital de giro liquido.

Na explanagédo de Silva e Krauter (2020, p.40), os indicadores de Liquidez
Corrente, Margem Liquida e Crescimento das Vendas apresentam valores maiores
gragas ao segmento de governanga em que a empresa esta inserida, 0 que por sua

vez representa uma maior solvéncia para com pagamentos em curto prazo, assim
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como um crescimento maior. Sendo assim, empresas com nivel de governanga mais
elevado sao, portanto, mais seguras para novos investidores.

E um dos indicadores que representam expressiva importancia para os
investidores, uma vez que demonstram a capacidade da empresa de honrar com suas
dividas — pois uma empresa que é capaz de arcar com estas se torna mais bem vista
para futuros novos investidores.

Indicadores de rentabilidade: de acordo com Camargos e Barbosa (2005,
p.77), os indicadores de rentabilidade possibilitam observar o retorno proveniente da
empresa, demonstrando assim a eficiéncia da gestao.

Para Braga (1992 apud Xavier; Souza; Avelar, 2019, p.49), os indicadores de
rentabilidade avaliam os resultados que a empresa apresenta, podendo estes
resultados, serem devido a taxas de retorno sobre os recursos investidos. Sendo estes
indicadores os de: Retorno sobre o Ativo Total; Retorno sobre o Ativo Total Médio;
Retorno sobre o Patriménio Liquido; Retorno sobre o Capital Social Realizado;
Retorno sobre o Investimento Operacional; Margem Bruta; Margem Operacional;
Margem Nao Operacional; Margem Liquida; Lucro por Agéo e indice Preco/Lucro.

Este indicador se faz importante para que o investidor possa controlar o
quanto pode vir a receber de acordo com a quantidade que ele vier a investir, assim
como observar possiveis futuros ganhos que a empresa podera vir a ter.

Indicadores de lucratividade: de acordo com Susin (2013), os indicadores de
lucratividade permitem encontrar o lucro proveniente das operacdes realizadas pela
empresa.

A utilizacao desse indicador é bastante atrativa, visto que sdo mais baratas
que outros meios de obtengado de dados, além de ser possivel observar o ganho da
empresa quanto as vendas realizadas.

Indicadores de prazos médios e de giro: para Xavier, Souza e Avelar (2019,
p.33), os indicadores de atividade focam o ciclo operacional que, por sua vez, engloba
tanto a aquisi¢ao de insumos, como também os recebimentos de vendas, sendo assim
responsavel por medir o giro dos recursos utilizados.

No entender de Braga (1992 apud Xavier; Souza; Avelar, 2019, p.144) os
indicadores estdo diretamente relacionados ao giro dos recursos, assim como ao
tempo necessario para que tal giro ocorra. Sendo estes indicadores os de: Prazo Médio
de Recebimento de Vendas; Giro das Duplicatas a Receber; Prazo Médio de
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Pagamento de Compras; Giro das Contas a Pagar; Prazo Médio de Renovacéo de
Estoques; Giro dos Estoques; Giro do Ativo Permanente; Giro do Ativo; Giro do Ativo
Total Médio; Giro do Patrimdnio Liquido; e, Giro do Ativo Operacional.

Indicadores que se tornam mais importantes para os gestores, ja que estes
podem se organizar para a aquisi¢ao de recursos, mas ainda possuem relevancia para
seus investidores, pois uma companhia que apresenta um giro elevado pode
representar um grande numero de vendas.

Indicadores de endividamento: em conformidade com Silva e Krauter (2020,
p.32), os indicadores de endividamento podem prenunciar problemas financeiros e
também podem indicar um acesso elevado a recursos externos, o que € possivel por
causa da governanga corporativa e as exigéncias as quais sao atendidas.

Os indicadores de endividamento, segundo Braga (1992 apud Xavier; Souza;
Avelar, 2019, p. 92), possuem uma concentragao na capacidade que a empresa possui
para cumprir com suas obrigagdes em curto, médio e longo prazo, além de detalhar
quanto destes recursos sao préprios e quantos ndo sao. Sendo estes indicadores os:
Endividamento Geral; Exigivel em Longo Prazo / Patrimdnio Liquido; Capitalizagdo em
Longo Prazo; Participacado de Capitais de Terceiros; Composi¢cao do Endividamento;
Imobilizagao do Capital Proprio; Imobilizagao do Patriménio Liquido; Imobilizagcao dos
Recursos Nao Correntes; Fluxo de Caixa / Passivo Exigivel Total; Fluxo de Caixa /
Financiamentos em Longo Prazo; Garantia de Capital de Terceiros.

Esses indicadores sao essenciais quando se trata de investir em empresas,
porque mostra quanto do empreendimento vem de financiamento externo e acaba
sendo devolvido aos beneficiarios, ou seja, quanto desses recursos € proprio e quanto

nao é.



Figura 8 - Resumo importancia dos indicadores financeiros.

Analise de
lucratividade

1

Analise de liquidez

1 |

Analise de estrutura
e de endividamento

1 |

Analise das despesas
operacionais

Dimensionar a lucratividade
das vendas

Verificar a proporcdo de
capital proprio e de terceiros

q Conhecer a capacidade de
pagamento da Empresa

Verificar prazos dos elementos
do capital de giro

Fonte: BAYER (201-).

30



31

3 METODOLOGIA

3.1 METODOLOGIA UTILIZADA

Neste capitulo, sera abordada a forma de elaboracéo da pesquisa. O conceito
de pesquisa para alguns autores é a seguinte:

e “O processo formal e sistematico de desenvolvimento do Método

cientifico e visa a produgédo de conhecimento novo” (Gil, 2007,
p. 42).

e “‘Uma atividade humana, honesta, cujo propédsito & descobrir
respostas para as indagagdes ou questdes significativas que sao
propostas” (Ferrari, 1982, p. 167).

e “Um procedimento reflexivo, sistematico, controlado e critico, que
permite descobrir fatos novos ou dados, relacdes ou leis, em
qualquer campo do conhecimento.” (Anderegg apud Lakatos;
Marconi, 1991, p. 154).

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a analise comparativa de
documentos e dados financeiros das empresas Petz, PetSmart e Pet Co. Os materiais
utilizados das empresas mencionadas foram os balangos patrimoniais do periodo de
2020 a 2022, disponibilizados nos sites das entidades e os indices contabeis
financeiros disponiveis nas principais plataformas de investimento do Brasil.

A Petz é considerada a maior petshop do Brasil. Sua Missao é “Criar valor na
interagdo com os apaixonados por animais de estimacao, potencializando o bem da
relacdo entre o pet e sua familia”. Sua Vis&o é “Ser mundialmente reconhecida como
melhor ecossistema do segmento pet até 2025

Desde sua fundacdo em 1965, a Pet Co tem sido pioneira em novos padroes
em cuidados com animais de estimagao, oferecendo solugbes abrangentes de bem-
estar por meio de seus produtos e servigos e criando comunidades que aprofundam o
vinculo entre pais e animais de estimagao. Operando em mais de 1.500 locais Petco
nos EUA, México e Porto Rico, incluindo uma rede crescente de mais de 100 hospitais
veterinarios em loja, oferecendo um recurso on-line completo para saude e bem-estar
de animais de estimagao em petco.com e no aplicativo.

A PetSmart LLC é a maior varejista especializada em servigos e solugdes para



32

animais de estimacdo para suas necessidades de vida. A PetSmart opera
aproximadamente 1.650 pet shops nos Estados Unidos, Canada e Porto Rico, bem
como mais de 200 instalagbes para caes e gatos PetSmart PetsHotel® nas lojas. A
empresa menciona adorar animais de estimacdo e acreditar que os animais de
estimacgao tornam as pessoas melhores (PetSmart Oficial, 2023).

A figura abaixo demonstra o processo de criacdo deste trabalho. O primeiro
passo foi selecionar um tema relevante para profissionais da contabilidade e que
representasse uma pesquisa com resultados do mundo real e fornecesse uma visao
sistematica dos dados analisados. Apds a escolha do tema, o préximo passo foi
pesquisar os dados a serem analisados para garantir que o trabalho contivesse
elementos consistentes.

A Figura 9 mostra a ordem de cada etapa de elaboragao da pesquisa:

Figura 9 - Fluxograma da pesquisa.
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Para Zanella (2006, p. 139), o levantamento de dados é a fase da pesquisa
em que se procura aumentar o conhecimento sobre o assunto em estudo. A coleta de
dados permite que os autores esclarecam as questdes e os objetivos da pesquisa,
indicando as formas mais apropriadas para resolver problemas, identificando as etapas
metodoldgicas mais apropriadas e oferecendo suporte a analise de dados.

Os dados utilizados foram coletados dos balancos e indices financeiros das
empresas mencionadas. Diante do tema escolhido e da coleta de dados realizada, o
préximo passo foi pesquisar um referencial tedrico para subsidiar a discussao da
pesquisa. Na sequencia foi escolhida uma metodologia, estruturada a melhorforma de
apresentar os dados. Em seguida, analisar os resultados. O estudo foi estruturado, os
resultados foram considerados relevantes e as conclusdes permitiram o refinamento

do pensamento critico sobre as sugestdes de melhoria do setor nacional de pet shops.

3.2. COLETA DE DADOS

Primeiramente foi realizada a coleta dos balancos patrimoniais, DRE e indices
financeiros das empresas Petz, Petco e PetSmart, referentes a 2019, 2020 e 2021. Os
indicadores financeiros foram localizados nas principais plataformas de indicadores
fundamentalistas. Foi dado énfase nas seguintes varidveis: Retorno sobre o
patrimdnio liquido (ROE), Retorno sobre ativos (ROA), Lucro por agdes (LPA), Lucro
antes dos juros e tributos (EBIT) e Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e
amortizagéo (EBITDA), dos anos de 2019, 2020 e 2021 das empresas mencionadas.
As principais plataformas foram a Investidor 10, Fundamentus, Fundamentei, Bull Run
e Statusinvest. Considerando que valores ndo preenchidos se referem a valores nao

localizados.
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Tabela 1 - Indicadores de Rentabilidade.

INDICADORES DE RENTABL DADE 2021 2020 2019
ROE #9 @ 3,20% 4.27% 11,34% 13,37%
L @ 1,68% 2,18% 3,08% 1,90%
ROIC #3 @ 6,51% 7,17% 11,12% 12,76%
GIRO ATIVOS @ 0,74 061 0.76 0,79

Fonte: Status Invest (2022).

Conforme constatado na tabela acima, o ROE da Petz diminuiu entre 2020 e
2021, podendo significar que a empresa talvez nao esteja utilizando seus recursos de
forma tdo produtiva. Pode existir um sinal negativo sobre como a gestao lida com as
decisdes financeiras do negdcio. Ja o ROA - Retorno sobre o Ativo - de 2020 para
2021, apresentou aumento, porém de 2021 para 2022 voltou a cair. Considerando
que, quanto maior o ROA, mais a empresa esta ganhando em seus ativos, verifica-se

que em 2022 os acionistas tiveram um menor ganho.

Tabela 2 - Indicadores de Endividamento.

MNDICADORES DE EMD Y DAMEMNTO ATUAL 2021 2020

Div: LiQUIDA/PL @ 0,07 0,26 0,02
DV, LIQUIDA/EBITDA 99 @ -052 -1,86 0,05
Div LIQUIDAJEBIT # & 094 -2 85 0,07
PL/ATIVOS 99 @ 051 057 027
PASSIVOS/ATIVOS 7 @ 049 0,40 0.73
LIQ. CORRENTE 99 @ 167 1,05 1,35

Fonte: Status Invest (2022).

Analisando os indicadores de endividamento, transparece que as dividas
diminuiram ao longo dos ultimos anos. O indicador de liquidez corrente é usado para
mensurar, em curto prazo de tempo, a capacidade de pagamento de uma
companhia. Em 2021, isso significa que para cada R$ 1 real de divida a empresa
dispde de R$ 1,95. Ou seja, ela pagou as dividas do curto prazo com sobra de capital.
Analisando o indice PL/Ativos, evidencia-se que este também aumenta, indicando que
ela esta cada vez menos assumindo dividas e conseguindo financiar melhor todos os

seus ativos com patriménio.
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Tabela 3 - Indicadores de Eficiéncia.

MDICADORES DE EFICENCIA ATUAL 2021 2020 2019

M. BRUTA 93 @ 48,69% 48,20% 48,27% 48,31%
M. EBITDA 99 @ 9,76% 11,82% 12.91% 13,24%
M. EBIT 91 @ 5,44 % 7.73% 8.64% 8,73%
M. LIQUIDA #9 @ 2 26% 358% 4.06% 5 30%

Fonte: Status Invest (2022).

Os resultados indicam um bom potencial de utilizacdo de investimentos para

geracgao de lucro na empresa.

Figura 10 - Margens Petz.
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Fonte: Status Invest (2022).

Conforme os resultados obtidos da margem EBIT e EBITDA, pode-se verificar
que os resultados se mostraram praticamente constantes, sem muita variacdo. Quanto
mais alta for a Margem EBIT de uma empresa, mais eficazes serdo suas operagoes.
Caso a Margem EBIT revele resultados de baixa, pode apontar que a empresa
esta com a lucratividade em baixa, o que ndo € o caso da Petz. Desse modo, o
indicador € usado recorrentemente para comparar companhias do mesmo segmento.
A EBITDA tende a ser um indicador expressivo no ato de comparar empresas que
atuam no mesmo setor.

Se a empresa esta sendo capaz de gerar mais caixa do que as suas
concorrentes com base em sua atividade-fim, isso significa que ela conta com uma
vantagem competitiva.

Essas empresas do mesmo setor também podem apresentar margens
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diferentes devido a fatores especificos como:
e Publico alvo;
e Custos administrativos;
e Forma de gestéo;
e Eficiéncia gerencial.

No geral € um setor que pode ser benéfico para os investidores.

Tabela 4 - Indicadores de Valuation.

MDICADORES DE YALUATIOM ATUAL 2021 2020

Dy o @ 071% 0 26% 017%
P/L 99 L] 55,70 04,91 121,97
PEG RATIO @ = 3,33 :
PAVE D & 1,83 4.05 13,83
EV/EBITDA 99 @ 12,49 26,86 35,45
EV/EEIT & 22 43 41,06 57.46
P/EBITDA 99 & 13,01 28,73 38,40
P/EBIT 29 L] 23.36 43,91 57,38
VEA 99 & 3.97 4,04 1,38
P/ATIVO 9 @ 0,04 2.07 3,76
LPA " @ |[~] 013 0,17 0,16
P/SR 99 @ 127 340 4,06
P/CAP. GIRO & 7.35 10,74 30,70
P/ATIVO) CIRC, LIQ), 9 @ 137 -342 -7,07

Fonte: Status Invest (2022).

A Petz manteve seu indice LPA positivo, porém baixo. Importante lembrar
que, mesmo que um LPA positivo indique a estabilidade financeira da empresa, é
significativo que esse indicador ndo seja o unico critério utilizado dentro de uma
andlise. O indice LPA, quando negativo, demonstra que a empresa opera com
prejuizo, algo que é bastante ruim para a sua consisténcia ao longo do tempo. E
interessante que a analise desse indicador seja realizada por meio do histérico da
empresa. Isso porque uma analise unica pode ser distorcida por fatores como lucros
nao recorrentes e alteragbes no volume de agbes negociadas. Ao analisar o LPA
historico da empresa, é possivel interpretar o seu comportamento financeiro, inclusive
em momentos de crise. Com isso, pode-se comparar o resultado obtido com o de

outras empresas do mesmo setor.
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Figura 11 - LPA histérico das Empresas.
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Fonte: Status Invest (2022).

A analise demonstra que a Petz estd em crescimento total, estando muito
focada neste sentido, em uma fase expansionista em todo o territério nacional,
aumentando cada vez mais o numero de lojas, muito provavelmente por perceber o
aumento da demanda. A Petz é a maior rede de petshops do Brasil ndo s6 em
questdo de faturamento, mas também em numero de unidades. Isso se reflete no
balanco com o aumento do imobilizado. Por meio do balanco e DRE nota-se esse
crescimento em raz&o do aumento da sua receita ao longo dos anos. A participagéo
digital da empresa, a criagdo de novos produtos e a rapida entrega também
contribuem para este cenario.

Em 2020, mesmo com todo o crescimento, a Petz conseguiu gerar um caixa
positivo e reduziu suas dividas, ndo obstante todos os investimentos que ela fez no
periodo. Nesse mesmo ano, ela ndo teve nenhum prejuizo. O que é importante
analisar ja que muitas empresas tiveram dificuldade neste ano em virtude da
pandemia do coronavirus. A Petz conseguiu se manter bem financeiramente, em um
momento de crise no pais.

Combinando eficiéncia operacional, inovagédo e expans&o nacional, a jornada
da Petz em 2020 foi coroada com uma oferta publica inicial (IPO) na B3. Esta foi a
primeira oferta publica de agbes de uma empresa no setor e a listagem no segmento
do Novo Mercado. A B3 é o mais alto nivel de governanga corporativa da bolsa de
valores brasileira. Num cenario sem precedentes de pandemia e distanciamento
social, a tendéncia para a 'humanizacédo dos animais de estimacgao' (animais de

estimacdo como membros da familia) resultara em lagos mais fortes mediante uma
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maior interacao e intimidade com os cuidadores. O numero de cuidadores, que reflete
em grande parte o aumento das adogbes de animais de estimagdo - fendbmeno
observado em diversos paises do mundo -, mostra o enorme potencial de crescimento

desse segmento, que também se destaca no cenario de crise.

Figura 12 - Receita Liquida.
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Fonte: Status Invest (2022).

Nota-se pela DRE um aumento significativo em sua receita, com faturamento
constante. Segundo o breve historico da Petz (2022), o ano de 2022 ficou marcado
como o inicio de um novo ciclo estratégico para o Grupo Petz que € ser “mundialmente
reconhecido como o melhor ecossistema do segmento Pet até 2025” reflete a ambig¢ao
da companhia em ser uma plataforma completa, confiavel e, principalmente, integrada
para oferecer o que ha de melhor para pets e tutores nos mais diferenciados meios
de contato e jornadas de compra. O ano também foi marcado pela aceleragdo do
processo de constru¢cao do ecossistema da empresa por meio de aquisi¢oes. A Petz
anunciou trés movimentos estratégicos (e complementares) - Cansei de Ser Gato
(CDSG), ZeeDog e Céo Cidadao/Alexandre Rossi — com o objetivo de oferecer uma

experiéncia cada vez mais uUnica e integrada para todos os stakeholders.
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Em janeiro de 2022, a empresa anunciou a aquisi¢ao da Petix, concluida em
1° de julho de 2022. Essa aquisicao se encaixou perfeitamente no que a empresa
buscava ao selecionar potenciais targets: empresas lideres em seus respectivos
setores de atuacdo e que oferecam um diferencial competitivo muito simples na
perspectiva dos clientes, para o bem-estar e experiénciados pets e seustutores. Além
disso, cabe mencionarque, em 6 de setembro de 2021, a Petz celebrou a entrada das
acdes da Petz (PETZ3) no principal indice da B3, o Ibovespa (IBOV). Essa conquista
reflete o patamar robusto de liquidez que a acdo apresentou - mesmo com uma
trajetéria ainda recente no mercado de capitais. A Companhia, que ja contava com a
participacao nos indices IBRA, ICON, IGCT, IGC, IGC-NM, ITAG, SMLL, passou a ser
listada em um total de 9 (nove) indices na B3.

Tabela 5 - Indicadores de Rentabilidade PetCo.

INDICADORES DE RENTABILIDADE m 2022 2021 2020

ROE" © \Z] 2,67% 7.23% -1,28% -17,09%
ROA ®[~] 098% 2,53% -0,44% -1,56%
ROIC 99 ® \Z] 4,24% 5,75% 4,69% 1,98%
GIRO ATIVOS 9 @ [~] 0,93 0,89 0,81 072

Fonte: Status Invest (2022).

Conforme verificado na tabela acima, o ROE da Petco estava muito negativo
em 2020 e veio se recuperando até 2021, porém ainda terminou o0 ano no negativo. Ou
seja, a empresa estava consumindo muito caixa. Isso reflete uma gestao ruim e indica
auséncia de lucro no periodo analisado. Quando o caixa é consumido, a companhia
nao tem recursos proprios disponiveis, sendo preciso operar com capital de terceiros.
Significando que a empresa talvez ndo esteja utilizando seus recursos de forma tao
produtiva. Pode existir um sinal negativo sobre como a gestao lida com as decisdes
financeiras do negécio. O ROA - Retorno sobre o Ativo - apresentou o mesmo
comportamento. Significa que seus ativos estiveram com baixa produtividade, ou

entdo, que a companhia teve um grande gasto com despesas em 2022.
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Tabela 6 - Indicadores de Endividamento PetCo.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO m 2022 2021 2020

DIV. LIQUIDA/PL 99 @ @ 0.61 0.64 0,74 549
DIV. LIQUIDA/EBITDA 99 ® |E 371 317 4,08 9,43
DiV. LIQUIDA/EBIT 9 ©) E] 7,54 5,18 8,66 27,85
PL/ATIVOS 99 ®[~] 0,37 0,35 034 0,09
PASSIVOS/ATIVOS 99 ® ‘a 0,63 0,65 0,66 0,91
LIQ. CORRENTE 99 ®[~] 0,98 1,02 0,89 0,84

Fonte: Status Invest (2022).

Analisando os indicadores de endividamento, transparece que as dividas
variaram ao longo dos ultimos anos. O indicador de liquidez corrente € usado para
mensurar, em curto prazo de tempo, a capacidade de pagamento de uma companhia.
Em 2021, isso significa que para cada R$ 1 real de divida a empresa dispde de R$ 0,89,
porém em 2019 sobrava capital. Ou seja, em 2020 e 2021 ela pagou as dividas do
curto prazo no limite/faltando capital. Analisando o indice PL/Ativos, percebe-se que
este aumenta, indicando que a empresa esta cada vez menos assumindo dividas e
conseguindo financiar melhor todos os seus ativos com patriménio. Em 2020, o grau
de endividamento da companhia aumentou, muito provavelmente, em razado da

pandemia do coronavirus, que afetou os EUA e o mundo.

Tabela 7 - Indicadores de Eficiéncia PetCo.

INDICADORES DE EFICIENCIA m 2022 2021 2020

M, BHUA o @~ 39,63% 41,79% 42,82% 42,99%
M. EBITDA 99 @ |~ 647% 7.89% 7.65% 7.36%
BLE % ® 3,19% 4,82% 3,61% 2,49%
M. LIQUIDA #9 ©) 1,05% 2,83% -0,54% -2,16%

Fonte: Status Invest (2022).

Conforme os resultados demonstrados, a margem EBIT melhorou ao longo dos
anos, saindo do negativo para o positivo. A EBITDA teve uma leve queda e a bruta
teve o mesmo comportamento. Pode-se verificar que os resultados se mostraram
praticamente constantes, sem muita variagdo. Quanto mais alta for a Margem EBIT
de uma empresa, mais eficazes serao suas operagdes. Caso a Margem EBIT revele

resultados de baixa, pode sugerir que a empresa esta com a lucratividade em baixa,



entdo a Petco melhorou esse resultado. Como o

EBITDA da Petz com a Petco, a Petz obteve melhor resultado.
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Figura 13 - Grafico Margens PetCo.
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Fonte: Status Invest (2022).
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142,93
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Fonte: Status Invest (2022).

200

2022

9,43

27,85

2,18

-0,37

A Petco saiu de um indice LPA negativo para um positivo, porém baixo. O

indice LPA, quando negativo, demonstra que a empresa opera com prejuizo, algo que

€ bem ruim para a sua consisténcia ao longo do tempo. Ou seja, a Petco estava com
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margens baixas, acumulando prejuizos.

Ao analisar o LPA histérico da empresa, € possivel interpretar o seu
comportamento financeiro, inclusive em momentos de crise. Entdo, apesar da
pandemia em 2020, o LPA teve uma melhora, indicando uma recuperagcido em seu
resultado. Comparando com LPA da Petz, verifica-se que a brasileira, teve seu indice

positivo e constante nos ultimos anos, diferentemente da Petco.

Figura 14 - Grafico Balango Patrimonial PetCo.
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Fonte: Status Invest (2022).

A analise da Petco é de constancia, sendo uma empresa que esta ha muitos
anos no mercado e ja consolidada. Outrora teve seus momentos de crescimento e
agora esta numa constante. No balancgo, percebe-se o aumento discreto dos seus
ativos. O passivo teve um momento de aumento, que foi justamente em 2020 em meio
a pandemia, muito provavelmente por conta do aumento de dividas, tendo que recorrer
a capital de terceiros. Porém, em 2021, o cenario ja era de estabilizacdo desse passivo
também. A Petco é uma das maiores redes de petshops americanas, com lojas
robustas, produtos variados e muitos clientes. Nao obstante, na pandemia, conseguiu
recuperar seus resultados, aumentou o seu ativo nao circulante, aumentou seu
patrimdnio e manteve as dividas sem aumenta-las. Apesar de ndo ter um resultado
impactante, ela se mantém forte no mercado. A participagdo digital da empresa
também é muito importante. A criagdo de novos produtos e a rapida entrega também
contribuem para este cenario. Além de oferecer treinamento para pets nas lojas e

também virtualmente.
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Figura 15 - Grafico DRE - PetCo.
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Fonte: Status Invest (2022).

Nota-se pela DRE um aumento discreto em sua receita, com faturamento
constante. Justamente por ser uma empresa consolidada da rede norte-americana de
pet shops. A PetCo € uma companhia com mais de 50 anos de existencia, contando com
mais de 1.500 lojas nos Estados Unidos, México e Porto Rico, onde trabalham cerca de
26.000 colaboradores. Seus anos de existéncia refletem sua experiéncia no mercado.

A Chewy.com, fundada em 2011 em Dania Beach, Flérida, atraiu mais de 3
milhées de compradores. Em abril de 2017 ela foi adquirida pela Petsmart, que
operava mais de 1.430 lojas nos Estados Unidos, Canada e Porto Rico. Como queria
ganhar uma fatia do mercado de e-commerce, em 2014 adquiriu a empresa Pet360,
varejista on-line. Com a aquisicdo da Chewy.com, a Petsmart passou a liderar o atual
e-commerce pet, seguida pela Amazon.com, em segundo lugar (Giroux, 2023).

Atualmente, ha Pet Shops com mais de 2.000m? de area de vendas,
estabelecidos desde os anos 2000 e expandidos em redes especializadas, como
PetSmart e Petco nos Estados Unidos. Em dezembro de 2015, investidores
adquiriram a PetSmart por mais de US$ 8 milhdes, marcando a maior transagao de
private equity do ano nos Estados Unidos (Tarantino, 2023).

Por fim, a venda de produtos pet on-line mantém uma trajetéria de forte
crescimento em 2018, principalmente em mercados desenvolvidos, especialmente
nos Estados Unidos, onde a taxa de crescimento explodiu apés a Petsmart.com
adquirir a Chewy.com e a promog¢éo da Target, Walmart e os canais de varejo da
Amazon.com impulsionam as vendas de produtos para animais de estimacdo. A

marca, Wag, foi langada em 2 de maio de 2018. Preco, conveniéncia e selegao de
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produtos sdo as chaves para usar no comércio eletrénico.

Isso ja é muito eficaz em mercados como a Asia, onde muitos consumidores

sao experientes em dispositivos moveis e o papel da midia social esta crescendo.
De acordo com Petfoodindustry (2018, apud PEREIRA, 2018 p. 25):

Plataformas como Tmall e Lasada estdo aumentando sua presenca e
oferecendo um numero crescente de produtos, de acordo com a
analise da industria de alimentos para animais de estimagédo 2018-
2023, realizada pela Euromonitor International.

Tabela 9 - Indicadores de Rentabilidade - Petsmart.

INDICADORES DE RENTABILIDADE ATUAL 2022 2021 2020

ROE Y
ROA Y
ROICYY

GIRO ATIVOS 77

® 23,01% -500,93% -4.615,07% -62,47%
© 1,96% -3,54% -5,31% -27,07%
® 23,01% -500,93% 4.61507% 62,56%

@ 4,02 426 4,10 5,20

Fonte: Status Invest (2022).

Conforme constatado na tabela acima, o ROA da Petsmart apresentou uma

pequena melhora de 1,77%, porém ainda no negativo, comparando 2021 e 2022.

Tabela 10 - Indicadores de Rentabilidade Endividamento - Petsmart.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO ATUAL 2022 2021 2020

DIV. LIQUIDA/PL 99

DiV. LIQUIDA/EBITDA 97
DIV. LIQUIDA/EBIT 99
PL/ATIVOS 99
PASSIVOS/ATIVOS 99

LIQ. CORRENTE 77

@ [Z\ -3,17 -40,93 . “
©) 5,01 32,07 9,91 096
® -13,06 8,17 6,09 0,84

® 0,09 0,01 0,00 0,43
©) 0,91 0,99 1,00 1,43
©) 0,86 0,80 0,89 0,57

Fonte: Status Invest (2022).
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Analisando os indicadores de endividamento, nota-se que as dividas
diminuiram ao longo dos ultimos anos. O indicador de liquidez corrente € usado para
mensurar, em curto prazo de tempo a capacidade de pagamento de uma companhia.
Isso significa que para cada R$ 1 real da divida da empresa dispée de R$ 0,80, ou
seja, nos anos de 2020 a 2022 a empresa pagou as dividas do curto prazo no
limite/faltando capital. Analisando o indice PL/Ativos, percebe-se que este aumentou,
porém, um numero muito baixo quase no mesmo patamar em 2022 comparado com
2021.

Tabela 11 - Indicadores de Eficiéncia - Petsmart.

INDICADORES DE EFICIENCIA ATUAL 2022 2021 2020

M. BRUTA 99 ©) \Z‘ 28,03% 26,70% 25,48% 23,60%
Ll @ [~] 134% -0.21% -0,80% -4,58%
B @[~] 0,51% -0,83% -1,29% -5,21%
M. LIQUIDA 99 @ [~] 0,49% -0,83% -1,29% -5,21%

Fonte: Status Invest (2022).

Conforme os resultados demonstrados a margem EBIT teve uma pequena
melhora em 2020, porém ainda no negativo. A EBITDA tendo o mesmo cenario em
2022, melhorou, entretanto no negativo, ressaltando que quanto mais alta for a
margem EBIT de uma empresa, mais eficazes serdo suas operagdes. Como o
indicador EBITDA € usado recorrentemente para comprar companhias do mesmo
segmento, comparando o EBITDA da Petz, Petco e Petsmart, verifica-se que a

Petsmart obteve o pior resultado.
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Figura 16 - Grafico Margens - Petsmart.
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Fonte: Status Invest (2022).

Tabela 12 - Indicadores de Valuation - Petsmart.

INDICADORES DE VALUATION ATUAL 2022 2021 2020
DY ® % % % %

P/L9Y ® 273,35 -212,66 -266,51 -146,98
PEG RATIO ©) } ] ; .
A @ 62,90 1.065,27 -12.299,53 -91,82
EV/EBITDA %9 ® 94,54 -802,57 -423,87 -166,07
EV/EBIT 99 ® 246,35 -204,49 -260,42 -145,93
P/EBITDA 99 ® 99,55 -834,63 -433,78 -167,02
P/EBIT 9% ® 259,40 -212,66 -266,51 -146,77
VPA 9 ® 0,50 003 0,00 0,98
P/ATIVO 79 ® 5,35 7,52 14,16 39,79
LPA %Y ® 0,12 -0,17 -0,22 -0,61
P/SRYY ® 1,33 1,77 3,45 7,65
P/CAP. GIRO 77 ©) -54,04 -48,85 -159,97 -78,80
P/ATIVO CIRC. LIQ. 77 ® -13,53 -20,58 -47,94 -122,61

Fonte: Status Invest (2022).

A Petsamart saiu de um indice LPA negativo de 0,61 em 2020 para 0,17
negativo em 2022, apesar de estar no negativo teve uma melhora de 0,44,
demonstrando que a empresa opera com prejuizo € com margens baixas.

Comparando o LPA da Petz, Petco e Petsmart, verifica-se, mais uma vez, que
a Petsmart apresentou o pior cenario. A Petz teve seu indice positivo e constante nos

ultimos anos.
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Figura 17 - Gréfico Balango Patrimonial - Petsmart.
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Fonte: Status Invest (2022).

A andlise da Petsmart evidencia que ela € uma empresa que esta ha muitos
anos no mercado e ja consolidada. Ja teve seus momentos de crescimento e agora
esta numa constante. No balancgo, percebe-se o aumento discreto dos seus ativos. O
passivo teve um momento de aumento, que foi justamente em 2020 em meio a
pandemia, muito provavelmente por conta do aumento de dividas, tendo que recorrer

a capital de terceiros.

Figura 18 - Gréfico DRE - Petsmart.
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Fonte: Status Invest (2022).

Nota-se pela DRE um aumento discreto em sua receita, com faturamento
constante. Justamente por ser uma empresa consolidada da rede norte-americana de

pet shops e sendo a maior rede varejista no e-commerce com a marca Chewy.
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Na tabela abaixo pode-se verificar os indicadores financeiros das empresas,

Petco, Petsmart e Petz de uma forma mais resumida de acordo com

os dados dos

balancos.

Tabela 13 - Indicadores financeiros das empresas analizadas.

CHWY -PETSMART WOOF - PETCO PETZ

RENTABILIDADE 2020 2021 2022 RENTABILIDADE 2020 2021 2022 RENTABILIDADE 2020 2021 2022
ROE -62,47%| -4615%| -500,93%| |ROE -17,09% -1,28 7,23%| |ROE 11,34% 4,27| 2,75%|
ROA -27,07%| -5,31%| -3,54%| |ROA 1,56%| -0,44% 2,53%| |ROA 3,08% 2,18% 1,39%
ROIC 62,56% 4615%| -500,93%| |ROIC 1,98% 4,69% 5,75%| [ROIC 11,13% 7,17% 5,72%|
GIRO ATIVO 5,20 4,10 4,26] |GIRO ATIVO 0,72 0,81 0,89] |GIROATIVO 0,76 0,61 0,78]
ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO ENDIVIDAMENTO
PL/ATIVOS (0,43) - 0,01 PL/ATIVOS 0,09 0,34 0,35 PL/ATIVOS 0,27 0,51 0,50
PASSIVO/ATIVO 1,43 1,00 0,99 PASSIVO/ATIVO 0,91 0,66 0,65 PASSIVO/ATIVO 0,73 0,49 0,50
LIQUIDEZ LIQUIDEZ LIQUIDEZ
LIQ CORRENTE 0,57| 0,89 0,80| |LIQ CORRENTE 1,40 0,89 1,02] |LIQ CORRENTE 1,35 1,95 1,48]
EFICIENCIA EFICIENCIA EFICIENCIA
MARGEM BRUTA 23,60%| 25,48%| 26,70%| |MARGEM BRUTA 42,99%| 42,82%| 41,79%| |MARGEM BRUTA 48,27%| 48,29%| 47,65%
MARGEM EBITDA -4,58%| -0,80%| -0,21% MARGEM EBITDA 7,36% 7,65% 7,89%| |MARGEM EBITDA 12,91%| 11,82% 9,28%|
MARGEM LIQUIDA -5,22%| -1,29%| -0,83% MARGEM LIQUIDA -2,16% -0,54% 2,83%| |MARGEM LIQUIDA 4,06% 3,58% 1,78%

Fonte: elaborada pelo autor.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Como todo setor que passa por um crescimento, € necessario analisar
e compreender o cenario em que ele se encontra. Com o mercado de Petshop nao
seria diferente. Com o passar do tempo os animais de estimacdo deixaram de ser
somente companhia, para serem verdadeiros membros das familias. As empresas de
pet shops investem fortemente em seus produtos e servigos e estdo sempre em busca
de inovacgéo.

No Brasil, mesmo com a industria de Pet Shop sofrendo com o excesso de
tributos sobre os seus produtos em comparagao com Europa e Estados Unidos, o setor
continua em crescimento. Nos ultimos anos, as importacdes e exportag¢des brasileiras
vém se mantendo em uma crescente. Nos EUA e Europa o mercado de pet shops &
consolidado e movimenta milhdes.

Mesmo diante deste cenario positivo, € importante que as empresas sejam
analisadas, pois investimentos sdo imprevisiveis — na maior parte dos casos, ha uma
parte de retornos esperados e outra de surpresas causadas por eventos econdmicos
ou anuncios que afetam o segmento ou o mercado em geral. Ao selecionar as agoes
da carteira, os investidores devem avaliar cuidadosamente as empresas para garantir
que suas decisdes sejam racionais e corretas. Em um mercado competitivo em que
as incertezas do negdécio devem ser levadas em consideragdo, as informagdes
estratégicas podem fazer o sucesso ou o fracasso de uma empresa. Estudar as
métricas financeiras de uma empresa reflete as circunstancias daquela empresa e
permite tomar decisbes com base em dados reais.

Diante deste contexto, este trabalho teve como objetivo realizar um
comparativo dos ultimos 3 anos (2020 a 2022) dos indices financeiros do mercado de
pet shops nacionais e norte-americanos. Analisando a principal empresa brasileira, a
Petz e duas grandes empresas norte-americanas: a Petco e a PetSmart restou o
seguinte questionamento: sera que os indices de retorno financeiro do mercado
brasileiro estdo compativeis aos dos indices norte-americanos?

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a analise comparativa de
documentos e dados financeiros. Os materiais utilizados das empresas mencionadas
foram os balangos patrimoniais do periodo de 2020 a 2022 disponibilizados nos sites

das entidades e os indices contabeis financeiros disponiveis nas principais
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plataformas de investimento do Brasil. Os indicadores financeiros permitem o alcance
dos objetivos estratégicos e o acompanhamento correto dos resultados em uma
empresa. Sao também um instrumento essencial para que os investidores e parceiros
consigam analisar a saude financeira de um negdcio. Tais indicadores tendem a
influenciar as decisdes dos usuarios desse tipo de informacao, tanto no mercado de
crédito como no mercado de acoes.

Observou-se, na analise realizada, que a Petz apresentou um o6timo
crescimento nos ultimos anos, principalmente devido ao IPO e manteve suas
operagoes financeiras com boas margens. Porém, ao analisar como um investidor, a
empresa € recente e os resultados foram positivos em um cenario de investimento. Ja
as empresas norte-americanas, por mais que nao tenham tido uma alavancagem
financeira, estdo no mercado ha muito mais tempo e seus resultados sdo constantes.

Comparando a empresa brasileira e as norte-americanas, a brasileira
apresentou melhores resultados, porém sdo necessarios mais estudos para verificar
se a Petz ira manter seus resultados positivos ao longo dos anos.

O trabalho possibilitou, ainda, evidenciar outros indicadores financeiros a
serem mais bem estudados. A contribuicido académica deixada neste trabalho,
consiste na analise e comparacao de indicadores financeiros especificos, referentes
a empresa brasileira Petz e as norte-americanas Petco e Petsmart. Espera-se que
esta analise se torne um ponto de referéncia para elaboracdo de possiveis estudos
em prol das estratégias necessarias a gestéo financeira das empresas brasileiras de

pet shop.
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