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RESUMO

O objetivo geral desta pesquisa € estudar como formar profissionais da area da beleza,
considerando conceitos atuais que envolvem o0 Vvisagismo, a educacdo
empreendedora e as inteligéncias artificiais. A justificativa para esta pesquisa € que,
embora diversos estudiosos entendam que o visagismo e as inteligéncias artificiais
podem ser ferramentas valiosas de simulagcdo e constru¢cdo de novas imagens
pessoais e profissionais, ha uma escassez de pesquisas académicas sobre como
formar empreendedores da &rea da beleza que ja trabalham com a insercdo e
adaptacdo de imagens digitais para aplicacdo em projetos pessoais e empresariais.
Diante dos objetivos (geral e especificos), consideramos a seguinte pergunta
problematizadora: como formar empreendedores da area da beleza, considerando as
oportunidades que estdo sendo geradas pela insercdo de conceitos e praticas que
envolvem o visagismo, a educacdo empreendedora e as inteligéncias artificiais?
Optamos pela metodologia de pesquisa cientifica de natureza qualitativa, de acordo
com a abordagem exploratdria, com origem de dados bibliograficos/documentais, uma
vez que esta pesquisa enfrenta aspectos tedricos e empiricos, com o intuito de cumprir
seu objetivo geral. A revisdo de estudos anteriores relacionados ao tema proposto
teve foco delimitado principalmente no periodo entre 2018 a 2023, contemplando
livros, artigos cientificos, teses e dissertacdes, considerando pesquisas disponiveis
nas seguintes bases online: a) Banco de Teses e Dissertacdes da PUC-SP (Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo), b) Banco de Teses e Dissertacdes da Capes, C)
The International Journal of Computer Game Research, d) Google Scholar. Também
foram considerados para a revisdo de estudos anteriores artigos disponiveis na
Scientific Electronic Library Online — SciELO, das revistas cientificas classificadas
como nivel Al até A4 do Qualis-Capes, na area interdisciplinar e ciéncia da
computacdo. Os referenciais tedricos que sustentam esta investigagdo sdo 0s
conceitos de visagismo, educacdo empreendedora e inteligéncias artificiais. Os
instrumentos de coleta de dados dos entrevistados foram questionarios, entrevistas e
observacdo. O contexto das entrevistas envolveu profissionais, professores e alunos
da area da beleza. Considerando as informacdes coletadas nas entrevistas, nossas
reflexdes estdo organizadas em 5 categorias: a) formacdo dos profissionais-
visagistas-professores que lecionam a disciplina de empreendedorismo; b) o ensino
do empreendedorismo nos curriculos de cursos na area de visagismo: perspectivas
com sua criacdo; c) plano de ensino e atividades desenvolvidas; d) presenca da
disciplina de empreendedorismo no curriculo; e) metodologia da educacao para o
empreendedorismo. Essas reflexdes contribuiram para a elaboracdo da proposta de
formacdo de empreendedores da area da beleza, apoiada por fundamentos do
visagismo, educagédo empreendedora e inteligéncias artificiais.

Palavras-chave: Visagismo; Inteligéncias Atrtificiais; Educagcdo Empreendedora.



ABSTRACT

The overall objective of this research is to study how to train professionals in the beauty
industry, considering current concepts that involve visagism, entrepreneurial
education, and artificial intelligence. The justification for this research is that, although
various scholars understand that visagism and artificial intelligence can be valuable
tools for simulating and constructing new personal and professional images, there is a
scarcity of academic research on how to train entrepreneurs in the beauty industry who
already work with the integration and adaptation of digital images for application in
personal and business projects. Given the (general and specific) objectives, we
consider the following problematizing question: how to train entrepreneurs in the
beauty industry, considering the opportunities generated through the integration of
concepts and practices involving visagism, entrepreneurial education, and artificial
intelligence? We opted for a qualitative scientific research methodology, following the
exploratory approach, based on bibliographic/documentary data, since this research
addresses theoretical and empirical aspects, with the aim of fulfilling its general
objective. The review of previous studies related to the proposed topic focused
primarily on the period between 2018 and 2023, encompassing books, scientific
articles, theses, and dissertations, considering research available in the following
online databases: a) PUC-SP Thesis and Dissertations Database (Pontifical Catholic
University of Sao Paulo), b) Cape Thesis and Dissertations Database, c) The
International Journal of Computer Game Research, d) Google Scholar. Articles
available in the Scientific Electronic Library Online - ScCIELO were also considered for
the review of previous studies, from scientific journals classified as level Al to A4 in
the Qualis-Capes, in the interdisciplinary and computer science area. The theoretical
frameworks that support this investigation are the concepts of visagism,
entrepreneurial education, and artificial intelligence. The data collection instruments for
the interviewees were questionnaires, interviews, and observation. The context of the
interviews involved professionals, teachers, and students in the beauty industry.
Considering the information collected in the interviews, our reflections are organized
into 5 categories: a) training of professional-visagist-teachers who teach the
entrepreneurship discipline; b) teaching entrepreneurship in curricula of courses in the
field of visagism: perspectives with its creation; c) teaching plan and activities
developed; d) presence of the entrepreneurship discipline in the curriculum; e)
entrepreneurship education methodology. These reflections contributed to the
development of the proposal for training entrepreneurs in the beauty industry,
supported by foundations of visagism, entrepreneurial education, and artificial
intelligence.

Keywords: Visagism; Artificial Intelligence; Entrepreneurial Education.
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INTRODUCAO

Todo o processo que levou ao desenvolvimento deste estudo se iniciou no ano
de 1994, com a aquisi¢cdo dos conhecimentos acerca do visagismo, trazidos ao Brasil
pelo cabeleireiro e artista plastico francés Jean-Claude Juillard. A partir desse convite
para participar de um curso que estava chegando pela primeira vez em territorio
nacional, foi possivel dar os primeiros passos em uma vivéncia real no visagismo.
Embora as informacfes transmitidas fossem de grande relevancia, era notdria a falta
de fundamentacdo académica.

Passados os anos, em 2009, o convite foi feito por Hallawell, em um cenério
onde a vivéncia pessoal ja havia chegado ao patamar de ministrar aulas na
Universidade Anhembi Morumbi desde o ano anterior. Tendo sempre em mente que
conhecimento nunca € demais e que sempre vale a pena continuar a pesquisar e a
conhecer novos olhares, o convite foi naturalmente aceito. Mais uma vez, a falta de
fundamentacéo académica se fazia presente.

Uma mistura de conceitos e experiéncia pessoal em décadas de trabalho
indicava que grande parte dos profissionais que atuam no segmento de beleza se
apresentam como meros repetidores de tarefas. Sdo pessoas que copiam com 0S
olhos para colar na execucao, de forma mecanica e repetitiva. Essa percepc¢ao viria a
ser um alicerce para todo o processo que culminou neste estudo.

E interessante notar que, embora haja uma série de estudiosos que consideram
0 visagismo como uma ferramenta valiosa para a simulagéo e construcdo de novas
imagens, ainda hd uma consideravel escassez de pesquisas académicas sobre a
insercao do visagismo na adaptacao de imagens construidas profissionalmente no dia
a dia das pessoas. A imagem produz um discurso eloquente e poderoso, mas
silencioso na exceléncia da percepcdo (MORIN, 1989), tal qual a insercdo do
visagismo no cotidiano dos profissionais de beleza e em todas as esferas da imagem:
real, teatral, cinematografica, televisiva e mundos virtuais.

Importante observar, porém, que tratar de profissionais de beleza significa estar
diante de empreendedores e profissionais que tém a necessidade de pavimentar seus
préprios caminhos profissionais, muitas vezes gerindo seus proprios negocios e
enfrentando os desafios de qualquer empresa que nasce no Brasil, especialmente em

um mercado altamente competitivo. Diante dessa premissa, entende-se que a
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educacdo empreendedora, que segundo Vaidya (2004) consiste no uso do
conhecimento para que Se possa construir uma ampla compreensdo acerca de
determinada realidade, a fim de interagir com ela de forma apropriada. Gibb e Cotton
(1998) enfatizam que as pessoas devem "sentir" e experimentar o empreendedorismo
em seu ambiente de aprendizagem, ao invés de aprender apenas de maneira teorica,
em ambientes de educacédo formal. Um consenso entre os estudiosos da educacéo
empreendedora é que a Unica maneira de se tornar empreendedor € por meio da
experiéncia direta, ou seja, € preciso aprender fazendo (Rae e Carswell, 2001, Rae,
2005, Minniti e Bygrave, 2001, Cope, 2005, Politis, 2005, Pittaway e Thorpe, 2012).

Considerando, portanto, o visagismo como uma abordagem que tem como
objetivo promover a compreensao da relacao que existe entre a imagem, ou aparéncia
fisica, e as caracteristicas da personalidade de um individuo, levando em
consideracao elementos como formato de rosto, diferentes cortes de cabelo, diversas
técnicas de maquiagem, entre outros, € preciso compreender de forma precisa o que
vem a ser um empreendedor visagista. Para os efeitos do presente estudo, esse
profissional ser4 enunciado como um empreendedor que atua na area da beleza e do
bem-estar, fazendo uso das técnicas do visagismo para construir um atendimento e
um servico personalizado para o seu publico.

Tendo em mente o0 quanto o visagismo contribuiu para a evolucéo do trabalho
dos profissionais de beleza, € preciso levar em consideracdo o momento pelo qual a
humanidade vem passando. A sociedade se encontra em uma fase de avancos
tecnoldgicos constantes e um dos fatos mais relevantes dos ultimos tempos é o
advento da inteligéncia artificial (IA) como ferramenta acessivel para todos. Aplicativos
baseados nessa tecnologia e novas oportunidades surgem muito rapidamente e
devem ser percebidos pelos empreendedores visagistas que ndo desejam ficar para
tras (O'Connor, 2012).

Ja é possivel encontrar aplicativos que oferecem recursos avancados para
analisar imagens e realizar reconhecimento facial, tornando o trabalho do visagista
mais rapido e preciso, no que tange ao reconhecimento e mapeamento das
caracteristicas fisicas de seus clientes, abrindo espacgo para que se possa gastar mais
tempo com as preferéncias e os detalhes de personalidade das pessoas. I1sso significa
uma importante mudanca no método de trabalho dos visagistas e ha maneira com que

desenvolvem suas competéncias profissionais.
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Essa nova realidade leva a necessidade de repensar o processo de formacao
do empreendedor visagista, uma vez que existe a necessidade de incorporar novas
habilidades para que possam usar de forma eficiente os aplicativos e as ferramentas
de 1A no dia a dia do seu trabalho. Assim, além do conhecimento profissional, mais o
conhecimento em visagismo e os estudos relacionados ao empreendedorismo, esses
individuos precisam investir na aquisicdo de conhecimentos e competéncias para
realizar a analise de imagens e a interpretacdo de dados obtidos a partir dos
algoritmos de IA, bem como o uso correto de diferentes ferramentas tecnoldgicas. A
partir da unido dessas novas competéncias, os empreendedores visagistas poderdo
construir uma atuacdo ainda mais precisa e personalizada, aprimorando
significativamente a experiéncia vivenciada por seus clientes.

Deste modo, a proposta de formacéo do novo empreendedor visagista se apoia
na integracao das ferramentas de IA, com o objetivo de enfrentar os desafios do dia a
dia a0 mesmo tempo em que se aproveitam as oportunidades criadas por essa
tecnologia. A partir do momento em que esse profissional adquire conhecimento e
habilidades em IA, passa a estar preparado para usar o que ha de mais moderno na
construcdo de estratégias de aprimoramento de seus servicos, 0 que naturalmente
resulta em destaque no mercado e vantagem na competicdo acirrada que existe na
area da beleza.

E preciso ter em mente, também, que esse novo profissional deve estar sempre
disposto a se apoiar em um processo educativo continuo. A tecnologia de IA continua
avancando rapidamente, o que faz com que os empreendedores visagistas precisem
estar sempre buscando conhecimento para ndo ficarem obsoletos e ultrapassados.
Portanto, fica claro que essa integracao entre a tecnologia e a formacao do profissional
visagista enfrenta desafios significativos. Compreender e se adaptar as novas
tecnologias é um processo que exige uma curva de aprendizado e traz a tona a
necessidade de buscar constantemente atualizacdes e avancos nessa area. Além
disso, ainda existe a necessidade de compreender e aplicar de forma efetiva a ética e
a seguranca no uso de dados dos clientes, sempre preservando a privacidade e a

confidencialidade das informagdes geradas e armazenadas pelos aplicativos.
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Objetivo geral da pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa é estudar como formar profissionais da area da

beleza, considerando conceitos atuais que envolvem o visagismo, a educacéo

empreendedora e as inteligéncias artificiais.

d)

Objetivos especificos

Identificar os principais momentos do visagismo na historia, passando por suas
bases culturais, socioldgicas e cientificas;

Mapear estudos referente a educagdo empreendedora e competéncias
empreendedoras do século 21;

Analisar o entendimento que os profissionais-professores tem de educacéo
empreendedora e competéncias empreendedoras do século 21, tomando
como referéncia as narrativas dos entrevistados participaram do MBA em
Visagismo, Projetos e Negoécios para Imagem Pessoal e Empresarial, desde o
ano de 2014 e hoje atuam tanto no ensino superior quanto no mundo
corporativo.

Propor a formacédo de empreendedorismo digital para profissionais da area da
beleza, considerando conceitos que envolvem o visagismo, a educacao
empreendedora e as inteligéncias artificiais, a partir das entrevistas realizadas
com profissionais-professores e alunos do MBA em Projetos e Negdcios para

a Imagem Pessoal e Empresarial.

Questao problematizadora

Diante dos objetivos (geral e especificos) consideramos a seguinte pergunta

problematizadora: como formar empreendedores da area da beleza, considerando as

oportunidades que estdo sendo geradas por meio da insercdo de conceitos que

envolvem o visagismo digital, a educacdo empreendedora e as inteligéncias artificiais?
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1 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa € conduzida de acordo com a abordagem exploratéria, de
natureza qualitativa. Embora muitos pesquisadores optem por direcionar seus
trabalhos para uma abordagem mais qualitativa ou quantitativa, outros tém sugerido
combinar dois ou mais métodos de investigacao. Alves-Mazzotti & Gewandsznajder
(1998) consideram que na pesquisa qualitativa, a principal preocupacdo €
contextualizar o objeto de estudo em uma realidade social dindmica, intertextualizando
relacdes, interacbes e implicacbes advindas de uma situacdo especifica, com o
objetivo de uma analise mais profunda e significativa do objeto investigado.

Esse ponto de vista é defendido por varios autores (Filho & Gamboa, 2000;
Lidke & André, 1986; Marconi & Lakatos, 2005; Minayo, 1994) que consideram a
investigacdo qualitativa como expressao legitima de um olhar critico e pensar
contemporaneo e contextualizado.

Na perspectiva de Bogdan & Biklen (1994), na investigagdo qualitativa o
pesquisador precisa se "preocupar com o contexto”, ou seja, entender que "as acoes
podem ser melhor compreendidas quando sdo observadas no seu ambiente natural
de ocorréncia”. Os autores entendem ainda que "os locais tém de ser entendidos no
contexto da histéria das instituicbes a que pertencem" e a investigacdo qualitativa
busca um todo maior, no qual varias tipologias sdo consideradas: investigacdo
etnografica, estudo de campo, entrevista em profundidade e descritiva. Esta
integracdo de topologias de investigacdo nos leva entdo a pesquisa de campo.

A escolha pela pesquisa de campo ocorre porgue o cotidiano investigado € um
sistema complexo em que as acles integram diversos componentes repletos de
subjetividade, ideologia, politica, dimensdes valorativas e porque cada circunstancia
verificada é parte de uma realidade dinamica que a diferencia de qualquer outra no
tempo e no espaco.

Para orientar nossas reflexbes, realizamos a revisdo de estudos que se
ocuparam de discutir o visagismo, a educacdo empreendedora e as inteligéncias
artificiais no trabalho. Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998) ressaltam a
importancia de conhecer contribui¢cdes anteriores relacionadas ao tema pesquisado e

consideram que cada nova investigagéo exige.
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[...] que o pesquisador se situe nesse processo,analisando criticamente
o0 estado atual de conhecimento em sua area de interesse, comparando
e contrastando abordagens tedrico-metodologicas utilizadas e
avaliando o peso e a confiabilidade de resultados de pesquisa, de
modo a identificar pontos de consenso, bem como controvérsias,
regibes de sombra e lacunas que merecem ser esclarecidas.

Lidke e André (1986) destacam que "relacionar as descobertas feitas durante
0 estudo com o que ja existe na literatura & fundamental para que se possam tomar
decisGes mais seguras sobre as direcdes em que vale a pena concentrar o esforgo e
as atencoes".

Para a revisdo de estudos anteriores, utilizamos um formulario de mapeamento
informacional bibliografico com o objetivo de ampliar as possibilidades de organizacéo
e leitura critica dos conteudos selecionados. Esse processo dialdgico decorrente das
leituras/releituras € importante para refinar o pensamento, pois permitira ampliar a
articulagao e interpretacéo dos dados registrados.

Apés catalogar as principais informagfes das obras selecionadas, fizemos
diversas anotacdes, com destaque para as palavras-chave, indicacédo de autor e obra,
resumos, citacdes e conceitos que fazem a sintese de uma ideia.

As publicacdes foram inicialmente cadastradas com referéncias bibliograficas
(autor, titulo, resumo; local e ano de publicacdo, editora/instituicdo, endereco (URL)
do site, data de acesso a obra, palavras-chave).

O tratamento e a categorizacdo de cada obra catalogada permitiram realizar
diversas leituras e novas aproximacgdes a partir do agrupamento contextualizado de
dados diversificados.

Na fase de redacdo da revisdo tedrica e estudos relacionados, fizemos a
organizacdo geral dos dados coletados selecionando-os para leitura detalhada que
viesse a atender aos objetivos da pesquisa.

A pesquisa foi realizada com base em materiais recuperados a partir de
expressdes de busca inseridas em agregadores e bases de dados cientificas, assim
como no Google Scholar.

Procuramos dar sentido mais amplo as respostas encontradas, vinculando-as
a outros conhecimentos prévios para fazer uma exposi¢cao significativa do contetdo

encontrado em relacéo aos objetivos propostos e ao tema dessa investigacao.
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1.1 A elaboracéo dos instrumentos de coleta de dados

Convém destacar que os questionarios foram compostos por perguntas com
respostas abertas e identificadas com o nome e sexo dos participantes da
investigacdo (ver apéndice B). Se, por um lado, as respostas abertas tém aspectos
positivos, por outro, dificultam a sistematizacdo e analise dos dados, muitas vezes
devido a amplitude de informacdes e a néo objetividade das respostas, o que implicara
na utilizacdo de um tempo maior para a interpretacao e articulagéo dos resultados.

O objetivo das questdes abertas foi oferecer aos participantes da investigacao
maior liberdade de expressdo sobre visagismo digital, inteligéncias artificiais e
educacdo empreendedora. As questdes abertas representardo momentos ricos para
a coleta de dados, uma vez que possibilitardo maior liberdade de posicionamento e, a
este pesquisador, uma analise mais ampliada.

Para esta pesquisa foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta de
dados: questionarios, entrevistas e observacdo participante que aconteceram

presencialmente e/ou virtualmente com a utilizagéo da internet e computador.

1.2 As entrevistas com os participantes da investigacao

Durante a investigacao junto aos participantes da pesquisa, foram realizadas
entrevistas e também observacfes como um dos métodos de coleta de dados da
pesquisa qualitativa, o que permitiu a aproximacdo do fendmeno investigado e a
apreensdo das "perspectivas dos sujeitos"”, entendidas, segundo Lidke e André
(1986), como possibilidades de captar concepcdes e significados que esses sujeitos

atribuem as suas acoes.

A observacdo permite que o observador chegue mais perto da
perspectiva dos sujeitos’, um importante alvo nas abordagens
gualitativas. Na medida em que o observador acompanha as
experiéncias dos sujeitos, pode tentar aprender a sua visao de mundo,
isto €, o significado que eles atribuem a realidade que os cerca e as
suas proprias acdes.

Os encontros com os participantes da investigagdo representaram momentos
oportunos para a aplicacdo dos instrumentos elaborados para a coleta de dados.

Foram registradas informacdes em formularios eletrénicos, fotos e comunicacao digital

desde os primeiros contatos com o0s sujeitos dessa pesquisa.
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O objetivo dos encontros foi qualificar a aplicabilidade dos instrumentos de
coleta de dados, com o propdsito de compreender como 0s sujeitos lidam com
iniciativas que envolvem o visagismo e a educacdo empreendedora, para servir como
base e referéncia na proposicdo da formacgé&o envolvendo tecnologias digitais e

inteligéncias artificiais.

1.3 Os sujeitos da pesquisa

Esta investigacdo € compreendida como uma pesquisa exploratéria, e o
contexto delimitado e a aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados aconteceram
com ex-alunos ja formados pela Universidade Estacio - MBA em Visagismo & Estética
Gestao Integrada na Imagem Pessoal, atualmente empreendedores, professores e
ex-professores em diferentes instituicbes (ver apéndice C), alunos cursando na
Faculdade Monitor - MBA em Visagismo: Negdcios, Projetos e Imagem (ver apéndice
D), e alunos que concluiram o curso pela EVP - Educacao Visagismo e Projetos/Bir6
de Visagismo - extensao em Visagista Especialista, profissionais gestores de salbes

pelo Brasil (ver apéndice E).

1.4 O tratamento dos dados coletados

O tratamento dos dados coletados foi realizado por meio de analises e reflexdes
a partir dos registros e questionarios respondidos pelos participantes da investigagao.
Fizemos a transcricdo das informacgdes para softwares de Planilha de Célculo, Banco
de Dados, Processador de Textos e Programas de Apresentacdo, procedendo ao
tratamento por meio da consolida¢édo dos dados, elaboracéo de graficos e cruzamento
de informacdes, permitindo, assim, o0 estudo minucioso de todo 0 processo
considerado nesta investigagao.

Realizamos a leitura dos dados registrados para identificar os perfis dos sujeitos
participantes da investigacao, buscando fazer as reflexdes articuladas que envolveram
o problema proposto, os objetivos da investigacéo e os resultados obtidos.

Considerando as informacdes coletadas nas entrevistas, nossas reflexdes
estdo organizadas em 5 categorias: a) formacédo dos profissionais-visagistas-
professores que lecionam a disciplina de empreendedorismo; b) o ensino do

empreendedorismo nos curriculos de cursos na area de visagismo: perspectivas com
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sua criacao; c) plano de ensino e atividades desenvolvidas; d) presenca da disciplina
de empreendedorismo no curriculo; e) metodologia da educacdo para o
empreendedorismo.

As reflexBes que tiveram origem nas entrevistas contribuiram para a elaboragéo
da proposta de formacdo de empreendedores da area da beleza, apoiada por

fundamentos do visagismo, educacédo empreendedora e inteligéncias artificiais.
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2 O DESENVOLVIMENTO HISTORICO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O desenvolvimento historico da Inteligéncia Artificial (IA) € marcado por
avangos significativos e desafios notaveis. Desde o seu inicio, a |A passou por varias
fases, cada uma caracterizada por uma abordagem distinta e avangos tecnolégicos
especificos. A origem da IA pode ser rastreada até meados do século XX, embora suas
raizes filoséficas e cientificas possam ser encontradas em trabalhos anteriores
(Russell e Norvig, 2016).

O inicio da IA como campo de estudo formal pode ser situado na conferéncia
de Dartmouth em 1956, onde o termo "inteligéncia artificial" foi cunhado por John
McCarthy e outros (Mccorduck, 2019). Durante esta fase inicial, a IA estava
principalmente focada em simular o raciocinio humano usando representag¢des
simbdlicas e regras de inferéncia. Esta abordagem, conhecida como IA simbdlica,
levou ao desenvolvimento de sistemas especialistas e ao uso de logica de primeira
ordem para representar e inferir conhecimento (Nilsson, 2010).

Na década de 1980, a IA passou por um periodo de estagnacao,
frequentemente referido como "o inverno da IA", durante o qual o financiamento e o
entusiasmo pela |IA diminuiram devido a incapacidade de cumprir as expectativas
exageradas e as limitacdes tecnoldgicas da época (Crevier, 2017). No entanto, com o
advento da internet e o0 aumento da disponibilidade de dados, a IA experimentou um
renascimento na década de 1990, com o desenvolvimento de algoritmos de
aprendizado de maquina mais avangados e a popularizacao das redes neurais (Lecun
et al.,, 2015).

No inicio do século XXI, a IA alcangou novos patamares com o advento do
aprendizado profundo, uma subarea do aprendizado de maquina que utiliza redes
neurais profundas para aprender representacbes de dados de forma hierarquica
(Schmidhuber, 2015). Esta abordagem permitiu que os sistemas de |A alcangassem
desempenho humano ou super-humano em uma variedade de tarefas, desde o
reconhecimento de imagens até a traducdo automatica de idiomas (Hinton et al.,
2012).

Hoje, a IA continua a evoluir, com pesquisas em andamento em areas como
aprendizado por reforco, |A explicavel e inteligéncia artificial geral (AGI) (Sutton e
Barto, 2018; Doshi-Velez e Kim, 2017; Goertzel e Pennachin, 2019). Além disso, a IA

esta sendo aplicada em uma ampla variedade de dominios, desde a medicina até a
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industria e a tecnologia da informacgéao, gerando impactos significativos na sociedade
e na economia (Topol, 2019; Bughin et al., 2017).

Em suma, a evolugéo da |A € marcada por varias fases, cada uma caracterizada
por avangos tecnoldgicos e desafios especificos. Desde a sua origem na metade do
século XX até os dias atuais, a |IA passou de uma abordagem simbdlica para uma
abordagem baseada em aprendizado de maquina, e agora esta se movendo em
diregdo a uma nova era de inteligéncia artificial geral e aplicativos de IA em larga

escala.

2.1 Os Primoérdios: De Alan Turing a Cibernética

Os primordios da Inteligéncia Artificial (IA) sdo frequentemente associados ao
matematico e logico britanico Alan Turing. Turing € amplamente reconhecido por seus
trabalhos seminais em computagao teodrica e criptoanalise, sendo considerado por
muitos como o "pai" da ciéncia da computagéo e da inteligéncia artificial (Copeland,
2019). Em 1950, Turing propés o que € agora conhecido como o "Teste de Turing", um
método para determinar se uma maquina pode exibir comportamento inteligente
equivalente ou indistinguivel de um ser humano (Turing, 1950). Este teste tornou-se
fundamental para o estudo da IA e ainda é usado como um critério de referéncia para
determinar a capacidade de um sistema de IA de simular inteligéncia humana.

A evolugdo da IA também foi fortemente influenciada pelo surgimento da
cibernética, um campo interdisciplinar dedicado ao estudo de sistemas de controle e
comunicagao em animais e maquinas. Norbert Wiener, considerado o fundador da
cibernética, contribuiu significativamente para o desenvolvimento de teorias de
controle e comunicacao que formaram a base para muitos avangos subsequentes na
IA (Wiener, 1965). A cibernética ajudou a estabelecer as fundagdes para o estudo de
sistemas adaptativos e auto-organizados, que sao essenciais para o desenvolvimento
de sistemas de |IA avangados (Heylighen e Joslyn, 2001).

Além disso, os primeiros computadores, desenvolvidos durante e apds a
Segunda Guerra Mundial, desempenharam um papel crucial no desenvolvimento da
IA. O ENIAC, o primeiro computador eletrdnico de propdsito geral, e o UNIVAC, o
primeiro computador comercial produzido em massa, foram projetos pioneiros que
abriram o caminho para o desenvolvimento de algoritmos de IA mais avancados

(Haigh, 2016). Esses computadores iniciais tinham capacidades limitadas e eram
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principalmente usados para calculos numéricos, mas sua existéncia permitiu que os
pesquisadores comegassem a explorar a possibilidade de criar maquinas capazes de
processar informacdes de maneira semelhante aos seres humanos.

Portanto, os primordios da |A foram marcados por desenvolvimentos
significativos em varias disciplinas, incluindo matematica, ciéncia da computacéo e
cibernética. O trabalho de Alan Turing, o surgimento da cibernética e o
desenvolvimento dos primeiros computadores formaram a base sobre a qual a IA

moderna foi construida.

2.1.1 A Maquina de Turing

A Maquina de Turing € um conceito fundamental na ciéncia da computagéo e
na evolucdo da Inteligéncia Artificial (IA). Foi concebida pelo matematico e légico
britanico Alan Turing em 1936, muito antes da invengao dos computadores modernos.
A Maquina de Turing € um modelo matematico que consiste em uma fita infinita
dividida em células, uma cabeca de leitura/escrita que se move ao longo da fita e um
conjunto de instrugcbes ou estados que determinam as a¢des da cabeca de
leitura/escrita (Turing, 1936).

A importancia da Maquina de Turing reside em sua capacidade de simular
qualquer algoritmo, n&do importa quao complexo, o0 que a torna uma ferramenta
poderosa para estudar a computabilidade de problemas. Alan Turing provou que, se
um problema pode ser resolvido por algum algoritmo, entdo ele pode ser resolvido por
uma Maquina de Turing (Copeland, 2019). Esta propriedade é conhecida como a "tese
da Church-Turing" e é fundamental para a teoria da computagéo.

A Maquina de Turing também desempenhou um papel crucial no
desenvolvimento da teoria da complexidade computacional, que estuda a quantidade
de recursos computacionais (tempo e espago) necessarios para resolver problemas.
A classe de problemas que podem ser resolvidos por uma Maquina de Turing em
tempo polinomial € conhecida como a classe P, enquanto a classe de problemas para
0s quais uma solucao pode ser verificada por uma Maquina de Turing em tempo
polinomial € conhecida como a classe NP (Arora e Barak, 2009).

Além disso, o conceito de Maquina de Turing Universal, uma Maquina de Turing
que pode simular qualquer outra Maquina de Turing, € fundamental para a

compreensao da computacdo moderna e da IA. A possibilidade de construir uma
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Maquina de Turing Universal sugere que € possivel construir uma unica maquina
capaz de realizar qualquer calculo, dado o programa apropriado (Davis, 2018).
Portanto, a Maquina de Turing ndo é apenas um modelo tedrico fundamental
para a ciéncia da computagcdo, mas também desempenhou um papel crucial no
desenvolvimento de varias areas da computagao e da IA. Sua capacidade de simular
qualquer algoritmo, sua relevancia para a teoria da complexidade computacional e o
conceito de Maquina de Turing Universal sao contribuigdes duradouras de Alan Turing

para a evolucdo da IA.

2.1.2 O Teste de Turing

O Teste de Turing, proposto por Alan Turing em 1950, € um dos conceitos mais
influentes e debatidos na histéria da inteligéncia artificial (IA) e da ciéncia da
computacdo. O teste foi concebido por Turing como uma maneira de abordar a
questao "as maquinas podem pensar?" sem se envolver em debates filoséficos sobre
a natureza do pensamento ou da consciéncia (Turing, 1950).

O teste envolve um experimento em que um humano interage com um
interlocutor oculto, que pode ser outro humano ou uma maquina. Se o juiz humano
nao consegue distinguir entre o interlocutor humano e o interlocutor maquina, a
maquina € considerada como tendo passado no teste e, portanto, € capaz de exibir
comportamento inteligente (Warwick e Shah, 2015). Turing argumentou que se uma
maquina pudesse passar neste teste, seria justo dizer que a maquina € inteligente,
pelo menos em termos funcionais (Turing, 1950).

Desde a sua proposta, o Teste de Turing tem sido objeto de muitos debates e
criticas. Alguns argumentam que o teste € insuficiente para determinar a verdadeira
inteligéncia, pois se baseia apenas na capacidade de uma maquina imitar o
comportamento humano, sem considerar a compreensao ou a consciéncia subjacente
(French, 2000). Outros argumentam que o teste ainda é relevante, pois a capacidade
de imitar o comportamento humano é um indicador util da inteligéncia de uma
maquina, mesmo que nao seja o unico (Shah e Warwick, 2016).

O Teste de Turing também influenciou o desenvolvimento de chatbots e
assistentes virtuais, que s&o projetados para interagir com os humanos de maneira
natural e convincente (Joulin et al., 2017). Embora muitos desses sistemas ainda néo

sejam capazes de passar no Teste de Turing, eles representam um passo importante
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na direcado de maquinas que podem interagir com os humanos de maneira inteligente
e util.

Portanto, apesar das criticas, o Teste de Turing continua a ser uma ferramenta
importante e influente na avaliagdo da inteligéncia das maquinas. Ele influenciou ndo
apenas o desenvolvimento teodrico da |IA, mas também aplicagdes praticas, como

chatbots e assistentes virtuais.

2.1.3 Os Primeiros Computadores e a Cibernética

Os primeiros computadores, juntamente com os principios da cibernética,
desempenharam um papel vital no avango da inteligéncia artificial (IA) durante o
século XX. O ENIAC (Electronic Numerical Integrator and Computer), o primeiro
computador eletrénico de propdsito geral, e o UNIVAC (UNIVersal Automatic
Computer), o primeiro computador comercial produzido em massa, foram marcos
cruciais na histéria da computacao (Haigh, 2016).

O ENIAC, desenvolvido durante a Segunda Guerra Mundial, foi um dos
primeiros computadores eletrdnicos programaveis. Embora fosse primitivo pelos
padrées atuais, o ENIAC representou um grande avango na capacidade de
processamento de dados e permitiu que os pesquisadores explorassem novas formas
de resolver problemas complexos (Haigh, 2016). O UNIVAC, por outro lado, tornou a
tecnologia de computadores acessivel a uma gama mais ampla de usuarios, abrindo
o caminho para o desenvolvimento de aplicagdes de IA mais avangadas (Ceruzzi,
2012).

Simultaneamente, o campo da cibernética estava emergindo como uma
disciplina interdisciplinar focada no estudo de sistemas de controle e comunicagéo em
animais e maquinas. Norbert Wiener, considerado o fundador da cibernética,
contribuiu significativamente para o desenvolvimento de teorias de controle e
comunicagao que formaram a base para muitos avangos subsequentes na IA (Wiener,
1965). A cibernética ajudou a estabelecer as fundagbes para o estudo de sistemas
adaptativos e auto-organizados, aspectos cruciais para o desenvolvimento de
sistemas de |A avangados (Heylighen e Joslyn, 2001).

Portanto, os primeiros computadores e a cibernética foram componentes
essenciais para o desenvolvimento inicial da IA. Eles forneceram as ferramentas e os

conceitos necessarios para a construcdo de sistemas de IA mais sofisticados e
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eficazes. Além disso, a cibernética influenciou o desenvolvimento de varias outras
disciplinas, incluindo a inteligéncia artificial, a robética e a ciéncia da computacgao,

contribuindo para a evolugao da tecnologia da informagdo como a conhecemos hoje.

2.2 A Era do Simbolismo: Os Anos 50 a 80

A era do simbolismo, que abrange os anos de 1950 a 1980, foi um periodo
crucial para o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial (IA). Durante esse tempo, a IA
simbdlica, ou |A baseada em regras, era a abordagem dominante para a construgao
de sistemas de IA. Essa abordagem envolvia a representagdo explicita de
conhecimento em forma simbdlica e a manipulagdo desses simbolos para resolver
problemas (Russell e Norvig, 2016).

O inicio desse periodo foi marcado pelo advento do primeiro programa de IA, o
Logic Theorist, desenvolvido por Allen Newell, J.C. Shaw e Herbert A. Simon em 1955
(Newell et al., 1957). Esse programa foi capaz de provar teoremas de logica
matematica, representando um passo importante na demonstracao do potencial das
maquinas para realizar tarefas intelectuais. Posteriormente, esses mesmos
pesquisadores desenvolveram o General Problem Solver (GPS), um programa de
computador projetado para resolver problemas de maneira semelhante a um humano,
usando heuristicas para procurar solugdes em um espago de problemas (Newell e
Simon, 1961).

Além disso, durante esse periodo, a linguagem de programacao LISP foi criada
por John McCarthy em 1958 (McCarthy, 1960). LISP tornou-se a linguagem de
programacao de escolha para pesquisa em IA devido a sua capacidade de
manipulagdo de simbolos e estruturas de dados flexiveis. Além disso, McCarthy
também foi um dos principais proponentes do uso de légica formal na representacao
de conhecimento e raciocinio em |IA (McCarthy et al., 1959).

O desenvolvimento do sistema de IA baseado em regras, conhecido como
Dendral, na década de 1960, marcou outro marco importante na evolucdo da IA
simbdlica (Buchanan et al., 2019). Dendral foi o primeiro sistema especialista
desenvolvido e foi projetado para deduzir a estrutura de moléculas organicas a partir
de dados de espectrometria de massa.

No entanto, apesar do progresso inicial, a era do simbolismo também foi

marcada por limitagbes e desafios. O problema da explosdo combinatéria, onde o
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numero de possibilidades a serem consideradas cresce exponencialmente com o
tamanho do problema, limitou a aplicabilidade pratica de muitos sistemas de IA
simbodlica (Russell e Norvig, 2016). Aléem disso, a dificuldade em representar
conhecimento comum e ambiguidades linguisticas também provou ser um obstaculo
significativo (Davis, 2015).

Portanto, a era do simbolismo foi um periodo de desenvolvimento significativo,
mas também de desafios para a IA. Embora a IA simbdlica tenha feito progressos
notaveis, também revelou limitagées importantes que inspiraram novas abordagens e

direcdes para a pesquisa em I|A.

2.2.1 O Nascimento da IA como Campo de Estudo

O nascimento da Inteligéncia Artificial (IA) como um campo distinto de estudo
pode ser atribuido a um conjunto de eventos-chave que ocorreram no meio do século
XX. Afundagao formal da IA como uma disciplina académica teve lugar na Conferéncia
de Dartmouth em 1956, onde os participantes, incluindo figuras proeminentes como
John McCarthy, Marvin Minsky, Allen Newell e Herbert Simon, se reuniram para discutir
0 progresso e os desafios futuros da IA (McCarthy et al., 2006). Este evento marcou o
inicio oficial da IA como um campo de estudo independente.

Antes da Conferéncia de Dartmouth, o interesse pela IA ja estava crescendo.
Os trabalhos de Alan Turing sobre maquinas de computagao, em particular o seu artigo
seminal "Computing Machinery and Intelligence" (1950), lancaram as bases para o
estudo da inteligéncia de maquinas e a possibilidade de criar uma "maquina pensante"
(TURING, 1950). Além disso, o trabalho de Warren McCulloch e Walter Pitts sobre
redes neurais e a légica de neurénios também contribuiu para o interesse emergente
na simulagao de inteligéncia através de maquinas (McCulloch e PITTS, 1943).

O desenvolvimento de computadores eletrénicos durante e apdés a Segunda
Guerra Mundial também facilitou o nascimento da IA. Ainvengao do ENIAC, o primeiro
computador eletrénico de propdsito geral, e subsequentemente do UNIVAC, o primeiro
computador comercial, proporcionou a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de aplicagdes de IA (Haigh, 2016).

A criagao de linguagens de programacao, como o LISP por John McCarthy,

também foi fundamental para o desenvolvimento da IA. LISP, em particular, tornou-se
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a linguagem de escolha para muitos pesquisadores de IA devido a sua capacidade de
manipulagédo simbdlica e estruturas de dados flexiveis (McCarthy, 1960).

Portanto, o nascimento da IA como um campo de estudo foi o resultado de uma
confluéncia de fatores, incluindo avangos na teoria da computagéo, desenvolvimento
de hardware e software, e um crescente interesse na simulagéo de inteligéncia. A
Conferéncia de Dartmouth marcou o inicio oficial da IA como um campo de estudo
independente, estabelecendo as bases para décadas de pesquisa e desenvolvimento

na area.

2.2.2 Os Primeiros Programas de IA

O desenvolvimento dos primeiros programas de Inteligéncia Artificial (IA) foi um
marco importante na histéria da IA. Um dos primeiros programas de |IA a ser
desenvolvido foi o "LogicTheorist", criado por Allen Newell, J.C. Shaw e Herbert A.
Simon em 1955. O LogicTheorist foi projetado para provar teoremas matematicos e é
frequentemente considerado o primeiro programa de |A genuino (NewellL et al., 1957).

Logo depois, em 1956, Allen Newell e Herbert A. Simon desenvolveram o
"General Problem Solver" (GPS), um programa de computador que foi projetado para
resolver problemas de maneira semelhante a um humano, usando heuristicas para
procurar solugdes em um espacgo de problemas (Newell e Simon, 1961). O GPS foi
um dos primeiros exemplos de um sistema de IA que usava um método heuristico de
resolugao de problemas.

Em 1958, John McCarthy desenvolveu a linguagem de programacao LISP, que
se tornou fundamental para a programacao de IA devido a sua capacidade de
manipulagéo simbodlica e estruturas de dados flexiveis (McCarthy, 1960). A linguagem
LISP foi utilizada no desenvolvimento de muitos programas de IA nas décadas
seguintes.

Além disso, durante a década de 1960, varios sistemas especialistas foram
desenvolvidos. O mais notavel entre eles foi o Dendral, um sistema especialista
desenvolvido para deduzir a estrutura de moléculas orgéanicas a partir de dados de
espectrometria de massa (Buchanan et al., 2019).

Esses primeiros programas de IA marcaram o inicio de uma nova era no
desenvolvimento de sistemas inteligentes. Eles demonstraram que as maquinas

poderiam ser programadas para realizar tarefas que, até entdo, eram consideradas
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exclusivamente humanas, como resolver problemas, provar teoremas e deduzir

estruturas moleculares a partir de dados experimentais.

2.2.3 Avancos e Limitagoes

Os avangos na inteligéncia artificial (IA) nas ultimas décadas tém sido notaveis
e impactaram uma variedade de campos, desde a ciéncia da computacao até a
medicina e a economia. O aprendizado profundo, uma subarea da IA, em particular,
tem mostrado um grande potencial em tarefas como reconhecimento de imagens,
processamento de linguagem natural e jogos (Lecun et al., 2015). Além disso, os
sistemas de IA tém demonstrado capacidade de superar humanos em varias tarefas,
como jogar Go (SILVER et al., 2016) e diagnosticar doengas (Esteva et al., 2017).

No entanto, apesar desses avancgos, a IA ainda enfrenta varias limitagdes. Uma
das principais limitagbes € a necessidade de grandes quantidades de dados para
treinar modelos de aprendizado profundo. Isso pode ser um desafio, especialmente
em areas onde os dados sdo escassos ou sensiveis (Zhang et al., 2020). Além disso,
muitos modelos de IA ainda sdo considerados "caixas-pretas", o que significa que é
dificil entender como eles tomam decisbes. Isso levanta preocupacgdes sobre a
responsabilidade e a ética no uso da IA (Castelvecchi, 2016).

Além disso, os sistemas de IA ainda enfrentam desafios em tarefas que
requerem raciocinio complexo, compreensao contextual e adaptacdo a ambientes
novos e dindmicos. Embora tenham sido feitos progressos em areas como
aprendizado por reforco (Mnih et al., 2015), ainda ha um longo caminho a percorrer
antes que a IA possa igualar a capacidade humana de aprender e adaptar-se a novas
situagdes.

Embora tenham sido feitos avancgos significativos na IA, ainda existem varias
limitagbes que precisam ser superadas. A necessidade de grandes conjuntos de
dados, a falta de interpretabilidade dos modelos e os desafios associados ao
raciocinio complexo e a adaptacido a novos ambientes sao todas areas que requerem

pesquisa adicional.
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2.3 A Revolugao do Aprendizado de Maquina

A revolugéo do aprendizado de maquina nas ultimas décadas transformou nao
apenas a ciéncia da computagao, mas varias outras disciplinas académicas e setores
industriais. O aprendizado de maquina, uma subcategoria da inteligéncia artificial,
envolve o desenvolvimento de algoritmos que permitem aos computadores
aprenderem a partir de e fazerem previsdes ou decisdes baseadas em dados (Bishop,
2016). O aprendizado profundo, um subconjunto do aprendizado de maquina que
utiliza redes neurais com trés ou mais camadas, tem se mostrado particularmente
eficaz em uma variedade de tarefas, como o reconhecimento de imagens e a tradugao
automatica de linguagem (Lecun et al., 2015).

Os algoritmos de aprendizado de maquina tém sido aplicados com sucesso em
uma variedade de aplicagdes, desde a identificagcado de padrées em grandes conjuntos
de dados até a otimizacado de processos em manufatura e logistica. Em particular, a
aplicacado de algoritmos de aprendizado profundo em grandes conjuntos de dados,
frequentemente referidos como "big data", tem permitido avangos significativos em
areas como processamento de linguagem natural e visao computacional (Zhang et al.,
2020).

No entanto, a revolugado do aprendizado de maquina também trouxe desafios.
O treinamento de modelos de aprendizado profundo requer uma quantidade
significativa de dados e poder computacional, o que pode ser proibitivo para pequenas
organizacdes ou para aplicacbes em que os dados sdo escassos ou sensiveis (Chen
et al.,, 2019). Além disso, muitos modelos de aprendizado de maquina sao
considerados "caixas-pretas”, o que significa que € dificil entender como eles tomam
decisdes, levantando preocupac¢des sobre a interpretabilidade e a responsabilidade
dos modelos (Castelvecchi, 2016).

A revolugao do aprendizado de maquina tem transformado uma variedade de
campos e permitido avangos significativos em varias aplicagdes. No entanto, também
trouxe desafios, incluindo a necessidade de grandes volumes de dados e poder

computacional, e preocupacgdes sobre a interpretabilidade dos modelos.
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2.3.1 O Desenvolvimento dos Algoritmos de Aprendizado

O desenvolvimento dos algoritmos de aprendizado, um subcampo crucial da
inteligéncia artificial, tem sido uma area de intensa pesquisa e inovagéo. O
aprendizado de maquina, em sua esséncia, € a ciéncia de programar computadores
para que possam aprender a partir dos dados (Goodfellow et al., 2016). Inicialmente,
os algoritmos eram predominantemente lineares ou baseados em arvores de decisao,
mas, com o tempo, evoluiram para modelos mais complexos, como as redes neurais
profundas (Schmidhuber, 2015).

Na primeira metade do século XXI, observou-se um crescimento exponencial
no desenvolvimento e aplicagdo de algoritmos de aprendizado profundo. Este
crescimento foi impulsionado por varios fatores, incluindo o aumento da
disponibilidade de grandes volumes de dados, avangos em hardware, como unidades
de processamento grafico (GPUs), e melhorias em algoritmos e técnicas de
otimizacao (Litjens et al., 2017).

Um dos avangos mais significativos no campo do aprendizado de maquina foi
o desenvolvimento do algoritmo de retropropagacao (backpropagation), que tornou
possivel treinar redes neurais com varias camadas de forma eficiente (Rumelhart et
al., 2015). Este algoritmo foi fundamental para o sucesso das redes neurais profundas
e tem sido amplamente utilizado em diversas aplicacbes, como reconhecimento de
imagens, processamento de linguagem natural e jogos.

Além disso, o desenvolvimento de técnicas de regularizagdo, como a
regularizacado L1 e L2, e métodos de inicializagao de pesos, como a inicializagao de
He e Xavier, também foram cruciais para o treinamento eficaz de modelos de
aprendizado profundo (He et al., 2015; Glorot e Bengio, 2010). Essas técnicas
ajudaram a mitigar problemas comuns, como o0 sobreajuste e a inicializacao
inadequada dos pesos, que poderiam prejudicar o desempenho dos modelos.

Apesar dos avangos significativos no desenvolvimento de algoritmos de
aprendizado, ainda existem desafios a serem superados. Um desses desafios é a
necessidade de grandes volumes de dados para treinar modelos de aprendizado
profundo, o que pode ser uma limitagdo em aplicagdes onde os dados sdo escassos
ou sensiveis (Sun et al., 2017). Além disso, a interpretabilidade e a responsabilidade

dos modelos de aprendizado de maquina continuam sendo areas de pesquisa ativas.
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2.3.2 Redes Neurais e Aprendizado Profundo

As redes neurais artificiais representam um pilar fundamental no campo da
Inteligéncia Artificial (IA). Inspiradas pela estrutura e funcionamento do cérebro
humano, essas redes s&o sistemas computacionais compostos por unidades
interconectadas, chamadas neurdnios artificiais ou nés, que trabalham em conjunto
para resolver problemas especificos (Lecun et al., 2015). O aprendizado profundo, ou
deep learning, é uma subcategoria de algoritmos de aprendizado de maquina que
utiliza redes neurais com muitas camadas (ou profundas) para analisar varios niveis
de abstracdo de dados (Goodfellow et al., 2016).

Uma das principais caracteristicas das redes neurais é a capacidade de
aprender a partir dos dados, ajustando os pesos das conexdes entre os neurbnios
durante o processo de treinamento. Este processo é frequentemente realizado
utilizando o algoritmo de retropropagacao, mencionado anteriormente, que minimiza
0 erro entre a saida prevista pela rede e a saida real (Rumelhart et al., 2015).

O desenvolvimento e aplicagdo de redes neurais profundas tém sido
amplamente impulsionados pela disponibilidade de grandes volumes de dados e pelo
poder computacional dos hardwares modernos, como GPUs (Litjens et al., 2017). As
redes neurais profundas mostraram ser particularmente eficazes em tarefas como
reconhecimento de imagens, tradugdo automatica e jogos, superando em muitos
casos 0os métodos tradicionais de aprendizado de maquina (Schmidhuber, 2015).

Apesar do sucesso das redes neurais profundas em diversas aplicagdes, elas
ainda enfrentam varios desafios. Um deles é o problema do sobreajuste, que ocorre
quando a rede aprende os detalhes do conjunto de treinamento tdo bem que falha ao
generalizar para novos dados nao vistos. Varias técnicas de regularizagdo foram
propostas para mitigar este problema, como a técnica de dropout (Srivastava et al.,
2014). Outro desafio € a necessidade de grandes volumes de dados e poder
computacional, o que pode ser uma limitacdo para aplicacbes em pequena escala ou
em dispositivos com capacidade computacional limitada (Sun et al., 2017).

Ainterpretabilidade das redes neurais profundas é outra questao crucial. Devido
a sua natureza complexa e a grande quantidade de parametros envolvidos, muitas
vezes é dificil entender completamente o funcionamento interno das redes neurais
profundas, o que pode ser um problema em aplicagdes criticas, como diagndsticos

médicos (Goodfellow et al., 2016).
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As redes neurais e o aprendizado profundo tém revolucionado o campo da
Inteligéncia Atrtificial, proporcionando avancgos significativos em varias aplicagdes. No
entanto, ainda existem desafios a serem superados, como o0 sobreajuste, a
necessidade de grandes volumes de dados e poder computacional, e a falta de

interpretabilidade dos modelos.

2.3.3 A Era da Big Data

O termo "Big Data" refere-se ao enorme volume de dados gerados a cada
segundo em todo o mundo. Com o advento da internet, redes sociais, dispositivos
moveis e a Internet das Coisas (loT), estamos produzindo uma quantidade de dados
sem precedentes (Marz & Warren, 2015). Esta massa de informagdes inclui ndo
apenas dados estruturados, como bancos de dados relacionais, mas também dados
nao estruturados, como textos, imagens e videos (Wang et al., 2016).

O manejo do Big Data requer ferramentas e técnicas especializadas devido a
sua complexidade e volume. Tradicionalmente, os sistemas de gerenciamento de
bancos de dados relacionais (RDBMS) eram usados para armazenar e processar
dados. No entanto, esses sistemas sao inadequados para lidar com a escala e a
variedade do Big Data. Novas tecnologias, como o Hadoop e o Spark, foram
desenvolvidas para processar e analisar eficientemente grandes volumes de dados
(Zaharia et al., 2016).

O Big Data nado é apenas um desafio técnico, mas também oferece uma
oportunidade Unica para descobrir novos conhecimentos e insights. Com a aplicagao
de técnicas de aprendizado de maquina e aprendizado profundo, é possivel extrair
informacdes valiosas dos dados, que podem ser usadas para tomar decisées mais
informadas e desenvolver solugdes inovadoras (Halevy et al., 2016).

Além disso, a analise de Big Data também levanta questdes éticas e de
privacidade. Como os dados sdao muitas vezes coletados sem o consentimento
explicito dos individuos, € fundamental garantir que a privacidade das pessoas seja
protegida e que os dados sejam usados de maneira ética e responsavel (Zuboff, 2015).

A era do Big Data trouxe desafios e oportunidades significativas para o campo
da Inteligéncia Artificial. A disponibilidade de grandes volumes de dados e o

desenvolvimento de técnicas avangadas de processamento de dados permitiram a



37

criacdo de modelos mais precisos e poderosos. No entanto, também é crucial abordar

as questdes éticas e de privacidade associadas a coleta e analise de Big Data.

2.4 A Evolugao da Inteligéncia Artificial

A evolucgao da inteligéncia artificial (IA) tem sido impulsionada por avangos em
varias areas correlatas, incluindo aprendizado profundo, redes neurais e
processamento de linguagem natural (PLN). O aprendizado profundo, em particular,
tem sido fundamental para o progresso recente em IA, permitindo que os sistemas de
IA processem grandes volumes de dados e identifiquem padrées complexos (Lecun;
Bengio; Hinton, 2015). Isso tem levado a avangos em varias aplicagbes, desde a
classificagdo de imagens (Esteva et al., 2017) até o processamento de texto (Joulin et
al., 2016).

O desenvolvimento de algoritmos de aprendizado profundo também tem sido
impulsionado pela disponibilidade de grandes volumes de dados e pelo aumento da
capacidade computacional. A eficacia desses algoritmos depende da quantidade e
qualidade dos dados disponiveis para treinamento, bem como da capacidade de
processamento disponivel para analisar esses dados (Halevy; Norvig; Pereira, 2016).
Além disso, o desenvolvimento de hardware especializado, como as unidades de
processamento grafico (GPUs), tem facilitado o treinamento de redes neurais
profundas (He et al., 2015).

Além disso, o PLN tem desempenhado um papel crucial na evolugao da IA,
permitindo que as maquinas entendam e gerem linguagem natural. Isso € essencial
para a interagdo humana com sistemas de IA, bem como para aplicagdes que exigem
a anadlise de grandes volumes de texto, como a mineracédo de texto (Litjens et al.,
2017). O desenvolvimento de técnicas avancadas de PLN, como os modelos de
linguagem baseados em transformadores, tem permitido avancgos significativos na
geragéao de texto e na tradugao automatica (Vaswani et al., 2017).

A IA também tem sido influenciada por avangos em areas relacionadas, como
a aprendizagem por reforco. A aprendizagem por refor¢go € um tipo de aprendizado de
maquina em que um agente aprende a tomar decisdes, interagindo com um ambiente.
O agente recebe recompensas ou penalidades com base nas ag¢des que realiza, e

aprende a maximizar a recompensa acumulada ao longo do tempo (Ravindran, 2014).
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A aplicacdo bem-sucedida da aprendizagem por reforgo tem sido demonstrada em
varias areas, incluindo jogos (Silver et al., 2016) e robdtica (Gu et al., 2017).

Além disso, a interpretabilidade dos modelos de IA tem recebido atengao
crescente na comunidade cientifica. A interpretabilidade é a capacidade de um modelo
de |A de ser compreendido e explicado por humanos. Isso & especialmente importante
para aplicagdes criticas, como diagnosticos médicos e tomada de decisdes judiciais,
onde é essencial entender as razdes por tras das decisbes tomadas por um modelo
de IA (Doshi-Velez; KIM, 2017).

2.4.1 Os Desafios Iniciais

O rapido progresso da inteligéncia artificial (IA) nos ultimos anos trouxe uma
série de desafios iniciais, desde questdes éticas e de privacidade até problemas
técnicos relacionados a qualidade dos dados e ao desenvolvimento de algoritmos. Um
dos desafios mais proeminentes tem sido a necessidade de grandes volumes de
dados de alta qualidade para treinar os modelos de IA (Sun et al., 2017). Acoleta e o
processamento de tais dados sdo caros e demorados, € muitas vezes levantam
preocupacgdes sobre a privacidade e a ética, especialmente em setores sensiveis
como saude e finangas (Mittlestadt et al., 2016).

Além disso, o viés nos dados de treinamento e nos proprios algoritmos de |A
tem sido uma preocupacao crescente. Os modelos de IA sao treinados com dados
histéricos, 0 que significa que podem inadvertidamente aprender e reproduzir os
vieses existentes nesses dados (Caliskan et al., 2017). Por exemplo, se os dados de
treinamento para um sistema de reconhecimento facial contiverem principalmente
imagens de pessoas de um determinado grupo étnico, o sistema pode ter dificuldade
em reconhecer rostos de pessoas de outros grupos étnicos (Buolamwini; Gebru,
2018).

Além disso, a complexidade e a opacidade dos modelos de aprendizado
profundo tém levantado questdes sobre a interpretabilidade e a explicabilidade da IA.
A "caixa preta" da IA, onde as decisdes tomadas por um modelo ndo podem ser
facilmente entendidas ou explicadas por humanos, tem sido um obstaculo significativo
para a adog¢ao da |IA em aplicagdes criticas, como diagndstico médico e decisdes
judiciais (Castelvecchi, 2016).
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Outro desafio inicial tem sido a necessidade de uma capacidade computacional
significativa para treinar e implantar modelos de IA. O treinamento de modelos de
aprendizado profundo, em particular, requer uma quantidade substancial de poder de
processamento e, consequentemente, energia (Strubell et al., 2019). Isso tem
implicagdes ndo apenas para o custo e a eficiéncia do desenvolvimento de IA, mas
também para o meio ambiente.

Além disso, a generalizagdo dos modelos de |A para cenarios do mundo real
tem sido um desafio persistente. Embora os modelos de IA possam ter um
desempenho excepcional em ambientes controlados ou em tarefas especificas,
muitas vezes eles falham ao serem aplicados em situagdes novas ou imprevistas
(Amodei et al., 2016).

2.4.1.1 ACriseda lA

A crise da Inteligéncia Artificial (IA) refere-se a periodos de estagnacéo e
desilusdo na pesquisa e desenvolvimento da |IA, geralmente marcados por uma falta
de progresso significativo, cortes no financiamento e um declinio no interesse tanto
académico quanto comercial (Cafezeiro; Karnopp, 2017). A historia da IA é pontuada
por varias dessas crises, também conhecidas como "invernos de IA", e cada uma
delas apresentou desafios unicos para o campo.

A primeira dessas crises ocorreu nos anos 1970, quando as limitacbes de
hardware e software da época tornaram impossivel alcancar as expectativas
exageradas que haviam sido estabelecidas para a |IA (McCorduck, 2019). As técnicas
predominantes de simbolismo na época, que se concentravam em representar o
conhecimento como simbolos e regras, provaram ser insuficientes para resolver
problemas complexos do mundo real (Russell; Norvig, 2016). Isso levou a uma
reavaliacdo das abordagens e metodologias utilizadas na pesquisa de IA, e
eventualmente a uma mudanga para abordagens mais orientadas para dados, como
aprendizado de maquina.

Outra crise significativa ocorreu na década de 1980, quando a falta de
progresso em sistemas baseados em conhecimento, também conhecidos como
sistemas especialistas, levou a uma reavaliagdo semelhante das abordagens
predominantes (Markoff, 2015). Os sistemas especialistas, que eram baseados em

regras codificadas por especialistas humanos, eram incapazes de lidar com a
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incerteza e a variabilidade dos dados do mundo real, e também eram caros e
demorados para serem desenvolvidos (Doshi-Velez; Kim, 2017).

Essas crises levaram a mudangas importantes na direcdo da pesquisa de 1A e
no financiamento. Por exemplo, a crise dos anos 1970 levou a um maior foco no
desenvolvimento de algoritmos de aprendizado de maquina e na coleta e
processamento de dados (Jordan; Mitchell, 2015). A crise dos anos 1980 levou a um
maior foco em métodos estatisticos e probabilisticos, bem como em abordagens de

aprendizado de maquina mais avangadas, como redes neurais (Lecun et al., 2015).

2.4.1.2 Limitagbes Tecnologicas e de Recursos

As limitagdes tecnoldgicas e de recursos tém sido obstaculos consideraveis no
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial (IA). A capacidade computacional
insuficiente, a falta de dados de qualidade e a limitagao dos algoritmos s&o alguns dos
desafios cruciais que os pesquisadores enfrentam na evolugéo da IA (Schmidhuber,
2015).

A capacidade computacional € um dos principais impulsionadores do progresso
na IA. As redes neurais profundas, por exemplo, exigem uma quantidade significativa
de poder computacional para treinamento e inferéncia. Embora os avangos na
tecnologia de hardware, como GPUs e TPUs, tenham facilitado o treinamento de
modelos mais complexos, a demanda por capacidade computacional continua a
crescer exponencialmente (Zoph et al.,, 2017). Além disso, o consumo de energia
associado ao treinamento de modelos de IA é uma preocupagdo ambiental e
econdmica significativa (Strubell et al., 2019).

A qualidade e a quantidade de dados também sao fatores limitantes no
desenvolvimento da IA. Os modelos de aprendizado profundo requerem grandes
volumes de dados rotulados para treinamento, o que nem sempre esta disponivel ou
€ viavel de obter, especialmente em dominios especificos ou sensiveis (Sun et al.,
2017). Além disso, a coleta e o processamento de dados podem ser caros e
demorados, e a privacidade dos dados € uma preocupagéao crescente (Wang et al.,
2018).

Por ultimo, as limitagdes dos algoritmos de IA também sdo um desafio. Apesar
do sucesso de métodos como aprendizado profundo, ainda ha problemas que sao

dificeis de resolver com as técnicas atuais. Por exemplo, a generalizagdo para
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situagcbes ndo vistas durante o treinamento, a interpretabilidade dos modelos e a
incorporagao de conhecimento prévio sao areas em que ainda ha espago para
melhorias (Marcus, 2018).

Portanto, é essencial abordar essas limitagdes tecnoldgicas e de recursos para
continuar avangando na pesquisa e aplicagdo da IA. Isso exigira investimentos em
hardware mais poderoso e eficiente, métodos de coleta e processamento de dados

mais eficazes e o desenvolvimento de algoritmos mais avangados e generalizaveis.

2.4.2 Avancgos Tecnoloégicos que Impulsionaram a IA

Os avancgos tecnologicos recentes tém sido cruciais para impulsionar o
desenvolvimento e a aplicagédo da Inteligéncia Artificial (IA). Entre os principais fatores
que contribuiram para essa evolugdo, destacam-se os progressos no poder
computacional, a disponibilidade de grandes volumes de dados e as melhorias nos
algoritmos de aprendizado de maquina (Lecuyer et al., 2018).

O aumento exponencial do poder computacional, proporcionado por
tecnologias como Unidades de Processamento Grafico (GPUs) e Unidades de
Processamento Tensor (TPUs), permitiu o treinamento e a implementagcao de modelos
de IA mais complexos e poderosos (Jou et al., 2017). Além disso, a computacdo em
nuvem e o0 edge computing tém facilitado o acesso a recursos computacionais,
permitindo a aplicacdo de modelos de IA em larga escala e em tempo real
(Satyanarayanan et al., 2019).

A disponibilidade de grandes volumes de dados, muitas vezes referida como
"big data", tem sido outro fator chave para o avango da IA. A coleta e 0 armazenamento
de dados em grande escala tornaram-se mais acessiveis gragas ao declinio dos
custos de armazenamento e ao aumento da conectividade (Wu et al., 2017). Isso, por
sua vez, possibilitou o treinamento de modelos de aprendizado profundo, que sao
particularmente eficazes para extrair padrdes e insights de grandes conjuntos de
dados (Zhang et al., 2018).

Por fim, os avancos nos algoritmos de aprendizado de maquina tém contribuido
significativamente para o progresso da IA. O desenvolvimento de técnicas de
aprendizado profundo, como redes neurais convolucionais (CNNs) e redes neurais

recorrentes (RNNs), permitiu a criagdo de modelos mais precisos e eficientes para
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tarefas como processamento de linguagem natural, reconhecimento de imagens e
previsao de séries temporais (Goodfellow et al., 2016).

Portanto, os avancgos tecnoldgicos no poder computacional, na disponibilidade
de dados e nos algoritmos de aprendizado de maquina tém sido os principais
impulsionadores do progresso recente na pesquisa e aplicagao da IA. A continuagao
desses avancos sera fundamental para superar os desafios atuais e futuros na area
de IA.

2.4.2.1 Melhorias no Hardware

As melhorias no hardware tém sido fundamentais para impulsionar os avangos
na Inteligéncia Artificial (IA), pois possibilitam a implementacdo de algoritmos mais
complexos e o processamento de volumes maiores de dados. O hardware de IA tem
evoluido continuamente para atender as demandas crescentes de aplicativos que
exigem grande poder computacional (Sze et al., 2017). Entre os avangos mais
notaveis estdo o desenvolvimento de Unidades de Processamento Grafico (GPUs),
Unidades de Processamento Tensor (TPUs), e o uso de Field-Programmable Gate
Arrays (FPGAs).

As GPUs, originalmente projetadas para graficos e jogos, mostraram-se
particularmente eficazes para operacdes de matriz e vetor, fundamentais em tarefas
de aprendizado de maquina (Nickolls; Buck; Garland, 2016). As TPUs, por outro lado,
sao dispositivos especializados projetados especificamente para acelerar operagdes
de tensor, que sao centrais em muitos algoritmos de IA (Jou et al., 2017). Ja os FPGAs
sdo semicondutores reconfiguraveis que podem ser personalizados para executar
operacoes especificas com eficiéncia, tornando-os adequados para implementacao
de algoritmos de IA personalizados (Zhao et al., 2017).

Além disso, o advento da computacdo em nuvem permitiu 0 acesso a recursos
de hardware mais poderosos e escalaveis, facilitando o treinamento e a
implementagdo de modelos de |A em larga escala (Li et al., 2020). A computacédo em
nuvem também possibilitou a democratizacdo do acesso ao hardware de IA,
permitindo que pesquisadores e desenvolvedores com recursos limitados pudessem
acessar infraestruturas de ponta (Mell et al., 2016).

Portanto, as melhorias no hardware de IA, juntamente com o acesso

democratizado através da computacdo em nuvem, tém sido cruciais para os avangos
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recentes na pesquisa e aplicagdo da IA. A continua inovagdo no hardware sera

essencial para superar os desafios atuais e futuros no campo da IA.

2.4.2.2 Acesso a Grandes Volumes de Dados

O acesso a grandes volumes de dados é fundamental para o desenvolvimento
e implementacdo de algoritmos de Inteligéncia Artificial (IA) e aprendizado de
maquina. A capacidade de processar e analisar grandes conjuntos de dados tem
permitido o avango de modelos mais complexos e precisos (Wang et al., 2016).
Contudo, o acesso a grandes volumes de dados traz desafios em termos de
armazenamento, processamento e privacidade, que precisam ser cuidadosamente
gerenciados.

O armazenamento de grandes volumes de dados requer solu¢des de hardware
e software eficientes e escalaveis. Tecnologias como o Hadoop e o Apache Spark tém
sido amplamente utilizadas para gerenciar e processar grandes conjuntos de dados
distribuidos (Zaharia et al., 2016). Além disso, a computagdo em nuvem tem facilitado
0 armazenamento e o processamento de grandes volumes de dados, permitindo a
implementacao de modelos de |IA em larga escala (li et al., 2020).

O processamento de grandes volumes de dados também envolve desafios
computacionais consideraveis. E necessario utilizar algoritmos eficientes e hardware
especializado, como GPUs e TPUs, para acelerar o processamento e treinamento de
modelos de |A (Sze et al.,, 2017). Além disso, a implementacdo de técnicas de
paralelizacao e distribuigcao de tarefas é essencial para lidar com a crescente demanda
computacional associada ao processamento de grandes volumes de dados (Dean et
al., 2012).

A privacidade dos dados € outra preocupagao importante ao lidar com grandes
volumes de dados. E necessario implementar medidas rigorosas para garantir a
protecao dos dados e a conformidade com as regulamenta¢des de privacidade, como
o0 Regulamento Geral de Protegdo de Dados (GDPR) da Unido Europeia (Voigt; Von
Dem Busen, 2017). Além disso, técnicas de anonimizagao e pseudonimizagao podem
ser utilizadas para proteger a identidade dos individuos nos conjuntos de dados (Abu-
Elkheir et al., 2017).

Portanto, o acesso a grandes volumes de dados € crucial para o avancgo da |A,

mas traz consigo desafios significativos em termos de armazenamento,
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processamento e privacidade. A superacao desses desafios requer a implementagao
de solugbes tecnologicas avangadas e a adesdo a regulamentagdes rigorosas de

protecao de dados.

2.4.3 Aplicagcées Modernas da IA

As aplicagdes da Inteligéncia Artificial (IA) tém se proliferado em uma variedade
de setores, mostrando-se cruciais para a resolugcdo de problemas complexos e a
otimizagao de processos. Por exemplo, no setor de saude, a |A tem sido utilizada para
aprimorar diagnédsticos e tratamentos. Algoritmos de aprendizado profundo tém
demonstrado grande eficacia na interpretacdo de imagens médicas, ajudando na
detecgédo precoce de doengas como o cancer (Esteva et al., 2017). Além disso,
sistemas de IA tém sido utilizados para personalizar tratamentos, analisando grandes
volumes de dados para identificar as intervengcdes mais eficazes para cada paciente
(Bezerra et al., 2020).

Na area financeira, a |A tem sido aplicada para melhorar a analise de risco, a
deteccao de fraudes e a automatizagao de processos. Algoritmos de aprendizado de
maquina sao utilizados para analisar padroes de comportamento e identificar
transacdes suspeitas em tempo real (Bhattacharyya et al., 2018). Além disso, robds
de investimento baseados em IA tém sido utilizados para automatizar decisées de
investimento e maximizar retornos (Gu et al., 2020).

No setor de transporte, a IA tem desempenhado um papel crucial no
desenvolvimento de veiculos autdbnomos. Sistemas de I|A sao utilizados para
processar informacdes de sensores em tempo real e tomar decisdes de direcao,
contribuindo para a seguranga e a eficiéncia do transporte (Thrun, 2016). Além disso,
a IA tem sido utilizada para otimizar rotas de transporte publico e melhorar a eficiéncia
de sistemas de logistica (Zhang et al., 2019).

Em resumo, as aplicagdes modernas da IA tém transformado diversos setores,
contribuindo para a resolucao de problemas complexos e a otimizagdo de processos.
A capacidade da IA de processar e analisar grandes volumes de dados em tempo real

tem possibilitado a implementacéo de solugcbes mais eficazes e personalizadas.
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2.4.3.1 IA na Medicina

A Inteligéncia Artificial (IA) tem demonstrado um impacto significativo na
medicina, contribuindo para avangos em varias areas, desde diagndsticos até
tratamentos personalizados. Um dos avangos mais notaveis € o uso de aprendizado
profundo em imagens médicas. Algoritmos de aprendizado profundo tém sido
utilizados para analisar imagens médicas, como radiografias e imagens de
ressonancia magnética, para detectar anormalidades e doengas em estagios iniciais
(Litjens et al., 2017). Além disso, a IA tem sido utilizada para melhorar a precisao dos
diagndsticos. Por exemplo, algoritmos de aprendizado de maquina tém sido aplicados
para analisar dados de pacientes e prever o risco de doengas crénicas, como diabetes
e doencas cardiacas (Rajpurohit et al., 2020).

Além disso, a |IA tem desempenhado um papel crucial na personalizagao de
tratamentos. Sistemas de IA tém sido utilizados para analisar grandes volumes de
dados gendmicos e identificar padroes que possam indicar a resposta de um paciente
a um determinado tratamento (Alipanah et al., 2020). Isso permite aos médicos
selecionar os tratamentos mais eficazes para cada paciente, melhorando os
resultados e minimizando os efeitos colaterais.

Além disso, a IAtem sido aplicada para otimizar a gestao de hospitais e clinicas.
Algoritmos de aprendizado de maquina sao utilizados para prever a demanda de
pacientes e otimizar a alocagéo de recursos, como leitos e equipamentos (Dascalu et
al., 2020). Isso contribui para a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento
ao paciente.

Portanto, a aplicacdo da IA na medicina tem contribuido para melhorar a
precisao dos diagndsticos, personalizar tratamentos e otimizar a gestao de recursos

em hospitais e clinicas.

2.4.3.2 IA na Industria

A inteligéncia artificial (IA) tem transformado a industria, contribuindo para
aumentar a eficiéncia, reduzir custos e impulsionar a inovagdo. Uma das aplicacdes
mais notaveis da |IA na industria € a manutengéao preditiva. Algoritmos de aprendizado
de maquina sao utilizados para analisar dados de sensores e prever falhas em

equipamentos antes que elas ocorram, permitindo a realizagdo de manutencao
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preventiva e reduzindo o tempo de inatividade (Sachs et al., 2020). Além disso, a IA
tem sido aplicada para otimizar a cadeia de suprimentos. Algoritmos de aprendizado
de maquina s&o utilizados para analisar grandes volumes de dados e prever a
demanda de produtos, otimizando o gerenciamento de estoque e a logistica (Ivanov,
2020).

A |IA também tem desempenhado um papel importante na automacéo de
processos industriais. Robds equipados com sistemas de |A sdo capazes de realizar
tarefas complexas e repetitivas com maior precisdo e eficiéncia do que os seres
humanos (Nitzan et al., 2020). Além disso, sistemas de IA sao utilizados para monitorar
a qualidade dos produtos, analisando imagens e dados para detectar defeitos e
irregularidades (Lu et al., 2017).

Além disso, a IA tem sido aplicada para melhorar a seguranga no ambiente
industrial. Sistemas de IA sao utilizados para monitorar o ambiente de trabalho e
detectar situagdes de risco, como a presenca de gases toxicos ou temperaturas
extremas (Chen et al., 2020).

Portanto, a aplicacdo da IA na industria tem contribuido para aumentar a
eficiéncia, reduzir custos e impulsionar a inovacao, através da manutencéao preditiva,
otimizacao da cadeia de suprimentos, automagao de processos industriais e melhoria

da seguranca no ambiente de trabalho.

2.4.3.3 |IA na Tecnologia da Informagéao

A Inteligéncia Artificial (IA) tem se tornado uma ferramenta essencial na area de
Tecnologia da Informacéo (Tl), onde seu uso tem sido associado a uma ampla gama
de aplicagdes, como seguranga cibernética, gerenciamento de dados, otimizagao de
processos e suporte a decisdo (Ahmed et al., 2016).

Na seguranca cibernética, por exemplo, sistemas de |IA sdo utilizados para
detectar e prevenir ataques cibernéticos. Algoritmos de aprendizado de maquina sao
treinados com dados de trafego de rede para identificar padrées de comportamento
anormal e, assim, detectar possiveis ameagas em tempo real (Bhattacharya et al.,
2017). Além disso, a IAtem sido utilizada no gerenciamento de dados, onde algoritmos
de aprendizado de maquina sdo aplicados para organizar, categorizar e analisar
grandes volumes de dados, auxiliando na tomada de decisbes baseadas em dados
(Deng et al., 2020).
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A otimizagdo de processos € outra area onde a |A tem mostrado grande
potencial. Sistemas de |IA sdo utilizados para analisar o desempenho de sistemas de
Tl e sugerir melhorias, como a alocagao dindmica de recursos ou a otimizagdo de
algoritmos (Wang et al., 2019). Além disso, a IA tem sido utilizada para fornecer
suporte a decisao, através da analise de grandes volumes de dados e da geragao de
insights que auxiliam os gestores na tomada de decisbes estratégicas (Li et al., 2020).

Assim, pode-se afirmar que a IA tem desempenhado um papel fundamental na
transformacado da area de TI, contribuindo para a melhoria da segurancga cibernética,

gerenciamento de dados, otimizagao de processos e suporte a decisio.

2.5 Inteligéncia Artificial (IA) no processamento de imagens

O processamento de imagens digitais € uma disciplina fundamental dentro do
campo da visdo computacional e tem aplicagbes em uma variedade de dominios,
como medicina, seguranca, automacao e entretenimento (Zhang et al., 2016). Lucia
Santaella, em sua obra “Linguagens Liquidas na Era da Mobilidade” (Santaella, 2017),
discute a onipresenca das imagens na sociedade contemporanea e a necessidade de
métodos sofisticados para sua analise e interpretagdo. O processamento de imagens
envolve uma série de técnicas que permitem a manipulacdo e analise de imagens
digitais para extrair informagdes uteis ou melhorar a qualidade da imagem (Deepika &
Verma, 2018).

A primeira etapa no processamento de imagens €, geralmente, a aquisi¢ao da
imagem, seguida pelo pré-processamento, que envolve a remog¢ao de ruido e a
melhoria da qualidade da imagem. O ruido em uma imagem digital pode ser o
resultado de varias fontes, incluindo a captura da imagem, transmisséo e compressao
(Patil & Kumar, 2016). Técnicas de filtragem sdo comumente usadas para remover o
ruido da imagem. Por exemplo, o filtro de média, que substitui o valor de cada pixel
pela média dos valores dos pixels vizinhos, € uma técnica simples, mas eficaz, para a
remogao de ruido (Aggarwal & Majumdar, 2020).

ApOs o pré-processamento, a proxima etapa é a segmentacao da imagem, que
envolve a divisdo da imagem em regides homogéneas ou segmentos que
correspondem a diferentes objetos ou partes de objetos na imagem (Pham et al.,
2017). Asegmentacgao € uma etapa crucial no processamento de imagens, pois facilita

a analise subsequente da imagem, permitindo que os algoritmos de computador se
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concentrem nas regides de interesse. Existem varias técnicas de segmentacao de
imagens, como a segmentagao baseada em limiar, que envolve a selegao de um valor
de limiar e a classificagdo de cada pixel na imagem como objeto ou fundo com base

na intensidade do pixel em relagdo ao limiar (Chen et al., 2018).

2.5.1 Técnicas de Inteligéncia artificial

O campo de Inteligéncia Artificial (IA) tem visto avancos significativos nas
ultimas décadas, e uma de suas aplicagbes mais proeminentes é no processamento
de imagens (Lecun et al., 2015). Lucia Santaella (2016) argumenta que as imagens
sao uma parte fundamental da nossa cultura visual, e a capacidade de analisar e
interpretar imagens de forma eficaz é de grande importancia em varias aplicagdes
praticas. A aplicagao de técnicas de |A no processamento de imagens tem ajudado a
melhorar a precisao e a eficiéncia de varias tarefas, desde a deteccao e diagndstico
de doencas em imagens médicas até o reconhecimento facial em sistemas de
seguranca (Litjens et al., 2017).

Uma aplicagdo importante da IA no processamento de imagens € na area de
medicina, onde as técnicas de aprendizado profundo tém sido utilizadas para analise
e interpretacdo de imagens médicas, como radiografias, tomografias
computadorizadas e imagens de ressonéncia magnética (Shen et al., 2017). Por
exemplo, redes neurais convolucionais (CNNs), uma classe de modelos de
aprendizado profundo, tém sido amplamente utilizadas para a detecgao automatica de
anormalidades em imagens médicas, ajudando a melhorar a precisao e a rapidez dos
diagndsticos (Rajpurkar et al., 2017).

Além da medicina, as técnicas de |IA também sao aplicadas no processamento
de imagens para tarefas de reconhecimento facial. O reconhecimento facial € uma
tarefa fundamental em varias aplicacées, como sistemas de seguranca, dispositivos
mobveis e redes sociais (Taigman et al., 2014). As CNNs tém demonstrado um
desempenho notavel nessa tarefa, sendo capazes de aprender caracteristicas
discriminativas das faces e alcancgar alta precisdo na identificacdo de individuos
(Schroff et al., 2015).

Outra aplicagao importante da IA no processamento de imagens € na analise
de imagens de satélite. As imagens de satélite sdo uma fonte rica de informacoes

sobre a superficie terrestre, e a analise automatizada dessas imagens é essencial
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para varias aplicagbes, como monitoramento ambiental, planejamento urbano e
defesa (Zhu et al., 2017). Técnicas de aprendizado profundo, como CNNs, tém sido
utilizadas para a segmentagao e classificagcdo de objetos em imagens de satélite,
proporcionando uma analise mais precisa e eficiente em comparagao com os metodos

tradicionais (Maggiori et al., 2017).

2.5.1.1 Aprendizado de Maquina

O aprendizado de maquina, um subcampo da inteligéncia artificial, € uma
técnica computacional que permite aos sistemas aprender a partir de dados e melhorar
seu desempenho com o tempo sem serem explicitamente programados (Goodfellow
et al.,, 2016). Essa aprendizagem ¢é alcangada através da criacédo e treinamento de
modelos que sdo capazes de identificar padroes nos dados e fazer previsées ou
decisdes com base nesses padrdes (Bishop, 2016). A autora Lucia Santaella, em seu
livro "Da Semiottica a Légica" (Santaella, 2017), explora a légica e o raciocinio nas
maquinas, destacando a importancia do aprendizado de maquina para a criacdo de
sistemas inteligentes.

Existem varias técnicas de aprendizado de maquina, que podem ser
classificadas em trés categorias principais: aprendizado supervisionado, aprendizado
nao supervisionado e aprendizado por reforgo (Alpaydin, 2020). No aprendizado
supervisionado, os modelos s&o treinados em um conjunto de dados rotulado, ou seja,
um conjunto de dados que contém tanto os dados de entrada quanto as saidas
desejadas. O modelo aprende a mapear as entradas para as saidas durante o
processo de treinamento e, em seguida, € capaz de fazer previsdes para novos dados
(Sarle, 2015).

No aprendizado nao supervisionado, por outro lado, os modelos sao treinados
em um conjunto de dados ndo rotulado, ou seja, um conjunto de dados que contém
apenas os dados de entrada sem as saidas correspondentes. O objetivo do
aprendizado nao supervisionado é encontrar estruturas ou padrées nos dados, como
agrupamentos ou associagoes (Hastie et al., 2016).

O aprendizado por reforco € um tipo de aprendizado de maquina em que um
agente aprende a tomar decisdes interagindo com seu ambiente. O agente recebe

recompensas ou puni¢gdes com base nas agdes que executa, e o objetivo é aprender
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uma politica, ou seja, uma estratégia de tomada de decisdo que maximize a
recompensa acumulada ao longo do tempo (Sutton & Barto, 2018).

O aprendizado de maquina tem uma ampla gama de aplicagbes, desde a
analise de dados e a previsao de séries temporais até o reconhecimento de padrdes
e a automacgao de processos. Além disso, as técnicas de aprendizado de maquina
desempenham um papel crucial em muitas areas da inteligéncia artificial, como o
processamento de linguagem natural, a visdo computacional e a robdtica (Russell &
Norvig, 2020).

2.5.1.2 Aprendizado Profundo

O aprendizado profundo € uma subcategoria do aprendizado de maquina que
€ particularmente eficaz para tarefas que envolvem grandes volumes de dados e
padrdes complexos. Essa técnica utiliza redes neurais profundas, que sdo compostas
por varias camadas de nés interconectados, inspirados na estrutura do cérebro
humano (Goodfellow et al., 2016). Santaella (2018) argumenta que o desenvolvimento
de algoritmos de aprendizado profundo tem transformado nossa capacidade de
entender e interpretar imagens, textos e sons, expandindo as possibilidades de
aplicacao da inteligéncia artificial.

Redes neurais convolucionais (CNNs) sdo uma classe especifica de redes
neurais profundas que tém se mostrado especialmente eficazes no processamento de
imagens (Krizhevsky et al., 2017). Elas utilizam operagdes de convolugdo para
processar os dados de entrada em pequenas regides locais, permitindo que o modelo
aprenda caracteristicas hierarquicas dos dados. Essa arquitetura é particularmente util
para tarefas como a classificagdo de imagens e o reconhecimento de objetos, onde é
importante identificar padrées em diferentes escalas e orientagdes (He et al., 2016).

Outra classe importante de redes neurais profundas sdo as redes neurais
recorrentes (RNNs), que sédo especialmente adequadas para o processamento de
sequéncias de dados, como séries temporais ou textos. As RNNs possuem conexdes
recorrentes que permitem que o modelo leve em consideragao a informagao temporal,
tornando-as eficazes para tarefas como a tradugao automatica e o reconhecimento de
fala (Cho et al., 2014).

O treinamento de modelos de aprendizado profundo geralmente requer uma

grande quantidade de dados e poder computacional. Isso se deve a natureza
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complexa dos modelos e ao grande numero de parametros que precisam ser
ajustados durante o processo de treinamento. Além disso, o treinamento de redes
neurais profundas pode ser suscetivel a problemas como o sobreajuste, onde o
modelo se torna demasiadamente especializado nos dados de treinamento e tem um
desempenho ruim em dados novos (Bengio et al., 2015).

No entanto, apesar desses desafios, o aprendizado profundo tem demonstrado
um desempenho notavel em uma variedade de tarefas complexas, superando muitas
vezes 0s métodos tradicionais de aprendizado de maquina e estabelecendo novos
padroes de desempenho em areas como a visdo computacional, o processamento de

linguagem natural e a analise de audio (Lecun et al., 2015).

2.5.1.3 Redes Neurais

Redes neurais sdo modelos computacionais inspirados na estrutura e no
funcionamento do sistema nervoso humano, que s&o utilizados para resolver
problemas que séo dificeis ou impossiveis de serem resolvidos com algoritmos
tradicionais (Haykin, 2018). Esses modelos sdao compostos por unidades de
processamento, chamadas neurdnios, que s&o organizadas em camadas e
interconectadas por sinapses. Cada sinapse tem um peso associado, que é ajustado
durante o processo de aprendizado para minimizar a diferenca entre a saida produzida
pela rede e a saida desejada (Goodfellow et al., 2016).

O processo de aprendizado de uma rede neural é realizado através do ajuste
dos pesos das sinapses, utilizando um algoritmo de otimizagdo, como o algoritmo de
retropropagacgao (backpropagation) (Rumelhart et al., 2015). Esse algoritmo utiliza o
gradiente descendente para atualizar os pesos de forma a minimizar a fungao de
custo, que é uma medida da diferenga entre a saida produzida pela rede e a saida
desejada. O ajuste dos pesos é realizado de forma iterativa, até que a rede alcance
um desempenho satisfatério (Santaella, 2020).

As redes neurais podem ser utilizadas para resolver uma ampla gama de
problemas, como a classificagdo de padrbes, a previsdo de séries temporais, 0
reconhecimento de imagens, entre outros (Zhang et al., 2016). Elas sao especialmente
eficazes para resolver problemas que envolvem padrdes complexos e ndo lineares,

que sao dificeis de serem resolvidos com outras técnicas (Bengio et al., 2015).
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E importante destacar que as redes neurais sdo apenas uma das varias
técnicas de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina disponiveis. A escolha da
técnica a ser utilizada depende das caracteristicas do problema a ser resolvido e dos
dados disponiveis (Deng & Yu, 2014). No entanto, devido a sua capacidade de
aprender padrbes complexos e nao lineares, as redes neurais tém se mostrado uma

ferramenta poderosa e versatil para uma ampla gama de aplicagdes.

2.5.1.4 Visdo Computacional

A visao computacional € um campo de estudo que busca desenvolver técnicas
e algoritmos que permitem que as maquinas interpretem e compreendam visualmente
o mundo ao seu redor (Zhang et al., 2016). Essa area de pesquisa esta intimamente
relacionada com o processamento de imagens, mas vai além, pois busca n&o apenas
processar as imagens, mas também extrair informagdes uteis e significativas delas
(Szeliski, 2010).

Dentro da visdo computacional, diversas técnicas de inteligéncia artificial sdo
empregadas, incluindo, mas nao se limitando a, redes neurais convolucionais (CNNs),
que tém se mostrado muito eficazes na analise e classificagao de imagens (Lecun et
al., 2015). Além disso, outras técnicas, como a detec¢cao de caracteristicas e a
correspondéncia de caracteristicas, sdo frequentemente utilizadas para tarefas como
a reconstrugao 3D e o rastreamento de objetos (Lowe, 2015).

Santaella (2018) salienta a importancia da visdo computacional em diversas
aplicagdes praticas, como a vigilancia, a robdtica, a medicina e o reconhecimento
facial. A autora argumenta que a capacidade de interpretar visualmente o ambiente é
fundamental para o desenvolvimento de sistemas inteligentes que possam interagir
de forma eficaz e autbnoma com o mundo ao seu redor.

No entanto, € importante ressaltar que a visao computacional ainda € um
campo de pesquisa em desenvolvimento, com varios desafios a serem superados. Um
desses desafios € a grande variabilidade nas imagens do mundo real, que podem
conter variagbes de iluminagao, oclusdes e diferentes pontos de vista (Oliva &
Torralba, 2016). Além disso, a interpretagdo das imagens € uma tarefa inerentemente
ambigua, pois uma mesma imagem pode ser interpretada de varias maneiras

diferentes, dependendo do contexto (Santaella, 2020).
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Apesar desses desafios, a visdo computacional tem demonstrado um grande
potencial para transformar a forma como interagimos com as maquinas € o mundo ao
nosso redor. Com o avango continuo das técnicas de inteligéncia artificial e
aprendizado de maquina, espera-se que a visdo computacional continue a evoluir e a

encontrar novas aplicagbes em diversas areas da sociedade.

2.5.2 Aplicacgées da IA no Processamento de Imagens

2.5.2.1 Classificagdo de Imagens

A classificacdo de imagens é uma das aplicagbes mais importantes e
amplamente utilizadas da inteligéncia artificial no processamento de imagens.
Consiste em atribuir uma etiqueta a uma imagem dentre um conjunto fixo de
categorias (KRIZHEVSKY et al., 2017). As aplicagdes praticas da classificacdo de
imagens sao vastas e incluem, por exemplo, diagndsticos medicos, vigilancia, analise
de trafego e identificagcdo de objetos (Santaella, 2020).

Redes Neurais Convolucionais (CNNs) sdo comumente utilizadas para tarefas
de classificacdo de imagens (Lecun et al., 2015). As CNNs sdo especialmente
adequadas para o processamento de imagens porque sao eficazes na captura de
padroes locais e espaciais em imagens. Elas consistem em varias camadas, incluindo
camadas convolucionais, de pooling e totalmente conectadas, que ajudam a extrair e
aprender caracteristicas das imagens para a classificagao (He et al., 2016).

Além disso, técnicas de aprendizado profundo, que sao uma subcategoria do
aprendizado de maquina, também sdao amplamente utilizadas para a classificacdo de
imagens. Elas permitem que as maquinas aprendam caracteristicas diretamente dos
dados, sem a necessidade de extracdo manual de caracteristicas, o que pode ser
especialmente util para imagens complexas e de alta dimensao (Goodfellow et al.,
2016).

No entanto, a classificagdo de imagens ainda enfrenta varios desafios, como a
necessidade de grandes volumes de dados para treinamento, a variabilidade das
imagens em termos de iluminagao, escala e orientagdo, e a necessidade de poder
computacional significativo (Zhang et al., 2016). Além disso, as questbes éticas
relacionadas a privacidade e ao uso indevido de imagens também sdo de grande

importancia (Santaella, 2018).
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Apesar desses desafios, a classificacdo de imagens, impulsionada por avangos
na inteligéncia artificial e no aprendizado de maquina, continua a ser uma area de
pesquisa ativa e em evolugédo, com um grande potencial para impactar positivamente

muitas areas da sociedade.

2.5.2.2 Deteccgéao de Objetos

A deteccao de objetos € um dos componentes fundamentais do processamento
de imagens, que se concentra em localizar e identificar objetos dentro de imagens
(Garcia-Garcia et al., 2017). As aplicagbes da deteccdo de objetos sédo vastas e
incluem sistemas de vigilancia, controle de trafego, reconhecimento facial, entre outros
(Santaella, 2020).

Os métodos de deteccao de objetos tém evoluido ao longo dos anos, e os
métodos baseados em aprendizado profundo, como as Redes Neurais Convolucionais
(CNNss), sdo agora os mais utilizados (Huang et al., 2017). As CNNs s&o eficazes para
a detecgdo de objetos porque podem aprender caracteristicas hierarquicas das
imagens, que sao essenciais para a localizacao e identificacdo precisas dos objetos
(Redmon et al., 2016).

Além das CNNs, as Redes Neurais Convolucionais Regionais (R-CNNs) e suas
variantes, como Fast R-CNN e Faster R-CNN, sao também comumente utilizadas para
a detecgao de objetos (Ren et al., 2015). Estes métodos combinam a proposta de
regides de interesse com as CNNs para uma deteccédo mais eficiente e precisa.

Apesar dos avangos nas técnicas de detecgdo de objetos, ainda existem
desafios significativos a serem superados. Por exemplo, a detecgdo de objetos em
tempo real € um desafio devido a necessidade de processar grandes volumes de
dados em um curto periodo de tempo (Zhao et al., 2019). Além disso, a detecgao de
objetos pequenos ou parcialmente oclusos ainda € um problema néo resolvido (Lin et
al., 2017).

A privacidade e a ética também s&o consideracdes importantes na deteccao de
objetos. Por exemplo, o uso de sistemas de deteccio de objetos para a vigilancia pode
levantar questdes sobre a privacidade das pessoas (Santaella, 2018).

Apesar destes desafios, a deteccdo de objetos continua a ser uma éarea de
pesquisa ativa, com novos métodos e técnicas sendo desenvolvidos para superar as

limitagbes existentes e expandir as aplicagdes praticas da detecgao de objetos.
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2.5.2.3 Segmentacgao de Imagens

A segmentacgéo de imagens é uma etapa critica do processamento de imagens
que envolve a divisdo de uma imagem em varias partes ou regides, normalmente com
o objetivo de identificar e isolar objetos ou areas de interesse (Gonzalez et al., 2018).
Este processo é fundamental para uma variedade de aplicagdes, incluindo a detecgéo
e diagnostico de doengas em imagens médicas (Litiens et al., 2017), analise de
imagens de satélite (Zhang et al., 2016) e visdo computacional para veiculos
autébnomos (Chen et al., 2017).

Uma abordagem comum para a segmentagdo de imagens € a utilizagdo de
técnicas de aprendizado profundo, como as Redes Neurais Convolucionais (CNNs)
(Garcia-Garcia et al., 2017). As CNNs tém a capacidade de aprender automaticamente
as caracteristicas relevantes de uma imagem, o que as torna particularmente eficazes
para a segmentacao de imagens (Ronneberger et al., 2015).

Outra técnica popular € a segmentacdo semantica, que visa classificar cada
pixel de uma imagem em uma determinada categoria, por exemplo, uma classe de
objeto (Long et al., 2015). Este método € comumente utilizado em aplicagbes como a
navegacao de robds e a analise de imagens médicas (Santaella, 2020).

Além disso, a segmentacdo de instancias é uma variagdo da segmentagao
semantica, onde o objetivo € ndo apenas classificar cada pixel em uma categoria, mas
também diferenciar instancias de objetos individuais dentro da mesma categoria (He
et al., 2017).

Apesar dos avangos nas técnicas de segmentacao de imagens, ainda existem
varios desafios que necessitam de pesquisa adicional. Um desafio importante é a
segmentacido de imagens em tempo real, que é necessaria para aplicagdes como a
navegacgao de veiculos autbnomos e sistemas de vigilancia (Zhao et al., 2019). Além
disso, a segmentacao de imagens em cenarios complexos, como em imagens com
muitos objetos ou com objetos oclusos, continua a ser um desafio (Lin et al., 2017).

Em suma, a segmentagdo de imagens é uma area de pesquisa ativa e em
desenvolvimento, com varias técnicas promissoras e desafios ainda a serem
superados. A pesquisa continua nesta area € crucial para o avango de varias

aplicagbes praticas de processamento de imagens.
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2.5.2.4 Reconhecimento de Padrbes

O reconhecimento de padrées é um dos principais aspectos da Inteligéncia
Artificial (IA) no processamento de imagens, permitindo que as maquinas identifiquem
e classifiquem dados de maneira semelhante aos seres humanos. Isso é
especialmente relevante para aplicagdes que vao desde o reconhecimento facial
(Sarode et al., 2020) até a interpretagcdo de imagens médicas (Shen et al., 2017).

As redes neurais convolucionais (CNNs) sdo amplamente utilizadas para o
reconhecimento de padrées em imagens. Essas redes sdo especialmente eficazes na
extracao de caracteristicas de imagens, o que as torna adequadas para tarefas como
reconhecimento de objetos e detecgdo de anomalias (Lecun et al., 2015). Além disso,
as CNNs sao frequentemente empregadas em conjunto com outras técnicas de
aprendizado profundo, como as Redes Neurais Recorrentes (RNNs), para lidar com
sequéncias de imagens ou videos (Donahue et al., 2015).

O aprendizado de transferéncia € outra técnica comum no reconhecimento de
padrées em imagens. Isso envolve o uso de um modelo pré-treinado em um grande
conjunto de dados e a adaptacao deste modelo para uma tarefa especifica (Yosinski
et al., 2014). Isso é especialmente Util para situagdes onde os dados disponiveis para
treinamento s&o limitados.

No entanto, apesar dos avangos nas técnicas de reconhecimento de padroes,
ainda existem desafios significativos. Um dos principais desafios é a necessidade de
grandes volumes de dados de treinamento para alcangar um desempenho 6timo dos
modelos (Sun et al., 2017). Além disso, a interpretagcao dos modelos de aprendizado
profundo e a explicagdo de suas decisées permanecem como desafios (Doshi-Velez
& Kim, 2017).

O desenvolvimento de métodos mais eficientes e interpretaveis para o
reconhecimento de padrbes em imagens €, portanto, uma area de pesquisa ativa e
essencial. Isso é crucial para uma série de aplicagcdes praticas, desde sistemas de

vigilancia até diagnosticos médicos.

2.2.5.3 Aplicativos para criagdo de imagens por prompts

A criacao de imagens por prompts € uma forma de usar a inteligéncia artificial

para gerar ilustragdes a partir de frases descritivas. Essa técnica pode ser util para
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diversos fins, como arte, design, educacgao e entretenimento, sendo que alguns dos
principais aplicativos sao: Midjourney, Canva, Leonardo.io, Dall-e, Lensa,
StableDifusion.

2.2.5.3.1. Midjourney

O Midjourney é uma plataforma de criacdo de imagens que utiliza inteligéncia
artificial para gerar ilustracées Unicas e personalizadas. Com a ajuda deste aplicativo,
€ possivel criar ilustracdes incriveis em questdo de minutos. No entanto, para obter os
melhores resultados, € importante ter em mente algumas informacdes importantes.

Os prompts sdo os comandos prontos utilizados pela plataforma para
reconhecer as imagens que devem ser criadas - ou seja, as frases descritivas que
serdo interpretadas pela inteligéncia artificial. Elas devem ser o mais detalhadas

possivel para que possam, de fato, serem transformadas em uma ilustracao.

2.2.5.3.2. Canva

O Canva € um aplicativo online para criar designs profissionais de forma facil e
rapida. Além de oferecer diversos templates, elementos gréficos e fontes, o Canva
também conta com uma app gratuita de geracdo de imagem por IA, baseada no
modelo StableDiffusion.

Com essa app, € possivel converter o texto em imagem com um gerador de
imagem por IA e, em seguida, utilizar os resultados para enriquecer o visual dos seus
designs. Basta acessar as apps do Canva ou abrir um template de design na aplicacéo
para desktop, iOS ou Android para gerar uma imagem por IA.

O gerador de arte por inteligéncia artificial do Canva interpreta e ilustra textos
com rapidez para criar qualquer imagem, por mais complexa que seja, ou se ainda
nao houver nada parecido na Internet. O conversor de texto em imagem consegue
gerar arte por IA em diferentes estilos, como Foto, Desenho, Pintura, 3D, Padrao e

Arte conceitual.
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2.2.5.3.3. Predis.ai

O Predis.ai € um gerador de imagens com inteligéncia artificial que ajuda os
profissionais de marketing, especialmente do Instagram, a criar melhores postagens
na metade do tempo. O Predis.ai utiliza algoritmos avancados para analisar o
conteudo do texto e gerar imagens relevantes e atraentes.

Para usar o Predis.ai, basta digitar o texto da sua postagem no idioma desejado
e clicar em "Generate". O aplicativo ird mostrar varias opcoes de imagens geradas por
IA para vocé escolher a que mais combina com o seu texto. Vocé também pode editar

as imagens com filtros, stickers e textos antes de publica-las no Instagram.
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3 INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AS IMAGENS: HISTORIA,
DESCOBERTAS E INOVACOES

A historia da inteligéncia artificial (IA) abrange varias décadas, desde os
primeiros passos teoricos até as aplicacfes praticas que permeiam nosso cotidiano
atual. A IA é uma area de pesquisa multidisciplinar, que envolve campos como
matematica, ciéncia da computacao, filosofia e neurociéncia. Ao longo dos anos, a
evolugdo da IA foi marcada por avancos, desafios e revolu¢gées que moldaram o
campo como o conhecemos hoje.

Os primordios da inteligéncia artificial remontam a Antiguidade, quando
filbsofos e matematicos comecaram a especular sobre a natureza da mente e o
pensamento humano. No entanto, a IA como disciplina cientifica comecou a tomar
forma no século XX, com o trabalho de pioneiros como Alan Turing, que propds o
Teste de Turing em 1950 como uma forma de determinar se uma maquina poderia
exibir comportamento inteligente equivalente ao de um ser humano.

A década de 1950 também viu o surgimento de outros marcos importantes no
desenvolvimento da IA. Em 1956, ocorreu a Conferéncia de Dartmouth, onde o termo
"inteligéncia artificial" foi cunhado e a area de pesquisa foi formalmente estabelecida.
A partir dai, diversos projetos financiados pelo governo e pela iniciativa privada
comecaram a explorar o potencial da IA em &reas como reconhecimento de padrdes,
solucéo de problemas e representacéo do conhecimento.

Ao longo das décadas de 1960 e 1970, a IA passou por um periodo de
crescimento e otimismo. Pesquisadores desenvolveram programas de computador
capazes de realizar tarefas como jogar xadrez e resolver equacfes matematicas,
alimentando a esperanca de que maquinas inteligentes estavam ao alcance. No
entanto, essa fase também foi marcada por expectativas exageradas e recursos
limitados, levando a um periodo conhecido como "inverno da IA" nos anos 80 e 90, no
qual o financiamento e o interesse na area diminuiram significativamente.

Apesar dos desafios, a pesquisa em IA continuou avangando e, com o tempo,
comegaram a surgir novas abordagens e paradigmas. A aprendizagem de maquina,
por exemplo, tornou-se uma area de estudo promissora, com o desenvolvimento de
algoritmos capazes de aprender a partir de dados, em vez de serem programados
explicitamente. Além disso, a popularizacao da internet e o aumento na disponibilidade

de dados contribuiram para o ressurgimento do interesse pela IA.



60

O século XXI testemunhou uma verdadeira revolugdo no campo da inteligéncia
artificial. O advento das redes neurais artificiais, inspiradas na estrutura e
funcionamento do cérebro humano, possibilitou o desenvolvimento de sistemas de IA
cada vez mais sofisticados e eficientes. Essas redes neurais, especialmente as redes
neurais convolucionais (CNNs) e as redes neurais recorrentes (RNNs), tém
demonstrado habilidades impressionantes em areas como processamento de
linguagem natural, reconhecimento de imagem e andlise de dados.

Hoje, a inteligéncia artificial permeia nosso cotidiano de maneiras que nunca
imaginamos. Desde assistentes virtuais, como Siri e Alexa, até carros autbnomos e
sistemas de diagndstico médico, a IA esta transformando a forma como vivemos,
trabalhamos e nos comunicamos.

Além dessas aplicacdes praticas, a IA também levanta questdes filosodficas e
éticas importantes. A medida que as maquinas se tornam cada vez mais inteligentes
e capazes de tomar decisfes complexas, surgem debates sobre a responsabilidade,
privacidade e o papel dos seres humanos em um mundo cada vez mais dominado
pela tecnologia. Essas discussbes sdo fundamentais para garantir que o
desenvolvimento da IA seja guiado por principios éticos e beneficie a sociedade como
um todo.

Outro desafio importante no campo da IA é a questdo do viés e da
discriminagdo. Como os algoritmos de aprendizado de maquina sdo treinados com
base em dados histéricos, eles podem perpetuar e amplificar preconceitos e
desigualdades existentes. Portanto, € crucial desenvolver métodos e abordagens que
garantam a equidade e a inclusdo no design e na implementacéo de sistemas de IA.

A histéria da inteligéncia artificial € uma jornada de descobertas e inovacdes
gue moldaram o campo ao longo das décadas. O futuro da IA promete ser igualmente
emocionante a medida que novas tecnologias e aplicagcbes emergem, desafiando
nossas noc¢des de inteligéncia e alterando a forma como interagimos com o mundo ao
nosso redor. Ao enfrentar os desafios éticos e técnicos que essa revolugdo traz,
podemos considerar muito importante que a inteligéncia artificial continue a florescer

e enriquecer nossas vidas de maneiras inimaginaveis.
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3.1 A historia da inteligéncia artificial aplicada a area da imagem: uma

trajetoria de inovacéao e descobertas

A histéria da inteligéncia artificial (1A) aplicada a area da imagem é um campo
de estudo que abrange décadas de pesquisa, inovacao e desenvolvimento. Desde os
primeiros esforcos para automatizar a analise de imagens até as mais recentes
técnicas de aprendizado profundo, a IA tem transformado a maneira como
capturamos, interpretamos e interagimos com o mundo visual ao nosso redor.

Os primérdios da aplicacéo da IA no campo da imagem remontam as décadas
de 1960 e 1970, quando pesquisadores comecaram a desenvolver algoritmos capazes
de reconhecer padrdes e extrair informacdes a partir de imagens digitais. Embora
esses primeiros métodos fossem relativamente simples e limitados, eles abriram
caminho para avancos significativos no processamento de imagem e Vvisédo
computacional.

Ao longo dos anos 80 e 90, a area da imagem e da visdo computacional
comecou a ganhar impulso, com o desenvolvimento de técnicas mais avancadas de
analise de imagem, como a transformada de Hough e a segmentacdo baseada em
regides. Essas abordagens permitiram a deteccdo e a localizacdo de objetos em
imagens, bem como a extracdo de caracteristicas importantes, como bordas e
texturas.

No entanto, foi no inicio do século XXI que a inteligéncia artificial aplicada a
area da imagem experimentou um verdadeiro salto evolutivo, gracas ao advento das
redes neurais artificiais. Inspiradas na estrutura e no funcionamento do cérebro
humano, as redes neurais permitiram o desenvolvimento de algoritmos capazes de
aprender a partir de grandes volumes de dados, em vez de serem programados
explicitamente.

Entre as varias arquiteturas de redes neurais, as redes neurais convolucionais
(CNNSs) se destacaram por sua capacidade excepcional de lidar com imagens. As
CNNs revolucionaram a area de visdo computacional e abriram caminho para uma
série de aplicagbes inovadoras, como reconhecimento facial, detec¢do de objetos e
analise de sentimentos a partir de expressdes faciais.

Outro avanco importante na aplicacao da IA a area da imagem foi o surgimento
das redes geradoras adversariais (GANs), que possibilitaram a geracdo de imagens

realistas e a manipulacdo de fotos de maneira surpreendentemente eficiente. As
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GANSs tém sido usadas em aplicacbes como a criacdo de obras de arte geradas por
computador e a melhoria da qualidade de imagens de baixa resolucao.

Hoje, a inteligéncia artificial aplicada a area da imagem esta presente em uma
ampla gama de campos, incluindo medicina, entretenimento, seguranca e design
gréafico. Por exemplo, algoritmos de IA séo utilizados para analisar imagens médicas,
como radiografias e tomografias, auxiliando na deteccéo precoce de doencas e no
planejamento de tratamentos. No campo do entretenimento, a IA tem sido empregada
para criar efeitos visuais impressionantes e animacdes realistas.

Embora a historia da IA aplicada a area da imagem seja marcada por avangos
impressionantes, também é importante considerar os desafios e as implicacdes éticas
associados a essa tecnologia. Questées como privacidade, manipulagdo de imagem
e viés algoritmico sado preocupacdes fundamentais que devem ser abordadas a
medida que continuamos a explorar o potencial da IA na analise e geracdo de
imagens.

A privacidade é uma preocupacao crescente, especialmente no contexto do
reconhecimento facial e da anélise de comportamento. A medida que a tecnologia
avanca, é essencial garantir gue os direitos individuais a privacidade sejam protegidos
e que a utilizacdo de IA em sistemas de vigilancia e monitoramento seja ética e
transparente.

A manipulacdo de imagem, por outro lado, levanta questbes sobre
autenticidade e confiabilidade. A capacidade das redes geradoras adversariais de criar
imagens realistas e manipular fotos existentes pode ser usada de maneira maliciosa,
como na criacdo de noticias falsas ou deepfakes. Portanto, € crucial desenvolver

ferramentas e estratégias para detectar e combater essas praticas.

3.2 Inteligéncias artificiais e imagem: um panorama integrado

A interacao entre inteligéncias artificiais (I1A) e imagem vem ganhando destaque
nos ultimos anos, a medida que avancos tecnoldgicos e aplicagdes inovadoras surgem
no horizonte. O desenvolvimento de redes neurais convolucionais (CNNs) e outras
técnicas de aprendizado de maquina tem possibilitado a criagéo de sistemas cada vez
mais sofisticados, capazes de analisar e processar informacdes visuais com grande

precisao e eficiéncia.
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Uma das areas em que a IA tem se mostrado particularmente util € no
reconhecimento facial. A capacidade de identificar e analisar caracteristicas
especificas dos rostos tem sido aplicada em diversos contextos, como sistemas de
seguranca, dispositivos eletronicos e redes sociais. No ambito do visagismo, o
reconhecimento facial pode ser empregado para identificar as caracteristicas faciais
Unicas de cada individuo, fornecendo informacgdes valiosas para a elaboracdo de
solucdes estéticas personalizadas e harmoniosas.

Outra aplicacao interessante das inteligéncias artificiais no contexto da imagem
€ a analise de sentimentos por meio da interpretacéo de emocdes e expressoes faciais
em imagens e videos. Esta técnica pode ser utilizada no visagismo para avaliar como
as expressoes faciais e a imagem pessoal se relacionam com as emocdes e a
comunicacdo visual, contribuindo para a criagdo de uma identidade visual mais
auténtica e coerente.

Além disso, a IA tem revolucionado o campo médico, auxiliando na anélise e
interpretacdo de imagens médicas, como radiografias e tomografias. Essa aplicacédo
pode ser relevante para identificar condicbes dermatolégicas ou anatdmicas que
influenciam a aparéncia e a imagem pessoal, fornecendo informacdes cruciais para o
desenvolvimento de solucdes estéticas adequadas.

As inteligéncias artificiais também tém sido aplicadas na analise de estilo e
moda, auxiliando na identificacdo de tendéncias e na combinacéo de cores, texturas
e padrbes. Esta capacidade de processar e reinterpretar informacdes visuais
complexas pode ser utilizada no contexto do visagismo para criar uma imagem
pessoal harmoniosa e esteticamente agradavel, levando em consideracdo as

preferéncias e o estilo de vida de cada individuo.

3.3 A articulac&o entre visagismo, imagem e inteligéncias artificiais: um

olhar integrado

A crescente interagdo entre visagismo, imagem e inteligéncias artificiais (1A)
tem demonstrado potencial para transformar a maneira como a imagem pessoal é
construida e gerenciada. A aplicacao de IA no campo do visagismo pode oferecer uma
série de beneficios, desde a personalizacdo avancada até a melhoria na qualidade e

eficiéncia dos servicos oferecidos pelos profissionais dessa area.
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Ao utilizar técnicas de aprendizado de maquina e analise de imagem, como as
redes neurais convolucionais (CNNs), é possivel desenvolver sistemas capazes de
identificar e analisar caracteristicas individuais, como formato do rosto, tom de pele,
proporcdes faciais e estilo pessoal. Dessa forma, as recomendacdes de maquiagem,
penteados, acessorios e roupas podem ser ajustadas de acordo com as preferéncias
e caracteristicas unicas de cada pessoa, resultando em uma imagem pessoal mais
auténtica e harmoniosa.

Além disso, as inteligéncias artificiais podem ser utilizadas para analisar
grandes volumes de dados e identificar padrdes e tendéncias emergentes no campo
da moda e beleza. Isso permite que os profissionais do visagismo estejam sempre
atualizados quanto as ultimas novidades e possam criar looks inovadores e alinhados
as preferéncias de seus clientes.

A |IA também pode contribuir para aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos
servicos oferecidos pelos profissionais do visagismo. Por exemplo, sistemas de |IA
podem auxiliar na selecédo de cores e técnicas de maquiagem, otimizando o tempo
gasto em consultas e proporcionando um atendimento mais preciso e personalizado.

Outra possibilidade interessante é a utilizacao das inteligéncias artificiais como
ferramentas de ensino e treinamento no campo do visagismo. Por meio de plataformas
de aprendizado online e realidade virtual, os alunos podem ter acesso a simulacdes e
exercicios praticos, facilitando o desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de
conhecimento.

No entanto, a integracdo entre visagismo, imagem e IA também traz consigo
implicacdes éticas e sociais que precisam ser consideradas. A possibilidade de reforgo
de esteredtipos e padrdes de beleza limitantes, a invasdo de privacidade e a
substituicdo de profissionais humanos sao questdes que precisam ser abordadas e
discutidas para garantir o desenvolvimento justo e inclusivo dessa articulacéo.

A articulagdo entre visagismo, imagem e inteligéncias artificiais apresenta um
panorama repleto de possibilidades e desafios. Para aproveitar ao maximo o potencial
dessa intersecédo, € fundamental considerar as implicacdes éticas e garantir que as
solugdes desenvolvidas sejam inclusivas e respeitem a diversidade e a individualidade
das pessoas. Dessa forma, serd possivel construir uma imagem pessoal mais

auténtica e harmoniosa, promovendo o bem-estar e a autoestima dos individuos.
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4 CONCEITOS E UM POUCO DE HISTORIA SOBRE O EMPREENDEDOR
VISAGISTA

Quando o maquiador e cabeleireiro francés Fernand Aubry cunhou o termo
"visagisme" em 1936 (um neologismo para a palavra francesa "visage", que significa
face), deu a sua criacdo etimoldgica a natureza de um conceito, tal como o das outras
expressodes artisticas do mesmo periodo. Naquele momento, a Europa atravessava
um periodo de renovacao nas artes e na tecnologia — e na cultura de forma geral. Foi
o tempo dos "ismos" (Hobsbawm, 2003): muitos movimentos artisticos dentro do
"modernismao”, gue incorporavam as novidades tecnoldgicas e lidavam com um mundo
em transformagdo. Aubry provavelmente viu nesse momento a necessidade de
incorporar ao trabalho com os instrumentais da beleza uma ampliacéo de significados,
nao mais atrelados aos modelos oriundos do século 19, mas a elaboracdo das
expectativas a partir das necessidades das identidades - tudo isso mediado pela
consolidagéo das artes visuais imagéticas, sobretudo o cinema.

Atualmente, o visagismo pode ser definido como o estudo da identidade e do
estilo de um individuo, dos seus tracos emanando além de sua beleza e comunicacéo
com o exterior, também sua estrutura. (ver apéndice F) Essa elaboracdo mais
aprofundada em 2D — Mascara Facetada, do conceito do visagismo deu-se ao longo
do século 20, com o desenvolvimento da semiética, ganhando forca como area de
conhecimento mais cientifico e académico sé no fim do século passado.

Mais do que uma técnica de utilizacao de linhas e cores para evidenciar tragos,
0 Vvisagismo perpassa outros elementos, da Fisiognomia (uma ciéncia com antigas
origens, consolidada no Renascimento e ressignificada no final do século 19 pela
Medicina e, mais presentemente, pelo préoprio visagismo) ao estudo dos liquidos e
humores de Hipdcrates e Galeno para comunicar uma identidade que se quer construir
a partir da imagem pessoal.

O visagismo busca personalizar a imagem, e ndo padronizar um entendimento
unico da beleza (e encaixa-lo para todas as pessoas). E justamente o contrario. A
individuagdo de uma imagem construida sobre a plataforma da aparéncia real e
verdadeira, que também esté ligada ao momento cultural da psicologia do século 20
(notadamente a psicologia analitica e o estudo por essados arquétipos), influenciou e
foi influenciada pela conceituacdo do visagismo. Jean-Claude Julliard (que atua em

parceria com a marca L'Oréal, em cursos livres) popularizou a aplicagdo da técnica
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visagista através da realizacdo de cursos — Le Méthode C. Juillard, e assim ajudou a
garantir que o conceito de visagismo fosse amplamente conhecido na Europa e no
Brasil. Hoje, mais do que somente um conjunto de técnicas, compreende uma area do
conhecimento, multidisciplinar, integrando varios saberes e estudos transformadores

na identificacdo de identidades.

O alcance e atuacdo do Visagismo na cultura tém crescido e se
solidificado por meio das propostas em torna-lo area de conhecimento
cientifico, criando-se desde cursos de carater técnico-
profissionalizante até cursos de formacao universitaria e académica,
como pode-se verificar no ensino superior privado, em todo o Brasil,
especialmente na cidade de S&o Paulo (Nunes, 2018, p. 80).

Assim, o visagismo demanda o exercicio da criatividade, pois ndo é somente
uma técnica — como veremos ao longo deste capitulo. E, apesar de combinar andalises
de critério fisico e matematico (teoria das cores, geometria, etc.), ndo consiste em uma
gama de modelos prontos a serem aplicados. Também veremos que 0 visagismo nao
€ guiado apenas pela intuicdo. (ver apéndice G) Ha uma simbologia de arquétipos
(formados por cor, forma e estrutura) em toda imagem, e como rosto e 0 corpo néao
séo diferentes.

A interpretacdo das imagens (ndo apenas as estéticas, todas elas, inclusive as
gue sdo representadas tridimensionalmente pelo corpo em movimento) pode ser
objeto de estudo a partir de uma perspectiva visagista. A partir do inicio do século 20,
essa relacdo com as imagens fica ainda mais forte, como veremos adiante. O corpo
comunica, de dentro para fora uma série de simbolos e significados, pois as estruturas
contém um (ou varios) sentido(s), encontrados na sede da identidade, o rosto (ver
apéndice H). Com as possibilidades de analise oriundas do visagismo, a compreensao

desses sentidos pode ser ampliada:

De fato, a utilizagdo das imagens se generaliza e, contemplando-as
(aparéncia) ou fabricando-as (imagem), todos os dias acabamos sendo
levados a utiliza-las, decifra-las, interpreta-las. Um dos motivos pelos
guais elas podem parecer ameagadoras é que estamos no centro de
um paradoxo curioso: por um lado, lemos as imagens de uma maneira
que nao parece totalmente “natural”, que, aparentemente, ndo exige
qualquer aprendizado, e por outro, temos a impressdo de estar
sofrendo de maneira mais inconsciente do que consciente a ciéncia de
certos iniciados que conseguem nos "manipular’, afogando-nos com
imagens em coédigos secretos que zombam de nossa ingenuidade
(Joly, 1996, p. 10).
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Mas, como afirma a autora, a analise sociolégica e semidtica das imagens nos
permite perceber que sim, somos culturalmente iniciados na interpretacdo das
imagens. A comunicagdo contemporanea esta imbuida dessa interpretacao imagética.
O visagismo €&, nessa perspectiva, um importante elemento de anélise semiética e
simbdlica das imagens, daquilo que os seres humanos exteriorizam através das
concepcOes das formas - e daquilo que é possivel transformar através de uma
elaboracdo mais harmoénica e equilibrada dessas mesmas formas. Forma e funcéo,
dois aspectos tao caros a arquitetura e ao design no século 20, se integram para a
elaboracéo conceitual do visagismo até o final deste século. A partir do século 21, ndo
faz mais sentido a forma seguir a funcdo. Sobretudo, as diversas possibilidades se
materializam, com a conexao cabeca e corpo.

O presente capitulo tem por objetivo fundamentar os quatro pilares do
visagismo contemporaneo (formas geométricas - matematica, propor¢cao aurea, etc. -
, cores, tons de pele e tracos de personalidade), a partir do entendimento da sua
relacdo com a beleza e a estética, passando antes pela sua fundamentacdo
sociolégica e histérica. Dessa forma, procuramos aqui explorar o conceito do

visagismo, justificando sua natureza multidisciplinar.

4.1 Arelacao entre visagismo, beleza e estética

Se o0 belo é a transposicdo e apresentacdo sensivel do verdadeiro
(interno), a filosofia deve ir ao essencial e negligenciar o secundario
(externo). O sensivel € um objeto ontologicamente indigno e a beleza
esta em algum lugar, mas nao nas coisas. A estética, entendida como
reflexdo sobre as aisthésis e a beleza sensivel, ndo tem nenhuma
hipétese. Esta metafisica do belo constitui um obstaculo a estética.
(Talon-Hugon, 2009, p. 27).

Desde tempos imemoriais da criagao e do pensamento humanos, a apreciacao
da beleza esta presente nas relagfes sociais. A sistematizacdo da estética como uma
disciplina a partir do século 18 possibilitou a formalizagéo dessa area do conhecimento
dentro da perspectiva iluminista, temporariamente quando Alexander Gottlieb
Baumgarten iniciou o estudo filoséfico do belo na arte e o publicou na obra intitulada
"Aesthetica" (Talon-Hugon, 2009). A compreensao da estética €, no entanto, bastante
anterior a esse momento.

Quando os gregos formularam a expressao "aisthesis" (que pode ser traduzida

como sensacao e/ou sentimento), sua filosofia unia-se ao entendimento da Idgica e
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da ética. Para a interpretacdo desse termo, gravaram a "Poética” (assim associada
retroativamente, pelos pensadores iluministas). Sabemos, pelos registros que para a
posteridade ficaram, que 0s gregos possuiam na elaboragdo de suas artes uma
preocupacao que depois foi grafada como estética, porque centrada no belo: estavam
0S gregos preocupados com a metafisica do belo.

A estética, naquele momento, mais do que a valorizacdo daquilo que era
considerado belo aos olhos humanos, era a disciplina filoséfica dedicada ao estudo
dos simbolos e sua interpretacdo pelos sentidos humanos. No entanto, antes do
século 18, ndo pode ser considerada um método de analise, pois apenas no

lluminismo é que se deu sua sistematizacao.

Entretanto, definir a estética como um método e um campo de objetos
ainda nédo é suficiente. De fato, o termo "estética" ndo aparece sendo
no século 18, pela pena de Baumgarten que, primeiro, propfe o
substantivo em latim ("aesthetica") nas suas "Meditacdes Filosdficas”
(1735), e depois em aleméo ("die Aesthetik") no seu "Aesthetica," em
1750. Mas a invenc¢do do nome néo significa a invenc¢ao da disciplina.
(Talon-Hugon, 2009, p. 9).

Como podemos depreender da afirmagcdo acima, de Carole Talon-Hugon,
mesmo o estabelecimento do conceito de estética na filosofia do século 18 ndo a forjou
como uma disciplina estabelecida. Apenas na contemporaneidade podemos afirmar
que tal conceito ganhou os significados que ainda contém. Muitas foram as

apreensdes do belo ao longo da historia das ideias na humanidade:

(...) que é exatamente a estética? E critica do gosto como pensava o
século 18 francés e inglés? Teoria do sensivel como queria
Baumgarten? Ou filosofia da arte como afirma amplamente o século
197 Ser& pensamento do ser como diz a fenomenologia, ou elucidacdo
critica dos conceitos estéticos como quer a filosofia analitica? (Talon-
Hugon, 2009, p. 11).

Mesmo que ao longo da histéria humana a conceituagéo filosofica da estética
tenha passado por diferentes definicbes, todas elas tém algo em comum: a
interpretacdo de simbolos. Essa dimenséo permanece e foi ainda mais aprofundada
pela semidtica.

Ao longo do século 20, essa compreensao da estética desenvolveu-se sobre o
entendimento do que é a beleza e sua valorizagédo. A aparéncia sempre contou, € na
contemporaneidade (na sociedade do consumo), passou a contar ainda mais como

base de apoio as possiveis construcoes.
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O visagismo é, assim, uma das possibilidades no mundo contemporéaneo de
trazer a luz a beleza, ou imagem desejada de cada pessoa, a partir dela mesma, e
ndo de um referencial externo. A beleza €, nos tempos contemporaneos, uma
dimensdo importante da autoestima. A combinagdo de caracteristicas fisicas e
psicoldgicas, que dao estrutura ao self (tdo amplamente estudado no século 20 pela
psicologia analitica, tendo como precursor fundamental dessa teoria o psicélogo Carl
Jung), € objeto de estudo do visagismo. N&o apenas a imagem e a harmonizacéo
dessa no sentido de alcancar uma beleza, mas também e principalmente a
evidenciacao das caracteristicas fisicas e psicoldgicas, pois a beleza esta ali, pois: "O
visagismo é uma técnica que consiste em aplicar fundamentos da beleza para criar
uma imagem pessoal adequada a personalidade do individuo, analisando os
componentes do seu rosto” (ver apéndice I). (Kamizato, 2014, p.35).

A evidenciacdo da beleza no sentido da estética do século 20 passa pela
aplicacao dos conceitos e técnicas préprias do visagismo (que combina a analise das
linhas do rosto com forme objetivo, as cores e a personalidade, como veremos adiante
neste texto) e pela individualizagcédo da identidade, através da linguagem verbovisual.

A seguir, apresentamos a relacdo do visagismo com o século 20, pois ainda
gue a preocupacao dos seres humanos com a evidenciacdo da beleza tenha origens
desde tempos imemoriais das sociedades humanas, e que a beleza tenha sempre
sido importante em alguma medida na propria configuracdo dessas relacdes, o
visagismo, tal como foi nomeado por Aubry, € um conceito intimamente relacionado
ao seculo 20.

Portanto, para que possamos definir o visagismo em sua completude, é
necessario, de antemao, entender sua relacéo historica e sociolégica com o século
20, tendo em vista ndo apenas o0 momento histdrico de sua conceituacdo, mas também
as novas apreensdes da beleza e de sua relagdo com a tecnologia na sociologia do
século 20 (ver apéndice J).

E, posteriormente, nos debrucaremos na fundamentacgéo tedrica do conceito do
visagismo e seus quatro pilares, que o caracterizam mais do que um conjunto de
técnicas aplicadas pelos profissionais da area da beleza, uma area multidisciplinar de
conhecimento que busca individualizar identidades, elevando a autoestima do sujeito

e evidenciando estruturas como objetivo e a beleza como equilibrio (ver apéndice K).
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4.2 Construindo padrdes de estética e beleza entre Platédo e Pierce

O entendimento dos padrbes de estética e beleza tem se desdobrado
historicamente através de distintas correntes filosoficas. No &amago dessas
discussoes, Platdo e Peirce sdo duas figuras proeminentes que abordaram tais temas
sob prismas distintos. De um lado, tem-se a visao platbnica, alicercada nas ideias e
no mundo das formas, e, do outro, a semiose de Peirce, que postula o continuo dialogo
entre signos e seus significados.

Platdo, em sua extensa obra, propés que a beleza reside em um mundo
transcendente, um lugar etéreo no qual as formas puras existem e onde a verdadeira
beleza pode ser conhecida. Essas formas sdo a expressdao méaxima da beleza,
impermeaveis as mutacbes do mundo sensivel e temporal (Badiou, 2015). Nessa
visdo, a beleza percebida no mundo fisico € apenas um reflexo ou sombra das formas
ideais. Em contraste, Charles Sanders Peirce, filosofo e semioticista norte-americano
do século XIX, entendeu a beleza e a estética como processos de semiose que estdo
constantemente em evolugcdo. Para Peirce, 0s signos, seus objetos e seus
interpretantes estdo em constante interacdo, moldando e sendo moldados pela cultura
e pelas experiéncias individuais (Santaella, 2016).

Dentro do contexto da semiotica peirceana, Lucia Santaella (2016) enfatiza a
pluralidade das manifestacdes de beleza. Ela argumenta que os padrdes estéticos ndo
sao estéticos, mas emergem e se transformam através de processos de semiose que
ocorrem em diferentes niveis e escalas. Isso implica que a percepcao da beleza néo
€ universal, mas sim dependente do contexto cultural e das interacbes sociais
(Santaella, 2018).

Outra contribuicdo de Santaella (2017) refere-se a nocdo de que a tecnologia,
especialmente nas eras pés-modernas, redefine continuamente os padrdes de beleza.
A convergéncia de midias e a digitalizacdo da cultura tém ampliado e diversificado as
representacdes estéticas, permitindo novas formas de interpretacdo e engajamento
estético, o que reitera a natureza dinamica da semiose peirceana.

Ao avaliar as contribuicdes de Platdo e Peirce, torna-se evidente que, embora
exista um nucleo estavel de ideias sobre beleza e estética, os padrées especificos e
as interpretacoes destes conceitos sao fluidos e contextuais. Esta fluidez é, em parte,
o resultado do dialogo intercultural, das mudancas sociais e da evolucao tecnoldgica,

aspectos enfatizados nas andlises contemporaneas (Flew, 2020).
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4.3 O visagismo como uma disciplina, a partir do século 20

Em dezembro de 1895, os irmaos Lumiére apresentaram ao mundo, em uma
sessdo realizada na Franca, sua invengdo de um equipamento conhecido como
cinematégrafo, na famosa exibicdo de um trem chegando a uma estacdo. Nao foram
eles os precursores da técnica — outros tantos inventores ja tinham conseguido
apresentar imagens animadas em teatros de variedades e feiras por diversos locais
na Europa e nos Estados Unidos. No entanto, ficou para a posteridade essa sessao
como o nascimento do cinema.

Desde a invencéao das primeiras maquinas fotogréaficas e até mesmo antes, com
0s antigos daguerredtipos ainda na primeira metade do século 19, os seres humanos
passaram a ter outra relagcdo com suas préprias imagens. O cinema, no entanto,
transformou definitivamente essa relacdo. E ndo apenas porque o encanto com a
fotografia foi exacerbado com as imagens animadas, mas também porque o momento
histérico da invencéo do cinema foi também o de inimeras outras invencdes, 0 que
revelou para a humanidade o poder da tecnologia. O encurtamento das distancias,
através dos telégrafos, telefones, motores elétricos e automéveis — além do
encantamento com as possibilidades da fotografia — trazia as pessoas o
maravilhamento com todo o avanco tecnoldgico vivenciado no periodo.

O crescimento e desenvolvimento das cidades, o aumento da circulagdo das
pessoas em um mundo que se consolidava cada vez mais como um espaco das
mercadorias e do consumo, da producdo em série, favoreceram ainda mais a
ampliacdo das tecnologias, que encontravam nesse lugar um ambiente propicio ao
seu melhoramento. Muitas novas experiéncias sensoriais estavam presentes nesse
momento.

Igualmente, o mundo das artes nao ficaria de fora dessas transformacdes. A
masica, a literatura, as artes plasticas, a arquitetura, todas as formas de expresséo

artistica foram influenciadas. Era o tempo dos modernismos.

Em 1914, praticamente tudo o que se pode chamar pelo amplo e meio
indefinido termo de 'modernismo’ jA se achava posto: cubismo,
expressionismo; abstracionismo puro na pintura; funcionalismo e
auséncia de ornamentos na arquitetura; o abandono da tonalidade na
musica; o rompimento com a tradi¢cdo na literatura (Hobsbawm, 2003,
p. 178).
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Mas ndo apenas arte pela arte - pelo menos ndo em todas as expressoes. O
auge do funcionalismo e a necessidade do amplo aproveitamento do tempo levaram
ao desenvolvimento do design. A mais importante escola, no sentido de um

movimento artistico-cultural, para o design foi a Bauhaus.

Sua influéncia se baseava ndo s6 nesses talentos (Gropius e Mies van
der Rohe, Lyonel Feininger, Paul Klee e Wassily Kandinsky, Malevich,
El Lissitzky e outros), mas - a partir de 1921 - em um deliberado
afastamento da velha tradicdo de artes e oficios e belas artes (de
vanguarda) em direcédo ao design de uso pratico e produgédo industrial:
carrocerias de carro (de Gropius), poltronas de avifes, arte grafica e
publicitaria (uma paixao do construtivista russo El Lissitzky), além do
desenho das cédulas de 1 e 2 milhdes de marcos durante a grande
hiperinflagdo aleméa de 1923 (Hobsbawm, 2003, 185).

A Bauhaus, portanto, foi a mais importante influéncia no desenvolvimento do
design no inicio do século 20. Fundada na Alemanha em 1919, pregava pela
funcionalidade, sem descuidar do apuro estético, no sentido do século 20. As formas
proporcionais e harménicas deviam também ser funcionais. Forma e funcéo
integradas: ‘'exercicio puro do racionalismo funcional'. Essa génese do design
industrial no século 20 foi transportada também para o visagismo.

Ao longo de toda a histéria da humanidade, desde que passou a se organizar
em grupos sociais, deu valor para a representacdo simbolica e a comunicacéo atraves
de aderecos, formas, cores e vestimentas. Os cdédigos semidticos sempre estiveram
intermediando as relagdes sociais, sendo a compreensdo do belo uma parte
fundamental das relacbes - e este podia estar expresso tanto naquilo que era
agradavel aos olhos para cada cultura, como nos simbolos de poder, autoridade ou
vinculos sociais.

No entanto, foi no século 20 que o conceito de visagismo se estabeleceu mais
sistematicamente, fruto de um momento historico especifico da contemporaneidade e
associado a uma nova compreensao das artes e da beleza, influenciado pelo
modernismo em voga quando da teorizag&o do conceito por Fernand Aubry.

Houve, assim, precursores do tema e outros profissionais associados a
elaboracdo desse novo modo artistico de pensar a beleza no século 20, que unem
campos aparentemente distantes como arte, tecnologia e psicologia. Porém, o século
20 esteve ai para nos mostrar que nao seria diferente a unido desses campos, cada

um com sua importante contribuicdo para a formulacéo desse conceito.
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A criacdo de uma imagem pessoal, caracteristica fundamental do visagismo,
associada a valorizacéo do rosto (ver apéndice L), sdo preocupacdes presentes nas
sociedades humanas desde tempos imemoriais. Povos de diferentes localidades e
oriundos de diferentes culturas estiveram dedicados a isso, como os chineses do
periodo das antigas dinastias, que se debrucaram sobre o estudo das formas do rosto,
assim como os egipcios dos tempos faradnicos e os gregos da cultura classica, cuja
preocupacao com a beleza e a representacao visual dessa € de maior conhecimento
no mundo ocidental - tal como atestamos muitos vestigios materiais que chegaram até
0 NOSSO tempo.

Dos gregos dos periodos classico e helenistico, sdo importantes influéncias na
conceituacdo do visagismo a teoria dos humores do filésofo e médico Hipdcrates e a
matematica das proporcdes, iniciada por PitAgoras e desenvolvida por outros
matematicos antigos. Desenvolveremos mais detalhadamente esses topicos adiante,
ao tratarmos dos quatro pilares do visagismo.

A unido da arte com a técnica, pois o0 século 20 é notadamente tecnoldgico, é
notadamente uma caracteristica presente na conceituacdo do visagismo. A sua
consolidacdo como uma area do conhecimento também esta relacionada a ascenséo
do capitalismo como sistema hegemobnico no século 20. Assim, essa unido da
tecnologia com a produgcdo econdmica e o estimulo ao consumo, possibilitados pelo
surgimento de muitas marcas dos segmentos de cosmética, foram ao encontro da
busca pelo aprimoramento da imagem pessoal. As ciéncias nascidas e/ou mais
profundamente desenvolvidas no século 20 foram fundamentais para a formacao do
visagismo. Seus quatro pilares fundamentais, apesar de estarem presentes no
exercicio desse conhecimento desde antes mesmo da Grécia Antiga, tiveram com a
medicina, a psicologia, o design e toda a ciéncia do século 20 seu papel de

desenvolvimento conceitual e tedrico.

4.4 O visagismo como uma area interdisciplinar e seus quatro pilares

O Visagismo parte de principios componentes de diversas outras
linguagens, como o design, a linguagem verbo-visual, a estética do
corpo  humano, propor¢do e simetria, cores, caracteristicas
psicolégicas de personalidade e estrutura das formas geométricas;
possibilitando leituras a partir do que pode ser entendido como uma
sintaxe visual aplicada a imagem do corpo humano. Pelo fato de as
imagens, enquanto signos, constituirem os textos da cultura,
estruturando artisticamente a informacdo captada do ambiente,
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tornam-se modelos semiotizados geradores de novas linguagens e
significa¢cbes no processo de interacdo entre o homem e a cultura,
tornando a imagem humana um meio para a comunicacdo (Nunes,
2015, p. 12).

A partir do exposto anteriormente, podemos definir conceitualmente o
visagismo como um saber que associa a linguagem verbo-visual a técnicas de
maquiagem, corte de cabelo, coloracdo pessoal, estilo, etc. Para poder comunicar e
trazer a luz a identidade ou a mascara de cada pessoa, valorizando esteticamente as
belezas individuais (Nunes, 2015).

Para explorar as potencialidades desses recursos visuais, o profissional
visagista domina empiricamente algumas areas do conhecimento que perpassam a
matematica (notadamente a geometria e a proporcao aurea), a fisica (o estudo das
cores), a psicologia (e o dominio dos diferentes tipos de personalidade) e os saberes
da antiga medicina tradicional (que analisa o0s tipos de temperamento e
personalidade).

A influéncia da proporgcéo aurea no sentido atribuido pelos humanos a beleza
ja foi bastante explorada pelos estudos que tratam do tema. Construcdes da
antiguidade classica se utilizaram dessa razdo matemética para composicées de
fachadas e toda sorte de producfes artisticas (Andrade Filho, s/data). A proporcéo
aurea esta presente na natureza, determinando padrdo, harmonia e equilibrio na
forma dos corpos e dos elementos naturais. Também chamado de nimero de ouro
(precisamente 1,618...), consiste na proporcao entre dois segmentos de reta, em que
um esta contido no outro. Era (e ainda €) utilizado para a elaboracdo de poligonos,
compondo figuras em que circulos, quadrados, retadngulos e triangulos sédo
combinados (Trindade e Trindade, 2015) (ver apéndice M). Desde o século 13, quando
Leonardo Fibonacci descreve sua sequéncia com 0s inéditos - para 0s europeus -
numerais indo-arabicos, a matematica preocupa-se em estudar esse numero
irracional. A sequéncia de Fibonacci também expressa a razao aurea, e por meio dela
€ possivel compreender ndo apenas a composi¢cdo com linhas geométricas, como
também a formacé&o de espirais. Todos esses elementos estdo presentes na natureza

e nas formas humanas. Nao seria diferente com as linhas dos nossos rostos.
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Figural— A raz&o aurea nos poligonos quadraticos e a sequéncia de Fibonacci.

1]1

2

Fonte: TrindadeeTrindade,2015

A razdo aurea é, portanto, utilizada para estabelecer a harmonia entre as
propor¢cdes para que estas se aproximem mais do belo, proporcéo e equilibrio entre
as partes do todo. Desde os pensadores gregos (primeiro com a matematica de
Pitagoras e depois com a filosofia de Platdo) (ver apéndice N), a beleza estaria na
proporcao geométrica e na concep¢ao matematica do universo (ECO, 2010).

O icbnico desenho do Homem Vitruviano, de Leonardo Da Vinci, por exemplo,
uma obra do século 15, contém na sua composiCao a proporcao aurea na expressao
das partes do corpo (todo). Inspirado no trabalho do arquiteto Marcus Vitruvius Pollio,
Da Vinci demonstra no belo desenho de Vitruvius como a natureza das formas
humanas estéd imbuida da proporcéo aurea, e esta orienta nossos olhos na definicdo
daquilo que os seres humanos interpretam como o belo. Ndo apenas nos corpos
humanos, mas em toda a natureza esta expressa essa proporc¢do, como fica claro na
sequéncia de Fibonacci. A formacéo de uma linguagem visual passa, portanto, pela
apreciacdo das proporcdes na fisionomia humana. No rosto, temos a seguinte
proporcao:

A proporcdo &urea aplicada ao rosto humano estuda trés partes
importantes: a area da testa, a area entre a testa e a base do nariz e a
area entre a base do nariz e o queixo, podendo, entdo, ser aplicada
essa propor¢do a outras areas do rosto, que séo relacionadas ao
'intelecto’ (razdo), 'emocd@o’ e ‘'intuicdo’, respectivamente. A
preocupacéo do Visagismo € manter o equilibrio entre essas trés areas

do rosto com base no conhecimento dos pontos 4ureos, predominando
a harmonia deste (Biehl e Lima, 2018, 21).
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Figura 2 — O Homem Vitruviano, de Leonardo Da Vinci.

Fonte:BiehleLima,2018

Portanto, como se depreende do trecho do paragrafo anterior, utilizando a
proporcdo aurea que temos nas nossas formas anatdbmicas, o0 visagismo pode ser
aplicado no sentido de aproximar (com o uso de maquiagem, corte de cabelo,
coloracdo pessoal e estilo, por exemplo) as medidas para o equilibrio entre as

medidas, mantendo-as 0 mais proximas possivel dessa propor¢ao.

Figura 3 — Esquema da proporcao aurea no rosto

Fonte:BiehleLima,2018
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A utilizacéo da proporcéo aurea nos estudos sobre as formas do rosto, ou seja,
0 emprego dos instrumentos da matematica e geometria, é tdo consolidada no mundo
das artes desde os primérdios das civilizagbes humanas e tdo presente na
conceituacdo do visagismo a partir da primeira metade do século 20, também esta

presente na elaboracdo da Mascara Marquardt. De acordo com Biehl e Lima:

O cirurgido plastico chamado Steven Marquardt ficou mundialmente
conhecido e, hoje, faz parte da Sociedade de Cirurgides
Bucomaxilofaciais dos Estados Unidos, por desenvolver um trabalho
gue deu origem a uma Méscara baseada em sequéncias mateméticas
gue contém o arquétipo da beleza, com o objetivo central de mostrar
as pessoas 0s padrbes necesséarios para que a beleza ideal seja
alcancada (Biehl e Lima, 2018, 22).

Construida em pentagonos &ureos, a Mascara Marquardt € utilizada
sobrepondo-se ao rosto estudado, para assim, através da analise das proporcdes
entre as figuras geométricas, determinar quais areas do rosto podem ser modificadas
(permanentemente ou ndo) para trazer a tona uma maior proximidade com as formas
proporcionais, de acordo com a compreensdo de beleza, seja simétrica ou
assimétrica. Utilizando medidas proporcionais entre a distancia da testa ao nariz,
Marquardt criou a 'férmula da beleza' e, a partir da proporcao entre essas medidas,

baseadas na razdo aurea, criou a Mascara.

Figura 4 — Mascara Marquardt

Fonte:BiehleLima,2018
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Esse estudo baseado nas proporcdes aureas do rosto permitiu a classificacao
das fisionomias em alguns tipos de formatos geométricos. Mais do que padronizar os
rostos, encaixando a beleza de cada pessoa em modelos pré-determinados, a
classificacdo em tipos geométricos permite ao visagismo fundamentar seus

pressupostos técnicos. Essa classificacdo recebe o nome de Antropometria:

A respeito das questdes em torno da proporcao aurea em cranios
humanos, a geometria facial utiliza-se da aplicacao dessas proporcdes
e de formas geométricas como quadrados, tridngulos e retangulos para
avaliar pontos craniométricos e faciais. Essa area também ficou
conhecida como Antropometria (Nunes, 2018, p. 39).

Ter o formato do rosto avaliado como um dos sete formatos primarios - circular
ou redondo, quadrado, retangulo de base alta ou alto, retdngulo de base baixa ou
baixo, tridangulo de base alta ou alto, triangulo de base baixa ou baixo (simplesmente
tridngulo), e losango (e todas as variacdes possiveis entre esses tipos, sendo a partir
daqui os secundarios e terciarios) - possibilita a analise das linhas gerais que formam
a fisionomia. E possivel também analisar todos os elementos do rosto (nariz, olhos,
boca, maxilares e hemifaces) com base em figuras geométricas, numa composicéo
de triangulos e circunferéncias que, observados e esquadrinhados junto ao formato
geral da fisionomia (tanto do rosto interno como do rosto externo), permite
compreender as propor¢des, utilizando o Visagismo para auxiliar na compreensao e

expressado da identidade (triangulo da vida).

Figura 5 — Classificagcdo de tipos formatos de face, de acordo com Simon Brown. Atualmente, é

consenso que h& mais subtipos de formatos de face, tendo sido essa classificagdo ja expandida

Fonte:Brown,2001.
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Dessa forma, percebemos a relacdo entre a matematica, geometria e o
visagismo, sendo esta um dos pilares fundamentais desse conceito. Nao apenas na
engenharia das adaptacdes visuais, aprendida pelos cabeleireiros, maquiadores,
esteticistas, designers de sobrancelhas, consultores de imagem, etc., para o
desenvolvimento das suas atividades profissionais (Andrade Filho, s/data), mas
também no estudo individualizado das linhas do rosto, a partir da aplicacdo do
visagismo, a matematica e a geometria estdo presentes como importantes
instrumentos na conceituacdo da beleza.Outro pilar fundamental na conceituagao do
visagismo é o estudo e a aplicacdo da teoria das cores (e da iluminacdo em geral). Tal
como um artista plastico, o visagista utiliza as cores, o volume e a iluminacéo para
trabalhar sua obra. Mas, diferente da primeira que é trabalhada na superficie plana, o
visagismo trabalha na sua texturaizada, sua criacdo deve respeitar os desejos e
anseios e a identidade das pessoas, apenas revelando as estruturas ja contidas ali,
individualmente.

O trabalho do visagista é sobre as harmonias (e nisso a propor¢cao aurea
explicada anteriormente é um dos elementos fundamentais, por exemplo). O estudo
das caracteristicas cromaticas da pele esta associado a valorizacao do individuo como
pessoa Unica e individual. Sobre isso nos debrucaremos adiante. Antes, explicaremos
como as cores (e, portanto, a luz) integram a leitura a ser feita pelo visagismo.

Os tipos cromaticos sdo estabelecidos na andlise de cor da pele e classificados
de acordo com as quatro estacbes do ano. Os tons sao classificados em quente ou
frio (temperaturas da pele), e o exame da cor predominante (e dos reflexos de luz) é

realizado com tecidos de cor que contrastam ou combinam com a cor natural da pele.

Existe a classificacdo entre cores frias e quentes. Esta € a classificagao
mais importante da cor para a analise da cor da pele. Algumas cores
ddo a sensacdo de proximidade, outras de distancia. Chamamos de
cores frias o azul, o magenta, o verde e o roxo, enquanto as cores
guentes sdo o amarelo, o laranja e o vermelho. As cores quentes
parecem nos transmitir proximidade, calor, densidade, opacidade,
secura, além de serem estimulantes. Por outro lado, as cores frias
parecem distantes, frias, leves, transparentes, Umidas, aéreas e séo
calmantes (Heller, 2012, p. 42).

Essa analise pode ser utilizada tanto para as cores a serem utilizadas na
magquiagem como na cor do cabelo e na composi¢éo da cartela de coloracao pessoal.
A analise cromatica tem por fundamento respeitar as caracteristicas naturais da pele

e evidenciar a identidade ja existente, apenas proporcionando maior harmonia e
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equilibrio para a estética da beleza individual:

A coloracdo pessoal pode ser quente ou fria, dependendo da
guantidade dos trés pigmentos. A pele tem uma tonalidade de base,
gue é azulada (fria) ou dourada (quente), e é uma intensidade que vai
do claro ao escuro (...). Quando a pessoa usa a cor que se harmoniza
com sua coloracdo, a aparéncia se torna mais iluminada, saudavel,
rejuvenescida; caso contrario, a pessoa vai aparentar cansaco,
envelhecimento e se tornar apagada. A fim de encontrar as cores que
harmonizam com a coloragdo pessoal, € necessario que a pessoa
passe por uma analise (Heller, 2012, p. 48).

Portanto, a anélise cromética e da composi¢do dos elementos na fisionomia
comunica uma simbologia que é lida pelas pessoas arquetipicamente. Para além de
uma identidade em si, através do visagismo, temos uma identidade para fora, e essa
€ naturalmente comunicativa. A revelacao dessa estrutura perpassa esses elementos
de linguagem verbo-visual e estdo sedimentadas nos individuos, refletidos nesses
elementos visuais.

Nas medicinas tradicionais, a teoria dos humores tem diferengas nas
denominagdes, a depender da cultura estudada. No entanto, a mais detidamente
elaborada (e conhecida) é a de Hipdcrates, patrono da medicina ocidental, e depois
aprofundada por Galeno. Hip6crates, médico grego da antiguidade classica,
estabeleceu quatro diferentes tipos de temperamento: fleumatico, colérico,
melancdlico e sanguineo.

Mas néo apenas a medicina tradicional se debrucou na relacéo entre os liquidos
corporais e a expressao das caracteristicas fisicas, sucumbidas nos anos noventa, em
virtude do avanc¢o da medicina estética. No século 19, médicos como Nicola Pende,
Allendy, Sigaude e MacAuliffe procuraram estabelecer relagdes entre as morfologias
externas e as caracteristicas do corpo, trazendo assim para a ciéncia positivista do
século 19 as influéncias da medicina da antiguidade classica.

A descricéo dos corpos e rostos humanos a partir das medidas entre as partes
gue os compdem foi denominada pela ciéncia como Fisiognomonia. Ela tem origem
no estudo das artes que se preocupavam em expressar nas feicbes desenhadas
tracos de personalidade, especialmente quando as artes tornaram-se mais
anatomicamente realistas (notadamente a partir do século 15).

Com base na leitura e medida desses elementos, de acordo com essa
abordagem, € possivel estabelecer parametros de personalidade e comportamento.

Desde o periodo medieval (tendo sido, no entanto, mais desenvolvida a partir do
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século 18), a filosofia e a medicina praticam a Fisiognomonia. A partir dela, e
sobretudo no século 20, com um maior aprofundamento da semidtica, essa para a
andlise de imagens associou-se a Fisiognomonia e influenciaram a conceituagédo do
visagismo.

Para a Fisiognomonia, os temperamentos (baseados nas hipoteses de
Hipocrates e depois de Galeno), classificados em melancolico, colérico, fleumatico e
sanguineo, se expressam nas caracteristicas fisicas e decorrem das diferencas entre
0s seres humanos, apesar de esses terem 0s mesmos 0rgdos e composicao fisica,
variando entre si a depender do individuo e da acdo de fatores externos e
incontrolaveis. Contribuem para essa diferenciacédo a quantidade em cada um de nos
de trés fluidos corporais predominantes: a bile, a linfa e o sangue. A depender da
composicao entre esses fluidos, algum dos quatro tipos predomina, e isso se reflete

nas caracteristicas fisicas:

As hipoteses formuladas por tais pensadores da relacéo entre imagem
humana versus comportamento no ambiente contribuiram para a
disseminacdo e constante interesse pelo tema, a ponto de fazerem
ressurgir outras propostas de traducdo semantica para o conceito de
imagem humana na cultura, como podemos constatar pelo Visagismo,
adotado muito tempo depois (Nunes, 2018, p. 34).

O visagismo pode ser definido, assim, como uma construgéo cultural complexa,
na qual a andlise de imagens através de um processo semiotico também passa pela
contribuicdo da Fisiognomonia.

No século 20 (precisamente em 1937), com o desenvolvimento da
Morfopsicologia pelo médico francés Louis Corman, a andlise das caracteristicas
psicolégicas por meio dos tracos do rosto foi aprofundada. Ou seja, para a
Morfopsicologia, € possivel estabelecer rela¢des entre as linhas formadas pelos 0ssos
faciais e a psique humana e afirmar que a beleza formada por esses tracos é uma
exacerbacéo de caracteristicas interiores.

Ainda que de génese distinta da ciéncia europeia da Morfopsicologia, a Leitura
Facial admite pressupostos semelhantes. A analise dos lados esquerdo e direito do
rosto, atribuindo-lhes caracteristicas da psicologia interna e da exteriorizacdo social
proposta pela Leitura Facial (Brown, 2001) e que é uma pratica bastante antiga em
diversas culturas, também fundamenta a Morfopsicologia. Esses paradigmas estdo na

base da conceituacao do Visagismo e, de acordo com Brown:
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O formato da face de uma pessoa pode fornecer informacdes vitais
sobre sua personalidade, indicando se ela € mais yin ou yang. Se
encontrar dificuldade em decidir o formato do rosto de uma pessoa,
observe particularmente a testa e a linha do queixo (Brown, 2001, p.
24).

Complementa a anélise do rosto entre as lateralidades a observacéo de trés
segmentos horizontais: superior (testa), média (nariz e macgas do rosto) e inferior
(queixo). De acordo com a técnica da Leitura Facial descrita por Brown, a
proeminéncia da regido da testa indica maior tendéncia a intelectualidade e, ao

contrario, do queixo, maior tendéncia a intuigao.

Figura6—As trés regifes do rosto, de acordo com Simon Brown.

As trés regiées do rosto

Fonte:Brown,2001.

Por meio da andlise dos tipos de fluidos, pode-se, concomitantemente a analise
de cor, estabelecer tipos de beleza. E, a partir da evidenciacéo de cada tipo de beleza,
individualizar a harmonizacédo dos tracos, respeitando a coloracédo da pele de cada

pessoa. Os tracos psicologicos estao contidos na analise conjunta desses elementos.

O aprendizado da linguagem verbo visual habilita o profissional a criar
uma imagem conscientemente. Ele aprende o que as formas, linhas e
cores expressam, os principios de harmonia, estética e equilibrio, a
teoria da cor, e como a luz funciona e como utiliza-la para criar volume.
Essalinguagem nao é baseada em regras ou em preferéncias culturais,
mas na fisica ética, na matematica, na geometria e na ciéncia cognitiva,
gue estuda como o ser humano processa imagens no cérebro e como
funciona a percepg¢éo visual. Com esse conhecimento, uma pessoa
pode criar uma imagem que expressa um conceito ou ideia.

Dessa forma, podemos concluir que a linguagem verbo visual de uma pessoa
perpassa muitos elementos possiveis de serem analisados, observando-se

acuradamente os tracos e linhas, tanto aqueles que formam a estrutura 6ssea como o
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rosto externo, sobre 0s 0ss0s, e que configuram a geometria facial. Somada a ela, a
analise proposta pela metodologia da Leitura Facial, combinada as cores que emanam
de cada individuo, e que valorizam os tons naturais de cada um, na busca por uma

andlise da melhor harmonia e equilibrio da expressédo da imagem.

No todo que constitui o corpo de cada individuo, sobressai a face, tida
como o "cartdo de visita" de cada um. A face é a parte do corpo que
mantém um relacionamento mais direto com o mundo e a partir do qual
se da o primeiro contato interpessoal. E através da face que o ser
humano expressa sentimentos e emocgdes, tais como felicidade, raiva,
tristeza, preocupacéo, entre outros. Por ser a face o segmento do corpo
mais representativo e valorizado do ser humano, é natural que nela se
concentrem esforgos de promogéo e conservacao de estética e beleza.

Ao longo do presente texto, vimos como o visagismo se conceituou na historia
da humanidade, passando por suas bases histéricas, socioldgicas e cientificas. O
visagismo € compreendido, atualmente, como uma &rea multidisciplinar do
conhecimento preocupada em revelar e valorizar as identidades individuais. Para
tanto, utiliza-se de varios saberes desenvolvidos por diferentes sociedades ao longo
dos séculos.

A (pouca) bibliografia existente sobre o assunto convencionou atestar o
nascimento desse conceito em 1936, com o vernaculo criado por Aubry, em francés,
"visagisme". No entanto, mais do que a etimologia da palavra em si, diversos
profissionais da area da beleza e outras artes apropriaram-se de conceitos oriundos
das mais diversas areas e construiram, ao longo do século 20, o Visagismo
conceitualmente como conhecemos hoje.

O visagismo tem como principal objeto de preocupacao revelar as qualidades
interiores dos individuos, por meio de uma andlise pormenorizada de Varios
elementos, discutidos no presente texto. O estudo das imagens, tanto bi como
tridimensionais, € aprofundado a partir da utilizacdo de elementos de exame semiotico
e integram o visagismo em sua génese. Desde os primordios dessa area esteve, e
esta, no seu cerne a valorizagcdo da imagem como recurso de beleza.

N&do foi somente a partir do século 20 que a apreciagcdo de sentidos e
significados advindos das imagens se manifestou. Mas, com o advento da fotografia
e, principalmente, do cinema, a preocupa¢ao com a atribuicdo de novas perspectivas

colocou o0 mundo da beleza e da estética em geral sob os holofotes.
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Mesmo a estética, como vimos, no seu sentido filoséfico, desde a antiguidade
classica, mas sobretudo desde o periodo do lluminismo, ainda € o territério de analise
dos sentidos e significados. Os pensadores da humanidade sempre estiveram
preocupados em entender e explicar o belo, buscando por vezes férmulas para
expressa-lo mais explicitamente, exaltando a racionalidade humana na atribuicédo
desses significados.

Assim, diante do exposto anteriormente, pudemos afirmar que a busca de uma
harmonia faz parte do estudo e da revelagdo da beleza. Tal como manifestada na
razao aurea, que vai das estruturas da natureza a sua mimetizacado pelos seres
humanos na construcdo de edificios e objetos, o visagismo busca aplicar essa
compreensao também na andlise das fei¢cdes dos rostos humanos, evidenciando a
beleza que ali esta — ou ainda harmonizando-a.

O visagismo integra, também, conhecimentos oriundos da psicologia analitica,
sobretudo na teorizacdo dos arquétipos. Por meio da Leitura Facial — pratica
consolidada em varias culturas ao longo da histoéria da humanidade —, € possivel
apreciar as caracteristicas que as estruturas faciais exteriorizam nas imagens que
enxergamos e, através da interpretacdo dos significados e simbolos, lemos e
comunicamos. A linguagem verbo visual é, portanto, parte fundamental do visagismo.

Por fim, pudemos compreender que o visagismo € uma constru¢ao cultural
complexa, que por meio da concatenacao entre quatro pilares fundamentais que o
formam (formas geométricas — matematica, proporgéo aurea, etc. —, cores e tracos de
personalidade) e seus aprofundamentos especificos trabalhados ao longo desse
capitulo, pode ser definido conceitualmente como essa area do conhecimento
multidisciplinar que busca atribuir identidade, valorizacdo as individualidades e
compreendendo a beleza que emana das estruturas. Beleza interior, diferente de

beleza “contaminada”.
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5 CONCEITOS, ESTUDOS ANTERIORES E ABORDAGENS TEORICAS
SOBRE A EDUCACAO EMPREENDEDORA

Este capitulo apresenta pesquisas e autores que postulam a educacdo
empreendedora e temas relacionados, como, por exemplo, desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, cultura empreendedora e formacdo docente na
perspectiva empreendedora. Na visdo de Johnson (1988), Heinonen e Hytti (2010) e
O'Connor (2013), a educacdo empreendedora € categorizada por trés principais
abordagens (sobre, para e por meio):

a) Educar e aprender "sobre" empreendedorismo significa trabalhar com
abordagens teoricas e carregadas de conteddo com o objetivo de dar uma
compreensao geral do fenbmeno. Segundo Mwasalwiba (2010), esta é a abordagem
mais comum nas instituices educacionais que se propdem a trabalhar com educacéo
e empreendedorismo.

b) Educar e aprender "para” o empreendedorismo significa uma abordagem
mais orientada para o trabalho, tendo como principal objetivo fornecer aos
empresarios em desenvolvimento o conhecimento e as habilidades necessarias.

c) Educar e aprender "por meio" do empreendedorismo significa uma
abordagem em que 0s sujeitos passam por um processo de vivéncia empresarial real
(KYRO, 2005). Esta abordagem geralmente se baseia na definicdo mais ampla de
empreendedorismo e pode ser integrada a outras disciplinas da educacao geral,
conectando caracteristicas empresariais, processos e experiéncias que Ssao
conectadas ao assunto principal de determinadas disciplinas.

Embora as abordagens "sobre" e "para" sejam relevantes, principalmente para
determinados alunos em nivel médio e superior, Smith et al. (2006) e Handscombe et
al. (2008) consideram que a abordagem integrada da educacdo "por meio" do
empreendedorismo pode ser relevante para alunos em todos 0s niveis educacionais.

Na visdo de Sanchez (2011), Burgoyne (1989), Kraiger et al. (1993) e Fisher et
al. (2008), as competéncias empreendedoras sdo definidas como conhecimentos,
habilidades e atitudes que afetam a disposi¢céo e a capacidade de elaborar e realizar
projetos para a criacdo de valor. Esta definicdo alinha-se também com a literatura
sobre competéncias em geral, bem como sobre competéncias empresariais. Por
exemplo, as habilidades e competéncias de marketing podem ser necessarias para

uma startup que tem necessidade de comercializar seus produtos recém-
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desenvolvidos, mas, também, para um aluno que deseja que os colegas de classe se
entusiasmem com um projeto empreendedor para que eles contribuam para o seu
desenvolvimento.

Farrington et al. (2012) consideram que existem muitas semelhancas entre
empreendedorismo, habilidades e competéncias empresariais e 0 que 0S
pesquisadores denominam de "competéncias socioemocionais”, como, por exemplo,
a perseveranca, a colaboracdo, as habilidades de aprendizagem e as habilidades
sociais.

Uma questédo dentro da educacdo empreendedora que parece nunca sair de
moda é: o empreendedorismo pode ser ensinado? Muitos argumentam que ha
evidéncias suficientes de que o empreendedorismo pode ser ensinado (Kuratko, 2005;
Gorman et al.,, 1997; Pittaway e Cope, 2007a). Outros argumentam que O0S
empreendedores nascem com as devidas competéncias, ndo sdo desenvolvidas ao
longo da vida (Nicolao e Shane, 2009). Alguns optam por um meio termo, alegando
que certos aspectos do empreendedorismo ndo podem ser ensinados, como, por
exemplo, autoconfianca e persisténcia (De Faoite et al., 2003). Outros ainda afirmam
gue a dificuldade reside principalmente em avaliar os reais efeitos da educacéo
empreendedora (Matrtin et al., 2013, Henry et al., 2005B).

O tema do empreendedorismo ganhou importancia nos ultimos tempos e este
capitulo tem por finalidade apresentar a relagdo entre empreendedorismo e educacéo;
compreender como se da essa articulagcdo, bem como sua fundamentacao,
proposicdo e experiéncias. Para isso, analisamos um conjunto de autores que
estudam e desenvolvem o tema empreendedorismo no campo educacional, por meio

de projetos e estratégias nos espacos curriculares.

5.1 Educagdo empreendedora:um pouco de historia

A partir dos anos de 1980, houve uma grande expansao do empreendedorismo
no campo educacional, com o desenvolvimento de varias pesquisas (Degen, 1989;
Drucker, 1986; Filion, 1991, 1999) em diversos paises (EUA, Canada, Franca),
principalmente nas areas das ciéncias humanas e gerenciais. Essas pesquisas
tratavam de temas como caracteristicas comportamentais de empreendedores,
educacdo empreendedora, pesquisa empreendedora, pedagogia e cultura

empreendedora, empreendedorismo e sociedade, empreendedorismo e pequenos
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negocios, novas oportunidades, desenvolvimento e gerenciamento de negocios,
intraempreendedorismo, autoemprego, entre outros. As pesquisas eram voltadas para
a busca de estratégias para garantir o sucesso dos novos empreendimentos, com
acentuada articulacdo entre escolas/universidades e empresas. O fato de o
empreendedorismo ter sido assumido de forma muito forte pelo campo educacional
conduziu, conforme Filion (1999), a uma diversidade de compreensdes tipicas de cada
area do saber, inclusive, com certas confusdes ou diferencas conceituais em torno do
mesmo. Também ressalta que o empreendedorismo era trabalhado de forma
transversal por diversas disciplinas, ndo se constituia em uma disciplina.

No caso brasileiro, 0 ensino de empreendedorismo iniciou-se na Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacao Getulio Vargas-FGV, em S&o Paulo, em
1981. Em 1984, a Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade-FEA da
USP ofereceu o ensino de empreendedorismo. Também em 1984, foi ministrado o
primeiro curso de empreendedorismo em um Departamento de Ciéncia da
Computacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul-UFRGS. Em 1992, o
Departamento de Informética da Universidade Federal de Pernambuco-UFPE criou o
CESAR-Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife, com o objetivo de ser
um nucleo de aproveitamento industrial dos resultados académicos. Em 1993, criou-
se uma rede de ensino de empreendedorismo por meio do programa SOFTEX/CNPq
(Associacdo para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro) com o nucleo
FUMSOFT/MG (Sociedade Mineira de Software/Minas Gerais), com 0
desenvolvimento de uma metodologia de ensino de empreendedorismo e atingiu mais
de 100 departamentos de ensino de informética em 23 estados brasileiros e no Distrito
Federal (Araujo, et al., 2005).

Em maio de 1992, foi criada a Escola de Novos Empreendedores-ENE, como
um programa da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, vinculada a Pro-
Reitoria de Pesquisa e POs-Graduagdo, com a missdo de promover acgbes de
intercambio com a sociedade que resultassem na criacdo, desenvolvimento e
consolidacéo de uma cultura empreendedora. Segundo Pereira (2001), a ENE visava
capacitar as pessoas tanto para gerenciar empresas como para abrir negoécios
préprios a partir do desenvolvimento de um novo perfil comportamental. O resultado
da criacdo da ENE foi expressivo. Em 2001, tinha como resultado a capacitacéo de
mais de 18.000 alunos, entre o ensino fundamental, pés-graduacéo e profissionais da

comunidade em geral, tanto na modalidade presencial como a distancia. Em 1998, a
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ENE criou o Programa de Empreendedorismo em Educacao, direcionado ao ensino
fundamental, reunindo profissionais e pesquisadores de multiplas areas de
conhecimento, docentes e alunos do Curso de Po6s-Graduacdo em Engenharia de
Producgéo da Universidade Federal de Santa Catarina — PPGEP, tendo por foco o
empreendedorismo para as criangas.

Outras experiéncias de educacdo para o empreendedorismo foram se
consolidando. Em 1995, a Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG) criou o
GEFEI (Gestao Empresarial de Formagdo Empreendedora em Itajubd) com o objetivo
de promover o ensino de empreendedorismo na instituicdo. Em 1995, acontece a
criacdo do GEPE (Grupo de Estudos da Pequena Empresa) no Departamento de
Engenharia de Producao da Universidade Federal de Minas Gerais-UFMG. Em 1997,
criou-se a Gestdo Empresarial de Formagdo Empreendedora em Itajuba (REUNE),
programa instituido com o apoio da Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), SEBRAE-MG, FUMSOFT, Secretaria do Estado de
Ciéncia e Tecnologia de MG e Fundacdo Jodo Pinheiro. Em 1999, é criado, na
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, o Programa Engenheiro
Empreendedor, com o objetivo de oferecer cursos na area de empreendedorismo e
de organizar concursos de planos de negocios para alunos das engenharias.

Na Universidade de Campinas — UNICAMP, o empreendedorismo passou a ser
oferecido como disciplina em varios cursos. A justificativa para a criagdo da disciplina
de empreendedorismo surgiu motivada pelo fato de o Brasil ser um dos dez paises do
mundo onde se criam mais negdécios; no entanto, o numero de faléncias ainda € muito
alto, o que levou a concluséo sobre a necessidade de a universidade preparar os
novos empreendedores. A Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacao-FEEC
da UNICAMP, por exemplo, oferece a disciplina de empreendedorismo tecnolédgico
como parte de sua grade curricular. O professor Paulo Lemos, responséavel pelas
atividades de empreendedorismo tecnoldgico e pré-incubacdo de projetos da Inova
UNICAMP, oferece suporte nessa area. Segundo Lemos (2007), o curso da aos
alunos nocoes de empreendedorismo no contexto do perfil da UNICAMP, que € uma
universidade de pesquisa com grande destaque para a formacao em engenharias e
ciéncias. Destaca que a disciplina de empreendedorismo é optativa, mas a procura
cresce a cada semestre. O professor também mantém um projeto de ensino em
cooperacdo com a Fundacédo Getulio Vargas (FGV), escola que tem destaque no

Brasil no setor de negdcios. Para ele, a cooperacao € interessante para ambos, pois
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cada centro de ensino entra com sua experiéncia.

O Departamento de Sistemas e Computacdo da Universidade Federal de
Campina Grande/PB - UFCG tem no ensino de empreendedorismo um de seus
principais temas. Para o professor Robert K. Menezes (2003), coordenador do
programa Empreendedor do Centro Contemporaneo de Tecnologia-CCT, o
empreendedorismo deve ser tema discutido no meio académico. Segundo o professor,
a primeira coisa a se fazer €& superar a visdo de que as caracteristicas
empreendedoras séo inatas e reservadas a poucas pessoas, enquanto os demais
devem se submeter ao trabalho assalariado que é mais seguro e dispensa a
criatividade e situacfes de riscos. O professor destaca que a formacdo de
empreendedores, j4 consagrada mundialmente, esta substituindo essa visdo e as
Universidades sdo as principais responsaveis por essa mudanca. “A universidade é
considerada o ponto de partida desse processo, uma vez que é identificada como
fonte multiplicadora do saber por exceléncia. A preocupacdo com a formacao
empreendedora é tema prioritario, hoje, em todas as universidades importantes do
mundo” (Menezes, 2003).

Mas nem todos os autores que defendem o empreendedorismo pensam
simetricamente em relacdo ao tema. Para Claudio Nasajon (2004), professor de
planejamento de negdcios na PUC/RIO e autor de livro sobre empreendedorismo,
empreender nem sempre é a melhor op¢do. Embora o empreendedorismo tenha sido
tratado nos ultimos tempos como uma forca crescente capaz de alavancar o
desenvolvimento mediante o aumento da oferta de emprego e da consequente
movimentacdo da economia, chama a atengao para o fato de que essa “onda” nao
atinge a todos e que, para alguns, o emprego formal ainda € a melhor alternativa. O
professor, porém, deixa de considerar que o emprego formal também ndo € uma
possibilidade facilmente atingida por aqueles que o procuram.

A Global Entrepreneurship Monitor-GEM, que ha alguns anos vem estudando
a atividade empreendedora em cerca de 150 paises, inclusive o Brasil, destaca que o
empreendedorismo leva muita gente a faléncia. A GEM separa o empreendedorismo
em dois grupos: o de oportunidade e o de necessidade. Enfatiza que, no caso
brasileiro, o que mais se vé é justamente o empreendedorismo por necessidade, ruim
porque 0 mesmo ocorre como resultado de uma falta de op¢édo do empreendedor e
nao porque ele tenha visto uma oportunidade real de desenvolvimento ou se sinta

capacitado para a funcédo de empresario; o que também néo elimina as possibilidades
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de insucesso em virtude de fatores objetivos, como, por exemplo, a concorréncia
intercapitalista, momentos de crises, entre outros fatores.

No contexto da América Latina, a manifestacdo de maior abrangéncia foi feita
pela revista do escritério regional da UNESCO, proposta pelo Projeto Regional de
Educacdo para a América Latina e o Caribe — PRELAC que inclui o quinto pilar,
denominado “aprender a empreender”, ao relatério Jacques Delors. A UNESCO
manifesta-se preocupada com as politicas e préaticas da educacdo em curso na
América Latina e Caribe e propde mudancgas no sentido de garantir o acesso a
educacao para todos como forma de promocéo do desenvolvimento socioeconémico.

Isso exige mudancas nos projetos educacionais.

Implica contribuir para discernir qual é o sentido da educagdo num
mundo de incerteza e mudanca. E preciso agregar as aptiddes que a
educacdo atual oferece abordagens para o exercicio da cidadania e
para a construcdo de uma cultura de paz. Os quatro pilares de
aprendizagem do Informe Delors sdo um guia excelente para
interrogar-se sobre os sentidos da educacdo: aprender a ser, a
conhecer, a fazer e a viver juntos. O PRELAC explicita, por sua
importancia, um pilar adicional: aprender a empreender
(UNESCO/PRELAC, 2004, p.6).

O acréscimo do quinto pilar € justificado tendo em vista as novas exigéncias da
sociedade atual e futura. "Porque o mundo do futuro exigirhd cada vez mais dos
graduados universitarios a capacidade de gerar empregos e riqueza, retribuindo,
assim, a sociedade que lhes proporcionou educacédo e lhes permitiu acesso aos
postos que ocupam" (UNESCO/PRELAC 1998, p. 6). Além disso, existe a crenca
professa da UNESCO de que a educacao é a forma para despertar o potencial criativo
dos individuos e individuos bem formados também exercerdo bem seus direitos e
deveres e construirdo uma convivéncia democratica, de justica e paz social.

A UNESCO, ao acrescentar o "aprender a empreender” aos pilares do relatério
Delors, procura estabelecer as diretrizes para a sua inser¢do no campo educacional
com a missdo de gerar empregos e riquezas. A proposta da pedagogia
empreendedora, postulada por Fernando Dolabela (2003), parece advir desse quinto
pilar proposto pelo PRELAC, visto que ha uma aparente simetria entre 0S mesmos.

Dolabela, considerado uma das maiores referéncias no assunto, sustenta a
necessidade do desenvolvimento da pedagogia empreendedora como forma de trazer
novo dinamismo a educacéo e adequa-la para capacitar as novas geragfes. Segundo

o site do autor, a partir da criagcdo dos programas de ensino de empreendedorismo
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para a educacao basica e universitaria, ela ja promoveu a capacitacdo de diversos
professores que desenvolvem projetos em diversas escolas e regides do Brasil.

O entusiasmo para com a educacao para o empreendedorismo é reforgado por
Araujo et al. (2005) que a identifica como a "segunda revolucao" das Universidades.
Os autores entendem que a primeira revolugéo aconteceu quando, além do ensino, a
pesquisa passou a ser parte da universidade; a segunda refere-se ao fato das
universidades estarem voltadas aos interesses de cunho econdmico e social.
Destacam: "Agora, a Universidade integra o desenvolvimento econdmico e social
como uma funcao adicional e tem sido chamada de 'Universidade Empreendedora™
(Aradjo et al., 2005, p. 18). Na Universidade Empreendedora, a ciéncia e a
capitalizacdo do conhecimento sdo apresentadas como um motor alternativo para o
crescimento econdmico. Nesse caso, a formacao de empreendedores € apontada
como decisiva para 0 progresso e desenvolvimento dos povos numa economia
altamente competitiva e globalizada.

Os autores também consideram que mesmo que, historicamente, as atividades
de pesquisa e ensino ndo estejam muito relacionadas as atividades de natureza
comercial, tal realidade tem mudado muito nos dltimos anos e que "atividades
empreendedoras tém ganhado progressivamente o respeito e a legitimidade aos olhos
de autoridades politicas e académicas" (Araujo et al., 2005, p. 18). Isso se justifica
pelo crescente numero de cientistas e estudantes envolvidos com o0 processo
empreendedor, "seja para iniciar uma empresa, escrevendo planos de negdcio,

levantando financiamentos, selecionando pessoal, etc." (Araujo et al., 2005, p. 18).

Destacam também que essa é uma tendéncia mundial e, no Brasil,
essa tendéncia € bastante clara. Isso pode ser notado pela criagcdo de
centros de empreendedorismo, incubadoras, parques tecnolégicos,
"spin-offs" académicos (empresas nhascentes geradas a partir de
resultados de pesquisas desenvolvidas na Universidade), protecao da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para o setor
privado. Observa-se um apoio crescente a essas iniciativas por parte
das agéncias de fomento a pesquisa, tais como CNPq, FINEP,
Fundacdes Estaduais de Pesquisa, e um incentivo dos governos
Federal, Estaduais e Municipais (Araujo et al., 2005, p. 18).

Os autores consideram o empreendedorismo como uma ciéncia com mais de
80 anos e que tem crescido muito rapidamente no mundo inteiro, desenvolvendo uma
forte base empirica e tedrica, contando, por exemplo, com mais de 43 periédicos

cientificos em diversos paises. Questionam as razGes de ainda ndo haver na
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educacdo a preocupacdo com conteudo, incentivo ou forma de apoio que possa
despertar o lado empreendedor nos estudantes, visto que, de modo geral, 0s mesmos
estdo sendo formados para buscar um emprego no setor publico ou privado, e muitos,
sem alternativa, ingressam nos programas de pds-graduacdo para realizacdo do
mestrado ou doutorado. Para eles, as universidades deveriam formar pessoas mais
"pré-ativas”, aptas a serem "protagonistas” no processo de desenvolvimento industrial
nacional. No caso da formacdo dos quimicos, apontam que seria mais eficaz uma
educacdo que possibilitasse a formacdo de quimicos capazes de identificar
oportunidades de negdcios e transformar conhecimento cientifico na geracdo de
tecnologia, agregando valor, criando empregos e divisas. Na sequéncia, apresentam-
se mais detalhes dos postulados da educacédo para o empreendedorismo, bem como

algumas analises criticas dessa relagéo.

5.2 Empreendedorismo e formacéo docente

Um dos aspectos da educacdo para o empreendedorismo diz respeito a
formacdo docente. Souza (2001), em sua tese de mestrado junto ao PPGEP/UFSC,
destaca que se vive hoje num contexto de mudancas politicas, econémicas e sociais,
gue afeta profundamente as instituicbes de ensino, exigindo delas novas posturas e
respostas, o que requer uma formacao para professores numa perspectiva inovadora.
As Tecnologias da Informacédo e da Comunicacao (TICs) também estdo alterando as
nocdes de tempo e espaco, promovendo mudancas acentuadas na vida das pessoas,
nas formas de trabalho e nos relacionamentos. Dai decorre a necessidade de
apresentar uma abordagem metodolégica para educadores, a partir de uma
perspectiva empreendedora, considerando possivel uma sintonia entre o
empreendedorismo e a formagdo docente. A autora também considera que o
momento € de revisdo da educacdo escolar, seu papel e o desafio de ser um

profissional da educacéo hoje.

Mudar €, entdo, transformar as informacdes em conhecimentos,
atitudes, comportamentos, na sociedade em que se vive. E adaptar-se.
E essa a vis&o que o educador precisa ter para ser um empreendedor
e para se auto-organizar na vida. Ele necessita aprender sempre, ndo
no sentido de reter um amontoado de coisas, mas sim naquele de criar
uma rede ou teia de interacbes dindmicas que permeiam a
aprendizagem (Souza, 2001, p. 2).
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Souza (2001) destaca também a urgéncia de proporcionar uma metodologia
para educadores capaz de interligar o seu potencial criador aos ambientes escolares;
que seja relacionada as perspectivas empreendedoras e voltada para a capacidade e
potencialidade humana, para que os educadores possam atuar como incentivadores
do espirito empreendedor e como mediadores para o desenvolvimento de uma
postura criativa e autbnoma. Aponta, ainda, para o caminho do desenvolvimento de
um projeto educativo empreendedor, no qual a atuagéo do profissional de educacéo
precisa ter clareza dos objetivos a serem alcan¢ados, da sua intervencao pedagdgica,
da sua flexibilidade e, a0 mesmo tempo, da sua sensibilidade. E, finalmente, indica o
fato de que a demanda por ocupacfes vinculadas ao emprego autbnomo reflete a
necessidade de programas relacionados com o empreendedorismo.

Os educadores tém papel fundamental no trabalho de formar geragdes mais
empreendedoras. Para isso, precisam ser capacitados a partir de uma metodologia
adequada, a fim de desenvolverem esse perfil. Por outro lado, a abordagem central
dos programas de capacitacdo deveria ser a de "preparar profissionais capazes de
organizar situacdes de aprendizagem, ja que, para responder aos desafios da
transformacao dos sistemas educacionais, € necessario que o papel dos professores
evolua e seja um processo de producado constante" (Souza, 2001, p. 85).

Nota-se a énfase atribuida pela autora ao processo de capacitacdo docente
como forma de garantir que os professores possam ser 0s "semeadores” da cultura
empreendedora, pois 0s considera, via de regra, refratarios as mudancas e apegados
a determinados valores e poucos capazes de acompanhar as mudancas que se
processam muito rapidamente no mundo atual. Para operacionalizar os requisitos
exigidos pela nova pedagogia da hegemonia, consubstanciados nos postulados da
educacdo para o empreendedorismo, os professores precisam "mudar para néo
mudar", uma vez que o projeto preconizado é o do melhoramento para a conservagao

do velho regime.

5.3 Competéncias empreendedoras

Competéncias sdo combinacdes de conhecimentos, habilidades e atitudes
apropriadas a cada contexto e cultura. Segundo o MEC/BNCC (2017), ONU (2014),
Unesco (2004, 2015), Unido Europeia (2006), Casel (2013) e Dolabela (2004), as
principais competéncias sdo aquelas que todos os individuos necessitam para a
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realizacdo e desenvolvimento pessoal, cidadania ativa, inclusdo social e emprego,

considerando o0s aspectos apresentados na tabela a seguir:

Quadro 1 - Competéncias, Objetivos

Iltem

Competéncias

Objetivos

Para

01

Conhecimento para
aprender a aprender

Valorizar e utilizar os
conhecimentos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital

Entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar
com a sociedade

02

Pensamento
cientifico,critico, criativo,
I6gico e tecnoldgico

Exercitar a curiosida de

intelectual e utilizar as ciéncias

com criticidade,criatividade e
pensamento légico

Investigar causas,elaborar e testar
hipoéteses, formular e resolver
problemas e criar solu¢des

03

Repertério,consciéncia e
expresséao cultural

Valorizar as diversas
manifestacdes artisticas e
culturais

Fruir e participar de praticas
diversificadas da producéo
artistico-cultural

04

Comunicagao na lingua
materna e estrangeira

Utilizar diferentes linguagens e
idiomas

Expressar-se e partilhar
informacgdes,experiéncias, ideias,
sentimentos e produzir sentidos
gue levem ao entendimento mutuo

05

Cultura e Letramento Digital

Compreender,utilizar e criar
tecnologias de forma
critica,significativa e ética

Comunicar-se,acessar e produzir
informacodes e
conhecimentos,resolver problemas
€ exercer protagonismo e autoria

06

Trabalho,projeto de vida e
empreendedorismo

Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias

Entender o mundo do trabalho e
empreendedorismo para fazer
escolhas alinhadas a cidadania e
ao seu projeto de vida com
liberdade,autonomia,criticidade e
responsabilidade

07

Argumentacéo

Argumentar com base em
fatos,dados e informacdes
confiaveis

Formular,negociar e defender
ideias,pontos de vista e decisdes
comuns, com base em direitos
humanos,consciéncia socio
ambiental,consumo responsavel e

ética

08

Autoconhecimento e
autocuidado

Conhecer-se,compreender-se
na diversidade humana e
apreciar-se.

Cuidar de sua saude fisica e
emocional,reconhecendo suas
emoc0es e as dos outros,com
autocritica e capacidade para lidar
com elas
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Fazer-se respeitar e promover o

. ~ Exercitar a empatia,o dialogo,a| respeito do outro e aos direitos
Empatia,cooperacéo e

09 . ! : resolucdo de conflitos e a humanos,com acolhimento e
atitude socioemocional ~ S ; )
cooperacao valorizacdo da diversidade,sem
preconceitos de qualquer natureza
Agir pessoal e coletivamente .
Tomar decisbes com base em
Responsabilidade e _com . principios
10 autonomia,responsabilidade,

éticos,democraticos,inclusivos,
sustentaveis e solidarios.

cidadania flexibilidade, resiliéncia e

determinacéo

Fonte:Adaptado de MEC/BNCC (2017), ONU (2014), Unesco (2004,2015), Unido Europeia (2006),
Casel (2013) e Dolabela(2004)

5.4 Conhecimento para aprender a aprender

Segundo o MEC/BNCC (2017), ONU (2014), Unesco (2004, 2015), Unido
Europeia (2006), Casel (2013) e Dolabela (2004), o conhecimento para aprender a
aprender é a capacidade de buscar e persistir na aprendizagem, organizar o préprio
aprendizado, inclusive por meio do gerenciamento efetivo do tempo e da informacéao,
tanto individualmente quanto em grupo. Essa competéncia inclui a conscientizacéo do
processo de aprendizagem e necessidades, identificando oportunidades disponiveis
e a capacidade de superar obstaculos para aprender com sucesso. Esta competéncia
significa ainda ganhar, processar e assimilar novos conhecimentos e habilidades, bem
como buscar e fazer uso de orientacéo.

Aprender a aprender envolve contribuir para que os alunos possam desenvolver
experiéncias de aprendizado a fim de usar e aplicar conhecimentos e habilidades em
diversos contextos: em casa, no trabalho, na educacdo e na vida em sociedade.

Motivagdo e confianca séo cruciais para a competéncia de um individuo..

5.4.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados ao
conhecimento para aprender a aprender

Onde a aprendizagem é direcionada para objetivos especificos de trabalho ou
carreira, um individuo deve ter conhecimento das competéncias, conhecimentos,
habilidades e qualificagbes requeridas. Em todos os casos, aprender a aprender exige
que um individuo conheca e compreenda suas estratégias de aprendizado preferidas,
0s pontos fortes e fracos de suas habilidades e qualificacles, e seja capaz de buscar
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oportunidades de educacdo e treinamento e/ou suporte disponivel. Aprender a
aprender requer, em primeiro lugar, a aquisicdo de habilidades basicas, como
alfabetizacdo, numeramento e habilidades em Tecnologias Digitais da Informagéo e
Comunicacgdo (TDIC), que sdo necessarias para a aprendizagem futura. Com base
nessas habilidades, um individuo deve ser capaz de acessar, processar e assimilar
novos conhecimentos, competéncias e habilidades. Isso requer uma gestao eficaz da
aprendizagem, carreira e padroes de trabalho, e, em particular, a capacidade de
perseverar na aprendizagem, concentrar-se durante periodos alargados e refletir
criticamente sobre os propdsitos e objetivos da aprendizagem. Os individuos devem
ser capazes de dedicar tempo para aprender de forma autbnoma e com autodisciplina,
mas também para trabalhar colaborativamente como parte do processo de
aprendizagem, obter os beneficios de um grupo heterogéneo e compartilhar o que
aprenderam. Os individuos devem ser capazes de organizar sua prépria
aprendizagem, avaliar seu proprio trabalho e procurar aconselhamento, informacéo e
apoio quando apropriado. Uma atitude positiva inclui a motivacéo e confianga para
buscar ter sucesso na aprendizagem ao longo da vida. Uma atitude de resolugéo de
problemas apoia tanto o processo de aprendizagem em si quanto a capacidade de um
individuo de lidar com obstaculos e mudancas. O desejo de aplicar experiéncias
prévias de aprendizagem e de vida e a curiosidade de procurar oportunidades para
aprender e aplicar a aprendizagem em uma variedade de contextos de vida s&o

elementos essenciais de uma atitude positiva.

5.5 Pensamento cientifico, critico, criativo, l6gico e tecnolégico

O pensamento cientifico, critico, criativo, l0gico e tecnologico é a capacidade
de desenvolver e aplicar o pensamento matematico para resolver uma série de
problemas em situagfes cotidianas. Com base no solido dominio da numeracia, a
énfase esta no processo e na atividade, bem como no conhecimento. A competéncia
matematica envolve, em diferentes graus, a capacidade e disposi¢cdo de usar modos
matematicos de pensamento (pensamento l0gico e espacial) e apresentacao
(férmulas, modelos, tabelas e gréficos).

A competéncia em matematica contribui para o desenvolvimento de atitudes
gue os individuos devem ter para solucionar problemas e serem criticos na resolucéo

de questbes simples e complexas do cotidiano, interpretando, analisando e
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compreendendo numericamente/logicamente o mundo no qual se vive, por meio de
praticas que contribuem para o processo de apropriacdo de usos sociais que se pode
fazer da l6gica-matematica.

As variadas formas de raciocinio légico-matematico devem ser exploradas
pelos individuos de maneira analitica e critica, desenvolvendo neles a competéncia
na resolucéo de problemas reais e garantindo a capacidade de planejar, explicitar
hipoteses, determinar estratégias e tomar decisdes.

A competéncia em ciéncia refere-se a capacidade e disposicéo de usar o corpo
de conhecimento e metodologia empregados para explicar o mundo natural, a fim de
identificar questdes e extrair conclusdes baseadas em evidéncias.

A competéncia em tecnologia € vista como a aplicacdo desse conhecimento e
metodologia em resposta as necessidades ou desejos humanos percebidos. A
competéncia em ciéncia e tecnologia envolve a compreensdo das mudancas

causadas pela atividade e responsabilidade humanas como cidadao individual.

5.5.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados ao

pensamento cientifico, critico, criativo, l6gico e tecnoldgico:

O conhecimento necessario ao pensamento cientifico, critico, criativo, l6gico e
tecnoldgico inclui um conhecimento sdélido de numeros, medidas e estruturas,
operacdes basicas e apresentacdes matematicas basicas, uma compreensado de
termos e conceitos matematicos e uma consciéncia das questbes as quais a
matematica pode oferecer respostas.

Um individuo deve ter as habilidades para aplicar principios matematicos
basicos e processos em contextos cotidianos em casa e no trabalho, e para
acompanhar e avaliar cadeias de argumentos. Um individuo deve ser capaz de
raciocinar matematicamente, entender provas matematicas e se comunicar em
linguagem matematica, e usar auxilios apropriados.

Uma atitude positiva na matematica baseia-se no respeito pela verdade e na
vontade de procurar razdes e avaliar sua validade. Para a ciéncia e tecnologia, o
conhecimento essencial compreende o0s principios basicos do mundo natural,
conceitos cientificos fundamentais, principios e métodos, tecnologia e produtos e
processos tecnoldgicos, bem como uma compreensao do impacto da ciéncia e da

tecnologia no mundo natural. Essas competéncias devem permitir que os individuos
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compreendam melhor os avancos, limitacbes e riscos das teorias, aplicacdes e
tecnologias cientificas nas sociedades em geral (em relacdo a tomada de decisdes,
valores, questdes morais, cultura, etc.).

As habilidades incluem a capacidade de usar e manipular ferramentas
tecnolégicas e maquinas, bem como dados cientificos para alcancar uma meta ou
para chegar a uma decisdo ou conclusdo baseada em evidéncias. Os individuos
também devem ser capazes de reconhecer as caracteristicas essenciais da
investigacao cientifica e ter a capacidade de comunicar as conclusfes e o raciocinio
gue os levou.

A competéncia inclui uma atitude de apreciacdo critica e curiosidade, um
interesse em questdes éticas e respeito pela seguranca e sustentabilidade, em
particular no que diz respeito ao progresso cientifico e tecnolégico em relacdo a si

mesmos, familia, comunidade e questdes globais.

5.6 Repertorio, consciéncia e expresséo cultural

"Sensibilizacédo e expressao cultural” refere-se a valorizacédo da importancia da
expressao criativa de ideias, experiéncias e emoc¢des em uma variedade de midias,

incluindo musica, artes cénicas, literatura e artes visuais.

5.6.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados a

competéncia de repertério, consciéncia e expressao cultural:

Repertodrio, consciéncia e expressdo cultural" incluem uma consciéncia do
patriménio cultural local, nacional e internacional e o seu lugar no mundo. Abrange um
conhecimento béasico das principais obras culturais, incluindo a cultura popular
contemporanea. E essencial entender a diversidade cultural e linguistica em todos os
continentes e compreender a necessidade de preserva-las, considerando a
importancia dos fatores estéticos e éticos da vida cotidiana.

As habilidades se relacionam tanto com a apreciagao quanto com a expressao:
a apreciagao e o prazer das obras de arte e performances, bem como a autoexpresséo
através de uma variedade de meios, usando as capacidades inatas de cada um. As
habilidades incluem também a capacidade de relacionar os préprios pontos de vista

criativos e expressivos com as opinibes dos outros e identificar e realizar
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oportunidades sociais e econdmicas na atividade cultural. A expressao cultural é
essencial para o desenvolvimento de habilidades criativas, que podem ser transferidas
para uma variedade de contextos profissionais.

Uma solida compreensao da propria cultura e um senso de identidade podem
ser a base para uma atitude aberta e de respeito pela diversidade da expressao
cultural. Uma atitude positiva também abrange a criatividade e a vontade de cultivar a
capacidade estética através da autoexpressdo artistica e da participacdo na vida

cultural.

5.7 Comunicacao na lingua materna e na lingua estrangeira

A capacidade de comunicar-se eficazmente na lingua materna é fundamental
para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional do individuo. Vygotsky (1934)
sustenta que a linguagem ndo é apenas uma ferramenta de comunicacdo, mas
também um meio primordial de formacdo de conceitos e mediacdo do pensamento.
Nesse contexto, a fluéncia na lingua materna desempenha um papel critico na
construcdo da identidade pessoal, na compreensdo do mundo ao redor e na
capacidade de interagir socialmente (HALLIDAY, 1975).

No entanto, a comunicacdo em uma lingua estrangeira apresenta desafios e
oportunidades adicionais. Além dos obstaculos evidentes de vocabulario e gramética,
a aquisicdo de uma segunda lingua envolve a aprendizagem de nuances culturais,
pragmaticas e sociolinguisticas que séo intrinsecas a lingua-alvo (KRAMSCH, 1993).
Esse processo de imersédo linguistica e cultural permite que os aprendizes ampliem
suas perspectivas, desenvolvam habilidades interculturais e ganhem acesso a
mundos e comunidades anteriormente inacessiveis (BYRAM, 1997).

5.7.1 Comunicacdo na lingua materna

A comunicacao na lingua materna é a capacidade de expressar e interpretar
conceitos, pensamentos, sentimentos, fatos e opinides, tanto oralmente quanto por
escrito (ouvir, falar, ler e escrever), e interagir linguisticamente de forma adequada,
criativa e completa em uma gama de contextos sociais, culturais, educacionais e
profissionais.

A comunicacdo qualitativa na lingua materna promove a compreensao e a
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producdo de conteudos, em diferentes formatos, de diferentes esferas da atividade
humana, sedimentadas em concepc¢fes que pressupdem o estudo da lingua nas
situacbes em que ela se realiza. Em outras palavras, a comunicacdo na lingua
materna permite a criagdo de ambientes de aprendizagem que promovem e ampliam
o letramento dos individuos para fazer frente as demandas de seu contexto social e

usar essas competéncias para continuar aprendendo sempre.

5.7.1.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados a

comunicacao na lingua materna:

A competéncia comunicativa € resultado da aquisicao da lingua materna, que
esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento da capacidade cognitiva de um
individuo para interpretar o mundo e relacionar-se com 0s outros. A comunicacdo nha
lingua materna exige que o individuo tenha conhecimento do vocabulario, da
gramatica funcional e das fun¢des da linguagem. Inclui uma consciéncia dos principais
tipos de interagcdo verbal, uma gama de textos literarios e néo literarios, as principais
caracteristicas de diferentes estilos e registros de linguagem e a variabilidade de
linguagem e comunicacdo em diferentes contextos.

Os individuos devem ter as habilidades para se comunicar oralmente e por
escrito em uma variedade de situacfes comunicativas e para monitorar e adaptar sua
prépria comunicacgao as exigéncias da situacdo. Essa competéncia também inclui as
habilidades para distinguir e usar diferentes tipos de textos, para pesquisar, coletar e
processar informacdes, para usar ajudas e para formular e expressar seus
argumentos orais e escritos de uma maneira convincente e apropriada ao contexto.

Uma atitude positiva em relacéo a comunicacgao na lingua materna envolve uma
disposicdo para o didlogo critico e construtivo, uma apreciacdo das qualidades
estéticas e uma vontade de lutar por elas, e um interesse na interagdo com 0s outros.
Isso implica uma consciéncia do impacto da linguagem nos outros e a necessidade de

entender e usar a linguagem de uma maneira positiva e socialmente responsavel.

5.7.2 Comunicacédo na lingua estrangeira

A comunicacao em linguas estrangeiras compartilha amplamente as principais

competéncias da comunicacdo na lingua materna e baseia-se na capacidade de
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compreender, expressar e interpretar conceitos, pensamentos, sentimentos, fatos e
opinides, tanto oralmente como por escrito (ouvir, falar, ler e escrever) em uma gama
apropriada de contextos sociais e culturais (em educacédo e treinamento, trabalho,
casa e lazer) de acordo com os desejos ou necessidades da pessoa. A comunicagéo
em linguas estrangeiras também exige habilidades como mediacdo e compreenséo
intercultural. O nivel de proficiéncia de um individuo varia entre as quatro dimensdes
(ouvir, falar, ler e escrever) e entre as diferentes linguas e de acordo com o contexto
social e cultural, ambiente, necessidades e/ou interesses do individuo.

Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados a competéncia
em linguas estrangeiras:

A competéncia em linguas estrangeiras requer conhecimento de vocabulario e
gramatica funcional e uma consciéncia dos principais tipos de interacao verbal e
registros de linguagem. O conhecimento das convencdes sociais e 0 aspecto cultural
e a variabilidade das linguas sdo importantes. As habilidades essenciais para a
comunicacdo em linguas estrangeiras consistem na capacidade de compreender
mensagens faladas, iniciar, sustentar e concluir conversas e ler, compreender e
produzir textos adequados as necessidades do individuo. Os individuos também
devem ser capazes de usar recursos de forma apropriada e aprender idiomas
informalmente como parte da aprendizagem ao longo da vida. Uma atitude positiva
envolve a valorizagéo da diversidade cultural e um interesse e curiosidade nas linguas

e na comunicacao intercultural.

5.8 Cultura e letramento digital

A cultura e letramento digital envolve o uso confiante e critico das Tecnologias
da Informacé&o e Comunicagéao (TIC) para o trabalho, educacéo, lazer e comunicagéo.
E sustentada por habilidades basicas, como, por exemplo, o uso de computadores
para recuperar, avaliar, armazenar, produzir, apresentar e trocar informacdes, bem
como para se comunicar e participar de redes colaborativas através da Internet, entre
outros.

A cultura e letramento digital contribui para o desenvolvimento de autoria e
criacdo de projetos apoiados por TIC, tais como: expressar-se e comunicar-se
utilizando diferentes softwares; criar produtos baseados em principios e conceitos;
desenvolver protétipos usando diferentes equipamentos e softwares; publicar em
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ambientes virtuais respeitando o0s espacos de convivéncia de uma sociedade

pluralista; compartilhar informacdes que promovam o bem individual e coletivo.

5.8.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados ao

letramento digital:

O letramento digital requer uma solida compreensdo e conhecimento da
natureza, papel e oportunidades das TIC em diversos contextos: na vida pessoal,
social e académica, bem como no trabalho. Isso inclui os principais aplicativos de
computador, como processamento de texto, planilhas, bancos de dados,
armazenamento e gerenciamento de informagbes, e um entendimento das
oportunidades e riscos potenciais da Internet e da comunicacdo via midia eletrénica
(e-mail, ferramentas de rede) para trabalho, lazer e informacao, compartilhamento e
colaboracdo em redes, aprendizagem e pesquisa.

Os individuos também devem entender como as TIC podem apoiar a
criatividade e a inovacdo e estar cientes das questdes relacionadas a validade e
confiabilidade das informacdes disponiveis e dos principios legais e éticos envolvidos
no uso interativo das TIC.

As habilidades necessérias incluem a capacidade de pesquisar, coletar e
processar informacfes e usa-las de maneira critica e sistematica, avaliando a
relevancia e distinguindo o real do virtual e reconhecendo os links confiaveis. Os
individuos devem ter habilidades para usar ferramentas para produzir, apresentar e
entender informacdes complexas e a capacidade de acessar, pesquisar e usar
servigcos baseados na Internet. Os individuos também devem poder usar as TIC para
apoiar o pensamento critico, a criatividade e a inovacéo.

O uso das TIC requer uma atitude critica e reflexiva em relacdo a informacao
disponivel e um uso responsavel da midia interativa. Interesse em envolver-se em

comunidades e redes para fins culturais, sociais e profissionais.

5.9 Trabalho, projeto de vida e empreendedorismo

Competéncias para o trabalho, projeto de vida e empreendedorismo referem-
se a capacidade do individuo de transformar ideias em acéo. Incluem criar, inovar e

correr riscos, bem como a capacidade de planejar e gerenciar projetos para alcancar
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objetivos pré-definidos, apoiando os individuos ndo apenas em suas vidas cotidianas
em casa e na sociedade, mas também no local de trabalho. Essas competéncias
envolvem ainda a capacidade de aproveitar oportunidades e sdo a base para
habilidades e conhecimentos mais especificos que estabelecem ou contribuem para
atividades sociais, culturais, industriais ou comerciais. Isso deve incluir a

conscientizacdo dos valores éticos e promover a boa governanca.

5.9.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados a

iniciativa e empreendedorismo:

Inclui a capacidade de identificar oportunidades disponiveis para atividades
pessoais, profissionais e/ou de negdcios, incluindo visdes holisticas de "panoramas
maiores” que fornecem o contexto no qual as pessoas vivem, estudam e trabalham,
como uma ampla compreensédo do funcionamento da economia e das oportunidades
e desafios enfrentados por um empregador, empreendedor ou organizagcdo. Os
individuos também devem estar cientes da posicao ética das empresas e de como
elas podem ser uma forca do bem, por exemplo, por meio do comércio justo ou por
meio de empreendimentos sociais.

As habilidades se relacionam com o gerenciamento proativo de projetos
(envolvendo, por exemplo, a capacidade de planejar, organizar, gerenciar, liderar e
delegar, analisar, comunicar, avaliar e registrar), representacéo e negociacao eficazes
e a capacidade de trabalhar tanto como individuo quanto de forma colaborativa em
equipes. A capacidade de julgar e identificar os pontos fortes e fracos, avaliar e
assumir riscos conforme e quando justificado, € essencial.

Uma atitude empreendedora é caracterizada pela iniciativa, pré-atividade,
independéncia e inovacédo na vida pessoal e social, tanto quanto no trabalho. Também
inclu i motivacéo e determinacéo para atingir objetivos, objetivos pessoais ou objetivos

comuns a outros, inclusive no trabalho.

5.10 Competéncias de empatia, cooperacdo e atitude socioemocional

Incluem competéncias pessoais, interpessoais e interculturais e abrangem
todas as formas de comportamento que capacitam os individuos a participarem de

forma eficaz e construtiva na vida social e laboral e, em particular, em sociedades
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cada vez mais diversificadas, e para resolver conflitos quando necessario. As
competéncias de empatia, cooperacdo e atitude socioemocional preparam o0s
individuos para participarem plenamente da vida em sociedade, baseada no
conhecimento de conceitos e estruturas sociais e politicas e no compromisso com a

participacdo ativa e democratica.

5.10.1 Conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais relacionados a
competéncias de empatia, cooperacéo e atitude socioemocional

As competéncias de empatia, cooperacdo e atitude socioemocional estédo
ligadas ao bem-estar pessoal e social, que requerem uma compreensao de como 0s
individuos podem garantir uma saude fisica e mental étima, inclusive como um recurso
para si e para a familia e o ambiente social onde vivem. Também consideram o
conhecimento de como um estilo de vida saudavel pode contribuir para o bem-estar.
Para uma participacdo interpessoal e social bem-sucedida, € essencial compreender
os cbdigos de conduta e as maneiras geralmente aceitas em diferentes sociedades e
ambientes (por exemplo, no trabalho). E igualmente importante ter consciéncia dos
conceitos basicos relativos a individuos, grupos, organizacdes de trabalho, igualdade
de género e nédo discriminacdo, sociedade e cultura. Compreender as dimensodes
multiculturais e socioeconOomicas das diversas sociedades e como a identidade
cultural nacional interage com as culturas de outros paises.

As competéncias de empatia, cooperacao e atitudes socioemocionais e cidadas
incluem a capacidade de se comunicar de maneira construtiva em diferentes
ambientes, de mostrar tolerancia, expressar e compreender diferentes pontos de vista
e de negociar com a capacidade de criar confianca e de sentir empatia. Os individuos
devem ser capazes de lidar com o estresse e a frustracdo, expressando-os de maneira
construtiva, e também devem distinguir entre as esferas pessoal, social, educacional
e profissional.

As competéncias socioemocionais sdo baseadas em atitudes de colaboragéo,
assertividade e integridade. Os individuos devem ter interesse no desenvolvimento
socioecon6mico e na comunicacao intercultural e devem valorizar a diversidade e
respeitar os outros, e estar preparados tanto para superar preconceitos, quanto para

conviver pacificamente com as diferencas.
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A competéncia cidadd baseia-se no conhecimento dos conceitos de
democracia, justica, igualdade e direitos civis, incluindo a forma como sao expressos
na Constituicdo de cada nacao e nas declaragdes internacionais e como sao aplicados
por vérias instituicdes a nivel local, municipal, estadual, regional, nacional e
internacional. Inclui o conhecimento de eventos contemporaneos, bem como as
principais tendéncias da historia nacional e mundial. Além disso, deve-se desenvolver
uma consciéncia dos objetivos e valores dos movimentos sociais e politicos.

As habilidades para a competéncia cidada estéo relacionadas a capacidade de
se envolver efetivamente com outras pessoas no dominio publico e demonstrar
solidariedade e interesse na solucao de problemas que afetam a comunidade local e
a comunidade em geral. Isto envolve uma reflexao critica e criativa e uma participacao
construtiva nas atividades da comunidade ou da vizinhanca, bem como na tomada de
decisdes a todos os niveis, do nivel local ao nivel nacional e mundial.

O pleno respeito pelos direitos humanos, incluindo a igualdade como base para
a democracia, a apreciacdo e compreensdo das diferencas entre os sistemas de
valores de diferentes grupos religiosos ou étnicos, cria as bases para uma atitude
positiva. 1sso significa mostrar tanto um sentimento de pertenca a prépria localidade,
pais e para o mundo, como a vontade de participar na tomada de decisdes
democréaticas a todos o0s niveis. Também inclui demonstrar um senso de
responsabilidade, bem como demonstrar compreensdo e respeito pelos valores
compartilhados que s@o necessarios para garantir a coesdo da comunidade, como o

respeito pelos principios democraticos.
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6 REFLEXOES SOBRE A EDUCACAO EMPREENDEDORA NO
ENTENDIMENTO DE PROFISSIONAIS VISAGISTAS

Este capitulo propde-se a refletir sobre as percepcdes que os profissionais
visagistas formados pelo "MBA em Visagismo: Projetos e Negdcios Para Imagem
Pessoal e Empresarial" estdo atuando como professores de empreendedorismo em
cursos na area da beleza. Em consonancia com o exposto no segundo capitulo deste
trabalho, a educacdo para o empreendedorismo no Brasil esta sendo pensada e
praticada em todos os niveis e modalidades educacionais, mas, para o recorte de
estudo, escolhemos nove (09) ex-alunos, professores e ex-professores do MBA em
"Visagismo: Projetos e Negoécios Para Imagem Pessoal e Empresarial” que
participaram das entrevistas desta pesquisa (ver Apéndice B). Nossas reflexdes estéo
organizadas em 5 categorias: a) formacao dos profissionais visagistas-professores
gue lecionam a disciplina de empreendedorismo; b) o ensino do empreendedorismo
nos curriculos de cursos na area de visagismo: perspectivas com sua criacdo; c) plano
de ensino e atividades desenvolvidas; d) presenca da disciplina de empreendedorismo
no curriculo; e) metodologia da educacdo para o empreendedorismo. Apds a
realizacdo do levantamento e leitura de fontes de autores e pesquisas que tratam da
educacdo empreendedora e visagismo, bem como da analise dos dados da pesquisa
exploratéria, elaboramos o roteiro de questbes para a realizacdo da entrevista
semiestruturada com (09) ex-alunos, professores e ex-professores do "MBA em
Visagismo: Projetos e Negocios Para Imagem Pessoal e Empresarial” que trabalham
a disciplina de empreendedorismo em suas respectivas instituicées de ensino. As
entrevistas tinham por intuito compreender as implicacdes epistemoldgicas e préaticas
relacionadas a educacdo empreendedora na éarea de visagismo. A seguir,
apresentamos a andlise dos dados obtidos por meio das entrevistas realizadas com
nove profissionais visagistas-professores que lecionam a disciplina de

empreendedorismo em suas respectivas instituicdes de ensino superior.

6.1 Formacao dos profissionais-visagistas-professores que lecionam a

disciplina de empreendedorismo

No Brasil, ndo ha mestrado ou doutorado em visagismo. Na falta de professores

mestres ou doutores para atuar no visagismo, as disciplinas de empreendedorismo
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visagista nas instituicdes procuram encontrar especialistas das mais diversas areas
do conhecimento para ministrarem aulas. Normalmente, sao profissionais-professores
que tém alguma formacdo na &rea ou que desenvolvem projetos empreendedores
(s@o ou foram empresarios) ou que tém ou tiveram contatos com empresas juniores,

incubadora de empresas ou algo similar, conforme frisa um dos entrevistados.

Fui convidado para trabalhar com a disciplina de empreendedorismo
visagista porque montei um negdcio na area da beleza que deu certo e
mostrei ter caracteristicas empreendedoras que a instituicdo precisa
desenvolver em seus alunos, pois eles precisam de ajuda. O
importante € diminuir a diferenca entre o saber e o fazer. A instituicdo
ensina muita teoria, mas o importante é saber levar isso para a pratica,
e a minha pratica diminui a distancia entre o saber e o fazer."
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 9)

Diversos profissionais visagistas-professores afirmaram que o critério para
trabalhar com a disciplina onde foram contratados era ter algum tipo de formagé&o para
o empreendedorismo e disponibilidade de carga horaria. 'Em uma reunido de area,
disseram que eu ministraria essa disciplina porque fiz o MBA em Visagismo, que
envolve um pouco de empreendedorismo’, diz o Profissional-Visagista-Professor 3.
Outros afirmaram que trabalham em diversos cursos e em diversos departamentos,
tanto nos cursos técnicos de nivel médio, como na graduacao, por gostarem do tema
e terem alguma formacédo. O Quadro 2 apresenta dados referentes a formacao dos
profissionais visagistas-professores que ministram aulas de empreendedorismo em

suas respectivas instituicdes de ensino superior

Quadro 2 - Formacgédo dos profissionais-visagistas-professores que atuam na disciplina de

empreendedorismo na &rea de visagismo

Formacao Formacgao Formacdo | Formacéao

CIETHEEEE naGraduacéao naEspecializa¢do | noMestrado [noDoutorado

Engenharia Mecénica

Profissional-Visagista-Professorl ~ Visagismo N&o Nao
de Producéao
Zootecnia e
Profissional-Visagista-Professor2 Engenharia de Visagismo N&o N&o
Alimentos

Empreendedorismo e
Profissional-Visagista-Professor3 | Criagdo de Novos Visagismo N&o N&o
Negocios
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Profissional-Visagista-Professor4 Odontologia Visagismo N&ao N&o
Profissional-Visagista-Professorb Vlsqglsmog Visagismo N&ao N&o
Terapia Capilar
Profissional-Visagista-Professor6 Jornalismo Visagismo Nao N&o
Profissional-Visagista-Professor7 Estética e Imagem Visagismo N&o N&o
Pessoal
Profissional-Visagista-Professor8 Psicologia Visagismo N&o N&o
Profissional-Visagista-Professor9 Design de Moda Visagismo N&o N&o

Fonte: Elaborado pelo autor

Todos os entrevistados trabalharam em cursos de graduagdo nos quais
ocupam cadeiras de empreendedorismo. Os entrevistados 5, 6 e 7 relataram que
tiveram formacdo e atuaram em diversas instituicGes. Nessas outras instituicoes,
tiveram diversas experiéncias de formacdo que auxiliaram no trabalho que
desenvolvem atualmente. H& casos de profissionais visagistas-professores que
trabalham com a disciplina de empreendedorismo sem terem feito formacéao especifica
e ensinam o que aprenderam com a pratica, leituras e cursos de curta duracdo, como,
por exemplo, do SEBRAE

Nao fiz nenhum tipo de formacéo, foi pela experiéncia mesmo.
Inclusive, quando estou dando aula, eu falo para os alunos: quem néo
sabe nada, uma coisa que eu sugiro é fazer o que eu fiz. Quando fui
montar minha empresa, fiz um curso no SEBRAE, inclusive muitos dos
slides que eu uso séo de cursos do SEBRAE, pois tenho amigos do
SEBRAE e eles me passaram. Entdo, eu passo desde o conceito da
disciplina, porque é importante a disciplina para eles, e o que me torna
apto para dar aquela disciplina para eles a partir da minha experiéncia
de vida." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 8)

A opinido de que a experiéncia € a melhor formacéo para atuar como professor
de empreendedorismo é reforcada por outro professor: 'A formacdo na verdade ja
advém da minha prépria experiéncia, ja assessoriei a abertura de quatro empresas
[...] todo trabalho de pesquisa de mercado, implantacdo do local, onde seria
implantada a empresa, foi tudo ideia minha, muitas delas continuaram e eu sai e
acabei indo para outro local e agora estou em uma experiéncia de abrir uma quinta
empresa.' (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 5).
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6.2 O ensino do empreendedorismo nos curriculos de cursos na area de
visagismo: perspectivas com sua criacao. “O visagista hoje precisa saber se

comportar como dono da empresa”

Para o Profissional-Visagista-Professor 9, a disciplina de empreendedorismo
surgiu como uma necessidade, pois 'a escola sempre esteve preocupada em preparar
alunos para serem funcionarios de saldo de beleza, empregados, mas acontece que
0s postos de trabalho j& n&o existem mais'. Diante disso, muitos alunos, ao concluirem
0S CUrsos, passaram a montar pequenos negocios na area de beleza, mas néo tinham
experiéncia e logo fechavam. Diante desse quadro, percebeu-se que era necessario

fazer algo e procuraram ajuda externa.

Surgiu a necessidade de procurar 6rgdos, como o SEBRAE, porque
ndo havia uma disciplina de empreendedorismo que ensinasse um
pouco de gestdo, o que é ser empreendedor, 0 que é um plano de
negoécio, o que é ter uma ideia e como leva-la a pratica. Enfim, como
se planeja, como se define uma visdo, uma estratégia. Entéo, criamos
a disciplina de empreendedorismo ha uns 2 anos. Depois que criamos
a disciplina de empreendedorismo, muito nos alegra ver o aluno abrir
um negoécio e ter sucesso, pois ele passou a ter uma visdo melhor de
administragcdo e o nimero de fracassos diminuiu muito. Essa iniciativa
contou com 0 apoio de alguns professores, da coordenagédo do curso
da época e da direcdo, que perceberam claramente o
empreendedorismo como uma necessidade." (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSOR 9)

A perspectiva com a criagdo da disciplina de empreendedorismo revelou
posicionamentos diferentes entre os professores. Mesmo que para alguns professores
entrevistados o ensino do empreendedorismo vise a desenvolver a criatividade,
organizacao e iniciativa dos alunos, e ndo a perspectiva de o aluno ser empresario ou
abrir um negaocio, houve os que afirmaram justamente ser essa a razao: 'A perspectiva
foi com que o aluno tivesse condi¢es de sair daqui e ndo depender de um emprego,
gue ele pudesse ser um empregador.' (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR
2). A opinido é reforcada pelos entrevistados 3, 5, 7 e 9: 'A perspectiva era a de
preparar os alunos para serem empreendedores. Como trabalhamos com cursos
técnicos, esses alunos poderao ser empreendedores.’ (PROFISSIONAL-VISAGISTA-
PROFESSOR 3). O Profissional-Visagista-Professor 9 exprime muito bem a
perspectiva daqueles que associam a disciplina de empreendedorismo ao mundo

empresarial e a necessidade de formar um novo perfil de trabalhador.



110

A disciplina serve para que o aluno conheca o que é uma empresa. No
inicio, ele acha um pouco chato, pois € uma parte mais tedrica, mas no
final, quando ele escreve um plano de negécios, ele passa a entender
melhor o que é uma empresa — pois, muitas vezes, o aluno nem sabe
0 que é, nem como se portar numa empresa. Muitas vezes, na escola,
o0 aluno estuda somente a teoria, mas ndo sabe como aquilo se da na
pratica. Essa disciplina contribui muito para isso. Mesmo ele
trabalhando como funcionario, ele precisa saber o que € uma empresa
e com essa disciplina ele fica sabendo o que é um balanco patrimonial,
0 que é uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), um
organograma de empresa, 0s varios departamentos, enfim, o aluno
passa a ter uma visdao ampla do que é uma empresa. O aluno, o
técnico, comeca na empresa como técnico, mas termina como
administrador, na medida em que vai crescendo, vai chefiando. Essa é
a contribuicdo que a disciplina auxilia. O trabalhador hoje precisa saber
se comportar como dono da empresa. Hoje em dia, essa gurizada se
diferencia quando tem essa atitude: trabalhando como se fosse dono,
lutando para que a empresa cres¢a, porque com isso ele também vai
crescer. Ndo aquele comportamento de ir 14 e fazer certas tarefas,
cumprir horario, mas fazer algo a mais, realmente se sentir dono. Isso
€ um assunto muito discutido na disciplina e é isso que todo empresario
quer: ter uma equipe em que cada um se sinta dono daquilo, entdo é o
modelo que ensino e que todo empresario quer ver implantado em sua
empresa." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 9)

Por outro lado, os entrevistados 1 e 4 argumentaram que era necessario criar a
cadeira de empreendedorismo justamente para quebrar a visdo do
empreendedor/empresario e desenvolver e fortalecer certas caracteristicas
empreendedoras no aluno, no profissional. O Profissional-Visagista-Professor 4 ainda
afrma que 'na verdade, ndo era a intencdo de se criar uma disciplina de
empreendedorismo, mas sim que fosse um conteudo transversal as varias unidades
curriculares’. A ideia de se trabalhar o empreendedorismo surgiu por parte dos
professores que haviam estudado o tema, nas parcerias em trabalhos de extensdo com
o SEBRAE. Influenciaram as comissfes de estruturacdo dos cursos, mas ndo houve
ninguém que explicitamente se opusesse a ideia, pelo contrario, houve louvores por
parte de alguns professores que ha mais tempo queriam ter o empreendedorismo como
componente curricular. Apenas um dos professores relatou que houve resisténcia em
relacdo a forma como o empreendedorismo foi posto na matriz curricular de forma
obrigatoria, mas, se néo fosse assim, segundo ele, ndo aconteceria. 'Como foi imposto,
obrigado, isso gerou uma certa discussdo, mas se viu que era importante para a
formacao do perfil do profissional." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 1). O
Profissional-Visagista-Professor 3 afirmou que foi uma decisao institucional trabalhar
com a disciplina de empreendedorismo e, como tal, deveria ser assumida por todos.

Os relatos dos entrevistados revelam que a disciplina de empreendedorismo tem muito
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da perspectiva da administracdo, principalmente aspectos relativos a como pensar,
montar e administrar (gestdo) um empreendimento. Mas também ha enfoques de
conteudos da area da psicologia, da autoajuda, conforme afirma o Profissional-
Visagista-Professor 5: 'Na verdade, o que eu fiz foi seguir o processo empreendedor,
fazer as pessoas se conhecerem, ver qualidades e suas caréncias, construir com eles
naquilo em que mostram fraquezas, motiva-los para depois eles poderem escrever
seus planos de negécios.' A disciplina foi criada para poder oferecer algo mais pratico
aos alunos, diz o Profissional-Visagista-Professor 8.

6.3 Plano de ensino e atividades desenvolvidas. A elaboracéo do plano de

negdcios como “o coracao da disciplina de empreendedorismo”.

O ensino do empreendedorismo foi e esta se consolidando aos poucos e, antes
da formalizagédo da criagdo da unidade curricular, houve o trabalho de difusédo da
necessidade do empreendedorismo ser trabalhado dentro da instituicdo. Esse trabalho
foi realizado notadamente por parte de alguns profissionais que fizeram estudos sobre
o tema, ou mesmo, trabalharam com consultorias junto a érgaos de fomento como o
SEBRAE. Havia o consentimento das direcGes da instituicdo e, em alguns casos, até
apoio para a realizacdo do trabalho; mas também é verdade que sempre existiu e
existe um grupo de profissionais que criticaram e criticam essa relacdo direta da
instituicdo com os interesses imediatos do mercado. Realizada essa tarefa, alguns
professores comecaram a ensinar nocdes de empreendedorismo nas diversas
cadeiras onde atuavam, até que se criou a disciplina de empreendedorismo. Cada
professor foi elaborando o seu plano de ensino proprio com o que gostava de
trabalhar. Os planos de ensino eram focados na construcéo do plano de negdcios.

No entanto, o Profissional-Visagista-Professor 4 relatou que percebeu que o
plano de ensino precisava ser modificado e ter mais enfoque na formacao de atitudes
empreendedoras do que, propriamente, na construgdo de um plano de negocios; e
relata que passou a trabalhar com a disciplina de empreendedorismo em diversos
cursos e, aos poucos, foi mudando o enfoque e quem o substituia acabava seguindo
essa sua orientacdo. 'Entdo eu reestruturei a disciplina, porque guem iniciou a
disciplina trabalhava nessa visdo de composi¢do de plano de negdcio e ai quem me

sucedeu comecgou a trabalhar também com essa nova orientagdo: de conduta e
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postura.' (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 4).

A unidade curricular de empreendedorismo surgiu inicialmente nos cursos
técnicos de nivel médio e, posteriormente, nos Cursos Superiores de Tecnologia, e a
construcdo dos planos de ensino sofre as influéncias das perspectivas que o0s
professores tém em relacdo a mesma. Nesse sentido, pode-se falar que o plano de
ensino da unidade curricular, baseado na constru¢do de um plano de negécio, parte,
inicialmente, de nog¢bes do que € o empreendedorismo, intraempreendedorismo, 0s
varios tipos de empresas e noc¢des de gestdo, planejamento e principios de
administracdo. 'Tudo isso para deixar o aluno bem consciente', destaca o Profissional-

Visagista-Professor 9, que complementa:

Para se chegar a elaboragdo de um plano de negdcios, o aluno precisa
ter uma visao do todo. A elaboragéo do plano de negdcios é o coracao
da disciplina de empreendedorismo. Em uma disciplina dessas, 0 aluno
tem que terminar defendendo um plano de negdcios, é a avaliagéo final
dele. Em sintese, ter uma ideia, fazer um estudo de sua viabilidade,
construir o plano de negécios e defendé-lo." (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSOR 9)

Esse foco da disciplina e elaboracéo do plano de negdécios ainda permanecem
como prioritarios para a maioria dos professores, mas ao longo do tempo, essa
compreensao tem sido modificada. O Profissional-Visagista-Professor 7 afirma que,
além de saber elaborar um plano de negdcios, o empreendedorismo deve ajudar o
aluno a empreender sua carreira. Pensar formas de se preparar adequadamente,

segundo as tendéncias e exigéncias do mercado.

O empreendedorismo ndo é exclusivamente uma iniciativa de montar
sua prépria empresa ou negécio e trabalhar com plano de negdcio.
Empreender a carreira para mim, como profissional trabalhador
assalariado, também ¢é uma atividade de empreendedorismo. O aluno
precisa aprender essas duas opcdes dele, que partem dos mesmos
pressupostos de inovacéo, atualizacdo, de olho no mercado e nas
tendéncias." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 7)

Outros profissionais-visagistas-professores que consideram a educagéo para o
empreendedorismo com objetivos mais amplos, voltados ao desenvolvimento de
atitudes comportamentais, e ndo somente aprender a montar um negocio proprio,
enfatizam que o plano de ensino da disciplina deve procurar, em primeiro lugar,
desenvolver a postura empreendedora, caracteristicas de comportamento

empreendedor dos alunos, para depois dar uma orientacdo mais especifica no que diz
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respeito a composicdo de um plano de negécio. O plano de negdcio faz parte do
programa e é um elemento que integra o conteido, mas ndo € o objetivo final ou
principal da disciplina. 'O empreendedorismo deve ser visto de uma forma mais ampla.
Relacionado ao comportamento, postura, do individuo como agente do seu proprio
desenvolvimento. Pode também estar relacionado a atuacéo profissional do individuo
dentro de uma empresa ou criar um produto, criar uma inovacao tecnoldgica, que
possa levar a criacdo de um novo negoécio' (PROFISSIONAL-VISAGISTA-
PROFESSOR 4).

Os profissionais-visagistas-professores também relataram que buscaram
algumas ementas da cadeira de empreendedorismo de outros cursos, dentro e fora
da instituicdo, para servirem de base na montagem de seus planos de ensino; e ha
relato de professor que recebeu o plano de ensino pronto do professor que o
antecedeu; mas, cCOmo 0S CuUrsos passam sistematicamente por reestruturacoes, a
disciplina € permanentemente reformulada.

Em alguns cursos, a disciplina de empreendedorismo inicia no quinto modulo.
E 0 momento em que os alunos comecam a trabalhar a parte da gestdo; no médulo
seguinte, a disciplina trabalha mais a relacdo com a parte de gestéo da producéo. Ja,
o modulo final, tem mais relagdo com a parte de ciéncia, tecnologia e sociedade e
também com a administracdo da producéo, relata o Profissional-Visagista-Professor 6
que também destaca que 'o empreendedorismo é a disciplina que da inicio ao aluno
a pensar um pouco fora da area técnica e pensar mais na area das ciéncias sociais
da administracdo, é o pontapé inicial eu diria assim' (PROFISSIONAL-VISAGISTA-
PROFESSOR 6).

Alguns cursos tém a disciplina de empreendedorismo regularmente na matriz
curricular; em outros, o empreendedorismo aparece como tema para ser trabalhado
de forma transversal e acaba sendo reduzido a poucas horas e é abordado de forma
muito rapida.

Como dito, os planos de ensino dos entrevistados foram elaborados conforme
suas perspectivas com a disciplina, e isso estéa relacionado as fontes, aos documentos
em que se baseiam para a elaboragcdo dos mesmos. Os professores que visam ao
empreendedorismo como caminho para o aluno montar seu proprio negdécio
(empresarial) trabalham basicamente com a elaboragdo de um plano de negocios,
que, por sua vez, foi pensado por empresas de fomento como o SEBRAE ou outros

profissionais que dominam esse campo, conforme o relato a seguir.
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O plano de ensino foi construido por mim mesmo, me foi dado o livro
do professor, e gostei desse livro e falei que é muito bom. E eu sempre
me baseei nas minhas informacdes e em coisas que eu pegava do
SEBRAE, eu sempre gostei muito do SEBRAE, para poder me orientar.
Entdo, hoje as aulas de empreendedorismo séo dadas com base nas
informacdes do SEBRAE, de plano de negécio e as informacdes do
Dornelas para mostrar o processo empreendedor.

Outros entrevistados buscam outras formas de trabalho mais voltadas para o
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras ou atitudes empreendedoras,

conforme relato abaixo.

Eu tenho um plano de ensino que elaborei e posso disponibiliza-lo. Eu
realizei uma série de atividades. Na primeira parte do trabalho, é o
reconhecimento desses conceitos. Primeiro, entender a diferenga entre
empreendedor e empresario, que € um ponto importante, pois a maioria
confunde essa visdo, inclusive eu normalmente peco que eles facam
uma entrevista com pessoas da comunidade e do préprio IF-SC, alunos
e professores, para fazer essa andlise. Depois, a gente discute as varias
visBes a respeito do empreendedorismo; entdo entra o empreendedor
de negécios, que é o empresério, o0 empreendedor que trabalha dentro
de uma organizacdo, que € o intraempreendedor, e o empreendedor
gue atua junto a ac¢des sociais, ao voluntariado, que é o empreendedor
social. Ai a gente procura entender uma caracteristica comum dentro
dessas varias possibilidades de acao empreendedora. Esse é o primeiro
trabalho. Eles fazem depois um reconhecimento junto ao ambiente de
como funcionam as empresas para a gente entender como as pessoas
trabalham dentro das organizacdes, as relacdes que estabelecem entre
a pessoa que coordena o trabalho, que lidera uma equipe, que atua
numa organizacao, e tento sempre fazer um paralelo com a forma com
gue cada um vive a sua vida. Esse é o trabalho que a gente faz. A gente
trabalha também com textos, analisa alguns autores como Filion, com
autores na area da administragdo, com autores na area da psicologia,
da filosofia." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 4)

A maioria dos entrevistados reforgcou que a experiéncia pessoal foi decisiva
para a elaboracédo do plano de ensino, mas sem deixar de consultar outras fontes
como o SEBRAE, programas de outros cursos e autores considerados fundamentais
para o ensino do empreendedorismo, como, por exemplo, Dornelas (2001), Filion
(1991, 1999) e Chiavenato (2004).

A gente construiu o plano de ensino baseado em outros planos de
ensino de outros cursos, mas também em alguns livros que eu
usava/usei no meu Mestrado como referéncia. Tanto é que os livros
gue a gente citou na referéncia sdo livros que foram adquiridos pela
biblioteca posteriormente, entdo é até uma literatura mais recente. Eu
uso o Dornellas, Chiavenato, entre outros. A gente se baseou também
em programas de outras instituicdes, procuramos em instituicdes que
tinham a area de automacdo mecatrbnica, e como era tratado o
empreendedorismo dentro dessa area, a gente procurou em outros
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Institutos, na época era 0 CEFET, e também nas universidades aqui do
sul." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 6)

Os documentos e fontes citados para a elaboracdo do plano de ensino foram
0S que a instituicdo disponibilizou, consultas a planos de ensino de outros cursos de
outras instituicdes, documentos da biblioteca do SEBRAE, além de professores que
sdo autores de obras destinadas ao ensino do empreendedorismo, como, por
exemplo, Dornelas. O Profissional-Visagista-Professor 7 reforca muito a experiéncia
pessoal articulada ao mundo dos negécios e identidade com o tema basilar para a

elaboracao do plano de ensino.

Eu elaborei o plano de acordo com a minha experiéncia de vida, sempre
gostei dessa questdo de a pessoa ser sujeito daquilo que esti
executando. Entéo, se vocé é um trabalhador, falando especificamente
na area de formacdo profissional, vocé tem que ser sujeito da sua
carreira, ou seja, vocé tem que saber administra-la, fomenta-la e
desenvolvé-la. Ninguém vai construir uma carreira para vocé; como
trabalhador, vocé mesmo é que deve fazer isso. E necessario construir
sua carreira como Se estivesse construindo uma empresa,
administrando a carreira. Dai foi um pulo facil para a questdo
empresarial, porque os conceitos que valem s&o bidirecionais. Claro
gue a especificidade de uma empresa exige outros conhecimentos além
daqueles que servem para empreender uma carreira profissional.
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSORY7)

O Profissional-Visagista-Professor 8 comentou que se tornou professor em
virtude de dar palestras para turmas de outro professor de empreendedorismo, que o
procurava em virtude de ele ser dono de empresa. "Eu montei uma empresa do zero,
tive uma empresa durante nove anos, trabalhei nessa empresa e falava sobre ela com
os alunos; depois fui convidado para assumir a disciplina no lugar do professor".
Quanto ao programa da disciplina, o Profissional-Visagista-Professor 8 comentou que

trabalha com o que foi repassado, mas fez algumas mudancgas.

Trabalhei com o programa que o professor me repassou e acrescentei
algumas coisas, mas néo participei da construcdo do programa. Tenho
amigos na area de gestdo que dédo aula em outros lugares; entéo,
peguei algumas coisas com meus amigos. Alguns até ddo aula de
empreendedorismo. Costumo utilizar dados recentes, por exemplo,
algo mais recente associado ao empreendedorismo € o0
"endoempreendedorismo”. O que é o empreendedorismo? E aquela
histéria de vocé montar seu proprio negécio ou amplid-lo. O
endoempreendedorismo esta associado as empresas, 0 oposto do que
vinha acontecendo, em que as empresas identificavam funcionarios
gue trabalhavam com elas e incentivavam a montar um negécio para
terceirizacdo, o que estd muito na moda. Abrir um escritério dentro da
empresa, identificar talentos e incentiva-los a montar uma empresa
para prestar servicos, reduzindo significativamente os gastos com
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guestdes trabalhistas. Hoje, as empresas estdo procurando pessoas
dentro de seu quadro de funcionarios ou trazendo pessoas de fora que
tenham essa capacidade empreendedora, ndo para abrir uma
empresa, mas para trabalhar dentro da prépria empresa. Isso é
chamado de endoempreendedorismo (PROFISSIONAL-VISAGISTA-
PROFESSOR 8).

Como visto, as atividades desenvolvidas e propostas estdo relacionadas as
perspectivas que cada professor tem em relacdo a disciplina, e o que ficou mais
evidenciado foi o de ensinar aspectos de gestdo de negdcios, visando ao sucesso
daqueles que pretendem empreender. Para parte consideravel dos professores
entrevistados, a principal atividade desenvolvida com os alunos na disciplina de
empreendedorismo é a elaboracdo do plano de negdécios e tudo o que esta a ele
relacionado. Além disso, os professores trabalham com dindmicas de leitura e debates
de textos que abordam a introducdo e parte conceitual do empreendedorismo,
intraempreendedorismo, motivacdo, planejamento e gestdo de negécios. Também
oferecem palestras com pessoas ligadas ao setor empresarial e realizam visitas a
empresas.

O Profissional-Visagista-Professor 7 destaca que o diferencial da disciplina
deve estar na sua abordagem, uma vez que ndo tem aquelas caracteristicas das
disciplinas técnicas. "Importante nessa disciplina é que ela precisa ter um dinamismo
muito grande, a meninada esta muito ligada aquela coisa das disciplinas técnicas e
eles tém um perfil mais

voltado a assuntos técnicos, quando tu vens com assunto desse tem que torna-
lo agradavel e interessante até para captar a atencdo deles" (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSOR 7).

O Profissional-Visagista-Professor 9 afirma que o professor deve estar atento
ao perfil da turma e o programa da disciplina tem que ser dinamico e se mover de
acordo com as caracteristicas da turma. "Tem turmas, principalmente as da noite, em
gue os alunos nado tém tanto tempo, pois trabalham durante o dia, o trabalho tem que
ser mais simplificado; para as turmas do periodo diurno o plano pode ser mais
avancado. Tudo de acordo com a capacidade da turma" (PROFESSOR 9).

Mas, o tema pode e deve ser trabalhado com todos os alunos, dizem o0s
professores, precisando apenas adaptar a abordagem a cada situacao, principalmente
aos aspectos relativos a linguagem. Percebe-se que mesmo pretendendo apontar

outros horizontes para a educacdo para o empreendedorismo, 0s professores
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demonstram, contudo, que ela sempre tem vinculos estreitos com o mundo dos

negocios, das empresas (organizacoes).

6.4 Presenca da disciplina de empreendedorismo no curriculo: faz pensar

coisas gue 0s outros ainda ndo pensaram

O empreendedorismo é considerado pelos entrevistados como uma disciplina
humanistica em meio as disciplinas "técnicas" e foi e ainda é, segundo relatos dos
professores, de fundamental importancia para os cursos. E consensual, contudo, nos
depoimentos, a ideia de que os objetivos foram parcialmente atingidos e houve e ha

problemas diversos, a comecar por aspectos metodoldgicos.

Os cursos criaram uma disciplina de empreendedorismo e néo
vincularam o trabalho com as varias unidades curriculares, e agora
depende muito da acdo do professor que estd ministrando essa
disciplina, como ele faz a articulagdo dos conteudos, das bases
tecnolégicas relacionadas com o empreendedorismo, com aquele
curso no qual ele estd desenvolvendo essa atividade. Entdo, tem
alguns que seguem basicamente o0 que esté determinado no programa
gque é ensinar o aluno a fazer um plano de negécios. Isso
absolutamente néo foi proposta inicial do trabalho. (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSOR4)

O Profissional-Visagista-Professor 4 ainda comenta que o ensino do
empreendedorismo, em relacdo ao conjunto da matriz curricular do curso, necessita
ser transversal; ele hoje ainda ndo esta sendo compreendido como disciplina, por um
problema de estrutura de acompanhamento pedagdgico do curso; precisa ser
aprimorado como um todo e ser constante sobre a formacéo do profissional daquela
area. Ele precisa ser transversal, porque necessita de ser trabalhado em conjunto com
os demais professores, buscando a interdisciplinaridade. “Por exemplo, uma
modificacdo que estd sendo estabelecida no curso em que estou trabalhando com
essa disciplina atualmente € a busca de um projeto integrador no qual entra muito forte
a presenga de competéncias e habilidades empreendedoras” (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSOR 4).

Existe o consenso, entre o0s entrevistados, de que a disciplina de
empreendedorismo é o grande diferencial dos cursos e que a mesma encontra-se
articulada aos objetivos dos mesmos e da instituicdo, apesar de alguns contratempos

apontados, principalmente pelo Profissional-Visagista-Professor 4, anteriormente
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exposto. Pelo fato de os cursos serem técnicos — seja de nivel médio ou superior -
alguns professores afirmam que os alunos demonstram relativa surpresa quando
iniciam a disciplina, mas logo passam a entender o seu significado. “Entdo a primeira
coisa que a gente coloca, e que na verdade a gente quer mostrar para eles, € abrir
mais o leque, ndo é nem de opc¢des, € de conhecimento deles, de visdo de mundo
deles sobre o que é uma empresa”, afirma o professor 8, que € complementado pelo

profissional-visagista-professores 6.

Nossos alunos sdo muito técnicos, estdo muitas vezes preocupados
com a técnica. E o empreendedorismo busca trazer essa questao de
eles terem outra possibilidade de formacgéo, de ndo serem apenas
técnicos empregados, mas eles podem ser técnicos empreendedores.
Ent&o, trabalhamos muito essa questéo de eles terem condi¢cdes de ser
empreendedores. Eles tém duas opg¢des: tém o conhecimento técnico,
gue ajuda muito na area, se eles forem trabalhar como empregados ou
abrir uma empresa na area. Seria uma espécie de possibilidade a mais
para o campo de trabalho. Tentamos inserir essa questédo de que podem
ser empreendedores, que ndo precisam ser empregados a vida inteira.
No entanto, nem todos querem ser empreendedores. Temos dois perfis.
Tanto é que nas primeiras aulas eu trabalho com essa questédo de
mostrar para eles que aqui vamos tratar de empreendedorismo,
abertura de um novo negécio, mas que ndo estamos obrigando todos a
serem empresarios. Como é uma disciplina, todos tém que fazer, tem
essas regras." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 6)

O Profissional-Visagista-Professor 5 destaca que o aluno na area técnica
aprende apenas a técnica e nao é preparado para as dificuldades que vai encontrar
no mundo do trabalho. Para ele, o ensino do empreendedorismo esta preenchendo
essa lacuna e os depoimentos que os alunos dao a ele comprovam isso. O ensino do
empreendedorismo oferece ao aluno a possibilidade de ele sair daqui e ndo apenas

procurar emprego, mas também poder abrir um negdcio proéprio.

Eu coloquei qual é a funcao do plano de negécio, e uma das respostas
de um aluno foi exatamente esta: analisar o negécio e identificar coisas
gue o pessoal ndo tinha pensado ainda, que o produto poderia ter ou
nado ter. E quais dificuldades vao ter pela frente. Isso é importante
porque em qualquer outra matéria ele vai ter apenas a parte técnica,
mas essa parte pessoal de conhecer as dificuldades ou aonde pode
chegar, isso ndo tinha, entdo é fundamental ter empreendedorismo
dentro de um curso (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 5).

Existem cursos em que o empreendedorismo é ensinado como eixo transversal,
com uma carga horaria muito baixa, dez horas/aula, destinadas a ensinar "principios

de economia e empreendedorismo”. O impacto e as mudancas causadas por essa

carga horaria tdo reduzida sdo muito baixos em relacdo a um curso que disponibiliza,
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por exemplo, 40 horas/aula ou mais horas/aula, como comenta um professor.

Para os cursos técnicos, acho dificil que aquela experiéncia provoque
alguma mudanca significativa, a ndo ser pela vontade dos alunos, pois
o tempo é muito curto. Acho muito dificil que aquele tipo de experiéncia
seja capaz de abrir um horizonte novo para os estudantes, e se alguém
sai dali com alguma coisa é porque ja chegou com alguma coisa
também, ou seja, ja chegou com conhecimento. Aquilo ali pode ter
dado um suporte para ele continuar. No curso de Radiologia, tiveram
uma experiéncia bem mais densa [...]. Entdo, quando vocé tem uma
disciplina de um semestre com um encontro semanal, da para vocé
fazer um trabalho mais continuado de motivacédo. (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSORY7)

O Profissional-Visagista-Professor 4 aproxima a contribuicdo da disciplina de
empreendedorismo as competéncias dos cursos e aponta outras mudancas mais
relacionadas a atitudes comportamentais dos alunos, e ndo tanto as questdes

empresariais.

Eu penso que o empreendedorismo oferece, em primeiro lugar, uma
possibilidade de autoavaliagdo, para que o aluno encontre algumas
virtudes voltadas a questdo da competéncia empreendedora e, a partir
dali, ele possa aprimorar essa pratica em algumas caracteristicas que
julga serem valores importantes a serem cultivados no seu dia-a-dia.
Entdo, isso € um ponto de referéncia importante nessa questdo do
empreendedorismo. E o outro aspecto, penso que é mais importante,
sob o ponto de vista da formacéo, é a conscientizacdo que faz parte da
propria exegese do empreendedorismo, vocé governar a si mesmo.
Entdo, o aluno podera, a partir desse novo referencial, entender que
ele é quem vai definir os caminhos de sua vida; que precisa definir os
caminhos para sua vida. Ele precisa ter consciéncia do que esta
fazendo, qual é a direcdo das atividades que realiza, que objetivos
estdo levando a essa atividade, sdo objetivos véalidos. Entéo, essa é a
grande discussdo que a gente faz ao longo da disciplina.
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR4)

No tocante a relacdo entre os objetivos/metas do curso e o ensino do
empreendedorismo, os professores afirmaram que o empreendedorismo encontra-se
muito bem sintonizado com o0s objetivos do curso, mas insistiram que a ideia néo é
somente garantir uma disciplina de empreendedorismo.

O Profissional-Visagista-Professor7 avalia que a disciplina de
empreendedorismo, pelo fato de n&o ser uma disciplina especifica do curso técnico,
acaba sendo considerada apenas como coadjuvante, como acessorio, € nao recebe
a devida consideracgédo, tanto de professores como de alunos, e ndo € vista como um
conhecimento de valor. Mesmo assim, o professor considera que um técnico, com boa

formacdo na area e bom conhecimento de gestdo e empreendedorismo, € um
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profissional diferente. O conhecimento técnico aliado ao empreendedorismo
possibilita ao aluno desenvolver, desde o periodo de formacdo, um diferencial, e
existem postos de trabalho que valorizam profissionais com esse perfil, pois "o
empreendedorismo torna o sujeito mais arrojado, aquele cara que vai trabalhado doze
horas por dia, e vai para frente, e s6 0 conhecimento técnico ndo o capacita para isso.
Por isso, a escola tem que valorizar e incentivar o empreendedorismo; tem que ter
incubadora para dar vazdo para aquele aluno que se interessa e se destaca"
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSORY).

6.5 “Ser empreendedor depende de querer ser’-metodologia da educacao

para o empreendedorismo

A necessidade de se educar para o empreendedorismo, assim como a sua
possibilidade, é vista quase que de forma unanime pelos professores. E consenso que
o empreendedorismo deve ser abordado na escola; o que se notou de diferente foram
0s aspectos relativos a metodologia. A metodologia apareceu como de fundamental
importancia, e a pedagogia empreendedora € aquela que permite ao aluno construir 0
conhecimento a partir de uma situacado-problema, de um desafio em que ele seja
capaz de construir uma solucdo. Com este objetivo de construir e sedimentar
conhecimento é utilizada durante os processos a metodologia de jogos humanizados.

(ver apéndice P)

[...] Apresentar solu¢bes de forma organizada, de planejar e ndo querer
atropelar as etapas e fazer com que as coisas vao sendo construidas
dentro de um tempo planejado, dentro da limitacdo da sala de aula,
com 0s recursos que ele tem. Mostrar que atividade empreendedora
esta na pedagogia, na forma do professor atuar de maneira
empreendedora." (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR?2)

A opinido é reforgada por outro Profissional-Visagista-Professor que sustenta
existir uma pedagogia empreendedora jA no ato de se estabelecer objetivos
educacionais. “Vocé precisa saber problematizar, saber problematizar significa saber
reconhecer como o aluno esta em relacdo aquela tematica que vocé quer trabalhar e
entender de que forma vocé pode criar atividades para que ele desenvolva uma
postura empreendedora que € diferente de vocé passar um conceito sobre
empreendedorismo” (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSORA4).
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Outros entrevistados (7 e 8) afirmaram que € preciso mais cautela, e em alguns
cursos, € muito incipiente e insuficiente para se afirmar que se esta educando para o

empreendedorismo.

Eu falo da minha experiéncia, ensinar noc¢des introdutérias, vou
conseguir com isso transformar alguém em empreendedor? N&o. N&do
com uma unidade curricular que esta ali e transversal, de dez créditos.
Seria muita pretenséo. Por isso que eu vejo a disciplina como algo que
vai abrir os horizontes, outras perspectivas. Eu acho muito dificil, e
mesmo que ela fosse uma disciplina com quarenta horas, vocé passar
conceitos, vocé vai passar caracteristicas, vocé pode fazer um
trabalho, mas ensinar a ser empreendedor, ndo. Nao acredito em algo
assim. Também ndo sou daqueles que acha que a pessoa nasce
empreendedora, a gente pode despertar, mas ser empreendedor
depende do querer, ter objetivos, isso que é legal. Uma coisa que eu
digo para eles: quer montar uma empresa porque quer ficar rico? Esse
objetivo esta errado. J& comecou errado, pois empreender é uma forma
de trabalho e o ficar rico é consequéncia que pode ou ndo acontecer,
pois 0 que mais acontece é a pessoa falir. (PROFISSIONAL-
VISAGISTA-PROFESSORS8)

A fala do Profissional-Visagista-Professor 8 revela o movimento contraditorio
do ato de empreender, com a possibilidade de trabalho, busca de acumulo de riqueza
ou risco de ruir de vez com a possibilidade mais latente que é a da faléncia. O mesmo
Profissional-Visagista-Professor aprofunda a critica em relacdo a educacdo para o
empreendedorismo, afirmando que a instituicdo onde trabalha embarca em qualquer
modismo, sem muita reflexdo, e sem medir as consequéncias; e o que esta
acontecendo com a educacao para o empreendedorismo € exemplar, da mesma
forma que outros projetos em que a escola firma compromissos sempre para o quadro
de professores. O Profissional-Visagista-Professor 8 também considera como
demagogia a instituicdo oferecer algumas aulas de empreendedorismo e dizer que
forma alunos para serem empreendedores ou empresarios, ja que os alunos nao
buscam os cursos para esse fim. Destacou que o0s alunos procuram a instituicao para

se formarem em um curso e nao necessariamente para criar seu proprio negocio.

A grande maioria deles vem com a intencdo de buscar algo para
trabalhar, para dar um upgrade em termos de conhecimento e até
poder ganhar mais ou conseguir um emprego. Mas, nenhum deles até
hoje veio para ca para adquirir conhecimento para montar empresa, eu
até hoje ndo percebi isso. E nem € a disciplina de empreendedorismo
que faz despertar neles a condicdo de ser empreendedor. Nossa
formacdo € na &rea técnica e o0 empreendedorismo exige
conhecimentos de administracdo, contabilidade, financas e gestéo,
para que o aluno possa dizer: eu vou montar uma empresa porque fiz
esse curso. (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 8)
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O Profissional-Visagista-Professor 8, o curso da instituicAo onde atua nao
oferece formacao para o empreendedorismo de forma mais consistente porque esse

néo é o foco dos cursos técnicos, continua o professor.

O curso oferece as condigdes técnicas para o trabalho na area e nédo
tem essa questdo de torna-lo um administrador, um empreendedor.
Quem quer ser empreendedor, esse néo € o curso, entdo que ele faca
administracdo ou procure o0 SEBRAE" (PROFISSIONAL-VISAGISTA-
PROFESSOR 8).

Mesmo fazendo cursos para ser empreendedor, o Profissional-Visagista-
Professor 8 afirma que é preciso ter muito cuidado, “porque as chances de dar errado
sdo muito grandes e passar a fazer parte daqueles 66% de empresas que antes do
segundo ano ja estédo fechadas, 80% fecham até o quinto”, conclui o Profissional-
Visagista-Professor 8. Mas, tenta-se explicar, pois é professor de empreendedorismo
e afirma que nem incentiva, nem “desincentiva” os alunos a serem empreendedores;
somente faz uma reflexdo acerca do assunto. Também julga ser necessario criticar
essa onda de educacao para o empreendedorismo como a solucdo para os problemas

de emprego dos jovens.

Sinceramente, ndés ndo temos condicdbes de educar para o
empreendedorismo. Se vocé quer educar para o empreendedorismo,
entédo coloca algumas disciplinas - algumas nao, tem que ser bem mais.
Se eu quero que o aluno saia daqui focado no empreendedorismo,
entdo ele tem que ter a mesma carga horaria da area técnica na area
de gestdo para ele poder abrir uma empresa, entender o0 seu
funcionamento e manté-la e com isso, acabar com essa historia de
aprender depois quem monta uma empresa, ai pode ser tarde e é por
isso que a empresa morre. O indice de mortalidade de empresas é alto
no primeiro e no segundo ano. Nao d4, nds nédo temos condigdes. I1sso
€ uma panaceia. Talvez as pessoas que falam isso ndo entendem as
coisas, ndo sabem e ndo tém formacg&o e querem criar curso e dar
formacao e acham que aquilo tem que ter. Mas, nédo é assim, isso nao
existe. Eu penso que tem que ser incentivado o empreendedorismo,
mas nao dessa forma. Eu sei 0 que € uma empresa e do que necessita
para funcionar, eu tive uma empresa durante nove anos, desde o zero,
ela ndo tinha nada. Até ela ter nove anos eu cheguei a ter setenta
funcionarios. A empresa estava bem, mas larguei porque cansei.
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 8)

Sinceramente, nés ndo temos condi¢des de educar para 0 empreendedorismo.
Se vocé quer educar para o empreendedorismo, entdo coloca algumas disciplinas -
algumas nao, tem que ser bem mais. Se eu quero que o aluno saia daqui focado no
empreendedorismo, entdo ele tem que ter a mesma carga horaria da area técnica na

area de gestao para ele poder abrir uma empresa, entender o seu funcionamento e



123

manté-la e com isso, acabar com essa historia de aprender depois quem monta uma
empresa, ai pode ser tarde e € por isso que a empresa morre. O indice de mortalidade
de empresas é alto no primeiro e no segundo ano. Nao da, nés ndo temos condicoes.
Isso € uma panaceia. Talvez as pessoas que falam isso ndo entendem as coisas, nao
sabem e ndo tém formacé&o e querem criar curso e dar formacéo e acham que aquilo
tem que ter. Mas, néo € assim, isso nao existe. Eu penso que tem que ser incentivado
o empreendedorismo, mas ndo dessa forma. Eu sei o que é uma empresa e do que
necessita para funcionar, eu tive uma empresa durante nove anos, desde o zero, ela
nao tinha nada. Até ela ter nove anos eu cheguei a ter setenta funcionarios. A empresa
estava bem, mas larguei porque cansei. (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR
8)

Na minha percepgéo, eu acho que nés precisamos entender que a
guestdo do empreendedorismo faz parte da formacéo cidada e tem que
comecar desde a formacédo do ensino fundamental. O aluno do ensino
fundamental precisa entender que ele é agente de transformacgéo da
sua propria realidade, que ele ndo estd la para repetir os
conhecimentos. Pedagogia empreendedora trabalha um pouco desses
elementos. Conheco projetos maravilhosos que trabalham justamente
a instrumentalizacdo da a¢do do professor, desde a creche até o ensino
fundamental para uma pratica empreendedora com os alunos. Para
gue os alunos tenham a pratica empreendedora como resultado dessa
atividade. Entdo, eu entendo que o empreendedorismo deve ser uma
apropriagdo no modo de vida das pessoas, tem que fazer parte da
formacéo. (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 4)

Para o Profissional-Visagista-Professor 5, a educagdo para o
empreendedorismo € condicdo necessaria para a existéncia de empreendedores, uma
vez que ela trabalha com o autoconhecimento da pessoa e indica onde ela pode atuar,
além de ajudar a pessoa a perceber os seus limites e buscar formas de supera-los.
Considera que a abordagem do tema precisa ser tratada de forma diferenciada para
cada publico. Os alunos do nivel médio, por exemplo, demoram muito para entender
a importancia do tema, ao passo que 0s alunos dos cursos superiores, por serem mais
maduros, estardo mais motivados e assimilardao melhor a proposta.

Também para o Profissional-Visagista-Professor 6, a educagdo para o
empreendedorismo € algo decisivo e considera um mito a ideia de que as pessoas ja
nascem com dom empreendedor. O tema deve ser assumido de forma profissional,
com planejamento e estratégias, tanto para formar empreendedores como

trabalhadores com perfil empreendedor.
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Nossa estratégia é formar empreendedores, e a educagédo para o
empreendedorismo hoje é forte e esta presente em todos os lugares;
consolidou-se como uma pratica, ndo s6 da administracéo. Eu sempre
comento que estamos ali planejando um negécio, desenvolvendo um
negocio, mas nem todos querem ser empresarios, mas podem
aproveitar dentro da carreira deles para serem mais proativos,
participativos e saber o que esthd acontecendo na empresa.
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 6)

O Profissional-Visagista-Professor 9 considera que a educacéo ou a formagéo
para o empreendedorismo é o que possibilitara a todos poderem ser empreendedores,

pois é ela que desperta a pessoa para essa realidade.

Tem pessoas que nasceram para estudar, ser cientistas, mas a maioria
poderia empreender desde que fossem despertados, e a disciplina
consegue fazer isso, e tenho exemplos disso. Varios ex-alunos que
fizeram seus planos de neg6cios hoje sdo empresérios bem-
sucedidos" (PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR 9).

O Profissional-Visagista-Professor 9 considera o empreendedorismo como algo
necessario, e a disciplina de empreendedorismo deveria ser obrigatéria em todos os
cursos. Foi muito bem aceita na instituicdo onde trabalha, mas nao pode ser ministrada
por pessoas puramente académicas; tem que ser alguém que tenha vivéncia prética.

Os beneficios da educacédo para o empreendedorismo sédo apontados pelos
professores, incluindo o desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras nos
alunos, como criatividade, iniciativa, espirito de lideranca e ousadia. Isso ocorre
através do jogo Visagismo Humanizado — Quebra-Cabeca (ver apéndice Q). Isso torna
os alunos melhores, com mais autoconfianca, mais autbnomos e com seguranca
diante dos desafios, além de ampliar seus conhecimentos. O maior beneficio é a
formacdo do individuo para a cidadania. Na visdo dos entrevistados, o aluno sai mais
preparado para a pro-atividade, para ser alguém que governa sua propria vida, como
gestor do seu proprio destino, frisa o Profissional-Visagista-Professor 4.

Quando eu foco uma acdo educativa em uma unidade curricular, em
uma disciplina que possa fornecer um preparo especifico para alguém
se tornar um empresario, isso pode ser uma consequéncia do trabalho
gue fazemos. As instituicbes de ensino superior tém, por natureza, a
condicdo de estar mais proximas das necessidades do mercado,
porque em termos de solucgdo tecnoldgica, o aluno tem a possibilidade
de encontrar um produto ou uma nova solucdo que resolva um
problema e, a partir dai, ele pode criar um negécio. No entanto, ele
estara preparado para fazer isso na medida em que desenvolver uma
postura critica perante as situagées que enfrenta na vida. Tornar-se um
empresario € uma decorréncia de ser um cidaddo pro-ativo, e é ai que
entra a educacdo. Nao tenho absolutamente nenhuma preocupacéo;
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isso s6 trara beneficios. No entanto, é importante que o professor adote
uma postura empreendedora, uma ac¢do docente empreendedora, para
proporcionar ao aluno uma aprendizagem empreendedora.
(PROFISSIONAL-VISAGISTA-PROFESSOR4)

Quanto a possiveis preocupacdes em associar empreendedorismo e educacéao,
os professores manifestaram que ela ndo existe; pelo contrario, entendem que a
educacao receberia novo dinamismo. A preocupacgdo manifestada pelos professores
€ que o empreendedorismo ndo recebe a devida aten¢éo na educacédo; segundo eles,

0 tema deveria ser trabalhado desde o ensino fundamental.
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7 UMA PROPOSTA DE FORMACAO DO EMPREENDEDOR VISAGISTA,
APOIADA POR TECNOLOGIAS DIGITAIS E INTELIGENCIAS ARTIFICIAIS

A intersecdo entre visagismo, inteligéncia artificial (IA) e educacao
empreendedora apresenta um campo fértil para inovacéo e transformacéo no ensino,
na pesquisa e na pratica profissional. O visagismo, uma abordagem estética que visa
harmonizar as caracteristicas faciais e a personalidade do individuo (Trindade, 2017),
tem sido cada vez mais influenciado pelos avancgos da IA, enquanto a educacao
empreendedora busca desenvolver habilidades e competéncias necessarias para o
sucesso no mundo empresarial (Kuratko, 2005). A integracdo dessas areas oferece
oportunidades para o desenvolvimento de novos modelos de negécios, ferramentas e
praticas pedagogicas que podem transformar tanto a inddstria da beleza quanto a
educacao empreendedora.

No campo do visagismo, a aplicacdo da IA tem revolucionado a maneira como
os profissionais da beleza e da moda trabalham com a imagem e a identidade de seus
clientes. A utilizacdo de algoritmos de aprendizado de maquina e redes neurais
convolucionais (CNNs) tem permitido a analise automatica e precisa de caracteristicas
faciais e a criacdo de recomendacfes personalizadas de estilo e maquiagem (Zhang
et al., 2016). Essa abordagem baseada em dados tem o potencial de melhorar a
qualidade e a eficiéncia dos servigos oferecidos pelos profissionais de visagismo,
proporcionando uma experiéncia mais personalizada e satisfatoria para os clientes.

A educacdo empreendedora, por sua vez, tem se beneficiado da aplicacdo da
IA no desenvolvimento de ferramentas e estratégias pedagdgicas inovadoras. Por
exemplo, sistemas de tutoria inteligente tém sido utilizados para personalizar o ensino
e fornecer feedback em tempo real aos estudantes, melhorando a eficacia do
aprendizado e estimulando a criatividade e a inovacdo (Winkler et al., 2018). Além
disso, a andlise de dados tem sido empregada para identificar tendéncias e
oportunidades no mercado de trabalho, orientando a criagdo de programas e cursos
de formagéo empreendedora que atendam as necessidades emergentes da industria
(Gibb, 2012).

A articulacdo entre visagismo, inteligéncia artificial e educacdo empreendedora
também oferece novas oportunidades para a criagdo de negocios inovadores e
sustentaveis. Empreendedores no campo da beleza podem se beneficiar do uso de

tecnologias de IA para desenvolver produtos e servigos personalizados, abrindo novos
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nichos de mercado e gerando valor para os clientes (Laudicina et al., 2017). Além
disso, a formacdo empreendedora voltada para o visagismo e a IA pode capacitar
profissionais para explorar essas oportunidades de nego6cio, promovendo o
crescimento econdmico e a geracao de empregos (Shane, 2003).

Um dos principais desafios enfrentados pela indlstria da beleza é a
necessidade de garantir que a IA seja usada de maneira ética e responsavel,
especialmente no que diz respeito a privacidade dos dados e a protecdo da imagem
dos clientes (Pasquale, 2015). O uso de algoritmos para analisar imagens faciais e
personalizar recomendacfes de estilo requer a coleta e 0 processamento de
informacdes sensiveis, 0 que pode representar riscos a privacidade se nao forem
implementadas medidas de seguranca adequadas. Nesse sentido, a educacéo
empreendedora deve enfatizar a importancia da ética e da responsabilidade no uso
da IA, garantindo que os profissionais estejam cientes dos possiveis riscos e estejam
preparados para enfrenta-los (Stahl et al., 2016).

Além disso, a crescente demanda por habilidades técnicas no campo do
visagismo exige uma mudanga na formagédo profissional e na educagao
empreendedora (Chen et al., 2019). A medida que a IA se torna uma ferramenta
essencial para os profissionais de beleza, é crucial desenvolver programas
educacionais que capacitem os estudantes a trabalhar com essas tecnologias e
aplica-las de maneira eficaz e responsavel em suas praticas profissionais (Bessant &
Tidd, 2018). Isso inclui ndo apenas o desenvolvimento de habilidades técnicas, mas
também o cultivo de competéncias empreendedoras, como criatividade, lideranca e
tomada de decisdo (Neck & Greene, 2011).

A 1A também apresenta oportunidades para expandir e diversificar a oferta de
servigos no visagismo, possibilitando a criagdo de novos modelos de negdécios e a
democratizacdo do acesso a beleza e ao estilo personalizados (Tussyadiah et al.,
2018). Por exemplo, o uso de algoritmos de aprendizado profundo e redes geradoras
adversariais (GANs) tem permitido a criacdo de solucdes virtuais de maquiagem e
teste de estilo, oferecendo aos clientes uma experiéncia interativa e imersiva na
escolha de produtos e servicos de beleza (Dosovitskiy et al., 2020). A educacgao
empreendedora desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias para explorar e aproveitar essas

oportunidades
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7.1 Uma proposta de formacdo de empreendedores visagistas, apoia

dapor tecnologias digitais e inteligéncias artificiais

A era digital tem sido um campo fértil para o surgimento de inovacdes em varias
areas, inclusive na induastria da beleza (Kaplan, 2020). A medida que tecnologias
digitais e inteligéncia artificial (IA) se tornam cada vez mais presentes no cotidiano das
pessoas (Goodfellow et al., 2016), surge a necessidade de preparar os profissionais
do visagismo para aproveitar a0 maximo as oportunidades oferecidas por essas
inovacbes. Nesse contexto, uma proposta de formacdo para empreendedores
visagistas apoiada por tecnologias digitais e IA visa desenvolver competéncias e
habilidades necessarias para enfrentar os desafios e oportunidades no mercado da
beleza (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019).

A formacéo do empreendedor visagista na era digital deve ser pautada por uma
abordagem inovadora e interdisciplinar, combinando conhecimentos em estética,
tecnologia e empreendedorismo (Osterwalder & Pigneur, 2010). Segundo Hallawell
(2010), o visagismo € uma disciplina que busca harmonizar a aparéncia pessoal de
acordo com caracteristicas individuais, sendo essencial para profissionais da beleza
e da moda. Ao longo do programa, os profissionais aprenderdo a aplicar tecnologias
digitais e IA em suas préticas, promovendo a inovacdo e 0 sucesso no mercado
(Brynjolfsson & McAfee, 2014).

O programa de formacdo comecard com uma introducdo aos fundamentos do
visagismo, incluindo histéria, conceitos e técnicas de andlise facial, colorimetria e
estilo (Trindade, 2013). Essa base solida permitird aos alunos compreender a
importancia do visagismo no contexto da beleza, bem como a influéncia das
tecnologias digitais e IA no campo (Kaplan, 2020).

Em seguida, o programa abordara conceitos basicos de IA, tipos de algoritmos
e suas aplica¢des no visagismo (Goodfellow et al., 2016). Os alunos aprenderdo como
a |IA pode ser usada para melhorar a analise facial, personalizar recomendagfes de
estilo e otimizar a experiéncia do cliente (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019). Além disso,
os profissionais serdo preparados para utilizar softwares e aplicativos especificos que
empregam tecnologias digitais e IA no campo do visagismo (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

Um aspecto fundamental da formacdo é o estimulo a criatividade e ao
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pensamento empreendedor (Osterwalder & Pigneur, 2010). Os alunos seréo
incentivados a buscar solu¢des inovadoras para os desafios do mercado da beleza,
desenvolvendo habilidades de lideranga, tomada de decisdo e planejamento
estratégico (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019). Essas competéncias sdo essenciais
para o sucesso do empreendedor visagista na era digital.

A ética, a privacidade e a legislacdo sdo aspectos criticos que devem ser
considerados no uso de tecnologias digitais e IA (Brynjolfsson & McAfee, 2014).
Portanto, o programa de formacdo também abordara questdes relacionadas a
responsabilidade profissional, protecdo de dados pessoais e implicacdes legais no uso
de tecnologias digitais e 1A no visagismo (Mittelstadt et al., 2016). Essa abordagem
garantira que os empreendedores visagistas estejam cientes dos possiveis riscos e
estejam preparados para enfrenta-los de maneira ética e responsavel.

A metodologia de ensino tem como referéncia a aprendizagem baseada em
projeto, com aulas tedricas e praticas, laboratérios e workshops, trabalhos em grupo
e projetos individuais, além de palestras e debates com profissionais e especialistas
em estética, tecnologias digitais, IA, marketing e empreendedorismo (Bishop, 2019).
Essa abordagem ativa e colaborativa permitira aos alunos experimentar e aplicar as
ferramentas digitais e IA em suas atividades profissionais, promovendo a inovagao e
o aprendizado continuo (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Ao concluir o programa de formagdo, espera-se que 0s empreendedores
visagistas estejam aptos a utilizar as tecnologias digitais e IA em suas atividades
profissionais, garantindo a ética e a privacidade dos clientes e desenvolvendo modelos
de negocios competitivos e inovadores (Osterwalder & Pigneur, 2010). Essa formacao
continua e adaptada as mudancas tecnoldgicas e as necessidades do mercado €
essencial para garantir o sucesso e a exceléncia dos profissionais no campo do
visagismo, contribuindo para o crescimento e a evolucdo da industria da beleza
(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019).

Além do programa de formagéo do visagista com IA, existe, desde 2015, um
MBA em Projetos e Negoécios da Imagem Pessoal, Profissional, Social e Midiatica,
com a coordenacdo de Robson e Tania Trindade. O curso traz as seguintes
disciplinas: Gestdo de Carreira; Aromacologia e Identidade; Cinema Teatro e TV,
Formacéao da Personalidade e o Eneagrama; Psicologia Comportamental; Metafisica
e Saude Integral; Estudo, analise e aplicabilidade das cores; Empreendedorismo

Digital e IA; Gestdo de Projetos; Visagismo e a Consultoria Facial; Morfopsicologia
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Facial — Estudos da Face e IA; Visagista: Designer da Imagem; Visagista: Projetos de
Harmonizacéo; Relacdes Humanas — Inteligéncia Emocional; e Cases de Visagismo.
A carga horéria total do curso € de 360 horas. O curso pode ser encontrado no link:
https://faculdademonitor.com.br/produto/mba-em-visagismo-negocios-projetos-e-
imagem/

O “MBA Visagismo & Estética: Gestdo Integrada na Imagem Pessoal’ foi
estruturado a partir de trés grandes eixos tematicos: Gestdo de Negodcios em
Visagismo, Gestao de Projetos e Gestdo da Imagem, que podem ser aplicados tanto
na imagem pessoal, empresarial e na criagdo de personagens. Podemos definir
Visagismo como a arte de criar uma imagem personalizada. O processo analisa desde
0 meio onde se estd inserido, a personalidade e/ou identidade visual; até o que se
pretende comunicar com a imagem. Utiliza recursos estéticos que permitem explorar
o potencial maximo de cada imagem. Trabalha em sintonia multidisciplinar entre
psicologos, cabeleireiros, dermatologistas, consultores de imagem, dentistas,
maquiadores, entre outros profissionais da estética da aparéncia. O visagista tem
como habilidade a gestéo dos processos de transformacao da imagem pessoal e/ou
a formatacao de projetos para o reposicionamento da imagem, de uma marca ou de
um produto.

No que tange a imagem pessoal, 0 curso tem como objetivo desenvolver o
conhecimento dos estudos do Visagismo, que influenciam a andlise aplicada as
estruturas e caracteristicas do rosto de cada individuo. Estuda as formas, formatos e
propor¢cdes de uma pessoa da cabeca aos pés. Trabalha o rosto como obra de Arte,
levando em conta todos os detalhes (formas e estruturas: sobrancelhas, olhos, nariz,
boca, formato do pescoco e dos ombros). Baseia-se em uma visao tridimensional
(altura, largura e profundidade). Entende que a observagao deve conectar a imagem
como um todo (cabega e corpo), considerando cada individuo Unico. O Visagismo
constrdi o auto(re)conhecimento e a capacidade de vislumbrar os objetivos desejados
para a imagem, potencializa a autoestima e a autoconfianca. Atua nas diversas areas:
da Moda a Decoracao, da Estética a Medicina, da Psicologia a Educacéo.

O curso também vai analisar e estudar a conexao entre a historia do Visagismo,
a moda e a beleza na constru¢do da imagem pessoal. E direcionado a profissionais
e/ou estudantes de areas como moda, fotografia, odontologia, consultoria de imagem,
beleza, recursos humanos, entre outros, com interesse em agregar conhecimento na

harmonizacao da imagem.
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O objetivo do curso é formar profissionais que dominem os conceitos e técnicas
do Visagismo, aplicando a estética da aparéncia e a comercializacdo de projetos de
imagem. O profissional Visagista avalia e desenvolve o equilibrio entre a aparéncia e
a imagem interna e externa, visualizando, potencializando e diagnosticando a
morfologia, o estilo e a imagem.

O perfil do profissional visagista egresso é de um individuo que orienta a pessoa
na criagdo de uma imagem harmoniosa, ajudando-a a encontrar a aparéncia mais
adequada para a mensagem que se pretende expressar. Nesse processo, 0 expert
vai além dos aspectos fisicos e analisa também o comportamento, o estilo e a
linguagem néo verbal transmitidos pelo cliente. Estabelece um trabalho
multidisciplinar, podendo ser estendido as areas da beleza (cabelo e maquiagem),
cirurgia plastica, odontologia, arquitetura e design, nutricdo, entre tantas outras. No
rosto esta concentrada a maior parte do estudo, pois a identidade do ser se apresenta
nele. O curso propde compartilhar e integrar todo o conhecimento da area com os
alunos para que estes lidem com as pessoas em suas atuacdes de maneira
personalizada, trazendo a elas a satisfacdo e harmonia com seu “eu” interior e exterior.

Ao final do curso, espera-se que o egresso apligue os conhecimentos de
Visagismo em sua area de atuagdo, conseguindo criar a sua propria identidade e a
imagem que quer transmitir como profissional, além de orientar a sua clientela quanto
a percepcao da sua aparéncia e da sua comunicacéo visual.

O curso se destina a profissionais graduados na area da saude: Visagismo,
Cosmetologia, Odontologia, Maquiagem, Estética, Psicologia, Biomedicina, etc. Moda
(Consultoria de Imagem, Producdo de Moda, Styling, Figurinistas, etc.), bem como
profissionais de areas diversas que queiram se apropriar das técnicas de Gestao da
Imagem com os recursos do Visagismo. Assim, o diploma de Ensino Superior em
qualquer &rea de formag&o é um pré-requisito.

Importante destacar, dentro do MBA, a disciplina “Empreendedorismo Digital
com IA”, que aborda aspectos relacionados ao planejamento e gestdo de negdcios
digitais. Principios que relacionam o uso adequado das tecnologias digitais como
expansdo do conhecimento e criatividade do empreendedor visagista.
Empreendedorismo e o marketing digital relacionados ao comportamento
contemporaneo, fortemente marcado pela insercdo de tecnologias digitais moveis
(tablets e smartphones), internet, redes sociais e inteligéncia artificial.

O objetivo geral da disciplina é refletir sobre os conceitos tedricos e praticos
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gue envolvem o empreendedorismo digital, identificando aspectos que permitam o
desenvolvimento de uma postura critica relacionada a concepc¢éo, administracao e
marketing de negdcios apoiados pelas tecnologias da informacao e comunicagao, com
destaque para o papel da internet, redes sociais, dispositivos moéveis e inteligéncia
artificial.

Entre os objetivos especificos da disciplina, destacam-se: identificar as
principais decisbes para a implementacdo e gestdo de negdcios relacionados ao
visagismo, apoiados pela internet, redes sociais e inteligéncia artificial; identificar
recursos, ferramentas e tecnologias digitais de IA que contribuem para o
desenvolvimento do profissional visagista;, analisar as tendéncias do
empreendedorismo digital; avaliar modelos e planos de negdcios que envolvem o
empreendimento digital; analisar os desafios e oportunidades para o empreendedor
visagista ao trabalhar com IA; estudar os principais aspectos do marketing digital para

o empreendedor visagista. O Quadro 3 mostra o Projeto Pedagogico do MBA.

Quadro 3 - Projeto pedagdgico: MBA Visagismo & Estética — Gestédo Integrada na Imagem Pessoal

Area de conhecimento: Ciéncias Bioldgicas

Area Especifica: Salude

Modalidade: Presencial

Curso de Especializagdo: MBA Visagismo & Estética: Gestdo integrada na Imagem Pessoal
Periodo de Langamento: Agosto 2017/2018

Carga horaria total: 360 horas — 18meses/2 dias ao més

1 - SOBRE O CURSO

O “MBA Visagismo & Estética: Gestao Integrada na Imagem Pessoal” foi estruturado a partir de trés
grandes eixos tematicos: Gestdo de Negdcios em Visagismo, Gestao de Projetos e Gestao da
Imagem, que podem ser aplicados, tanto na imagem pessoal, empresarial e na criacao de
personagens. Podemos definir Visagismo como a arte de criar uma imagem personalizada. O
processo analisa desde o meio onde se esta inserido, a personalidade e/o identidade visual; até o
que se pretende comunicar com a imagem.

Utiliza de recursos estéticos que permitem explorar o potencial maximo de cada imagem. Trabalha
em sintonia multidisciplinar entre psicélogos, cabelereiros, dermatologistas, consultores de
imagem, dentistas, maquiadores, entre outros profissionais da estética da aparéncia. O visagista
tem como habilidade a gestdo dos processos de transformagéo da imagem pessoal e/ou a
formatagao de projetos para o reposicionamento da imagem, de uma marca ou de um produto.

No que tange a imagem pessoal, tem como objetivo desenvolver o conhecimento dos estudos do
Visagismo, que influenciam a analise aplicada as estruturas e caracteristicas do rosto de cada
individuo. Estuda as formas, formatos e proporgdes de uma pessoa da cabecga aos pés. Trabalha o
rosto como obra de Arte, levando em conta todos os detalhes (formas e estruturas: sobrancelhas,
olhos, nariz, boca, formato do pescogo e dos ombros). Baseia-se em uma vis&o tridimensional
(altura, largura e profundidade). Entende que a observag¢ao deve conectar a imagem como um todo
(cabeca e corpo), considerando cada individuo Unico. O Visagismo constréi o auto(re)conhecimento
e a capa cidade de vislumbrar os objetivos desejados para a imagem, potencializa a autoestima e a
autoconfiancga.

Atua nas diversas areas: da Moda a Decoragéo, da Estética a Medicina, da Psicologia a Educacéo.
O curso também vai analisar e estudar a conexao entre: histéria do Visagismo, a moda e a beleza
na construcdo da imagem pessoal. E direcionado a profissionais e/ou estudantes de areas como:
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moda, fotografia, odontologia, consultoria de imagem, beleza, recursos humanos, entre outros, com
interesse em agregar conhecimento na harmonizagédo da Imagem.

2 - OBJETIVO

Formar profissionais que dominem os conceitos e técnicas do Visagismo, aplicando a estética da
aparéncia e a comercializacdo de projetos de imagem. O profissional Visagista avalia e desenvolve
0 equilibrio entre a aparéncia e a imagem interna e externa, visualizando, potencializando e
diagnosticando a morfologia, o estilo e a imagem.

3 — PERFIL DO EGRESSO

O Visagista é o profissional que orienta a pessoa na criagdo de uma imagem harmoniosa,
ajudando-a a encontrar a aparéncia mais adequada para a mensagem que se pretende expressar.
Nesse processo, o expert vai além dos aspectos fisicos e analista também o comportamento, o
estilo e a linguagem nao verbal transmitidos pelo cliente. Estabelece um trabalho multidisciplinar,
podendo ser estendido as areas da beleza (cabelo e maquiagem), cirurgia plastica, odontologia,
arquitetura e design, nutricao entre tantas outras. No rosto esta concentrado a maior parte do
estudo, pois a identidade do ser se apresenta nele. O curso propde compartilhar e integrar todo o
conhecimento da area com os alunos para que estes lidem com as pessoas em suas atuagdes de
maneira personalizada, trazendo a elas a satisfacdo e harmonia com seu “eu” interior e exterior.
Ao final do curso, espera-se que o egresso aplique os conhecimentos de Visagismo em sua area
de atuagao, conseguindo criar a sua propria identidade e a imagem que quer transmitir como
profissional, além de orientar a sua clientela quanto a percepgéo da sua aparéncia e da sua
comunicagao visual.

4 - A QUEM SE DESTINA

Profissionais graduados na area da saude: Visagismo, Cosmetologia, Odontologia, Maquiagem,
Estética, Psicologia, Biomedicina etc. Moda (Consultoria de Imagem, Produgédo de Moda, Styling,
Figurinistas etc.), bem como profissionais de areas diversas que queiram se apropriar adas
técnicas de Gestdo da Imagem com os recursos do Visagismo. Assim, o diploma de Ensino
Superior em qualquer area de formagao é um pré-requisito.

5 — PRE-REQUISITOS

Diploma de Ensino Superior em qualquer area de formagao.

6 — CRITERIOS DE SELECAO

Definir com a FAPPES

7 - MODULOS

Foram formatados 6 médulos para atender a fundamentacao do curso e seus objetivos.

Visagismo Principios Gerais
I Sociologia: Cultura de Moda e da Beleza
Fundamentos & Cosméticos Psicologia Comportamental e Perceptiva
Gestao de Carreira
Il Visagismo: Cinema, Teatro e TV
Projetos de imagem: Caracterizagao e Visagista: Coaching de Imagem
Harmonizacao Estudo, Analise e Aplicabilidade das Cores
I Branding Experience
Marca, Pesquisa e Imagem Produgao de Imagem e Styling de Moda
’ Pesquisa de Comportamento e Consumo

v Visagismo e harmonizagao Faciais
Empreendedorismo, Inteligéncia Emocional e Empreendedorismo Digital e 1A
Identidade Visual Relagbes Humanas
Vv Fotografia

Startup; inovacdes e Projetos
Visagismo e Estética

\ Gestao Administrativa e financeira
Educacéo Financeira e Metodologia Metodologia e Planejamento

Estética, Inovagdo e Comunicagao
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| Trabalho de Conclus&o de Curso

9 — DESCRICAO DE DISCIPLINA

Nome das disciplinas

Disciplinas Docentes
Visagismo Principios Gerais Tania Trindade
Sociologia: Cultura de Moda e da Beleza GennyAbdelmalack
Psicologia Comportamental e Perceptiva Sérgio Moliterno
Gestao de Carreira Lia Fonseca

Visagismo: Cinema, Teatro e TV

Ivan Bellangero ou Armando Filho

Visagista: Coaching de Imagem

Tania Trindade

Estudo, Analise e Aplicabilidade das Cores

Branding Experience

Mario de Faria

Producdo de Imagem e Styling de Moda

Josenilde Souza

Pesquisa de Comportamento e Consumo

Izabel de Faria

Visagismo e harmonizagao Faciais

Thais Milhomens

Empreendedorismo Digital e 1A

Claudio André

Relagbes Humanas

Rodrigo Fonseca

Fotografia

José Carlos Maximo Jr.

Startup; inovagdes e Projetos

Robson Trindade e Claudio André

Visagismo e Estética

Dr. Marcus Vinicius
Dr. Newton Cardoso

Gestdo Administrativa e financeira

Pedro Lima Loge

Metodologia e Planejamento

Claudio André

Trabalho de Conclusdo de Curso

Professores indicados para ministrar a disciplina

Robson Amauri Trindade

Pioneiro no visagismo académico, professor de gestao de
beleza e projetos em cursos de pés-graduacao nas areas
de Saude, Beleza e Moda. Membro do AlICI — Association
of Image Consultantes International. Escritor, autor e
editor dos livros “Visagismo na Pratica” e “Conceitos do
Belo que Influenciam o Visagismo”. Diretor artistico do
RedTeam, Visagista e Comercial Consultor para empresas
nacionais e internacionais e gestor de antecipagao e
inovacdes para o mercado de beleza.

Tania Maria Brandao Britts

Mestre em ComnunicacdoAudiovisual , com MBA em
Gestao de Negdcios da Moda, professora de Pés-
graduagédo de Visagismo e Harmonizagcédo da Imagem
Pessoal, especialista nas areas de cores, moda e make-
up. Coaching de imagem com especializacdo em
Trindade Personal Fashion pelo Instituto Marangoni (Paris).
Membro do AICI — Association of Image Consultantes
International. Traz em sua trajetdria o desenvolvimento e
criacéo de novos projetos, instrucional e servigos para os
segmentos de beleza, moda e educacéao.

Claudio Fernando André

P&s-Doutorado em informatica Educagéao pela UFRGS e
Doutorado em Educagéao pela USP. Possui larga
experiéncia em consultoria, assessoria e implementagao
de projetos digitais em pequenas, médias e grandes
empresas, na esfera publica e privada. Na sua atuacgao
como professor, ministra disciplinas e minicursos sobre
planejamento e gestdo de redes sociais, produgéo de
conteudos digitais para web e dispositivos méveis, mobile
learning, inovagédo em tecnologias educacionais,
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modelagem de software e metodologia de pesquisa
cientifica.

Mestre em Artes e Pés-graduada em Comunicagdes e
Histéria pela Escola de comunicagdes e Artes da
Universidade de Sao Paulo, foi professora de Graduagao
GennyAbdelmalack e Po6s-Graduagao da Universidade Anhembi Morumbi.
Participante do Grupo de Pesquisa do Museu da
Indumentaria e da Moda (MIMO) e da Diretoria de grupos
de Pesquisa do Instituto Brasileiro de MUSEUS (IBRAM).
Mestre em hospitalidade, com mais de 30 anos de
experiéncia como gerente em agéncias de propaganda
(Young Rubicam, por exemplo), e consultora

Izabel Cristina de Faria independente de pesquisa e tem diversos projetos
premiados e publicados. Professora da Universidade
Anhembi Morumbi nos cursos de Publicidade e
Propaganda e Negdcios da Moda.

DISCIPLINA: empreendedorismo Digital e 1A

EMENTA: Aspectos relacionados ao planejamento e gestao de negdcios digitais. Principios que

relacionam o uso adequado das tecnologias digitais como expansao do conhecimento e

criatividade do empreendedor visagista. Empreendedorismo e o marketing digital relacionados ao

comportamento contemporaneo, fortemente marcado pela inser¢gao de tecnologias digitais moveis

(tablets e smartphones), internet e, redes sociais e inteligéncia artificial.

OBJETIVO GERAL.: Refletir sobre os conceitos tedricos e praticos que envolvem o

empreendedorismo digital, identificando aspectos que permitam o desenvolvimento de uma postura

critica relacionada a concepgéao, administragdo e marketing de negécios apoiados pelas

tecnologias da informagéo e comunicagao, com destaque para o papel da internet, redes sociais,

dispositivos moveis e inteligéncia artificial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o identificar as principais decisdes para a implementacéo e gestao de negdcios relacionados ao
visagismo, apoiados pela internet, redes sociais e inteligéncia artificial;

o identificar recursos, ferramentas e tecnologias digitais de IA que contribuem par ao
desenvolvimento do profissional visagista;

¢ analisar as tendéncias do empreendedorismo digital;

e avaliar modelos e planos de negécios que envolvem o empreendimento digital;

¢ analisar os desafios e oportunidades para o empreendedor visagista ao trabalhar com IA;

o estudar os principais aspectos do marketing digital par ao empreendedor visagista.

CONTEUDOS

Unidade 1 — Histéria do empreendimento digital

Unidade 2 — Planejamento, gestao e marketing de empreendimentos digitais com IA

Unidade 3 — Modelo e plano de negdcios de empreendimentos digitais

Unidade 4 — Recursos e ferramentas para empreendedores digitais com IA

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espitirito empreendedor. Barueri/SP,

Manole, 2012.

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Ludana Passos (orgs).

Empreendedorismo estratégico: criagdo e gestdo de pequenas empresas. Sdo Paulo: Cengage

Learning, 2011.

KOTLER, Philip. Marketing 3.0: as for¢as que estao definindo o novo marketing no ser humano. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDERSON, Chris. A cauda longa: do mercado de massa para o mercado de nicho. Rio de

Janeiro: Bavier, 2006.

DORNELAS, José Plano de negdécios com o modelo Canvas. Sao Paulo: LTC, 2015 LOPES, Rose

Mary (org.). Educacdo empreendedora: concatos, modelos e praticas Rio de Janeiro, Elsevier,

2010.

NIELSEN, Jakob. usabilidade mével. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014

PIMENTEL, Alex Curso de empreendedorismo. Sdo Paulo: Digerati Books, 2008.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Existe também, desde 2019, o Curso Visagismo Transformador 100% online,
com aulas assincronas. O curso inicialmente aborda o atendimento visagista, como
identificar o que é melhor para o cliente, como encanta-lo e fideliza-lo. Passa pelos
processos operacionais: divisdo de tercos, quadrantes, olhar, nariz, perfil do rosto,
dicas de harmonizagcédo, cores e tons, formas, personalidades, temperamentos.
Aborda o estudo do belo. Considera a finalizacdo dos pedidos e otimiza¢do do tempo
de atendimento. As aulas sdo acompanhadas de materiais em PDF e ebooks de
visagismo. Sao 42 Aulas assincronas, totalizando uma carga horariade 17 horas e 25
minutos. O Curso pode ser encontrado no link: <https://sun.eduzz.com/938289>

Finalmente, no ambito literario, utilizando a IA como ferramenta facilitadora do
processo de producdo de contetdo e transmissdo de conhecimentos, j4 estd em
processo de expanséao o projeto “50 Mandamentos e Um Segredo”, que ja conta com
18 livros publicados em diferentes especialidades na area da beleza e com traducdes
para os idiomas Inglés, Espanhol, Francés, Italiano e Japonés. Em processo de
desenvolvimento e implementacédo, existe a Iniciativa 30-30, que também utilizar4 a
IA como ferramenta para possibilitar a 300 profisisonais de beleza a oportunidade de
se tornarem autores publicados no lancamento de uma colecdo com 90 titulos que
serdo produzidos para preencher uma alcuna e sanar uma caréncia que ainda exisste
na literatura quando se trata do mercado de beleza. Neste cenério, foram publicados
trés titulos piloto, produzidos a partir das ferramentas de IA, tanto pata texto, quanto
para imagens, demonstrando de forma pratica a viabilidade da iniciativa. Séo eles:
Bases Historicas do Visagismo — Livro IV: Visagismo Digital: da Tradicdo a Inovacao
pos Isolamento Mundial; Visagismo Semanal: 52 Citacfes e Reflexdes para a Vida
Contemporanea; e Imagem Pessoal Inspiradora: Encontre Motivagdo através do

Visagismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Todo o entendimento construido ao longo desta tese de doutorado, nasceu a
partir de uma longa trajetoria de experiéncia e vivéncia dentro de um mercado
altamente especifico e com caracteristicas que o distinguem muito das demais areas
profissionais. O mercado de beleza existe em um cenario proprio e conta com
dindmicas incomuns e, de certo modo, interessantes de serem observadas. A primeira,
e talvez a mais relevante entre todas, diz respeito ao processo de construcido de um
profissional de beleza.

Ao falar na formagao de um cabeleireiro, de uma manicure, de um barbeiro, e
de tantos outros especialistas, € preciso atentar para o fato de que normalmente essas
pessoas nao tém acesso a uma formagao académica. Nem sempre € possivel estar
dentro de uma instituicido e adquirir o conhecimento de modo formal e o que resta é
desenvolver habilidades que possam ser executadas no dia a dia da profissdo com
base no que se pode observar. Isso significa que o “aprendiz”, por assim dizer, se
coloca diante de alguém mais experiente com o objetivo de imitar técnicas que estéo
sendo mostradas a ele, repetindo procedimentos sem compreender os motivos pelos
quais esta realizando especificamente aquelas atividades.

Isso ndo quer dizer que nao existam excelentes profissionais que nunca
passaram pelas portas da universidade. Muito pelo contrario, a resiliéncia € uma
caracteristica que parece ser inerente ao profissional de beleza e a vivéncia mostra
que existem muitos casos de sucesso construidos sem o0 acesso a uma educagao de
qualidade. Porém, é preciso atentar para um detalhe importante. E preciso parar para
imaginar quao mais longe poderia ter ido e qudo mais inovador poderia ter sido esse
mesmo individuo, se tivesse, no seu processo de construcao de carreira, tido acesso
a ferramentas educacionais que |he possibilitassem aprender mais sobre sua
profissao.

Além da construcdo ndo académica de uma carreira e da profissionalizagao
muitas vezes informal, outro fator comumente observado nesse cenario é o
empreendedorismo. O profissional de beleza é naturalmente empreendedor, tendo o
desejo de construir seu préprio negocio, de crescer, expandir e se estabelecer em uma

condigao de vida confortavel. No entanto, mais uma vez se posiciona o obstaculo da
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falta de acesso ao conhecimento, como verdadeiro inimigo da realizagdo dessas
pessoas.

E claro que é possivel empreender sem ter uma formagdo na area e sem
necessariamente dominar o assunto. A grande dificuldade, porém, esta na
manutengdo desse empreendimento. E um fenémeno curioso que faz parte da vida
de muitos donos de salbes de sucesso, a jornada de trabalho extenuante. Muitas
vezes, esses profissionais sairam de condigdes precarias e chegaram a um patamar
elevado, mas convivem com o receio de ndo ter compreendido o processo pelo qual
passaram. Isso faz com que tenham medo de retroceder e a sensagao de que nao
poderiam construir novamente o seu patriménio e o seu legado.

Mas diante dessa realidade, pode surgir a duvida: sera que todo profissional de
beleza deve ter habilidades académicas? Sera necessario que todo cabeleireiro seja
um estudioso ou busque uma formacdo para poder compreender, através dos
métodos tradicionais, os segredos do seu préprio seu préprio sucesso? E nesse
contexto que o advento da Inteligéncia Artificial surge como um facilitador para o
desenvolvimento do profissional, atuando junto do Visagismo para ampliar horizontes
e oferecer ferramentas de crescimento e expansao do conhecimento para essas
pessoas.

Ainda levando a vivéncia em consideragdo para a construcdo deste
entendimento final, vale citar um caso especifico que faz parte de uma historia
pessoal. No inicio dos anos 2000 houve um movimento em busca de conhecimento
que ocorreu como um divisor de aguas na carreira de muitas pessoas da beleza. Entre
os que hoje sao mestres, doutores e professores, havia um que se tornou um
verdadeiro cumplice no desenvolvimento de novas frentes. Enquanto o Visagismo
seguia por um lado, abrindo espago para novas técnicas e melhorando os servigos
que ja existiam, esse incrivel profissional seguia por outro, desenvolvendo produtos
inovadores e se langando no comércio.

Com o passar dos anos, € interessante notar que as duas frentes se encontram
em um mesmo processo de investimento em educacao e formacao para o mercado
de beleza. De um lado, uma pés-graduacao que busca oferecer conhecimentos mais
profundos para profissionais que desejam ir além e se tornarem tricologistas, por outro,
no viés do Visagismo, nasce um MBA, que se baseia no fato de que grande parte dos

donos de empreendimentos nessa area nao estdo preparados para gerir 0s proprios
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negocios e, portanto, ndo se veem capazes de continuar em um processo de
crescimento.

Esse caso, entre tantos outros, mostra que existem excelentes profissionais
dentro de saldes de beleza, mas nem todos est&o interessados ou tém habilidades
para o mundo académico. E nesse ponto que a inteligéncia artificial surge com suas
ferramentas para que todos sejam capazes de buscar informagdes e apresentar
resultados, mesmo que alguns deles n&do fagcam parte de suas habilidades inatas.

Ora, nem todas as pessoas tém facilidade para redigir um texto, bem como nem
todos sédo capazes de criar um desenho elaborado, um design sofisticado, uma
composi¢cao musical etc. Mesmo assim, com as ferramentas de |A, qualquer um pode
langar mao da tecnologia para utilizar seu conhecimento, independente do nivel, e
construir um contetido de qualidade, aprender, evoluir. E essa a grande oportunidade
que a tecnologia esta desenhando para o mercado de beleza. Depois de um longo
periodo de isolamento social, a sociedade emergiu com um olha diferenciado. Houve
uma necessidade urgente de evoluir e buscar novas formas de trabalho e interagéo
social. Foi nesse ponto que muitos se viram sem saber para onde ir e onde essas
ferramentas apareceram para servirem como impulsionadoras de crescimento.

Projetos foram criados e profissionais que nunca pensaram em poder publicar
um livro se langaram nessa jornada, dando origem a colecao “50 Mandamentos e Um
Segredo”, que ja conta com mais de 20 titulos e continua em franca expansao. Essa
experiéncia, apoiada pela IA, permitiu construir projetos ainda mais ousados, como a
Iniciativa 30-30, que levara, até 2024, a oportunidade de escrever e publicar, contando
suas historias, ensinando e inspirando, para 360 profissionais de beleza. Uma area
que ainda hoje sofre com caréncia de conteudo e literatura, 0 mercado de beleza
recebera, somente com essa iniciativa, pelo menos 90 titulos publicados. E fascinante
observar que antes do processo de isolamento social, esse projeto era algo
impensavel, inviavel. E hoje, gragas aos avangos da tecnologia, as limitagdes cairam
e pessoas de todas as classes tém a possibilidade de realizar grandes feitos e deixar

seu legado neste mundo.
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ANEXOS

ANEXO A: CERTIFICADO DE CONCLUSAO DE CURSO DE MBA EM VISAGISMO &
ESTETICA INTEGRADA NA IMAGEM PESSOAL

s : EENTRO_ DE PC‘)S’-GRADUA(;AO

Certificamos™ que
¢ ./ MBA )
concluiu o Curso ¢k %ﬁ b

3 A
realizado no perfodo dezﬁs/ de

GRADA NA IMAGEM
Fevereiro de 2016 a09 de  Outubro de 2017 [
com carga horaria total de- 360 horas. 5
kio de laheira",- R, . 14 de Margo de 2019

L v

Vice-Restor(a)

INIVERSIDADE ESTACIO DE SA

Credenciada pela Portaria N° 592, de 29/11/1988, publicada no D.O.U. de
30/11/1988 e Recredenciada pela Portaria MEC N° 1095, de 31/08/2012,
no D.O.U. de 04/09/2012. Credenciada pela Portaria MEC N°
1442, de 1 no D.O.U. de O curso foi
realizado em cumprimento ao disposto na Resolugdo n° 1 da Camara de
[Educac@o Superior do Conselho Nacional de Educacgo, Publicada no
ID.0.U em 08/06/2007.

Area de Conhecimento : SAUDE PUBLICA

Reitor(a): HUDSON MELLO JUNIOR
Vice-Reitor(a): RAFAEL MARIO IORIO FILHO

Certificado registrado sob o n® 0031735
em 14/03/2019,

‘Q{ Qocchs’
Adeiana Arauo

Secretério(s) da SR.D




@f’} Estacio

Historico Escolar

POS - GRADUAGAO LATO SENSU

Aluno:  2016.10.01158-8 -

Cursor 2891 - MBA EM VISAGISMO & ESTETICA: GESTAC INTEGRADA NA IMAGEM PESSCAL / Grupo 2
Total de Horas Curso: 360
Total de Horas Cumpridas: 360

Campus: UNIDADE POS-GRADUAGAD
Duragdo: 28/02/2018 a 08102017

Disclplinas e Docentes

WMédia
Final

Carga
Horaria

SOCIOLOGIA:CULTURA DA MODA E DA BELEZA
GENNY ABDELMALACK - MESTRADO

18

PSICOLOGIA:SOCIAL E PERCEPTIVA
SERGIO CAETANG MOLITERNO - MESTRADO

GESTAO DE CARREIRA
LA FONSECA - ESPECIALZAGAD

VISAGISMO:CINEMA TEATRO E TV

TANIA MARIA BRANDAD BRITTS TRINDADE - MESTRADO

18

VISAGISTA: COACHING DE IMAGEM
TANIA MARIA BRANDAO BRITTS TRINDADE - MESTRADO

18

"EEYUDO. ANALISES E APLICABILIDADE DAS CORES
LUCIANA GRAGNATO - MESTRADO

18

EBRANDING EXPERIENCE
TANIA MARIA BRANDAOD BRITTS TRINDADE - MESTRADO

18

|PRODUGAO DE IMAGEM E STYLING DE MODA
JOSENILDE SILVA SOUZA - MESTRADOD

18

PESQUISA DE COMPORTAMENTO E CONSUMO
IZASEL CRISTINA SASATIER DE FARIA - MESTRADO

18

VISAGISMO E AS HARMONIZAGOES FACIAIS
THAIS MELRO MILHOMENS - ESPECIALIZAGAO

87

1

EMPREENDEDORISMO DIGITAL
CLAUDIO FERNANDO ANDRE - DOUTORADO

18
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Média Carga
Disciplinas e Docentes Final fros :" N

RELAGOES HUMANAS 10 27
TANIA MARIA BRANDAO BRITTS TRINDADE - MESTRADO
VISAGISMO PRINCIPIOS GERAIS 3 18
TANA MARIA BRANDAO BRITTS TRINDADE - MESTRADO
FOTOGRAFIA 92 9
TANIA MARIA BRANDAO BRITTS TRINDADE - MESTRADO
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 75 8
TANIA MARIA BRANDAO BRITTS TRINDADE - MESTRADO
VISAGISMO E ESTETICA 7 8
TANIA MARIA BRANDAC BRITTS TRINDADE - MESTRADO
START UP INOVAGOES E PROJETOS ‘ g 10 6
ROBSON AMAURI TRINDADE - ESPECIALIZACAD § it
METODOLOGIA E PLANEJAMENTO e e g 7 36
CLAUDIO FERNANDO ANDRE - DOUTORADD
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 7 N
CLAUDIO FERNANDO ANDRE » DOUTORADO
Forma de Avaliagio: A avaliagio do api X serd m gra k numa escala de zero a dez. O aluno para

ser agrovado deverd alcancar média final de aprwm ndo inferior a sete em cada disciplina @
{frequéncia minima de 75% (setenta e cinco pee cento) no Curso em precesso formal de avaliagio,

Observagdo: O curso fol reallz a Reseluclio n® 1 da Camara de Educach o do Conseh
Nacional de Eduuolo Publicada no D O.Uam moor Cradenciada pela Portaria N° 582, de 20/11/1988,
publicada no D.O.U. de 30/11/1588 Recredenciada pela Portaria MEC N° 1095, de 31/08/2012, publicada no D.O.U.
de 04/09/2012. Credenciada pela Portaria MEC N* 442, de 11/05/2008, publicada no D.0.U. de 12/05/2000

Tema TCC: Influgncia do M F no Cresci de Dives ne Brasil,

lohuln h‘wfw KausBy

Roberta Martins Ramos
Secrelrio(s) Geeal

Rio de Janeiro - RJ, 12 de margo de 2019,
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ANEXO B: Divulgacéo no site da Faculdade Monitor

Gl FACULDADE z
Vil MoniTor Q PAGINAINICIAL INSTITUCIONAL ¥ PROCESSO SELETIVO ¥ GRADUAGAO ¥ TECNOLOGIA~ POSEAD~ MBA ® 113555-1040

MBA em Visagismo: Negdcios, Projetos e Imagem

O Especialista VISAGISTA tem como habilidade a gestdo dos processos de transformagao
da imagem pessoal e/ou a formatacao de projetos para o reposicionamento da imagem, de

uma marca ou de um produto.
Clique abaixo e veja a Matriz Curricular do Curso:
Visagismo: Negdcios, Projetos e Imagem

TURMAS 2023 ABERTAS - MATRICULE-SE JA E GARANTA SEU DESCONTO.

FALE COM A COORDENADORA - CLIQU

Ol4, eu sou a Mia Assistente Virtual da Faculdade
Negdcios, Projetos e Imagem. Monitor
COMPRAR
P «
. Je
: 3 %
JE g L
Com Robson, Tania e Thais Trindade @

Ao final do programa vocé estara preparado para
ter as habilidades em gestao dos processos de
transformacdo da imagem pessoal e/ou a
formatacao de projetos para o reposicionamento
da imagem, de uma marca ou de um produto.

Programa Reconhecido pelo MEC com atendimento a mais recente
regulamentacdo para cursos de Pds-Graduacgdo: Resolugao CNE/CSE no. 1
de 06 de abril de 2018.



m FACULDADE
{ MONITOR

Apresentacdo do Curso
O programa foi estruturado a partir de trés grandes eixos tematicos:

» Gestdo de Negdcios,
» Gestdo de Projetos
» Gestdo dalmagem,

Os trés eixos podem ser aplicados na imagem pessoal, empresarial e na criagdo de
personagens.

Podemos definir o VISAGISMO, como a arte de criar uma imagem personalizada. O
processo analisa desde o meio onde se esta inserido, a personalidade e/o identidade
visual; até o que se pretende comunicar com a imagem.

Utiliza de recursos estéticos que permitem explorar o potencial maximo de cada
imagem. Trabalha em sintonia multidisciplinar entre psicélogos, cabeleireiros,
dermatologistas, consultores de imagem, dentistas, maquiadores, entre outros
profissionais da estética da aparéncia.

PGl FACULDADE
Il MONITOR

Publico Alvo

Profissionais graduados na area da Saude: Visagismo, Cosmetologia, Odontologia, Maquiagem,
Estética, Psicologia, Biomedicina, Terapia Capilar, Moda (Consultoria de Imagem, Produgdo de
Moda, Styling, Figurinistas, etc ...), bem como profissionais de adreas diversas que queiram se
apropriar das técnicas de Gestdao da Imagem com os recursos do Visagismo.

Campo de Atuagdo:
Consultorias, projetos de imagem, mentoria e novos projetos para empresas e produtos.
Objetivo Geral

Formar profissionais que dominem os conceitos e técnicas do Visagismo, aplicado a estética da
aparéncia e a comercializagao de projetos de imagem.

Objetivos Especificos.

Avaliar e desenvolver projetos para imagem profissional e/ou empresarial, alicer¢ados entre a
aparéncia e a imagem (interna e externa).

Desenvolver projetos, consultorias e negdcios para imagem Pessoal e Empresarial, empresas e
produtos para os segmentos de beleza, imagem e moda.
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DIFERENCIAIS

O curso do MBA em Visagismo é uma inovac¢do para o mercado profissional, correspondendo
a necessidade atual em abranger habilidades hibridas para os profissionais. Atinge a
multidisciplinaridade que o atual mercado de trabalho, busca entre a melhoria das relagdes
interpessoais e a gestdo de projetos para a imagem que podem ser: imagem pessoal,
profissional, digital ou mesmo a imagem de um produto (marca).

Modalidade profissional que abrange areas diversas de atuagdo e formas de execuc¢do como:
consultorias personalizadas, projetos de imagem pessoal ou coorporativa, docéncia entre
outras.

Ao final do programa vocé estara preparado para
ter as habilidades em gestao dos processos de
transformacdo da imagem pessoal efou a
formatacao de projetos para o reposicionamento
da imagem, de uma marca ou de um produto.

Programa Reconhecido pelo MEC com atendimento a mais recente
regulamentacdo para cursos de Pds-Graduacdo: Resolugdo CNE/CSE no. 1
de 06 de abril de 2018.
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ESTRUTURA CURRICULAR - MBA EM VISAGISMO

CARGA HORARIA
Visagismo: Principios Gerais 24
Sociologia: Cultura de Moda e Beleza 24
Psicologia Social e Perceptiva 24
Gestdo de Carreira 12
Visagista: Coaching de Imagem 24
Estudo, Analise e Aplicabilidade das Cores 24
Relacbes Humanas 12
Gestdo Administrativa 12
Gestdo Administrativa Financeira 24
Produgdo de Imagem e Styling de Moda 24
Empreendedorismo Digital 24
Visagismo: Projetos de Harmonizagdes 24
Startup: Inovagoes e Projetos 24
Visagismo: Aromacologia e identidade 24
Lideranca e Inovacdo Disruptiva 24
Pesquisa de Comportamento e Consumo 24
Metodologia e Planejamento 24
Visagismo: Cinema, Teatroe TV 24
Branding Experience 24
Visagismo e Estética 24
Fotografia 24
Trabalho de Conclusdo de Curso 24
CARGA HORARIA TOTAL 492
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EMENTAS
VISAGISMO PRINCIPIOS GERAIS

A disciplina aborda a contribuicdo da filosofia na constru¢do da natureza humana em
convergéncia com os estudos das proporcdes, simetria, harmonia e beleza que
alicercam o Visagismo. Estuda os principios que relacionam a matematica como
expansao do conhecimento e criatividade. Apresenta uma analise tedrica que define os
estudos que fundamentam as areas do conhecimento e do desenvolvimento das
habilidades do aprendizado, relacionando comportamento e as imagens do
contemporaneo

SOCIOLOGIA: CULTURA DA MODA E DA BELEZA

Estudos da moda e da beleza articuladas aos aspectos: sociais, culturais e estéticos. As
transformagdes no mundo das formas e dos afetos, tendo em vista as relagdes sociais.
Moda e Beleza compreendidas como expressio humana e inser¢do social, na
contemporaneidade.

PSICOLOGIA COMPORTAMENTAL E PERCEPTIVA

Desenvolvimento humano: dimensdes fisicas, afetivo-emocional, cognitiva e social.
Teorias da psicanalise e suas aplicacbes praticas no Visagismo. Cultura e
comportamento; a Gestalt como uma ferramenta na vida profissional do visagista.

186



GESTAO DE CARREIRA

A evolugdo do conceito de carreira. Promogado do autoconhecimento, perspectivas de
negdcio pessoal e perfil de alta performance. Autodesenvolvimento, baseado em
valores e principios. O propdsito individual de cada aluno.

VISAGISTA: COACHING DE IMAGEM

Conceitos do visagista coaching de imagem. Atividade e aplicabilidade da consultoria e
a construcdo dos projetos para a imagem. Principios que unem o estudo das estruturas
anatdmicas em conexdao com a composicio da imagem, O atendimento e o
reconhecimento do individuo: estilo, estruturas, personalidade. Analise tedrica do estilo
e a identidade visual agregando conhecimento no desenvolvimento das habilidades do
aprendizado.

ESTUDO, ANALISE E APLICABILIDADE DAS CORES

As cores em sua teoria, classificacdo, caracteristicas e dimensdes. O universo da cor.
Cartela de cores. Efeitos fisicos e psicologicos da cor na construgao da Imagem. Analise
cromatica com as definigGes mais adequadas para a consultoria da imagem pessoal ou
profissional.

EMPREENDEDORISMO DIGITAL

Aspectos relacionados ao planejamento e gestdo de negdcios digitais. Principios que
relacionam o uso adequado das tecnologias digitais como expansdo do conhecimento e
criatividade do empreendedor visagista. Empreendedorismo e o marketing digital
relacionados ao comportamento contemporaneo, fortemente marcado pela insergdo de
tecnologias digitais moveis (tablets e smartphones), internet e redes sociais.

VISAGISMO: PROJETOS DE HARMONIZAGOES

A disciplina aborda o estudo e praitca dos projetos de harmonizagGes faciais na estética
da aparéncia, alicergadas no Visagismo (estudo personalizado). Desenvolve a
composicao dos projetos faciais, através da aparéncia externa alinhado a personalidade,
estilo e as atividades de vida didria. Apresenta uma analise tedrica que define os estudos
que fundamentam as indicagcdes harmoniosas para a composicdo da imagem.
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Coordenagdo Académica
Robson Trindade

Mestrando em Tecnologia da Inteligéncia - PUC/SP

Professor pioneiro no Visagismo académico, formado em Direito, Administragao, Marketing e
Empreendedorismo.

Novos Negdcios e MBA - Master em Negdcios da Moda

Especializagao em Pensamento Visual da Moda

CEO - Criative Man, Visagista Specialist in People & Business

Red Team — Consultoria de Imagem Beleza & Estilo

Membro do AICI - Association of Image Consultants International

Sécio Vitalicio, incentivador e atual Presidente da A.N.V. Associacao Nacional dos Visagistas
Escritor, Autor e Editor dos livros:

1- Visagismo na Pratica — Um Coaching para sua Imagem

2- Conceitos do Belo que Influenciam o Visagismo

3- Visagismo Académico — Uma vivéncia Antropoldgica

4- Livro | - Bases Historicas do Visagismo — Origens e Interpretacdes do Belo

5- Livro Il - Bases Histodricas do Visagismo — O Belo Através das Eras

6- Livro lll- Bases Historicas do Visagismo — Novos Olhares sobre o Belo

7- Reconhecimento Facial e Micro Expressoes

8- Os Dez Mandamentos para Criar Autoridade On-line

9- Marketing Online para Gestores da Beleza Offline
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Coordenacdo Académica
Robson Trindade

Mestrando em Tecnologia da Inteligéncia - PUC/SP

Professor pioneiro no Visagismo académico, formado em Direito, Administracdo, Marketing e
Empreendedorismo.

Novos Negocios e MBA - Master em Negdcios da Moda

Especializacdo em Pensamento Visual da Moda

CEO - Criative Man, Visagista Specialist in People & Business

Red Team — Consultoria de Imagem Beleza & Estilo

Membro do AICI - Association of Image Consultants Intermnational

Sécio Vitalicio, incentivador e atual Presidente da A.N.V. Associacdo Nacional dos Visagistas
Escritor, Autor e Editor dos livros:

1- Visagismo na Prética — Um Coaching para sua Imagem

2- Conceitos do Belo que Influenciam o Visagismo

3- Visagismo Académico — Uma vivéncia Antropoldgica

4- Livro | - Bases Histéricas do Visagismo — Origens e Interpretacdes do Belo

5- Livro 11- Bases Historicas do Visagismo - O Belo Através das Eras

6- Livro I1l- Bases Histéricas do Visagismo — Novos Ohares sobre o Belo

7- Reconhecimento Facial e Micro Expressdes

8- Os Dez Mandamentos para Criar Autoridade On-line

9. Marketing Online para Gestores da Beleza Offline
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ANEXO B: Divulgacéo no site da Faculdade Monitor

A
VISAGISMO

Negdcios, Projetos e Carreira Profissional
BY ROBSON E TANIA TRINDADE

TANO DE CURSO

Torne-se um profissional completo e diferenciado, aprendendo MATRICULAS
conceitos e técnicas do Visagismo aplicado a estética. Inovador, ABERTAS PARA

0 curso é voltado para as necessidades dos profissionais do 2021
segmento de estética, cosmetologia, maquiagem, odontologia,
terapia capilar, moda, maquiagem etc 2022

INSCREVA-SE JA!

faculdademonitor.com.br/mba-em-visagismo

®© 117 99315-0765 B SRS
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ANEXO B: Divulgacéo no site da Faculdade Monitor

CONCEITO MEC

VISAGISMO

Negocios, Projetos e Carreira Profissional 1 ANO DE CURSO
Coordenacao Robson e Tania Trindade

Torne-se um profissional completo e diferenciado, aprendendo conceitos e técnicas MATRICULAS
do Visagismo aplicado a estética. Inovador, o curso é voltado para as necessidades ABERTAS PARA
dos profissionais do segmento de estética, cosmetologia, maquiagem, odontologia,

terapia capilar, moda, etc. 2 02 3

8 anos de sucesso, formando profissionais no segmento de satde e beleza no Brasil
e exterior. Inclusive, formando professores para diversas outras universidades. Mais

de 350 profissionais pés-graduados. INSCREVA-SE J A |

Pode ser realizado também por profissionais sem diploma de curso superior!

Of;"s 0] Garanta sua vaga!
faculdademonitor.com.br/mba-em-visagismo w7 | EACULDADE

© (11) 99315-0765 AN | MONITOR

https://faculdademonitor.com.br/produto/mba-em-visagismo-negocios-projetos-e-imagem/
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. E DIGITAL

FORUM HAIR BRASIL

ROBSON TRINDADE

CURADORIA
EDUCACIONAL/TECNOLOGICA

25-28 - MARCO - 2023

EXPO CENTER NORTE
SAO PAULO
10H as 20H irbrasil.com

Deno

https://hairbrasil.com/artigo/hair-brasil-apresenta-time-de-coordenacao-de-conteudo-
educacional-para-2023
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https://hairbrasil.com/artigo/hair-brasil-apresenta-time-de-coordenacao-de-conteudo-educacional-para-2023
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APENDICES

APENDICE A: Pesquisa Qualitativa com Profissionais-Visagistas-Professores
Pesquisa de Doutorado em Techologias da Inteligéncia e Design Digital — TIDD
Educacao Empreendedora: Perspectivas de Profissionais da area de Visagismo
Foram pesquisados homens e mulheres de 35 a 65 anos, profissionais-visagistas-
professores da &rea de visagismo, através do link

https://docs.google.com/forms/d/13NPajHO307jeiM5LPG-
8GI60pBurumglhgyx7cnX6Es/edit#responses

5 homens
11 mulheres

Perguntas:

1. O investimento de 3 (+1) anos para tecnélogos em Visagismo e de 4 anos para bacharéis
em Estética, repercutiu de que maneira?

e Gerou mais relevancia a estes profissionais.
e Impulsionou a carreira e garantiu maior renda.

¢ Houve um rechacamento por conta desta evolucéo perceptiva.

2. Constatacéo ou fato, estar atuando com professor universitario € uma opcao voluntariosa,
antes de ser uma fonte de renda plausivel. Como atualmente seu empenho em pesquisas e
publicagbes gerais, tem impactado seus alunos? No que tange a visibilidade tecnol6gica
notavel. Revistas, Publicacdo de Banner, Publicacdo oral e Internet.


https://docs.google.com/forms/d/13NPajHO307jeiM5LPG-8Gl60pBurumqlhgyx7cnX6Es/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/13NPajHO307jeiM5LPG-8Gl60pBurumqlhgyx7cnX6Es/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/13NPajHO307jeiM5LPG-8Gl60pBurumqlhgyx7cnX6Es/edit#responses

¢ Nao é possivel encontrar referencias nenhuma.

e As literaturas, livros e publicacdes no mercado de beleza partem de professores e
palestrante? Vocé avalia o curriculo lattes dos mesmos.

e Encontramos trabalhos, livros e pesquisas de TCC, embora os alunos do setor ndo
tem o habito de ler. Oque deixa muito fragil qualquer conhecimento.

3. Avaliando o volume de alunos que cursaram a graduag&o nos ultimos 12 anos, dos cursos

de Visagismo (3 anos) e de Estética (4 anos); € possivel mensurar uma percentagem e dizer
gue avancaram na formacao para os cursos de Pos-Graduacédo ou MBA.

28,6%

e 1% a30%
e 31% &60%
e 61% & 100%



4. Um outro fato muito relevante na atualidade e o crescimento do ensino a distancia, EAD —
Como podemos compreender este atual e revolucionério formato de ensino. O nosso foco é
no mercado de beleza, profissionais que atuam diretamente nos servi¢os, em atividades de
visagismo construgdo da imagem e estética da aparéncia, bem-estar. S&o eles
Cabeleireiros, Maquiadores, Esteticistas, Barbeiros e etc.

e Na3ao existe maturidade no segmento para EAD.

e O EAD ¢ a solugéo para a equivaléncia do ensino no segmento.

e EAD e semipresencial € um formato bem agregador, pensando nos profissionais de
beleza



APENDICE B: Pesquisa Exploratéria com Profissionais-Visagistas-Professores
Formados MBA

Pesquisa de Mestrado em Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital — TIDD
Educacao Empreendedora: Perspectivas de Profissionais da area de Visagismo

Foram pesquisados homens e mulheres de 28 a 38 anos, alunos formados em MBA em
Visagismo & Estética Gestao Integrada na Imagem Pessoal, 2015/2017

2 homens
2 mulheres

1. Nao € de hoje que sabemos o tamanho do “gap” que existe entre a teoria e a pratica na
relacéo de educacéo para profissionais de beleza e o visagismo. Talvez os cursos técnicos
facam o aluno sofrer menos com essa disparidade, haja visto que a natureza do ensino
técnico ja é intrinsecamente empreendedora. Se o aluno néo se dedicar a fazer, ndo sai
nada. Como vocé tem desenvolvido e vem empreendendo seu conhecimento de visagismo
nas areas que atua?

A- Mantem do mesmo jeito anterior, ndo empreendeu?

B- Acredita na evolugdo e na forma que vem empreendendo?

C- Mudou totalmente sua forma de atuar e de entregar seus servicos, gerando um beneficio
mais consistente, através da educacao empreendedora para visagista?

resposta:
A)

B)
c)l-4cC

2. Os estudantes do ensino técnico e das universidades sofrem muito mais os efeitos da
falta de educacdo empreendedora. Faco palestras sobre empreendedorismo em todo o
Brasil e 0 que mais se vé sdo profissionais que ainda acreditam que suas vidas e carreiras
serao desenvolvidas por alguém, que disso: “ o tempo vai cuidar”.

A- A fragilidade na formacg&o de base € o problema que dificulta a evolugéo da educacéo
empreendedora para visagistas?

B- Esta evolucao tem ocorrido nos ultimo doze anos e vai avangar nos proximos trés anos?
C- E possivel perceber que parece um despertar para educacgéo, muito profissionais estao
empreendendo com cursos com diversos temas, inclusive o visagismo.

resposta:

A)2-1A
B)2-2B
c)2-1cC

3. E também a velha esperanca de que um dia o Brasil vai mudar. Alucinacao! O Brasil ndo
vai mudar. As pessoas é que vao mudar ou ndo o Brasil. E isso se faz empreendendo,
construindo negdcios inovadores, atendendo demandas econémicas, sociais e ambientais,
construindo sistemas de desenvolvimento colaborativos € minimizando o maior inimigo do
empreendedorismo: a burocracia.

A- Pensando no mercado de beleza, nas possibilidades do mercado e na necessidade de se
reinventar, esbarra-se na burocracia no Brasil?



B- E possivel afirmar que profissionais da beleza conhecem bem como serem
empreendedores, assim constroem negdécios inovadores e atendendo demandas sociais,
econdmicas e ambientais?

C- Existe uma morosidade na constituicdo de um negocio comercial, mas ndo chega a ser
uma burocracia que possa evitar o crescimento com foco educacdo empreendedora para
visagistas, com nova estrutura inclusive de atendimento.

resposta:
A)3-1A
B)
c)3-3C

4. N&o existe davida de que a educagdo empreendedora precisa comecgar no maternal. Nao
faz 0 menor sentido que ndo seja assim. H& alguns anos estive na abertura oficial da Hair
Brasil 2014, como representante dos profissionais de beleza brasileiros e falei na palestra de
abertura sobre a responsabilidade do mercado em se comprometer com a educacao,
educacao e educacao, que ja era aplicada para estudantes de graduagéo e pos-graduacao
em visagismo, como profissionais do futuro que serédo e do papel fundamental do segmento
em usa-los como estratégia para educacado empreendedora.

A- Depois de anos, ex-alunos tem assumido as cadeiras de professores nas universidades
nos cursos de graduagdo, com sucesso, tanto no universo académico como nas outras
atividades que desenvolvem.

B- Existe curso online que possa garantir que o aluno se torne um profissional de mercado
imediatamente.

C- Profissionais, eventos de grande porte e empresas em geral, estdo construindo cursos
técnicos, graduagdes, pos-graduacdes e MBA, com foco em transmitir maiores
conhecimento para o exercicio da atividade profissional, o visagismo ja é percebido por
outras &reas inclusive.

resposta:
A)4-2A
B)
C)4-2C

5. O mercado da educacéo no universo da beleza tem essencialmente trés caminhos
primordiais: educacéao técnica, ajudar as pessoas a descobrir no que elas sdo excelentes na
area da beleza e educacéo empreendedora para visagistas. E disso que o mercado da
beleza precisa no Brasil, e é isso que nos temos que fazer. Educacdo empreendedora
significa preparar pessoas para a vida como ela realmente €.

Sao desafios enormes, mas tdo grandes quanto o mar de oportunidades que ainda temos
diante de nds.

A- Como vocé vem atuando no mercado da educacdo empreendedora para visagistas.

B- E possivel visualizar um avango no conhecimento do mercado e reconhecer que existe
um crescimento significativo em diversas areas da saude.

C- O empreendedorismo na area da beleza através do visagismo € a busca da oportunidade
e da inovacéo na criacdo ou na manutencdo de um empreendimento de beleza.

resposta:
A)
B)5-2B
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APENDICE C: Pesquisa Exploratéria com Profissionais-Visagistas-Professores
Cursando MBA

Pesquisa de Mestrado em Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital — TIDD
Educacdo Empreendedora: Perspectivas de Profissionais da area de Visagismo

Foram pesquisados homens e mulheres de 35 & 50 anos, alunos cursando MBA em
visagismo, Projetos e Negdcios para Imagem Pessoal e Empresarial 2018/2020

1 homem
3 mulheres

1. Nao é de hoje que sabemos o tamanho do “gap” que existe entre a teoria e a pratica na
relacdo de educacédo para profissionais de beleza e o visagismo. Talvez os cursos técnicos
fagcam o aluno sofrer menos com essa disparidade, haja visto que a natureza do ensino
técnico ja é intrinsecamente empreendedora. Se o aluno ndo se dedicar a fazer, nao sai
nada. Como vocé tem desenvolvido e vem empreendendo seu conhecimento de visagismo
nas areas que atua?

A- Mantem do mesmo jeito anterior, ndo empreendeu?

B- Acredita na evolugdo e na forma que vem empreendendo?

C- Mudou totalmente sua forma de atuar e de entregar seus servi¢os, gerando um beneficio
mais consistente, através da educacao empreendedora para visagista?

resposta:
A)1-4A
B)

C)

2. Os estudantes do ensino técnico e das universidades sofrem muito mais os efeitos da
falta de educacdo empreendedora. Fago palestras sobre empreendedorismo em todo o
Brasil e 0 que mais se vé sdo profissionais que ainda acreditam que suas vidas e carreiras
serao desenvolvidas por alguém, que disso: “ o tempo vai cuidar”.

A- A fragilidade na formacg&o de base € o problema que dificulta a evolugéo da educacéo
empreendedora para visagistas?

B- Esta evolucao tem ocorrido nos ultimo doze anos e vai avangar nos proximos trés anos?
C- E possivel perceber que parece um despertar para educagéo, muito profissionais estao
empreendendo com cursos com diversos temas, inclusive o visagismo.

resposta:

A)2-2A
B)2-1B
C)2-1cC

3. E também a velha esperanca de que um dia o Brasil vai mudar. Alucinacao! O Brasil ndo
vai mudar. As pessoas é que vao mudar ou ndo o Brasil. E isso se faz empreendendo,
construindo negdcios inovadores, atendendo demandas econémicas, sociais e ambientais,
construindo sistemas de desenvolvimento colaborativos € minimizando o maior inimigo do
empreendedorismo: a burocracia.

A- Pensando no mercado de beleza, nas possibilidades do mercado e na necessidade de se
reinventar, esbarra-se na burocracia no Brasil?



B- E possivel afirmar que profissionais da beleza conhecem bem como serem
empreendedores, assim constroem negdécios inovadores e atendendo demandas sociais,
econdmicas e ambientais?

C- Existe uma morosidade na constituicdo de um negocio comercial, mas ndo chega a ser
uma burocracia que possa evitar o crescimento com foco educacdo empreendedora para
visagistas, com nova estrutura inclusive de atendimento.

resposta:
A)

B)
Cc)3-4C

4. N&o existe davida de que a educagdo empreendedora precisa comecgar no maternal. Nao
faz 0 menor sentido que ndo seja assim. H& alguns anos estive na abertura oficial da Hair
Brasil 2014, como representante dos profissionais de beleza brasileiros e falei na palestra de
abertura sobre a responsabilidade do mercado em se comprometer com a educacao,
educacao e educacao, que ja era aplicada para estudantes de graduacgéo e pos-graduacao
em visagismo, como profissionais do futuro que serédo e do papel fundamental do segmento
em usa-los como estratégia para educacado empreendedora.

A- Depois de anos, ex-alunos tem assumido as cadeiras de professores nas universidades
nos cursos de graduagdo, com sucesso, tanto no universo académico como nas outras
atividades que desenvolvem.

B- Existe curso online que possa garantir que o aluno se torne um profissional de mercado
imediatamente.

C- Profissionais, eventos de grande porte e empresas em geral, estdo construindo cursos
técnicos, graduagdes, pos-graduacdes e MBA, com foco em transmitir maiores
conhecimento para o exercicio da atividade profissional, o visagismo ja é percebido por
outras &reas inclusive.

resposta:
A)

B)
C)4a-4cC

5. O mercado da educacéo no universo da beleza tem essencialmente trés caminhos
primordiais: educacgéo técnica, ajudar as pessoas a descobrir no que elas sdo excelentes na
area da beleza e educacéo empreendedora para visagistas. E disso que o mercado da
beleza precisa no Brasil, e é isso que nés temos que fazer. Educacao empreendedora
significa preparar pessoas para a vida como ela realmente é.

Sao desafios enormes, mas tdo grandes quanto o mar de oportunidades que ainda temos
diante de nos.

A- Como vocé vem atuando no mercado da educacdo empreendedora para visagistas.

B- E possivel visualizar um avango no conhecimento do mercado e reconhecer que existe
um crescimento significativo em diversas areas da saude.

C- O empreendedorismo na area da beleza através do visagismo € a busca da oportunidade
e da inovacédo na criacdo ou na manutencdo de um empreendimento de beleza.

resposta:
A)
B)5-1B

C)5-3C
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APENDICE D: Pesquisa Exploratéria com Profissionais-Visagistas-Professores
Especialistas

Pesquisa de Mestrado em Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital — TIDD
Educacdo Empreendedora: Perspectivas de Profissionais da area de Visagismo

Foram pesquisados homens e mulheres de 30 & 40 anos, alunos que concluiram o curso
EVP- Educacao Visagismo e Projetos — extensao, visagista especialista 2017/2019
Profissionais gestores de saldes pelo Brasil.

2 homens
2 mulheres

1. Nao é de hoje que sabemos o tamanho do “gap” que existe entre a teoria e a préatica na
relacéo de educacéo para profissionais de beleza e o visagismo. Talvez os cursos técnicos
facam o aluno sofrer menos com essa disparidade, haja visto que a natureza do ensino
técnico ja é intrinsecamente empreendedora. Se o aluno néo se dedicar a fazer, ndo sai
nada. Como vocé tem desenvolvido e vem empreendendo seu conhecimento de visagismo
nas areas que atua?

A- Mantem do mesmo jeito anterior, ndo empreendeu?

B- Acredita na evolugdo e na forma que vem empreendendo?

C- Mudou totalmente sua forma de atuar e de entregar seus servicos, gerando um beneficio
mais consistente, através da educacao empreendedora para visagista?

resposta:
A)
B)1-1B
c)l1-3C

2. Os estudantes do ensino técnico e das universidades sofrem muito mais os efeitos da
falta de educacédo empreendedora. Faco palestras sobre empreendedorismo em todo o
Brasil e 0 que mais se vé sdo profissionais que ainda acreditam que suas vidas e carreiras
serao desenvolvidas por alguém, que disso: “ o tempo vai cuidar”.

A- A fragilidade na formacgéo de base € o problema que dificulta a evolugéo da educacéo
empreendedora para visagistas?

B- Esta evolucao tem ocorrido nos ultimo doze anos e vai avangar nos proximos trés anos?
C- E possivel perceber que parece um despertar para educagéo, muito profissionais estao
empreendendo com cursos com diversos temas, inclusive o visagismo.

resposta:
A)2-2A
B)
c)2-2cC

3. E também a velha esperanca de que um dia o Brasil vai mudar. Alucinacao! O Brasil ndo
vai mudar. As pessoas é que vao mudar ou ndo o Brasil. E isso se faz empreendendo,
construindo negdcios inovadores, atendendo demandas econémicas, sociais e ambientais,
construindo sistemas de desenvolvimento colaborativos € minimizando o maior inimigo do
empreendedorismo: a burocracia.

A- Pensando no mercado de beleza, nas possibilidades do mercado e na necessidade de se
reinventar, esbarra-se na burocracia no Brasil?



B- E possivel afirmar que profissionais da beleza conhecem bem como serem
empreendedores, assim constroem negdécios inovadores e atendendo demandas sociais,
econdmicas e ambientais?

C- Existe uma morosidade na constituicdo de um negocio comercial, mas ndo chega a ser
uma burocracia que possa evitar o crescimento com foco educacdo empreendedora para
visagistas, com nova estrutura inclusive de atendimento.

resposta:
A)

B)
Cc)3-4C

4. Nao existe davida de que a educacdo empreendedora precisa comecar no maternal. Nao
faz 0 menor sentido que ndo seja assim. H& alguns anos estive na abertura oficial da Hair
Brasil 2014, como representante dos profissionais de beleza brasileiros e falei na palestra de
abertura sobre a responsabilidade do mercado em se comprometer com a educagao,
educacao e educacao, que ja era aplicada para estudantes de graduacgao e pos-graduacao
em visagismo, como profissionais do futuro que serédo e do papel fundamental do segmento
em usa-los como estratégia para educacado empreendedora.

A- Depois de anos, ex-alunos tem assumido as cadeiras de professores nas universidades
nos cursos de graduag&o, com sucesso, tanto no universo académico como nas outras
atividades que desenvolvem.

B- Existe curso online que possa garantir que o aluno se torne um profissional de mercado
imediatamente.

C- Profissionais, eventos de grande porte e empresas em geral, estdo construindo cursos
técnicos, graduagdes, pos-graduacdes e MBA, com foco em transmitir maiores
conhecimento para o exercicio da atividade profissional, o visagismo ja é percebido por
outras areas inclusive.

resposta:
A)

B)
C)4-4C

5. O mercado da educacéo no universo da beleza tem essencialmente trés caminhos
primordiais: educacéao técnica, ajudar as pessoas a descobrir no que elas sdo excelentes na
area da beleza e educacio empreendedora para visagistas. E disso que o mercado da
beleza precisa no Brasil, e é isso que nos temos que fazer. Educacdo empreendedora
significa preparar pessoas para a vida como ela realmente é. Sdo desafios enormes, mas
tdo grandes quanto o mar de oportunidades que ainda temos diante de nés.

A- Como vocé vem atuando no mercado da educacao empreendedora para visagistas.

B- E possivel visualizar um avango no conhecimento do mercado e reconhecer que existe
um crescimento significativo em diversas areas da saude.

C- O empreendedorismo na area da beleza através do visagismo € a busca da oportunidade
e da inovacédo na criacdo ou na manutencdo de um empreendimento de beleza.

resposta:
A)

B)
Cc)5-4cC
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velico
Aprenda como usar as ferramentas do
Visagismo para a imagem pessoal.
Teoria, demonstracao e pratica.

e Visualizacao;

e Cores & Formas;

e Gestual-intuitivo;
e Linguagem;

e Estilo e Tipo fisico;

e Planejamento e coordenacao das
molduras faciais.

www.visagismonapratic.com.br

V]

\ i
DIVI

DAL
[ 4 oA,

Voltado para profissionais Cabeleireiros
e eoloristas que desejam ampliar seus
conhecimentos, obtendo maior éxito
profissional atraves da ciéncia e dos
conceitos do Visagismo.

e Conceitos Visagistas;

e Aplicando as molduras (cabelo) nos
formatos de rosto;

e Teste de cores para ajuste do olhar;

e Entendimento das texturas entre
formas e cores.



http://www.visagismonapratic.com.br/

lania B. Tindade

Mestre em Comunicacao
Audiovisual, professora
especialista em Visagismo, estilo,
cores e make up. Consultora
Visagista com formacao em
Personal Fashion (Instituto
Marangoni - Paris). Atua no
desenvolvimento de novos
projetos para o sesgmento de
beleza e moda (Senac, Embelleze,
Luxottica) entre outras.
Responsavel pelo design
instrucional, criagao e
coordenacao do 1° MBA em
Visagismo e do Bir6 de Visagismo,
localizado em Sao Paulo.

Rsbsen Tvindade

CEIl - Bird de Visagismo. Pres. da
Associacao Nacional dos
Visagistas. Autor, escritor (Livros
de Visagismo, entre outros) e
editor de obras com
fundamentacao filosofica, que tém
revolucionado no Brasil os
conhecimentos da aparéncia,
apoia todas as construcoes de
imagem pessoal no ambiente
presencial e virtual. E o
coordenador do MBA em
“Visagismo: projetos e negocios
para imagem pessoal e
empresarial”, Faculdade Paulista
de Pesquisas. Mestrando na
PUC/SP em Tecnologia da
Inteligéncia, com pesquisas
cientificas sobre o tema
“Visagismo e a Construcao da
Imagem Virtual”.

Diviidas?

‘diquo para conversar
conosco via whatsapp

Pos Graduada em Visagismo
Harmonizacao da Imagem Pessoal
(Universidade Anhembi Morumbi).

Bacharel em Direito pela
Universidade Paulista.
Responsavel pelo
desenvolvimento dos projetos
para imagem pessoal no Biré
Visagismo.Técnica em Estética,
maquiadora formada pela MUD -
NY. Docente e palestrante
especialista em Harmonizacdes
Faciais, Make up e embelezamento
do olhar.

Vice-Presidente da Assosciacao
Nacional dos Visagistas (ANV).
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Insira o seu e-mail oqui .

B ARTIGOS

Transforme sua pele com
nossos segredos de beleza

& pubieher @ 0 Comentarios @ Leitura
M min

IntroducGo Bem-vindos 0o nosso blog sobre
beleza, bem-~estar e salde! Nés estamos tdo
animados para compartilhar nossos seqredes

Esto site usa Coobes @ tecnoiogias similares paro melhorar su0 eXpPerkdincia. Ao usar NaSso sita, vool concarda
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APENDICE E: Mascara Prieto Homem de Mello - Mascara Facetada 2D — Frontal
e Perfil Esquerdo
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APENDICE F: Questionario para Consultoria Plena

APEMDICE |: Questiondric para Consultoria Plena

DADOS PESSOAIS

Name

Endereco

Cep Cidade Estado

Tel. Res. Tel. Com.

Celular E-mail

Data de Mascimenta
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ESTILO DE VIDA

1. Como & o ambiente na sua casa? (dique afs) alternativa(s)
[ pescantraida [ Fesrmal [ variasde

2. Queais sSo suas atividades?

EM CASA
[ 1etal resparuabitidade [ aivictades compartilhadas [ compras
O cuidar das criancas a Lirmpeza [ cosinhar
ESTUDO
O periods intagral O meic-periado O owtra
TRABALHO
[ pericxda integral [ msia-periada [ em casa
O executiveyadministrative O vendasEducag o Servicos [0 comunicas@eyCriative
[ trabaihe fsce Oeupacha:
3. Como & seu ambiente de trabalho?
O Descontraide O agitade [ Formal
O casual O censervader [ criative
O safisticada [ variade
4. Qual a politica de vestuario do local onde trabalha?
O Guarda-reupa farmal O Guarda-reupa wemi-forrmal [ Guarda-reupa casusl
{blazer, bluss & calga)
[ Guarda-reupa esporte jeanse [ Casual Friday O uniferme
carmseta)
5. Como sio os ambientes que vocé freqienta profissionalmente?
O pescantraides O mtarmais [ Fermais
[ conservadares [ criatives [ variadas
O sefisticades O simples
6. Seus contatos profissionais 8o com | de dreas?
O executivas ; ddminissrativas [ verdas f Educacho f Serviges [ Comunicagse / Criativas

O trabalhe fsice Outrag _




7. Oue eventos ligados a seu trabalho vocE freqienta?

Eventos ou festas infarmais

D Samanalmente D Pl rsal e be
GQure tipa?

Eventos ow festos elegantes ou formais

[ semanaimente [] Mersaimente

Qe tipa?

Viogens

D Sernanalmerte D Mersalrmente

Drestinnafsl
Ourtros

O sermansimente [ Mersalrmernte

Descrén

8. Ousais sdo seus programas de lazer?

Programas ou festas informals
D Sarmanalmente D Pl resalrrver be
Quee tipa?

Programus ou festas elegaomtes

O sermanaimente [ Mersalrmente
Que tipa?

Programas ou festas formais

O sernanasimente [ Mersalments
Qure fipa?

Concertos, ballet, dpera

D 1-4 veres a0 ano

D 1-4 vezes a0 ano

D 1-4 vezes ao ano

[ 1-4 vezes ao ano

D 1-4 yezed a0 ano

D 1-4 vezes a0 ano

D 1-4 yezed a0 ano

D Murca

D Murca

D Murca

[ Murca

D Murca

D Murca

D Murnca



O sernanatmente

[ Mersalimente

Assistir @ competiches esportivas

O sermanaimente

Acamipar, pescar, f

[ Mersalmeants

ins de barce

D Sernanalmente

Viagens

O sernanatmente
DhestirafL)

Durtros

D Sermanalmernte

Descreva

[ Mersaimente

[ Mermalimente

D Mersalrments

9. Voed tem algum hobby?

[ 1-4 veres a6 ano

[ 1-4 vezes a0 ana

D 1-4 vezes a0 ano

[ 1-4 veres a6 ana

D 1-4 vezes a0 ano

D Murnca

D Murnca

D Munca

D Murca

D Murnca



AUTO-AVALIACAD

1. Quais dessas quallidades melhor descrewem sua personalidade?

D Afetucss

O nssertiva

[ swertursira
O cormuricative
O cosmapalita
[0 Descuidada
O peterminade
[ mistante

O excentrica
O extravagarite
[ rresivel

O cenersan
O iealista

O indepandante
O intirmictacar
[ mistericsa
[ organizade
O cusada

[ prestative
[ realista

O rigarasa

D Serend

O mrareguile

[ aumigavel

O aive

O calma

O cenfiavel

[ cristive

[ Desencanade
O piplarnatics
O empreendedar
O Exigerte

O extravertiss
O Fermal

O censi

O impresvisivel
O msarmal

O vivre

O motivado

O origina

O perecconista
O pravecants
O refinasss

[ sengivel

[ simples

O reterante

D Armimado

O autanticn

[ coampetitive

O conservadar
[ pescantraida
[ Desprescupada
O pirets

[ esportines

D Expésrisnte

[ Facilmerts infuencisvel
[ Fria

[ cenuina

O mpubsive

O meerus

O metsdicn

[ mamaradsira

[ otimista

[ prescupade com as outres

O quista
[ reservade
[ sensual
[ soiisticacs

O mimide



2. \Vocé se sente & vontade e seguro em relacio 4 imagem que projeta? Por que?

3. Voci sente que a impresdo que as pessoas tém de vocé € exatamente aquela que deseja projetar?

4. Baseando-se ma sua sparéncia, que imagem vooE acredita que passa pars outras pessos? Que
evidéncias justificam sua resposta? Pense nos diferentes grupos com os quais convive.



OBJETIVOS

1. Por que vooi procurou a consultoria visagista de imagem beleza e estilo neste momento da sua vida?
Qual & a coiza mais importante que vocé espera aprender?

2. Socialmente, como vool gostaria de se sentir ¢ parecer?

O ncessive
O ative

O catma

O criative
[ pisereta
D Gratinso
[ masic vethe
O ousada
O reswervada

[ simpatico

[ adequads
D Atragnte

[ classica

[ Descantraida
[ Beqante

D Glamaoros
D Modermo

O prasice

[ reméantice

[ simples

[ adrmirade
[ ssuasi

[ cosnapalita
] Diterente
[ exetica

D Intaligente
D Mamoda
D Posderoin
[ sensual

[ sasisticada

3. Masua casa, como wocé gostaria de se sentir e parecer?

[ aumigave

[ sonits

O pescontraido
O maseuia

0 imestigpaerites

[0 ria rmoda

O sensual

[ anirmada
D Calma

[ pinamica
O Ferrmnal

D Mais jovern
[ ousade

O sexy

[ atrsente
[ confartavel
[ elegarnte
O Graciess

[ s velha
D Pratico

[ sofisticads

[ amigivel

[ Bem sucedida
D Confiante

[[] mindmica

[ maseides

[ Mais jovem
[ organizada
D Provocanie
[ sexy

O

O atustizao
[ criative
[ espartiva
O infarmal
O mederma

[ remantics

O




Profesionalments, como voce gostaria de se sentir ¢ parecer?

[ scovsivel
[ snatitics
O sislizads

[ Bem sucedida

O comunicative
O consissente
O pescontraido
[ pistant=

a Experiente
O mdepsersents
[ masis joverm
[ ma rmoda

O ousada

[ realista

[ sefisticadna

[ verssin

4. Que imagem vocé ndo gostaria de transmitir?

[0 adequada
[ arimade
[ Atraense

[ calma

[ cantiante

[0 camincante

[ pedicade

[ eficar

D Extronertida

[ irtarrnat

[ Mais velbe

[ Maa eomvencional
[ roderssa

[ refinada

[ Tolerarte

[ agradive
D Assertive
[ Auténtics

[ competitive.

[ configvel

O cristive

[ peterminads
[ empresndedor
[ Flexivel

O inevadar

[ Madema

[ orgarizada
[ pestice

[ reservads

[ O

[ amigével
[ ative
[ Autaritinis

[ comprametida cam
& trabalhe

[ conservadar
O cuies

[ pigcreta

O étices

O Farmal

O 1meligente
O mativads
[ otimista

[ pressative
[ rigarsan

[ visionarie



GUARDA-ROUPA

1.  Oueais 350 o2 itens que vood sente mais dificuldsde em escolher?

O Eatita [ Modets que valerizs wsu fisico [ sapatas, ténis
O corte de cabela [ acssdrios, cinte, balus, deulas [ cosrdenscin de sstampas
O coordenacio de pagas [ cer O

2. Oueais 530 suas maiores dovidas quanto a esses itens?

3. Ao comprar roupas, o que & importante para vooE?

0 conterta [ Exchusividade [ Praticidade

O cor [ Beleza [ prece baixa

0 atemparalidade [ Durabilidade [ Estar na mada

O maarea 7 estilista O simplicidads [ veratilidade

D Caimenio |:| Sar bem feita D Walarizar meu Ruco
I ser facil de vestir O recide O adequacio

O rogue do wecida [ origiralidade Od

4. Em que lojas voce costuma comprar suas roupas, mochilas, sapatos e acessorios?
Quaais 530 suas marcas preferidas?



5. Quais 530 os maiores problemas relacionados a0 seu guarda-roupa?

[ Mo guarda-reupa & muits simphes, w=m graga, comum, previsiel,
O Minhas roupas she feias, ndo gosto delas.

[ mew guards-reupa esta desstualizade.

[ Minhas roupas nba servem em mim.

[ Tenhe muitss roupas que nia use.

[ Mas tenha variedade suficients.

] Mae tenhe muits dinbeira pars gastar eom rougss.

[ minkas roupas nBa sie coardendveis - ndo combinarm.

[ minkas roupas ne sie organizadas eu fiosis de encontrar.
[ minhas roupas exigem muits cuidsde.

[ Faitam peGas para coordenar com o gque tenha.

[ preciss de mais roupa: para usar em caia

[ pracise de mais roupas para usar ne trabalbe.

[0 precise de algumas raupas para usar em ocasifes especiais ou para sair & noite.

[ preciss de pecas enordenadas pars levar em visgers de lazer

D Preciso de pecai coordenadas para levar em viagens de trabalha.

6. Sesua cass estivesse pegande fogo e vook pudedse salvar 56 uma peca do seu guarda-roupa [entre

roupas e acessoros), o que vool salvaria? Por que?



PREFEREMCIAS

1. Qual grupo de cores wool prefere? Escolha ahé 2

o

M-
|~ B
T )~

2. Que combinacio de cores voci prefere?

D Monocromaticod ou fom-sobré bam

D Tudo clars

D Clars ¢onm escuro

D Tudo efcuro

D] @ virias cores usadas jurtas
[ combinactes incarmuns

[ combinagie de cores fartes



3. Como vocé gosta do caimento das suas roupas?
[ Bern soltas & confartiveis

[ retas, nde marcands o carpa

[ cairnents perteita, susverments sstruturadas
[ Fluidas & eam linkhas suaves

[ juszas, moldande o eorps

[ Desestruturadas, corm sobrepesicio de pecas
[ Estruturadas, corraladas

4. Voci prefere tecidos que..

[ sejamn ticeis de cuidar

[ sejam duriveis

D Sejarm refinados

[ sejarn uidos, leves

[ Margquem a compe

[ Terham testura difererte & interesante

[ sejarn estruturado:, encorpados

5. Quanto ao toque, aparéncia e textura, vocé prefere tecidos:
O susves O Fines
[ macios O Firmes
[ Asperes O rugases
[0 com brithe O wustroses

6. Quanto a estampas @ padronagens vock prefere formas:
D Munca uso estarmpas au D Minimas

padronagens

[ medias [ Grandes

O rlarais [0 cassicas

[ cearmdtricas [0 espalhacas

[ Leves

[ opacas

D Pequenas

[ charnativas
O nsstratas

[ wocatizadas



7. Q ao0s detalhes nas roupas, vocé pref

D Muitos D Poucos D Grandes

D Pequenos D Simétricos D Assimétricos

8. Qual é seu estilo de 6culos preferido? “Recorte e cole.”

0oo
O 00
0o

9. Qual é seu estilo de mochila preferida? Escolha até 2 grupos.

B0

continua N2 pagina Stgulﬂlt‘




- Bh e
&Bal

10. Que estilo de acessorios vocé prefere? Escolha até 2 grupos.
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APENDICE G: Pontos de Analise Facial Identificado Numericamente e por
Expressodes - Reconhecimento Facial e Micros Expressdes
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APENDICE H: Consultoria Visagista Facial Parcial Sede da Identidade do
Individuo

FACIAL PARCGIAL

CUMPSULIUKIA VIDAGID TA FALIAL FARLIAL
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APENDICE I: Consultoria Visagista Facial Parcial Sede da Identidade do
Individuo executada com o uso da Tecnologia

Consultoria Visagista Facial Parcial com o uso das Tecnologias

)I Emocho

Intuig s

Fonte: Harmonizagdo Orofacial — Cases Book — Visagismo e analise facil — MDM Dra.
Maristela Lobo e Prof. Robson Trindade



APENDICE J: Vertentes e Abrangéncias da Consultoria Visagista Plena
Infografico |
Mapa conceitual que traz uma visdo completa a respeito do visagismo, suas vertentes e as

quatro ferramentas fundamentais:

Visualizacdo, Gestual-Auditivo, Cores/Formas e Linguagem.

VISAGISMO & CONSTRUGAO DA IMAGEM |

Entendimento

Observagdo
Trocar

Os formatos devem ser
observados internamente
e externamente

Os fundamentos

Composigéo | equilibrio

Estrutura | ritmo

Proporgao | harmonia imagem
Concepgéo de espagos | forma
Perspectiva Tonal | planos

Luz e Sombra | volume

Cor | efeitos e infinitas possibilidades

Perspectiva Linear | profundidade
Eixos Verticais ou Horizontais

S —

Possiveis resultados da
forma de pentear-se:

A simétrica dilatada
A simétrica Extrovertida
A introvertida
A Afetiva
O turbilhdo
A assimétrica

Textura e Expressao | movimento volume

Visualizagao

7 tipos de rostos
Primarios

Redondo
Quadrado
Retangulo Alto
Retangulo Baixo
Triangulo Alto
Triangulo baixo
Losango

Viséo Tridimensional:
Concavo, Convexo, Reto

Pescogo
Curto
Médio
Longo

Ombros

Estreito
Médio
Largo

Medidor Rei

Formato
Rosto

Interno Externo

Gestual Intuitivo

Linguagem Néo Verbal

Proporgao
Silhueta
Estrutura

Textura

Formas de Andar

Classica |
| Possessiva

e

| Olhar para cima

| Adaptével

! Cliente introvertido
j e felina

Forma de mudar
de diregao

Grande virada

Virada direita

Virada répida

Virada reviravolta

Anda olhando para tras

Cores e forma

Anélise de Cores

Visual,
Emocional,
Econdémico

Construgédo
filoséfica da

Tipos de personalidades

O perfeccionista, o
prestativo, o bem
sucedido, o roméntico, o
observador, questionador,
o sonhador, o confronta-
dor, o perfeccionista.

Colérico linguagem
Sanguineo Geométria
Fleumético Fisica
Melancélico
Forma & Estrutura
] i
A estrutura governa o
modo como a forma
& construida

Esquema &
Cor Samuel

Energia das Cores
Significado das Cores
Vermelho Azul Amarelo
Motivagéo, Paz, Confianga, Esperanga
Entusiasmo, Admiragdo, Jovialidade,
Sensualidade, Tranquilidade, Aegria,
Paixdo, Poder De Compreensiva,
Impulsos, Distinguir Inspiradora
Intimidade Energias
Negativas
—t

Vocabulério Tonico
Esconder
Diminuir
Olhar
Visualizar
Tintura
Coloragao
Pois Ndo
Seja Bem vindo
Cores
Nuances
Pintar

Maquiar

Linguagem

Linguagem Geografica

Redondo
Submisso

Retangulo
Baixo
Seguranga

Quadrado
Estabilidade

Retangulo
Alto
Poder

Triangulo Alto
Instabilidade

F
Reténgulo xR

Baixo Losango

Referéncia Sobre Linhas

Vertical

Estrutura | Controle
Horizontal

Estabilidade | imobilidade
Inclinada

Dindmismo

Cruva Ampla
Sensualidade | lirismo

Curva Fechada :
Sensagéo de contribuigao

Sequéncia de Curvas
Alegria e Infantilidade


http://www.oqueevisagismo.com.br/

APENDICE J-2: Vertentes e Abrangéncias da Consultoria Visagista Plena
Infografico Il
Existem ligacdes essenciais entre estagdes do ano, tons de pele, cores , temperamento,
caréter... Esse Infogréfico traz uma reférencia clara de como utilizar esses conceitos que
também fazem parte do Visagismo.

cor
cor

WWW.ogueevisagismo.com.br
Fonte: link https://app.monetizze.com.br/checkout/PTZ46426



http://www.oqueevisagismo.com.br/

APENDICE J-3: Vertentes e Abrangéncias da Consultoria Visagista Plena
Infografico Il
Grafico das Fases Setéarias além de mostrar a evolucgao profissional da pessoa medida a
cada Sete anos, traz informagdes essenciais relativas
a Saude e espiritualidade. Conteudo criado para agregar no conhecimento e interpretacéo
de vocé e da sua cliente.
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WWWw.ogueevisagismo.com.br
Fonte: link https://app.monetizze.com.br/checkout/PTZ46426



http://www.oqueevisagismo.com.br/

APENDICE J-4: Vertentes e Abrangéncias da Consultoria Visagista Plena
Infografico IV
Mapa completo, trazendo a visdo panoramica do contetido académico do Visagismo.
Formato do rosto, personalidade, temperamento, familia olfativa e muito mais
informacgdes nesse excelente material! Aperfeicoe seus conhecimentos e capacidade de
diagnostico para com os clientes.

VISAGISMO

WWW.oqueevisagismo.com.br
Fonte: link https://app.monetizze.com.br/checkout/PTZ46426



http://www.oqueevisagismo.com.br/

APENDICE J-5: Vertentes e Abrangéncias da Consultoria Visagista Plena
Infografico V
Modelo da inteligéncia prototipica de Neisser, Steemberg e seus colaboradores, concluem
gue as pessoas usam teorias de inteligéncia implicitas ao avaliarem a propria inteligéncia,
também a inteligéncia do outro. Essas teorias implicitas sdo suficientemente similares entre
profissionais especialistas de um lado e leigos do outro.

Visagismo
_“'Teoria das Inteligéncias Mdltiplas

w12 Larens et 0o

pm—

Existencial “'

paln
on

Inteligéncia
Emocional

Intrapessoal

WWWw.ogueevisagismo.com.br
Fonte: link https://app.monetizze.com.br/checkout/PTZ46426



http://www.oqueevisagismo.com.br/

APENDICE K: Ficha Técnica para Avaliacdo de Valoriza¢do — Makeup
Experience Visagismo associado a Valoriza¢c&do do Rosto através dos Recursos
de Maguiagem

. il
PRODUTOS
Hidrantes / Protetores — (

Base

Corretivo

P6 Compacto

OLHOS
Sobrancelha

Pélpebra

Delineador

Rimel

BOCHECHAS
Blush

lluminador

LABIOS
Lapis

Batom

Gloss

Red
Team

————————

Concultoria de Imager

Belaza & Estils

Fonte: EVP — Educacéao, Visagismo e Projetos



APENDICE L: Ferramentas Utilizadas para Medi¢des do Rosto
Desenvolvimento e Criagdo entre 2007/2015 (parte da Maleta Visagista)
Moldes em acrilico que tornaram o conceito mais ludicos, para facilitar o aprendizado e
identificacdo dos formatos de rosto primério

()

Criagéo Robson Trindade 2008



Méscara Britts, em acrilico leitoso, criada para fazer uma analise individualizada dos
tipos de olhos e dos labios

Criada por Tania Trindade 2012



Figuras geométricas associadas ao formato de rosto utilizadas para o teste de cores
e formas

Criado por Robson Trindade 2008



Medidor R.E.I., régua desenvolvida para analise dos ter¢os do rosto (face)

~ h

_/

Criada por Robson Trindade 2009



Régua corporal de proporcéo aurea, para medicao da cabeca, tronco e membro

@@Q@

Adaptada para o corpo por Robson Trindade 2009 a partir do modelo dental inglés Eddy
Levin 1988 pela empresa Golden Mean Gauge



Régua Albaneja, para medicdo do rosto e pescoco na horizontal e vertical

1
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Criada por Robson Trindade 2010, primeiro prototipo foi feito por uma artesd S. Albaneja



Dispositivo para identificacdo do olho dominante

Criada por Robson Trindade 2015 e desenvolvida por Karmol Domingues em MDFcortado a
laser



Up Tint — Ferramentas desenvolvida pela Prof? Ms. Tania Trindade, a partir dos
conceitos do Visagismo Académico - Iron Works

® VIiDEO
PEORA DISPONIVEL EM DUAS
APRESENTACOES: 5ml e 15ml



Paramédfica — Ferramentas desenvolvida pela Prof* Ms. Tania e Prof. Ms. Robson
Trindade, a partir dos conceitos do Visagismo Académico - Iron Works




APENDICE M: Livros de Visagismo

VISAGISIVIO
ACADEMICO

a5
5 )
/ \
4

1* Edigéo
ROBSON TRINDADE - TANIA TRINDADE - CLAUDIO ANDRE
SERGIO MOLITERNO - ANA CARLOTA VITA - GENNY ABDELMALACK - MARTA BEZ

2017

www.livrosdevisagismo.com.br



http://www.livrosdevisagismo.com.br/

Bases Historicas do Visagismo | — Origem e Interpretacdes do Belo — 2017

Bases Histéricas
do Visagismo

- Origens e Interpretacao
do Belo

Livro |

2017

https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo/



https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo/

Bases Historicas do Visagismo Il — O belo através das eras. — 2020

=0
-
¥

Bases Historicas
do Visagismo

Livro Il - O Belo através das Eras

Robson Trindade e Tania Trindade e Thais Trindade
Daniela Oliveira ® Glauber Serafim

2020

https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo-livro-2/



https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo-livro-2/

Bases Historicas do Visagismo Il — Novos olhares sobre o belo. — 2020

Bases Historicas
do Visagismo

Livro 1] - Novos olhares
sobre o Belg

2020

https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo-livro-3/



https://livrosdevisagismo.com.br/bases-historicas-do-visagismo-livro-3/

Bases Historicas do Visagismo IV — Visagismo Digital: da Tradi¢cdo a Inovacéo pés
Isolamento Mundial. — 2023
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Bases Historicas
do Visagismo

Livro IV - Visagismo Digital:
da Tradicao a Inovacao pos Isolamento Mundial

Claudio André e Fernando Curti e Pietro Trindade
Robson Trindade e Tania Trindade

2023

https://www.amazon.com.br/dp/BOCHIJ8BMWOQZ/ref=sr 1 1? mk pt BR=%C3%85M%C3%

85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=14TZ8BD9FGEJ3&keywords=bases+hist%C3%B3rica

s+do+visagismo&qid=1694146644&sprefix=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo%2Cap
$%2C215&sr=8-1



https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJ8MWQZ/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=14TZ8BD9FGEJ3&keywords=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo&qid=1694146644&sprefix=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo%2Caps%2C215&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJ8MWQZ/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=14TZ8BD9FGEJ3&keywords=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo&qid=1694146644&sprefix=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo%2Caps%2C215&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJ8MWQZ/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=14TZ8BD9FGEJ3&keywords=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo&qid=1694146644&sprefix=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo%2Caps%2C215&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJ8MWQZ/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=14TZ8BD9FGEJ3&keywords=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo&qid=1694146644&sprefix=bases+hist%C3%B3ricas+do+visagismo%2Caps%2C215&sr=8-1

Uma aventura no Visagismo | — Me encontrando. — 2020
Primeiro livro de Visagismo Infatil no mundo.

UMA AVENTURA NO
VISAGISMO

ME ENCONTRANDO

& SARAH NARANJO. /- ROBSONITRINDADE
tdiora IGOR ALVES [ TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo Il — Me apresentando. — 2020

& SARAH NARANJO | ROBSON TRINDADE
Editora IGOR ALVES / TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo lll — Me aceitando. — 2020

J SRRAHNARANJO | ROBSON, TRINDADE
lel " IGOR'ALVES! | TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

)

¥

FCT/ litora

ME ACEITANDO

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo IV — Me valorizando. — 2020

SARAH NARANJO | ROBSON TRINDADE
IGOR ALVES | TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

VMR AVENTURA

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo V — Me preparando. — 2021

SARAH NARANJO | ROBSON TRINDADE
IGOR ALVES | TANIA TRINDADE [ THAIS TRINDADE

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo VI — Me aventurando. — 2021

UMATAVENTURA'NG
VISHGISMo

SARAH NARANJO | ROBSON TRINDADE
IGOR ALVES | TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo VIl — Me achando. — 2021

SARAH NARANJO | ROBSON TRINDADE
IGOR ALVES | TANIA TRINDADE | THAIS TRINDADE

= Ov.
I ]S E

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo VIl — O melhor de mim. — 2021

\

RIAH NARANJO' | ROBSON-TRINDADE

(SRR ESy RTANIA TRINDADE /- THAISTTRIND ADE

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

Uma aventura no Visagismo — Colecdo completa em um Box — 8 volumes

VISAGISMO

ME ENCONTRANDO

,%1“0 (@ N IS TN N
AV AaNIbL YINY.L
gy anid¥L NoSdod
OFNY YN HY4YS
JAYVANINL SIFHL
OFNYV¥YN HYHYS

THAIS TRINDADE
SARAH NARANJO
ROBSON TRINDADE
IGOR ALVES

TANIA TRINDADE

YiLNODNI TN

NYINLINIAY W

DANVYZIHOTIVYA FIN SIATY 09I
3 dOH1IW O 3IavaNidL Nosgdoy

ME VALORIZANDO

ME AVENTURANDO 0 MELHOR DE MIM
L

https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/



https://livrosdevisagismo.com.br/uma-aventura-no-visagismo-me-encontrando/

O Segredo do Atendimento no Saldo de Beleza - 2022

O SEGREDO DO
ATENDIMENTO NO

SALAO DE BELEZA

Encante seu cliente com um atendimento de excelencia

INSPIRACOES NA AREA DO ETENDIMENTO COM
PAULO PERSIL | PIETRO TRINDADE | CELSO KAMURA
THEO DE SOUZA | NELMA FALEIRO | PEPE QUEIROZ

https://livrosdevisagismo.com.br/o-segredo-do-atendimento-no-salao/



https://livrosdevisagismo.com.br/o-segredo-do-atendimento-no-salao/

POP’S — Orientacdo Técnico-Sanitarias — Disponibilizado para 3 2 1 Beauty — 2020

POP's 3,2,1 Beauty - Procedimentos Operacionais Padrdao

At

ORIENTAGCOES
TECNICO-SANITARIAS

Autores: Robson Trindade, Glauber Serafim, Tania Trindade

e Thais M. M. Trindade - Colaboracdo: Tamires Marques

\']



POP’S — Aplicacéo de Coloracdo Repigmentacao — Disponibilizado para32 1
Beauty — 2020

POP's 3,2,1 Beauty - Procedimentos Operacionais Padrdao

APLICAGCAO DE COLORAGAO
- REPIGMENTAGCAO

Autores: Robson Trindade, Glauber Serafim, Tania Trindade
e Thais M. M. Trindade - Colaboragdo: Juliana Marchetti




POP’S — Orienta¢des Técnico — Sanitarias — Disponibilizado para D’arco
Professional — 2022

POP's Bird de Visagismo - Procedimentos Operacionais Padrdo

v Livros de
U J|VISAGISMO

ORIENTAGCOES
TECNICO-SANITARIAS

Autores: Robson Trindade e Pietro Trindade
Coautora: Tania Trindade | Participac&o especial: Thais T. Melro Milhomens
Colaboracéo: Mulheres Empreendedoras do Piaui




POP’S — Acolhimento Humanizado — Disponibilizado para D’arco Professional —
2022

POP's Birdo de Visagismo - Procedimentos Operacionais Padrao

Livros de
L J|VISAGISMO

ACOLHIMENTO HUMANIZADO
LIVRO 1: TERAPIA CAPILAR SISTEMICA

Autores: Robson Trindade e Pietro Trindade
Coautora: Tania Trindade | Participac&o especial: Thais T. Melro Milhomens
Colaboracdo: Mulheres Empreendedoras do Piaui




LIVRO 1 Dos Biomas Brasileiros — Disponibilizado para D’arco Professional — 2023

E-book Bird de Visagismo

v Livros de
U J|visaGismo

LIVRO DOS
BIOMAS BRASILEIROS

Autores: Robson Trindade e Pietro Trindade e o Bidlogo Fernando Curti
ra: Ténia Trindade | P« oJe I: Thais T. Melro Milhomens




RIAC — Rede Internacional Autoria Colaborativa Visagismo — Conceitos, Praticas e
Reflexdes - 2020

ORGS
CLAUDIO ANDRE | CRISTIAND MAX PEREIRA | LEILA FARIAS
ROBSON TRINDADE | TANIA TRINDADE | VANESSA VALIAT

VISAGISMO

CONCEITOS, PRATICAS E REFLEXOES

WWW RIAC COMBR

RIAC | eRicoiesranvA

2020




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios dos acessorios

Livros de 1950
J)visaGgismo MANDAMENTOS

Sandra Carvalho Lopes
Prof. Dr. Robson Trindade

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da barbearia

Livros de
J|vISAGISMO

Barber Artist Jassa Santos E U M s EG R E Do

Prof. Dr. Robson Trindade Sz
X Desvendando os mistérios
Prof. Esp. Wendell Nascimento da BarBearia V. 1

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios do Beach Tennis (com
quatro traducdes)

*< | MANDAMENTOS
Prof. E:\;tl(:);ﬁ::to Silva E UM s EGREDO

Nelson Sakamoto Desvendando os mistérios do Beach Tennis
Prof. Dr. Robson Trindade

Red Fox Editora




S0

Prof. Esp. Fausto Silva
Nelson Sakamoto
Prof. Dr. Robson Trindade

Red Fox Editora



50 é
COMMANDEMENTS

ET UN ¢

Démystifier les r

Prof. Esp. Fausto Silva
Nelson Sakamoto
Prof. Dr. Robson Trindade

Red Fox Editora



S0

AND A

Unraveling the mys

Prof. Esp. Fausto Silva
Nelson Sakamoto
Prof. Dr. Robson Trindade

Red Fox Editora



E UNA €

Svelando i mister

Prof. Esp. Fausto Silva
Nelson Sakamoto
Prof. Dr. Robson Trindade

V18774
)’

..“. ‘(0 ~ " o A ¥ g s . ~
Red Fox Editora



50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios dos Cabelos
Cacheados, Onlulados e Crespos Tennis (com quatro traducdes)

M. |Livros de S0

lvisacismMo | MANDAMENTOS
s | EUM SEGREDO
Educ. Nara Fernandes Desvendando os mistérios dos

Prof. Dr. Robson Trindade Cabelos Cacheados Crespos e Ondulados

SOV

" LT
ﬁ\ “.‘ k‘. Y

-~
A

Red Fox Editora



S0
MANDAMIENTOS

Y UN SECRETO

Desvelando los misterios de
Cabellos Rizados, Crespos y Ondulados

Beauty Artist Juninho Loes | Educ. Lysa Bella |
Educ. Nara Fernandes | Prof. Dr. Robson Trindade

v Livros de
N Jlvisagismo




S0
COMMANDEMENTS

ET UNSECRET

Démystifiant les mysteres des
Cheveux Bouclés, Crépus et Ondulés

Beauty Artist Juninho Loes | Educ. Lysa Bella |
Educ. Nara Fernandes | Prof. Dr. Robson Trindade

2 |
% \ Livros de ( )
W Jvisacismo I




S0
COMMANDMENTS

AND A SECRET

Unraveling the mysteries of
Curly, Kinky, and Wavy Hair

Beauty Artist Juninho Loes | Educ. Lysa Bella |
Educ. Nara Fernandes | Prof. Dr. Robson Trindade

v Livros de
N Jlvisagismo




E UNA SORPRESA

Svelando i misteri dei
Capelli Ricci, Crespi e Ondulati

Beauty Artist Juninho Loes | Educ. Lysa Bella |
Educ. Nara Fernandes | Prof. Dr. Robson Trindade

% ®. |Livros de ( )
N W) visagismo l




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios dos Cilios

Livros de 50
VISAGISMO | MM ANDAMENTOS

wascre  |E UM SEGREDO
CEO Educ. Miriam Mota

Profi. Ms. Tania Trindade Desvendando os mistérios dos Cilios
Prof. Dr. Robson Trindade

e R J
:_‘,‘u' .

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da Colorimetria

fur) s
MANDAMENTOS
ror s crahaseimens | [F UV} SEGREDO

Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios da Colorimetria




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da Consultoria
Visagista de Imagem

{_/il\sl,z\%?sﬁlleo
MANDAMENTOS

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando a aceitacéo e valorizacdo do cabelo
crespo, especialmente entre criangas

Livros de 50
VISAGISMO | MMTANDAMENTOS

Educ. Elis Gomes EUMSEGREDO

Dir. Com. Erika Gomes
Prof. Esp. Pietro Trindade Desvendando os mistérios da aceitacao e
Prof. Dr. Robson Trindade valorlza_qao do cabelo crespo, especialmente
entre criangas.

\ —

.
-

Red Fox Editora



50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da harmonizacao

. Livros de
JIVISAGISMO

Dr2 Raquel Andreacci
Prof. Dr. Robson Trindade

Orofacial

50
MANDAMENTOS

E UM SEGREDO

Desvendando os mistérios
da Harmonizagao Orofacial

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios das Mechas

% Livros de S0
- IVISAGISMO | MM ANDAMENTOS

Educ. Tecn. Hedy Rocha E U M s EG R E Do
Prof. Esp. Pietro Trindade
Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios das Mechas
Educ. Vivian Lanes Hoka

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da Maquiagem
(também em Japonés)

Livros de | S0
Z|VISAGISMO | na ANDAMENTOS

Jo RA 92 5
a viaquiagem







50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da Micropigmentacéo

Livros de
VISAGISMO

Master Educ. Renata Barcelli E UM SEGREDO
Prof. Dr. Robson Trindade

Profe. Soraia L. Ribeiro Limeira Desvendando os mistérios da
Profe. Ms. Tania Trindade Micropigmentacéo

-

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios dos oculos e Rosto

¥ Livros de | S0
VISAGISMO | ma ANDAMENTOS

Mentor Vis.Thiago Salvador E u M s EG R E D o
Prof2. Ms. Tania Trindade

Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios dos Oculos

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios das Pedras Brasileiras

. |Livros de 50
LJ|VISAGISMO | ne ANDAMENTOS

Gemologist Joshua Israel Lucas E U M s EG R E Do

Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios das
Pedras brasileiras

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios dos Penteados

Livros de | S0
Jvsaciswo | MANDAMENTOS

Master Educ. Josiani Luz E UM SEGREDO

Prof. Dr. Robson Trindade | Desvendando os mistérios do Penteado

AN\

Red Fox Editora




50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios do Saldao Olfativo

Livros de | 50
DlvisacisMo | MM ANDAMENTOS
 _ TEUMSEGREDO

Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios do
Salao de Beleza Olfativo

beauty therapy

Red Fox Editora



50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da terapia Capilar
Humanizada

9 50

TAKAE SASAKI &

Teel The diffetence &1 MAN DAMENTOS
Prof. Educ. Pietro Trindade E UM SEGREDO

Rl IRobson Trindade Desvendando os mistérios da
Prof:. CEO Takae Sasaki Terapia Capilar Humanizada

Fe i
J ‘stsMﬂ

MAREAIIA
Wi
‘ ’f"' v,//{////,

Red Fox Editora



50 mandamentos e Um Segredo: Desvendando os mistérios da Tricologia

Livros de | 50
~|VISAGISMO | M ANDAMENTOS

erot. s ceisomarins o | [ UV SEGIREDO

Prof. Dr. Robson Trindade Desvendando os mistérios da Tricologia

Red Fox Editora




Visagismo Semanal: 52 CitacOes e Reflexdes para a vida Contemporanea

; ';l
.
’ 2z

VISAGIS
SEMANA

52 CITACOES
E REFLEXOES
PARA A VIDA
CONTEMPORANEA

CLAUDIO ANDRE
PIETRO TRINDADE
ROBSON TRINDADE
SANDRA ARAUJO
2023

https://www.amazon.com.br/dp/BOCHIDW79Q/ref=sr 1 1? mk pt BR=%C3%85M%C3%
85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3154FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A
+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex% C3%B5es+parat+a+vidat+tContemporoC3%A2nea
&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3
%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1



https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJDW79Q/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3I54FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex%C3%B5es+para+a+vida+Contempor%C3%A2nea&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJDW79Q/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3I54FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex%C3%B5es+para+a+vida+Contempor%C3%A2nea&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJDW79Q/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3I54FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex%C3%B5es+para+a+vida+Contempor%C3%A2nea&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJDW79Q/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3I54FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex%C3%B5es+para+a+vida+Contempor%C3%A2nea&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJDW79Q/ref=sr_1_1?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=3I54FYMB133IK&keywords=Visagismo+Semanal%3A+52+Cita%C3%A7%C3%B5es+e+Reflex%C3%B5es+para+a+vida+Contempor%C3%A2nea&qid=1694146768&sprefix=visagismo+semanal+52+cita%C3%A7%C3%B5es+e+reflex%C3%B5es+para+a+vida+contempor%C3%A2nea%2Caps%2C189&sr=8-1

Imagem Pessoal inspiradora: Encontre Motivacéo Através do Visagismo

IMAGEM PESSOAL
“INSPIRADORA

ENCONTRE MOTIVAGH

L

{0 ATRAVES DO VISAGISMO

CLAUDIO ABRE | PIETRO TRINDADE
ROBSOR-TRINDADE | SANDRA ARAG0

By 2023 i

https://www.amazon.com.br/dp/BOCHIJGKFJN/ref=sr 1 3? mk pt BR=%C3%85M%C3%38

5%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1DJXJ147C0OZB6&keywords=Imagem+Pessoal+inspira

dora%3A&qid=1694146848&sprefix=imagem+pessoal+inspiradora+%2Caps%2C192&sr=8-
3



https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJGKFJN/ref=sr_1_3?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1DJXJ147COZB6&keywords=Imagem+Pessoal+inspiradora%3A&qid=1694146848&sprefix=imagem+pessoal+inspiradora+%2Caps%2C192&sr=8-3
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJGKFJN/ref=sr_1_3?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1DJXJ147COZB6&keywords=Imagem+Pessoal+inspiradora%3A&qid=1694146848&sprefix=imagem+pessoal+inspiradora+%2Caps%2C192&sr=8-3
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJGKFJN/ref=sr_1_3?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1DJXJ147COZB6&keywords=Imagem+Pessoal+inspiradora%3A&qid=1694146848&sprefix=imagem+pessoal+inspiradora+%2Caps%2C192&sr=8-3
https://www.amazon.com.br/dp/B0CHJGKFJN/ref=sr_1_3?__mk_pt_BR=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1DJXJ147COZB6&keywords=Imagem+Pessoal+inspiradora%3A&qid=1694146848&sprefix=imagem+pessoal+inspiradora+%2Caps%2C192&sr=8-3

APENDICE N: Pensadores

Pitagoras de Samos 590 a.C.
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Empédocles de Agrigento 495 a.C.
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Phidias 490 a.C.



Heraclito de Efeso 535 a.C



515 a.C.
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Socra



Platdo 427 a.C



Aristoteles 384 a.C.
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Santo Agostinho 354 d.C.



1225

Ino

Sao Tomas de Aqu
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inci 1425

Leonardo da Vi



Hegel 1807



Nietzsché 1844



Franz Brentano 1838



Augusto Comte 1798



John Dewey 1859



APENDICE O: Teste de Temperamento que mede o humor de acordo com 0s
fatores externos e incontrolaveis, € possivel apresentar qualquer um dos
guatro em menos de 24 horas

Teste de Temperamento

Margue com o namero 1, em cada coluna amarela, apenas as palavras que reprassntem suas caracteristicas.
Para desmarcar use 0 (zero). Apds marcar, moviments o cursor com a sefa de diregio para a praxima linha.

1 2 a 4
Amisca Calmo, sossegada Criativo Brincalbdio
Impulsive Adminisirador Realisia Gosta de vanedade
Motivadar Cuidadosa Reservado Gosta de desafics
Alive Indeciso Preavisivel Desarganizado
Fala bastarde Pacienbs Ansicsg Trabalha em grups
Pauca forga vonlade Tem meda de anrar Oirdeire Facil rmlacionamento
Hao-delalhisia Bam ouvinte Depressivo Oilimista
Exiroweriido Bem humorasdo Talerio=a Insegqung
Cansmatioa Mao arrsca Perfeccionista E crialivo
briguisto Pralico Sensivel Incenlivador
Despreacupado Pacificador Analilice Asrependimento superficial
Total da Coluna 1 Total da Coluna 2 Total da Coluna 3 Total da Coluna 4

5 [ T B
Lider Tem discemimeanta Leal Ousado
Delerminado Delalhista M&o remvindica Dibjetiva
Resaluto Descanfiada Constante Toma decisdes
Firrmes Aanigo Leal Evila conflifos Toma a frenbes
Empreendedar Cueslionadar Gosta de rotina Iimpulsionado pela akva
Compefitiva Pessimists Teimaso Autaconfisnbe
Gosta de desafios Pracism Adapbivel Avenifureiro
Alivista dind mica Persislents Eficiente Prafico
Praodulive Programado Temeroso Sarcdaticn
Muba-suficienbs Eqocininica Pabarnal Mao detalhists
Geniasn Aprecador das arbes Sem mofvagda Dilador
Total da Coluna § Total da Coluna & Total da Coluna T Total da Coluna 8
Sangiineo a
Colérico L]
Melancdlico o
Fleumatico 0

Craeg dod lemper

dedlecu dow
Ternpuranmhles

0
ey e,

.Eﬁl" #bCn




APENDICE P: Game Humanizado — Escoteiro Visagista

04/05/19 2:36 PM

tabuleiro.jpg
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DESAFIOS:

10.
11,
12.
18
14.
15;
16.
1%
18.

19;
20.
21.
22,
23,

24,
25.
26.
27.
28.
29,
30.

Escreva a formula no quadro e mensure a altura do pescogo do colega sentado a
sua esquerda. (2min max)

Complete a frase: “o homem € um ser em busca constante de

(tera 1 dica).

Qual a silhueta da pessoa na sua frente? Demonstrar

Faca uma breve sintexe sobre a literatura “O casaco de Marx” (2min max) — (do
que trata o livro?)

0 Grupo deve representar “como atender um cliente intuitivo”.

Cite 3 carreiras que podemos usar do conhecimento do Visagismo. Justifique
Desenhe e cite uma das mensagens da forma tridngulo invertido e tridngulo
(baixo)

Defina psique e logos = psicologia

Escreva no quadro e mensurar a largura do pescogo do colega que esta na sua
frente. (2 do grupo)

Explique e represente a diferenga entre ver e enxergar.

Cite o nome de trés ferramentas para as praticas de Visagismo

Cante uma musica que represente a emogado do trabalho do Visagista.

Qual a silhueta do colega sentado a sua direita (demonstre)

Explique o tema desta disciplina (1min)

Cite as 3 maneiras de perceber o mundo (dica estudado na aula passada)
Demonstre com gestos a estagdo energética do Verdo.

O grupo deve representar como atender um cliente racional. (2min max)
Anote no quadro os 3 tipos de perfis e avalie qual o perfil do colega atras de
vocé

Desenhe e escreva no quadro a principal caracteristica da silhueta ampulheta
Leia o paragrafo grifado do artigo e explique para o grupo (2min)

Explique a 1a Ferramenta do Visagismo.

Explique a imagem relacionando os 3 centros do Eneagrama.

O que ¢é escuta ativa e ponha em pratica fazendo um elogio para um colega que
vocé ndo se relaciona na sala. Explique

Explique a pesquisa de Albert Mehrabian - “somos seres visuais”

Desenhe e explique a mensagem da forma retdngulo baixo.

Identifique o formato do rosto externo do colega a sua frente. Justifique

Faga o teste de silhueta masculina em um colega turma. Explique

Quais sdo os 5 tipos de silhuetas femininas.

Explique como se define o lado sensual e racional nas estruturas do rosto.
Represente: pessoa com predominéncia do temperamento sanguineo.



Respostas desafios:

1. ALTURA DO PESCOGO: medida da cabeca dividido por 2

2. Evolugdo

3. Acompanhar a apresentagdo

4. Memodrias Afetivas

5. Compra idéias, imagens.

6. Sdo varias ex: cabelereireros, maquiadores, dentista, psicélogos, ator, consultor
de imagem, biomédicos, esteticista, coach, figurinista, arquitetos ...

7. Tridngulo Invertido: inteligéncia, instabilidade, falta de equilibrio, criativo, ego
forte.
Tridngulo: forga, irracional, pés no chdo

8. psique = mente ou alma logos = razdo

9. LARGURA DO PESCOGO: Medida do zigomaético, dividido 4 x 3

10. Ver perceber todos os detalhes ( ler um livro) e enxergar nio se ater aos
detalhes (folhear um livro)

11. Medidor REl, Aramagens dos 7 formatos de rosto, Régua Albaneja, vardes,
Propor¢do Aurea corporal. (sé 3)

12. Livre

13. Avaliar

14. Visagista coaghing de Imagem — Ferramentas que proporcionam ao Profissional
executar as praticas das analises

15. Pensar, sentir e fazer

16. Descrever com gestos, a voz, caminhada as caracteristicas do verao.

17. Sociodrama — Avaliar

18. Concdco, Convexo e reto

19. Ombro e quadril equilibrado

20. Avaliar

21. Visualizagdo — Explicar

22, Refleti nossos habitos, forma de pensar, comportamento ligado aos 3 centros:
Mental —pensamento/emocional — sentimentalismo/ Instintivo — a¢do

23. Técnica de Comunicacdo x dialogo que faz o ouvinte interpretar e
compreender a mensagem que recebe ex “ quando crescer quero ser como
vocé”

24, Quando encontramos a 1 vez uma pessoa: 55% da 12 impress3o esta
relacionado com a aparéncia e a linguagem corporal
38% relacionado ao tom e a entonagdo da voz e 7% no que a pessoa fala e no
conteldo

25. Seguranca, racionalidade, pessoa presa a suas raizes

26. Avaliar

27. Avaliar

28. Ampulheta/triangulo/retdngulo/tridngulo Invertido/oval

29. O lado sensual a linha do cilios inferior é mais alta, faz um movimento ovalado
e quanto o racional é a linha e o lacrimal é mais baixo e reto.

30. Sociodrama



CARTA CORINGA
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13.
14,
15

O cabeloé a do .

Complete a frase: Para avangar em meus propdsitos tenho que ter
Complete: A aparéncia real sofre de um processo .............

Quem deu criou 0 nome Visagismo?

Qual o nome da desta disciplina do MBA?

O ideal de beleza foi construido em que fase da histéria?

Os olhos, 0 nariz e a boca sdo chamados de

Qual a palavra de comando do Estilo Romantico Feminino?

Qual a origem e significado da palavra Visage?

. A Silhueta tridngulo invertido tem mais quadril que ombro. Certo ou errado?
. Defina em uma palavra o que é temperamento?
. Como se define os dois lados das estruturas dos olhos, usado por exemplo em momentc

fotografar.

Qual a mensagem do estilo cldssico?

Segundo o padrdo da figura humana com quantas cabegas se compde a figura feminina.
Em qual disciplina trabalhamos a roda da vida?

RESPOSTA DO CORINGA:

RNV AW R

10.
11,
12.
13
14,
15.

Moldura do rosto

Prioridade

Decadencial

Fernad Aubry

Visagista Coaching de Imagem
Filosofia

Triangulo da Vida ou Receptores
Feminilidade

Rosto em francés

Errado

Temperancia / tempero
Sensual e racional

Discrigdo ou impecavel

7

Gestédo de Carreira



ESCOTEIRO VISAGISTA GAME HUMANIZADO

Perguntas:

N(E

aw

0w Now;

10.
. Quais sdo os chamados “Estilos Universais“?
12;
13,

14.
15,
16.

17
18.

1e.
20.
21.
22.

28,
24,
25;
26.
27.

28.
29;
30.

Segundo o padrio da figura humana com guantas cabegas se compde a figura
masculina.

Cite 2 4reas que examinamos no exercicio da Roda da Vida.

Cite os 4 temperamentos.

Qual o nome da representagio das 2 naturezas opostos, segundo 4 leitura
quimérica?

Como se calcula a largura ideal do pescogo?

Defina com uma palavra - o que é imagem?

Cite 2 caracteristicas do Cérebro Mental?

Qual a palavra de comando do estilo criativo masculino?

Qual a caracteristica é transmitida pelo Tridngulo da Vida?

Quais sdo os 7 formatos de rosto primdrios?

Quais as caracteristicas das formas quadradas?

Complete a frase: o formato de rosto nos mostra o grau de sua sociabilidade e
de sua :

Qual o pensamento de Platdo sobre a beleza?

Quanto a andélise a altura do pescogo pode ser?

Na estrutura corporal onde o volume do cabelo interfere?

Cite os 3 tipos fisicos corporais?

Quais s3o os 3 tercos da dilatagdo da face que traduzem as caracteristicas da
personalidade de um individuo? - .
Dividindo o rosto em uma linha vertical central o que temos como partes?

Qual a carateristica da testa larga?

Qual a mensagem do estilo cldssico feminino?

Complete: A todo momento estamos agindo e interagindo com o que nos rodeia
através da nossa

Quanto a analise o perfil do rosto pode ser?

Qual a primeira ferramenta do visagismo estudada em aula?

Como chama a consultoria que estuda o rosto?

Cite apenas 2 das 5 pegas do rosto?

Energia e capacidade sdo necessidades humanas que estdo ligadas ao rosto ao
rosto interno (estrutura 6ssea) ou externo?

Na heranca herdada nas estruturas direita representam qual lado da arvore materno ot
Cite uma das mensagens do estilo sexy?

Cite 2 4reas que examinamos no exercicio da Roda da Vida.



Respostas das perguntas:

8 cabecas

Profissional/Pessoal/relacionamentos/qualidade de vida
Fleumatico/Colérico/Melancélico/Sanguineo

Yin e Yang

Medida do zigomatico dividido por 4 multiplicado por 3
Comunicagao

Pensar, abstrair e objetivar: Capacidade de argumentagdo/Agilidade
mental/autocontrole/prudéncia/fluéncia verbal/questionamento
Originalidade

Potencial de comunicagdo — Introvertido ou Extrovertido

10. Feminilidade

11. Classico, elegante, moderno, sexy, romantico, criativo

12. Forga, seguranca, estabilidade (l6gico)

13. Personalidade

14. “Bonito é o que agrada aos meus olhos”

15. Curto/ longo/ ou proporcional

16. Na silhueta

17. Modelada/esquelética/muscular

18. Racional/Emocional/intuitivo

19. Hemiface esquerda e direita

20. Imaginagdo

21. Discricao

22. Percepgdo

23. Concavo/convexo e reto

24. Visualizagdo

25. Consultoria Visagista Facial Parcial

26. Formato do rosto/estrutura dssea/Sentidos/tonicidade/3 divisGes trinitarias
27. Interno

28. Mae :

29. Exibicionista/Sedutor/gosta de chamar atengdo ou ser desejado
30. Qualidade de vida/Pessoal/Profissional/ relacionamentos

il b RO

@



PRINCIPIO
FUNDAMENTAL

ne

Saber como a luz funciona
e como manipular os efeitos
de luz e sombra para criar
volume

PRINCIPIO
FUNDAMENTAL

ne

Saber como
funciona a cor



PRINCIPIO
FUNDAMENTAL

ne

Saber como funciona
a perspectiva tonal e como
trabalhar esse conceito
nos planos do rosto
e da cabeca

26

FORMA DE
CAMINHAR

&

OLHANDO PARA TRAS

(cabeca vira antes do corpo)
o Quer saber aonde vai, inquieta;
e Nao tem seguranca, desconfia das
outras pessoas

OH A

o7



APENDICE Q: Game Visagismo Humanizado — Quebra-Cabeca
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VISAGISMO:

0 Visagismo & uma ciéncia que aborda
inUmeros conceitos, significados e facetas
da personalidade humana. Veja alguns dos
significados mais importantes:

Encontre no tabuleiro a imagem que
corresponde a cada descrigao.

PROFISSIONAL - TRABALHO
SOCIAL - L AZER
PESSOAL - PRESENCIAL
DIGITAL - MIDIATICO _
TENDENCIA - CRIACAQ
MODA - CRIATURA
INTERNO - SOU
EXTERNO - PAREGO SER
APARENCIA - 0SS0S

10. IMAGEM - PELE

1. CARATER - REAL

12. HARMONIA - EQUILIBRIO
13. PERSONA - £

14. TEMPERO - COISA

15. COGNITIVO - PROFUNDO
16. MENTE - SUPERFICIAL
17. SAVE - ARMAZENAR
18. DESKTOP - SUPERFICIAL
19. RECURSO - INTELIGENCIA
20. SERVICO - MECANICO
21. RACIONAL - SERIEDADE
22. SENSUAL - DELICADEZA
23. LINKEDIN - BUSINESS
24. TINDER - CONQUISTA

WENDGHWN =



APENDICE R: Bonecos das Personalidades — cria¢&o prépria
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APENDICE S: CNN Brasil - 103 jornalistas passam por consultoria Visagista
Plena - Robson Trindfade
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https://www.terra.com.br/noticias/dino/cnn-brasil-utiliza-visagismo-como-estrategia-e-inclui-
consultoria-visagista-completa-para-jornalistas-
contratados,295f0314f69957eb70d75d57b5e5160blkdrsfsy.html#:~:text=Em%20agosto%20
de%202019%20foi,em%20sua%20estrat% C3%A9gia%20de%20neq% C3%B3cios

https://twitter.com/CNNBrasil/status/1214551386886524928



https://www.terra.com.br/noticias/dino/cnn-brasil-utiliza-visagismo-como-estrategia-e-inclui-consultoria-visagista-completa-para-jornalistas-contratados,295f0314f69957eb70d75d57b5e5160b1kdrsfsy.html#:~:text=Em%20agosto%20de%202019%20foi,em%20sua%20estrat%C3%A9gia%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.terra.com.br/noticias/dino/cnn-brasil-utiliza-visagismo-como-estrategia-e-inclui-consultoria-visagista-completa-para-jornalistas-contratados,295f0314f69957eb70d75d57b5e5160b1kdrsfsy.html#:~:text=Em%20agosto%20de%202019%20foi,em%20sua%20estrat%C3%A9gia%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.terra.com.br/noticias/dino/cnn-brasil-utiliza-visagismo-como-estrategia-e-inclui-consultoria-visagista-completa-para-jornalistas-contratados,295f0314f69957eb70d75d57b5e5160b1kdrsfsy.html#:~:text=Em%20agosto%20de%202019%20foi,em%20sua%20estrat%C3%A9gia%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.terra.com.br/noticias/dino/cnn-brasil-utiliza-visagismo-como-estrategia-e-inclui-consultoria-visagista-completa-para-jornalistas-contratados,295f0314f69957eb70d75d57b5e5160b1kdrsfsy.html#:~:text=Em%20agosto%20de%202019%20foi,em%20sua%20estrat%C3%A9gia%20de%20neg%C3%B3cios
https://twitter.com/CNNBrasil/status/1214551386886524928

APENDICE T: Aplicativo IA para medicéo e céalculos da face

https://cloud.google.com/vision/?hl=pt-br



https://cloud.google.com/vision/?hl=pt-br

