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Resumo e palavras-chave

Este trabalho tem como objetivo retratar o processo de construcédo da Teoria da
Mudanca (TdM) do CoCrianca. A TdM se apresenta ndo somente como uma
ferramenta, mas como uma abordagem que capacita o CoCrianca a apresentar uma
narrativa coerente e embasada de suas intervengdes, conferindo validade e clareza a
sua missao. Este trabalho percorrera cada etapa dessa construcéo, desde a definicdo
de resultados e impactos, a revisdo das atividades e produtos. Sera apresentado a
abordagem participativa utilizada para a construcdo desse processo, que envolveu

todas as cofundadoras da organizagao.

Palavras-chave: Teoria da mudanca, avaliacéo, resultados, atividades



Abstract and keywords

This work aims to depict the process of constructing the Theory of Change (ToC) for
CoCrianca. The ToC is presented not only as a tool but also as an approach that
empowers CoCrianga to present a coherent and well-founded narrative of its
interventions, providing validity and clarity to its mission. This work will traverse each
stage of this construction, from defining outcomes and impacts to reviewing activities
and products. The participatory approach used for building this process, involving all
the co-founders of the organization, will be presented.

Keywords: Theory of Change, evaluation, outcomes, activities
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Introducao

No contexto atual das organizac¢des sociais, onde a demonstracdo de impacto é cada
vez mais cobrada pela sociedade e apoiadores, a Teoria da Mudanca (TdM) se mostra

como uma ferramenta essencial nesse processo.

Este trabalho tem como objetivo documentar e compartilhar o processo de construgao
da Teoria da Mudanca do CoCrianca, que é uma Organizacdo da Sociedade Civil
(OSC) dedicada a fortalecer a cidadania e o protagonismo das infancias ao mesmo
tempo em que transforma espacos publicos e coletivos em lugares mais acolhedores

e estimulantes para elas.

Ao longo de seis anos de atuacdo, o CoCrianca acumulou valiosas experiéncias
praticas e aprendizados significativos. Reconhecendo a importancia de uma base
tedrica solida para orientar suas intervencdes, a organizacdo embarcou em uma
jornada de reflexdo e andlise critica para compreender mais profundamente os
desafios e as estratégias eficazes para promover a cidadania das infancias e

transformar espagos comuns.

Por meio da avaliacdo dos projetos concluidos e da sistematizacdo das licbes
aprendidas, foi possivel revisar a atuacdo do CoCrianca. Esse processo permitiu que
0o desenvolvimento da Teoria da Mudanca também representasse um
amadurecimento da abordagem da organizacao.

Este trabalho percorrerd cada etapa dessa construcdo, desde a definicdo de
resultados e impactos, a revisdo das atividades e produtos. Sera apresentado a
abordagem participativa utilizada para a construcdo desse processo, que envolveu

todas as cofundadoras da organizacéo.

Compreender a légica subjacente as acdes do CoCrianca por meio da Teoria da
Mudanca permitird que a organizacéo elabore um sistema de avaliacdo mais preciso

de sua eficacia e impacto na promoc¢ao de seus objetivos. Por fim, a sua estruturacao
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proporcionara oportunidades continuas de ajustar e aprimorar sua abordagem,
fortalecendo ainda mais seu compromisso com a constru¢ao de uma sociedade mais

justa, inclusiva e participativa para as criangas.

Esse trabalho estd organizado em quatro se¢Bes para além desta introducdo. A
primeira apresenta o CoCrianca, descreve sua atuacao e contextualiza seu momento
atual. A segunda secdo tem como objetivo ressaltar a importancia da Teoria da
Mudanca e como sua construgcdo potencializa o0 momento atual da organizagdo. A
terceira secéo se encontra subdividida em quatro partes, que narram o processo de
construcdo da TdM do CoCrianca. Por fim, a ultima secéo apresenta o resultado final
obtido através do processo narrado nesse trabalho, além de indicar os proximos
passos a serem trilhados até o alcance de um sistema estruturado de monitoramento

e avaliacao para o CoCrianca.



O CoCrianca

O CoCrianca € uma OSC formada por arquitetas, urbanistas e pedagogas, que
desenvolvem projetos de qualificacdo de escolas e entornos escolares atravées de um
processo de projeto participativo e educacdo cidada com criangcas. Sua missao é
cocriar novas possibilidades de mundo que valorizem as infancias e seu objetivo geral
é fortalecer a cidadania e o protagonismo das infancias ao mesmo tempo em que
transforma espacos publicos e coletivos em lugares mais acolhedores e estimulantes

para elas.

A organizacao foi cofundada pela autora quando ainda no terceiro ano da Faculdade
de Arquitetura, Urbanismo e Design da USP, em uma disciplina que possibilitou o
contato com as criancas do CCA Elisa Maria, na Brasilandia, Sdo Paulo. Nesse
contexto, foi desenvolvido o primeiro projeto do grupo, que a partir desse trabalho
passou a se sensibilizar pela constatacdo de que a infancia era quase sempre
desconsiderada no ensino da arquitetura e urbanismo e consequentemente, no
desenvolvimento das cidades. Desde entdo, o CoCrianca tem atuado para que a
criancas sejam reconhecidas como sujeitos sociais do presente, e portanto, parte da

sociedade.

Com o desejo de expandir as acfes para além dos muros da Universidade, o grupo
se consolidou enquanto um Projeto de Cultura e Extenséo. Assim, apoiadas pela USP,
seguiu trabalhando na construcdo de uma metodologia prépria de projeto participativo
com criangas. Em 2021, a organizagdo deu um novo passo ao se formalizar como
uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), buscando maior autonomia e
sustentabilidade para a realizac&o de seus projetos e acdes. Com esse passo, a busca
pela profissionalizacdo e a consolidacdo de uma gestdo sélida para o trabalho
realizado tornou-se uma prioridade para as cofundadoras. Foi nesse contexto que a
autora do presente trabalho iniciou sua pos-graduacdo em Gestéo de Projetos Sociais

para o Terceiro Setor na Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo.

Ao longo de sua formacéo, a autora teve a oportunidade de reestruturar a organizacao,
dando inicio a um processo de planejamento estratégico. Essa etapa foi apoiada pela
mentoria voluntaria de Francoise Trapenard, uma especialista renomada na area. O

planejamento estratégico, realizado no final de 2022, permitiu que a organizacao
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revisasse seus objetivos e reorganizasse suas atividades internas, visando o alcance

das novas metas estabelecidas.
Dessa forma, a organizagéo iniciou o ano de 2023 com o propésito descrito abaixo:

Missao: cocriar novas possibilidades de mundo que reconhecam e valorizem as

infancias.

Objetivos: ouvir e empoderar as criancgas, transformar espacos e sensibilizar o mundo

sobre as infancias

Valores: acolhimento as singularidades, pratica ludica, dialogo, fazer junto,
profundidade na acédo e reflexdo, prioridade as infancias em vulnerabilidade e

naturalizacéo dos espacos.

Estratégia: focar a atuacédo em escolas (publicas, privadas e de contra turno) e em
seus alunos e comunidade escolar (professores, diretores, coordenadores, cuidadores
e profissionais que atuam na escola). Iniciando a revisdo metodoldgica para o Infantil

e Fundamental | (4 a 10 anos)

Entre as metas estabelecidas pelo CoCrianca, destaca-se a revisao
metodoldgica e sua estruturacdo em um formato modular, com um enfoque especial
na criacdo de um método de avaliagdo de resultados sustentavel, considerando os
recursos disponiveis na organizacdo. Para esse fim, percebeu-se a necessidade de
uma revisdo das acgdes realizadas pela organizacéo, os resultados obtidos nesses
projetos e sua relagcédo causal, assim como uma revisao dos resultados e impactos

pretendidos, a fim de definir um recorte claro, apoiado em expectativas reais.

O desenvolvimento dessa meta foi empreendido pela autora, atual Diretora de
Projetos da organizacdo e pela atual Diretora Pedagodgica Camila Sawaia. Para isso,
a metodologia utilizada foi a Teoria da Mudanca. Tal metodologia se apresentou
como um processo essencial de maturacao da organizacédo, guiando o desenho de
uma estrutura mais robusta de projeto, que sera aproveitada nao so para a avaliacao
dele, mas para uma gestdo mais eficiente. Seu processo de construcao sera narrado
nos capitulos seguintes deste trabalho, onde serdo destacadas suas etapas,

motivacdes e resultados.
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A importancia da Teoria da Mudanca como uma
forma de gestéo

A Teoria da Mudanca € uma metodologia valiosa para identificar, descrever e conectar
os diferentes componentes relacionados ao projeto, como seu desenho, operacéao e
impactos. Ela serve como uma ferramenta de aprendizado e gestéo, fornecendo de

maneira sistematica a estrutura légica que orienta uma intervencao.

Neste texto, discutiremos a importancia dessa abordagem e como ela pode ajudar
organizagbes como o CoCrianga, a enfrentarem os desafios e a alcangarem seus

objetivos estratégicos.

Uma das principais razdes pelas quais a Teoria da Mudanca € importante € que ela
proporciona uma orientacdo estratégica clara. Ao adotar essa abordagem, as
organizagbes podem alinhar suas agdes com sua visdo, missdo e objetivos
estratégicos. Isso garante que todos os esfor¢cos estejam direcionados para alcancar
resultados consistentes e coerentes com a direcdo desejada. Dessa forma, a Teoria
da Mudanca permite que a organizagdo estabeleca uma visao de longo prazo e

desenvolva estratégias e acOes especificas para alcanca-la.

Ela é composta por diferentes elementos, incluindo insumos, atividades, produtos,
resultados e impactos. Cada um desses componentes esta logicamente conectado
ao préximo e visualmente demonstrado em sua estrutura. Portanto, ndo pode haver
atividade se os insumos nao forem previstos. Da mesma forma, ndo pode haver
produto se as atividades nao forem realizadas, os resultados sé podem ser alcancados
a partir da entrega dos produtos, e os impactos dependem dos resultados que

persistem ao longo do tempo.

Esse fluxo, visualmente demonstrado em sua estrutura, evidencia a conexao logica
entre as atividades propostas pelo projeto e os objetivos a serem alcancados.

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS

permitem executar... que entregam... que permitem alcangar... que geram... W IMRACIOS

Figura 1 - Teoria da Mudanca
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Esse passo é crucial para garantir a consisténcia das acdes planejadas, a fim de
deixar claro em que medida os recursos disponiveis e 0s processos desenhados
sdo diretamente responsaveis por produzir os resultados e impactos esperados.
Em Avaliacdo de politicas publicas: Guia pratico de andlise ex ante da Casa Civil,
referéncia utilizada na elaboracdo deste capitulo, reafirma a importancia desse

processo para iniciar o desenho de avaliacdo de um projeto.

“A experiéncia em avaliagcdo demonstra que um dos aspectos mais
dificeis €, primeiro, o de se definir com clareza os objetivos e as metas de uma
politica. E segundo, o de detalhar o passo a passo para que 0s objetivos sejam
transformados em produtos, os produtos conduzam a resultados e esses
resultados, a médio e longo prazo, se consolidem em impactos” (CASA CIVIL,
2018, P94)

O passo a passo referido também depende da préxima etapa para a criacdo de uma
Teoria da Mudancga completa, que sao as hipéteses que estdo sendo levantadas ao
se presumir que o produto indicado ira gerar um resultado especifico. Essas hipoteses
seguem as flechas que indicam a transformacdo de atividade e produtos em

resultados e impactos.

Em Qualitative Research & Evaluation Methods (2002), Michael Patton diferencia a
Teoria da Mudanca de outros métodos, como a Teoria de A¢do e o Modelo Ldgico,
dizendo que a TdM carrega o0 peso de especificar e explicar as ligacdes causais
assumidas, hipotetizadas ou testadas. Dessa forma, esse modelo é explicativo e
preditivo. Sendo que suas hipéteses sdo principalmente baseadas em pesquisa e
orientada para a academia. Com elas também sé&o levantados os riscos, situacdes
gue podem comprometer a implementacao do programa e prejudicar a relagao causal

apontada na teoria.

A mensuracao do progresso é o proximo aspecto fundamental da Teoria da Mudanca.
Essa abordagem enfatiza a importancia de definir indicadores de desempenho
relevantes e realizar avaliagbes regulares para acompanhar o progresso das

mudancas. Isso permite que a organizacdo monitore o impacto das agdes
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implementadas, fagca ajustes quando necessério e aprenda com o0s resultados
obtidos, minimizando os riscos identificados e o0s revelados ao longo da
implementacdo. A capacidade de medir o progresso € essencial para identificar o que
esta funcionando e o que precisa ser melhorado, permitindo que a organizacao seja

mais agil e eficiente na implementacdo de mudancas.

Dessa forma, a Teoria da Mudanca permite e promove o0 aprendizado continuo. Ao
refletir sobre as lices aprendidas em processos anteriores e conseguir rastrear, em
sua estrutura logica, quais atividades levaram ao resultado obtido, a organizacao pode
identificar melhores praticas, evitar erros repetitivos e aprimorar suas abordagens

futuras.

Assim, a analise da Teoria da Mudanca possibilita a identificacéo de falhas l6gicas na
concepcao do projeto, como redundéancias, atividades inconsistentes e expectativas
irrealistas de resultados e impactos. Além disso, durante a fase de planejamento de
um projeto, a ferramenta possibilita detectar gargalos que podem surgir durante a

implementacéo, permitindo aprimorar seu desenho e evita-los.

A estrutura do modelo facilita a definicAo ou aprimoramento de indicadores de
desempenho de cada etapa do projeto, a serem monitorados durante sua

implementacéo e gestéao.

“Outra lacuna comum € que, sem esse exercicio prévio, as politicas nao
definem metas e indicadores muito claros e ndo estruturam sistemas efetivos —
nem mesmo 0Ss mais simples — de monitoramento. Se nao existe
monitoramento, compromete-se a propria avaliagdo. Se a politica e 0s seus
programas nao sao deliberados e claramente orientados a produzir
informacgdes, elas dificilmente aparecerdo por geracdo espontanea. ” (CASA
CIVIL, 2018, P95)

Nesse sentido, a Teoria da Mudanca se apresentou como método ideal para alcance
dos objetivos que levaram ao processo que sera narrado neste trabalho. Entre as
metas estabelecidas pelo CoCrianca em seu planejamento estratégico de 2023,
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destaca-se a revisdo metodolégica com um enfoque especial na criacdo de um
método de avaliacdo de resultados. Essa iniciativa € especialmente relevante porque
a organizagao tem enfrentado dificuldades na avaliagdo dos resultados de suas agoes.
Ao sequir indicadores desenhados com certa distancia dos seus objetivos e nao
possuir um sistema efetivo de monitoramento, a organizacdo tem acumulado uma
grande quantidade de dados por vezes insuficientes quanto a qualidade daquilo que
se pretende mensurar e, portanto, sem conseguir transforma-los em uma narrativa de

impacto coerente ou mesmo empreender um processo de avaliagcao confiavel.

E importante ressaltar que a busca por um método de avaliacdo sustentavel é
fundamental para a CoCrianca. Dada a natureza enxuta da organizacao, € necessario
gue os insumos disponiveis sejam utilizados de maneira eficiente e estratégica. Nesse
contexto, a construcéo de Teoria da Mudanca se torna fundamental para a CoCrianca,
enquanto uma organizacdo comprometida com o constante aprimoramento e que
reconhece a importancia de avaliar e aperfeicoar suas praticas para alcancar

resultados superiores.

Através deste artigo, espera-se fornecer uma visdo abrangente do processo de
construcdo da Teoria da Mudanca, destacando sua importancia para aprimorar nossa
eficiéncia, qualidade e sucesso organizacional. Ao compartilhar essa experiéncia,
busca-se contribuir para o conhecimento e a préatica desse processo em outras
organizac0es, inspirando-as a buscar a melhoria continua de suas proprias praticas e

Processos.
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A construcao da Teoria da Mudanca do CoCrianca

Metodologia

Os seis projetos realizados nos ultimos dois anos foram avaliados a partir de indicadores
desenvolvidos no ano de 2020. Esses indicadores surgiram dos objetivos estabelecidos
naquela época, quando possuiamos pouca experiéncia de campo e nenhuma
experiéncia em avaliagdo. A principal necessidade era apresentar dados que
sustentam a importancia do nosso trabalho, que introduziu préticas inovadoras no

campo da arquitetura e urbanismo no Brasil.

Os indicadores utilizados na avaliacdo dos projetos foram os seguintes:
e Reconhecimento das ideias e opinides das criancas
e Engajamento familiar e comunitario
e Pertencimento da crianca ao ambiente

e Atratividade do ambiente urbano

Esses indicadores utilizados eram mais préximos de dimensdes de andlise avaliativa
do que indicadores possiveis de monitoramento por metas propriamente ditas. As
ferramentas eram criadas conforme a demanda e ao final de cada projeto, os dados
eram triangulados para obter reflexdes sobre o alcance dos resultados, redigidos da

mesma forma que os indicadores.

Embora esse processo permitisse reflexdes relevantes sobre o trabalho, ele carecia
de uma estrutura confiavel, replicavel e econbmica para a equipe, além de resultar no
dispéndio de tempo e energia para captacdo de dados desnecesséarios de
beneficiarios. Devido a necessidade de aprimorar o processo de monitoramento e
avaliacdo para aumentar a confianca interna e externa nos resultados da organizacao,
e considerando que nossos esfor¢os de avaliacdo ndo estavam em conformidade com
0s padrdes atuais de monitoramento e avaliacdo de projetos sociais, decidimos
conduzir um estudo tedrico e uma sistematizagcédo da atuacdo da CoCrianca, antes de
iniciar a criacdo de novos indicadores. Dessa forma deu-se inicio a esse novo

processo de desenvolvimento guiado pela construcdo da Teoria da Mudanca.
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Nossa Teoria da Mudanca foi concebida a partir dos seguintes passos:

1. Engajamento da equipe e contribuicdes:
Ao longo do o processo destaca-se a importancia do engajamento de toda a equipe
nesse processo. Foram criadas diversas ferramentas de contribuicdes da equipe que
permitiram o desenvolvimento do trabalho de forma participativa, como formularios,
apresentacoes para validacéo de cada passo e workshops de cocriacdo. Esse esforgo
permitiu que fossem coletadas contribuigcbes das diferentes areas e garantir que elas
acompanhassem o desenvolvimento da Teoria da Mudanca, de modo a internalizar

as novas propostas em suas respectivas areas de atuacao.

2. Escrita dos resultados e impactos pretendidos
Partindo das experiéncias anteriores e de uma compreensdao mais aprofundada das
potencialidades do nosso trabalho, assim como dos novos objetivos da organizacao,
a partir do planejamento estratégico de 2023, iniciamos a construcao da teoria da
mudanca por meio da escrita dos resultados e impactos desejados. Esse processo
nos permitiu alinhar internamente quais conhecimentos, habilidades, atitudes e/ou
comportamentos queriamos promover com nossa atuacao e a partir disso definir o

enfoque da revisdo da metodologia do CoCrianca.

3. Reviséo das atividades e produtos
Com clareza sobre os resultados e impactos desejados, alinhados com os objetivos
organizacionais, iniciamos uma revisdo da metodologia CoCrianca, analisando nossas
atividades e produtos em termos de estrutura e conteudo. Essa etapa resultou em
uma nova configuracdo metodoldgica, que ja havia sido divulgada em outras
publicagcdes como uma abordagem autoral de projetos participativos com as criancas.
Essa etapa foi realizada em conjunto com 0 mapeamento dos recursos disponiveis,
garantindo assim que as ac¢Oes propostas fossem coerentes com 0S insSumMos

disponiveis na organizacao.

4. Estruturacéo final da Teoria da Mudanca
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Com o fechamento das colunas que compdem a estrutura da Teoria da Mudanca, o
passo final foi a revisdo de suas conexdes, que demonstram a relacdo de causa e

efeito entre elas. Obtém-se assim, o fundamento da Teoria da Mudanca do CoCrianca.

Ao longo deste capitulo, foi apresentado a concepc¢ao da Teoria da Mudanca, fruto de
um processo de aprendizado e amadurecimento da nossa organizagcao. Através da
revisdo dos resultados desejados e do realinhamento metodolégico, buscamos
estabelecer uma estrutura confiavel, replicavel e econémica para o monitoramento e
avaliacdo de nossos projetos. Nos préximos capitulos, aprofundaremos cada um dos
passos dados nesse novo caminho, explorando sua implementacédo e os resultados

alcancados.
Engajamento da equipe e contribuicbes

A construcado da Teoria da Mudanca do CoCrianga foi um processo colaborativo,
envolvendo a equipe em todas as etapas. Através de formularios, apresentacoes e
dindmicas, a equipe alcancou uma Teoria da Mudanca alinhada as expectativas e
visOes deste coletivo. Esse processo assegurou a incorporacdo das vozes das
cofundadoras e facilitadoras do CoCrianga, resultando em uma estratégia robusta
para promover o empoderamento e a participacdo das criangas em seus contextos

escolares e comunitarios.

A seguir, destacam-se 0s principais passos e atividades realizadas para envolver a
equipe, coletar feedbacks e garantir a incorporacdo de diferentes perspectivas na

Teoria da Mudanca.

1. Diagnéstico inicial - formuldrio de avaliacdo dos resultados dos projetos
anteriores:

Para iniciar o processo, foi elaborado um formulario de avaliagdo abrangendo quatro

projetos ja realizados pelo CoCriangca em escolas e entornos escolares, entre eles:

Praca do Samba, Prototype City Sdo Paulo, Sementes do Brincar e Espaco Tarsilinha.

Por meio desse formulario, a equipe teve a oportunidade de expressar suas

percepcdes sobre os projetos, apontando o que ficou aguém do esperado, os desafios

enfrentados durante a execucgéo e suas propostas de melhoria.
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O Percurso CoCrianca foi implementado em sua totalidade em seis projetos, e

parcialmente em outros quatro. Os projetos que serviram de base para o diagnostico,

foram escolhidos seguindo critérios do planejamento estratégico de 2023, quando se

definiu como prioridade, projetos desenvolvidos em instituicbes de ensino, pois, além

de apresentarem diferentes caracteristicas de execuc¢ao, também permitiram avaliar

diferentes variacfes da aplicacdo da metodologia. A seguir um breve resumo dos

projetos escolhidos e sua estrutura, a fim de esclarecer os critérios de elegibilidade dos

mesmos.

Praca do Samba (2019/20) - Projeto realizado em parceria com o Programa
Aprendendo na Comunidade da USP, com uma turma do Centro da Crianca e
Adolescente Sal da Terra. O processo resultou em um projeto de qualificacao
da Praca Vicente Tramonte Garcia, executado em parceria com a subprefeitura
da Lapa. Esse projeto foi desenvolvido com 48 criancas de 8 a 11 anos, a
metodologia foi aplicada pelas facilitadoras do CoCrianga. O engajamento
realizado foi focado nos vizinhos da praca revitalizada. O projeto teve duracao

total de 12 meses.

Prototype City Sdo Paulo (2021/22): parceria com British Council e IAB-SP.
Foi um processo de cocriagdo com estudantes do 9° ano de uma escola publica
em um bairro periférico de S&o Paulo. O resultado foi a “Rua das Criancas”:
intervencao urbana na rua em frente a quatro escolas, idealizada e construida
com as criangas. O projeto foi premiado pelo 9° Prémio Municipal de Educacao
em Direitos Humanos e exposto na 132 Bienal Internacional de Arquitetura de
Séao Paulo. Esse projeto foi desenvolvido com 70 adolescentes de 13 a 15 anos,
a metodologia foi aplicada por facilitadoras do CoCriangca e 0 engajamento
realizado foi focado nos moradores do entorno escolar. O projeto teve duragéo

total de 6 meses

Projeto Espaco Tarsilinha (2022): projeto realizado diretamente com a escola,
sem parceiros intermediarios. Foi um processo de cocriacdo realizado com
todas as turmas da escola, do 1° ao 6° ano, que culminou em um projeto de

revitalizacao para um patio interno da escola localizada no Jardim Celeste /SP.

19



Esse projeto foi desenvolvido com 600 criancas de 6 a 12 anos, com a
metodologia aplicada pelas facilitadoras do CoCrianca para uma turma de
representantes de sala que foram responsaveis, junto as suas professoras, por
replicar as atividades em suas respectivas salas com o restante da turma. O
engajamento realizado foi focado nos alunos e professores da escola. O projeto
teve duracdo de 4 meses, com excecao da obra, que esta sendo realizada um

ano depois do encerramento das atividades com as criangas.

e Projeto Sementes do Brincar (2022): parceria com a Prefeitura de Mogi das
Cruzes, Urban95 e Cecip. Foi um processo de cocriagdo com alunos de 4
escolas publicas de uma regido periférica, que culminou em um projeto
urbanistico desenvolvido pelos técnicos da prefeitura com apoio do CoCrianca.
Ao final, transformou-se do entorno escolar das quatro escolas partindo da
perspectiva da primeira infancia. Esse projeto foi desenvolvido com 87 criangas
de 3 a 6 anos e 12 educadores, a metodologia foi aplicada pelas educadoras,
com acompanhamento da equipe CoCrianca e 0 engajamento realizado foi
focado na comunidade escolar, envolvendo em menor escala os moradores do

entorno escolar. O projeto teve duracéo total de 5 meses

2. Diagnostico - revisdo dos formularios de avaliacdo da execucao e relatorios:
Em seguida, foi realizada a revisdo dos formularios de avaliacdo pds-oficina e dos
relatorios de todas as atividades executadas nos projetos mencionados anteriormente.
Esse material, preenchido por todas as facilitadoras apds cada atividade, foi
sistematizado, identificando os aspectos positivos e negativos do desenvolvimento
das atividades. Essa revisdo proporcionou uma Vvisdo mais abrangente das
experiéncias vivenciadas e permitiu identificar gargalos na execucao e areas que

precisavam de aprimoramento.
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Praca do
Samba

Sementes do Espaco
Brincar Tarsilinha

Prototype Sao Paulo

Investigar

Sensibilizar

Cocriar

Construir

Avaliar

Figura 2 - diagndstico de desafios da atuacdo do CoCrianga

3. Diagnostico - construcdo da Arvore de Problemas:
A construgdo da arvore de problemas da execucdo da metodologia utilizada, foi
realizada utilizando as informacdes coletadas nos passos anteriores. Essa
representacdo visual organizou de forma estruturada os desafios e obstaculos
enfrentados em cada etapa da execucdo. A arvore de problemas foi apresentada e

validada pela equipe, garantindo sua coeréncia e compreensao coletiva.

21



%l.i{
il

=s =R
sty
—_— —_—0 T
e
Saren
gy i shag e
s ~—
[ty
=
—— hetmasn
oo e longn

i
T e o
i: Construir i

o= == Avaliar o

Figura 3 - Arvore de problemas da atuacéo do CoCrianca

4. Apresentacao e coleta de feedbacks da matriz de conceituacgéo:
A matriz de conceituacao foi desenvolvida para guiar a concep¢do dos conteudos a
serem trabalhados, abordando aspectos fundamentais como os direitos, o

pertencimento e a participacdo em relacdo a crianca, a comunidade e ao territorio.
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by

Essa matriz foi apresentada a equipe, e foram coletados seus feedbacks e
contribuicdes, permitindo seu refinamento e assegurando que a matriz refletisse de

forma precisa as aspiracoes e visdes do CoCriancga.

5. Apresentacao e coleta de feedbacks sobre matriz de resultados e impactos:
Outro momento importante foi a apresentacdo da matriz contendo a primeira redacao
dos resultados e impactos esperados, relacionados a cada intersecdo da matriz
conceitual validada anteriormente. Novamente, essa matriz foi compartilhada com a
equipe, buscando seus feedbacks e sugestdes para aprimora-la e torna-la mais

alinhada as expectativas coletivas.

6. Apresentacdo da nova estrutura da Metodologia CoCrianca:
Durante a revisao das atividades e produtos, foi feita a apresentacao da nova estrutura
da metodologia CoCrianca, que foi revisada e aperfeicoada com base no diagnostico
obtido nos passos anteriores. Explicou-se as mudancas realizadas e as melhorias
implementadas, fornecendo a equipe uma compreensao clara do novo direcionamento

da metodologia.

7. Apresentacéo da primeira versao da Teoria da Mudanca do CoCrianca:
Chegou-se ao momento crucial em que a equipe foi apresentada a primeira versao da
Teoria da Mudanca do CoCrianca. Durante essa apresentacdo, conduziu-se uma
dindmica que permitiu a cada membro expressar suas expectativas individuais em
relacdo aos resultados das atividades e produtos, além de indicar quais indicadores
consideravam relevantes. Também foram coletadas contribuices e sugestdes da

equipe para aprimorar toda a estrutura da Teoria da Mudanca.

Essa abordagem coletiva permitiu uma andlise mais abrangente e aprofundada,
abordando diferentes angulos e considerando uma variedade de ideias e solugdes.
Ao envolver toda a equipe nas etapas do processo, foi possivel integrar uma
diversidade de perspectivas, experiéncias e conhecimentos, 0 que enriqueceu
significativamente o resultado final e garantiu a compreensao da importancia desse

processo por todos que compde a organizacao.
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Revisao dos resultados e impactos pretendidos

A partir do projeto participativo e de uma educacéo cidada e vivencial, o CoCrianca
busca fortalecer a cidadania das infancias, despertando-as para uma cidadania ativa
e conscientizando a todos sobre a condigdo cidada das criangas, enquanto alguém
capaz de dizer sobre si e sobre o0 mundo, garantindo a coexisténcia, igualdade e

respeito entre as geracoes.

Porém, cidadania € um conceito que permite diversas concepcdes, discussdes e
assimilagdes, por esse motivo iniciou-se 0 processo de construcdo da Teoria da

Mudanca a partir da definicdo da cidadania com que a organizacéo se baseia.

A partir de uma revisao de literatura dos autores que o CoCrianca baseia sua atuacéo,
foram destacadas duas publicagbes: ¢Qué es la ciudadania y cudles son sus ejes?
de Chaux, E., Mejia A., & Mejia, J. F. (2014) e A construcdo do publico: Cidadania,

Democracia e Participacdo de Jose Bernardo Toro (2005)

Com essas duas referéncias, trazemos a ideia de que a cidadania € a capacidade

de transformar o espagco/meio em que vive em cooperagao com 0S outros.

“Um cidadéo € uma pessoa capaz de, em coopera¢cdo com outras, criar
ou transformar a ordem social na qual ela mesma quer viver e a qual se
compromete cumprir e proteger, para a dignidade de todos. ” (TORO,
2005, P15)

Dividimos seu conceito em trés: a cidadania civil, a politica e a social.

Desenvolvendo cada um dos conceitos a partir de Chaux, E., Mejia A., & Mejia, J. F.

(2014) chegamos ao seguinte quadro conceitual:
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cidadania civil

a possibilidade de
participar nas decisdes que
afetam a vida da sociedade

participacao

cidadania politica

possuir um conjunto de
direitos que o Estados e os
concidaddos tem o dever
de respeitar e promover,

direitos

cidadania social

o pertencimento a uma
comunidade, o qual
confere aos individuos uma
fonte de construcao de sua
identidade

pertencimento

Figura 4 - Base conceitual de cidadania do CoCrianga

Assim, pode-se entender esses 3 eixos como sendo:

1. a possibilidade de participar nas decisdes que afetam a vida da sociedade, que
reconhecemos como proveniente principalmente do surgimento da democracia na
Atenas Cléssica;

2. possuir um conjunto de direitos que o Estados e os concidadaos tém o dever de
respeitar e promover, o qual se manifesta de maneira particularmente contundente em
alguns movimentos europeus dos séculos XVII e XVIII, especialmente a revolucéo
francesa;

3. 0 pertencimento a uma comunidade, o qual confere aos individuos uma fonte de

construcdo de sua identidade.

Reforca-se que as pessoas sao reconhecidas e tem direitos em algum lugar para se
tornarem cidadaos. Esse reconhecimento acontece em um espago e tempo
especificos, onde os direitos sao validados e onde podemos entender o que significa
ser um cidad&o atualmente. E nesse espaco, junto a um grupo de pessoas, que as
pode-se fazer parte, pertencer e participar ativamente, influenciando e mudando o

ambiente ao seu redor.

Dentro da atuacao especifica do CoCrianga relacionamos lugar a territorio, permitindo

a leitura a partir do espaco onde seré realizado a intervencédo com as criangas.
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Assim, destacamos o territdrio e a comunidade como outros eixos de atuacao,
juntamente a crianc¢a, permitindo um trabalho transversal que se conecta diretamente

com os objetivos da organizacgéao.

Empoderar e ouvir as Sensibilizar o mundo
. Transformar espagos il
criangas sobre as infancias

CRIANGAS . TERRITORIO | COMUNIDADE

Figura 5 - Objetivos do CoCrianga relacionados aos seus campos de atuacao

Dessa forma chegamos a matriz que relaciona participacao, direitos e pertencimento

a crianca, a comunidade e ao territorio.

participagdo direitos pertencimento
3 reconhecimento de sua reconhecimento de sua reconhecimento do
crianga Bttt : g i
poténcia ativa cidadania coletivo
comunidade existéncia de espagos de existéncia de mobilizagdo existéncia de uma
(escolar ou do entorno escolar) articulagdo comunitaria pela garantia de direitos identidade coletiva
territério usos coletivos do espago infraestrutura estima pelo territorio

(escola ou entorno escolar)
Figura 6 - Matriz conceitual do CoCrianca

A partir dessa matriz, pode-se construir as perguntas que guiardo o diagnostico para
cada projeto especifico, assim como o0s resultados e impactos que o0 projeto busca
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realizar. Dessa forma, os resultados foram escritos e organizados da seguinte maneira:

participagdo direitos pertencimento
criangas mais criticas e criangas sentindo-se mais
crianca propositivas sobre as criangas mais concientes pertencentes a
questdes que as de sua cidadania comunidade e ao
envolvem territério que ocupam
comunidade com mais
comunidade comunidade mais conhecimento sobre os
. = o : aumento do senso de
(escolar ou do entorno engajada em acdes direitos da crianca e em istiidad
) coletividade
escolar) coletivas como promove-los no
dia a dia
aumento da apropriagao aUmEnto da estig e
itori e territério mais qualificado cuidado pelo territério
terroio do territério pelas 9 : P :
(escola ou entorno escolar) para acolher as criangas pelas criancas e

criangas e comunidade -
comunidade

Figura 7 - Resultados esperados do Projeto CoCrianca

Com base em Patton (2014) e no glossario OCDE/DAC (2002) os resultados
representam os beneficios do projeto, resultantes do conjunto de produtos entregues,
gue serdo sistematizados no item a seguir e correlacionados entre si ha estrutura final
da Teoria da Mudanca. Os resultados s&o as mudancas alcangcadas pelo projeto por

parte dos beneficiarios.

A coluna seguinte dos resultados e a final na estrutura € a de impactos. Os impactos
representam mudancas de mais longo prazo, que culminam do conjunto de resultados
alcancados, ap0s sua maturacao. Assim, 0s impactos sdo a resposta ao problema

para o qual o projeto foi desenhado.

Ao interligar resultados com os impactos, foram incluidos resultados voltados
especificamente para os educadores e para o publico em geral. A fim de contemplar

atividades que essenciais na atuacdo do CoCrianca.

A seguir, estd a estruturacao final das tabelas de resultados e impactos, interligadas

a fim de representar a evolucdo esperada de resultados para impactos.
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Resultados Impactos

Figura 8 - Resultados e Impactos do CoCrianga

Revisao das atividades e produtos

A metodologia de acdo do CoCrianga, nomeada como Percurso CoCrianca,
constitui uma abordagem de projeto participativo que engloba oficinas e codesign,
com o intuito de estabelecer um processo de cocriagdo com as criangas. Seu
objetivo primordial € ouvir e validar os desejos e necessidades das criancgas,
enguanto promove uma educacéo cidada, vivencial e ambiental, materializando a
poténcia ativa das crian¢as na transformacéao coletiva de um espa¢o comum

O Percurso CoCringa aplicado nos projetos realizados até o desenvolvimento deste
trabalho, possui cinco etapas, narradas brevemente abaixo:
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Etapa | - Investigacdo e Percepcdo dos Espagos: criar familiaridade com o
territorio e as pessoas envolvidas e obter o maximo de informacdes sobre o local de

atuacao.

Etapa Il - Sensibilizacdo dos Atores: explicar os fundamentos da metodologia
aplicada para os atores envolvidos, abrindo um dialogo sobre questdes relacionadas

aos direitos das criancas, a cidade e ao espaco publico.

Etapa Ill - Cocriacdo do Projeto: compreender os sonhos e desejos das criancas
em relacdo aos espacos que frequentam. Através de atividades participativas e
colaborativas, a criancas € incluida na concepcdo de um projeto para a
transformacao desses espacos. A cocriagdo do projeto envolve o compartilhamento
de ideias, o estimulo a criatividade e a participagdo ativa das crian¢as na tomada de

decisoes.

Etapa IV - Construcéao Coletiva do Espaco: finalizar a caracterizacao dos espacos
de acordo com o projeto cocriado na etapa anterior. Isso envolve atividades como
pintura, jardinagem e construcdo de brinquedos e brincadeiras. A construcéo
coletiva do espaco busca envolver a comunidade, incluindo as criancas e suas

familias, no processo de transformacao.

Etapa V - Avaliagdo: realizar uma avaliacdo coletiva do nosso trabalho e dos
resultados obtidos. A fim de refletir sobre a eficacia da metodologia e os resultados

alcancados.

A Etapa V da metodologia enfatiza a presenca de uma cultura de avaliacdo em todos
os projetos desenvolvidos pela organizacdo CoCrianca. Mesmo que a equipe néo
tenha tido acesso a técnicas formais de avaliacdo no inicio, foram utilizados
formularios e entrevistas para monitorar e avaliar o trabalho desde o inicio da
organizacdo. Essa abordagem permitiu um aprimoramento continuo das acdes

realizadas em cada projeto.

As informacgdes obtidas por meio desse processo de monitoramento foram essenciais
para o desenvolvimento do trabalho narrado neste artigo, identificar areas de melhoria

e orientar o desenvolvimento da metodologia. Tanto as modificacfes realizadas ao
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longo do tempo quanto aquelas planejadas para aprimorar a metodologia

evidenciaram a necessidade de revisar sua estrutura.

O diagnéstico realizado de forma colaborativa e narrado na sessdo Engajamento da

equipe e colaboracgao foi compilado e desenvolvido nos itens destacados abaixo:

e Formacéo para multiplicadores: com a prética, percebemos a importancia de
engajar e incluir ativamente os professores na realizacao do projeto. Este ponto
apresenta-se com diferente importancia em dois modelos testados em campo:
guando o CoCrianca facilita as oficinas e quando os professores facilitam.
Percebe-se que nosso impacto é maior se os professores estao alinhados com
os fundamentos de uma educacdao cidada e integram eles em sua prética diaria,
fortalecendo a vivéncia das criancas para além das oficinas ministradas pelo
CoCrianca e para além do proprio projeto, de forma que a pratica de uma
educacéo cidada e vivencial permanec¢a na escola com a nossa saida.

No segundo modelo, onde séo os professores que facilitam as oficinas para a
sua turma, a formacao apresenta-se também como uma forma de garantir que
as oficinas serdo ministradas segundo os conceitos do projeto participativo,
buscando os objetivos atrelados a cada oficina passada para os professores.

Para isso, a reforma apresentada é a integragdo de uma etapa, inicial a todo o
processo, onde é ministrado uma formacdo para todos os professores
(podendo também incluir coordenadores, diretores e auxiliares) sobre
educacao cidada e vivencial. Nessa formacdo também esté incluido o ensino
da metodologia Percurso CoCrianga, nossas ferramentas, atividades e

templates de registros, que permitem a cocriacao do projeto arquitetonico.

e Enfase no engajamento comunitario: na avaliagéo realizada um dos pontos
mais frageis identificado foi o engajamento comunitario. Sao diversas as
causas levantadas para explicar essa dificuldade e muitas podem sair de
controle, tais como: tempo que os cuidadores dedicam ao acompanhamento
das atividades escolares. O processo avaliativo levanta outro ponto de
fragilidade: a comunicagéo realizada de forma pontual com a comunidade e 0s

canais ineficientes de comunicacao.
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Assim, a proposta apresentada nessa reforma € priorizar a comunicacao
constante com a comunidade, buscando sensibiliza-la ao longo de todo o
projeto através de diferentes linguagens e de canais ja existentes na
comunidade. Dessa forma, propde-se que o esforco da equipe do CoCrianca
se concentre na elaboracdo de bons materiais de comunicacdo e nédo na
construcdo de canais de comunicacdo. De forma que esses materiais sejam
enviados para que atores chaves distribuam-no pela comunidade, como por
exemplo em grupos de whatsapp j& existentes entre diretoria da escola e
cuidadores.

Essa etapa prevé a producédo de conteudo acessiveis que levantem questbes
relacionadas aos direitos das criancgas, tragam falas potentes delas e informem
sobre as atividades que estédo sendo desenvolvidas. Dessa forma, pretende-se
gue as acdes para transformac6es empreendidas nas criancas e no territério
seja acompanhada pela comunidade. Espera-se que a constancia promova
intimidade da comunidade com o projeto, de forma que ela também se sinta

pertencente a ele.

Reflexdo sobre si, o outro, a comunidade e o territério: outro ponto
relevante identificado na avaliacao foi o tempo necessario para que as criancas
entendam a proposta do projeto e que a cocriacdo realizada por elas estara
sendo feita para ser de fato construida. Foi também identificado a necessidade
de mais tempo dedicado a reflexdo das criancas sobre o territdrio em que
vivem, sua relagdo com a comunidade e as potencialidades individuais e do
seu proprio grupo. Essa etapa busca fortalecer o engajamento das criancas,
sua criticidade e suas relagdbes com aqueles com quem e para quem irdo

cocriar, antes que as atividades de cocriacdo comecem a ser desenvolvidas.

Engajamento das criangas: outro ponto relevante identificado na avaliacéo foi
0 tempo necessario para que as criancas entendam a proposta do projeto e
gue o espaco cocriado sera de fato construido. Foi identificado que o
engajamento das criancas aumentava muito quando as obras se iniciavam,
dando materialidade para aquilo que elas estavam trabalhando. Assim, a

proposta visa incluir mais tempo de atividades para as criancas elaborarem
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sobre o projeto em si, como ele sera feito e por que sera feito, compreendendo
0 tempo necessario para elas refletirem sobre seus direitos e a oportunidade
de coloca-los em préatica com o projeto, além de construirem confianca com a
equipe do CoCrianga. Assim, espera-se que elas iniciem a cocriagdo alinhadas

com o que o projeto demandara delas.

Integracdo do trabalho das arquitetas na metodologia: a pesquisa do
CoCrianca sobre projetos participativos sempre buscou construir um processo
gue realmente inclua as criangas nas tomadas de decisao relativas ao projeto.
Mesmo assim, na pratica, muitas vezes o processo de traducdo da cocriagcao
para o projeto acabava sendo um trabalho interno com retornos muito pontuais
para as criangas. O novo formato integra a etapa do projeto no desenho da
metodologia e assim, busca-se uma maior articulacdo entre as arquitetas e as
criancas no desenvolvimento e aprovacdo do projeto. Retornando para as
criancas cada passo dessa traducdo, desde a sistematizacdo da escuta, a
construcdo de diretrizes até a aprovagdo do projeto conceitual. Com isso,
pretende-se que as tomadas de decisédo sejam feitas de forma conjunta com
mais espaco para discussao e trocas de aprendizado entre o saber técnico e a

crianga.

Inclusdo do acompanhamento da obra na metodologia: vindo da mesma
necessidade atrelada ao item 3, a nova abordagem envolve a comunidade e as
criancas no acompanhamento da materializagdo do projeto arquitetdnico.
Desde o primeiro projeto, houve o esfor¢o de levar as criangas para visitar a
obra, mas tal esforgo foi realizado sem que houvesse um objetivo bem definido
para essas visitas, além do que, ndo estava contemplada no percurso. A
inclusdo de uma etapa de execucao busca maior proximidade e envolvimento
ativo durante toda a materializacdo do espago, para além dos mutirdes de
intervencao.

Pretende-se, assim, dar maior énfase a importancia de a crianca refletir e
elaborar sobre as complexidades presentes no processo de construcdo do
espaco publico. De forma a fortalecer a pratica do projeto participativo,

relacionado a compreensado do todo que abarca o projeto, como um exercicio
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da democracia. Propomos ndo apenas integrar o olhar da crianga como
inspiracdo para projetos, mas empodera-la enquanto cidada consciente das
causas e consequéncias do projeto e de todos os empecilhos que enfrentamos,

assim como do porgué eles existem e de como podemos contorna-los.

Simplificacdo da estrutura da metodologia e conexdo com os objetivos da
organizacao: outro ponto levantado foi a dificuldade de comunicar a
metodologia enquanto base da organizagdo CoCrianga. Isso acontecia porque
a metodologia em sua estrutura e linguagem ndo se comunicava de forma
direta com os objetivos da organizacdo, sendo necessario explicar a
metodologia para além da explicacdo da prépria organizagao.

O novo formato busca simplificar a estrutura da metodologia, tornando sua
comunicacdo mais simples e sua articulacdo com os objetivos da organizacao
mais intuitiva. Com isso, busca-se transmitir maior clareza e alinhamento entre
as atividades desenvolvidas e os resultados que a organizacéo busca alcancar,

facilitando a transmissao de conhecimento e a gestao do projeto como um todo.

Definicdo de entregas intermediarias: a extensao temporal de até 12 meses
para a conclusao do projeto resultava na percepc¢ao de seu progresso somente
guando o espago j4 estava em construcdo. Isso levava os participantes do
projeto a perderem a nocao do avanco, tornando também a administracéo
desse progresso uma tarefa desafiadora. O novo formato estabelece entregas
distribuidas ao longo do processo, criando rituais de fechamento a cada etapa
realizada. Essa abordagem desencadeia uma avaliacdo continua entre as
etapas, permitindo ajustes nas abordagens a medida que os produtos sao
entregues durante o decorrer do projeto. Além disso, as entregas intermediarias
se mostraram uma solugdo para garantir clareza na comunicagdo com 0s
atores sobre a evolucdo do projeto, funcionando como uma prestacao de
contas em cada etapa. Dessa forma, esse item, assim como o anterior, busca
estabelecer uma estrutura guia para a gestao do projeto e para a comunicacao

dos objetivos de cada etapa.
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A segquir, serdo apresentados detalhadamente os passos realizados até a obtencéo

do modelo final do Percurso CoCrianca.

1. Mapa mental
A partir do levantamento dos itens anteriores, que revelam as necessidades a serem
incorporadas no desenho metodoldgico, foi desenvolvido um mapa mental da
metodologia, como um primeiro estudo da reorganizacéo das atividades e produtos e
seus fluxos de execucdo. O mapa mental se mostrou essencial para fomentar a
discussdo com atores internos e externos enquanto representacdo grafica do
desenvolvimento metodologico que estava em curso, reunindo e comunicando todos
os pontos de reflexdo que estavam sendo trabalhados. Dessa forma, a elaboracéo do
mapa mental permitiu coletar de forma assertiva pareceres que enriqueceram 0

processo até ser alcancado o desenho final.

O mapa mental é uma técnica de organizacdo e memorizacao de ideias, através de
uma estrutura visual. De acordo com Buzan, que apresentou o termo mapa mental
pela primeira vez, em Mapas Mentais e sua elaboragédo (2005): “Todos os mapas
mentais tém algumas coisas em comum: usam cores; tém uma estrutura natural que
parte do centro; todos utilizam linhas, simbolos, palavras e imagens de acordo com

um conjunto de regras simples, bésicas, naturais e familiares ao cérebro”.
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Figura 9 - Mapa mental das altera¢g6es da metodologia do CoCrianga

O mapa mental elaborado apresenta um caminho de cinco etapas, onde cada uma se
apresenta com um tema central que se ramifica em trés objetivos a serem trabalhados
dentro de cada um - salvo a etapa de formagdo, que apresenta em seus circulos
intermediarios apenas os temas indicados para serem trabalhados na formacéo. Os
circulos cinzas entre etapas demonstra a comunicacao constante com a comunidade,
e as caixas de didlogo em vermelho sédo indicagdes de pontos onde identifica-se ser

importante realizar coleta de dados para o monitoramento.

O mapa mental apresentado permitiu reunir em um desenho todos os ajustes
levantados no diagnostico, mas ainda ndo apresentava uma estrutura e linguagem
simplificada nem uma comunicacdo direta com os objetivos da organizacédo. Esses

aspectos foram trabalhados nos itens a seguir.
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2. Definicdo de uma estrutura e linguagem
Ja com todas atividades e produtos revistos e incorporados no mapa mental, o
proximo passo foi elaborar uma estrutura simplificada, que se conectasse diretamente
com os objetivos da organizacéo. Essa etapa foi realizada a partir de muitos estudos
com post it, mas esses estudos partiram do esforco em manter as atividades com as

criangas em quatro etapas, com no maximo trés passos dentro de cada.

O modelo final foi organizado em 6 etapas, sendo cada duas delas relacionadas a um

dos trés objetivos do CoCrianca. Conforme a imagem a seguir:
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Figura 10 - Objetivos e metodologia do CoCrianga
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As seis etapas apresentadas se desenvolvem conforme a tabela abaixo:

. : etapasda o passos da : "
abjetivos de [ R objetivos entreg: descric.
bjetivos metodologia SRSV A0 etapa bjetivo ega descri¢do
i nses refletir sobre a possibilidade das criancas de participar nas decisdes que afetam a vida
voltada aos educadores e atores interessados, essa etapa tem como | PArticipacao da sociedade, proporcionando ferramentas para que os adultos auxiliem nesse documento sistematizando
acdo central um processo formativo no qual sdo desenvolvidas . o " : e = ainvestigacdo realizada
Etapa 1 - Formar praticas pedagdgicas para uma educacdo cidad3 e vivencial, com direitos AT Sobte s 0 calto: das_cr:angas, EelIle s Lanticad cnyanio cractla diagndstico sobre o territdrio, a
el el 2 o ativas e produtoras de cultura. 2
especial énfase nos direitos, no pertencimento e na participacéo das - comunidade e a relacdo das
criancas. eI refletir sobre o pertencimento a uma comunida de,_c qu.?l confere aos individuos uma criangas com ambos.
fonte de construcdo de sua identidade.

etapa de inicio das atividades com as criancas na qual conhecemos e

desenvolver nas criangas o reconhecimento de sua poténcia ativa e dos seus direitos.

nos aproximamos delas, da comunidade e do territdrio, incentivando
a criticidade das criangas para gerar um diagnostico das poténcias e
necessidades presentes nesses trés ambitos, sobre a perspectiva da

desenvolver nas criangas o reconhecimento da comunidade da qual ela faz parte e do
que a torna uma comunidade.

participagdo, dos direitos e do pertencimento.

desenvolver nas criangas o reconhecimento do territorio que ocupam e de como se
relacionam com ele.

Através de atividade lidicas, as criancas elegem prioridades a serem

estabelecer prioridades para a intervencdo a partir de uma reflexdo critica do
diagndstico.

documento sistematizando
os desejos e necessidades
expressos pelas criangas
para o territrio.

trabalhadas no projeto, expandem suas referéncias de possibilidades
de construcdo e criam, de forma coletiva, propostas de projeto para o

ofertar referéncias para expansdo da criatividade e dos sonhos.

novo espaco coletivo, partindo de seus desejos e necessidades.

materializar os desejos e necessidades das criangas em modelos do espaco.

validar a traducdo da escuta com as criangas e, a partir dela, estabelecer diretrizes de
projeto.

projeto arquitetdnico
resultante da cocriagdo
realizada com as criangas.

mapear recursos locais para as diretrizes de projetos levantadas, verificando sua
viabilidade e estimulando o criagdo de propostas criativas para os impecilhos.

espago finalizado

Projetamas, coletivamente, significados e solucdes para o espaco, 5[gmmdos
|validando com as criancas as diretrizes criadas a partir da traducio de i
seus desejos e necessidades, levantando solucdes locais para a il 5595
concretizagdo da intervengdo e apresentando o projeto arquitetdnico i
desenvolvido, colhendo devolutivas para que seja especifico para
aquele contexto e comunidade. espaco

validar as transformacao das diretrizes em um projeto arquitetdnico execut[avel,
verificando a identificacdo das criancas com a proposta.

entrega do espaco
construido.

apostila com teoria dos

Tabela 1 - Percurso CoCrianca

as criangas acompanham a materializacdo do espaco cocriado por abis compreehderos plocessos e constiucho emisita a obra, temas tratados na formagdo
elas, visitando a obra que estd sendo realizada e intervindo Sposils teé e e apostila com atividades e
fisicamente no espaco, iniciando a apropria¢do e ocupagdo desse intervencdo efetivar a ocupacdo das criangas com plantio e artes, 2 ge for L ni:: dinamicas para por em
novo lugar, além de celebrar em uma festa de encerramento todo o ferrament pratica os conceitos
processo. celebracio celebrar a realizacio e o encerramento do projeto. aprendidos com as criancas
/| : :
: nodiaa dia escolar.
importancia sensibilizar a comunidade e os demais atores para os direitos das infancias.
produgo e distribuicio de materiais gréficos e audiovisuais para i e
ibilizar a comunidade sobre a importancia do projeto, para contar pegas de pegas gréficas, audiovisuais
Etapa 6 - Comunicar SIS : : Z : et i processo informar a comunidade e os demais atores sobre o desenvolvimento do projeto. 7 e publicacfes sobre o
sobre o processo desenvolvido e construir e difundir o conhecimento comunicagao i ltad
chtis projeto e seus resultados
resultados sistematizar resultados e elaborar aprendizados para difundir o conhecimento obtido.
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A revisdo metodoldgica foi essencial para organizar nosso fluxo de gestéo, detalhando
em termos de nomenclatura as atividades e seus produtos. Além disso, foi um passo
importante na comunicacdo de nossos objetivos organizacionais por meio de nossa

metodologia de atuacao, e vice-versa.

Incluindo a metodologia, as sub etapas e a légica de execucao, chegamos a coluna
de atividade e produtos da teoria da mudancga.

Insumos Atividades Produtos

Equipe

Recursos [
financeiros

| Metodologia

f;j Oficinas cunc Reconhecer

SObE §i, 5U3 o & e territdrio, g petbncia ativa e dirgitos. a qu !‘i.:...plrm.uwammauma|

_’i i oterﬂ:ﬂnn fque ocupan i com ele.
\_:ﬁ Oficinas etapa Cocriar : . . .
A parte da Hzada N BEEPA Bnterior, 8 serem s d de
Ao ¢ criam, de fo ey dtpmhwplrcotwﬂmﬂp i
L:f Oficinas etapa Projetar 1
A partir da validagdo da escuta realizada na clapa anterior, mw%dﬂnwmmdewpnmm FECUrss @ solughes locats pary do projeto
‘KMMCWGWMMN war M evento onde las apresentam o projeto para o restante da J
.\f) Oficinas eLapa EXecutar : i
iCom & obra em execucho. as criangas para pi e » de co visita b obra. Apos a dos abeas, realiza-se oficinas de intervencla no c5pago com toda a
i . plantio e o (i il e projeta.

Figura 11 - Insumos, atividades e produtos do CoCrianga
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Seguindo a estruturacdo da Teoria da Mudanca, a coluna de atividade contempla
todas as acOes que devem ser executadas para transformar os insumos em bens ou
servicos. Conectado a cada atividade final, estdo os produtos. A coluna de produtos
representa os resultados imediatos e tangiveis das atividades, ou seja, itens
orcamentarios de uma intervencéao, que estdo sob o controle da equipe. Com base em
Patton (2014) e no glossario OCDE/DAC (2002) segue-se a logica de trazer um
produto como resultado de cada atividade final.

Os insumos apresentados mostram recursos financeiros, parceiros e equipe
necessaria para a execucao do projeto. Soma-se nessa coluna o item metodologia.
Alocar a metodologia em recursos foi uma escolha feita para indicar que os saberes
envolvidos no desenvolvimento do Percurso CoCrianga € insumo necessario para a
realizacdo do projeto, mais especificamente para realizacdo das oficinas com as

criancas, importante produto do projeto.
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Teoria da mudanca do CoCrianca

Nos capitulos anteriores foi narrado o processo de constru¢cdo das colunas que

compdem a estrutura da Teoria da Mudanga. Com as colunas completas e conectadas

entre si, obtém-se o fundamento da Teoria da Mudanca do CoCrianca. Apresentada

no quadro abaixo:

Insumos Atividades

Produtos

Resultados

Impactos

—
i defini senicing de anuagao e
capter financisments ez e arcinn pareiva
_ defnir ocal dz irtervenszo fesoago pablics cu pétic escolar)
raliear anisulaga corm divksZo puilica resporm el
]
a
=
=
w Etapa Formar
_ manilzar
_ e
J _ Etapa Reconhecer
) aantar d300s pr naios
et e s
3| cornidide o s teitoria
n
<]
=
7]
o .
= Etapa Cocriar
ES
desensaler maguets.
bass do ca-riteria para
as rlancas
L

"]
=]
n Etapa Projetar
S
o lewanzar deseana
= ericw da Lerritério
deservolver projeto
conceitual & Imagens
F deapresenlasdo &

mkilizar comuridade

para oficina anerta.

Etapa Executar

cantratar lornezedaras @ empreiteiro

0
80
=
[=]
k-1
a
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@
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cemunidode pora
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Oficinas etapa Cocriar

tana anterior, 4 riangas riarinades a serem
referingas de poss billlades de construsio e criam, de forma coletiva, prapestas de projete para o terrizério

intervencio, expandem sias
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anoragzn do projeto arquiterinics coneeinial Com o projer em mAes, o

partir da el i eseula realizada na elana anlerior, a3 trianas definem direlrizes de projits e mapeam recursos ¢ schigbes
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riang;

Oficinas etapa Executar
om 3 obra em A i

‘o projes.

e visita 4 obra. Apés a conclisdo das obras, realiza se aficinas
EAGEGED o E5pagD <o tack & COMLNINIAC, ERetiands o oLUpaKia con IS ¢ 3t ¢ Lin

Figura 12 - Teoria da Mudanc¢a do CoCrianca
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Com esse processo concluido, os proximos passos serdo a elaboracao de hipoteses,
a identificacao de riscos e entéo a definicdo de indicadores, meta final desse processo
e inicio da estruturagcdo de um sistema de monitoramento e avaliacdo para a

organizagéo CoCrianga.

As hipoteses séao as condicOes necessarias para que as relacdes de causa e efeito
acontecam. Essa relacdo esta representada pelas flechas que demonstram que um
produto se transformara em um resultado e que esse resultado por sua vez gerara

certo impacto.

“Sem teoria do programa e sem o estabelecimento de hip6teses ndo é possivel
antecipar ou ao menos estimar o que pode acontecer com sua implementagéo. ”
(CASA CIVIL, 2018, P95).

As hipéteses sdo idealmente, elaboradas a partir de embasamento tedrico na literatura
especializada da area. O CoCrianga ja baseia sua atuagcdo em uma ampla base
tedrica, que inclui pesquisas na area da arquitetura e urbanismo, educacao, saude e
sociologia. O proximo passo sera realizar uma revisdo dessa literatura, a fim de
estruturar e descrever nossas hipéteses e relaciona-las diretamente com o desenho
da TdM. Com isso concluido, podemos levantar os riscos que podem prejudicar a

implementacao do projeto.
Com a teoria completa, temos 0 passo a passo de como ocorrera a intervencgao, que

sera a base para formular as perguntas que se busca responder sobre o projeto e,

com isso, elaborar indicadores e o plano de avaliagao.
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Considerac0es finais

A construcao da Teoria da Mudanca do CoCrianca representa um marco significativo
no percurso de seis anos da organizacdo, dedicada a fortalecer a cidadania e o
protagonismo das infancias ao mesmo tempo em que transforma espacos publicos e

coletivos em lugares mais acolhedores e estimulantes para elas.

Este processo ndo apenas delineou uma estrutura conceitual sélida, mas também
incutiu um profundo entendimento dos elementos que definem e orientam a atuacao

da organizacéo.

A importancia da Teoria da Mudanca (TdM) se tornou ainda mais evidente no contexto
em que organizagbes sociais sdo convocadas a demonstrar impacto com maior
transparéncia e eficacia. A TdM ndo € somente uma ferramenta, mas uma abordagem
que capacita o CoCrianca a apresentar uma narrativa coerente e embasada de suas

intervencoes, conferindo validade e clareza a sua misséao.

A abordagem participativa adotada nessa construgcdo, que envolveu todas as
cofundadoras da organizacdo, ressaltou o valor do trabalho colaborativo e da
diversidade de perspectivas na formacdo de estratégias eficazes. Esse meétodo
inclusivo ndo apenas enrigueceu a Teoria da Mudanca, mas fortaleceu a
compreensao e engajamento de toda a equipe em mais esse passo dado ao

amadurecimento organizacional.

A capacidade de entender e comunicar a légica subjacente as intervencdes do
CoCrianca, embasada na Teoria da Mudancga, revigora sua capacidade de avaliacao
precisa e de mensuracao de impacto. Essa estrutura proporcionara a oportunidade de
uma adaptacdo mais agil e focada em resposta a circunstancias em constante

mudanca, direcionando o CoCrian¢ca a um patamar mais elevado de eficacia.

Destaca-se 0s proximos passos que serdao empreendidos dando continuidade a esse
processo que tem como objetivo final a elaboracdo de indicadores e do plano de

monitoramento e avaliacdo. Esses passos sdo a elaboracdo de hipéteses e
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identificacdo de riscos, e por fim a identificacdo das perguntas avaliativas do projeto e
desenvolvimento de indicadores de insumos, atividades, produtos, resultados e

impactos.

No desfecho, essa jornada de construcdo da Teoria da Mudanca € tanto uma
celebracdo das conquistas passadas quanto uma projecao de ambicdes futuras. O
compromisso do CoCrianga em promover uma sociedade mais justa, inclusiva e
participativa para as criangcas permanece firme, enriquecido por uma estrutura

conceitual robusta e uma visdo mais clara do caminho a percorrer.
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