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RESUMO

Introducéo: Esta dissertacéo faz parte do curso de Educacéo: Curriculo na area de
Formacdo de educadores, tendo como interesse e sujeito de pesquisa 0s
Professores Especialistas em Curriculo (PECs) da Secretaria de Educacao do Estado
de Sao Paulo, que atuam como formadores dos professores buscando colocar em
pratica o curriculo da rede de ensino. A pesquisa visa responder a seguinte questao:
Quem séo os formadores de professores da rede de ensino - estadual — de Sao Paulo?
O objetivo geral da pesquisa € identificar o perfil, atribuicdes, estratégias,
metodologias e as competéncias na atuacdo como formadores de professores do
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio nas Diretorias de Ensino da rede estadual de
Sao Paulo. Para o desenvolvimento deste estudo sera adotado como procedimentos
metodoldgicos uma abordagem predominantemente qualitativa CHIZZOTTI (2014),
GIL (2002) e CRESWEL (2014). A analise as informacdes se dara a partir de pesquisa
bibliografica, pesquisa de documentos, questionario e entrevistas online. Resultados:
Acreditamos que essa pesquisa é relevante, pois os dados coletados podem servir de
insumos/conhecimentos de modo a contribuir com o aprimoramento das formacdes
continuadas realizadas pelos Professores Especialistas em Curriculo (PEC) na rede.

Palavras-chave: Formacao Permanente; Curriculo, Formacéao de

Educadores e Formadores, Pandemia e Politicas Publicas Curriculares.



ABSTRACT

Introduction: This dissertation is part of the Education: Curriculum course in the area
of Educator Training, having as an interest and subject of research the Curriculum
Specialist Teachers (PECs) of the Education Department of the State of S&o Paulo,
who act as teacher trainers seeking to put into practice the curriculum of the teaching
network. The research aims to answer the following question: Who are the teacher
trainers of the teaching network - state - in S&o Paulo? The general objective of the
research is to identify the profile, attributions, strategies, methodologies and
competences in acting as trainers of Elementary School Il and Secondary School
teachers in the Education Directorates of the state network of Sdo Paulo. For the
development of this study, a predominantly qualitative approach will be adopted as
methodological procedures CHIZZOTTI (2014), GIL (2002) and CRESWEL (2014).
The analysis of the information will be based on bibliographic research, document
research, questionnaire and online interviews. Results: We believe that this research
is relevant, as the data collected can serve as inputs/knowledge in order to contribute
to the improvement of continuing education carried out by the PECs in the network.

Keywords: Ongoing Formation; Curriculum, Training Educators and Trainers,

Pandemic and Curricular Public Policies.
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INTRODUCAO

Me fiz formadora ao caminhar!

(Silvia Lima)

Desde 1994 atuo na area da educacéo. Iniciei o meu trabalho como educadora
social em projetos de educacdo complementar, voltados a criangas, adolescentes e
jovens em situacdo de alta vulnerabilidade social, na cidade de S&ao Paulo e
municipios vizinhos — Itapecerica da Serra, Embu das Artes e Cotia. Além de
educadora, lecionei a disciplina de Psicologia no antigo colegial, hoje Ensino Médio,
em uma escola estadual da periferia da zona sul de S&o Paulo (Capdo Redondo),
onde cresci e Vvivo.

Apesar da minha primeira graduacdo ser em Psicologia, sempre atuei na
educacédo, vivenciando experiéncias como educadora, coordenadora pedagdgica,
formadora de professores e gestores (educadores), consultora educacional e hoje
atuo como gerente de projetos educacionais em uma organizacdo nao governamental
(ONG) com grande atuacéo no Brasil (Instituto Ayrton Senna).

Impulsionada pelo meu trabalho junto a estudantes e educadores tive interesse
e a oportunidade de realizar uma segunda graduacdo, em Pedagogia, ampliando
assim minha paixao por aprender, ensinar e realizar formacgdes.

Em decorréncia de uma atuacdo de 18 anos com foco na formacdo de
educadores, em diferentes programas, projetos e territérios, assumi ha quatro anos o
desafio profissional de gerenciar projetos na area de formacédo de educadores, algo
que tem gerado muita satisfacdo e aprendizados, mas que, em contrapartida,
despertou em mim a necessidade de ampliar meu repertdrio tedrico e conhecimentos
de modo a embasar e aprimorar mais 0 meu fazer (pratica). Reconheco-me na fala de

Pimenta (2002) quando destaca que:

O saber docente ndo é formado apenas pela pratica, sendo também
nutrido pelas teorias da educacéo. Dessa forma, a teoria tem importancia
fundamental na formacédo dos docentes, pois dota os sujeitos de variados
pontos de vista para uma acdo contextualizada, oferecendo perspectivas
de andlise para que os professores compreendam os contextos historicos,
sociais, culturais, organizacionais e de si proprios como profissionais.
(PIMENTA, 2002, p.24)
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Me formei na primeira graduacdo em 2000 e, desde entéo, tinha o desejo de
realizar uma pos-graduacéo, algo que veio a acontecer 20 anos depois, gracas ao
incentivo de um querido amigo (Luis Fernando) que sempre dizia que o0 mestrado —
vida académica — tinha tudo a ver comigo. Somando desejo, incentivo e necessidade,
decidi realizar o mestrado no programa de Educacdo: Curriculo da PUCSP, por
entender que seria um espaco rico de aprendizagens pelos debates e a complexidade
das discussdes que acontecem em torno das concepc¢des de curriculo, pela linha de
pesquisa do meu interesse “formacao de educadores” e por acreditar que abriria, 0
que de fato aconteceu, um importante espaco de reflexdes e dialogos sobre educacéo,
tendo o curriculo como algo central neste processo. Tudo isso, além de ampliar e/ou
aprofundar o estudo e entendimento sobre a formacdo de educadores e suas
implicacdes, entre outros assuntos, com professores pesquisadores desta teméatica e
colegas do curso.

Logo nas leituras iniciais para escrita do projeto, identifiquei que o conceito que
eu tinha de curriculo era equivocado e reducionista. Ao entrar em contato com 0s
pensamentos de Moreira e Silva (1994) tive uma primeira e interessante constatacao,
que curriculo vai além da relacdo de objetivos curriculares, grades e conteudos,
envolve também questdes politicas, ideoldgicas e epistemoldgicas, como afirmam: “O
curriculo estéa implicado em relagbes de poder, o curriculo transmite visées sociais
particulares e interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais
particulares”. (MOREIRA e SILVA, 1994, p.7)

Além do curriculo, outro tema que despertou meu interesse foi a formacao de
professores, em especial, a atuacdo dos formadores na formacgédo continuada de
professores e esse foi 0 principal tema da minha dissertacao.

Porém, antes de iniciar o primeiro capitulo, faco um paréntese, pois quero
contar como organizei a escrita da minha dissertacdo, e para isso busquei ser o mais
breve possivel.

Quando comecei a pensar na estrutura da dissertacdo me veio o desejo de
escrevé-la relacionando com minha histéria e aprendizado antes e ao longo do curso.
Ou seja, tinha o desejo de escrevé-la relatando o meu percurso e processo
des(construcéo), via narrativa, buscando sempre que possivel relacionar o que estava
aprendendo, vivenciando e o conhecimento novo com o tema do meu projeto.

Tive essa ideia sem saber se seria academicamente aceito, porém me convenci

que sim apos ler o livro “Aprendizagem do adulto professor” organizado pelas
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professoras Placco e Souza (2006). Ele representa e apresenta a producao coletiva —
memodrias, reflexdes, achados e aprendizados — de um grupo de pesquisadores sobre
o tema aprendizagem do adulto professor. E 0 que me chamou a atencao € que para
escrevé-lo pautaram-se em sua histéria e jornada como estudantes pesquisadores.

E isso que pretendi fazer, trabalhar cada capitulo buscando resgatar e indicar
0 que eu ja sabia sobre determinado assunto, o0 que eu ja havia escrito, o que tive que
revisar e/ou aprimorar e quais sao os conteudos novos. Outro ponto de atencao é que
trouxe, no inicio de cada capitulo, trechos do texto “Em lugar do ultimo conto (ou
esparsas notas catadas e mais ou menos organizadas acerca da elaboracdo de um
texto” (anexo A), do meu amigo Alexandre Dantas, que na minha interpretacdo fala
das dores e delicias da tecedura de um texto.

Para falar sobre processo vivido e aprendizados, a dissertacado conta com cinco
capitulos e seus respectivos subcapitulos. No Capitulo 1 foram apresentadas
informacdes referentes a pesquisa e sua abordagem metodoldgica. Passando para o
Capitulo 2 foi dedicado a apresentacdo das trés matrizes basilares da Educacao
Brasileira e as metas do Plano Nacional de Educacéo, que dialogam com o projeto.
Como continuidade do capitulo o outro tema abordado foi Curriculo, sendo esse
relacionado a pontos importantes do projeto de pesquisa, em especial 0s seus
sujeitos. O Capitulo 3 foi dedicado a apresentacédo do histérico da formacgéo no Brasil
e seus marcos legais, tipos de formacao, sendo dada énfase a formacéo permanente.
Tendo sido apresentado os fundamentos teéricos nos capitulos anteriores, o Capitulo
4 teve como objetivo apresentar a caracterizacdo do local da pesquisa, sujeitos
pesquisados bem como alguns dados coletados, via formulario online, sobre esses
sujeitos. O Capitulo 5 seguiu no exercicio de dialogar sobre e com os dados coletados
sobre saberes, fazeres e as competéncias dos Professores Especialistas em Curriculo
(PECs) e para essa analise usamos as contribuicdes da professora Susana
Huberman, de modo a compartilhar insumos/conhecimentos da pesquisa que possam
vir a contribuir com o aprimoramento das formagdes continuadas realizadas pelos
PECs na rede estadual de ensino de SP; finalizando com alguns dados sobre atuagao
dos PECs nos anos 2019 e 2021, pré e p6s pandemia.

Espero que tenha dado certo e que possam caminhar —ao meu lado — na trilha,

nem sempre linear — de producao desta dissertacéo.



18

CAPITULO 1: SOBRE A PESQUISA E ABORDAGEM METODOLOGICA

‘A cada bracada nesse mar de palavras, o
cansaco se potencializa, pois sou obrigado a
empurrar um tanto de vocébulos para tras
enquanto permaneco a procura dos que mais
quero”.

(Alexandre Dantas, 2018, p. 145)

1. 1. Sobre a pesquisa

Inspirados pela frase “se ensinar é uma tarefa complexa, que dir4 ensinar a
ensinar” ouvida na live! de langamento do livro “Ensinando Futuros Professores:
Experiéncias Formativas Inspiradoras” da Fundacao Carlos Chagas (2020), que tem
como tema de pesquisa os formadores de educadores, estes entendidos como
sujeitos que respondem pela formacéao inicial ou continuada? de professores, reforcou
o desejo de conhecer, via pesquisa académica, quem sao o0s professores dos
professores na formagéao continuada.

Considerando que a investigacéo sobre o tema formacao de educadores € um
campo vasto e complexo e reconhecendo as limitacbes como pesquisadora iniciante
do mestrado, que tem duracdo maxima de quatro semestres (2 anos), decidi pesquisar
sobre esse tema, porém com um recorte bem especifico, por isso escolhi como sujeito
de minha pesquisa os atuais Professores Especialistas em Curriculo (PECs) da
Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo, que atuam como formadores dos
professores do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio das diferentes areas de
conhecimento, nas Diretorias de Ensino da rede estadual de ensino de Sao Paulo.
Vejam que foi destacada propositalmente a palavra atuais. Logo mais entenderédo o
motivo de tal énfase!

E qual o motivo de pesquisar sobre a formacéo de educadores tendo como
sujeitos os Professores Especialistas em Curriculo? Para responder essa pergunta
voltamos as primeiras aulas do mestrado — 1° semestre — em que o professor Alipio

Casali comentou sobre as duas "fases" da escolha de um projeto, sendo a primeira

Lancamento do livro “Ensinando Futuros Professores: Experiéncias Formativas Inspiradoras” da Fundagdo Carlos Chagas:
https://www.youtube.com/watch?v=V1Xn20AVGfl

2 Entende-se por formagéo inicial aquela que acontece nos cursos de licenciatura e continuada quando o profissional ja se formou e recebe
formagcdes na rede ou escola em que atua.


https://www.youtube.com/watch?v=V1Xn2oAVGfI
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subjetiva (a partir do desejo da pesquisadora) e a segunda objetiva (a partir da
necessidade e relevancia de um problema). Gil (2002) também destaca duas grandes
razdes que corroboram para a realizacdo de uma pesquisa, podendo ser de ordem
pratica (decorre do desejo da pesquisadora em conhecer pela satisfacdo ou interesse)
ou intelectual (decorre do desejo de conhecer com vistas a fazer algo de maneira mais
eficiente, eficaz e/ou responder a um desafio).

Respondendo a pergunta a partir da ordem prética, como atuo na formacéo de
educadores tenho o interesse em conhecer mais aqueles que como eu contribuem
para a formacdo de seus pares ou parceiros. Esse interesse e curiosidade se d&
porque quero de fato entender como esses profissionais se formaram e se formam
para atuar na formacao de outros.

Como afirma Cresswell (2014, p. 33): “Todos os pesquisadores trazem consigo
valores pessoas para um estudo, porém, os pesquisadores qualitativos permitem que
0s seus valores sejam conhecidos em um estudo”.

Ja as razbes de ordem intelectual advém da necessidade de saber mais sobre
o processo de formacdo continuada que é realizada por formadores que atuam nas
redes publicas ou particulares de ensino.

O interesse por essa investigacdo se justifica porque a formacdo dos
professores, que é dever do estado, passa por desafios, seja por falta de formacao
ou de formacéo insuficiente. Os resultados mostram que ha necessidade de olhar
para a formacéo dos professores, sendo ela inicial ou continuada. Gatti [s.d] em uma
das pesquisas apresentada ao Conselho de Secretarios Estaduais de Educacao
(CONSED), encontrou alguns dados que indicam caréncias na escolarizacéo de
professores em exercicio. Entre as informacdes coletadas, foi identificado, por
exemplo, que o grau de formacdo de alguns professores estd abaixo do nivel

esperado para lecionar em determinado ano/série.

Os professores que lecionam de 1% a 42 série, para 0S quais se
exige ter pelo menos o curso médio completo, com habilitagao
magistério — aqui encontrava-se mais de 100 mil professores sem
esse nivel de escolaridade, os chamados professores "leigos”, a
maioria no nordeste do pais; os professores de 52 a 82 série, para
0s quais se exige licenciatura em nivel superior — nestas séries
aponta-se aproximadamente 70 mil professores sem essa
formacdo. No ensino médio, onde legalmente para o exercicio
profissional também é exigido curso superior, licenciatura, cerca
de 30 mil docentes ndo tinham essa formacédo. Estes numeros
sinalizam a dimensé&o do desafio para se melhorar a qualificacdo
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dos professores que atuam no nivel basico de ensino no Brasil.
(GATTI, [s.d], p4g.2)

Os dados acima reforcam a necessidade de olhar para o cenario e as
condi¢bes de formacao de professores, questao fundamental para o aprofundamento
do debate acerca da realidade escolar, dos desafios da docéncia e vida académica
dos estudantes, sendo todos esses itens transpassados por questdes sociais,
politicas e econémicas (ndo necessariamente nessa ordem).

Compreendendo que os desafios da educacao nao serao solucionados de uma
hora para outra e sem considerar todos que participam de seu sistema, se faz
necessario olhar para o curriculo e 0 que se pretende no que diz respeito: a) ao
desenvolvimento pleno dos estudantes; b) para com os professores e seus desafios
de formacgéo e c) a atuagao os formadores de professores.

Como nédo é indicado em uma pesquisa abarcar varios desses aspectos, esta
dissertacdo busca olhar para os formadores, tendo como objetivo geral identificar o
perfil, atribuicdes, estratégias, metodologias e as competéncias dos formadores de
professores do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, tendo como objetivos
especificos:

e realizar uma revisao cronoldgica da funcao de formadores de professores na
rede estadual de S&o Paulo desde sua criacao até os dias atuais;
e identificar o perfil e a atuacdo dos PECs na rede estadual de ensino entre 0s

anos de 2019 e 2021;

e compartilhar insumos/conhecimentos da pesquisa de modo a contribuir com o

aprimoramento das formacdes continuadas realizadas pelos PECs na rede.

Minha hip6tese é que ao considerar no cendrio dos desafios educacionais a
figura do formador, poderemos entender o seu papel e a influéncia de suas praticas
na formacéao dos professores, de modo a encontrar subsidios do que esta dando certo,
precisa mudar e/ou aprimorado; podendo essas praticas serem registradas,
sistematizadas, vivenciadas, e de forma continua aprimorada. N&o estou afirmando
gue com base nos resultados essas acdes foram realizadas por mim no mestrado,
mas entendo que a pesquisa d4 margem para que iSso aconteca, podendo, quem
sabe, levar a uma tese de doutorado.

Para finalizar esse capitulo e visando justificar a relevancia do projeto, trago

como referéncia a continuidade da pesquisa de Gatti [s.d] que, apds analisar os dados
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sobre a caréncia da formacéo dos professores em exercicio, prop6s para a superacao
desse desafio algumas acbes, que entre elas destaco trés que dialogam com o
objetivo de estudo:

1) criacdo de exigéncias quanto a formacdo de formadores e a
necessidade de gerar orientacdes a esses profissionais que atuam na
preparacao e/ou formagéo de professores;

2) necessidade de considerar na formacéo de professores a contribuicao
de pesquisas atuais - em Psicologia Cognitiva e Social, Educacao e
areas afins - que oferecam insumos tedricos e/ou metodoldgicos para
concretizar agcdes no ensino, importantes para o desenvolvimento
humano e social, podendo trabalha-los tanto nos cursos de formacéo de
futuros docentes como na educacédo continuada.

3) importancia e garantia da educacado continuada dos docentes, como
acdo estratégica, intencional e continua que deve acontecer na escola
com todos da equipe escolar e ndo apenas com o0s professores.

A partir das informacdes apresentadas sobre a importancia da formacéao
continuada de professores, justifica-se a relevancia de olhar com atencdo o
conhecimento e o fazer dos formadores de professores, que tém a importante tarefa
de ajudar esses profissionais na sua missao que é ensinar e contribuir com o
desenvolvimento pleno dos estudantes, via promocdo de uma educacdo integral,
integradora, engajadora e humanizadora.

De acordo com Freire (1997):

Ao contrario de solucdes assistencialistas, o que de fato deve
ocorrer para uma sociedade se tornar democratica e participativa é
uma solugdo por meio de uma educacdo encorajadora, que
proponha ao povo uma reflexao sobre si mesmo, sobre seu tempo
e suas responsabilidades, educacdo que enseje a humanizacéo
(FREIRE, 1977, p. 59).

Concordo com a professora doutora Merseth (MORICONI, 2020, pag.9) quando
destaca, no livro “Ensinando Futuros Professores: Experiéncias Formativas
Inovadoras”, que é “negligenciado” (como mulher negra ndo usaria essa palavra) o
papel que os formadores desempenham influenciando a pratica daqueles que estéao

aprendendo o oficio e a arte de ensinar.
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Essa pesquisa, entdo, se torna relevante ao passo que possibilitou uma
reflexdo e analise sobre a importancia e influéncia dos formadores na formagéo de

professores da rede estadual de S&o Paulo, a maior do Brasil.

1.2. Sobre a abordagem metodolégica e as fases de desenvolvimento da
pesquisa

O caminho tracado para realizacdo da pesquisa foi fundamentado nas
concepcOes tedricas da pesquisa qualitativa, por favorecer diferentes analises dos
dados recolhidos neste itinerario.

Para o desenvolvimento deste estudo foram adotados como procedimentos
metodoldgicos, uma abordagem predominantemente qualitativa, tendo como tedricos
de referéncia Chizzotti (2003), Cresswell (2014) e Gil (2002).

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o0 sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados
por uma teoria explicativa; o sujeito-observador é parte integrante
do processo de conhecimento e interpreta os fenémenos,
atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo é um dado inerte e
neutro; esta possuido de significados e relagcbes que sujeitos
concretos criam em suas acoes. (CHIZZOTTI, 2003, pag.79)

A coleta e posterior analise das informacgfes aconteceu a partir da pesquisa
bibliogréfica, pesquisa de documentos, questionario e entrevistas online.

Buscou-se com a pesquisa exploratoéria, entendida por Gil (2002) como aguela
gue visa proporcionar maior familiaridade com o problema, tendo por finalidade, a
depender, torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses, e bibliografica, avancar na
investigacao proposta, a partir da leitura e reflexdo de autores que corroboram para o
entendimento e desenvolvimento da problematica, no que diz respeito a formacéao de
professores e a importancia dos formadores para que essa formacéo aconteca.

Os procedimentos da pesquisa foram pautados na utilizacdo de instrumentos
de coletas de dados com finalidades de praticas educativas constituidas de acdes
intencionais, sistematicas, planejadas e continuas que favorecam a espontaneidade
dos sujeitos da pesquisa.

Os guestionarios e as entrevistas online procuraram salvaguardar os valores

éticos possibilitando espontaneidade, companheirismo, respeito e transparéncia,



23

tolerancia e solidariedade como instrumentais que ajudem a entender, elaborar e
identificar elementos — a¢fes e estratégias — estruturantes e essenciais na pratica
desses formadores. Ha aqui uma identificacdo com Creswell (2014) quando indica que
a pesquisa qualitativa deve pautar-se em acdes que visem contribuir e/ou modificar a
vida dos participantes, a partir da seguinte premissa: “E pratica e colaborativa, porque
a investigacao é realizada “com” outros e nao “sobre” ou “para” outros”. (CRESWELL,
2014, pag. 37)

Dito isso, a partir de agora serdo apresentadas as acdes que foram vivenciadas
nas trés fases de desenvolvimento da pesquisa, sendo elas: a) planejamento, b)

implementagéo e c) avaliagao.

a) Fase do Planejamento da Pesquisa (descricdo das etapas vivenciadas)
Visto que os sujeitos da minha pesquisa sao os formadores que atuam na rede

estadual de ensino de Sao Paulo, a primeira acao para dar inicio a ela foi a realizacéo
do contato com profissionais da secretaria — Sirlene Kuin da Unidade de Cooperacéo
Técnica e Pesquisa (UCTEC) - visando apresentar o meu projeto, entender se o
mesmo era relevante para rede e como fazer para realizar a pesquisa de campo. Ja
nesse momento pude contar com a abertura e todo apoio da equipe UCTEC, que
responde pelo apoio ao pesquisador na secretaria. Fui orientada a preencher e/ou
encaminhar os seguintes documentos:

e Carta de apresentagao (anexo B)

e Documento de solicitagao (anexo C)

e Questionario online (anexo D)

e Questionario para entrevistas (anexo E)

e Projeto de pesquisa

Elaborei cada um dos documentos e antes de envia-los os apresentei a minha
orientadora, que prontamente realizou leitura critica e trouxe suas contribuicées. Pude
contar com sua validacdo em cada producdo, mas como me comprometi a falar dos
meus aprendizados no processo, Nndo posso deixar de mencionar um momento muito
especial nessa etapa da pesquisa que foi a elaboracdo das questdes para o
questionario. Como tenho experiéncia na elaboracdo de questionarios, escrevi a
primeira versao e apresentei a professora Neide. Em uma de nossas reunibes ela

comentou que havia lido as questdes, porém nao trouxe por escrito suas
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consideragdes, 0 que gerou em mim certo estranhamento. De fato, ndo escreveu o
que tinha para dizer, fez melhor, buscou por meio de uma conversa investigativa
entender o processo vivenciado por mim na elaboracdo das questdes, as escolhas
feitas, o(s) objetivo(s), para a partir dai e de forma majestosa, me ajudar a perceber
que da forma que as questbes estavam elaboradas, parecia uma “inquisicdo”,
observacdo essas que tive que concordar. Ambas rimos! E rimos por qué? Porque
ficou bem claro que podia até saber elaborar questdes, porém nao como pesquisadora
que visa formular perguntas abertas, reflexivas e néo diretivas; perguntas que
possibilitem que o0s sujeitos tragam em suas respostas a sua experiéncia ou
percepc¢ao e ndo o que 0 pesquisador quer que responda ou pior, que responda o que
€ politicamente correto ou esperado para ndo se comprometer e/ou expor. A partir
dessa minha experiéncia, destaco trés dicas importantes que segundo Gil (2002)
convém serem consideradas na formulagéo de questionérios:

1. a pergunta ndo deve sugerir ou induzir respostas;

2. evitar perguntas personalizadas, diretas ou com juizo de valor implicito, porque
podem a provocar duvidas, insegurancas, receios e consequentemente
respostas de fuga;

3. evitar as perguntas que provoquem respostas defensivas, estereotipadas ou
socialmente indesejaveis, que acabam por encobrir sua real percep¢ao acerca

do fato.

A partir das contribuicdes fui para um segundo exercicio, finalizando o
questionario dividido em 5 sessdes com 27 questdes, sendo 26 fechadas e 1 aberta.
O questionério, juntamente com os outros documentos, foi enviado para as
profissionais da UCTEC, que prontamente lerem e trouxeram suas consideracoes.
Falando especificamente sobre o questionario trouxeram comentarios e duas grandes
contribuigdes:

1) enviar o formulario online para todos os PECs, sendo necessério deixar
apenas as questdes fechadas, ficando as abertas para as entrevistas online;

2) rever os itens que compunham a régua de avaliacdo (suplementar,
complementar e essencial), porque na avaliacdo delas eram de dificil compreensao,
podendo com isso comprometer o entendimento e motivagéo dos participantes para

responder.
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Apés falar com a orientadora aceitamos as duas sugestdes e os documentos
seguiram para validacao final na secretaria. Vale ressaltar a atencéo da Silene e Maria
Elisa ao realizarem a leitura critica de cada questdo, seguida de excelentes
contribuicdes, que foram acolhidas, tornando o questionario mais rico.

Paralelo ao dialogo e negociacdo na secretaria busquei também cuidar dos
documentos e tramites junto ao Comité de Etica e Pesquisa (CET); confesso que muito
temerosa, visto que nos ultimos tempos passar pelo Comité representou para muitos
de meus colegas, mestrandos ou doutorandos, um grande desafio.

O que fiz? Segui as orientacdes presentes no site da PUC-SP e também os
materiais e tutoriais disponiveis, que trazem o passo a passo para o preenchimento,
cadastro e submissdo do projeto na Plataforma Brasil. Tenho que reconhecer os
tutoriais elaborados pelo Marcos Aurélio de Oliveira, Secretario Executivo do Comité
de Etica em Pesquisa da PUC-SP, bem como o seminério realizado por ele sobre a
Plataforma Brasil a pedido da professora Neide, foram essenciais para o éxito do meu
cadastro.

Posso dizer que néo tive grandes desafios para conseguir a aprovacédo do meu
projeto no Comité. Encaminhei, conforme orientacao, via Plataforma Brasil, todos os
documentos e foram emitidos dois pareceres, sendo que na primeira havia a indicacao
de pontuais correcfes e acréscimos, 0 que consegui realizar sem intempéries, tendo
a pesquisa aprovada no segundo parecer. A participacdo e intervencdo de minha
professora, fazendo a mediacdo com o Comité, foi um diferencial, porque trouxe 0s
alinhamentos e a celeridade necessaria para ndo comprometer os tempos e

movimentos da pesquisa.

b) Fase de Implementacéo da Pesquisa
Para o desenvolvimento da pesquisa vivenciei varias etapas e acdes
simultaneas, a saber:

e Levantamento bibliogréafico e producéo escrita: O levantamento bibliogréafico foi

realizado com dois objetivos principais: 1) inicialmente, a obtencdo de uma
base de referéncias bibliograficas para os principais temas da pesquisa:
Curriculo, Formacédo Permanente, Formacao de Educadores e Formadores; 2)
aproveitando dos textos e livros indicados nas diferentes disciplinas como

leitura obrigatdrio e/ou complementar.


https://www.youtube.com/watch?v=blRuM8qiQ-E
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Para a escrita da dissertacdo usei boa parte dos textos indicados pelos
professores. A partir dessas leituras sempre realizava registros, marcagoes e
comentarios, relacionando-os com o tema do meu projeto. Usei parte do
conteudo dos trabalhos e resenhas realizados, visto que buscava neles
elementos contributivos para a escrita da dissertagcdo. No decorrer das aulas
fui identificando textos e autores relevantes para a fundamentagcdo do meu
projeto e realizando as leituras necessarias. Tenho que confessar que li, anotei,
fiz marcagcBes mais do que escrevi, algo que conversando com professoras e
demais colegas costuma ser comum.

Preenchimento do formulario: Para o preenchimento do formulario — Plataforma

de Formulérios Google - ficou acordado, como ja mencionei, que 0 mesmo seria
enviado a todos os PECs da rede, via correio eletrénico, pela SEDUCSP. Isso
s6 foi possivel de acontecer no inicio da segunda quinzena de dezembro/2022,
0 que gerou em mim uma certa preocupacao, devido ao periodo das festas de
fim de ano; porém ja ficou acordado entre a Sirlene e eu que seria feito o
acompanhamento do niumero de respondentes e dependendo da necessidade
poderiamos combinar outros envios, 0 que me deixou mais tranquila. O
objetivo principal do formulario foi obter um entendimento aprofundado e mais
representativo dos participantes a respeito do seu perfil, experiéncia e atuacao
profissional. Sendo essas informagfes complementadas por meio de
entrevistas online.

Como segundo o Comité de Etica, valendo-se da Resolucdo 466 de dezembro
de 2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS), indica que toda pesquisa com
seres humanos envolve risco em tipos e gradacdes variados, podendo ser de
ordem dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, com possibilidade
de gerar constrangimento ao responder a um questionario e/ou a perda da
confidencialidade de dados ao avaliar um prontudrio; os sujeitos da pesquisa
foram, por escrito, orientados e tiveram a liberdade de identificarem e/ou nao
(opcional) e os que o fizerem terdo seus nomes preservados; sendo
substituidos por outros forma de identificagdo, sendo que o0 acesso as
informacgdes completas s6 quem teve e terd acesso sera a pesquisadora e sua
orientadora.

Entrevistas semiestruturadas online: Conforme indicado, as questbes abertas

foram tiradas do formulario online de modo a possibilitar o maior nimero de
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respondentes, foram guardadas e posteriormente reformuladas, chegando ao
todo em 4 questdes (anexo E), que tinham como objetivo coletar informacdes
importantes sobre a atuacao desses profissionais e que, de alguma forma nao
foram ou ndo puderam ser contempladas via questdes fechadas. Para
identificacdo dos profissionais a serem entrevistados no formulario havia uma
questao perguntando quem gostaria de participar dessa fase da pesquisa e a
partir dessa indicacéo, foi pensando inicialmente na realizacdo de um sorteio,
ideia essa que foi substituida logo apdés a andlise inicial do perfil dos
respondentes da pesquisa, que em sua maioria eram mulheres e de raca ou
cor branca. Visando garantir uma maior diversidade no perfil dos entrevistados,
considerando género, cor/raca, idade, entre outros, foi feita a analise do perfil
de todos os respondentes do formulario que indicaram interesse de participar
da entrevista, ao todo 120, chegando no final a 3 participantes que foram
entrevistados. As entrevistas foram realizadas e gravadas via Zoom e
transcritas usando a ferramenta Google Docs. Para realizacdo da mesma,
visando manter um padrao, vivenciei o seguinte passo a passo:
1. Acolhimento: Momento dedicado as apresentacdes (entrevistador e
entrevistado), agradecimento pela participagdo na pesquisa e retomada
dos objetivos.

2. Realizacdo da entrevista: Nesse momento apresentei cada uma das

guestBes e convidei o participante a respondé-las deixando aberto caso
quisesse trazer questbes ou informagdes complementares, por isso a
escolha de uma entrevista semiestruturada ou parcialmente estruturada
(GIL, 2002): “Pode ser parcialmente estruturada, quando é guiada por
relacdo de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando ao

longo de seu curso. (GIL, 2002, pag. 117)

3. Fechamento: Esse momento foi dedicado ao agradecimento pela
participacdo na entrevista e apresenta¢do dos proximos passos. Como
proximos passos falei das acdes e tempos até a defesa e dei énfase ao
desejo de em seguida agendar um encontro online para apresentar o
resultado da pesquisa. Tive essa ideia apos ler um texto do Creswell que

indicava, ha compreensao que tive, a necessidade de se pensar formas
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de devolver aos sujeitos os resultados da pesquisa para que como o

pesquisador também possam considera-los.

A analise das entrevistas foi feita considerando duas macros etapas, sendo a
primeira leitura foi feita com o intuito de classificar os extratos dos textos que se
relacionavam a quatro categorias predefinidas e que sdo norteadoras da pesquisa,
sao elas: concepcao de formacao continuada ou permanente e se a mesma mudou
durante periodo da pandemia; principais metodologias e estratégias usadas na
atuacdo como formador; concepcado de curriculo norteadora da pratica e o que
significa ser PEC.

Apés essa fase pbde-se realizar uma segunda analise dos textos pela qual
foram criados novos nos de acordo com termos e temas que apareciam com
frequéncia representativa nas diversas entrevistas.

A partir dessas duas principais fontes de analise foram extraidos dos textos
trechos de falas que foram usados para ilustrar, exemplificar e/ou traduzir a teoria e/ou

minhas percepc¢des. Trarei mais detalhes sobre esse exercicio no capitulo 5.

c) Fase de Avaliacdo da Pesquisa

Essa fase teve como finalidade principal investigar os objetivos da pesquisa.
Para tal, além das andlises especificas, consolidaram-se as analises realizadas
durante os ciclos de investigacdo das fases anteriores de planejamento e
implementagéo.

O capitulo a seqguir traz a fundamentacéo tedrica e as respectivas referéncias

sob as quais foi desenvolvida a investigacao.
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CAPITULO 2: EDUCACAO BRASILEIRA, PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E
CURRICULO

“Vez ou outra - e inevitavel que assim o seja - uma
onda de termos que nao levam a nada insiste em
bater com ferocidade por meu corpo todo. Desvio
e desvio e desvio. E isso me exaure mais, muito
mais. Mas prossigo. Sei que preciso atingir o
ponto exato onde estdo as palavras que irdo se
alinhavar e delinear as frases com as quais
buscarei traduzir o que intento”.

(Alexandre Dantas, 2018, p. 145)

2.1. Educacéao Brasileira

Em algumas disciplinas no Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo:
Curriculo sua concluséo culmina com a apresentacao ou entrega de um trabalho sobre
o(s) tema(s) tratado(s). Na disciplina Educacdo Brasileira os campos tematicos
abordados ao longo do 2° semestre foram:

1. Matrizes de referéncia da histéria da educacéo brasileira;
2. Plano Nacional de Educacdo com suas 20 metas e respectivas
estratégias.

Portanto, esse capitulo do trabalho tem como objetivo apresentar um texto
analitico-reflexivo pessoal que articule os dois campos teméaticos e o tema do meu
projeto de pesquisa do mestrado: formacao de professores. Para isso dialogarmos
sobre as trés matrizes de referéncia da historia da educacéo e sobre as metas 15 a
18 do Plano Nacional de Educacao, que estdo relacionadas com o meu objeto de
pesquisa.

A partir desse momento serdo abordadas, em ordem cronoldgica, as matrizes
gue foram fundantes e fizeram, ou melhor, ainda fazem parte da histéria da educacéo
do nosso pais. Falaremos, em linhas gerais, sobre as matrizes Crista, Liberal e Critica,
destacando aspectos como ideias centrais, caracteristicas, pensadores e/ou tedricos
de referéncia, fundamentos e suas principais influéncias na educacao, até os dias
atuais, tais como: proposta curricular, selecdo e/ou formagdo de professores e

estudantes.
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2.1.1. Matriz Crista

Como o proprio nome indica, ancora seus principios e ideais no Cristianismo,
gue representa mais que uma religido. Para muitos tedricos € uma referéncia matricial
cultural do Ocidente, por isso sua forca e presenca até os dias atuais. O Cristianismo
afirma que todos os seres humanos s&o a imagem e semelhanga de Deus e como
filnos do mesmo Pai Criador, todos temos direitos, devemos acreditar e fazer por
merecer a conquista do paraiso perdido, ou seja, do Reino de Deus que representa
um reino da Verdade, da Justica, do Amor e da Paz.

Para merecer o paraiso todos os humanos, de todos os povos e culturas,
deveriam sair da ignoréancia e seguir o caminho da luz que vem de Deus e do
Evangelho. Segundo o Cristianismo, o conhecimento € parte do caminho da salvacéo,
cabendo a igreja, como representante de Deus aqui na terra, fundada por Sao Pedro,
salvar a todos por meio da pesquisa, estudo e esfor¢o para se alcancgar a luz.

Alicercada nesses ideais a igreja em nome de Deus sai a evangelizar e trazer
a luz para os povos dos diferentes continentes, por meio da Educacéao Crista, pratica
essa que podemos chamar de social e cultural. Por outro lado, com foco na politica,
sair e evangelizar tinha como principal objetivo combater a reforma protestante,
movimento chamado de Contrareforma, e catequizar o novo mundo recém
descoberto, evitando assim a disseminacg&o da doutrina luterana.

A Companhia de Jesus, ordem dos jesuitas, fundada por Santo Inacio de
Loyola, no século XVI, foi de suma importancia para os propdésitos da igreja, porque
com 0s seus representantes se espalhou por toda a Europa, principalmente Portugal,
buscando doutrinar e evangelizar as pessoas na fé e a partir dos preceitos cristaos.

Em 1549 chegou ao Brasil o primeiro grupo de seis missionarios liderados por
Manuel da NOobrega e comecaram sua catequese erguendo um colégio em Salvador
da Bahia, fundando a Provincia Brasileira da Companhia de Jesus, onde a intencdo
foi educar em “virtudes e letras”. O que isso quer dizer? Vinham trazer a educacéao e
por meio dela imprimir os valores cristdos e converter o educando ao cristianismo.
Criticamente falando, o que se buscou foi evangelizar e doutrinar para dominar e, para
isso, ndo mediram esforgos, passando por cima e cometendo genocidio dos povos
nativos, os indigenas, que para eles eram ignorantes, tabua rasa: desconsiderando
assim seus conhecimentos, cultura e valores. Algo que infelizmente acontece até os

dias atuais!



31

Os jesuitas foram estratégicos no processo de evangelizacdo e colonizagéo,

vivenciando os seguintes processos:

1.

Catequese itinerante: acdo dos jesuitas em diferentes lugares que tinha

como foco ensinar e apresentar aos indios os mistérios da fé. Essa acao
durou pouco, devido as dificuldades de deslocamento dos mesmos.

Confrarias dos meninos: Além da catequese itinerante, outro

investimento deu-se na fundacéo de instituicdes de assisténcia social as
criancas orfas trazidas de Portugal e as nascidas aqui na Colonia em
formacéao.

Aldeamentos: Diferente da catequese itinerante em que 0s jesuitas
tinham que se deslocar, nos aldeamentos instaurou-se a implantacéo de
vilas indigenas em que no centro fica a igreja e fora dos muros o campo,
composto pela lavoura e gado.

Colégios: Representando o 4° movimento 0s colégios eram 0S espacos
instituidos para o ensino, necessitando para isso da formacdo de um
corpo docente. Frequentavam os colégios os filhos da elite!

Seminario: Como quinto e Gltimo movimento vem os seminarios. Espaco
destinado a realizacdo de formagdo no Brasil para pessoas do
ministério, presbiteros e docentes (formacédo intelectualmente mais

sélida do clero na colénia), ndo necessitando ir mais para Portugal.

O curriculo de educacéo jesuitica que foi aplicado - com especificidades - nos

Aldeamentos, Colégios e Seminarios foi chamado de Ratio Studiorium (elaborado em

1599). O Ratio Studiorium, abaixo indicado, era um plano de estudos rigido,

doutrinario, administrativo e econémico que trazia diretrizes e indicava como todas as

escolas religiosas deveriam funcionar, sem possibilidade de negociacdo ou algo do

tipo.



Quadro 1- Ratio Studiorium

AMNDS . TEMAS / DISCIPLINGS
NIVEIS cicLOS
14 4. TEOLOGIA PRATICA — PASTORAL
[Wirtudes — Wicios)
13 3. TEOLOGIA MISTA
TEOLOGIA
1z Z. HEERAITD
11 STLDA 1. BIBLIA
ZLIPERIORA
10 CLOSOFIA 3. DE ANINIA | METAFISICA § ETICA
o GEOMETRIA / COSMOGRAFIA
) _[Base: Z. DE COELD:. GEMERATIONE, METEDRIS
Aristotsles =
B Tamas d.“ 1. LOGICA
Aquing)
7 3. SUPREIAA CLASEIE GRAMATICAE
. [RETORICA — ERUDICAD — HURMANIDADES)
Lm’! GUA [sintaxa)
5 "E’I‘_ﬂt"iﬁ_fm Z. MEDIA CLASSIS GRAMATICAE
! [conjugacdes)
STLIDA [“CURRICULO
5 1. INFINGA CLASEIS GRAMATICAE
INFERIORA HUMARISTA") - "
[dedlinagoes, gen=sros...]
a DOLUTRINA RELIGIOSA
3 FRIMEIRAS & ensinada junto com (dentro de):
z LETRAS LER, ESCREVER, COMTAR
1
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CED — PUCEFP
sducacio Srasileira
Frof. alipioc Casali
Registro: Céssia Duarte

Fonte: DUARTE, Cassia

Essa organizacao visava indicar o que ensinar a cada publico, sendo de 1 ao 7
0s temas mais basicos, composto por conteudos religiosos, e destinado a maioria das
pessoas e do 8 ao 14 os conteldos mais relevantes ministrados para aqueles que irdo
realizar atividades elaboradas (filosofia e teologia).

Visando garantir que a proposta do Ratio Studiorium ndo sofresse alteracdes
foram elencadas algumas regras a serem seguidas pelos prefeitos das academias (0
equivalente hoje aos diretores escolares), a saber:

1. Estimular a piedade (catdlica);

2. Observancia das regras — frequéncia e diligéncia (repeticdo);

3. Exercicios e estudo repetitivo e constante, ndo podia pensar e
questionar;

4. Nenhuma inovacdo sem licenca — obediéncia a regras do reitor, ndo ha

espaco para mudar;
Horario da academia — objetivo religioso;

6. Selecédo dos professores — padres jesuitas;
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7. Cuidado da disciplina: énfase a obediéncia, onde os docentes deveriam
cuidar para que os alunos ndo s6 observem, mas sigam. Os alunos
poderiam ser humilhados e receberem castigos fisicos caso isso néo
acontecesse;

8. Regras para professores de filosofia: S6 seguir Aristoteles.

Relacionando com o tema da dissertacao vale indicar que o Ratio Studiorium
foi a primeira proposta curricular que determina o que deve ser ensinado, como, para
guem e em que ordem. Outro destaque s&o os professores, que nessa matriz foram
0s jesuitas. No inicio havia poucos professores, porém, essa realidade foi mudando
com a fundacao dos Colégios, que eram responsaveis pela educacéo basica dos filhos
da elite daquele tempo, logo precisava de docentes bem formados, diferente do que
acontecia na educacado dos indigenas que bastava a pessoa ser alfabetizada. Outro
marco importante foi a institucionalizacdo dos Seminarios, espaco esse, que como
indiquei acima, tinha o objetivo de formar, entre os diferentes atores, os professores.
Entendemos que nesse caso 0s docentes mais experientes e bem formados eram
responsaveis pela formacédo dos outros, podendo, se usarmos as nomenclaturas de
hoje, chama-los de formadores; que para formacdo de seus pares seguiam uma
proposta curricular pré-definida e rigida.

Para finalizar, vale indicar que os jesuitas foram responséaveis pela primeira
proposta de educacdo no Brasil durante 210 anos e ainda hoje se pergunta: Os
jesuitas vieram para catequisar ou educar? Podem ser considerados educadores ou
destruidores de cultura, como postula Gilberto Freire em seu livro Casa Grande
Senzala? Contrariando Cecilia Meireles avaliamos que nao foi isso ou aquilo e sim
isso e aquilo, ou seja, € inegavel a contribuicdo dos jesuitas para a histéria da
educacdo brasileira, bem como seu pioneirismo em terras e entre povos
desconhecidos, como destaca o professor Saviani; porém ndo somos ingénuos e
sabemos que a igreja lucrou muito com isso, principalmente buscando formas de se
manter como uma das representantes e de maior prestigio frente as pessoas, fazendo

jus ao seu poder de doutrinagdo, em nome de Deus e do paraiso perdido.

2.1.2. Matriz Liberal
Conforme indicado, na Matriz Crista o poder estava centrado em Deus e a igreja

atuava em nome dele para evangelizar. Todos 0s seres humanos para que pudessem
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novamente conquistar o Paraiso dependiam da educacdo, sendo essa crista.
Observa-se que a luz esta centrada na figura de Deus e indiretamente na igreja como
mediadora, estando os homens dependentes de ambas para conquistar a consciéncia
e serem salvos. A estrutura da matriz crista e seus ideais comeg¢am a ser questionados
e sofrer ataques em seu interior por varios intelectuais, todos influenciados pelo
iluminismo (conhecido como século das Luzes dominou o mundo das ideias na Europa
durante o século XVIII "O Século da Filosofia”) que incluiu uma série de ideias
centradas na razao (luz) como a principal fonte de autoridade e legitimidade. Essa
matriz se pautava em principios como a liberdade, progresso, tolerancia, fraternidade,
governo constitucional e separacgéao Igreja-Estado.

O conceito de liberdade revelou-se como a abertura de um horizonte infinito de
possibilidades positivas e ao mesmo tempo perigoso. Infinito, diante da abertura do
sujeito as suas potencialidades inesgotaveis e perigoso, porque a depender da
situacdo, de seus desejos ou interesses, esse mesmo sujeito pode nao respeitar
limites, fazendo valer o seu “direito”, a sua forma de pensar, seus desejos, em
detrimento dos outros e em nome de uma certa “liberdade”. O fildsofo Thomas Hobbes
defendia a ideia segundo a qual os homens s6 podem viver em paz se concordarem
em submeter-se a um poder absoluto e centralizado, como por exemplo, um Estado
forte, controlador, o Leviatd: uma autoridade inquestionavel.

A revolucéo francesa levou ao plano politico o poder da burguesia, que ja era
hegemonico/dominante no plano econdémico. O projeto republicano era,
essencialmente, o de converter suditos (da Monarquia) em cidaddos (da Republica).
A instrucdo publica apareceu, entdo, como uma exigéncia instrumental. O Relatério
Condorcet (1792) foi a constituicdo desse dever do Estado de prover instru¢céo publica
em escolas abertas para todos.

Nesse momento entra em acao a figura do Marques de Pombal, ministro de
Portugal, que teve um papel importante na reconstrucao de Lisboa em 1755, depois
do terremoto. Pombal era muito culto e tinha forte influéncia na filosofia iluminista. Ele
expulsou os jesuitas e reconstruiu todo o processo educacional. Para isso acontecer
contou com o0 apoio de varios intelectuais leigos, todos influenciados tambéem pelo
iluminismo. Ele dizia que tinha que reconstruir Lisboa e Portugal, nas esferas
administrativas, econémicas, politicas e educacionais.

A Reforma Pombalina veio entdo para substituir a educacao cristd oferecida

pela Companhia de Jesus. Muda o sentido da Educacgéo que passa a ser laica e todos
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os estudantes devem aprender Geografia, Matematica, Ciéncias e ndo somente 0
latim das escrituras. A grande inovacao pedagdgica foi realizada pelo Padre Otoriano
Luis Verne, que destaca que os ensinamentos devem ser passados em portugués e
nao em latim. Enfatiza também que € importante os estudantes dominarem sua lingua,
indo contra ao Studiorium.

Instaurar a Reforma Pombalina néo foi algo facil e a educacéo no pais sofreu
impacto, pois ndo havia professores suficientes apés a expulséo dos jesuitas. Faltava
tudo para o ensino que Pombal almejava: método, estrutura curricular, livros,
professores, dinheiro, etc.

Quem educava também no Brasil era uma pequena camada alfabetizada (era
0 que bastava para ser professor). Diante disso, Pombal decidiu remodelar e construir
0 concurso publico, que surgiu em 1760.

Diante dessa reforma a educacgéo bésica deveria ajudar os estudantes, pelo menos
os das camadas mais simples da sociedade, a ler, escrever e dominar minimamente
o latim, porém como ja mencionei, o estudo deve ser em lingua materna e ser util e
aplicado, com o objetivo de preparar minimamente o sujeito para atuar no mercado de
trabalho e servir de méo de obra barata.

E o professor? O que mudou na atuagéo dos mestres? O Estatuto Pombalino
passa a trabalhar com a ideia do “professor inventor”, sendo aquele que nao da aula
apenas, mas sim aquele que investiga por si, que incorpora no seu ensino as
novidades que ele e os demais professores descobrem. Ninguém poderia ensinar,
sem se submeter ao beneplacito régio: exame de demonstracdo de capacidade para
poder ensinar. Aulas régias eram ministradas por professor concursado, que tinha o
estatuto de nobre, que era pago pela coroa e que em algum lugar (podendo ser sua
prépria casa) dava aulas de uma determinada disciplina.

Oferecer aulas apenas por professores concursamos gerou um grande desafio
para implementacdo dessa politica de educacéo, pois havia lugares em que ndo se
encontrava professores com conhecimento especifico para lecionar, por ndo se dispor
a se deslocar para ensinar.

Entdo por que Pombal e a Reforma Pombalina investiram na Educagéo?
Porque guiados pelos ideais iluministas acredita-se que € possivel aperfeicoar uma
sociedade e as leis que a regem; sendo essa sociedade composta por homens, esses
devem também ser aprimorados e o0 meio para isso é a educacédo, que ganha, entéo,

centralidade. Os estudantes passam a ter acesso, a depender da classe social em
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que pertencem, a informacgdes importantes para atuarem na sociedade produtiva.
Observa-se que o foco é preparar os advindos da(s) classe(s) popular(es) para
trabalharem e produzirem, dominando assim os conhecimentos basicos como ler,
escrever, calcular; diferente do que se almejava para os filhos das elites, que
cursavam aqui uma educacao basica de qualidade, porém para se aprimorar, se
destacar, assumir postos importantes na sociedade ou o negdcio da familia, eram
enviados para estudar na Europa, em especial Portugal.

Para instaurar as ideias iluminista ou ilustradas, o marqués de Pombal vai
fortalecer o Estado e o poder do rei. O Poder estava no rei e os demais “poderes”
subjugados. Ha o desejo de mudar mentalidades, com foco na ciéncia e no capitalismo
(empreendedorismo — producao e produto).

Abrindo um paréntese agora e relacionando tudo o que vimos até o momento
sobre a matriz liberal com o tema da dissertacdo, pode se dizer que a Reforma
Pombalina apresenta uma nova proposta curricular, ndo mais centrada no ensino da
religido e sim na ciéncia, se pautando na raz&o e na concepcao do sujeito pensante,
livre e autbnomo.

Os professores por sua vez deixam de ser 0s jesuitas e servos da igreja e
passam a ser profissionais, em sua maioria, formados pela universidade,
especialmente de Coimbra, com conhecimento e dominio especifico de uma ciéncia
e que para darem aulas prestavam concurso. Nota-se aqui que a formacéo dos
professores acontecia na universidade, representando o que chamamos hoje de
formacao académica e inicial.

Paréntese fechado e avancando no tempo, trago como destaque o Manifesto
dos Pioneiros da Educacédo Nova. Trata-se de um género de discurso, onde pessoas
se reuniram e escreveram desejos e projetos para educacdo vigente. O manifesto
encontra-se no limite da matriz liberal, apresentando referéncias proprias do
pensamento critico da universalidade do Direito. Essas referéncias criticas
expressavam o clima de insatisfacdo presente no Brasil desde os anos 1920, que
Getulio Vargas buscou catalisar, refundando o Estado brasileiro. O Manifesto dos
Pioneiros marca um movimento de reconstrucdo da educacgéo lancado em 1932 por
um grupo de 26 educadores e intelectuais propondo principios e bases para uma
reforma do sistema educacional brasileiro. Redigido por Fernando de Azevedo, foi
assinado entre outros por Anisio Teixeira, M. B. Lourenco Filho, Heitor Lira, Carneiro

Ledo, Cecilia Meireles e A. F. de Almeida Junior. Destaca que o tema educacao deve
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ser valorizado e considerado como pauta importante e propde a organizacéo geral do
sistema de ensino.

Em sintese o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova:

e considerava a educacao a base de todos os problemas do Brasil, atacando
esse problema, acreditava-se que resolveria os demais;

e tinha como principal bandeira a construcdo de um sistema Unico de
educacao

e defendia a unidade na Educacdo sem uniformidade (ha o cuidado em
manter a particularidade de cada regional);

e defendia a Educacéo publica, gratuita, laica e de qualidade para todos;

e considerava que a escola deveria ser Unica para meninos e meninas
(coeducacéo)

e defendia a vinculacao de recursos (parte da receita de impostos) para que
as propostas de Educacao fossem desenvolvidas;

e defendia a Educacdo como dever do Estado (responsabilidade do poder
publico) e direito de todos, sendo obrigatdria a escola secundaria para todos
e a educacéo superior para a elite intelectual.

e influenciados por Piaget e a Biologia indicava a importancia dons biolégicos
serem desenvolvidos. A universidade era considerada um espaco elitista e
estava reservada para elite intelectual, independente a classe social a qual
pertencia (habilidades biolégicas = intelectual).

e considerava os professores uma elite intelectual e deveriam ser formados
prioritariamente no espaco universitario (nivel superior).

e defendia a valorizacdo dos professores em relacdo ao salario, onde todos
deveriam ter um piso salarial e um plano de carreira Unico, independente da
area de atuacédo, podem atuar no nivel superior ou na educac¢éao basica;

e propds a divisdo da instrugdo em 4 grandes periodos, sendo: Escola Infantil,
Escola Primeira, Escola Secundaria e Educagcao Superior, como forma de

garantir a continuidade e articulacéo do jardim de infancia & universidade).

Vale ressaltar que, apesar de ter completado 89 anos, algumas bandeiras
defendidas no Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova ainda hoje ndo foram
conquistadas, como veremos mais a frente ao dialogar sobre algumas metas do Plano

Nacional de Educacéo relacionadas a formacao de professores.
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2.1.3. Matriz Critica

A Matriz Critica esta relacionada a Pedagogia Critica, cuja maior referéncia, e
para nossa alegria e honra, é o patrono da educacao brasileira: Paulo Freire.

A Pedagogia Critica funda-se em algumas referéncias, a saber:

e Filosofia Educacional: descrita por Henry Giroux como um "movimento

educacional, guiado por paixdo e principio, para ajudar estudantes a
desenvolverem consciéncia de liberdade;

e Economia Politica: Na teoria de K. Marx a pedagogia critica € ligada a

democracia radical, 0 anarquismo, o feminismo, e outros movimentos que lutam
pelo que descrevem como justica social;

e Psicanalitica: Freud questiona a “liberdade” humana, enfatizando protagonismo
do Inconsciente sobre os aspectos conscientes (“O Eu ndo é Senhor em sua
Casa”);

e Escola de Frankfurt: Teoria Critica (Horkheimer e Adorno) versus Teoria

Tradicional

e Epistemologia como critica radical: implica uma autocritica radical (critica da

razao acerca dos limites da prépria razao).

e Pedagogia: tem por finalidade a formacdo de um individuo autoconsciente e
ativo na sociedade que o rodeia, a fim de transforméa-la. Para isso o estudante
precisa adquirir conhecimentos teoricos vinculados ao contexto em que esta

inserido e consciéncia do contrato social que faz parte;

Essa matriz tem em seu bojo trés principais conceitos:

e PedagogiaS: diz respeito a valorizacdo da tradicdo em composicdo com a
inovacgao politica (social-cultural). Destaca-se também o reconhecimento e
valorizag@o das experiéncias e saberes populares ndo-escolares tradicionais,
o interesse pelo e advindo do coletivo, a pessoa como motor da vida e da
educacédo. Destaque a palavra democracia, sendo essa entendida e defendida
como radical, popular, representativa e participativa

e Transformacdo: processo evolutivo, histérico e considerado elemento

diferencial no que tange a liberdade humana. O professor Casali fez questao

de destacar a liberdade humana como nédo é aleato6ria; intencional, fundada nos



39

desejos combinados com o reconhecimento das proprias faltas, insuficiéncias,
problemas, direitos ndo realizados e das proprias potencialidades.
Transformacéo também pode ser sinbnimo de mudanca, por isso em alguns
casos a Pedagogia Critica é chamada de Pedagogia da Mudanca.

e Critica: Se assim podemos dizer, trata da forma mais evoluida da consciéncia
que é a reflexdo dialégica, que culmina com a autoconsciéncia e autocritica.
Num processo evolutivo, de crescimento e mudanga, o ato de ser critico e
pensar criticamente tem sido, ou melhor, pode ser uma estratégia de
sobrevivéncia e de desenvolvimento coletivo, ou seja, 0 mais-critico tem maior
probabilidade de sobrevivéncia e desenvolvimento e a superacéo dos desafios
oriundos ou impostos a sua classe social, raca, identidade e/ou orientacéo

sexual e cultura.

Sobre a Pedagogia Critica destacamos, em linhas gerais, duas grandes
referéncias, comecando por Paulo Freire.

Segundo Freire (1983) ndo € possivel falar de educacédo sem refletir sobre o
homem e sua acdo no mundo. Como um ser de relacées, 0 homem necessita de uma
posicao ética e critica frente ao mundo, pois “a educacao néo deve ser um processo
de adaptacdo do individuo a sociedade”, mas ela deve servir para transformar a
realidade.

Freire ressalta que devemos superar a consciéncia ingénua
(estreita do conhecimento da realidade) e fanatica (propria do home
massificado) de modo a desenvolver a consciéncia critica, que
somente se d4 em um processo educativo de conscientizagéo, de
promocéo critica da realidade. Para tanto, superar os estéagios de
consciéncia ingénua e fanatica e avancar para a consciéncia critica,
0 processo educativo precisa investir em profundidade, em uma
pedagogia que reconheca a realidade como dindmica; de anélise e
resolucao de problemas; que substitui explicacdes magicas por
principios de causalidade; que é indagadora, investigativa, inquieta;
gue revela as contradi¢fes sociais existentes a fim de superéa-las.
Enfim, “educar, nessa perspectiva, passa a ser essencialmente
conscientizar, formar a consciéncia critica de mesmo e da
sociedade. (GADOTTI, 1984, p.70)

A educacdo que visa a transformacé&o do eu para mudanca em nds € uma agao
pedagogica com uma postura critica e ética, e porque nao dizer politica, com um
compromisso com a solidariedade, com a curiosidade e com a amorosidade, a

empatia.
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O pensamento freiriano acerca de uma pedagogia critica, busca contribuir para
que haja uma educacao voltada a libertacdo do sujeito das amarras dominantes da
sociedade vigente e ao pleno exercicio de seus direitos enquanto cidadao, buscando
uma sociedade mais justa, igualitaria e consequentemente democratica. Aspectos tao
fundamentais e necessarios e que nés devemos como educadores assegurar, de
modo a garantir ou fazer valer o respeito a singularidades e integridade das pessoas,
de sua cultura, género, raca e credo.

O lindo da Pedagogia Critica de Freire é que ela se pauta na capacitacdo dos
estudantes e professores a desenvolverem uma compreensao critica consciente de
sua relacdo com o mundo e, ao fazer isso, possibilita que se tornem pessoas cada
vez mais conscientes de seu contexto e de sua condicdo enquanto ser humano, tendo
é claro cada qual o seu papel no processo de ensino-aprendizagem. O que isso quer
dizer? Que no modelo pedagdgico critico e libertador de Freire, o professor mantém
sua autoridade e direcionamento no processo de aprendizagem, mas essa autoridade
nao é autoritaria. Essa compreensao requer gue nao sejamos completamente laissez-
faire, nem autoritarios ou ditatoriais. Em vez disso, os educadores libertarios devem
ser radicalmente democraticos em sua pedagogia, o0 que se traduz em ser a0 mesmo
tempo responsavel e diretivo na sala de aula, respeitando, porém, os direitos e as
capacidades dos estudantes para chegarem as suas proprias conclusoées.

Outro representante brasileiro da Pedagogia Critica é o professor, fildsofo e
pedagogo Dermeval Saviani, idealizador da teoria pedagogica denominada
Pedagogia Historico-Critica (PHC) em meados de 1978. Em sua teoria defende o
acesso ao conhecimento sistematizado e sua compreensao por parte do estudante

como instrumento de reflexdo e transformacéo da sociedade.

Em relagédo a opc¢éao politica assumida por nés, € bom lembrar que
na pedagogia historico-critica a questdo educacional é sempre
referida ao problema do desenvolvimento social e das classes. A
vinculagdo entre interesses populares e educacao é explicita. Os
defensores da proposta desejam a transformacéo da sociedade. Se
este marco néo esta presente, ndo é da pedagogia historico-critica
gue se trata. (SAVIANI, 2013, p.72)

Saviani apresenta a pedagogia historico-critica como possibilidade de

superacao das pedagogias critico-reprodutivistas.
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Chamo esta corrente de critico-reprodutivista porque ndo se pode
negar seu carater critico, se entendermos por concepcao critica,
aguela que leva em conta os determinantes sociais da educacéo,
em contraposicdo as teorias ndo-criticas, que acreditam ter a
educacao o poder de determinar as relacdes sociais, gozando de
uma autonomia plena em relacdo a estrutura social (nesse sentido,
nés poderiamos dizer que a Pedagogia Tradicional, assim como a
Pedagogia Nova e Pedagogia Tecnicista, sdo ndo criticas). Mas
além de criticas, as teorias em questdo sao reprodutivistas, no
sentido em que chega invariavelmente a conclusdo de que a
educacao tem a fungéo de reproduzir as relacdes sociais vigentes.
Sendo assim, essa concepcao critico-reprodutivista ndo apresenta
proposta pedagdgica, além de combater qualguer uma que se
apresente (SAVIANI, 2013, p. 105).

Saviani na PHC ressalta que o poder da escola se sustenta a partir de uma
concepcao de educacao republicana, onde esta instituicdo aparece com a finalidade
de formar cidadaos sujeitos da sua histéria, conscientes, autbnomos e livres. Saviani
atribui & escola a funcdo de elemento transformador das consciéncias, e
consequentemente, transformadora da sociedade. Como podemos observar que ele
defende unicamente a escola como aquela que vai possibilitar a classe trabalhadora
sair da sua ignorancia e do senso comum e progredir paulatinamente para a cultura
erudita. A partir dessa concepcgao acredita e defende que nao existe “salvagao” fora
da escola, sendo a figura do educador primordial nesse processo.

Concluindo, entendemos que para que de fato o educador tenha conhecimento,
consciéncia e vivencie na escola e na sala de aula as premissas ou pressupostos da
Pedagogia Critica é fundamental que ele possa ser formado com base nesses
principios. Destaca-se aqui o papel e atuacéo relevante do formador de educadores,

atuando na formacdo inicial ou continuada, sendo a Ultima o foco desta pesquisa.

2.2. Plano Nacional de Educacéo

A partir desse momento vamos apresentar e dialogar sobre o segundo campo
tematica da disciplina: Plano Nacional da Educacao (PNE). Refere-se, como o nome
diz, a um plano que estabelece diretrizes e metas para o desenvolvimento nacional,
estadual e municipal da educacgao, devendo os entes federativos trabalharem juntos,
visto que tém competéncias comuns. Nesse sentido, o PNE cumpre a funcéo de

articular os esforgos nacionais em regime de colaboracgéao.
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Nessa parte da dissertacdo pretendemos apresentar, em linhas gerais, o que €

o Plano Nacional da Educacdo (PNE) e sua composicédo, relacionando é claro, com

as metas que dialogam com o tema do projeto de pesquisa.

O atual Plano Nacional de Educacdo, ou Lei 13.005/2014, diferente dos

anteriores, foi aprovado em 2014, com vigéncia de 10 anos. O embasamento do PNE

esta na Constituicdo Federal e suas diretrizes reforcam este compromisso no art.2°:

(CF 214) I: erradicacao do analfabetismo.

(CF 214) 1I: universalizacdo do atendimento escolar.

(CF 30.) lll: superacéao das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacéo.

CF 214) IV: melhoria da qualidade da educacéo.

(CF 214) V: formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase
nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade.

(CF 206) VI: promocéao do principio da gestdo democratica da educacao
publica; (CF 214) VII - promocdo humanistica, cientifica, cultural e
tecnoldgica do Pais.

(CF 214) VIII: estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos
publicos em educacao como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB,
gue assegure atendimento as necessidades de expansédo, com padréo
de qualidade e equidade.

(CF 206) IX: valorizacao dos (as) profissionais da educacéo.

(CF 1o. 30. 40. 50. 225) X: promoc¢ao dos principios do respeito aos

direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

O PNE tem como principais como objetivos:

Universalizar a oferta da etapa obrigatéria (de 04 a 17 anos).
Elevar o nivel de escolaridade da populacéo.

Elevar a taxa de alfabetizacéo.

Melhorar a qualidade da educacéo basica e superior.
Ampliar 0 acesso ao ensino técnico e superior.

Valorizar os profissionais da educacao.

Reduzir as desigualdades sociais.

Democratizar a gestao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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e Ampliar os investimentos em educacao.

O PNE apresenta 20 metas e estratégias para a Educacéo Brasileira que

devem ser cumpridas até 2024, a saber:

Quadro 2 — Objetivos e Metas do Plano Nacional de Educacéo

Garantir o direito a educacao basica com qualidade 1,2,3,5/6,7,9,
10 e 11.

Reduzir as desigualdades e a valorizacao da diversidade — | 4 e 8

metas.
Valorizar os profissionais da educacao — metas. 15,16,17 e 18
Elevar matriculas e qualidade do ensino superior — metas. | 12, 13 e 14
Reservar recursos financeiros para o financiamento da | 19 e 20
execucao dos planos de educacao — metas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Muitas sdo as metas que visam garantir melhorias no campo educacional,
porém as que serdo aqui abordadas estao relacionadas a formacéo e valorizagédo
dos profissionais da educacao (formacgéo inicial, ingresso na carreira, formacéo
continuada, plano de carreira), sendo elas as metas 15 a 18. Ao passo que for
apresentando cada uma relacionaremos com o que foi abordado nas matrizes.

A Meta 15 visa garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE
(até 2015), politica nacional de formacédo dos profissionais da educacdo de que
tratam os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacédo basica
possuam formacédo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na
area de conhecimento em gque atuam (até 2024).

Ao analisarmos essa meta € possivel identificar alguns desafios, como por
exemplo, observa-se que: a) apesar do que se deseja ainda ndo existem iniciativas
para programas de formacdo de professores e quando hd os mesmos sédo
descentralizados e b) a meta é afetada pelo teto de gastos e que ter uma politica de
formacado de professores ndo é suficiente, pois € preciso que haja uma politica de
valorizagéo destes profissionais.

Aqui identificamos que profissdo docente segue nao sendo valorizada e que
diferente do que era postulado no Manifesto dos Pioneiros da Educagéo Nova, os

professores ndo sdo e estdo longe de ser considerados, e principalmente tratados,
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como elite intelectual, ndo em alguns segmentos, como por exemplo, 0s que
bravamente atuam como professores da Educacéo Bésica.

Ja a Meta 16 que dialoga com o meu projeto visa formar, em nivel de pos-
graduacéo, 50% dos professores da Educacao Basica, até o ultimo ano de vigéncia
deste PNE, e garantir a todos os(as) profissionais da Educacdo Bésica formacgéo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino.

Os resultados compartilhados no observatorio do PNE revelam que essa meta
serd atingida até 2024, pois ja em 2020 foi possivel identificar que 49.6% dos
professores da Educacéo Bésica eram pds-graduados. O desafio nesse caso é que
muitos desses profissionais atuam ou atuavam na Educac&o Basica, mas sempre
gue tém oportunidade saem das salas de aula para atuarem em outras areas, que
ndo a educacdo, em busca de melhores salarios e/ou valorizagdo, visto que esses
professores seguem, se comparado a professores com mesmo grau de formacéao,
recebendo salarios inferiores, ou as vezes compativel, desde que trabalhem em
diferentes horarios ou escolas para ampliar sua remuneracao. Reforco aqui que mais
um desejo do Manifesto nao foi ainda atingido, ou seja, dos professores terem,
independentemente de onde atuam (Educac¢éo Basica ou Superior), 0 mesmo piso
salarial.

Sobre a Meta 17 que diz respeito a valorizacdo dos(as) profissionais do
magistério das redes publicas da Educacao Basica, a fim de equiparar o rendimento
médio dos(as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do 6°
ano da vigéncia deste PNE.

Apesar do aparente crescimento do rendimento bruto médio mensal dos
profissionais do magistério das redes publicas de educacéo basica ter apresentado
modesto avanco entre 2012 e 2019, nota-se que ficou bem abaixo da inflacdo no
mesmo periodo, que houve retracdo na remuneracéao dos profissionais do magistério
e decréscimo do rendimento bruto médio mensal dos demais profissionais.
Resumindo, a meta nao foi atingida em 2020 e esta longe disso acontecer. Nota-se
novamente aqui que uma das bandeiras do Manifesto, apesar dos seus 89 anos, nédo
foi atingida (valorizagcéo dos professores, piso salarial e um plano de carreira unico),
o que faz com a profissdo docente ndo seja atrativa e o que se observa é a extingdo
de varios cursos de licenciatura, o0 que a médio ou longo prazo representara um

grande desafio, ou melhor, ja representa.
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Por fim, a Meta 18 visa assegurar, no prazo de 2 anos, a existéncia de planos
de Carreira para os(as) profissionais da Educacéo Basica e Superior publica de todos
0s sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos(as) profissionais da Educacéo
Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido
em lei federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constituicdo Federal.

Segundo as informacgdes presentes no “Observatorio do Plano Nacional de
Educacao” ndo ha resultados parciais para os objetivos dessa meta, ndo ha mengéao
de melhoria na remuneracdo e ndo se busca assegurar dedicacao exclusiva dos
professores, que como ja disse, para ter uma remuneracao melhor se desdobra para
dar aula em vérios periodos. Os desafios do ndo atingimento dessa meta ja
apresentei nas anteriores!

Apds essa breve andlise avaliamos que olhar para o PNE e o que ele
apresenta como expectativas para a formacao dos professores ajuda a entender e
contextualizar o papel dos formadores de professores, considerando perspectivas,
potencialidades, limites e desafios, que sédo inUmeros e diversos, a comecar por
pensar como contribuir com a formacao de professores a partir de um contexto tao
adverso.

Para finalizar, vale ressaltar que, infelizmente, o Plano Nacional de Educagao
nao tem poder de lei, logo ndo pode “obrigar” estados e municipios a colocarem em
pratica suas metas; uma prova disso é que em 2024 completara o seu tempo de
vigéncia (decénio), porém muitas de suas metas ndao foram e talvez ndo seréo
cumpridas; podendo o mesmo ser revogado ou prorrogado. Porém, a chance do PNE
ser colocado em préatica nos préximos anos € grande, visto que durante a campanha
das ultimas elei¢cdes, o atual presidente - Luiz Ignacio Lula da Silva -, foi o Unico
presidenciavel a apresentar proposta de governo que viabiliza o PNE; motivo de

comemoracao por nés educadores!

2.3. Curriculo

Tal qual o subcapitulo anterior, esse também foi parcialmente elaborado em
uma das disciplinas obrigatéria do curso: Teorias de Curriculo. E por que
parcialmente? Porque ao longo do curso tanto o subcapitulo quanto os conceitos de
curriculo foram inimeras vezes sendo revisitados, construidos, desconstruidos,

significados e ampliados.
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Conforme mencionado na introducdo, no momento da escrita do projeto de
pesquisa observou-se que a concep¢do que se tinha sobre curriculo era equivocada
e reducionista, associando-0 a grades e organizacdo conteudos, sem considerar,
entretanto, as questbes de ordem politica, ideoldgica e epistemoldgica que o
transpassa e influencia. Por tanto, abordar o tema curriculo e sua relacdo com a
formacao de professores se faz necessario e € o objetivo deste subcapitulo.

O Curriculo, enquanto ciéncia, € uma area nova de conhecimento, busca refletir
sobre a construcéo dos diversos sentidos dados ao curriculo ao longo de sua historia
e sua influéncia nos espacos escolares; sendo esses identificados por muitos teéricos
e pesquisadores como campo de forcas, permeado de relacdes de poder, disputas e
lutas por parte dos variados atores que agem e/ou interferem, diretamente ou
indiretamente, nesse territorio.

Cabe ressaltar que territorio € um termo novo na Educacdo, que advém da
Geografia Humana, e é entendido, segundo Souza (1995) como espaco — local fisico
— assentado e que sobre influéncias por e a partir de relacdes de poder. Trazer essa
definicdo € muito importante, pois esse termo estara presente nesse trabalho e dialoga
muito com o que vamos falar sobre curriculo.

Pelo que se tem pesquisado o termo ou ideia de “curriculo” nasce junto com o
capitalismo, cuja definicdes e expectativas foram mudando ao longo do tempo, nao
tendo ainda hoje um consenso, porém para muitos estudiosos a palavra esta
intimamente associada a manutencdo dos interesses politicos, econémicos e
culturais de uma determinada classe hegemoénica (teorias tradicionais e/ou
conversadores), apesar das existéncias e resisténcias de teorias e movimentos
contrarios (teorias criticas e pos-criticas).

O curriculo, ao longo dos anos esteve, ou pode dizer que ainda esta, a servigo:

e ensinar de forma escalavel o0 mesmo conteldo para o maior numero de
pessoas;

e possibilitar que essas pessoas aprendam o que se eles determinam e como
determinam, desenvolvam as habilidades e valores esperados, devendo esses
serem aferidos;

e instrumentalizar as pessoas para que se tornem aptas, tecnicamente falando,
para dar sequéncia ao sistema econémico, cultural e politico capitalista;

e formar pessoas competentes e empreendedoras que atendam as

necessidades do Mercado (entidade subjetiva que atua a favor das classes
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dominantes) e mundo globalizado.

No atual momento historico, o territdrio escolar, consequentemente o curriculo,
segundo alguns tedricos, vém sofrendo fortes influéncias das politicas publicas que
foram elaboradas para instrumentalizar a politica econémica, sem nenhuma ou com
pouca preocupac¢do com o pedagdgico, e essas politicas de cima para baixo, e porque
nao dizer de um lado para outro (e vice-versa), tem impactado a todos 0s sujeitos
sociais da escola, entre eles o professor, ator importante nesta dissertacao.
Observa-se que as instituicdes escolares vivem hoje uma grande dicotomia, porque
ao mesmo tempo em que é desvalorizada e desprestigiada, vide consideracfes
apresentadas no subcapitulo anterior, também vem sendo disputada pelo seu valor
social, visto que além do papel educacional importantissimo que exerce na educacao
- como o processo de ensino e aprendizagem, debates de ideias entre alunos e
professores, alunos e alunos, a construcéo e troca de conteudo, costumes e variadas
relacdes entre os mesmos - esta sendo, para muitos estudiosos, um estratégico
instrumento dos interesses e padrdes econémicos da globalizac&o atual.

Conforme afirma Silva (2019, p.60): “A Globalizacao pode interferir nas esferas
econdmicas e também educacionais pelo seu principal objetivo, que seria de produzir

cada vez mais lucro e riquezas”. (SILVA, 2019, p.60).

O territorio escolar, como ja adiantamos, estaria sofrendo fortes influéncias das
politicas publicas, cujo foco é a oferta de uma educacdo reprodutivista e para
formacao de méo-de-obra, em detrimento de uma educacéao reflexiva, emancipadora
e humanizadora. Essas politicas publicas, sendo Ball (1998) tem como finalidades:

(1) melhorar a economia nacional aproximando a conexao entre
a escolaridade, o emprego, produtividade e comércio. (2)
aumentar os resultados dos alunos nas competéncias
relacionadas com o emprego. (3) obter de um controle mais
direto sobre o conteudo curricular e avaliacdo. (4) reduzir os
custos para o governo da educagéo. (5) aumentar a contribuicdo
da comunidade para a educacdo por meio de um envolvimento

mais direto na decisdo escolar tomada e presséo de escolha de
mercado. (BALL, 1998, p. 122, traducéo nossa).

Diante desse cenario, é possivel constatar que a escola enquanto territério,
vem se configurando pelo seu valor social e educacional, num campo de forcas e
disputa entre os sujeitos curriculares, como direcdo, alunos, pais/responsaveis,

servidores; o Estado pelas proprias Politicas e os atores econbmicos, 0s quais



48

buscam influenciar, direta ou indiretamente, as Politicas Educacionais, entre elas e a
mais recente podemos citar a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) de 2017.

Pesquisadores alertam que tais influéncias da globalizacdo econdmica podem
ser de fato bem prejudiciais aos objetivos pedagdgicos, visto que, ao se aproximar
dos interesses e objetivos mercadolégicos, as Politicas podem privilegiar a
competitividade e disputa, ndo sO entre alunos, mas entre docentes também, em
detrimento dos propdsitos sociais da educacdo e de uma relacdo de aproximacao e
cooperacgao entre 0S mesmos.

E como reverter essa situacdo e fazer com que a escola elabore seu curriculo
pautado em uma educacao politica e democratica que oportunize o desenvolvimento
integral dos estudantes, o acolhimento e valorizacdo de suas identidades,
diversidades, culturas, géneros, racas, crencas e credos?

Ponce e Araujo (2021), em seu artigo, enfatizam que, para a constituicdo de
um curriculo sustentado em uma educacdo politica democratica deve se pautar em 3
pilares, se assim podemos dizer: 1) o reconhecimento e a valorizacdo dos saberes
dos sujeitos do curriculo; 2) uma formacéo profissional e politica dos educadores e 3)
pensamento esperangoso que vislumbre o ndo-existente para um porvir curricular
alternativo. Apresentaremos, em linhas gerais, os trés itens, com destaque para o de
namero 2, que dialoga com o projeto de pesquisa. Porém, antes se faz necessario
fazer o conceito de curriculo no qual estamos nos pautando.

O curriculo é uma prética social pedagdgica que se manifesta
sempre em dois aspectos indissociaveis: como ordenamento
sistémico formal e como vivéncia subjetiva e social. S6 é
possivel considera-lo na sintese desses dois aspectos. Trata-se
de uma pratica social complexa que envolve construgcédo
historica-social; disputas ideolégicas; espacos de poder;
escolhas culturais; e exercicio de identidades. (PONCE, 2018,
793)

O item 1 diz respeito ao reconhecimento e valorizacdo das ideias,
conhecimentos, expectativas, experiéncias, desejos, culturas e diversidades dos
sujeitos (excluidos) que vivem diretamente, impactam e sdo impactados pelo e no
cotidiano escolar. Nao se pode falar em curriculo escolar sem considerar as pessoas
e 0s contextos em que elas vivem, caso contrario, as mesmas e suas necessidades
serdo invisibilizadas, a favor de um curriculo por competéncias, comum, conteudistas

e prescritivo.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/

49

O item 3 traz em seu bojo a necessidade de ser desejado, pensado e gestado
um curriculo escolar pautado na promocdo em uma educacdo democratica e
emancipatoria, que visa a garantia e ampliacdo dos direitos sociais, erradicacdo ou
minimizac&o das desigualdades, invisibilidade e/ou aniquilacdo (PONCE e ARAUJO,
2021) dos menos favorecidos, com vistas a formacdo de um sujeito autdnomo, ou

seja, o desejo e vislumbre de um curriculo escolar pautado na Justi¢ca Curricular.

Mas isso ndo serd nada facil, pois € uma proposta de educacédo contra-
hegeménica e como bem destaca Santomé (2013), ameaca os interesses das classes
dominantes.

Educacdo mais humanista e critica passe a ser vista como
perigosa, pois, sob sua perspectiva, correria-se o risco de que
0s alunos chegassem a se interrogar sobre assuntos que
poderiam ser ameagadores para aqueles que saem mais

preparados no atual modelo produtivo, social e politico.
(SANTOME, 2013, p. 83).

O item 2 reforca a necessidade de se elaborar formacao inicial, em servico ou
ao permanentes pautadas: a) na reflexao critica e politica da realidade, b) na rebeldia
e c¢) inconformismo diante da dominacdo, padronizacdo, controle, estimulo a
competicdo e ranqueamento, que atravessam as escolas e impactam sobremaneira
todos os sujeitos curriculares, entre eles os professores; como forma de ampliar as

possibilidades pedagdgicas. Como ressaltam, Ponce e Araujo:

A formacdo de subjetividades rebeldes, competentes e
democraticas, e 0 reconhecimento e a valorizagdo dos saberes
dos territorios sdo principios caros para uma educacao politica
democratica a ser sistematizada nos curriculos escolares, que
traz em si as possibilidades de desvelar as tramas sociais que
impedem os sujeitos do curriculo de compreenderem que o
espaco curricular é um espaco em disputa politica. E, portanto,
legitimo disputar esse espaco em nome da democratizagédo da
educacao, da sociedade, da alimentacao, da moradia, da saude,
etc. (PONCE e ARAUJO, 2021, p. 1453).

A partir de tudo de lemos fica evidente que os formadores de professores os
PECs, sujeitos da pesquisa, precisam entender a importancia do seu papel e serem
cuidados ao planejar a formacgdo profissional, critica, reflexiva e politica dos

professores com vista a efetivacdo de um curriculo escolar pautado na Justica

curricular, se é gque isso é possivel, porgue a ndo ser o professor, quem mais podera
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viabilizar o curriculo em funcdo das necessidades de determinados estudantes
(pessoais, académicas, sociais, culturais, entre outras)?

A necessidade de entender, reconhecer e estimular o professor como um
intelectual, pesquisador e um profissional ativo e autbnomo gera impactos positivos
em sua pratica pedagdgica: na definicdo dos contetddos mais indicados para seus
estudantes, na escolha das metodologias mais adequadas para cada momento, turma
ou contexto, nos aspectos ou formas mais relevantes a serem avaliados sobre o
desenvolvimento de seus estudantes, etc.

Entendemos que é e sera um grande desafio, mas se faz necessario estimular
nos professores o inconformismo, a transgressao, a rebeldia e resisténcia frente a um
curriculo prescritivo e hegemdnico, pois um professor meramente executor, fere a
esséncia de sua funcao; tornando-se o que Sacristan (2013) chama de um professor
desprofissionalizado.

E fundamental oportunizar uma formac&o que acolha o professor como sujeito
curricular ativo, reconhece e estimula um posicionamento critico frente aos
conhecimentos e aprendizados adquiridos na formacdo, bem como os advindos da
pratica, da relacdo de ensino-aprendizagem com seus estudantes e na troca entre
pares.

Muito se tem a dizer sobre curriculo, porém como é um dos temas, mas nao o
foco da dissertacdo concluimos esse subcapitulo indicando como profissional da area
da educacédo e atuante na formacgédo de educadores foi essencial “entender” o que é
Curriculo como ciéncia, o que é curriculo escolar e como esses sofrem e séo
perpassados por politicas publicas influenciadas por interesses politicos, econdmicos
e mercadologicos que visam a manutencado do capitalismo e das ideologias e valores
das classes dominantes.

Torna-se de grande importancia conhecer as diversas politicas no ambito
educacional que cercam e controlam os territorios escolares e seus sujeitos, entre eles
os professores, a fim de buscar subverter e escapar das amarras de um controle que
visa apenas atender as demandas mercadoldgicas, em detrimento de uma educacéo
de qualidade e que propicie a transformacéo do sujeito na atual sociedade.

Concordamos, temos esperanca e reforcamos o que Ponce e Araudjo (2021)
dizem ao indicarem que a escola, na sua esséncia e funcdo social, tem o poder e a
forca para educar as novas geragcbes com foco na valorizagdo e acolhimento da

diferenca e dos diferentes, na democratizacdo das relacdes e na garantia de direitos
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de todos; sendo o professor uma figura central nesse processo, porgue como
mediador da aprendizagem, assume o papel também de um sujeito ativo do curriculo,
que, além de propor um curriculo formal, deve continuamente ser capaz de identificar
e ajustar o curriculo vivo e vivido por seus diversos alunos, de modo a atingir as
expectativas de aprendizagem relacionadas ao curriculo prescrito. Refor¢a-se aqui a
necessidade, entdo, de olhar para esse professor e o curriculo de formacdo do
professor e pensar que formacédo a ele esta sendo ofertada ou por ele buscada,
conforme Imbernon:

Uma formacéo deve propor um processo que confira ao docente
conhecimentos, habilidades e atitudes para criar profissionais
reflexivos e investigadores. O eixo fundamental do curriculo de
formacdo do professor é o desenvolvimento de instrumentos
intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a
prépria pratica docente, cuja meta principal é aprender a
interpretar, compreender e refletir sobre a educagéo e a
realidade social de forma comunitaria. (IMBERNON, 2011, péag.
58)

2.3.1. Atuacédo dos Professores Especialista em Curriculo naimplementacao do

curriculo da rede de ensino de Sdo Paulo: Curriculo Paulista

Conforme indicado anteriormente, segundo Ponce e Araudjo (2021), para a
constituicdo de um curriculo sustentado em uma educacao politica democratica deve
considerar 3 pilares, entre eles: o reconhecimento e a valorizacdo dos saberes dos
sujeitos do curriculo.

Apos ouvir alguns PECs ficamos felizes em saber que os profissionais, em
especial os docentes, foram ouvidos na implementacao do curriculo da rede de ensino
de Sao Paulo, sendo atuacao dos PECs, como formadores, de suma importancia para
gue isso acontecesse. Com a homologacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) em 2017, estados e municipios, em regime de colaboracdo foram
responsaveis por elaborar seus curriculos. Compartilhamos, abaixo, a linha do tempo
de implementacao do curriculo da rede de ensino de Sao Paulo, chamado de Curriculo

Paulista, que aconteceu entre os anos de 2018 e 2019.
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Figura 1 — Linha do tempo — Implementa¢&o do Curriculo Paulista - 2018

LINHA DO TEMPO - CURRICULO PAULISTA

2018

FEV MAR ABR | - | JuL AGO SET out NOV DEZ
Percurso
Definicéo da Formativo Sistematizacdo
estrutura de (Discussdo da dos resultados
governanca versdo 1)
Elaboracdo da
Dia D — BNCC Consulta Publica versdo 3
Discussdo da BNCC nas Percurso Formativo Entrega do

Curriculo Paulista

escolas (Discussdo de curriculo)
para o Conselho
Estadual de
Elaborag#o da versdo 1 do Curriculo Elaborac8o da versdo 2 Educacdo
Paulista

Semindrios Regionais
Discussdo da BNCC nas escolas

Fonte: Coordenadoria Pedagdgica (COPED)

Figura 2 — Linha do tempo — Implementacéo do Curriculo Paulista - 2019

__________4
. -
LINHA DO TEMPO - CURRICULO PAULISTA

L

L%

JAN JUN JUL AGO SET
Construcdo dos materiais de Inicio das formacdes
apoio para o Curriculo

Adequacio do documento a partir Paulista

do cotejo do Conselho Estadual de
Educacéo

Homologacdo do Curriculo

Conselho emite parecer positivo ao Paulista

Curriculo Paulista

Fonte: Coordenadoria Pedagdgica (COPED)
E o que é o Curriculo Paulista?

O Curriculo Paulista representa um passo decisivo no processo
de melhoria da qualidade da Educacdo Basica no Estado de
Sao Paulo, no que se refere as aprendizagens dos estudantes,
como a producdo de materiais de apoio, a formacao inicial e
continuada dos educadores e as matrizes de avalia¢éo. (...) O
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Curriculo Paulista das etapas da Educacgéo Infantil e Ensino
Fundamental (Volumel) — homologado em agosto de 2019; e o
Curriculo Paulista da etapa do Ensino Médio (Volume 2) —
homologado em agosto de 2020, construidos em regime de
colaboracao entre as redes estadual e municipais, com 0 apoio
das instituicbes publicas e privadas de Ensino Superior.
(SEDUC, 2023)

Como mencionado, para implementacdo do Curriculo Paulista houve a
participacdo dos professores e essa acao se deu de diferentes formas, sendo
centralizada e descentralizada.

De forma centralizada cada Diretoria de Ensino (DE) indicou um PEC, na época
Professor Coordenador do Nucleo Pedagdgico (PNCP) Focal, e um grupo de
professores das diferentes areas para participarem da escuta e/ou momentos
formativos elaboradoras pela COPED e vivenciados na Escola de Formacao e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagdo “Paulo Renato Costa Souza”
(EFAPE).

Em 2018 foi realizada uma grande escuta aos profissionais da rede que tinha
como objetivo a contribuir com a melhoria do curriculo, especificamente para os anos
iniciais. Vale ressaltar que participaram desse movimento, a convite das Diretorias de
Ensino, profissionais das escolas municipais. Os mesmos foram ouvidos e formados,
ja gue em muitas delas ndo contam com equipes técnicas para tal. Os PECs nesse
processo foram de fundamental importancia, representando os mediadores entre as
secretarias — estadual e municipais - e as escolas. Eles relataram que foram
convidados a ir até a EFAPE para dialogar sobre a composicéo do Curriculo Paulista
e que a cada encontro discutiam segmentos diferentes, todos mediados pela equipe
central da SEDUC. Comentaram que eram divididos em salas e em grupos e neles
tratavam de temas que posteriormente eram socializados com todos e desse modo
contribuiam para compor, de forma colaborativa, o tépico tratado. Assim iam formando
o conteudo de cada ano/série, cabendo a equipe central formatar, sistematizar e
compartilhar tudo o que havia sido produzido.

Em 2020, no periodo da pandemia, em parceria com a SEDUC, realizaram a
escuta e formacgéao dos professores da rede por meio de uma plataforma unificada de
comunicacéo e colaboragao.

Paralelo a isso a SEDUCSP realizou uma série de lives e materiais para formar
as equipes das DE e os professores sobre o Curriculo Paulista e Ensino Médio.

Seguem links de acesso ha alguns desses materiais:
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Quadro 3 — Links de materiais sobre o Curriculo Paulista

O que Link

Curriculo https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/lancamento/
Paulista_lancamento: série
de 9 videos que apresentam
o Curriculo Paulista

Curriculo https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/legislacoes/
Paulista_legislacdes:
espaco dedicado a

apresentacao de legislacbes
e resolucbes ligadas ao
Curriculo Paulista do Estado
de S&o Paulo

Curriculo Paulista_Ensino | https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-
Médio: espaco dedicado a | Medio/

informacgdes, orientagdes e
videos sobre o Ensino
Médio.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ja nas Diretorias de Ensino, de forma descentralizada e cada qual a sua
maneira, o processo leitura e validagéo da proposta curricular, em especial do Ensino
Fundamental, se deu por meio de orientacdes recebidas via SEDUCSP. Foram
realizados encontros, por polo, e neles os profissionais conheceram, sentaram e
propuseram adequacdes nos textos e isso se deu reunindo grupo de professores
representantes das escolas, por componentes curriculares, que de posse do texto
base tiveram a oportunidade de fazer uma andlise e avaliar as competéncias,
habilidades e objetos de conhecimento previstos para cada ano/série, propondo
adequacdes quando necessario.

Ouvindo sobre todo esse processo da para entender porque os PECs falam
com sentimento de pertencimento sobre o Curriculo Paulista e avaliam positivamente
todo desse processo, que continua até hoje, visto que eles sdo os responsaveis pela
formacdo permanente dos professores para colocar a proposta curricular em pratica,

0 que ficou evidente nas entrevistas.


https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/lancamento/
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/legislacoes/
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/ensino-medio/
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CAPITULO 3: HISTORICO E FUNDAMENTOS DA FORMACAO CONTINUADA E
PERMANENTE

“‘Intensifico, entdo, minha forca, e apds um longo
periodo de busca, e de mais um tanto de intensas
bracadas, a visdo querida torna-se nitida. Posso,
finalmente, tocar — e tomar — as palavras de que
mais care¢o. E a construcdo que me agrada
comeca, enfim, a tomar forma. Tento ser 0 mais
preciso na confeccdo da expressao daquilo que
busco. E tal acao é trabalhosa. Pois mesmo apoés
escolhidos os vocabulos que mais se quer, nem
sempre eles terminam por ser fiéis a ideia original.
Nem mesmo a prépria ideia original mostra-se, via
de regra, fiel a quem escreve”.

(Alexandre Dantas, 2018, p. 145)

3.1. Historico e analise sobre formacéao

Nos ultimos anos, a Educacdo vem ganhando destague ndo apenas ha
academia, mas também entre atores politicos e governamentais que comandam essa
politica publica pelo mundo; com énfase ao peso e a importancia dos professores na
aprendizagem dos estudantes e nos resultados educacionais. Imbernén (2016)

destaca um dos motivos para esse interesse:

E verdade que os sistemas politicos desejam controlar
ideologicamente a educacdo das pessoas porque ela é
importante para ver e analisar a realidade social; portanto, veem
os professores com um grupo fundamental para difundir
determinada ideologia, com uma funcdo de submissdo e
dependéncia aos poderes estabelecidos. (IMBERNON, 2016,
pag.39)

Com a democratizacdo da Educacdo no Brasil e o acesso da classe
desfavorecida a escola, decorrem inimeras dificuldades de manutencédo do sistema
educacional tal qual se configurava — dificuldades essas que permanecem nos dias
de hoje. Um dos problemas encontrados com a abertura da escola refletiu no exercicio
do magistério e na profissdo docente, porque para dar conta de um grande contingente
de estudantes, data dessa época o recrutamento de professores sem qualificacéo

necessaria para o exercicio do magisterio, especialmente das séries iniciais do ensino
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basico, e também a necessidade de “capacitacao” dos professores que passaram a
atender toda a massa da populacdo e ndo mais uma pequena elite, como vimos em
capitulos anteriores, o que requeria dos mesmos uma mudanca no modo de processar
0 ensino.

Com o aumento da importancia da Educacao e sua massificagédo, levaram a
um questionamento mais profundo sobre a efetividade das politicas educacionais e
das escolas, assim com sua influéncia no desempenho dos alunos. Volta-se, entéo,
essa discussdo para o papel do professor, considerado uma peca chave na
aprendizagem dos estudantes e nos resultados educacionais.

Devido a esses fatores trés temas ganharam espaco na agenda dos governos,
sendo eles: 1) curriculo, 2) inovacéo pedagogica e, com maior énfase, 3) formacao e
desenvolvimento de recursos humanos, em especial a formacéao de professores, como
bem destaca (ABRUCCIO e SEGATTO, 2021).

No que se refere a formacdo e desenvolvimento dos recursos
humanos na area da Educacdo, a questdo que tem mais recebido
a atencdo dos formuladores de politicas publicas e também dos
académicos relaciona-se a qualificando docente. A quantidade de
estudos e reformas nesse campo cresceu muito, dando ao tema
dos professores uma centralidade enorme na agenda reformista.
(ABRUCCIO e SEGATTO, 2021, pag. 20).

Segundo Abruccio e Sergatto (2021) no campo educacional foram realizadas
modificacbes estratégicas que influenciaram o modelo de formacdo e
desenvolvimento profissional dos docentes, porém enfatizam duas delas que
contribuiram nesse sentido: a) as reformas que afetaram a profissionalizacdo docente
e b) as alteracdes legislativas e nas politicas publicas ligadas ao professorado, no que
tange seu modelo formativo e sua carreira.

No Brasil as ac¢des de formacao continuada sao recentes, datam de meados da
década de 60 e inicio da década de 70 as primeiras sistematizacbes dos 6rgdos
publicos voltados ao aperfeicoamento do pessoal docente.

Para as transformacdes gerais na Educacéo Brasileira, segundo Abruccio e
Sergatto (2021), destacam cinco pontos, considerados principais:

1. Universalizacdo do ensino: A Constituicdo de 1988, no Artigo 205,
torna o Ensino Fundamental, de 7 a 14 anos, um direito do cidadao e um

dever do estado.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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Art. 205. A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho. (BRASIL,1998)

2. Carta Magna: possibilitou a descentralizacdo dos servigos publicos
sociais, em especial aos municipios, o que favoreceu a contratacdo de
um grande numero de professores e profissionais para as escolas. Vale
ressaltar, no entanto, as desigualdades entre os municipios em termos
econdmicos e financeiros.

3. Criacao do Fundef: Diante das desigualdades econdmicas-financeiras
dos municipios a criacdo, aprovagcdo e implementacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacao dos Profissionais do Magistério (Fundef) de fato possibilitou
e alavancou a universalizacdo do ensino, além de obrigar os governos a
investirem recursos de fator na formacéo docente, o que segundo eles,
gerou uma diminuicdo no namero de professores leigos, ou seja, que

assumiram o magistério sem a instru¢do minima para atuarem.

O FUNDEF foi regulamentado pela Lei Federal 9424 de dezembro de
1996 e por isso tem peso de Lei em todo territério nacional. A Lei
normatiza a aplicacao dos recursos do FUNDEF proporcionalmente ao
namero de alunos matriculados e presentes no Ensino Fundamental das
escolas cadastradas, havendo ainda uma diferenciagdo por nivel de

ensino (1° ao 5°anos e 6° ao 9°anos).
Vale ressaltar que além do Fundef outro documento foi importante para iniciar
a legalizacdo da formacéo continuada dos professores no pais: a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, bem como legislacbes posteriores,
fortaleceu o papel dos cursos de pedagogia e das licenciaturas vinculadas as diversas
disciplinas como mecanismos de formacao de professores. Os artigos 61 a 67 tratam
dos principais aspectos relativos aos docentes e sua formacédo, a saber (BRASIL,

1996):

e Artigo 61: Revela a preocupacdo em aliar o conhecimento tedrico com o
pratico, visando evitar a formacgao de professores sem caracteristica de pratica

docente.
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Artigo 62: Aborda especificamente a formacao inicial e destaca a necessidade
de todos os professores serem formados em nivel superior

Artigo 63: Reforca a necessidade dos institutos superiores de educacao
manterem, segundo parégrafo Ill, programas de educacao continuada para 0s
profissionais da educacao nos diversos niveis.

Artigo 64: Destaca que a formacao em pedagogia habilita o profissional para
além da atuacdo docente, sendo os mesmos formados para atuarem na
administracdo, planejamento, inspecao, supervisao e orientacao educacional.

Artigo 65: Enfatiza que a formacéo docente, exceto para educacao superior,
incluira pratica de ensino de, no minimo, trezentas horas. Iniciativa
interessante, porém, ainda ndo efetivada em sua maioria, visto desafios de
articulacao entre universidades, redes de ensino e escolas.

Artigo 67: Coloca énfase na atratividade da carreira e no desenvolvimento
profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado
para esse fim, algo que foi retomado no Plano Nacional de Educagéo (PNE),
conforme apresentado anteriormente.

4. Avaliacdes em larga escala: No final dos anos 1990 foram criadas
avaliacbes em larga escala com o objetivo de aferir e posteriormente
melhorar o desempenho educacional no Pais, que segundo eles s6 sera
possivel disso acontecer com: a) a melhora na gestdo das secretarias
de Educacado e escolas e b) o aperfeicoamento da formacédo e das
competéncias dos professores. Entre essas avaliagcbes encontra-se 0

Ideb (indice de Desenvolvimento da Educac&o Brasileira).

Antes de falar do dltimo ponto faz-se necessario abrir um paréntese aqui e

indicar que nada acontece por acaso, visto que justamente na década de 90 o pais

passa por um intensificado processo de diminuicdo das acBes do Estado na area

educacional, observado especialmente a partir do governo de Fernando Collor de

Melo, que acentuou politicas neoliberais, orientadas por acordos internacionais e seus

interesses politicos e econdmicos, consideradas por eles como atuagéo da sociedade
civil no controle e apoio & Educagéo brasileira (ABRUCCIO e SEGATTO, péag. 92).

5. Base Nacional Comum Curricular (BNCC): Dando um salto no tempo
e marcos legais, sem que possamos entender o motivo disto, ha o

destaque para a BNCC, que segundo pesquisadores, visa melhorar a
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gualidade da aprendizagem dos estudantes. A BNCC, homologada em
20 de dezembro de 2017 pelo ministro da Educacdo Mendonca Filho, é
um documento normativo, voltado as redes de ensino e suas instituicoes
publicas e privadas, e referéncia obrigatoria para elaboracdo dos
curriculos escolares e propostas pedagoégicas para a educacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio no Brasil. Tem como proposta
organizar o que todo estudante deve aprender, de forma progressiva, ao
longo da Educacdo Béasica. Apesar de avaliarem que a implantacao e
implementagdo da mesma representara desafios, devido impacto em
outras politicas publicas, a consideram um ponto de partida na oferta de
uma formacdo igualitdria que faz jus aos diversos contextos
educacionais. Porém essa avaliacdo positiva ndo é um consenso, Visto
que pesquisadores, estudiosos e até mesmo educadores ndo a
reconhecem e/ou aceitam, por apresentar uma visdo fragmentada do
conhecimento e do desenvolvimento humano, por ignorar ou trabalhar
de forma superficial as questdes ligadas a identidade género e
orientacdo sexual, enfatizar o ensino religioso, com certeza da(s)
religido(des) socialmente valorizadas, e antecipar a idade maxima para
conclusdo do processo de alfabetizag&o, ignorando as especificidades
de aprendizagem de cada aluno. Logo mais entenderemos a relacéo da

BNCC com a formacéo de professores!

Voltando e dando énfase no que se refere a formacdo continuada dos
professores, pode-se observar que alguns avancos foram conquistados na forma de
lei(s), marcada pela presenca de um discurso promissor entre a década de 90 e inicio
do ano 2000 (BRASIL, 1996, 1999, 2005) e justificado perante a necessidade de
‘inovagado” — ainda que tardia — do campo educacional. Por outro lado, vé-se que
apesar do avanco em termos legais, pouco se avanc¢ou nas praticas de outrora, ja que
0 sistema privilegiado na viabilizagdo das acdes de formacdo continuada ainda se
efetiva com o predominio de pacotes sob a forma de cursos sendo pouca, senao
bastante limitada a repercusséo dessas formacdes sobre a pratica docente.

Essa oscilagdo nos leva a perceber a existéncia de uma confusédo conceitual
propositada para fins de beneficios praticos, como o direcionamento e captacdo de

recursos.
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Retomamos que para equacionar os desafios de recursos, com a criacdo do
FUNDEF, os municipios passam a ter a responsabilidade de investir 60% desse
recurso por ano na remuneracao dos professores atuantes no Ensino Fundamental,
de modo que algumas iniciativas em acfes de formacdo continuada puderam ser
realizadas oficialmente no a&mbito dos municipios pelas Secretarias ou Departamentos
de Educacéao, recursos esse composto de 15% referente ao Imposto de Circulacao de
Mercadorias e Servi¢cos (ICMS), Fundo de Participacéo dos Estados (FPE), Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM) e Imposto sobre Produto Industrializado (IPI).

Vale ressaltar que a criagdo do FUNDEF foi importante para a formacao
continuada, pois no ano de 1997, cerca de 20% dos professores nao se encontravam
aptos ao desempenho da funcéo docente, uma vez que careciam de formacao minima
requerida para o exercicio do magistério — incluia nesse rol, professores com Ensino
Fundamental incompleto, Ensino Médio e Superior em outras areas, o que indicava a
necessidade de a¢fes voltadas a habilitagdo, ou melhor, formacéo em servigo desses
profissionais, pontuando ainda demandas para a formacéo inicial e continuada. A
formacéo continuada de educadores no pais, sob responsabilidade de universidades,
ONGs, secretarias municipais e estaduais de educacdo, entre outras instancias,
ganhou mais legitimidade com a publicacdo dos Referenciais para Formacdo de
Professores (RFP) (BRASIL, 1999), documento elaborado pelo MEC e publicado em
fins da década de 90.

Precisamente, o RFP (BRASIL, 1999, p.70) define que o papel da formacéo
continuada no Brasil € o de “[...] propiciar atualizagdes, aprofundamento das tematicas
educacionais [...] apoiar-se na reflexdo sobre a pratica [...] € promover processos
constantes de autoavaliacdo [...] para construcdo continua de competéncias
profissionais”.

Apesar de ser uma referéncia legal importante, ele deixa em aberto um aspecto
central da formacgéo continuada dos professores — erro anteriormente cometido pela
LDB 9394\96 (BRASIL, 1996a). Esse ponto refere-se ao perfil e agbes dos sujeitos
formadores, que representam o objeto de estudo dessa dissertacdo. Embora nesse
documento seja reconhecido o papel central que os formadores, porque ao referir-se
a atualizacdo, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais e o0
desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre o trabalho educativo, subentende-

se que esses aspectos deverdo ser promovidos a partir de processos de formacao
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continuada, porém ndo é feita mencdo quanto ao perfil, forma de organizacdo e/ou
fungéo dos formadores.

Outra iniciativa importante, em face da caréncia de articulacdes e planejamento
nos processos de formacéo realizados para os professores atuantes na educacao
bésica no pais, e da auséncia de diretrizes norteadoras mais precisas e diferenciadas,
esta a recente institucionaliza¢do da formacédo continuada de professores por meio da
criacao, pelo MEC, da Rede Nacional de Formacé&o Continuada (BRASIL, 2005). Essa
rede se compde pelo estabelecimento de uma parceria entre os oOrgaos: MEC,
Sistemas de Ensino, e Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo

A RNFC considera a formacao inicial como parte da politica de formacgéo
continuada, sob acbes de certificacdo em massa de profissionais (professores) nao
habilitados. H4 uma perceptivel confusdo conceitual entre formacdo em servico e
formacéo continuada.

Fica, entdo, a pergunta: O que se tem chamado de formag&o continuada de
professores? A certificacdo de docentes que ndo possuem formacao adequada nos
parece um avanco, entretanto, essa certificacao faz parte de uma politica de formacéao
em servico; portanto, o uso do termo “formagao continuada” parece ter sido improprio.

No subcapitulo a seguir vamos entender o que significa alguns desses termos,
focando nos que dizem respeito a formacao; porém antes, abrimos um paréntese para
falar de um documento que hoje traz diretrizes para a formacdo de professores:
Diretrizes Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e
Continuada de Professores da Educacéo Basica.

Para contextualizar, vale resgatar que a BNCC é um documento, conforme
mencionado anteriormente, de carater normativo, que define o conjunto de
aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da educacao Basica.

E por que nessa parte que trata da formagao de professores estamos falando
sobre a Base Nacional Comum (BNCC)? Porque dela desdobra as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada

de Professores da Educagéo Basica de 2019 (BNC-Formagéo).

A BNCC deve, ndo apenas fundamentar a concepc¢éo, formulacéo,
implementacdo, avaliacdo e revisdo dos curriculos e das propostas

pedagdgicas das instituicbes escolares, como também deve contribuir
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para a coordenagdo nacional do devido alinhamento das politicas e
acOes educacionais, especialmente a politica para formacao inicial e

s

continuada de professores. Assim, € imperativo inserir o tema da
formacao profissional para a docéncia no contexto de mudanca que a
implementac¢éo da BNCC desencadeia na Educacgédo Basica. (BRASIL,
2019, péag. 01)

A base defende uma proposta de formacao que deve ter uma visao sistémica,
considere e viabilize a formacé&o inicial, a formacédo continuada/permanente e a
progressao na carreira, o que demanda alinhamento e articulagé@o entre varios setores
educacionais, tais como Ministério da Educacdo (MEC), instituicdes formadoras,
conselhos de educacao, estados, Distrito Federal e municipios, entre outros, por
exemplo o terceiro setor; mas essa € uma outra histéria permeada por muitas
controversias.

Portanto, a BNCC é documento que baseia todo curriculo da formacao de
professores e deve ser seguida nacionalmente pelas instituicbes que ofertam as
licenciaturas. Para os que defendem a BNC-Formacdo uma das justificativas é que
para tornar efetivas as aprendizagens essenciais que estdo previstas nos curriculos
da Educacdo Bésica, os professores terdo que desenvolver um conjunto de
competéncias profissionais que os qualifiquem para uma docéncia sintonizada com
as demandas educacionais de uma sociedade cada vez mais complexa. E quais sédo
as competéncias que os professores deverao desenvolver?

A BNC-Formacdo indica trés dimensdes ou macrocompeténcias,
interdependentes e entre as quais ndo existe hierarquia, que devem nortear a
formacdo inicial e continuada dos docentes de todo o pais, a saber:

Quadro 4 — Dimensdes de competéncias profissionais dos professores

Dimensdes O que se espera

Conhecimento | O professor deve conhecer e dominar os contetdos de sua
area e saber ensina-los, estando atento ao processo de

aprendizagem de seus alunos.

Pratica O professor deve planejar e conduzir as praticas pedagogicas

dos objetos do conhecimento, bem como as competéncias e
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habilidades previstas no curriculo, de modo a oportunizar a

aprendizagem efetiva dos estudantes.

Engajamento Nesse eixo considera-se que professor deve estar atento e
comprometer-se com seu proprio  desenvolvimento
profissional, com a aprendizagem dos estudantes, participar da
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, além de ser

dedicado aos colegas, familias e toda a comunidade escolar.

Fonte: Elaborado pela autora.

Da mesma forma que ha os que defendem a base de formacéo dos professores
ha os que a criticam, por considerem que ela: a) ndo foi amplamente discutida com os
féruns, entidades e representantes da educacdo; b) aponta para
desprofissionalizacdo, porque desqualifica o trabalho do professor a medida que o
coloca a mercé de um unico documento (BNCC), para pautar seu trabalho pedagdgico
e c) reafirma que o trabalho do professor é cumprir uma logica reprodutivista de
obedecer as competéncias pré-determinadas por um curriculo Gnico.

As criticas apontam que a base nacional comum para formacdo de
professores, vem de encontro a um processo emancipatério e autbnomo, visto que o
documento destaca as competéncias profissionais para qualificar padrdes, um projeto
gue muitos consideram fundado numa visao neoliberal da educacéo, representando
um retrocesso se comparada a Resolugéo N° 2 de 1 de julho de 2015, em que houve
debates ampliados com professores e pesquisadores da area de formacdo de
professores, que buscaram refletir, investigar e debater sobre o documento, portanto
o documento foi construido democraticamente, idealizando uma proposta formativa
baseado no compromisso social e emancipatorio da educacdo, destacando um
curriculo formativo que seja capaz de levar o professor em formacgéo de pesquisar,
compreender os conteudos, fundamentos de sua profissdo, e tendo a pratica
pedagodgica como aspecto que faz parte da formacéo, ndo sendo central.

Concluindo, reforcasse a necessidade de estudar curriculo e as forgas que nele
atuam, principalmente no que tange a formacao de professores, ja que acreditamos
que uma formacdo docente amparada em discurso de curriculo unificado, e de
competéncia, pode silenciar o professor e o transforma-lo em mero reprodutor, tirando

dele a capacidade de refletir criticamente sobre a profissdo, ndo somente de um
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aspecto de préatica, mas tedrico e de pesquisa. A nossa formacdo precisa estar
ancorada em um projeto formativo humanizado, ético, com compromisso sélido com

os educandos.

3.2. Sobre formacao e fundamentos da formacao continuada

No subcapitulo anterior apresentamos um breve historico sobre formacao, seus
marcos legais e finalizamos nos referindo a confusdo de denominacdes que se da na
legislacé@o sobre esse tipo de atividade. Entéo, o convite € comegarmos neste capitulo
buscando alguns conceitos de formagéo.

Segundo dicionario Aurélio formacéo diz respeito: acdo de formar, de criar
dando forma, de fabricar, educacéao, instrucédo, curso de especializa¢do, conjunto de
conhecimentos ou instrugdes sobre determinado assunto, entre outros.

No dicionario Michaelis encontramos parte das definicdes apresentadas acima
e outras como: maneira como se apresenta a organizacdo de alguma coisa ou de
pessoas; ordenamento, modo de criar uma pessoa, forjando-se seu carater, sua
personalidade e sua educacao; criacdo, educacao.

Ao pesquisarmos sobre formagédo no Houaiss além das definig6es indicadas
acima outra que se refere a um conjunto dos cursos concluidos e graus obtidos por
uma pessoa.

Para finalizar, a Wikipédia ao digitar a palavra formacdo somos
automaticamente redirecionados para o tema educacgéo; o que subentende-se que
para eles formacao e educacgéo sao sinGnimos ou palavras correlatas.

O conceito de formacao também costuma ser associada a ideia de formacao
académica ou profissional, que compreendem cursos com o objetivo da insercéo e
reinsercao laboral e atualizacdo (reciclagem) de conhecimentos, sendo a formagéo
académica mais associada a um processo pelo qual uma pessoa passa a fim de
apropriar-se de determinados conhecimentos, desenvolver as habilidades e
competéncias necessarias, bem como, adquirindo assim o0 que precisa para
desempenhar uma atividade profissional. Ja a formacao profissional € algo muito
importante para se desempenhar determinadas func¢des, sendo que seu objetivo é
aumentar e adequar o conhecimento e as habilidades dos trabalhadores ao longo da
vida. De modo geral ao falar de formacgéo profissional aparecem com destaque trés

tipos, a saber:
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formacdao profissional inicial: destinada as pessoas que decidem iniciar-
se na vida ativa ou profissional,

formacdo profissional ocupacional: para pessoas desempregadas que

desejam reintegrar-se no mundo do trabalho)

formacao profissional continua: destinada a profissionais que querem

adquirir  maiores competéncias e que procuram atualizar
permanentemente seus conhecimentos e as suas capacidades,
contribuindo assim para aumentar as possibilidades de

empregabilidade.

Porém, quando falamos de formacao de professores, sera que esses trés tipos

de formacdo sado suficientes? Um simples levantamento de termos referentes a

formacéao de professores mostra a fartura de denominacdes sobre ela, caracterizando,

uma certa imprecisdo de linguagem para esse campo da formacgédo. Dentre elas,

destacamos:

reciclagem
treinamento em servigo
capacitacao

formacéo continuada
educacao continuada
formacdo continua
formacédo em servico

educacdo permanente

A ideia nao é passar por todas essas definicdes, porque ndo € o objetivo desta

dissertacéo, porém essa lista de definicdes sobre formacéao de professores serviu para

revelar que esses conceitos possuem uma estreita ligacdo com a concepcdo de

professor, seu papel e fungéo no ensino.

Foquemos agora nas definicdes que nos interessam e de alguma forma ja as

abordamos ao longo desse texto: formacao inicial, formagao continuada e formagao

permanente.

Segundo o Relatério Jacques Delors (DELORS, 1997, pag. 150 a 160) a

formacdo inicial é aquela que estabelece lagos mais estreitos entre as universidades

e os institutos de formacdo de futuros professores. Ja a continuada diz respeito a
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programas de formacao continua, de modo que cada professor possa recorrer a eles
frequentemente. Destaca que a qualidade de ensino é determinada tanto ou mais pela
formacéo continua dos professores do que pela sua formacéo inicial.

Como dissemos no capitulo anterior, 0 campo tedérico da formacao continuada
é relativamente novo no Brasil. Essa formacao atrela-se, portanto, a necessidade que
0 sistema exige e que as pessoas possuem de adquirir e atualizar constantemente os
conhecimentos, tendo em vista a validade e a pertinéncia desses em um periodo de
tempo. Nesse quadro, a docéncia se coloca como uma profissdo cuja renovacéo
pedagdgica, intrinseca a atuacédo, exige aprofundamentos relativos especialmente ao
exercicio da funcao e a aquisi¢do, atualizacao e aperfeicoamento dos conhecimentos,
métodos e técnicas.

Para Libaneo (2001, p.189) a formacéao continuada “[...] € o prolongamento da
formacao inicial visando o aperfeicoamento profissional teérico e pratico no préprio
contexto de trabalho e, ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para
além do exercicio profissional”. Portanto, deve subsidiar o trabalho docente, seja no
ambito da melhoria de conhecimentos tedricos cientificos, dos conhecimentos do
curriculo escolar, conhecimentos técnicos e/ou metodoldgicos, sejam pedagdgicos e
praticos. A formac&o continuada nesse caso nao substitui a formacao inicial, mas a
amplia em possibilidades de atuagao.

Mas de que formacdo continuada estamos falando? Concordamos com
Santana e Noffs (2016) que destacam que € necessario oferecer uma formacdo que
realmente apoie os professores no desenvolvimento de uma postura critico-reflexiva
sobre sua acdo docente. Desenvolvimento esse que se da na relagdo com o outro,
num processo permanente de apropriacdo, mediacdo, trocas, reflexdes e
transformacao do conhecimento mediante projeto existencial e coletivo de construcéo
humana. De acordo com as autoras: “Portanto, buscam-se na formacdo de
professores novas praticas pedagogicas como fonte de estudo e construcdo do
conhecimento que subsidiem o professor no seu cotidiano. (SANTANA e NOFFS,
2016, pag. 47)

Sobre a formacéo continuada o que observa-se é que 39,5% dos professores
da Educacao Basica tiveram acesso a esse tipo de formag¢do em 2020, porém o que
busco na minha pesquisa é entender como se da e que tipo de formacao continuada
é oferta aos professores; uma formagédo pautada no compartihamento de regras,

procedimentos ou informagdes ou a defendida por Paulo Freire que destaca que a
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formacédo de professores deve contribuir para o desenvolvimento da compreenséo
critica consciente de sua relagdo com o mundo e ao fazer isso os torna pessoas cada
vez mais conscientes de seu contexto e de sua condicdo enquanto ser humano.
Podendo ainda ser uma formacéo “critico-reflexiva”, defendida por NOVOA (1992).
Diz respeito a uma proposta de formagéo, podendo ser inicial ou continuada, que tem
como objetivo oferecer aos professores os meios de um pensamento autbnomo e por

qgue néo dizer libertador?

3.3. Sobre formagao permanente e a formacéao de educadores

Apos buscar conceituar formacdo e trazer os fundamentos da formacéo
continuada, seguimos agora para apresentar os conceitos, premissas, bases e outras
informacgdes sobre formacgao permanente.

Comecgamos esse subcapitulo trazendo o que para Imbernén (2011) € o papel
da formacéo:

A formagé&o assume um papel que vai além do ensino que pretende
uma mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica e se
transforma na possibilidade de criar espacos de participacao,
reflexdo e formacgao para que as pessoas aprendam e se adaptem
para poder conviver com a mudanca e com a incerteza.
(IMBERNON, 2011, pag. 20).

A decisdo de comecar por essa citacdo marca 0 nosSso posicionamento sobre
0 que entendemos por formacéo. Nao se trata de transmitir informacdes, criar dando
forma, forjar, reciclar, capacitar ou atualizar sobre essa ou aquela informagao ou outro

verbo parecido, vai além e muito além. Vale considerar nesse processo a formacgéao

do humano, como bem descrever Feldmann (2009).

Pensar a formacao de professores é sempre pensar a formagéao
do humano e, nessa perspectiva, se vislumbra a construcéo de
mudangas em qualquer que seja 0 seu espaco de acao.
Mudanca entendida como aprimoramento da condicdo humana,
como liberdade de expressdo e comunicacdo e como desenho
de possibilidades de um mundo melhor, de uma melhor
convivéncia as entre pessoas. (FELDMANN, 2009, p. 75-76)

Acredita-se de fato em uma formacéo que considera a pessoa por tras do
professor, que se d& na relagdo com o outro, na troca com 0 outro, em espagos de

colaboracéo, participagcédo, protagonismo, experimentacao e reflexdo. Entendemos
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que a pessoa se forma, logo € uma porta que abre de dentro para fora e que a
formacdo pode ser uma oportunidade de convite a abertura, troca, ensino e
aprendizagem, desde que a pessoa queira, seja estimulada e motivada para tal. E
essa motivacao, pelos estudos realizados, vem do desafio, de situacdes-problemas,
do convite a resolucao de problemas do cotidiano e no cotidiano escolar.

Nos identificamos quando o autor pode ser um movimento critico a préaticas
sociais ou trabalhistas como abuso de poder e/ou hierarguias, miséria econémica de
muitos professores, xenofobia, exclusdo, segregacdo, todo e qualquer tipo de
intolerancia, racismo, dentre outras.

Vale ressaltar e vigiar modelos de formacgédo que privilegiam os aspectos
guantitativos, marcados pelo individualismo, pela competi¢cdo, mercantilismo e/ou de
carater tecnocratico (modelo de governo em que se aplicam métodos cientificos na
resolucao de problemas sociais).

Em contraponto ao modelo de formagao “quantitativa” Imbernén (2016, p. 148)
destaca dois modelos formacédo permanente:

e Modelo de Formacdo Permanente por projetos de inovacdo: Nesse

modelo o professorado é envolvido em tarefas de projetos de inovacao
gue tem como objetivo a melhoria da escola por meio da resolucao de
problemas gerais. Gracas a sua caracteristica esse modelo combina
diferentes formas e estratégias de aprendizagem que se desenvolvem
com a participacao ativa dos docentes.

e Modelo de Formacdo Permanente pela pesquisa reflexiva: Este modelo

estimula no professorado a capacidade de formular questbes validas
sobre sua propria pratica ao serem convidados a identificar uma area de
interesse, coletar informacdes e na analise e interpretacdo dos dados,
decidir o caminho a ser trilhado para resolucdo de um problema ou

mudancgas necessarias no ensino.

Destaque também para uma formacao que valoriza a préatica dos professores -
0s reconhece como pesquisadores - e a importancia da pesquisa-a¢do (foca na
solucdo pratica de problemas ao invés de investir esforcos apenas em sua
investigacao).

Valoriza-se e estimula-se dessa forma uma formagdo permanente que

oportunize que o professor faca reflexdo pratico-teérica sobre o seu fazer; sendo a
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escola um lugar propicio para que isso aconteca, ou seja, lugar onde o professor
podera ser protagonista e sujeito autbnomo de sua aprendizagem. Vale ressaltar, que
ao falar de autonomia, o autor ndo quer dizer que o professor deva estar e/ou aprender
totalmente sozinho. Destaca-se aqui a figura do formador, que como professor,
mesmo estando na coordenac¢ao na escola, ou no caso do PECs em uma Diretoria de
Ensino, pode atuar como especialista e mediador desses processos e modelos de
participacdo mais ativa do professorado.

Imberndn faz essas indicacdes sobre a formacdo permanente, mas reconhece
que essa transi¢cdo nao é algo facil de acontecer, visto que além de lidar com forcas
contrarias a um momento de maior autonomia por parte dos professores - forcas essas
gue consideram que o conhecimento especializado e a solucdo dos desafios das
escolas estd fora delas -; sabe-se que para gerar mudanca de cultura na
profissionalizacdo do professorado, devido raizes conservadoras, demandam
dedicacao, tempo, esfor¢o, apesar de entendida como necessaria.

Por isso, reforca e conclui dizendo que a formacdo permanente do
professorado deveria:

(...) apoiar-se, criar cenérios e incentivar uma reflexao real dos
sujeitos sobre sua pratica docente nas escolas e nos territérios,
de modo que lhes permitisse examinar teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamentos, atitudes etc., promovendo um
processo constante de autoavaliagdo do que faz e analisando
por que se faz. (IMBERNON, 2016, p. 148)

Entrar em contato com as ideias de Imberndn, tedrico que nao conhecia, fez-
nos refletir e reforcou a importancia da pesquisa e de olhar para formacdo permanente
do professorado, com destaque para os profissionais que respondem pela formacéo
desses professores — os formadores e as formadoras — estdo atuando. Ou seja, que
concepcao de curriculo e de formacdo esta pautando suas praticas. A partir disso
algumas perguntas surgem:

1) Os PECs que respondem pela formacéo de professores na Secretaria Estadual
de Educacéo do Estado de S&o Paulo estdo conseguindo detectar e atender
as necessidades de formacdo dos professores ou seguem conduzindo
formacdes transmissoras e descontextualizada dos problemas praticos desses

profissionais?
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2) Em que medida a escola, diretorias/regionais de ensino e as escolas ou centros
de formacao, onde esses profissionais atuando, estédo vendo o professor com

sujeito ativo da sua aprendizagem e pesquisador?

Quero crer e pelo relato positivo dos PECs nas entrevistas que a formacao deva
ser um espaco de empoderamento do professor, de sua capacidade de analisar e
refletir sobre a realidade e de buscar, com apoio e troca com seus pares - sendo o(a)
formador(a) um colaborador(a) - resolver situacfes problemas presentes no seu
cotidiano, ao invés de ficar estudando, estudando, estudando, sem contudo, colocar
0 que estao aprendendo em préatica.

Entendemos que formacdo permanente ndo deve ter como finalidade o
professor sair das formagdes mais “sabidos” no dito popular da palavra. Concordamos
com a professora Neide Noffs quando destacou em uma de suas aulas que saber é 0
“‘conhecimento praticado”; consequentemente vivo e passivel de alteracdo/mudanca
de uma situacao e/ou realidade.

Para tanto, concordamos com Imbernén (2011, p. 50) quando indica que ao
considerar a formacao permanente de professores e seu desenvolvimento profissional
é fundamental reconhecé-los como agentes sociais, capazes de planejar e gerir o
ensino-aprendizagem. Para isso € de suma importante que ao pensarmos em
formacao permanente do professor estejamos atentos a cinco grandes linhas ou eixos
de atuacao, segundo Imbernén: Sédo eles:

1. Reflexdo pratico-tedrico: Exercicio de reflexdo sobre a prépria pratica

mediante a analise, compreensao, interpretacdo e a intervencao sobre a
realidade. Veja que reforca aqui o que dissemos acima, que as formacdes
nao devem ser pensadas de modo que o0s professores saiam apenas mais
sabidos!

2. Projeto de trabalho: Diz respeito a unido da formacdo a um projeto de

trabalho. Esse item retoma e reforca a necessidade da oferta de um modelo
de formacdo permanente por projeto de inovacdo, apresentado
anteriormente.

3. Formacbes como espaco e estimulo critico: Espaco ante praticas

profissionais e sociais, ja comentadas anteriormente, como hierarquia,

sexismo, intolerancia, entre outros.
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4. Troca de experiéncias: Tal qual pesquisadores como Novoa, Noffs,
Feldmann, entre outros, Imberndn refor¢ca a necessidade da formacao ser
um espaco de troca e de ensino-aprendizagem entre iguais, de modo a
favorecer a atuacdo em todos os campos de intervencdo educativa e
aumentar a comunicacado, proximidade e vinculos entre os professores.
Essa ac&o vai ao encontro do que NOVOA (1992, p. 18) considera como
formacao continuada. Formacéo que deve acontecer na escola, entendida
como um ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam vistos e
praticadas como atividades distintas e que deve acontecer na composi¢cao
entre pares.

5. Desenvolvimento profissional da instituicdo educativa: Aqui diz respeito a

possibilitar um trabalho junto entre todos os envolvidos no processo
educativo passando pelo que Imbernén chama de uma experiéncia de

inovacéo isolada e individual a inovacéo institucional.

Os itens 4 e 5 ddo margem para olharmos com atencdo dois aspectos
importantes ao pensarmos na formagéo do professorado: troca de experiéncia entre
0S pares e a institucionalizacdo, se assim podemos dizer, dos saberes e fazeres que
deixam de ser praticas isoladas e passam fazer parte e responder as necessidades
do coletivo. E como possibilitar que isso aconteca? Imberndn no capitulo 9 e 10 do
livro “Qualidade do ensino e formacédo do professorado: uma mudanca necessaria”
informacdes que dialogam e ajudam, na nossa avaliacdo, a responder essa pergunta,
considerando o contexto, realidade e/ou atuacéo dos sujeitos dessa pesquisa.

Nesse capitulo o autor busca trazer, de forma espiral, suas ideias sobre
formacdo permanente; porém, agora 0 convite é para que possamos conhecer e
compreender o que ele entende e defende por formacdo a partir de dentro,
denominada de formac&o em escolas ou centrada nas instituicdes educacionais. Mas
0 que é formac&o em escolas? E um tipo de modalidade formativa oferecia a um grupo
de docentes de uma instituicdo educacional. A formacao se da na escola e néao fora
dela. Essa modalidade formativa visa estimular a participacéo ativa do professorado
de modo a impactar a pratica nas escolas em que atuam.

Imberndn destaca que a formagéo em escolas apresenta quatros fundamentos,

sendo eles:
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1. Aformacgéo centrada na instituicdo educacional visa acolher, refletir e trabalhar
a partir das necessidades identificadas e estabelecidas pelo professorado e
nao por instituicbes externas como ainda hoje costuma acontecer. Isso, porque
areflexao e a atuacao em situacdes probleméticas reais ajudam o professorado
a expressar seu sucesso, entreves ou dificuldades nas tarefas que
desempenham. Ha o estimulo ao protagonismo — termo varias vezes usados
pelo autor — por parte dos docentes;

2. A participacao ativa, participativa e colaborativa de toda equipe docente faz
com que a escola se torne um espaco de mudanca e inovacdo da e na prética
docente.

3. A proposta formativa visa gerar dinamica que impacte diretamente na
instituicdo educacional contribuindo para o desenvolvimento dos docentes que
fazem parte e atuam naquele contexto;

4. O professorado participa de todo processo de gestdo e planejamento da
formacdo, pois investe-se e acredita-se no seu potencial, na sua experiéncia e
na capacidade de resolucdo do professorado; algo que mesmo nos dias de
hoje, em muitas instituicdes educacionais, isso ainda ndo é tdo comum e/ou

acontece.

O autor destaca que trabalhar a partir desses fundamentos é importante,
porque reconhece que o adulto aprende de uma forma diferente e adquire
conhecimentos e estratégias quando tem a oportunidade de resolver problemas reais
do seu cotidiano, participando da melhoria da qualidade da instituicdo educacional ou
nos processos de desenvolvimento do curriculo.

Essa forma de ver e pensar o professorado dialoga com Ponce e Araujo (2021)
que em seu artigo enfatizam que para a constituicdo de um curriculo sustentado em
uma educacdo politica democratica deve se pautar em 3 pilares, se assim podemos
dizer: 1) o reconhecimento e a valorizacdo dos saberes dos sujeitos do curriculo; 2)
uma formacao profissional e politica dos educadores e 3) pensamento esperan¢oso
que vislumbre o ndo-existente para um porvir curricular alternativo.

Para Imberndn a escola precisa ser além de um espaco fisico, agente de
formacao e de mudanca e isso implica estabelecer e estimular relagdes interpessoais
entre 0s membros da equipe docente e verificar e acolher crencas, atitudes, valores,

pressupostos, a diversidade presente, entre outros. Porém, reconhece que tais
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necessidades sao atravessas por questdes que podem comprometer essa proposta
formativa, sendo elas: a) o funcionamento individualista de alguns membros,
entendida como autonomia individual exagerada; b) a tendéncia a burocracia e c) a
falta de tolerancia profissional e a balcanizac&o da equipe docente.

E preciso considerar também para implantacdo e implementacéo da formacao
em escolas fatores como: 1) tempo dos professores para se reunir, estudar, entre
outras acdes que devem acontecer no coletivo; 2) recursos econémicos que viabilize
a realizacdo dos encontros, compra de materiais e/ou visita a outras escolas e 3) uma
lideranca que possa guiar e orientar o processo em que todos os professores possam
participar da tomada de deciséo.

Imbernén resume e conclui o capitulo fazendo uso de um texto de uma

administracdo autbnoma que indicando:

A formagcdo em escolas deve ser entendida como uma iniciativa
associada ao projeto educativo das instituicbes educacionais, incluida
no plano de formagéo, que aglutina as demandas e um amplo grupo de
professores e professoras, vinculadas a busca de solugdes concretas
no contexto da propria instituicdo e através da realizacdo tarefas
especificas. Essas demandas, por sua vez, devem ser produto de uma
analise e reflexdo compartilhadas. (apud, IMBERNON, 2016, p.160)

Algumas das informacdes desse capitulo, na nossa avaliagdo, conectam-se
com as ideias e reflexdes sistematizadas subcapitulo 2.3, sobre Curriculo, que
enfatizam que o territério escolar esta sofrendo fortes influéncias das politicas
publicas, cujo o foco € a oferta de uma educacdo reprodutivista e para formacéo de
mao-de-obra em detrimento de uma educacao reflexiva e emancipadora.

Diante desse cenario, é possivel constatar que a escola enquanto territério,
vem se configurando pelo seu valor social e educacional, num campo de forcas e
disputa entre os sujeitos curriculares, como direcdo, alunos, pais/responsaveis,
servidores; o Estado pelas préprias Politicas e os atores econémicos, 0s quais
buscam influenciar, direta ou indiretamente, as Politicas Educacionais, entre elas e a
mais recente podemos citar a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) de 2018. A
partir dessas questdes fica uma duvida: Como reverter essa situacao e fazer com que
a escola elabore seu curriculo e faca parte de uma proposta formativa — formacéo em
escolas - pautado em uma educacgdo politica e democrética que oportunize o

desenvolvimento integral dos estudantes, o acolhimento e valorizacdo de suas
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identidades, diversidades, culturas, géneros, racas, crencas e credos, inclusive do
professorado?
Algumas das respostas possiveis, apoiada também no texto de Imbernén, séo:
e reconhecimento e valorizagdo das ideias, conhecimentos, expectativas,
experiéncias, desejos, culturas e diversidades dos sujeitos (excluidos) que
vivem diretamente, impactam e sdo impactados pelo e no cotidiano escolar.
Nao se pode falar em curriculo escolar sem considerar as pessoas e 0S
contextos em que elas vivem, caso contrario, as mesmas e suas necessidades
serdo invisibilizadas, a favor de um curriculo por competéncias, comum,
conteudistas e prescritivo.
e reforca a necessidade de se elaborar formacdes inicial, em servi¢co ou ao longo
da vida pautadas: a) na reflex&o critica e politica da realidade, b) na rebeldia e
c) inconformismo diante da dominacgéo, padronizacdo, controle, estimulo a
competicdo e rangueamento, que atravessam as escolas e impactam
sobremaneira todos os sujeitos curriculares, entre eles os professores; como

forma de ampliar as possibilidades pedagogicas.

A partir da leitura do capitulo reforca a relevancia dos formadores de
professores, os PECs entenderem a importancia do seu papel e serem cuidadosos ao
planejar, com a equipe docente, uma proposta formativa que foque na resolucao de
situacdes problemas vivenciada pelo professora no seu cotidiano; uma formacao
profissional, critica, reflexiva e politica dos professores, pois a ndo ser o professor,
guem mais podera viabilizar o curriculo em funcéo das necessidades de determinados
estudantes (pessoais, académicas, sociais, culturais, entre outras)?

Pelo que esta previsto nas atribuicbes desses profissionais entendo que isso
seja possivel, porém vamos entender melhor ao analisarmos as questfes
respondidas, via formulario, e principalmente por meio das entrevistas, ao previsto
para acontecer no capitulo 5.

Apos apresentacdo da formacdo em escolas Imbernon no capitulo seguinte
busca trazer informacfes que dao destaque para importancia de se pensar
intencionalmente sobre as estratégias e metodologias que favorecem a formagéo e
participacéo ativa do professorado. Comeca por dizer que muito se teoriza, porém ha

poucas referéncias e registros sobre metodologias formativas.
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O que fazer para que a formacdo provoque a mudanca desejada
(refiro-me a modalidades formativas, modos de atuar do formador
ou formadora, estratégias que utiliza, etc., isto €, a metodologia nos
processos de formag&o)? Algumas obras tratam desse ponto em m
capitulo genérico com a denominacao de “metodologia”, mas o
fazem de maneira generalizada e ndo chegam a se aproximar
totalmente da pratica atual da formacdo nem a analisar quais sao
as modalidades e estratégias que tem maior impacto na inovacao;
tampouco se atrevem a realizar uma analise sobre quais podem
ajudar o formador ou formadora a consegui-lo, ou seja, quais tém
maior qualidade ou, em outras palavras, quais ajudardo o
professorado a introduzir inovacdes educativas e a melhorar sua
pratica. (IMBERNON, 2016, pag.161)

Ficamos feliz, porque encontramos nessa observacdo uma excelente
justificativa para realizacdo desta pesquisa, no entanto, que por tratar-se de uma
dissertacao tera limitacdes, mas que enfatiza a necessidade de seguir investigando
mais sobre o tema, tendo como principal método a pesquisa de campo.

Feito o paréntese, e a partir do desafio por Imbernén nos deparamos com uma
pergunta: O que fazer para que a formacao provogue a mudanca necessaria no modo
de atuar do(a) formador(a), estratégias que utiliza, ou seja, nas metodologias no
processo de formagao?

Valendo-nos de um conceito usado por Paulo Freire, podemos dizer que
Imbernén nesse caso nao fez apenas uma dendncia, mas também um anuncio ao
indicar estratégias e metodologias que podem favorecer a formacdo e

consequentemente a pratica ativa do professorado. Com destaque:

A meu ver, as modalidades e estratégias formativas de formacao
para aumentar a qualidade da formacéao, e portanto, sua efetividade
de organizar-se, antes de tudo, tendo como base o trabalho em
grupo entre o professorado, centra-se em um trabalho colaborativo
para solucédo de situacdes problematicas que surgem na pratica
laboral. IMBERNON, 2016, p. 162).

No entanto, enfatiza que para uma formacao ter maiores resultados junto ao
professorado néo basta apenas oportunizar o trabalho colaborativa entre os membros
da equipe docente, se faz necessario, quando as formacdes forem realizadas por
agentes externos a instituicdo educacional, no nosso caso os PECs, negociar as
necessidades institucionais com as sentidas pelo pessoal da escola. Indica que é

fundamental que haja um equilibrio entre as duas necessidades, algo dificil de
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acontecer na maioria das situacoes, ficando as necessidades dos professores
renegada ao segundo plano.
Observagcbes a parte, Imbernon destaque que ao planejar a metodologia
formativa nas modalidades de formacéo, é importante:
° considerar processos formativos que estimulem a participacao inerente
a situacoes de probleméticas reais das escolas;
° gue a formacéo ao invés de dar ou trazer instrumentacéo ou respostas
ja elaboradas, serd necessério que o conhecimento de todos sejam submetido
a critica em fungdo do seu valor pratico e potencial analitico.
° gue haja mudanca sobre preconcepcdes sobre o ensino do professorado
convidando-os a pensar sobre o que faz e por que ser faz, para analisar se
devem ser justificadas, modificadas ou destruidas.
° adotar metodologias formativas baseadas na resolucdo de problemas
profissionais mediante projetos no interior da escola, ou seja, a partir de dentro
e Nao o inverso.
° que a formacdo contribua na aquisicdo de conhecimentos teéricos e do

gue chamou de competéncias na interacdo das e entre as pessoas.

Retomamos o que dissemos anteriormente, que ao ler mais esse capitulo
comemoramos ao reconhecer a necessidade e relevancia do nosso projeto, visto que
buscar identificar: 1) perfil dos responséaveis pela formacéo de professores na rede
estadual de S&o Paulo (identidade, idade, formacdo académica e profissional); 2)
quais as principais acdes, estratégias, metodologias e competéncias exercitadas ao
atuarem como formadores (experiéncias, saberes e praticas) e 3) entender sobre sua
pratica e importancia do seu papel na formacao dos professores.

E sobre esses sujeitos, perfil, atribuicbes, competéncias e os dados coletados

que falaremos nos capitulos a seguir.
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CAPITULO 4: CARACTERIZACAO DO UNIVERSO

4.1. Caracterizagdo do universo

Escrever ndo é simples. Afinal, escolher as
pretensas palavras exatas € tarefa de minucia:
optar entre um sem-nimero de substantivos,
verbos, advérbios e adjetivos; escolher quais as
mais adequadas preposicdes e conjungoes;
acrescentar determinados sinais graficos de
pontuacéo, subtrair outros; ler; reler; decepcionar-
se; limar excessos; denotar sentidos nas frases e
entre elas, principalmente.

(Alexandre Dantas, 2018, p. 145 a 146)

“...] reconhecer que os professores de profissdo sé&o
sujeitos do conhecimento é reconhecer a0 mesmo
tempo, que deveriam ter o direito de dizer algo a
respeito de sua prépria formacéo profissional, pouco
importa que ela ocorra na universidade, nos institutos
ou em qualquer outro lugar”.

(TARDIF, 2014, p. 240).

Figura 3 — Imagem Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo

Fonte: https://www.educacao.sp.gov.br/institucional/a-secretaria/

A Secretaria da Educacéo do Estado de Sdo Paulo (SEDUCSP)2 possui a maior

rede de ensino do Brasil, com 5,4 mil escolas autbnomas e vinculadas. Conta

3 Dados obtidos na SEDUCSP.


https://www.educacao.sp.gov.br/institucional/a-secretaria/
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aproximadamente 3,5 milhdes de alunos e 234 mil servidores distribuidos nos quadros
do magistério, apoio e da Secretaria da Educacéo.

A estrutura central da SEDUCSP conta com trés orgaos vinculados: o
Conselho Estadual de Educacédo (CEE), a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacéo (FDE) e o CEAE (Conselho Estadual de Alimentacdo Escolar), além de seis
Coordenadorias: Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacdo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE); Coordenadoria Pedagodgica
(COPED); Coordenadoria de Informacao, Tecnologia, Evidéncia e Matricula (CITEM);
Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos Escolares (CISE); Coordenadoria de
Gestado de Recursos Humanos (CGRH); Coordenadoria de Orcamento e Financas
(COFI).

A Secretaria dispde de aproximadamente 190 mil professores e 5 mil diretores
de escolas distribuidos em Diretorias Regionais de Ensino (DEs). As Diretorias de
Ensino (DEs) correspondem a um o6rgdo da Secretaria, porém atuam de forma
descentralizadas, sendo elas ao todo 91 DEs, divididas em 15 Polos Regionais. As
Diretorias de Ensino tém como principais objetivos:

e (gerir o0 processo de ensino-aprendizagem no cumprimento das politicas,
diretrizes e metas da educacao;
e (gerir as atividades administrativas, financeiras e de recursos humanos, que

Ihes forem pertinentes;

e supervisionar e acompanhar o funcionamento e atividades das escolas, entre

outros.

Para fazer a gestdo das escolas sob sua responsabilidade as DEs contam com
varios departamentos, por exemplo, Assisténcia Técnica, Nucleo de Apoio
Administrativo, Equipe de Supervisdo, Nucleo Pedagdgico, entre outros. Os sujeitos
dessa pesquisa — PECs — estdo alocados no Nucleo Pedagogico e é sobre ele que

falaremos a seguir.
4.2. Caraterizacdo do grupo de pesquisa
Para conseguir cumprir sua fungcdo e seus outros objetivos, em especial os

pedagogicos, junto aos estudantes, além do cargo de Supervisor de Ensino ha
também Professores Especialistas em Curriculo (PECs). E quem sdo os PECs?
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Profissionais efetivos da rede de ensino que juntamente com os Supervisores de
Ensino respondem pela formacdo e acompanhamento de seus pares (professores),
nas diferentes areas de conhecimento e componentes curriculares. Eles séo
professores da rede e por se destacarem em sua escola pelo trabalho realizando junto
aos estudantes e/ou seus pares, podendo ter atuado como coordenadores
pedagdgicos, sao convidados a compor o quadro da DE, passando entdo a atuar como
formadores, ou preferimos dizer, professores de outros professores. De modo geral
podemos dizer que eles atuam na formacdo, acompanhamento e/ou apoio aos
professores e Coordenador de Gestdo Pedagdgica (CGP) na DE e principalmente
localmente, ou seja, nas unidades escolares.

Pesquisando sobre esse profissional identificamos que a denominacdo, bem
como a funcéo, foi mudando ao longo dos anos, desde a institucionalizacdo da mesma
na rede em 2005. Trago, abaixo, quatro principais resolu¢cfes (normas juridicas que
geram matérias da competéncia privativa da SEDUCSP tendo carater politico,
processual, legislativo ou administrativo) e/ou decretos que marcam essas transicoes.
Séo elas:

Quadro 5 — Resolucdes e decretos sobre atuacao dos formadores da rede

ﬂ_ﬂﬂ__ 2022 (atual)
Decreto 57 141 de

Oficina Pedagégico a
serem considerados
coordenadores do
Nucleo Pedagdgico.

Resolucdo SE - 12, de | Resolucédo SE - 91, de | 2011 Resolucéo SEDUC
11-2-2005 19-12-2007 n°60, de 13-07-2022
Dispde sobre a | Dispbe sobre as | Dispde sobre a
organizagdo e o | Oficinas alteragdo de Oficinas | Dispde sobre as
médulo da Oficina | Pedagdgicas no | Pedagégicas para | funcBes de Professor
Pedagodgica ambito da Secretaria | Niucleo Pedagdgicos | Especialista em
da Educacao passando os | Curriculo, de
Professores Coordenador de
Coordenadores  da | Equipe Curricular e

da providéncias
correlatas

Artigo 1° - A Oficina

Art. 1° As Oficinas

Artigo 73 - Os Nucleos

Artigo 1° - O exercicio

Pedagédgica integra a | Pedagodgicas, a partir | Pedagdgicos, da funcao de
Assisténcia  Técnico- | de 2008, no ambito da | unidades de apoio a | Coordenador de
Pedagodgica da | Secretaria da | gestdo do curriculo da | Equipe
Diretoria de Ensino e | Educacéo, serdo | rede pulblica estadual | Curricular e Professor
sera composta por | constituidas por | de ensino, que atuam | Especialista em
docentes que atuardo | Professores preferencialmente por | Curriculo, nos Nucleos
na Educacao Basica. Coordenadores da | intermédio de oficinas | Pedagdgicos que
Oficina Pedagdgica. pedagogicas, em | integram a estrutura
articulacdo com as | das Diretorias de
Equipes Ensino,
de Supervisdo de | dar-se-a na
Ensino. conformidade do que



http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/12_05.htm
http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/12_05.htm
http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/91_07.HTM?Time
http://siau.edunet.sp.gov.br/ItemLise/arquivos/91_07.HTM?Time
http://www.educacao.sp.gov.br/lise/legislacaocenp/SEE_OBRA_IMESP_06807_internet.pdf
http://www.educacao.sp.gov.br/lise/legislacaocenp/SEE_OBRA_IMESP_06807_internet.pdf
about:blank
about:blank
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dispbe a presente
resolucéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

N&o temos a intencdo de apresentar os objetivos e/ou diferencas da atuacéo
do PECs ao longo desses anos, visto que estdo detalhadas em seus respectivos
documentos, porém o que € possivel observar é que ao longo dos tempos o papel do
PEC mudou e essa mudanca se deu, como nao poderia deixar de ser, de acordo com
as diretrizes da propria Secretaria, que foram sofrendo alteracbes e/ou senso
aprimoradas de modo a atender as indicagdes dos marcos legais ou diretrizes da
educacdo brasileira que apresentamos anteriormente. Em resumo, a funcédo e
nomenclatura foi sofrendo alteragcdes de acordo com a Politica Publica Curricular
vigente. De modo geral podemos dizer que o papel do PEC que inicialmente era mais
voltando a formagé&o continuada, com foco na melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos alunos, passou a ganhar mais peso em atividades voltadas a
avaliacdo do desenvolvimento e implementacdo de acbes de apoio pedagdgico e
educacional a partir da organizacéo e funcionamento do curriculo nas modalidades de
ensino. Outro aspecto importante em sua atuacao diz respeito ao acompanhamento e
orientando dos professores em sala de aula, espaco esse que passa a ser considero
pilar na melhoria da qualidade do ensino. Vale destacar que além dos professores 0s
PECs, como mencionado, também atuam junto aos Coordenadores de Gestéo
Pedagdgica (CGPs), antigos Professores Coordenadores, que na escola respondem
pela formacdo continuada e em servico, bem como acompanhamento e apoio dos
professores, conforme destacado nas entrevistas com os Professores Especialista em
Curriculo - PEC “G” e “H”.

N6s como PECs também temos enquanto funcédo o atendimento
aos professores e também a questdo da formacdo dos
coordenadores de gestdo pedagdégica. NGs também temos um setor
gue é responsavel por fazer o acompanhamento das escolas para
cuidar mesmo no miudinho da formacdo desse coordenador,
porque muitos eram professores e e agora estdo como
coordenadores e nessa diferente funcdo eles precisam também
serem formados, porque eles também formar&o os professores da
gualidade escolar. Entdo também nesse caso a nossa funcéo é
bastante importante, porque como especialistas em curriculo, n6s
ndo olhamos s6 para 0 nosso componente curricular, nés
precisamos ter um olhar mais amplo dos demais componentes e
também de alguns aspectos e orientagcfes comuns de formacao.
(PEC G, anexo F, p. 41)
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(...) mas eu entendo que é uma funcdo de extrema importancia,
porque os coordenadores sdo selecionados para a funcdo de
coordenador na escola, mas nao existe um curso de como ser
coordenador, entdo, € aquele professor que normalmente se
destaca no grupo, positivamente, uma lideranca positiva, € um
professor que busca estratégias diferenciadas para o seu trabalho
gue é convidado pelo diretor a ser coordenador, entdo, no dia 12
de maio ele é professor e no dia 15 de Maio ele é coordenador e
ele tem que mudar, né, porque ja ndo é mais a sala de aula. (...).
Ai entra o PEC que que vai orientar esse coordenador de quais
técnicas ele vai utilizar, quais sdo os temas que precisam ser
abordados nas reunibes de ATPC, como que ele faz a gestao das
aprendizagens dos estudantes, como lidar mesmo com as
diferencas que eu tenho |4 na escola, né, com os profissionais e
como isso como gerir tudo isso, como gerir a escola no ambito
pedagdgico. (PEC H, anexo H, p. 55)

A atuacdo do PECs junto aos coordenadores e professores na propria unidade
escolar é importante e necessaria e vai ao encontro do que postulam teéricos como
NOvoa, que na entrevista a Revista Nova Escola refor¢ca o que costuma defender, que
professores formem e se formem na relacdo com outros professores e que essa acao
deve acontecer na escola, buscando considerar e acolher a realidade e necessidades

desses profissionais.

O desenvolvimento pessoal e profissional depende muito do
contexto em que exercemos nossa atividade. Todo professor deve
ver a escola ndo somente como o lugar onde ele ensina, mas onde
aprende. A atualizacdo e a producdo de novas praticas de ensino
s6 surgem de uma reflexdo partilihada entre os colegas. Essa
reflexdo tem lugar na escola e nasce do esforco de encontrar
respostas para problemas educativos. (REVISTA NOVA ESCOLA,
2001%)

Tendo apresentado informacdes relevante sobre os PECs ao longo do tempo,

a seguir compartilharemos outros dados sobre esse ator que estdo descritas no
capitulo 1l da resolucéo de 202, por meio de alguns artigos. Sao elas:

e Artigo 5% Indica que a funcdo de Professor Especialista em Curriculo sera

exercida por docentes titulares de cargo ou ocupantes de funcdo-atividade,

devendo esses profissionais possuir a licenciatura plena e ter atuado no minimo

de 3 (trés) anos como docente na rede.

4 https://novaescola.org.br/conteudo/179/entrevista-formacao-antonio-novoa
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Artigo 6°: Esses profissionais deverdo ser distribuidos em cada Diretorias de
Ensino de acordo com demanda e/ou necessidade, na seguinte conformidade:
| - 1 Professor Especialista em Curriculo para a Educacgéo Especial; Il - até 2
Professores Especialistas em Curriculo para Programas e Projetos da Pasta;
Il - até 2 Professores Especialistas em Curriculo para a Area de Tecnologia
Educacional; IV - de 2 a 5 Professores Especialistas em Curriculo para o
segmento do 1° ao 5° ano do ensino fundamental; (poder&o contar com mais
de 1 (um) Professor Especialista em Curriculo, destinado a Alfabetizacdo.) e V
- de 11 a 17 Professores Especialistas em Curriculo para as disciplinas do 6°
ao 9° ano do Ensino Fundamental e para as disciplinas do Ensino Médio, sendo
que as disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matemética, poderdo contar com
mais de um PEC para cada disciplina.

Artigo 7° : Indica quais sao as principais fungdes, a saber: | - implementar agbes
de apoio pedagogico e educacional que orientem os professores ha conducao
de procedimentos relativos a organizacdo e funcionamento do curriculo nas
modalidades de ensino; Il - orientar os Coordenadores de Gestao Pedagodgica:
a) na implementacéo do curriculo e b) na utilizacdo de materiais didaticos e
paradidaticos; lll - acompanhar e avaliar a execucao do curriculo na perspectiva
dos principios e dos fundamentos pedagogicos para o desenvolvimento integral
do estudante; IV - acompanhar e orientar os Coordenadores de Gestéao
Pedagdgica que, por sua vez, formem professores em sala de aula, quando
necessario, para garantir a implementacdo do curriculo; V - implementar e
acompanhar programas e projetos educacionais da Secretaria relativos a area
de atuacdo que lhes é proépria; VI - identificar necessidades e propor acées de
formacdo continuada de professores e de Coordenadores de Gestao
Pedagogica no ambito da area de atuacéo que lhes é propria; VIl - participar
da implementacao de programas de formacéao continuada, em articulagdo com
a Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do
Estado de Sao Paulo; VIII - apoiar, com subsidios, as reunides pedagodgicas
realizadas nas escolas, conforme tema a ser trabalhado pela equipe docente;
IX - promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras
atividades para divulgar e capacitar professores na utilizacdo de materiais
pedagogicos em cada componente curricular, area de conhecimento e

interdisciplinaridade; X - participar do processo de elaboracdo do plano de
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trabalho da Diretoria de Ensino; XI - elaborar o plano de trabalho do Nucleo
para melhoria da aprendizagem das escolas, a partir das necessidades
identificadas nas visitas as escolas, na andlise de indicadores de resultados
das avaliacOes, nos relatorios dos Coordenadores de Gestdo Pedagdgicas e
diretrizes da SEDUC; XIl - orientar, em articulacdo com o Departamento de
Modalidades Educacionais e Atendimento Especializado — DEMOD, as
atividades de educacao especial e inclusdo educacional no ambito da area de
atuacao que lhes é proépria; Xlll - acompanhar o trabalho dos Coordenadores
de Gestdo Pedagdgica, no exercicio de suas atribuicbes, e na orientacédo das
metodologias de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor agdes
de melhoria de desempenho em cada componente; XIV - organizar o acervo
de materiais e equipamentos didatico-pedagdgicos; XV - analisar os resultados
de avaliacdes internas e externas e propor medidas para melhoria dos
indicadores da educacao basica, no ambito da area de atuacdo que lhes é
prépria; XVI - articular com a Coordenadoria Pedagdgica, e com as escolas a
implantac&o dos Projetos da Pasta de recuperacéo, reforco e aprofundamento;
XVII - participar junto com os Supervisores do acompanhamento pedagdgico
formativo desenvolvido pela equipe da SEDUC; e XIX - outras atividades
relacionadas as atribuicbes do Nucleo Pedagogico, conforme orientacdo do

Coordenador de Equipe Curricular.

Apoés pesquisa de documentos, que explicam o papel e responsabilidades dos
PECs, buscamos complementar as informacdes com dados recentes sobre esses
profissionais e para isso, como mencionado anteriormente, foi realizado uma
pesquisa, via formulario online.

Gracas ao apoio da equipe da Unidade de Cooperacédo Técnica e Pesquisa
(UCTEC), que é responsavel por apoiar os pesquisadores na rede, conseguimos
contar com a participacdo de 203 respondentes. Esse niumero representa cerca de
14.5% dos 1583 PECs que atuam esse ano na rede. Dos 203 respondentes 16
profissionais (8%) contribuiram com a pesquisa, porém nao quiseram se identificar.

Outro dado interesse é que 70% das 91 DEs, ou seja, 64 DEs tiveram pelo
menos 1 representante participando da pesquisa; sendo as DEs de Americana e Sao

Vicente as que contaram com maior nimero respondentes, entre 12 e 13.
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Gréfico 1 — Diretorias de Ensino em que atuam

@ BARRETOS

@® BAURU

@® BIRIGUI

@ BOTUCATU

@ BRAGANCA PAULISTA
@® CAIEIRAS

@ CAMPINAS LESTE

@ CAMPINAS OESTE

A 212V

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Qual foi a descoberta sobre 0 perfil dos PECs?
Os resultados indicam que 71% dos respondentes sdo do sexo feminino e 29% do
masculino. Ndo h& nenhum respondente identificado como intersexual, ou seja,
pessoa que naturalmente desenvolvem caracteristicas sexuais que nao se encaixam

nas nocoes tipicas de sexo feminino ou masculino.

Gréafico 2 - Género

@ Feminino
@ Masculino
@ Intersexual

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Sobre cor e raca os dados sdo os seguintes: 71% identificando-se como
brancos, 12,3% pardos, quase 7% pretos, 1% amarelo e 1% indigena, sendo que 1%
corresponde a 1 a 2 profissionais).
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Gréfico 3 - Cor/raca

@ Branca
@ Preta
Parda
® Amarela
@ Indigena
@ OCutro

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Ha uma variacdo na idade, sendo que a maior porcentagem dos respondentes
tem entre 40 e 49 anos (45%), seguidos dos de 50 a 59 anos (26%), 30 a 39% (23.6%),
60 a 69 anos (4%) e por ultimo de 20 a 29 anos (0,5%), representando apenas 1

pessoa nessa faixa etaria.

Grafico 4 - Idade

@ 70 ou mais
® 60269 Anos
50 & 59 Anos
@ 40 a 49 Anos
® 30239 Ancs
® 20a29 Anos

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Nos valendo das teorias sobre os ciclos vitais dos professores descritos por
Garcia (1999) a maioria dos PECs estéo na quarta fase do ciclo. Nessa fase segundo
o tedrico os professores ja se adaptaram ao seu papel e apresentam maior maturidade
pessoal e profissional, podendo ocupar novos papéis na escola e/ou sistema
educacional. O gque de fato aconteceu com a maioria desses profissionais que hoje
nao atuam mais em sala de aula, podem ter atuado em suas escolas como
coordenadores pedagogico e hoje estdo em um cargo estratégico junto aos seus

pares. Com base nas entrevistas abrimos um paréntese aqui para falar da quinta e
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ultima fase, entre os 50/55 até a jubilagdo. Indica que nessa fase os professores
afrouxam a disciplina, assim como as suas exigéncias entre aos alunos, podendo esse
movimento indicar um certo desinteresse, porém nao foi isso que percebemos ao
dialogar com dois entrevistas, que falavam com muita alegria e prazer sobre a
profisséo professor, sendo que um deles, com 53 anos, além de ser PEC faz questéo
e ainda da aula no mesmo componente curricular (Lingua Portuguesa).

Sobre a escolaridade identificou-se que a maioria dos profissionais (45%) tem
pelo menos 0 ensino superior completo, o que esta em consonancia com as
resolucbes. Observacao, cabe aqui reforcar que além de ter no minimo o Ensino
Superior, o profissional precisa ser efetivo na rede de ensino. Na sequéncia encontra-
se 0s que tem especializacdo e/ou MBA (32%), 15% com mestrado académico ou
profissional,3% doutorado e 1,5% com pos-doc. Ha ainda os que responderam outros,
representando nesse caso 3%. E importante destacar que os que indicaram outros
fizeram no minimo a graduacao, tendo realizado ao longo de sua carreira varios outros
cursos de especializacdo ou mesmo os promovidos pela propria secretaria, ou

parceiros, conforme destacou em entrevista o entrevistado de namero 3.

Gréfico 5 - Escolaridade

@ Superior completo
@ Especializacio/MBA
Mestrade Académico/Profissional
@ Doutorado
@ Pos-doc
@ Outros (especificar)

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Sobre tempo de atuacéo na docéncia 30% indica que tem 15 a 19, 18% de 10
a 15 bem préximo dos 17,7% que indicaram ter entre 20 a 24 anos, seguido dos quase
16% que tem entre 25 a 29 anos, 9% entre 5 a 9 anos e quase 8% com mais de 30
anos, numero esse que corresponde a 16 profissionais. Entre os resultados dois me

chamam a atencdo, sendo o primeiro nessa funcao tem anos de experiéncia como
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professores, estando, se assim posso dizer aptos a atuarem como formadores de seus
pares, devido o tempo de experiéncia e possivel maturidade profissional.

Gréfico 6 - Tempo de docéncia

@ Menos de 1 ano

® 1a4anos
5a9anos

® 10z 14 anos

® 15z 1% anos

® 20z 24anos

@ 25329 anos

@ Mais de 30 anos

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Referente as areas de formacéo inicial — graduacao — 32,5% dos profissionais
séo formados na area de Ciéncias Exatas e da Terra, 20,7% em Ciéncias da Saude,
seguido de 19,7% em Linguagens (Linguistica, Letras e Artes), 13,8% outros e 9,4%
Ciéncias Biolégicas. Vale ressaltar que na categoria outros foram indicados os
seguintes cursos (Pedagogia, Historia, Geografia, Filosofia, Direito, Engenharia e
outros mais), sendo que os que preencheram Filosofia, Histéria e Sociologia poderiam

ter escolhido no formuléario a area de Ciéncias Humanas.

Gréfico 7 - Area de formagéo académica (graduacg&o)

@ Ciéncias Exatas e da Terra

@ Ciéncias Bioldgicas
Engenharias

@ Ciéncias da Saude

@ Ciéncias Agrarias

@ Linguistica, Letras e Artes

@ Ciéncias Socials Aplicadas

@ Ciéncias Humanas (especificar)

@ Cutros (especificar)

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Sobre a area de atuacdo como PEC h& uma variagédo de respostas, como era
de se esperar, visto a indicacdo do numero de PECs por DE, conforme descrita na
Resolucdo SEDUC n°60, de 13-07-2022 e na pagina 79 dessa dissertacao. Como é
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possivel perceber no gréfico, 27,6% dos PECs séo de Linguagens, 14,3% Matematica,
13,8% respondem pelos Programas e Projetos especificos da Secretaria, 12,3% séo
da area de Ciéncias da Natureza, 11,8% Ciéncias Humanas, seguido de 11,3% que
representam os profissionais atuantes em outras areas ou programas, tais como:
Conviva, Grémios, Trilha de Educacéo Antirracista, Anos Iniciais e Alfabetizagao,
Gestédo Integrada do Método de Melhoria dos Resultados (MMR), outras. Desses
profissionais 86,7% atuam no junto no segmento de ensino do Ensino Fundamental Il

e Ensino Médio.

Gréfico 8 - Area ou campo em que atuam como PEC na rede

@ Ciéncias da Matureza
@ Ciéncias Humanas
Educacao Especial
@ Ensino Religioso
@ Matemstica
@ Linguagens
@ Programas e Projetos da pasta
@ Tecnelogia Educacional
@ Cutros (especificar)

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Buscando responder uma das perguntas sobre quem sdo os PECs, ao
analisarmos de forma geral os graficos, podemos deduzir pela amostragem que a
maioria sdo mulheres, brancas, com idade variando predominantemente entre os 40
a 49 anos, com um bom tempo de docéncia, 0 que os torna aptos a atuarem como
formadores de seus pares, visto que além da formacdo académica dispbe de
experiéncia e competéncias advindas da pratica. Porém, um dado interessante € que
apesar de terem anos de docéncia, a maioria dos profissionais 73,9% atuam no
maximo ha 4 anos na funcao, sendo de 38,4% menos de um ano. Esses dados podem
retratar a falta de maturidade desses profissionais como formadores, visto que 0s
saberes e fazeres sdo bem diferentes, ja que estdo agora contribuindo com a
formacao de adultos professores.

Infelizmente pelos dados do formulario e entrevistas néo foi possivel descobrir
porque a rede estd com tantos PECs com pouco tempo na func¢éo, o que parece ser
algo preocupante, porque se consideramos que é fundamental um professor contar

com um par avangado no inicio da sua carreira, entendemos que a mesma logica deve
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ser aplicada nesse caso, ou seja, que formadores mais experientes possam acolher e

formar em servico 0s que ingressaram.

Gréfico 9 - Tempo de atuacdo como PEC

® Menos de 1 ano

® 1a4anos
5a8anos

® 10z 14 anos

® 153219 anos

® 20& 24 anos

® 25229 anos

& Mais de 30 anos

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Outro dado relevante € que a maior parte dos profissionais (87%) atuam no
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, ou seja, junto a professores de area e/ou

componente curricular especifico.

Gréfico 10 - Segmento de ensino em que atuam

Ensino Fundamental I (1% ao 5°

72 (35,5%
ano) (35,5%)
Ensino Fundamental 1l {(6* a 9° 176 (36,7%)
ano) !
Ensino Médio (1% a 3% série) 176 (86,7%)
0 50 100 150 200

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Vamos seguir no exercicio de dialogarmos sobre e com os dados coletados,
porém no préximo capitulo focando nas apresentacéo e andlise dos dados que trazem
informacdes sobre as atribuicbes e competéncias dos formadores.
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CAPITULO 5: DIALOGANDO SOBRE AS SABERES, FAZERES E
COMPETENCIAS DOS PROFESSORES ESPECIALISTAS DE CURRICULO A
PARTIR DO PARADIGMA DE HUBERMAN

“Escrever n3o € simples. E tarefa hercilea. E, a
partir de um emaranhado de palavras, colher as
gue mais tém afinidade entre si, as que mais tém
significado para o contetdo pretenso e distribui-
las harmoniosamente. Escrever ndo é simples”.
(Alexandre Dantas, 2018, p. 146)

Conforme indicado, nesse capitulo seguiremos trabalhando os dados
coletados, via formulario e entrevistas, buscando agora apresentar e analisar as
atribuicbes e competéncias dos PECs, bem como as estratégias e metodologias
usadas por eles nos momentos formativos; usando como principal referéncia para
essa analise as contribuicbes da professora Susana Huberman, que € professora
formada em Letras, atualmente atua como reitora do Centro Argentino de Educacéo
Permanente (CAEP) e consultora. Foi assessora na area da Educac@o no governo
argentino, diretora de Capacitacdo docente na Secretaria de Educacdo do municipio
da cidade de Buenos Aires e subdiretora do Ministério da Educacdo. Atuou como
estagiaria no Ministério de Educacdo e Ciéncias da Espanha e é autora de varios
livros, entre eles o0 “Cémo se forman los capacitadores: arte y saberes de su profesion”
gue usaremos nessa dissertacdo. Tudo isso para dizer que ela, com sua experiéncia
tedrica e pratica, tende a agregar aos escritos desta pesquisa no que diz respeito a
conhecermos mais sobre os capacitadores, ou melhor, formadores de professores.

Para iniciar o “dialogo” com Huberman traremos as suas concepgdes sobre
formacdo, capacitacéo, formacao permanente e formadores, que ela costuma chamar
de capacitadores. Huberman entende por:

e Formacgéo: processo que integra e articula a formacgao inicial e continua que
visam preparar o profissional — que néo se trata apenas de professores — para
enfrentar e vivenciar a realidade da tarefa assumia e também como fator de

motivacao para o processual e progressivo de desenvolvimento, com qualidade
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e efichcia, de quaisquer aspectos e/ou caracteristicas da fungdo que
desempenha.

Capacitacéao: diz respeito a educacao ou formacao permanente, essa entendi
como aquela que se da apés a formacao inicial e tem como objetivos a revisao,
renovacao, aprofundamento e aprimoramento dos conhecimentos, atitudes e
habilidades adquiridas. Trata-se de um processo consciente, intencional,
participativo implementado por um sistema educacional ou organizagéo, no
caso dessa pesquisa a EFAPE.

Formacdo permanente: também entendida como educacdo permanente
refere-se a oportunidade de aprendizagem durante toda a vida. Uma formacao
gue suscita movimento e visa atender as necessidades especificas que dos
adultos. Gostamos quando ela diz que as necessidades dos adultos e criancas
sdo diferentes, mas ha pontos em comum, quando 0s consideramos seres
inacabados e que devido a isso estdo sujeitos e necessitam de formacao
continuada.

Capacitadores: sédo reconhecidos como docentes. Profissionais com larga e
especialidade experiéncia, com formacéo superior e cujo saberes e fazeres

seguem um codigo de ética com caracteristicas proprias.

Como esse capitulo visa falar dos formadores/capacitadores, vale o

aprofundamento sobre essas caracteristicas, a saber:

Formacédo académica, de nivel superior, especifica.

Seguimento de determinadas regras.

Aceitacdo, cumprimento e vivéncia de um determinado cddigo de ética.
Cumprimento de um servigo social.

Desenvolvimento de uma funcdo social essencial.

Apresenta um corpo sistémico de conhecimentos.

Requer uma experiéncia e largo conhecimento de aprendizagem académico e
pratico.

Espera-se que tenha um alto grau de autonomia e liberdade para poder julgar
e decidir, em diferentes, distintas e inusitadas situacdes, o que fazer.

Os integrantes da profissdo se organizam como grupos frente a poderes
publicos. Ou ao menos deveriam! Fazemos essa observacdo, porque essa

acao na nossa avaliacao vem perdendo significado e forca, frente a interesses:
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a) de promocéo individual e ndo representativa de um coletivo e b) dos que

dominam e/ou deliberam sobre a economia, que como indicado em capitulos

anteriores, incluem a educacao.

Ao longo do capitulo trazermos informacfes adicionais, porém consideramos

fundamental essa contextualizagcdo para que possamos entender em que estédo

ancoradas as contribuicdes que apresentaremos a seguir.

5.1. Sobre a atuacao profissional

Introducéo realizada, a partir de agora iniciamos a apresentam dos graficos

que trazem informacgdes sobre as atribuicdes dos PECs, atribuicbes essas que estao

previstas na resolucéo de sua funcéo.
QUADRO 6 — Importancia das atribuicdes do PEC

TABELA 1 - IMPORTANCIA DAS ATRIBUICOES DO Nada
PEC impor
tante

Pouco
Impor
tante

Impor
tante

Muito
impor
tante

14.Planejar e implementar agbes de apoio
pedagogico e educacional que orientem o0s
professores na conducdo de procedimentos
relativos a organizagdo e funcionamento do
curriculo nas modalidades de ensino

6,9%

93,1%

15. Analisar o contexto e a necessidade das
unidades escolares nas ac¢des de apoio pedagdgico
e educacional aos professores

7,9%

92,1%

16. Analisar o contexto e a necessidade das
unidades escolares nas ac¢des de apoio pedagdgico
e educacional aos professores:

14,8%

85,2%

17. Estudar e apropriar-se do Curriculo para
orientar e acompanhar os Coordenadores de
Gestdo Pedagoégica na formacdo de professores
para garantir a sua implementacéo

5,4%

94,6%

18. Orientar os Coordenadores de Gestdo
Pedagdgica, responsaveis pela  formacado
continuada e em servigo e pelo acompanhamento
dos professores nas escolas, na implementagcéo do
curriculo

13,3%

86,7%

19. Identificar necessidades propondo acgbes de
formagdo continuada de professores e/ou
Coordenadores de Gestao Pedagdgica no ambito
da &rea de atuacéo que lhes é propria

0,5%

13,8%

85,7%

20. Participar da implementacdo de programas de
formacao continuada, em articulacdo com a Escola
de Formagéo e Aperfeicoamento dos Profissionais
da Educacdo do Estado de Sao Paulo “Paulo
Renato Costa Souza”

2%

19,2%

78,8%

21. Estudar, pesquisar, participar de cursos,
seminarios, congressos relacionados ao curriculo e

0,5%

9,4%

90,1%
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formagdo de professores para subsidiar a
implementacado do curriculo nas escolas

22. Apoiar com subsidios (estratégicas, materiais, 1% 21,7% | 77,3%
referenciais teoricos) as reunides pedagogicas
realizadas nas escolas, conforme tema a ser
trabalhado pela equipe docente

23. Promover encontros, oficinas de trabalho, 14,8% | 85,2%
grupos de estudos e outras atividades para
promover trocas entre 0s  professores,
esclarecimento de duavidas, compartiihamento de
reflexbes, desafios e/ou boas praticas na
implementacdo do curriculo

24. Participar do processo de elaboragdo do plano 24,6% | 75,4%
de trabalho da Diretoria de Ensino

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Os resultados da tabela 1 indicam que a maioria dos PECs consideram suas
atribuicbes muito importantes, representando porcentagem igual ou superior a 75,4%.
Sendo que as ag¢Oes consideradas por eles mais relevantes sdo: 1) estudar e
apropriar-se do Curriculo para orientar e acompanhar os Coordenadores de Gestao
Pedagogica na formacéo de professores para garantir a sua implementacéo (94,6%);
2) Planejar e implementar acdes de apoio pedagoégico e educacional que orientem 0s
professores na conducédo de procedimentos relativos a organizacao e funcionamento
do curriculo nas modalidades de ensino (93,1%) e 3) Analisar o contexto e a
necessidade das unidades escolares nas acfes de apoio pedagogico e educacional
aos professores (92,1%).

Ficamos felizes em observar que os PECs entendem, valorizam e buscam
formas de colocar em pratica suas atribuicdes, sendo algumas mais significativas.
Aqui cabe as contribuicbes de Huberman quando destaca que estratégias o0s
capacitadores precisam colocar em pratica para ter éxito em suas formacoes. Indo ao
encontro do que os PECs trouxeram ela indica:

e Ter um conhecimento amplo sobre o tema

e Realizar um plano de estudar e estar preparado para eleger, adaptando

estratégias para colocar o que foi planejado em pratica

e Saber estabelecer relacbes pessoais

e Escutar e ser escutado

¢ Identificar obstaculos e resolver problemas para realizar acdes e projetos

gue venham a satisfazer necessidades individuais, grupais e institucionais

e Planejar e implementar estratégias envolvendo os atores sociais
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Conhecer e considerar diferentes estratégias, considerando tempo,

recurso e informacdes e mediante necessidade

Entendemos que sao caracteristicas importantes, porém que demanda do

formador experiéncia, principalmente no tempo de docéncia e porque nao dizer

autoconhecimento, autoconfianca e autocontrole, como bem afirma Huberman que

considera que os capacitadores precisam:

Conhecer a si.

Ter seguranca com a sua prépria formacao, porque a formacéo docente é
um modo de vida que pode ser transmitido o que foi vivido.

Modelo mental aberto, entendido como capacidade de dar-se
conta/perceber.

Disposicdo aprender e desprender-se de praticas do passado e de
bagagem historica

Abertura ao novo, flexibilidade e adaptabilidade para mudancas
necessarias.

Capacidade de inovar.

Trata-se de inUmeras exigéncias (talvez ndo seja o termo mais correto) ou

necessidades diante do que a autora dela dos desafios dos capacitadores nos novos

tempos.

Ante el comienzo del siglo XXI, necessitamos dormadores que
entiendan la necessidade de profesionalizarse en forma continua y
gue conciban su formacién com un modo de vivir u de estar en la
profession. (HUBERMAN, 1999, p.47)

A autora em seus escritos além das caracteristicas traz uma lista de

competéncias que os formadores devem ajudar seus formandos a desenvolverem. Ao

lermos essas competéncias, e por entendermos que o formador € um docente e que

ensina também pelo exemplo e a partir do que ele acredita, decidimos usar a mesma

lista e convidar os PECs a responderem, via questionario online - anexo D, e indicaram

0 quanto concordam ou ndo com elas, usando nesse caso como referéncia a sua

pratica.

Em sinteses, la formacion de formadores propone el efecto
cascada, es decir, formar a los que forman, ensifian, capacitan,
coordinan grupos; articula sistemas, niveles y espacios de
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formacion, ubica y “remueve” los puntos de partida de los que
aprendem; brinda um referente, como modo de trabajo, a la hora
de formar; y promueve la generacibn de conocimientos.
(HUBERMAN, 1999, p. 145)

A seguir compartilhamos as respostas e analise dos resultados.

5.2. Sobre as competéncias relevantes para a atuacao como formador (a)
No que diz respeito ao grau de relevancia de determinadas competéncias para
sua atuagédo como formadores, os profissionais indicam:

QUADRO 7 — Relevancia das competéncias para atuacao como formador

TABELA 2 - RELEVANCIANDAS Discord | Discordo Concor | Concor
COMPETENCIAS PARA ATUACAO COMO o plena parcial do do

FORMADOR mente mente parcial plena
mente mente
Estabelecer relacdes com outros e comunicar- 2 8 193

se eficazmente com seus colegas de trabalho,
profissionais por vocé formados e demais
atores que atuam nas escolas
Coletar e utilizar os dados pertinentes a sua 2 21 180
Diretoria de Ensino, escolas, profissionais com
gue atua e outros
Entender os diversos grupos socioeconbmicos.
Traduzir a pratica de ensinar, seus
conhecimentos referentes a investigacéo e ao
desenvolvimento atual em campo pedagogico.
Criar um estilo pessoal de ensinar e 24 84 81
compartilhar com sua prépria maneira de
pensar e sentir.

58 141
24 177

N~

Conhecer os principios e as teorias basicas de 4 11 188
disciplinas do seu cargo
Compreender e utilizar as técnicas e o0s 5 13 185

instrumentos destinados a diagnosticar as
necessidades para o desenvolvimento integral
de seus alunos.

Criar, desenvolver e manter um entorno que 5 19 179
facilite o aprendizado.

Preparar e utilizar de maneira permanente 6 38 157
programas e projetos educativos.

Escolher e utilizar diversas estratégias e 3 30 170
diversos modelos e dispositivos de ensino.

Conceber e aplicar planos de aprendizado 16 58 126
personalizado.

Adquirir competéncias de engajador de grupos. 4 35 163
Avaliar sua prética, coletando, analisando e 4 22 176
interpretando dados sobre seus

comportamentos e dos profissionais com 0s
quais atua.
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Elaborar, aplicar e avaliar plano 6 24 173
aperfeicoamento profissional individual e

continuo.

Planejar e realizar entrevistas individuais com 17 62 119
os professores e coordenadores gestdo

pedagdgica.

Facilitar as investigacbes sobre ensino e 2 30 171
aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Os resultados da tabela 2 indicam que a maioria dos PECs concordam
plenamente e consideram relevante a vivéncia de algumas competéncias como
formadores, tendo um numero de respondentes variante entre 126 a 193. As
competéncias com o0 maior niumero de respondentes e que fala de sua relevancia entre
os formadores, sdo: 1) estabelecer relagcdes com outros e comunicar-se eficazmente
com seus colegas de trabalho, profissionais por vocé formados e demais atores que
atuam nas escolas (193 respondentes); 2) conhecer 0s principios e as teorias basicas
de disciplinas do seu cargo (188 respondentes) e 3) compreender e utilizar as técnicas
e os instrumentos destinados a diagnosticar as necessidades para o desenvolvimento
integral de seus alunos (185 respondentes). No que diz respeito ao item 1 o resultado
mostra 0 quanto os profissionais consideram importante o cuidado com as relacdes,
comunicacao e as pessoas has formacdes, indo ao encontro do que Huberman (1999)
considera fundamental ser olhado e segurado nos momentos formativos, com
destaque para:

e Participacao ativa dos docentes no processo de ensino-aprendizagem.

e Criacdo de condicGes para que docente e anos se formem com
capacidade para poder aprender a aprender.

e Favorecimento da integracdo dos docentes como pares para vivenciar,

refletir e conceituar novos modelos de aprendizagem

J& o numero de respondentes nos itens 2 e 3 relevam o que identificamos nas
entrevistas; que os profissionais, considerando a importancia da sua fungéo e buscam

estudar, pesquisar e ser referéncia para os seus pares.

O que queremos com isso €& oportunizar a troca de saberes
trabalhando em grupos. E ai pensando em metodologias ativas
costumamos pesquisar e propor uma diversidade e diferenciacédo
de uso dessas metodologias. Entdo, a gente busca trabalhar com
rotagdo por estacdes (Word Café, dindmicas de grupo, sala de aula
invertida, entre outra. Mas a gente também n&o olha s6 para as
metodologias ativas, né, que como nés trabalhamos com o curriculo
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de matemética nés olhamos para as metodologias propostas no
curriculo de matemética. (PEC G, anexo F — p. 42)

Como vimos anterior em um dos gréaficos 54,7% dos profissionais tem alguma
especializacdo, MBA ou pés-graduacdo, indicando assim investimento em sua
formacao. Quanto a compreender e utilizar técnicas e/ou instrumentos para monitorar
e avaliacao o desenvolvimento dos estudantes, a relevancia indicada vai ao encontro
do que esta previsto no curriculo da rede, que indica a necessidade acompanhar as
avaliacbes, para a partir dai intervir junto aos escolas, professores e

consequentemente estudantes.

Ai entra o PEC que vai orientar esse coordenador de quais técnicas
ele vai utilizar, quais sdo os temas que precisam ser abordados nas
reunides de ATPC, como que ele faz a gestédo das aprendizagens
dos estudantes, como lidar mesmo com as diferencas que eu tenho
la na escola, né, com os profissionais e como isso como gerir tudo
isso, como gerir a escola ho ambito pedagdgico. (PEC R, anexo H,
p. 56)

A competéncia que chama mais atencao por ter tido uma variacao grande nas
respostas, se comparado as demais, €: criar um estilo pessoal de ensinar e
compartilhar com sua propria maneira de pensar e sentir, sendo que 84 dos
respondentes indicaram que concordam parcialmente, 81 concordam plenamente e
24 discordam parcialmente. A variacdo nas respostas para essa questdo nao gera
surpresa, visto que nas entrevistas os PECs indicaram que tem como referéncia para
sua atuacdo o Curriculo Paulista, buscando variar ao trabalhar o que é indicado por

meio de estratégias e metodologias.

Com relacdo ao desenvolvimento da fungéo eu tenho uma parceira
de trabalho, né, e n6s quando estudamos nés olhamos para o que
esta proposto no curriculo formal mesmo, né, no curriculo Paulista
e ai a partir disso nés vamos identificando autores que corroboram
com aquela concepcéo de ensino de matematica que esta proposta
no curriculo formal (Curriculo Paulista). (PEC G, anexo F, p. 43)

Entdo, Professor Especialistas do Curriculo ja pressupfe que nés
somos na verdade estudiosos do curriculo do Estado de Sdo Paulo
especificamente quer pelo qual ndés respondemos. Entdo, o
especialista em curriculo € aquele que realmente vai levar a
formacdo para os seus e trazer para as equipes escolares tudo
aquilo que pressupfe o ensino numa escola estadual. E ai nés
vamos preparar, acho que acredito que dentro disso eu tenho
respondido, la entdo ndés vamos passar que curriculo é esse, um
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curriculo que esté alinhado com a questdo da gestédo da sala de
aula, o que pensa a secretaria de educacédo do estado de Sao Paulo
gue estd alinhado com a producéo de evidéncias, a producdo de
documentacdo que esteja alinhada com o processo de ensino.
(PEC J, anexo G, p. 49)

Bom como referéncia de curriculo para minha a funcao, primeiro eu
tenho as formacfes que sdo encaminhadas pela EFAPE que sao
0s nossos formadores na escola de formacdo de professores,
entdo, todo o referencial que eu tenho de curriculo € passado por
essa equipe da secretaria. Eu tenho um referencial de curriculo que
€ o Curriculo de Sao Paulo Faz Escola foi quando eu comecei a
minha atuacdo como PCNP que era um curriculo que € mais
cognitivo (...) e depois eu tenho aqui a questao do novo curriculo
gue é o Curriculo Paulista que é a minha segunda referéncia de
curriculo, né, a primeira referéncia é o Sao Paulo Faz Escola. (PEC
R, anexo H, p. 54)

Porém, foi possivel observar que de forma ou com “nomes” diferentes os PEC
indicaram que além do curriculo formal, buscam ficar atentos ao que alguns
chamaram, de forma timida ou vacilante, de curriculo “oculto”; esse entendido como
aguele que complemente o formal ao considerar as especificidades de cada diretoria
de ensino, unidade escolar ou até mesmo os professores. E aquele que considera os
sujeitos do curriculo, seus saberes, fazeres e necessidades, se assim podemos dizer.

Com destaque para algumas falas bem interessantes!

A partir disso vamos estudando textos e videos para poder
compartilhar e discutir com os professores nas nossas formacoes;
até porque sdo tdo praticas que podem ser adotadas pelos
professores da nossa rede, né, olhando para sala de aula. N6s
temos esse cuidado de olhar para a realidade da nossa diretoria de
ensino e buscar algo que esteja proximo da nossa diretoria de
ensino. Além disso nds temos alguns autores que conversam com
o curriculo para apresentamos nas nossas formacées. (PEC G,
anexo F, p. 44)

(...) eu entendo também o curriculo como um instrumento em que
a escola ela vai proporcionar para aquela comunidade o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais,
mas também trazendo a caracterizagdo daquele entorno, né, as
caracteristicas daquele entorno para esse desenvolvimento, para
formar uma sociedade ali mais justa, mais igualitaria, né? Eu
acredito que € por ai! (PEC R, anexo H, p. 56)

Considerando que os formadores sdo docentes que precisam ter autonomia e
liberdade para atuarem, mesmo estando e devendo se orientar por um curriculo, para

nos € um motivo de satisfacdo saber que eles ficam atentos a esse curriculo oculto,
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porém pela variagdo de respostas no formulario, ndo sabemos quanto de fato estéo

atentos a ele.

Se tendera hacia el logro de um capacitador competente, capaz de
reflexionar sobre su propia practica y de elaborar conocimientos
tomando consciéncia professional del curriculo “no declarado”. Es
decir, un docente capaz de analisar su propia implicacion me
“curriculos ocultos”. La imagem del professor como investigador de
su practica es algo que debiera instalarse. (HUBERMAN, 1999, p.
44)
5.3. Sobre a atuacé&o entre os anos de 2019 a 2021: periodo de pandemia
Apesar da davida se manteriamos ou nao esse subcapitulo decidimos manter,
porque fala de formacédo e da atuacédo dos formadores em periodo delicado, nunca
visto ou vivido anteriormente (periodo da pandemia). Devido a pandemia ter sido um
fato histérico e marcante para todos nés, na disciplina de Educacao Brasileira,
ministrada pelo professor Alipio Casali, fomos orientados a pesquisa sobre a
pandemia relacionado ao tema do nosso projeto. Essa pesquisa foi feita e fomos
além, buscando via questionario online e entrevistas, entender como se deu a
atuacdo dos PECs entre os anos de 2019 e 2021, pré e poOs-pandemia. Abaixo
compartilhamos parte do que descobrimos.
Os gréaficos mostram que a maioria dos PECs ndo atuaram entre 2019 (63%)
e 2020 (59%). Esses dados vao ao encontro do que dissemos anteriormente, ou
seja, que a rede estd com uma porcentagem grande de profissionais entre menos de
1 e no méximo 4 anos atuando como PECs.

Gréfico 11 — Porcentagem de PECs atuando entre 2019 e 2021

M Sim M Nao

100

50

2019 2020 2021

Fonte: Elaborado pela autora com apoio no Google Forms

Entre os entrevistados constatou-se que eles estavam atuando entre 2019 e

2021 e essa informacgéo para nés é importante, porque conseguiram indicar o que
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mudou na pratica deles, devido a pandemia, principalmente no que se refere as

formacoes.

A gquestdo da formacéao continuada e a pandemia ou pés pandemia,
obviamente levou a educacdo para um outro local, né? Para um
outro patamar de necessidades e um outro patamar de vislumbre
na questao do ensino. Obviamente que as tecnologias se somaram
a tudo isso trouxeram sim algum tipo de desconforto, mas foi um
desconforto, primeiro que necessario, isso acredito eu que ninguém
negue, mas nessa necessidade a educacdo como um todo, e eu
nao digo s6 os professores, né, porque ha uma tendéncia quando
a gente fala de Educacéo na figura do professor, como se gestores,
como se pensadores, como se todos aqueles outros componentes
da educacdo estivessem alheios ou em algum momento
salvaguardados da educacao, né? E ai é o professor, né! Sempre
€ o professor. Entao, dentro dessa ideia de pandemia acredito sim
gue nos fomos levados a agregar ao nosso trabalho essa questao
da tecnologia, buscar novas formas de ensinar a Unica questao é
gue dentro das nossas casas, fechados, apesar de todas as
dificuldades de acesso, de instrumental a situacdo ainda se fazia
acontecer. (PEC J, anexo G, p. 48)

Nas entrevistas os PECs nédo trouxeram consideracdes sobre o impacto na
saude mental, talvez pela falta de uma pergunta mais direta, algo que evitamos fazer.
Porém, sabemos o quanto a mesma impactou e ira impactar ndo s6 a vida dos
estudantes, mas também de milhares de professores, por isso, a seguir traremos
algumas informacdes que julgamos relevantes.

Em julho de 2021 o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) divulgou os resultados da pesquisa denominada “Resposta
educacional a pandemia de COVID-19 no Brasil”. A pesquisa foi realizada entre
fevereiro e maio de 2021, por meio de um questionario complementar, durante a
segunda etapa do Centro Escolar de 2020 e teve como objetivo levantar informagdes
(dados) sobre os impactos da pandemia no sistema educacional brasileiro, de modo
a elaborar estratégias e politicas para o enfrentamento dos impactos da crise
sanitaria no ensino e na aprendizagem.

Ao todo, 94% (168.739) das escolas responderam ao questionario aplicado pelo
INEP por meio do Censo Escolar. O percentual corresponde a 97,2% (134.606) e
83,2% (34.133) das redes publica e privada, respectivamente. Vejamos alguns dos

seus resultados:

e 99,3% das escolas brasileiras suspenderam as atividades presenciais.
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e As escolas publicas sentiram uma necessidade maior de fazer a adequacéo.
Pouco mais de 53% delas mantiveram o calendario.

e 70% das escolas privadas seguiram o cronograma previsto.

e O percentual de escolas brasileiras que n&do retornaram as atividades
presenciais no ano letivo de 2020 foi de 90,1%, sendo que, na rede federal,
esse percentual foi de 98,4%, seguido pelas escolas municipais (97,5%),
estaduais (85,9%) e privadas (70,9%).

e 98% das escolas do Pais adotaram estratégias ndo presenciais de ensino.

e Foram 279 dias de suspenséo de atividades presenciais durante o ano letivo
de 2020, considerando escolas publicas e privadas, valor bem acima da média
de outros paises. No Chile e Argentina, por exemplo, registraram 199 dias
sem atividades presenciais; México 180 dias de paralisacdo; Canadéa teve 163
dias de aulas presenciais suspensas e Franca e Portugal contabilizaram
menos de um trimestre sem aulas presenciais, com a suspensao de 43 e 67

dias, respectivamente.

Sobre as estratégias e ferramentas usadas para o desenvolvimento das
atividades de ensino-aprendizagem, a disponibilizacdo de materiais impressos para
retirada na escola desponta entre as mais utilizadas, em seguida oferta de materiais
de ensino-aprendizagem na internet, seguida de avaliacGes e testes realizados,
remotamente, pela internet, ou com material fisico. Atendimento virtual ou presencial
escalonado e suporte aos alunos, seus pais ou responsaveis também foram outras
medidas adotadas.

E na vida dos professores o que mudou e quais foram os impactos da pandemia?
Ndo sendo possivel a realizacdo de acdes presenciais, 0s professores também
tiveram, com grande esforco, que se adaptar a nova e impositiva realidade. A
pesquisa indica que as reunides virtuais para planejamento, coordenacdo e
monitoramento das atividades foi a estratégia mais adotada pelos professores para
dar continuidade ao trabalho durante a suspensao das aulas presenciais, no Brasil.

Os dados revelam que na rede estadual, 79,9% das escolas treinaram o0s
professores para usarem metodos ou materiais dos programas de ensino nao
presencial. J& na rede municipal o valor foi menor, porém significativo, o equivalente
a 53,7% fizeram o treinamento. Ao todo, 43,4% das escolas estaduais

disponibilizaram equipamentos, como computador, notebooks, tablets e
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smartphones, aos docentes. No caso das municipais, esse percentual € de 19,7%.
Ja quando o assunto é acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio, o
levantamento feito pelo Inep mostra que 15,9% da rede estadual adotaram medidas
nesse sentido; na rede municipal, 0 nimero registrado foi de 2,2%.

Diante da maior crise sanitdria do mundo e principalmente no nosso pais, 0s
professores foram um dos mais impactados, devido a fatores como: a) desafios de
adaptacdo a um ensino remoto em um curto espaco de tempo; b) inUmeras
demandas de formacdao; c) extrapolacdo da carga horaria de trabalho extraclasse; d)
grande tempo de exposicdo frente ao computador ou outros aparelhos eletrénicos;
e) ter que se esforcar para ministrar aulas online e manter ativa a participacéo
(motivacdo) dos estudantes; f) ndo saber lidar com as inumeras dificuldades
enfrentadas pelos estudantes, entre elas a fome, devido a pandemia; entre outros.
Todos esses fatores geraram impactado negativo na saude fisica e mental dos
educadores, fator que vem chamando a atencdo de pesquisadores em todo pais.

Segundo pesquisa da Nova Escola com 9777 profissionais 72% teve a saude
mental afetada e precisou buscar apoio. Entre os professores a Sindrome de Burnout
€ uma das enfermidades que esta chamando mais a atencéo, devido ao crescimento
do numero de casos decorrentes da “mudancga abrupta do novo estilo de trabalho,

principalmente por conta do home-office que, inicialmente, foi romantizado”.
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CONSIDERACOES FINAIS

“E, para além de tal complexidade, escrever
é, essencialmente, revestir-se de doses
generosas de humildade pois tal ato so6 traz
razdo de ser a fim de reverenciar os que irdo,
a sua maneira, consumir e interpretar o0s
sentidos vertidos por aquele que tenta e tenta
e tenta tornar para os outros aquilo que é

7

seu”.
(Alexandre Dantas, 2018, p. 146)

Da mesma forma que iniciei a dissertacdo, opto por finaliza-la: escrevendo em
primeira pessoa!

Decidi e negociei com a revisora de enviar as consideracdes finais depois das
outras partes da dissertacéo e o principal motivo dessa decisdo foi que eu queria ter
tempo e permitir acalmar mente e coracéo apos “finalizagao” da escrita. Essa parada
foi de fato providencial, porque pude ndo s6 me distanciar um pouco da mesma, mas
também me conectar com ela de um outro jeito e principalmente comigo, como
pesquisadora, apds tudo que escrevi, coletei e ouvi. Seguem, entdo, minhas
consideracdes finais.

A primeira delas é que a pesquisa atingiu 0 seu objetivo, que era identificar o
perfil, atribuicdes e as competéncias dos PECs como formadores; entendendo que
para isso foi fundamental a realizacdo da pesquisa online e entrevistas, permeadas
por todo cuidado e rigor metodoldgico necessarios e que tanto foram enfatizados ao
longo do curso pelos diferentes professores da PUC.

Algo que também comemoro foi a oportunidade de realizar as entrevistas com
0s PECs e ter tido o privilégio de contar com a presenca e participacdo de uma
profissional da rede, que outrora esteve nesse lugar de formadora, compondo a banca
de qualificacdo. Ambas as oportunidades possibilitaram chegar mais perto e entender
melhor, para além dos marcos legais, quem sdo esses profissionais, o que fazem,
como fazem e quais as necessidades que tem para desenvolver-se e desenvolver a
sua funcéo. De modo geral foi possivel identificar que os PECs:

e tém ciéncia da sua fungcdo e a importancia dela para rede de ensino e seus
pares;
e conhecem as responsabilidades e desafios da funcéo;
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e entendem o que € ser Professor Especialista em Curriculo; por isso, buscam
nortear suas agles, de formagdo e acompanhamento, a partir do curriculo
vigente na rede, no caso o Curriculo Paulista;

e reconhecem que além do curriculo oficial ha um curriculo “oculto” ou nao
declarado, nas palavras de Huberman (1999), que deve ser considerado na
atuacao junto aos seus pares nas DEs, nas escolas e com os profissionais que

atuam mais diretamente (vice-diretor, coordenador e/ou professor) e

e entendem que mais do que ser um Professor Especialista em Curriculo, de uma
area ou componente curricular em especifico, é o profissional da rede que: a)
a escola reconhece como um dos responsaveis pela formacao permanente e
em servico e o acompanhamento do trabalho dos gestores e docentes e b)
acompanha os resultados — aprendizagem e desenvolvimento - junto aos

estudantes, conforme indicado no Curriculo.

Considerando os diferentes pontos acima indicados, em especial o ultimo, o
gue identificamos (PECs e eu), e que vai ao encontro de uma indicacdo de Huberman
(1999) e outros teodricos citados nessa pesquisa (Feldmann, Imbernén, Noffs, Névoa),
€ a importancia de pensar e oportunizar a formacédo permanente dos PECs como
formadores, porque reconhecem a necessidade de serem formados mais
frequentemente pelo time da EFAPE (escola de formacao), por identificarem que, as
vezes, é desafiador atuar na formacéo de diferentes atores e/ou realizar acdes que
vao além da sua éarea de formacdo e para dar conta desse desafio, sendo
responsaveis por sua propria formacgao, o que também é esperado. A ressalva aqui é
gue esses profissionais precisam ser vistos como docentes, que necessitam ser
olhados, considerados e mais que isso, valorizados para além da funcdo. O que isso
quer dizer? Serem valorizados como sujeitos que contribuem e fazem parte do
Curriculo e que precisam ter suas necessidades identificadas e enderecadas.
Resumindo, é importantissimo garantir a oferta de uma formacdo permanente,
estratégica, intencional e continua, voltada a todos os sujeitos do curriculo e nao
apenas aos professores. Como pesquisadora essa € a principal indicacao que faco as
redes de ensino: cuidar da implantacdo e implementacdo de politicas publicas de
formacao permanente de professores, em especial, os formadores que sdo por mim

considerados professores dos professores.
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Por isso, considero essa pesquisa relevante, uma vez que volta seu olhar para
os formadores e a importancia de serem formados, a partir das caracteristicas comuns
entre esse grupo de profissionais, do conhecimento, da sua atuacdo e das
competéncias requeridas na funcdo. Vale lembrar que uma das descobertas dessa
pesquisa € que a maior parte dos PECs, aproximadamente 74% deles, temde 1 a 4
anos na funcao, apesar de terem muito mais tempo como docentes, precisam adquirir
e desenvolver saberes e fazeres distintos aos que norteiam as praticas docentes.

Tendo abordado as principais descobertas olhando para os sujeitos da
pesquisa, gostaria agora de escrever/discorrer sobre mim e sobre 0s muitos
aprendizados que construi ao longo dessa pesquisa. Destaco que ao pesquisar 0s
PECs como formadores a me olhar no espelho. Como a professora Marina Feldmann
mencionou na banca de qualificacdo, a pesquisa além de uma narrativa curricular,
trata-se também de uma autonarrativa, visto que tive a oportunidade de ao pesquisar,
perguntar e/ou conversar com 0s PECs refletir sobre minha histéria como formadora,
0 que gerou em mim duvidas e questionamentos como: Quem € VOCé como
formadora? Como se fez formadora? Quais suas forcas e fragilidades? Quais as
principais competéncias adicionadas na sua atuagdo como formadora e que te fazem
ser reconhecida como uma boa profissional? Que registros tem de sua pratica e seus
0s tem por que ndo os compartilha? A partir dessas indagacdes decidi que pretendo
seguir estudando, pesquisando, escrevendo e compartilhando minhas reflexées e
achados sobre o tema — formacéo de educadores e formadores - de diferentes formas,
meios e midias.

Busquei nessa pesquisa entender e conhecer quais as principais estratégias,
metodologias e processos formativos usados e/ou realizados pelos PECs, fica para
mim o desejo de identifica-los (na fala e via observacdo do trabalho dos PECS),
sistematiza-los, registréd-los e buscar uma forma de compartilha-los, servindo de
referéncia e insumos para diferentes formadores e formadores em diferentes estagios
na carreira ou nivel de conhecimento; entéo, fica aqui registrado o meu desejo e minha
proposta de continuidade desse estudo, que foi avaliado pela banca de qualificacao
como importante, pulsante, atual e relevante, também pela escassez de estudos sobre
esse tema na area.

Comecei cada capitulo usando trechos do texto do meu amigo Alexandre, e
para finalizar esse capitulo e a dissertacao, trarei mais um trecho que traduz os meus

sentimentos e pensamento.
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E, para além de tal complexidade, escrever &, essencialmente,
revestir-se de doses generosas de humildade, pois tal ato so traz
razdo de ser a fim de reverenciar 0s que irdo, a sua maneira,
consumir e interpretar os sentidos vertidos por aquele que tenta e
tenta e tenta tornar para os outros aquilo que é seu.(Alexandre
Dantas, 2018, p.146)

A todos, todas e todes meu muito obrigada e até a proOxima escrita, que espero

gue se dé em breve, em forma de tese, e em continuidade a esta dissertacao.
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ANEXOS
ANEXO A - Em lugar do ultimo conto (ou esparsas notas catadas e mais ou menos
organizadas acerca da elaboracdo de um texto)
Dantas, 2018

A cada bracada nesse mar de palavras, o cansaco se potencializa, pois sou obrigado
a empurrar um tanto de vocabulos para tras enquanto permaneco a procura dos que
mais quero. Vez ou outra - e inevitavel que assim o seja - uma onda de termos que
nao levam a nada insiste em bater com ferocidade por meu corpo todo. Desvio e
desvio e desvio. E isso me exaure mais, muito mais. Mas prossigo. Sei que preciso
atingir o ponto exato onde estado as palavras que irdo se alinhavar e delinear as frases
com as quais buscarei traduzir o que intento. Intensifico, entdo, minha forca, e apés
um longo periodo de busca, e de mais um tanto de intensas bragadas, a visdo querida
torna-se nitida. Posso, finalmente, tocar — e tomar — as palavras de que mais careco.
E a construcdo que me agrada comeca, enfim, a tomar forma. Tento ser o mais preciso
na confeccado da expressdo daquilo que busco. E tal acédo é trabalhosa. Pois mesmo
apos escolhidos os vocabulos que mais se quer, nem sempre eles terminam por ser
fiéis a ideia original. Nem mesmo a propria ideia original mostra-se, via de regra, fiel a
guem escreve. Escrever ndo € simples. Afinal, escolher as pretensas palavras exatas
é tarefa de minucia: optar entre um sem-nimero de substantivos, verbos, advérbios e
adjetivos; escolher quais as mais adequadas preposi¢coes e conjungdes; acrescentar
determinados sinais gréaficos de pontuacéo, subtrair outros; ler; reler; decepcionar-se;
limar excessos; denotar sentidos nas frases e entre elas, principalmente. Escrever nao
é simples. E tarefa herculea. E, a partir de um emaranhado de palavras, colher as que
mais tém afinidade entre si, as que mais tém significado para o contetudo pretenso e
distribui-las harmoniosamente. Escrever ndo é simples. E, para além de tal
complexidade, escrever é, essencialmente, revestir-se de doses generosas de
humildade pois tal ato s6 traz razdo de ser a fim de reverenciar os que irdo, a sua
maneira, consumir e interpretar os sentidos vertidos por aquele que tenta e tenta e

tenta tornar para os outros aquilo que € seu.
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ANEXO B - Carta de apresentagéo

A Unidade de Cooperacdo Técnica e Pesquisa (UCTEC):
Prezadas, Adriana Rodrigues e Silene Kuin

Eu, Neide de Aquino Noffs, professora doutora titular do Departamento de
Formacgéo Docente, Gestao e Tecnologias, docente e orientadora de dissertagdes e
teses do Programa de POs-Graduacdo stricto sensu em Educacdo: Curriculo da
PUCSP, apresento a orientanda do mestrado em Educacdo: Curriculo, Silvia
Aparecida de Jesus Lima, CPF: 153.218.328-38 e RA 00309796, e solicito,
encarecidamente, seu acolhimento e apoio como pesquisadora na Secretaria da
Educacéo do Estado de S&o Paulo, visto a relevancia do seu projeto.

O tema do seu projeto € a Formacéo de Educadores, tendo como interesse e
sujeito da pesquisa os(as) Professores(as) Especialistas em Curriculo (PEC) da
Secretaria da Educacgéo do Estado de Sao Paulo, que entre suas atribuicdes estéo: 1)
contribuir e implementar acdes de apoio pedagogico e educacional aos professores
na conducgédo de procedimentos relativos a organizagéo e funcionamento do curriculo
nas unidades de ensino e 2) participar e implementar programas de formacéao
continuada, em articulacdo com a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao do Estado de Séao Paulo.

O objetivo geral da pesquisa é identificar o perfil, atribuicdes, acdes e
estratégias utilizadas pelos Professores Especialistas em Curriculo nos processos
formativos e as competéncias que consideram fundamentais na atuacdo como
formadores de professores do Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano) e do
Ensino Médio (12 a 32 série) nas Diretorias de Ensino da rede estadual de Sdo Paulo.

Busca-se, como objetivos especificos identificar: 1) a partir do perfil e da
atuacdo desses(as) profissionais o curriculo e itinerarios usado nos processos
formativos dos professores; 2) quais as competéncias e habilidades que esses(as)
profissionais precisam ter e/ou desenvolver para atuarem como formadores de seus
pares e 3) como os(as) PECs se formam como formadores de seus pares e 4) quais

as estratégias e metodologias usadas por eles formadores nos processos formativos.
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Sendo assim, agradeco a aten¢do e coloco-me a disposi¢céo, presencialmente
ou online, para o esclarecimento de quaisquer duvidas e/ou questdes.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Neide de Aquino Noffs

Profa. Titular da Faculdade de Educacao da PUC-SP

Profa. do Programa de Pés Graduacdo Educacédo e Curriculo
Psicopedagoga e Psicodramatista
http://lattes.cnpq.br/6747056578531985
https://orcid.org/0000-0003-1700-7682

nnoffs@terra.com.br
nnoffs@pucsp.br



http://lattes.cnpq.br/6747056578531985
https://orcid.org/0000-0003-1700-7682?lang=pt
mailto:nnoffs@terra.com.br
mailto:nnoffs@pucsp.br
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ANEXO C - Documento de solicitacéo

A Unidade de Cooperacédo Técnica e Pesquisa (UCTEC):

Prezadas, Adriana Rodrigues e Silene Kuin

Eu, Silvia Aparecida de Jesus Lima, CPF: 153.218.328-38, estudante do curso
de POs-Graduacdo Educacéo: Curriculo da PUCSP - RA 00309796 - solicito,
encarecidamente, o0 meu acolhimento e apoio como pesquisadora na Secretaria da
Educacédo do Estado de Séo Paulo, visto a relevancia do meu projeto, cujo tema é a

Formacéo de Educadores.

Os sujeitos do meu projeto de pesquisa séo os(a) Professores(as) Especialista
em Curriculo (PEC) da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, que entre
suas atribuicdes estdo: 1) contribuir e implementar acées de apoio pedagdgico e
educacional aos professores na conducéo de procedimentos relativos a organizagao
e funcionamento do curriculo nas unidades de ensino e 2) participar e implementar
programas de formagao continuada, em articulagdo com a Escola de Formacéo e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do Estado de Sao Paulo.

O objetivo geral da pesquisa € identificar o perfil, atribuicbes, acbes e
estratégias utilizadas pelos Professores Especialistas em Curriculo nos processos
formativos e as e as competéncias que consideram fundamentais na atuacdo como
formadores de professores do Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano) e do

Ensino Médio (12 a 32 série) nas Diretorias de Ensino da rede estadual de Séo Paulo.

Busca-se, como objetivos especificos identificar: 1) a partir do perfil e da
atuacdo desses(as) profissionais o curriculo e itinerarios usado Nnos processos
formativos dos professores; 2) quais as competéncias e habilidades que esses(as)
profissionais precisam ter e/ou desenvolver para atuarem como formadores de seus
pares e 3) como os(as) PECs se formam como formadores de seus pares e 4) quais
as estratégias e metodologias usadas por eles formadores nos processos formativos.

Para o desenvolvimento deste estudo sera adotado como procedimentos

metodoldgicos qualitativos e quantitativos, a saber: pesquisa bibliografica e
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exploratdria; analise de textos, questionéario, via formulario online e entrevistas
semiestruturadas.
Desse modo, a andlise se daré a partir da coleta de dados, via formulario online
e entrevistas, com Professores(as) Especialistas em Curriculo (PECs) das diferentes
areas do conhecimento e que atuaram entre marco de 2019 e dezembro de 2021 —
antes e no pés-pandemia da COVID-19 - como formadores de professores do Ensino
Fundamental Anos Finais (6° e 9° anos) e Ensino Médio (12 a 32 séries).
Por isso solicito autorizac&o, orientacdo e/ou apoio para:
1) Identificacdo e selecdo das Diretorias de Ensino (DEs) cujo PECs
participardo da pesquisa, sendo 2 da capital e 2 de interior.
Observacao: A selecdo das DEs se dara via sorteio.
2) Envio de formulério online para os(as) PECs das Diretorias de Ensino
selecionadas.
Observacédo: A partir de uma questéo aberta no formulario, com preenchimento
opcional, os participantes da pesquisa serdo convidados a escolher e
compartilhar, via depoimento, uma agao que considerou exitosa em um dos
processos formativos realizados.
3) Termo de Consentimento e livre esclarecimento: Documento em que
indicam ciéncia e aceitam participarem da pesquisa como convidados(as).
4) Entrevistas: realizacdo de entrevistas semiestruturas com até 12 PECs, sendo
de 2 a 3 formadores por DE, que indicarem - via formulario - que tem quem o

interesse e disponibilidade de participar de uma entrevista online.

Cabe ressaltar que ap6s autorizacdo da equipe da Unidade de Cooperacgéo Técnica
e Pesquisa (UCTEC), para o envio do formulario e posterior entrevistas, entrarei em
contato nas respectivas Diretorias de Ensino com 0S responsaveis por esses
profissionais — Dirigente de Ensino e/ou Coordenador de Equipe Curricular - para me
apresentar, apresentar e disponibilizar o meu projeto e identificar os profissionais que
tem interesse de participar da pesquisa, sendo a adesédo opcional, logo, ficando dificil
de antemao indicar o niumero de participantes.

Sendo assim, agradeco a atencao, e fico na torcida para que identifiquem valor em
minha pesquisa e possam me apoiar, de forma direta ou indireta, na realizar da

mesma.
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Sem mais, coloco-me a disposi¢do, presencialmente e/ou a distancia, para o

esclarecimento de quaisquer davidas ou questdes.

Atenciosamente,

Silvia Aparecida de Jesus Lima

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/5847933081220464
Email: silvialimal30375@gmail.com

Tel.: (11) 97311-5094



http://lattes.cnpq.br/5847933081220464
mailto:silvialima130375@gmail.com
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ANEXO D - Questionério online

Ol4, Professor(a) Especialista em Curriculo (PEC),

Sou Silvia Lima, mestranda no curso de Educacgéo: Curriculo da PUCSP na
area de Formacao de Formadores.

Atuo had 17 anos com foco na formacdo de educadores, em diferentes
programas e projetos educacionais, assumi ha a trés anos o desafio profissional de
gerenciar projetos na area de formacédo de educadores, algo que tem gerado muita
satisfacdo e aprendizado, mas que em contrapartida me despertou para a
necessidade de ampliar meu repertério tedrico, de modo a embasar e aprimorar mais
0 meu fazer.

Devido a isso, pesquisar sobre o papel dos formadores na formacao de
professores se coloca como tema de interesse especialmente considerando as
normativas e diretrizes que estdo presentes em documentos como Plano Nacional de
Educacao (2014), Base Nacional Comum Curricular da Educacéo Basica (2017), entre
outros.

Por conhecer e admirar o trabalho de formacgao continuada da rede estadual de
Sao Paulo escolhi como sujeito da minha pesquisa os/as PECs.

O tema do meu projeto € Formacao de Educadores e tem como objetivos
gerais: a) identificar o perfil, as atribuicdes, as acdes e estratégias utilizadas pelos(as)
Professores(as) Especialistas em Curriculo (PECs) nos processos formativos e b)
identificar as competéncias que os(as) PECs consideram fundamentais para a
atuacao como formadores(as) de professores(as).

O formuléario é composto de 5 secdes com 27 questdes, sendo 26 fechadas e
1 aberta, sendo algumas opcionais.

Cabe ressaltar que essa pesquisa tem finalidade académica e os dados
pessoais dos participantes que se identificarem n&o serdo divulgados,

respeitando assim a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPS).

Grata pela participacéo e generosidade.
Um forte abraco.

Silvia Lima (mestranda de Educacéo: Curriculo PUCSP)


https://www.gov.br/cidadania/pt-br/acesso-a-informacao/lgpd
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1. IDENTIFICACAO

= Q1: Nome completo civil ou social (opcional)

= Q2: Género
o Feminino
o Masculino
o Intersexual

= Q3: Cor ou Raca (segundo IBGE)

L}
O O O O O O O O O O O O

Branca
Preta
Parda
Amarela
Indigena
Outro

Q4: Idade

70 ou mais
60 a 69 Anos
50 a 59 Anos
40 a 49 Anos
30 a 39 Anos
20 a 29 Anos

Q5: Email

2. FORMACAO ACADEMICA

= Q6: Escolaridade

o

O O O O O O

Superior incompleto

Superior completo
Especializacdo/MBA

Mestrado Académico/Profissional
Doutorado

P6s-doc

Outros (especificar)

= Q7. Area de Formac&o Académica (Graduag&o)

o O O O

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Biologicas
Engenharias

Ciéncias da Saude
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Ciéncias Agrarias

Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas (especificar)

o O O O

o Outros (especificar)

3. EXPERIENCIAPROFISSIONAL

= Q8: Qual o tempo de docéncia?
o Menos de 1 ano

1 a4 anos

5a9anos

10 a 14 anos

15a 19 anos

20 a 24 anos

25 a 29 anos

Mais de 30 anos

0O O 0O 0O O O O

= Q9: Ha quanto tempo atua na funcdo como Professor(a) Especialista em
Curriculo (antigo Professor/a Coordenador/a do Nucleo Pedagdgico —
PCNP)?

Menos de 1 ano

1 a4 anos

5a9anos

10 a 14 anos

15 a 19 anos

20 a 24 anos

25 a 29 anos

Mais de 30 anos

0 O O 0O O 0O 0 O

= Q10: Em que Diretoria de Ensino (DE) exerce essa funcao atualmente
(lista das 91 DEs que irdo participar da pesquisa)

= Q11: Em que area ou campo disciplinar vocé atua como PECs na rede
estadual? (marcar mais de uma opc¢ao, se necessario)

Ciéncias da Natureza

Ciéncias Humanas

Educacéo Especial

Ensino Religioso

Matematica

Linguagens

o O O O O

Programas e Projetos da pasta

o
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o Tecnologia Educacional

o Outros (especificar)

= Q12: Segmento de ensino em que atua como PEC? (marcar mais de uma
opc¢ao, se necessario)
o Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)
o Ensino Fundamental Il (6° a 9° ano)
o Ensino Médio (12 a 32 série)

= Q13: Atuou como PEC entre os anos de 2019 e 20217
2019 Sim( ) Nao ( )
2020 Sim ( )Na&o ( )
2021 Sim ( )Nao ( )

4 ATUACAOPROFISSONAL

Nas questdes a seguir, assinale se vocé considera nada importante,
pouco importante, importante ou muito importante cada uma das atribuicdes
abaixo indicadas:

= Q14: Planejar e implementar acdes de apoio pedagdgico e educacional
gue orientem os professores na conducédo de procedimentos relativos a
organizacao e funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino:

= Q15: Analisar o contexto e a necessidade das unidades escolares nas
acdes de apoio pedagdgico e educacional aos professores:

= Q16: Aplicar a conducdo de procedimentos relativos a organizagcéo e
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino:

= Q17: Estudar e apropriar-se do Curriculo para orientar e acompanhar os
Coordenadores de Gestdo Pedagdgica na formacédo de professores para
garantir a sua implementacéao:

= Q18: Orientar os Coordenadores de Gestdo Pedagdgica, responsaveis
pela formacdo continuada e em servico e pelo acompanhamento dos
professores nas escolas, naimplementacéo do curriculo:

= Q19: Identificar necessidades propondo a¢cbes de formacado continuada
de professores e/ou Coordenadores de Gestado Pedagdgica no ambito da
area de atuacao que lhes é propria:
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Q20: Participar daimplementacéo de programas de formacao continuada,
em articulacdo com a Escola de Formacgcdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagcao do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa
Souza”

Q21: Estudar, pesquisar, participar de cursos, seminérios, congressos
relacionados ao curriculo e formacdo de professores para subsidiar a
implementacgao do curriculo nas escolas:

Q22: Apoiar com subsidios (estratégicas, materiais, referenciais tedricos)
as reunides pedagodgicas realizadas nas escolas, conforme tema a ser
trabalhado pela equipe docente?

Q23: Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e
outras atividades para promover trocas entre o0s professores,
esclarecimento de duvidas, compartilhamento de reflexdes, desafios e/ou
boas praticas na implementacdo do curriculo?

Q24: Participar do processo de elaboracdo do plano de trabalho da
Diretoria de Ensino?

Q25: Indique em uma escala de 1 a 4 o grau de relevancia das
competéncias abaixo indicadas na atuacdo como formador (a):

1 2 3 4
Discordo Discordo Concordo Concordo
plenamente | parcialmente parcialmente plenamente

1. Estabelecer relagbes com outros e comunicar-se eficazmente com seus
colegas de trabalho, profissionais por vocé formados e demais atores que
atuam nas escolas.

2. Pegar e aproveitar dados pertinentes relativos a sua Diretoria de Ensino,
escolas, profissionais com que atua e outros.

3. Entender os diversos grupos socioeconémicos.

4. Traduzir a pratica de ensinar, seus conhecimentos referentes a investigacao
e ao desenvolvimento atual em campo pedagogico.

5. Criar um estilo pessoal de ensinar e compartilhar com sua propria maneira
de pensar e sentir.

6. Conhecer os principios e as teorias basicas de disciplinas do seu cargo.

7. Compreender e utilizar as técnicas e 0s instrumentos destinados a
diagnosticar as necessidades para o desenvolvimento integral de seus
alunos.
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8. Criar, desenvolver e manter um entorno que facilite o aprendizado.

9. Preparar e utilizar de maneira permanente programas e projetos educativos.

10.Escolher e utilizar diversas estratégias e diversos modelos e dispositivos de
ensino.

11.Conceber e aplicar planos de aprendizado personalizado.

12. Adquirir competéncias de engajador de grupos.

13. Avaliar sua pratica, coletando, analisando e interpretando dados sobre seus
comportamentos e dos profissionais com 0s quais atua.

14.Elaborar, aplicar e avaliar plano aperfeicoamento profissional individual e
continuo.

15.Planejar e realizar entrevistas individuais com os professores e
coordenadores gestédo pedagdgica.

16. Facilitar as investigacdes sobre ensino e aprendizagem.

Q26. Aceita participar de uma entrevista com a pesquisadora sobre sua
atuacdo como formador(a)?

( ) Sim

( ) Nao

Observacdo: Para o desenvolvimento desse estudo sera adotado como
procedimentos metodolégicos uma abordagem predominantemente qualitativa. A
andlise dos contetdos se dard a partir de pesquisa bibliografica, de documentos,
guestionario e entrevistas online.

Os questionarios e as entrevistas procurardo salvaguardar o anonimato, sigilo
e o0s valores éticos; possibilitando espontaneidade, companheirismo, respeito e
transparéncia como instrumentais que ajudardo a entender, elaborar e identificar
elementos — acles e estratégias — estruturantes e essenciais na sua pratica como
formadores.

As entrevistas serdo realizadas de modo amostral, via sorteio, porém para
participar da mesma precisa dar o aceito, ndo esquecendo de indicar seu nome
completo e email de contato.

o Sim
o Nao

Q27. Caso queira complementar as respostas ou trazer outros aspectos
importantes e que ndo foram perguntados, por favor, acrescente aqui.
Declaro que li e entendi as informacgfes presentes neste formulario. Estou

ciente quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido quanto a natureza
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e ao objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre consentimento em patrticipar,
estando totalmente ciente do anonimato, sigilo de doados e que néo ja nenhum valor
econdmico, a ser receber ou a pagar, com minha participacao.

o Ciente e de acordo.
o Ciente, porém nao de acordo.
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ANEXO E - Questionario para entrevistas

. Qual a concepcéao de formacao continuada ou permanente? E na pandemia?
Indique as estratégias (0 que) e/ou metodologias (como) ensino/aprendizagem
utilizadas na formacdo continuada de professores ou Coordenadores de
Gestao Pedagodgica nesse periodo?

. Qual a referéncia de Curriculo que vocé se baseia no desenvolvimento da sua
funcao?

. O que significa ser PEC na rede estadual de ensino de Sédo Paulo?
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ANEXO F: Entrevista com Professora Especialista em Curriculo (PEC): G

Perfil: Idade: 30 a 39 anos/Professor. Matematica/Tempo de docéncia: 10 a 14

anos/Tempo como PEC: 1 a 4 anos

1.Qual a concepcdo de formacao continuada ou permanente? E na
pandemia?

Eu entendo por formacdo continuada o ato de formar depois que vocé ja
terminou uma formacdao Inicial, né, uma graduacdo. Ai quando a gente pensa em
formacao continuada a gente pensa em um espaco ja do ambiente de trabalho, muitas
vezes. Pelo menos quando eu olho para minha funcéo enquanto professor eu entendo
a formacéo continuada como uma formacgéo em servi¢co, pensando no ambito escola
ou também naquela formacéo que ela pode acontecer depois da graduacéo. Entao eu
entendo desta forma a formacé&o continuada

Com relagdo a pandemia eu penso que na verdade ndo é o conceito de
formacdo que foi modificado, mas eu penso que as formas com que VOCé usa, ne,
guanto receptor dessa formacdo e quanto a forma como vocé faz essa formacéo
enquanto formador € o que foi modificado, porque a gente vai ter um ambiente
diferente de formacdo e também a gente vai pensar em ferramentas diferentes de
comunicacdo. Olhando para esta formacdo eu também entendo que ha diferentes
formatos quando a gente olha para a formacao continuada. Entdo eu acredito que no
momento da pandemia a formacdo continuada maior prevaléncia tenha sido ela a
distancia ou entdo com alguns, mas com o uso da tecnologia. Ent&o, assim a distancia,
ela ja acontecia antes da pandemia, mas acabou sendo intensificada, né, utilizando
diferentes meios de comunicacdo nesta época da pandemia. Entdo eu acredito que a
mudanca tenha sido mais com relagdo a forma, devido a escolha de novas

metodologias, né, e as ferramentas utilizadas.

5. Indique as estratégias (0 que) e/ou metodologias (como)
ensino/aprendizagem utilizadas na formacao continuada de professores
ou Coordenadores de Gestao Pedagdgica nesse periodo?

Olhando para formacao dos nossos pares nos como PEC tentamos, por conta
da nossa funcgéo, olhar bastante para o curriculo, né, para entender a proposta, quais

metodologias de ensino presentes no curriculo, o que é esperado por parte do trabalho
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dos professores e ai nas nossas formacgdes nos utilizamos bastante as metodologias
ativas. N6s costumamos trabalhar tentando modelizar para os professores como seria
possivel a realizacdo do trabalho em sala de aula e para essa vivéncia propomos
diferentes agrupamentos de professores. Olhamos para os agrupamentos produtivos
em que buscamos mistura no mesmo grupo professores experientes com 0s recém-
chegados na rede. O que queremos com isso é oportunizar a troca de saberes
trabalhando em grupos E ai pensando em metodologias ativas costumamos pesquisar
e propor uma diversidade e diferenciacédo de uso dessas metodologias. Entdo, a gente
busca trabalhar com rotacéo por estacfes (Word Café, dindmicas de grupo, sala de
aula invertida, entre outra. Mas a gente também néo olha s6é para as metodologias
ativas, né, que como nés trabalhamos com o curriculo de matemética nés olhamos
para as metodologias propostas no curriculo de matematica. N6s fazemos um
levantamento de conhecimentos prévios professores, né, e quando a gente esta numa
formacao buscamos entédo trazer informagdes, algum estudo, questdo ou atividades
fundamentais da Matematica.

A gente acaba utilizando também outras metodologias, né. Por exemplo, com
a dupla conceitualizacéo a gente vai modelizando algumas ac¢des para 0s professores
em alguns momentos estratégicos, fazemos estudos de caso de videos ou textos que
s&0 um pouco mais complicados do professor entender. As vezes ha conteidos ou
temas que precisam ser mais detalhados, entédo, n6s fazemos diversos movimentos,
e ai vai de acordo com o publico que a gente vai trabalhar e de acordo com o tempo

gue a gente tem para fazer essa formacao.

6. Qual areferéncia de Curriculo que vocé se baseia no desenvolvimento da
suafuncgéo?

Com relacdo ao desenvolvimento da fun¢éo eu tenho uma parceira de trabalho,
né, e nds quando estudamos nds olhamos para 0 que esta proposto no curriculo
formal mesmo, né, no curriculo Paulista e ai a partir disso nés vamos identificando
autores que corroboram com aquela concepc¢do de ensino de matematica que esta
proposta no curriculo formal (Curriculo Paulista). A partir disso vamos estudando
textos e videos para poder compartilhar e discutir com os professores nas nossas
formacdes; até porque séo tao praticas que podem ser adotadas pelos professores da
nossa rede, né, olhando para sala de aula. Nés temos esse cuidado de olhar para a

realidade da nossa diretoria de ensino e buscar algo que esteja proximo da nossa
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diretoria de ensino. Além disso ndés temos alguns autores que conversam com 0O

curriculo para apresentamos nas nossas formacoes.

7. O que significa ser PEC na rede estadual de ensino de Sao Paulo?

E para mim ser Professora Especialista em Curriculo é poder compartilhar os
saberes adquiridos ao longo do tempo, ao longo da pratica e ao mesmo tempo vocé
poder trocar, né, saberes com outros colegas tanto colegas PEC quanto professores
nas formacbes. Eu vejo que o foco do Professor Especialista em Curriculo é
acompanhar, olhar para rede e pensar formacdes para o corpo docente € atendido na
diretoria de ensino ou nas unidades. Escolares. N6s como PECs também temos
engquanto funcdo o atendimento aos professores e também a questdo da formacao
dos coordenadores de gestdo pedagogica. Nos também temos um setor que é
responsavel por fazer o acompanhamento das escolas para cuidar mesmo no
miudinho da formacgao desse coordenador, porque muitos eram professores e e agora
estdo como coordenadores e nessa diferente funcéo eles precisam também serem
formados, porque eles também formaréo os professores da qualidade escolar. Entédo
também nesse caso a nossa funcao é bastante importante, porque como especialistas
em curriculo nés ndo olhamos sé para 0 nosso componente curricular, nés precisamos
ter um olhar mais amplo dos demais componentes e também de alguns aspectos e
orientagcdes comuns de formacédo. Voltando aos coordenadores cabe ao PEC apoia-
los em: a) relacdo a parte organizacional; b) rotinas, c) elaboragéo de plano de aula e
de plano de ensino dos professores, d) acompanhamento das aprendizagens dos
estudantes com relacéo, e) analise de resultados, né, da escola. Como formador da
escola posso colaborar, né, com a formacdo destes docentes e colaborar com a
formacao deste coordenador para que forme né os professores dele. Mas também
temos realizado as observagbes em sala de aula para cuidar das nossas formacdes
com os docentes. E bastante importante a observaco de sala de aula, porque a partir
do momento que eu vou para o chdo da escola, vou para sala de aula, né, e eu observo
a aula de diferentes profissionais, eu consigo depois junto com o coordenador planejar
uma devolutiva, né, formativa, cuidando do que precisa ser ajustado para aquela aula
garantir a aprendizagem dos estudantes, né? NoOs temos ainda muitos professores
com metodologia de ensino um pouco mais tradicional. Sabemos que o curriculo
trabalha com metodologias de ensino mais diversificadas. Ele trabalha com uma

metodologia de ensino e as vezes o professor ele ndo deu conta de se apropriar disso
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e ai 0 coordenador precisa estender a mao como parceiro, né, e ajuda-lo a pensar e
aprimorar essas aulas.

A funcdo do coordenador € uma funcdo muito ampla e ai nés PEC no
acompanhamento das escolas precisamos atuar como parceiros desses
coordenadores. LAgico que como PEC de matematica as vezes eu vou ajudar, vou
colaborar com este coordenador olhando para o0 meu segmento, né, la para 0 meu
pedacinho do curriculo da matematica para falar de modo mais apropriado, mas nada
impede de, de repente, numa observacao de aula eu consigo anotar que o professor
ele ndo ta conseguindo trabalhar o curriculo, poderia conversar e propor 0 né como
poderia ser feito, da forma mais adequada, olhando para a qualidade dessa aula e ai
essa também acaba sendo mais uma funcdo, né, de podermos apoiar 0sS
coordenadores enquanto formadores na escola. Eu t6 tentando ver aqui se eu falei
tudo que eu acho que é importante na funcédo. Olhando de modo geral para fungéo do
Professor Especialista em Curriculo n6s temos um olhar macro para diretoria de
ensino e também para as escolas que nés acompanhamos e ai nessa funcéo nos
temos o papel enquanto formadores e também de acompanhamento dos resultados
das escolas e ai para isso nGs precisamos utilizar de varias estratégias para conseguir

cumprir também com a nossa fungéo.
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ANEXO G: Entrevista com Professor Especialista em Curriculo (PEC): J

Perfil: ldade: 50 a 59 anos/Professor: Lingua Portuguesa e Inglesa/Tempo de

docéncia: 25 a 29 anos/Tempo como PEC: 15 a 19 anos

1. Qual a concepcéao de formacgédo continuada ou permanente? E na pandemia?

Se gente for pensar conceitualmente trazendo algumas falas iniciais que nos tivemos,
€ aquela questdo de vocé sempre estar atento a tudo aquilo que envolve o teu
universo ali de trabalho. N&o s6 a questdo de vocé ter o conhecimento das novas
tendéncias ou das novas teorias de aprendizagem, as teorias de ensino, mas também,
como por exemplo, ultimamente essa questéo de, principalmente depois da pandemia,
vocé também se localizar no tempo e no espacgo em relacdo a tecnologias as novas.
No meu caso como professor de Lingua Portuguesa essa formacao continuada passa
também pelo dinamismo da lingua, da linguagem, da comunicacao. Entdo, entendo
eu que para a formacao continuada hoje, ela ndo é algo estanque, de um tempo ou
de um espaco ou de um momento. Ela é dentro daquilo que eu entendo, na minha
concepcao, ela é algo dindmico que precisa estar sendo revisitado ou revisitada a toda
e qualquer instante que se faca necessario, né? Nao sei se me fiz entender ou se
respondi exatamente aquilo que vocé me perguntou.

A questado da formacao continuada e a pandemia ou pés pandemia, obviamente levou
a educacao para um outro local, né? Para um outro patamar de necessidades e um
outro patamar de vislumbre na questdo do ensino. Obviamente que as tecnologias se
somaram a tudo isso trouxeram sim algum tipo de desconforto, mas foi um
desconforto, primeiro que necessario, isso acredito eu que ninguém negue, mas nessa
necessidade a educacdo como um todo, e eu ndo digo s6 os professores, né, porque
h& uma tendéncia quando a gente fala de Educacéo na figura do professor, como se
gestores, como se pensadores, como se todos agueles outros componentes da
educacao estivessem alheios ou em algum momento salvaguardados da educacao,
né? E ai é o professor, né! Sempre € o professor. Entdo, dentro dessa ideia de
pandemia acredito sim que nos fomos levados a agregar ao nosso trabalho essa
guestao da tecnologia, buscar novas formas de ensinar a Unica questdo é que dentro
das nossas casas, fechados, apesar de todas as dificuldades de acesso, de
instrumental a situacdo ainda se fazia acontecer. Quando a gente vai para uma

situagdo de convivio comum, como uma escola, ai comega a acontecer 0s entraves,
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né? O choque das agendas, 0s espacos que ndo sao adequados, o material que as
vezes ndo é suficiente, a conexao que nao € viavel para se fazer alguma outra coisa
e mais do que isso Silvia; por incrivel que pareca antes da pandemia se discutia muito
0 uso do celular na sala de aula, né? Como as vezes até proibido e hoje em dia,
passada a pandemia, o celular que é talvez um simbolo maior dessa geragéo
enquanto tecnologia, passa a ser um aliado, quando obviamente se sabe trabalhar

com ele.

2. Indigue as estratégias (0 que) elou metodologias (como)
ensino/aprendizagem utilizadas na formagao continuada de professores

ou Coordenadores de Gestdo Pedagdgica nesse periodo?

Vou dividir a tua pergunta em dois momentos, 0 momento do recurso e 0 momento
metodologia ou estratégia, t&? Enquanto metodologia/estratégia dentro da minha
formacdo, dentro daquilo que eu pesquiso, que eu tenho olhado e visto na internet,
até porque eu muitas das coisas que chegam até a mim eu jogo para dentro de um
drive, independente de saber se vou usar ou quando eu vou usar, mas a matéria que
eu tenho guardado la. Na questao metodologia ou estratégia hd uma que que eu tento
passar para os professores e as vezes leva para as minhas formacdes e para as
minhas aulas que é uma metodologia chamada Mediacao dialética. Eu ndo sei se vocé
ja ouviu falar da mediacao dialética! Dentro dessa proposta se divide a aula ou o
momento da formacdo, ai agora eu ndo sei se a sobrenome da pessoa, é Harnone,
mas depois qualquer coisa eu te mando se vocé precisar! E ai na mediacéo dialética
vocé tem um momento de formacéao - seja sala de aula, seja formacéo, de orientacéo
técnica com professores - em quatro momentos e ai esses quatro momentos outros
tedricos ddo outros nomes também para essa mesma situacéo, mas vocé divide (...)
Imagina vocé ter um espaco em que vocé pega ali e faz uma cruz e nessa cruz vocé
coloca no primeiro espaco ali a esquerda alto, vocé coloca um resgate, né, que se
chama resgatando que alguns véo dizer que € sondagem, outros vao dizer que é
memoria, outros vao dizer que é retomada, né? Os nomes néo variando! No segundo
momento tem, segundo essa mediacdo dialética, a questdo da problematizacéo.
Entdo, vocé faz um brainstorm num primeiro momento vocé passa um video, vocé traz
as pessoas para aquele momento da formacdo, depois vocé lanca uma

problematizacdo que pode ser um video, que pode ser um texto, que pode ser um
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estudo de caso para vocé problematizar o assunto que vocé esta trabalhando.
Conceituar. Entéao, vocé pega aquilo que foi trazido no resgate, aquilo que foi discutido
na problematizacao, vocé sistematiza tudo isso e ai entra o seu fazer pedagogico. Ai
entra o formador ou professor que conceitua, apara as arestas de tudo isso. SO que
até ai tudo bem, mas vocé precisa ter um produto final para verificar se aquilo que foi
trabalhado por vocé realmente ser efetivou enquanto ensinamento, enquanto
aprendizagem é a quarta em ultima parte que € o produzindo. E ai produzindo pode
ser desde uma coisa simpldria como um cartaz, ou um seminario, ou uma outra coisa,
agora diferenciado qualquer tipo de producao em que o formador ou professor consiga
avaliar se todo aquela trajetéria que foi feita surtiu aprendizagem. Quanto a recursos
enquanto formador de uma diretoria de ensino é 6bvio que eu tenho recursos. Nao
vou dizer melhor, muito complicada isso, mas eu tenho recursos que eu posso utilizar.
Eu posso explorar mais, né? A diretoria me da uma condicdo de explorar mais alguns
recursos. Eu posso trabalhar com copias, eu tenho um projetor, eu tenho uma sala
climatizada, eu tenho todos esses recursos que as vezes na escola a gente ndo tem,
0 que nao se pde ou o que ndo pressupde que uma coisa melhor que a outra. Hoje na
minha escola enquanto professor eu tenho uma televisdo em que eu uso um notebook.
Projeto musica, projeto mapa conceitual, projeto varias coisas que eu também faco
com os professores. A Unica diferenca é que a diretoria logicamente acaba me dando
um pouco mais recursos do que a escola, OK? Eu t6 te trazendo, desculpa eu sé vou
abrir um paréntese, eu estou te trazendo essas duas visfes, porque eu hao consigo
separar assim e o que me mantém na diretoria € a minha escola e que me mantém
na escola € a diretoria. As pessoas sempre me perguntam como que navego nisso
tudo e € muito interessante essa questdo, de poder falar com os professores com a
visdo de professor e de poder falar com os meus alunos com a visédo de formador, né?

Fazer a inversdo dos papeis!

3. Qual areferéncia de Curriculo que vocé se baseia no desenvolvimento da

sua funcao?

Quando vocé estéa falando de curriculo vocé esta se referindo ao curriculo pedagogico
instituido pela instituicdo que eu fago parte ou vocé estd falando de curriculo no

sentido tedricos, da minha formacao pessoal?
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Ndo entdo dentro dessa perspectiva quando vocé fala curriculo, entdo posso
responder nas duas nas perspectivas, ta? Enquanto formador enquanto formacéo eu
te digo que eu estou aberto a todo e qualquer tipo de aprendizado que me forme, que
me dé um curriculo para formar aqueles que que dependem de mim. Entdo, quando
a gente fala se eu tivesse te apresentar um curriculo aqui poderia te citar nomes que
que embasam a estrutura do meu pensamento, alids 0 meu pensamento, a estrutura
do meu pensar, né, a estrutura daquilo que eu acredito a estrutura daquilo que eu
quero levar para que 0os meus professores ou aqueles que eu a quem estéo sobre a
minha responsabilidade de formacao tenham como recursos eu sempre digo para 0s
professores que mais do que estar ali para receber uma formagéo no sentido de
informacé&o, estamos ali para troca, 0 mais o mais importante o ponto alto de tudo isso
€ VOCé estar com seus pares e vocé poder trocar essas experiéncias, entao, curriculo
no sentido técnico, né educadores, pensadores, estudiosos da questdo da educacéo
ou do préprio componente do qual eu facgo parte, ai sdo varios t4! Ai vocé pode passar
por gestdo de sala de aula, vocé pode passar por organizacdo documental, vocé pode
passar varios pontos, entéo, curriculo neste sentido, aquilo que me forma, aquilo que
me traz € concepcdes, eu sou aberto e eu vou buscar naquele meu drive que eu falei
lotado de coisas tudo aquilo que para o momento me sirva. Por exemplo, semana que
vem ela tem uma formacgéo com professores e vou trazer para eles a taxonomia de
Bloom. Trabalhar com eles para poder chegar, agora assim, na segunda parte um
curriculo que pressupde um ensino que ndo seja o0 ensino gramatiquei, que nao seja
aquele ensino do século passado; que pressuponha uso de tecnologias, que
identifiqgue dentro da taxonomia aquele sete momentos, da questao da memoria, entre
outras coisas, e a partir dai nesta conversa que eu tenho com eles, mas é ébvio que
eu sou o detentor da ideia que esta posta, porque eu estudei para passar isso para
eles, mas eu também tenho plena consciéncia de quem esta ali na minha frente, as
vezes, sabe até mais do que eu e é essas pessoas que eu trago para formar esse
curriculo oculto, né? Que ndo é aquele que esta estabelecido num PowerPoint, num
video ou em qualquer audio visual que eu passe para eles.

(...) A mudanca de nome acontece por uma questdo burocrética e ai 0 que acontece
dentro dessa questao burocratica € que eles ficam buscando esses nomes ai. Entao,
Professor Especialistas do Curriculo ja pressupde que ndés somos na verdade
estudiosos do curriculo do Estado de Sao Paulo especificamente quer pelo qual nés

respondemos. Entdo, o especialista em curriculo é aquele que realmente vai levar a
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formacao para os seus e trazer para as equipes escolares tudo aquilo que pressupde
0 ensino numa escola estadual. E ai nG6s vamos preparar, acho que acredito que
dentro disso eu tenho respondido, la entdo nés vamos passar que curriculo é esse,
um curriculo que estéa alinhado com a questao da gestéo da sala de aula, o que pensa
a secretaria de educacédo do estado de Sdo Paulo que esta alinhado com a producéo
de evidéncias, a producao de documentacao que esteja alinhada com o processo de
ensino. E ai o ensino e a aprendizagem de uma de uma linha mestra de objetos de
conhecimento, de desenvolvimento de habilidades, de trabalho competéncias, ai nés
temos as socioemocionais agora também, que vocé tdo bem conhece, ndo € agora
ndo € mas assim isso também faz parte. Entdo, hoje quando a gente fala de um
especialista de curriculo n6s estamos falando de alguém que tenha se ndo o amplo
conhecimento, mas tenha uma visdo desse todo para que isso se transforme ou que

isso se efetive |4 na ponta, na escola, na sala de aula em aprendizagem realmente.

4. O que significa ser PEC narede estadual de ensino de S&o Paulo?

Bom posso trazer dois vieses. Eu posso ver pela questdo pessoal que enquanto o
pessoal para mim é uma escola de vida € uma aprendizagem. O fato de eu ter acesso,
gue normalmente em sala de aula talvez eu nao tivesse, o fato de eu ter acesso e
tempo para produzir, ter produtos, alids que perpassem por teorias de aprendizagem,
teorias de ensino entre outras coisas, gestdo de sala de aula, por exemplo, entdo
pessoalmente isso € para mim e sempre foi algo muito valioso na constru¢éo da minha
carreira. Na perspectiva profissional, ser PEC é uma responsabilidade vocé cuidar de
algo que é essencial, é primordial na construcdo do que se diz educacédo. Vocé (..), a
escola (...) o grande motivo da escola existir sdo 0s alunos e o0s alunos existem e estéo
la para ser levados a eles um ensinam, para ser levados a ele informacao, para ser
levados a eles cultura, para socializa-los, para entregar para a sociedade de pessoas
gue vao construir, que vao ter essa sociedade a mao e amanha, no futuro préximo.
Entdo ser PEC é cuidar do essencial, da base de uma de uma instituicdo, né? NoOs
temos uma piada interna que €, me perdoe depois pode até cortar isso, mas € uma
piada interna que diz que o dia que noés tivermos cessacao por falhas pedagogicas ou
por questdes pedagdgicas, talvez a gente consiga melhorar um pouco ou ir além no
ensino. Vocé tenha hoje punicdes e cessagbes por questdes administrativas
financeiras, mas o pedagdgico que aquele que vocé tem nas maos a tua frente um

grupo de pessoas que vao ser a sociedade amanha, que vao ser o futuro de uma



135

sociedade e vocé ndo realizar esse trabalho com teto ou vocé ndo da a esse grupo
de pessoas a condicdo de pensar, de sobreviver, de atuar, de ser vés, né de ter voz,
alias e ser de ter o seu lugar de fala € muito complicado e a ideia de vocé trazer o
pedagogico de vocé trazer ndo, mas que vocé levar pedagdgico, que vocé se
responsavel por tudo isso, € o meu trabalho uma conversa minha uma orientagédo
professor vai passar por varias salas de aula, ele vai ter varios alunos a frente dele e
as vezes uma fala, uma orientacdo, uma indicacdo que eu dou ou que eu dei, alias,
vai reverberar e muitas situacfes podem amanha ou depois fazer a diferenca na vida
de cada um desses meninos e do proprio professor, né, porque a gente acaba
aprendendo nessas situacoes, as vezes, que sdo informais ou que sdo momentos que
nem sempre a gente possa dar tanto valor, entdo, essa questao de ser PEC, primeiro
eu tenho maior respeito pelo lugar onde eu estou, né, e ndo essa ideia de, ah, onde
eu cheguei, porque eu ndo tenho essa perspectiva; E respeito e orgulho de estar onde
eu estou, mas nao porque Sao pessoais, mas por saber que amanha ou depois por
menor que tenha sido eu contribui para uma sociedade melhor, principalmente por
essa Ultima que a gente tem visto ai, que infelizmente ndo tem a ver com educacao,

7

ta?
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ANEXO H: Entrevista com Professor Especialista em Curriculo (PEC): R

Perfil: Idade: 40 a 49 anos/Professor: Lingua Portuguesa e Estrangeira/Tempo

de docéncia: 15 a 19 anos/Tempo como PEC: 5 a 9 anos

1. Qual a concepcédo de formacdo continuada ou permanente? E na
pandemia?

Eu acredito que a formacdo continuada € a formacdo que é oferecida pelo
coordenador ao professor ou a indicacao de algum estudo que ele precisa fazer e a
sua formacdo permanente € a sua busca pela melhoria das técnicas que que ele
encontra o professor utiliza para o trabalho dele. A formacéo inicial ela tem sido um
desafio pra gente, porque hoje nds temos a popularizacéo da Educacao a Distancia e
que as vezes para pessoa que estd buscando uma ascensao profissional ele é muito
importante, mas a gente tem a questao da qualidade dos cursos, entdo nesses cursos
eles vao ter uma fala geral sobre curriculo, eles vao aprender a funcao do curriculo, o
que é curriculo, mas ndés temos um curriculo especifico aqui em Sao Paulo que € o
Curriculo Paulista, que ndo é apresentado para esses professores na universidade.
Entéo, esse curriculo ele tem principios, tem alguns nortes que sao desenvolvidos em
sala de aula e professor chega e desconhece os caminhos, entédo, ele traz uma
deficiéncia no campo dos conceitos e conteddos e também uma deficiéncia de
entender a complexidade da rede. Entdo, ele chega para sala de aula e ele vai
aprendendo é esse caminho de como ser professor, né? E nesse caminho nés aqui
como Professores Especialistas em Curriculo a gente faz essa formacdo com eles,
né, primeiro para que eles entendam a estrutura da rede, como essa rede funciona,
por meio de estratégias metodoldgicas que sao apresentadas no proprio curriculo, que
€ 0 uso de metodologias ativos. Entdo, ultimamente nés estamos abusando das
metodologias ativas para que eles entendam, como por exemplo, desenvolver uma
habilidade dentro o conteildo no meio e ndo sé o conteudo pelo conteudo. Entéo, é
um desafio que a gente tem. Eu entendo, entdo, que a formacédo continuada ela
acontece sistematicamente nas escolas nas reunibes ATPC diretamente com o
professor coordenador e eu acredito que o termo permanente deveria ser essa busca
do professor mesmo de aprimorar por vontade propria, tendo essa defasagem inicial,
0 seu trabalho, né? Seu estudo para que ele ofereca aulas melhores para os alunos,

entendendo também que a formacdo continuada e permanente meio que Sao
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sindnimos, ai € uma busca dele enquanto profissional e a atua¢éo do PC (coordenador
pedagdgico) fomentando esse caminho ai.

2. Indique as estratégias (0 que) elou metodologias (como)
ensino/aprendizagem utilizadas na formacao continuada de professores

ou Coordenadores de Gestdo Pedagdgica nesse periodo?

Como estratégias e metodologias utilizadas na formacéo, nés temos usado muito
metodologias ativas de aprendizagem, né? E isso no sentido da pratica mesmo, ndo
indicar s6 para o professor que ele tem uma metodologia ativa chamada Fishbowl, ele
tem uma metodologia ativa chamada rotacéo por estacdes (Word Café), mas trazer
esta metodologia para 0 momento da formacdo, entdo, se eu vou trazer um
determinado assunto eu monta as estacOes e ele ali enquanto professor ele vai
passando pelas estacdes rotacionando, ele vai aprendendo, né, o conceito que a
gente t4 passando, mas também vivenciando aquela metodologia, aquela estratégia,
para que ele utilize isso na escola também com os estudantes né. E ndo tenha mais
s6 aquela, aquela, situagdo do professor como detentor absoluto do saber, passando
conteudos, tendo os alunos enfileirados um atrds do outro, né? Eles também s&o
sujeitos ativos, responsaveis também por sua aprendizagem, entéo, eles precisam de
momentos na escola em que eles ativamente construam a sua aprendizagem também
de maneira colaborativa, com as orienta¢des do professor. Entdo, nds temos utilizado
muito. Um outro instrumento que nds é utilizamos bastante aqui para formacéo é o
libro “Professor nota 10” do Doug Lemov, nés temos usado bastante nas duas ultimas
versoes 2.0 e a versao 3.0. Entdo aqui ele traz também bastante técnica de como o
professor pode enriquecer a sua pratica, né, entdo, € um instrumento que a gente tem
abusado também aqui na formacao, ele traz o nome da técnica e € uma curadoria que
foi feita de boas praticas de professores. Entdo, o que tem aqui sdo técnicas que ja
foram realizadas, técnicas de sucesso, foram realizadas por professores. Entédo, a
gente esta fazendo mix, vamos dizer assim da Aula Nota 10, das metodologias para
apresentar para os professores o curriculo e como desenvolver essas habilidades, née,
sem deixar de lado o conteudo. Ele € importante conteddo, mas o aluno precisa ter as
habilidades desenvolvidas e conhecer esse percurso das habilidades, mas conhecer
as habilidades, Silvia. Nés temos, por exemplo, em Lingua Portuguesa, que € a minha

area de trabalho, vou pegar aqui um nono ano de Projeto de Vida, n6s temos no



138

Ensino fundamental, terceiro bimestre, a indicacdo para o professor trabalhar 56
habilidades na matriz de habilidades, sdo muitas, entdo o professor ele precisa
perceber em que momento essas habilidades ja foram trabalhadas, em que momento
elas ja foram desenvolvidas, porgque ela estd no nono ano, mas eu tenho habilidades
que sao do sexto ao novo, entdo algumas delas ja foram vistas la no sexto ano, entao
os professores precisam de técnicas, estratégica, para conseguir perceber esse
movimento e esse planejar, porque se a gente for pensar de uma maneira na realidade
hoje da escola regular, por exemplo, € muito complicado para o professor trabalhar
em um bimestre 56 habilidades. Entdo, a gente vai nesse caminho de formando em
conteldos e conceitos, mas também trazendo estratégias para que ele consiga
realizar a gestao do tempo e a gestao das aprendizagens dos estudantes, mas assim
se tratando de estratégias e métodos sao as metodologias ativas hoje e as técnicas
de Douglas Lemov que estdo sendo apresentadas ao professores para enriquecer a
pratica deles, mas também para enriquecer a nossa para que saiam mais fortalecidos

das formacdes que sao realizadas aqui pelo nucleo pedagdgico.

3. Qual areferénciade Curriculo que vocé se baseia no desenvolvimento da

suafuncgéo?

Bom a referéncia de curriculo para minha a funcéo, primeiro eu tenho as formacdes
gue sdo encaminhadas pela EFAPE que sdo os nossos formadores na escola de
formacao de professores, entdo, todo o referencial que eu tenho de curriculo é
passado por essa equipe da secretaria. Eu tenho um referencial de curriculo que é o
Curriculo de Sdo Paulo Faz Escola foi quando eu comecei a minha atuacdo como
PCNP que era um curriculo que é mais cognitivo, que que € um curriculo que nao traz
tanto o desenvolvimento, por exemplo, de competéncia socioemocionais, € um
curriculo que ndo tinha ali como norte projeto de vida dos estudantes, entéo, era um
curriculo centrado mais na questdo do cognitivo mesmo. O professor ensinando
aguele conteudo, l6gico que por meio de habilidades, mas ele era mais travado, mas
0 professor ele ndo tinha muito, ele ndo tinha muita dindmica, o professor fazia as
articulagbes com os pares, mas ele ndo tinha muita autonomia, ndo tinha muita
liberdade para criar em cima desse curriculo. Acho que ele assim fica mais indicado e
depois eu tenho aqui a questdo do novo curriculo que é o Curriculo Paulista que é a

minha segunda referéncia de curriculo, né, a primeira referéncia é o Sado Paulo Faz



139

Escola. Nessa segunda referéncia eu ja tenho o projeto de vida como um ponto de
partida desse curriculo e as a¢bes pedagdgicas da escola, as acdes que o professor
desenvolve em sala de aula partindo desse projeto de vida. Eu tenho a questdo da
definicdo das competéncias também cognitiva e socioemocionais, as dimensdes nos
aspectos fisicos, dos aspectos positivos, pensando nesse desenvolvimento integral
do estudante. Entdo, é um curriculo que eu tenho como referéncia mais humanizado
mais pensando de fato no outro. Esses séo os referenciais de curriculo que eu tenho,
primeiro S&o Paulo Faz Escola e segundo o Curriculo Paulista e eu entendo também
o curriculo como um instrumento em que a escola ela vai proporcionar para aquela
comunidade o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais, mas
também trazendo a caracterizacdo daquele entorno, né, as caracteristicas daquele
entorno para esse desenvolvimento, para formar uma sociedade ali mais justa, mais

igualitaria, né? Eu acredito que é por ai!

4. O que significa ser PEC narede estadual de ensino de Sao Paulo?

Antes de qualquer coisa um desafio. Um desafio porque, por exemplo, eu sou PEC de
Lingua Portuguesa, mas eu também faco formacao para professores coordenadores,
para vice-diretores, né, e cada um tem a sua formacao, cada um tem o seu universo
académico que é diferente do meu, né, mas temos professores que cursaram a
graduacéo inicial no presencial ou outros fizeram a distancia. Eu tenho meu colega
que vem para formacéo e ele é formado em Historia tem toda aquela criticidade, né,
ndo que eu ndo tenha, mas € um universo que € dele, que é da Filosofia, que é da
Historia e a gente se fazer entender para o outro, né, as nossas concepcdes € muito
desafiador, né, mas eu entendo que € uma funcéo de extrema importancia, porque 0s
coordenadores sao selecionados para a funcdo de coordenador na escola, mas nao
existe um curso de como ser coordenador, entéo, € aquele professor normalmente se
destaca no grupo, positivamente, uma lideranca positiva, € um professor que busca
estratégias diferenciadas para o seu trabalho que é convidado pelo diretor a ser
coordenador, entdo, no dia 12 de maio ele € professor e no dia 15 de Maio ele é
coordenador e ele tem que mudar, né, porque ja ndo € mais a sala de aula. Ai sao
profissionais como ele, né, que antes de qualquer coisa precisam ser tratados com
respeito, com empatia, né, que a gente esta lidando com pessoas, mas existe um rol
de atribuicbes que a resolucao traz que a funcao dele exige, que ele tem que a partir

daquele momento cumprir, sem ter tido uma formacao inicial para isso. Ai entra o PEC
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que é isso Professor Especialista em Curriculo que vai orientar esse coordenador de
quais técnicas ele vai utilizar, quais sdo os temas que precisam ser abordados nas
reunides de ATPC, como que ele faz a gestdo das aprendizagens dos estudantes,
como lidar mesmo com as diferencas que eu tenho la na escola, né, com 0s
profissionais e como isso como gerir tudo isso, como gerir a escola no ambito
pedagdgico. Isso com o professor coordenador, mas eu tenho também o professor da
sala de aula que € o meu objeto maior de estudo, porque a aprendizagem vai
acontecer ali, né, entdo, é uma funcédo importante do PEC poder ter o privilégio de
estar aqui, de fazer esse estudo da progresséo, de trazer estratégias e metodologias
para que esse professor na sala de aula, além da gestdo do tempo, ele consiga
aprimorar o seu trabalho apesar de todos os desafios que ele encontra, né? Entdo o
nosso trabalho diretamente com professor é dizer para ele: professor é muito
desafiador o seu trabalho, né, os problemas todos nés ja conhecemos, mas noés
trazemos para vocé esse caminho que pode minimizar esse impacto que vocé esta
passando la e os alunos podem aprender melhor seguindo essas técnicas, seguindo
esse caminho, esse roteiro. Vamos dizer assim, né, ndo existe férmula pronta, mas
nés aqui como Professores Especialistas em Curriculo, n6s pensamos muito em
métodos, em estratégias para que esse curriculo, que hoje é o Curriculo Paulista, ele
seja desenvolvido 14 no chédo da sala de aula, de maneira mais proficua e o professor
tenha menos impactos negativos nesse caminho, nesse percurso; seja o impacto com
aguele aluno que um publico elegivel da Educacdo Especial, ou aquele que se
destaca e € superdotado na aprendizagem ou daquele que seja realmente uma
guestao de comportamento. Entdo, a gente vai buscando meios para que na sala de
aula o curriculo acontece. Com os vice-diretores nés também temos esse trabalho
com a questdo do acolhimento, né, essa formacao porque o vice-diretor € guem acaba
cuidando da questdo do projeto de vida, de tutoria, de acolher pais, professores e
estudantes, de mapear o Projeto de Vida desses estudantes. O Projeto de Vida é o
start do curriculo na escola, o ponto de partida. Entdo, nés temos a formacao desses
diretores, sempre pautados em materiais da EFAPE no Curriculo Paulista, mas
também muitos materiais que nés buscamos por conta propria, Silvia. Por que para a
gente como PEC, porque apesar de toda essa funcao de apoio a esses profissionais,
nos também precisamos beber de alguma fonte, né, para poder diversificar o trabalha
com essa equipe que esta |4 na escola. Entdo nds recebemos as formagbes da

EFAPE, mas eu penso que poderiamos receber mais formacdes para ter o nosso
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trabalho mais potencializado. O PEC ou PCNP ele ndo se forma também assim, como
o exemplo também do PC, de um dia para o outro, né? Nos temos um caminho assim
depois de oito meses, 10 meses, ai que vocé comeca a entender realmente como
tudo funciona e comeca a ter um pouquinho mais de liberdade para agir diante das
acOes que vocé se propde a realizar com as equipes, mas falta também em relacao a
secretaria conosco mais formacgdes, mais pontuais, de acordo com as areas do
conhecimento. Mas aqui entre nés ha muita busca, muita troca, né, para a gente poder
levar para escola para esses professores o melhor que noés podemos. Entdo, 0 nosso
objetivo aqui € um trabalho em conjunto, € um trabalho em time, um trabalho em
equipe e a equipe leva para as formacdes estratégias, né, pequenas solucdes, vamos
dizer assim, para que o trabalho na escola aconteca de maneira mais assertiva. Eu
acho que é isso. Eu gosto muito do meu trabalho tanto € que eu estou aqui desde
2015. J& cuidei da ETI, j& cuidei de Projeto de Vida, Eletivas, Sala de Leitura e 0
curriculo de Lingua Portuguesa. Entdo, assim eu tenho bastante experiéncia como
PCNP e PEC e eu acredito que o trabalho que eu realizo aqui, assim como dos meus
colegas, ele gera la na escola caminhos mais tranquilos para aprendizagem dos
estudantes e o trabalho dos professores, € claro!

(...) E é esse curriculo oculto vamos dizer assim, em que nos também precisamos dar
essa atencao e cuidar das pessoas, né. Entdo quando eu digo para vocé que eu 0
vice-diretor ele é formado para fazer esse acolhimento é que o professor antes de
qualquer coisa ele ser bem recebido, né? Ele precisa ter essa atencéo para que ele é
trabalhe também em tranquilidade, né! A gente sabe que os desafios sdo muitos, mas
nds precisamos é ter esse momento de troca, né? Eu falei para vocé a pouco sobre o0
livro do Doug Lemov, do livro e das metodologias ativas, enfim. Mas a propria escola
ela traz também as solucdes para os problemas, né? Inclusive da aprendizagem e do
desenvolvimento do curriculo, por meio da reunido de ATPC em que os professores
compartilham ali as boas praticas e as estratégias que eles estéo utilizando, né? Entéao
a rede acaba se fortalecendo com a propria rede; entdo, se o professor ta utilizando
uma técnica assertiva e apresenta em ATPC e outro colega percebe que aquela
técnica pode ser utilizada em todo ou em parte para melhorar o seu trabalho, entéo
ali também aquela formacao continuada que noés falamos la no comeco ela sempre

esta acontecendo.



