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RESUMO

SILVA, Andréia Christina Bezerra da. As competéncias necessarias a agao
docente na atualidade. _ f. Monografia (Programa de Estudos Pés —
Graduados: Lato Sensu (Especializagdao) Magistério do Ensino Superior).
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. 2011.

A competitividade decorrente das atuais demandas do mercado de trabalho faz
com que, muitas vezes, as pessoas ingressem no ensino superior na busca de
qualificacdo para atender as exigéncias do mercado de trabalho e ndo por uma
escolha, de fato, de uma profissdo. Como resposta a esta demanda, aumentou a
oferta de cursos de ensino superior com o desafio de formar profissionais
capazes de manter em funcionamento a estrutura gerencial de negdcios do
regime politico vigente, que € o capitalismo. Neste cenario, entra em questdo o
desafio do professor para ensinar, uma vez que os docentes, em sua maioria, sdo
especialistas em areas do conhecimento, porém sem preparo pedagdgico, e a
qualidade dos profissionais que estdo sendo formados. Este trabalho pretende,
por meio de pesquisa bibliografica, de trago descritivo refletir sobre um conceito
de processo de ensino e aprendizagem, identificando e analisando as
competéncias necessarias ao professor para o exercicio do magistério no Ensino
Superior. Em decorréncia discutir o papel do docente no ensino superior na

atualidade do Ensino Superior.

Palavras-chave: Conceito de ensino e aprendizagem; Competéncias ao exercicio
do Magistério e Papel docente no Ensino Superior.



ABSTRACT

SILVA, Andréia Christina Bezerra da. The necessary abilities for teaching In
the present time. ___ f. Monografia (Programa de Estudos Pés — Graduados:
Lato Sensu (Especializagao) Magistério do Ensino Superior). Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo. 2011.

Many times the competitiveness due to the current needs of the working market
drives people to come to College searching for qualification not due to a choice
for personal satisfaction but to attend those needs. To respond to those needs
there was an increase on the courses supply which challenge is to graduate
professionals able to keep working the managing structure of the businesses of
the political system: the capitalism. In this scenery comes the defiance of the
professor to teach since he or she can be - technically saying -, a specialist in his
field of knowledge, but pedagogically unprepared. This monograph is intended to
provide, through bibliographical research, a reflection on the concepts of teaching
and learning process identifying and analyzing the necessary skills to College
professors’ performance, and to discuss the role of College professors currently.

Keywords: Concepts of teaching and learning, necessary skills and the role of
professors in College Education.
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INTRODUCAO

Considerando as demandas da sociedade contempordnea e as
exigéncias do mercado de trabalho, é cada vez maior a procura e a oferta de
cursos de Ensino Superior. As pessoas buscam se qualificar cada vez mais para
desenvolverem-se e tornarem-se competitivas no mercado de trabalho.

Esta busca, no entanto, muitas vezes representa apenas a possibilidade
de conquistar ou manter uma colocagao no mercado de trabalho e n&o a escolha
de uma profissao.

A ampliacdo da oferta através do processo de privatizagdo do ensino
superior trouxe uma urgéncia para se formar rapidamente profissionais que
possam manter em funcionamento a estrutura gerencial de negdcios
caracteristica do regime politico vigente que é o capitalismo. “Cada sociedade
gera fantasias elaboradas segundo a sua propria medida, segundo a medida do
tipo de ordem social que se esforga em ser” (BAUMAN, 1998, p.52).

Sendo o objetivo principal a produgdo em massa de profissionais, a maior
preocupacgao tornou-se transmitir os conteudos basicos para o exercicio de uma
profissdo de forma rapida e eficaz, comprometendo, no entanto, a qualidade
deste ensino e, por conseguinte, destes profissionais.

Considerando que ensino e aprendizagem fazem parte de um processo
dialético, este cenario torna o desafio do professor ainda maior, devido a
diversidade de motivacbes pessoais dos alunos com 0os quais se depara. Vale
lembrar que s6 ha ensino qualificado quando ha aprendizagem, e nem sempre 0s
alunos estdo mesmo dispostos a aprender. Muitos deles procuram cursos
superiores em busca da necessaria titulagdo e, ainda, da vida social que
propiciam.

Os professores de ensino superior sdo, em sua maioria, especialistas em
areas diversas, no entanto ndo dominam os conhecimentos pedagdgicos que
ajudam os alunos a construir o conhecimento.

Este trabalho pretende refletir sobre um conceito de processo de ensino e
aprendizagem, identificando e analisando as competéncias necessarias ao
professor para o exercicio do magistério no Ensino Superior. Em decorréncia
discutir o papel do docente no ensino superior na atualidade do Ensino Superior.

Por meio de pesquisa bibliografica, de trago descritivo vamos no 1°

capitulo discutir o processo de ensino e aprendizagem de uma forma articulada e
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no 2° capitulo identificar e analisar as competéncias necessarias ao professor
para o0 exercicio do magistério no ensino superior na atualidade; por fim

teceremos as consideracgdes finais.

1. O PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Para Perrenoud, muitos professores aceitam os desafios do oficio de
ensinar por se recusarem a perceber as ambiguidades presentes na sociedade e,
em fungdo do desejo de ensinar, agirem num esforco de fazer aprender apesar
dos mecanismos politico e econdmicos vigentes.

O individualismo dos professores comega, de algum modo, com a
impressdo de que cada um tem uma resposta pessoal e original a
questdes como O que é ensinar? O que ¢é aprender?
(PERRENOUD, 1999, p.14)

A identidade do professor, suas caracteristicas pessoais e sua visao de
mundo interferem diretamente em seu exercicio profissional. De acordo com Yus
(2002), desde a revolugdao industrial, a humanidade estimulou a
compartimentalizagcdo e a padronizagao , que resultou na fragmentacdo da vida
nas esferas: econdmica, social, pessoal e cultural.

Nossas escolas transpiram fragmentacdo por todos os poros:
organizagao (tempos, espacos) compartimentada e hierarquizada,
profissionais especializados e desconectados, conhecimento
fragmentado em disciplinas, unidades e licbes isoladas, sem
possibilidade de ver a relagdo dentre e entre elas, e entre estas e a
realidade que os alunos vivem. Tudo isso prepara e educa para a
fragmentagao (YUS, 2002, p14).

Diante deste cenario, o referido autor propde uma mudanca de paradigma:
a educacéao holistica que tem por objetivo restabelecer as conexdes entre todas
as esferas da vida e é formado pelos seguintes elementos caracterizadores:
1. Globalidade da pessoa.
. Espiritualidade.
. Inter-relagdes.
. Equilibrio.
. Cooperacao.
. Incluséo.

. Experiéncia.

0 N O O b ODN

. Contextualizagao.
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Para Morin (2000) os sete saberes fundamentais que a escola teria a
missao de ensinar sao:
. As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusao.
. Os principios de um conhecimento pertinente.
. A condicdo humana
. A'identidade terrestre.
. O confronto com as incertezas.

. A compreenséo.

N OO OB WDN -~

. A ética do género humano.

O objetivo de mencionar diferentes visdes a respeito do que deve ser
considerado no processo de ensinar e aprender € percebermos a sua
complexidade e as influéncias, inclusive inconscientes, que passam pelos
mecanismos socio-econdmico-politicos e filosoficos, envolvidos em nosso pensar,
sentir e proceder.

O ser que educa também ¢é educado em um contexto em constante
transformacgao e assim, também a identidade do professor enquanto pessoa e
profissional se transforma de acordo com as demandas vigentes. A competéncia
do professor estd diretamente ligada a sua capacidade de responder ao
dinamismo da contemporaneidade.

E necessario compreender bem a complementaridade dos processos
ensino e aprendizagem para que se possa integrar e constituir uma unidade
dialética. Masetto (2003, p 36) diz que os referidos processos sao distintos. A
énfase num ou noutro fara com que os resultados da integragcdo ou correlagdo
dos dois processos sejam completamente diferentes. Para o autor o professor
que foca o processo em ensinar, € o0 agente principal responsavel pelo ensino.
Age no sentido se fazer saber, mostrar, guiar, orientar, dirigir. Quando o foco é no
processo de aprender, o aluno € o agente principal e responsavel pela sua
aprendizagem. Sao muitas forcas em jogo e o professor para mediar este
processo precisa ter conhecimento das mesmas, seus limites e suas
possibilidades.

O processo de aprendizado nem sempre ocorre de forma eficaz para todos
os alunos, ao mesmo tempo, por meio das mesmas experiéncias e, por isso, a
acdo educativa corresponde a uma pratica complexa. E preciso levar em conta

varios elementos na busca do sucesso escolar, como: estratégias pedagdgicas,
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uma boa comunicagcdo de conteudos e taticas, a vontade de aprender e a
cooperacgao dos alunos. “Importa ser realista no sentido complexo: compreender
a incerteza do real, saber que ha algo possivel ainda no invisivel do real”
(MORIN, 2000).

O caminho para atingir os objetivos propostos no processo educativo deve
partir da reflexdo do professor sobre sua capacidade de lidar com a assimilagao e
acomodacao dos conteudos, por parte de seus alunos, bem como sobre os
processos de aplicacdo desses conhecimentos em seu cotidiano, considerando-
se tanto o curriculo estabelecido pela instituicdo de ensino como o curriculo
oculto, manifesto nas vivéncias de cada aluno em seu ambiente profissional,
social ou familiar.

E a partir de uma pratica reflexiva que o professor podera ter condi¢cdes de
compreender o que esta em jogo e lidar com a dialogia do processo de ensino e
aprendizagem em sua amplitude, administrando diferengas, expectativas e
resultados, em dire¢géo aos objetivos propostos.

Aprender é buscar informacbes, rever a propria experiéncia, adquirir
habilidades, adaptar-se as mudangas, descobrir significado nos seres, nos fatos,
nos fendmenos e nos acontecimentos, modificar atitudes e comportamentos.

Para Masetto (2003) para que este processo de aprendizagem aconteca
efetivamente, o processo deve considerar a pessoa em sua totalidade através do

desenvolvimento das seguintes areas:

« Area do conhecimento que compreende os aspecto mental e intelectual do
homem: sua capacidade de pensar, refletir, analisar, comparar, criticar,
justificar, argumentar, inferir conclusbées, generalizar, buscar e processar
informacdes, produzir conhecimentos, descobrir, pesquisar, criar, inventar,
imaginar. Estas habilidades propiciam a aquisicdo, elaboracdo e
organizagao de informagdes, articulagdo e reconstru¢ao de conhecimentos
e significados que contribuem para o desenvolvimento da imaginacao e da

criatividade, do pensar e do resolver problemas.

« Area afetivo-emocional que propicia abrir espagos para que sejam
expressos e trabalhados aspectos como atencdo, respeito, cooperagao,
competitividade, solidariedade, seguranga pessoal, através do crescente

conhecimento de si mesmo e dos diferentes recursos que possui, bem
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como reconhecimento de seus limites e potencialidades a serem

otimizadas.

« Area de habilidades humanas e profissionais que abrange a
operacionalizagao dos conhecimentos adquiridos. Aprender a se expressar
e a comunicar-se com outras pessoas de diversos niveis hierarquicos em
diversos ambientes e situagdes, trabalhar em equipe, elaborar trabalhos
individuais de diferentes tipos como relatérios e pesquisas e o

desenvolvimento das habilidades proprias de cada profissao.

» Desenvolvimento de atitudes e valores que visa criar uma interagao entre
o mundo individual do aprendiz e a realidade social. Auxilia-lo a situar-se
historicamente no contexto e no espaco do movimento de sua sociedade,
estar aberto para captar e compreender de forma critica os fatos e
acontecimentos que agitam seu mundo, o trabalho, a familia, o emprego,

as politicas, a cidade, o pais.

Significa desenvolver valores pessoais como: responsabilidade pelo seu
processo de aprendizagem, ética, respeito ao outro e suas opinides, honestidade
intelectual, criticidade, curiosidade, criatividade, autonomia; desenvolvimento de
valores cidad&os e politicos como participacdo na sociedade, compromisso com a
evolucdo nao se restringindo a solugdes técnicas de sua area, abertura para
perceber e analisar as consequéncias de solucdes técnicas a luz das ciéncias
ambientais, da antropologia, da sociologia;sentir-se comprometido com o
crescimento e a melhoria da qualidade de vida da populagdo a que se serve,
desenvolvimento de valores éticos, historicos, sociais e culturais.

Podemos verificar que os autores convergem na constatagao de que, seja
qual for o paradigma que determina a atuagdo do professor, o processo de
ensino e aprendizagem & complexo e, ainda que nao tenhamos acesso a como
ele acontece para cada individuo, ele ultrapassa os conteudos de ensino e
depende de como estes serdo assimilados e acomodados para que tenham
cumprido sua funcéo.

Nisto reside a dialética do processo e nos leva a pensarmos na
importancia do preparo pedagdgico necessario ao professor, especialmente em
relagéo a didatica, uma vez que ela é uma area da pedagogia que tem por objeto

de estudo o ensino que ¢é o principal instrumento de trabalho do professor.
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Didatica € um termo grego que significa uma agao de ensinar presente nas
relagcdes entre os mais velhos e os jovens, criangas e adultos, na familia e nos
demais espacgos sociais e publicos. (ANASTASIOU e PIMENTA, 2002)

Enquanto area da Pedagogia, a Didatica tem no ensino seu objeto de
investigacdo. Considera-lo como uma pratica educacional em situagdes
historicamente situadas significa examina-la nos contextos sociais no qual se
efetiva nas aulas e demais situacbes de ensino das diferentes areas do
conhecimento, nas escolas, nos sistemas de ensino, nas culturas, nas
sociedades, estabelecendo-se os nexos entre eles. As novas possibilidades da
Didatica estdo emergindo das investigagbes sobre o ensino enquanto pratica
social viva (ANASTASIOU e PIMENTA, 1997, P63).

Considerando que o processo de ensino e aprendizagem é
dialético,carregado de intencionalidade, influenciado pelas transformacgdes
sociais e, como a Didatica, € uma pratica social viva, é fundamental a formacéao
pedagodgica e permanente do professor para que atue numa praxis reflexiva e

cumpra com seu papel num mundo em constante transformacéo.

2. CARACTERISTICAS PROFISSIONAIS NECESSARIAS AO PROFESSOR
PARA O EXERCICIO DO MAGISTERIO NO ENSINO SUPERIOR

Pensar nas caracteristicas profissionais necessarias ao professor de
ensino superior, requer a consideragao de como € vista e exercida esta profissao
na atualidade.

As mudangas que ocorrem na sociedade alteram a configuragdo das
condi¢des de trabalho e isto recai, também, no sistema educacional.

Os avangos tecnoldgicos que fazem com que vivamos na era da
informacgédo e do conhecimento, reduzem a empregabilidade e isto faz com que
profissionais que nao tem a docéncia como atividade central, recorram a ela
como forma de ter uma atividade profissional complementar

Anastasiou; Pimenta (2002) afirmam que a maioria das instituicbes de
ensino superior conta com docentes que sao especialistas de outras areas nao
sendo a docéncia sua atividade central. Em decorréncia disto, muitos professores
apresentam despreparo e até desconhecimento cientifico sobre o que é o

processo de ensino e aprendizagem, pelo qual tornam-se responsaveis.
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O professor universitario aprende a sé-lo mediante um processo de
socializagao em parte intuitiva, autodidata ou (...) seguindo a rotina dos “outros”.
Isso se explica, sem duvida, devido a inexisténcia de uma formacéo especifica
como professor universitario. Nesse processo, joga um papel mais ou menos
importante sua prépria experiéncia como aluno, o modelo de ensino que
predomina no sistema universitario e as reacées de seus alunos, embora ndo ha
que se descartar a capacidade autodidata do professorado. Mas ela € insuficiente
(BENEDITO, 1995, p.131 apud ANASTASIOU e PIMENTA, 2002 p36).

Analisando este cenario, podemos concluir que a dimensao técnica se
sobrepbe a dimenséo pedagdgica que € fundamental para que o objetivo maior
da docéncia que é a efetivagdo do processo de ensino e aprendizagem, seja
alcangado.

Segundo (LIBANEO, 1998, p.22 apud ANASTASIOU e PIMENTA, 2002
p.66), a pedagogia € um campo de conhecimentos sobre a problematica
educativa na sua totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora da acdo educativa. O pedagodgico refere-se a finalidades da acéao
educativa, implicando objetivos socio politicos a partir dos quais se estabelecem
formas organizativas e metodoldgicas da agao educativa. Nesse entendimento, o
fendmeno educativo apresenta-se como manifestagcdo de interesses sociais em
conflito na sociedade. A pedagogia é uma ciéncia sobre a atividade
transformadora da realidade educativa e € uma atividade tedrico-pratica.

A luz das caracteristicas dos profissionais de ensino superior na
atualidade que, em sua maioria, sao técnicos e analisando a importancia da
dimensao pedagogico didatica para eficiente e eficaz agao docente, refletiremos
sobre as competéncias necessarias a ao professor de ensino superior na
atualidade. Segundo Rios (2002), a competéncia € definida pelo conjunto de
propriedades de carater técnico, estético, ético e politico. E se realiza numa
dupla dimenséo: técnica e politica.

Na visdo de Perrenoud (1999), a competéncia vai além da aquisicdo de
conhecimentos que, isolados, ndo sdo mais suficientes. E necessario relacionar
0s conhecimentos com os problemas encontrados, ou seja, a competéncia tem
que estar ligada a uma pratica social. De acordo com 0 mesmo autor, todos tém
necessidade de compreender a razdo e a forma como as coisas acontecem,

integrando saberes, situagbes, esquemas de pensamento e experiéncias. A
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mobilizacdo desses recursos para o enfrentamento de situacdes-problema,
constitui a competéncia.
Perrenoud (1999) propde dez novas competéncias para ensinar.

Examinaremos as que sao pertinentes ao Ensino Superior.

2.1. ORGANIZAR E DIRIGIR SITUAGOES DE APRENDIZAGEM

Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem é manter um espago justo
para tais procedimentos. E, sobretudo, despender energia e tempo e dispor das
competéncias profissionais necessarias para imaginar e criar outros tipos de
situagbes de aprendizagem, que as didaticas contemporaneas encaram como
situacbes amplas, carregadas de sentido e de regulagdo, as quais requerem um
meétodo de pesquisa, de identificagao e de resolucdo de problemas

Os professores devem conhecer os conteudos a serem ensinados e
traduzi-los em objetivos de aprendizagem, bem como ser capazes de articular
conteudos, objetivos e situagdes.

A competéncia requerida hoje em dia € o dominio dos conteudos com
suficiente fluéncia e distancia para construi-los em situagdes abertas e tarefas
complexas, aproveitando ocasides, partindo dos interesses dos alunos,
explorando os acontecimentos, em suma, favorecendo a apropriagdo ativa e a
transferéncia dos saberes, sem passar necessariamente por sua €exposi¢cao
metddica, na ordem prescrita por um sumario

E importante, também, considerar as concepgdes prévias dos aprendizes
que fazem parte de um sistema de representagcdes que tem sua coeréncia e suas
fungcdes de explicagdo do mundo. Para isso, € necessario que o professor
interesse-se por elas, tente compreender suas raizes e sua forma de coeréncia
ao invés de censura-las imediatamente.

O professor que trabalha a partir das representacdes dos alunos leva em
conta que o o que é evidente para os especialistas, ndo o é para os aprendizes e
que se ndo compreendem nao é por falta de vontade. Abre espaco de discusséao,
dialoga com eles para avaliar suas concepgdes e aproxima-las dos
conhecimentos cientificos a serem ensinados.

A analise desta dindmica nos mostra que a competéncia do professor é
essencialmente didatica, na medida em que ele fundamenta-se nas

representacdes prévias dos alunos sem se fechar nelas, mas encontrando um



14

ponto de entrada em seu sistema cognitivo para leva-los a incorporar, em suas
representacdes, novos elementos e reorganiza-las quando necessario.

Aprender, mais que memorizar, € reestruturar seu sistema de
compreensao de mundo. Para isto o professor deve aceitar os erros como uma
importante etapa do esfor¢co de aprender e esforgar-se para nao corrigi-los
imediatamente, mas proporcionar ao aprendiz os meios para tomar consciéncia
deles, identificar sua origem e transpo-los.

Considerando que a fungao do professor é essencialmente didatica, cabe
mencionar que a ele cabe criar dispositivos para aprendizagem, através de
propostas de tarefas a serem realizadas, projetos a serem executados, problemas
a resolver pois a aprendizagem nao ocorre ao acaso € a disciplina, os conteudos
a serem desenvolvidos e o nivel em que se encontram os alunos sao fatores que
nortearao as opgoes do professor.

A constru¢cdo do conhecimento é uma trajetéria coletiva que o
professor orienta, criando situagdes e dando auxilio, sem ser o
especialista que transmite o saber, nem o guia que propde a
solucao do problema (PERRENOUD, 2000, p.35).

E importante considerar que cada pessoa tem um processo de
aprendizagem particular e, consequentemente, 0 acesso ao saber ndo é igual
para todos. Sendo assim, o professor deve lidar com o fato de que todo
dispositivo € uma tentativa, uma hipétese; o que torna necessario um amplo
repertorio de dispositivos e sequéncias didaticas para que identifique as
oportunidades de mobilizar a aprendizagem.

Por fim em relacdo a competéncia organizar e dirigir situagdes de
aprendizagem, um dos maiores desafios do professor € envolver os alunos em
atividades de pesquisa e projetos de conhecimento.

A dinamica de uma pesquisa envolve intelectuais, emocionais e relacionais
ao mesmo tempo. Cabe ao professor, enquanto mediador desse processo, fazer
buscar e confeccionar os materiais requeridos para o experimento.

Em um procedimento de projeto, o estimulo que pode ser utilizado pelo professor
€ o desafio do éxito de uma tarefa que perde o seu sentido, caso nao seja
concluida e ndo gere os resultados esperados.

A maioria das pessoas utiliza-se de regras praticas e conhecimento
adquirido através das geracbes para compreender os fendmenos, sem

preocupar-se em aprofundar-se acerca dos fundamentos teéricos dos mesmos.
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Como tornar o conhecimento apaixonante por si mesmo? Essa
nao é uma questdao de competéncia, mas de identidade e de
projeto pessoal do professor. [...] a competéncia aqui visada
passa pela arte de comunicar-se, seduzir, encorajar, mobilizar,
envolvendo-se como pessoa (PERRENOUD, 2000, p.38).

Todo o trabalho do professor € permeado por um forte componente
didatico, mas tropeca permanentemente nas questdes de sentido e subjetividade
dele, do aprendiz e as relagdes intersubjetivas decorrentes desta interagcado, que
faz com que o desenvolvimento acerca do saber acontega nao sé sob o registro
cognitivo mas também emocional e relacional.

As situagdes-problema representam uma forma de acordo entre estas

dimensoes, que podem resultar em situagdes fecundas de aprendizagem.

2.2. ADMINISTRAR A PROGRESSAO DAS APRENDIZAGENS

Devido a diversidade de aprendizes e a sua autonomia como sujeitos, é
impossivel programar as aprendizagens humanas.

O professor deve conceber e administrar situagdes-problema ajustadas ao
nivel e as possibilidades dos alunos, considerar a heterogeneidade com a qual
trabalha e considerar que os aprendizes ndo abordam as situagcbes com os
Mesmos recursos e nao encontram os mesmos obstaculos.

Diante deste cenario, cabe ao professor propor a situacdo-problema, saber
exatamente o que espera dela e fazer com que estas situacbes oferecam
desafios que estejam ao alcance dos alunos e sejam mobilizadoras para que
levem cada um a progredir.

Considerar as diferencas é fundamental pois nem todos desempenham o
mesmo papel no procedimento coletivo e, consequentemente, também as
aprendizagens ocorrem de formas diferentes para cada aluno.

Ao professor cabe ajustar as situagdes-problema ao nivel e as
possibilidades dos alunos, considerando o nivel médio dos alunos e a zona de
desenvolvimento mais proxima da maioria e estar preparado para, se necessario,
guiar uma improvisacao didatica e agdes de regulacdo no aqui e agora da aula.

Exerce uma lideranga e requer que possua competéncias que nao se
comparam as que sao exigidas em uma atividade previamente planejada num

paradigma tradicional.
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As atividades de aprendizagem sao meios para fazer com que o aluno
aprenda de acordo com uma determinada teoria cientifica ou ndo, e progrida na
formacdo. Portanto, o professor deve ser capaz de estabelecer lagos com as
teorias subjacentes as atividades de aprendizagem.

Escolher e modular as atividades de aprendizagem €& uma
competéncia profissional essencial, que supde nao apenas um
bom conhecimento dos mecanismos gerais de desenvolvimento e
de aprendizagem, mas também um dominio das didaticas das
disciplinas. (PERRENOUD, 2000, p.48)

O professor deve ter clareza da intencionalidade de cada atividade que
propde e reconhecer seu valor estratégico na progressao das aprendizagens.

O funcionamento classico da instituicdo escolar investiu muito em recursos
padronizados de ensino, reduzindo a competéncia do professor a escolha do
exercicio correto.

Apenas recentemente a formacao dos professores comecgou a torna-los
capazes de criar atividades e sequéncias didaticas a partir dos objetivos visados.
Cada professor deve ser capaz de pensar por si mesmo, considerando a
realidade dos alunos com os quais esta trabalhando e a relagdo entre as
atividades propostas e a progressao das aprendizagens.

Para verificar a progressao das aprendizagens € necessario fazer
balancos periddicos das aquisicdes dos alunos para fundamentar decisdes de
aprovacao ou de orientagcdo necessarias mais tarde,além de contribuir para a
definicdo de estratégias de ensino-aprendizagem, numa abordagem formativa de
observar e avaliar os alunos em situagdes de aprendizagem.

E importante que o professor saiba determinar e interpretar momentos
significativos para estabelecer interagcbes entre o aluno e as tarefas. A
observacado continua mais do que fazer um balanco acerca das aquisicoes do
aluno possui intengéo formativa, que significa considerar tudo o que pode auxiliar
o aluno a aprender melhor; perceber sua maneira de aprender e raciocinar, sua
relagdo com o saber, suas angustias e bloqueios diante de certos tipos de
tarefas, o que faz sentido para ele e o mobiliza, seus interesses, projetos, sua
autoimagem como sujeito mais ou menos capaz de aprender seu ambiente
escolar e familiar.

Avaliagdo e ensino devem constituir-se em um processo integrado,

considerando cada situagdo de aprendizagem como fonte de informag¢des ou de
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hipéteses preciosas para delimitar melhor os conhecimentos e a atuagdo dos
alunos.

A abordagem formativa da avaliacdo, considera uma logica de ensino-
aprendizagem mais do que uma uma légica de orientagdo-selecédo e determina a
decisdo do professor em relagcdo as decisdes de progressao ao final de cada ano
letivo ou ciclo, obrigatorias de acordo com o sistema escolar vigente.

Ao refletir sobre as aquisicdes de cada aluno e questionar-se se é melhor
manter o aluno que ndo domine 0s pré-requisitos necessarios para o proximo
ciclo, apesar do risco de retardar seu desenvolvimento e aumentar seu atraso
escolar ou fazé-lo passar para o ciclo seguinte para que este ndo perca seu
tempo e agrave suas lacunas, o professor deve perguntar-se: em que grupo,
gragas a quais atividades e qual atendimento, ele teria mais chances de
progredir?

E parte do oficio do professor decidir considerando as aquisicbes de
aprendizagens e, ao mesmo tempo, um progndéstico de uma estratégia de

formacao que considere recursos e dispositivos disponiveis.

2.3. CONCEBER E FAZER EVOLUIR OS DISPOSITIVOS DE DIFERENCIAGCAO

Considerando que cada aluno encontra-se num ponto de desenvolvimento
determinado por sua experiéncia de vida, mesmo estando na mesma faixa etaria
as turmas nunca serao homogéneas.

Organizar o trabalho, utilizar todos os recursos disponiveis e criar
dispositivos didaticos para propor situagdes fecundas de aprendizagem, que
promovam a progressao de todos os alunos é um desafio, cuja resposta deve ser
construida através da pratica pedagdgica.

O importante, em uma pedagogia diferenciada, € criar dispositivos
multiplos, ndo baseando tudo na intervencédo do professor. O trabalho por plano
semanal, a atribuicdo de tarefas autocorretivas e o emprego de softwares
interativos sao recursos preciosos.

Organizar o espago em oficinas ou em “cantos” — entre os quais
os alunos circulam — é uma outra maneira de enfrentar as
diferencas. Nenhuma delas é, sozinha, uma solugao magica. A
diferenciagcdo exige métodos complementares e, portanto, uma
forma de inventividade didatica e organizacional, baseada em um
pensamento arquitetdbnico e sistémico (PERRENOUD, 2000,
p.58).
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Considerando esta proposta de uma pedagogia diferenciada, € necessario
que o professor desenvolva, também, competéncias que o tornem capaz de:
ampliar a gestédo de classe para um espago mais vasto, fornecer apoio integrado,
trabalhar com alunos portadores de grandes dificuldades e desenvolver a

cooperagao entre os alnos e certas formas simples de ensino mutuo.

Pensar numa atuagao fora do espaco tradicional, exige do professor além
de muita criatividade, energia e persisténcia, alto investimento do
desenvolvimento da competéncia administrativa, pois ele precisa dominar
parametros mais complexos e prevenir riscos nao negligenciaveis de

desorganizacao ou de desvio.

A questdo da diferenciacdo envolve, também, alunos com dificuldades
mais complexas do que as comuns em uma turma. Isto exige do professor
saberes de outras areas para que possa trabalhar com estes alunos, sem exclui-
los.

Isso supde ndo sé competéncias mais precisas em didatica e em
avaliacdo, mas também capacidades relacionais que permitam
enfrentar, sem se desestabilizar, nem desencorajar resisténcias,
medos, rejeicbes, mecanismos de defesa, fendmenos de
transferéncia, bloqueios, regressdes e todo tipo de mecanismos
psiquicos no decorrer dos quais dimensdes afetivas, cognitivas e
relacionais conjugam-se para impedir que aprendizagens
decisivas comecem ou prossigam normalmente.(PERRENOUD,
2000, p.61)

Os professores ndo podem nem devem transformar-se em
psicoterapeutas, mas esta abordagem mais clinica de observagéo e atuagao,
enfatizam um atendimento mais individualizado das necessidades de
aprendizagem dos alunos.

Desenvolver a cooperacéo entre os alunos é de uma utilidade impar pois o
professor ndo pode atender a todos ao mesmo tempo. Cabe ao professor propor
atividades que estimulem a cooperacgao, isto vai muito além de solicitar que se
faca em conjunto o que se poderia fazer individualmente.

Esta ideia considera uma cultura de solidariedade, tolerancia e
reciprocidade. Num sentido mais amplo, esta forma diferenciada de pedagogia

considera uma dimensao politica, uma forma de educagao para a cidadania.
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24. ENVOLVER OS ALUNOS EM SUAS APRENDIZAGENS E EM SEU
TRABALHO

A relagdo com o saber é diferente para cada pessoa, bem como o desejo
de aprender e trabalhar. A escola tem o desafio de trabalhar com esta
diversidade para cumprir com o seu papel e com o passar do tempo, a
responsabilidade pela vontade de aprender foi transferida ao professor.

Segundo Perrenoud, (2000):

A voga do “projeto pessoal” do aluno ndo deve iludir: os
professores sabem que muitos alunos quase nao tém projeto e
que é dificil propor-lhes um. A nostalgia de classes homogéneas
e prontas para trabalhar ndo desapareceu. Porém, é preciso
trabalhar com a realidade da escolarizagdo em massa
(PERRENOUD, 2000, p. 68).

E importante ressaltar que o professor é parte de um sistema institucional
ja constituido e que este funciona supondo que ha interesse, desejo de saber e
vontade de aprender por parte dos alunos, considerando , ainda, que estes sao
adquiriveis e estaveis.

O ensino da forma que esta instituido e constituido muitas vezes nao
considera que falta a alguns alunos estes pré-requisitos para um bom
desempenho e acreditam que a motivagao pode ser extrinseca ao individuo,
especialmente através da avaliagao punitiva. Nao considera que para criar o
desejo de saber e a decisdao de aprender € necessario integrar os conteudos de
modo a fazer sentido para o aluno para que este tenha vontade de se apropriar
do conhecimento.

Segundo o autor acima citado:

Nao se pode pedir aos professores que fagcam milagres quando
suas atribuicbes estdo baseadas em uma ficcdo coletiva. A
responsabilidade do sentido a ser construido ndo poderia
repousar apenas sobre os ombros dos professores.”
(PERRENOUD, 2000, p.69).

Considerando a situagao apresentada, o professor precisa lidar com a
diversidade dos alunos com os quais se depara. Diante de alunos que
manifestam pouca ou nenhuma vontade de saber e aprender, ele precisa ter uma
ampla compreensao dos mecanismos sociologicos, didaticos e psicolégicos em
jogo no surgimento e manutencéo do desejo de aprender e vontade de aprender ,

aléem de habilidades didaticas para langcar mao de recursos que auxiliem os
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alunos a compreenderem as praticas sociais para as sao preparados e o papel
dos saberes que as tornam possiveis, ou seja, atribuir sentido a aprendizagem.
Para isto, o professor deve desenvolver estratégias que possibilitem:
« Criar, intensificar e diversificar o desejo de aprender;

» Favorecer ou reforcar a decisao de aprender.

2.5. TRABALHAR EM EQUIPE

Para se trabalhar em equipe € necessario sair da sala de aula e interessar-
se pela comunidade educativa em seu conjunto. De acordo com Perrenoud
(2000) na escola existem tipos de equipes, de acordo com o0s niveis de

interdependéncia, conforme tabela abaixo:

Partilha de | Partilha de | Partilha de | Partilha de
recursos ideias praticas alunos
Pseudo equipe = arranjo 1
material
Equipe lato sensu = grupo 2 3
de permuta
Equipe stricto sensu = 4 5 6
coordenacao de praticas
Equipe stricto sensu =
corresponsabilidade de 7 8 9 10
alunos

Seja qual for o nivel de interdependéncia da equipe, sdo necessarias
competéncias de regulacdo para que cada um de seus membros encontre 0 seu
espaco e nao se sinta submetido a “lei do grupo” ou de seu lider, pois “trabalhar
em equipe é uma questdo de competéncias e pressupde igualmente a convicgdo de que
a cooperacgao é um valor profissional” (PERRENOUD, 2000, p. 81).

E necessario, no entanto, avaliar quando é de fato vantajoso que a tarefa
seja realizada em equipe e quando ndo o é. A cooperagao deve apresentar mais
vantagens do que inconvenientes. Esta é uma competéncia que ultrapassa o
trabalho em equipe e nem sempre cooperar significa formar uma verdadeira
equipe.

Segundo Perrenoud (2000) “pode-se definir uma equipe como um grupo

reunido em torno de um projeto comum, cuja realizagdo passa por diversas
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formas de acordo e de cooperagdo. Os projetos sdo tdo diversos quanto as
situagdes e as agdes possiveis no oficio” (PERRENOUD, 2000, p.83).

Dentro desta perspectiva, ha projetos que se organizam em torno de uma
atividade pedagogica em que a cooperagdo é o meio de realizar um
empreendimento que ninguém tem a for¢a ou a vontade de fazer sozinho e ela se
encerra no momento em que o projeto é concluido.

Por outro lado, ha projetos cujo desafio € a propria cooperagdo, como um
modo de vida e trabalho e ndo um meio para alcangar objetivos pontuais; desta
forma nao ha prazos definidos para a utilizagdo desta competéncia.

Seja qual for o propdsito, é necessario que se saiba elaborar um projeto.
Em uma equipe todos os membros sdo coletivamente responsaveis pelo seu
funcionamento e o verdadeiro trabalho comeg¢a quando cada um cessa com as
lamentagdes e utiliza toda a zona de autonomia disponivel e capacidade de
negociagao para afastar restricbes institucionais e obter os recursos e apoios
necessarios a realizagao do projeto.

Sendo o trabalho em equipe uma acéao coletiva, podemos nos deparar com
crises e conflitos interpessoais que devem ser administrados para que se atinja
0s objetivos estabelecidos no projeto.

E importante considerar que conflito ndo deve ser encarado
exclusivamente como um evento negativo, mas como parte integrante do
processo evolutivo tanto das pessoas quanto da sociedade, desde que seja
utilizado mais de maneira construtiva do que destrutiva.

Cada individuo aborda o conflito de acordo com sua histéria pessoal e sua
formacéao. A possibilidade de lidar com esses fenbmenos com maior naturalidade
depende de um trabalho interno e supde competéncias de autoanalise e dialogo
com seus proximos.

Em cada equipe ha mediadores, pessoas que antecipam e atenuam
confrontos.

A mediacdo deve ser centrada na tarefa e é essencialmente preventiva
para que as divergéncias nao se transformem em conflitos. O debate deve ser
conduzido de forma a propiciar um acordo, uma decisdo que nao oponha de
modo brutal ganhadores e perdedores.

Para que uma equipe continue a funcionar € necessario que enfrente a

realidade e mais do que as questdes dos vinculos interpessoais, trabalhe



22

intelectualmente sobre o que relne e o que separa, identificando os verdadeiros
desafios do conflito que surge. Nesse sentido Perrenoud (2000. p. 93) diz que o
conhecimento ndo permite controlar todos os acontecimentos, mas ajuda a
antecipa-los, nomea-los, desdramatiza-los, compreender que sao inerentes a
dindmica de um grupo restrito, 0 que dispensa a busca de um bode expiatério e

cura do mito da “boa equipe” como paraiso relacional.

2.6. PARTICIPAR DA ADMINISTRACAO DA ESCOLA

As mudancgas dependem da adesao de todos os atores da educacdo a
novos modelos e da construcdo de saberes e competéncias que propiciem seu
funcionamento.

O funcionamento da escola como um todo contribui para formar alunos de
maneira deliberada ou involuntaria.

De acordo com Perrenoud (2000) a participagao da instituicdo como um
todo deve ter como foco criar mecanismos, através de projetos, que possibilitem
aos alunos alcangarem um projeto pessoal.

Como ja foi apresentado neste trabalho, a diversidade de experiéncias dos
educandos coloca o professor diante de individuos que devido a sua heranga
cultural ndo possuem condigdes de considerarem-se sujeitos autbnomos e que
tenham um projeto pessoal.

O professor deve ter competéncias de comunicagdo, negociagao,
resolucao de conflitos e planejamento flexivel, para ter condicbes de atuar
considerando os recursos da escola, seus parceiros e organizar e fazer evoluir,
no ambito da escola, a participagédo dos alunos.

E importante ressaltar que além dos contetdos formais, designados
legalmente para cada curso e estagio do mesmo, o sistema educacional como um
todo deve educar para a cidadania e o professor deve se valer do curriculo oculto

para contribuir tanto quanto possivel com a parte que Ihe cabe nesse processo.

2.7. UTILIZAR NOVAS TECNOLOGIAS

Para que a escola cumpra com sua fungcado e nao perca a credibilidade, é
necessario que acompanhe as mudancgas sociais. Embora o sistema educacional
ndo obrigue, autoritariamente, o professor a dominar estes novos instrumentos,

os professores que nao enfrentarem esta nova realidade tendem a dispor de
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informacdes cientificas e fontes documentais mais pobres do que aqueles que
aderirem as infinitas possibilidades propostas pelas novas tecnologias.

A industria informatica tem desenvolvido produtos cada vez mais
simplificados e acessiveis a compreensao de seus usuarios, o que torna mais
dificil ao professor alegar desconhecimento e falta de dominio da ferramenta.

Mais do que a competéncia técnica, de manuseio da ferramenta, as
competéncias requeridas ao professor séo légicas, epistemoldgicas e didaticas,
com o emprego do senso critico para que as estratégias possam ser utilizadas de
forma lucida, a servigco dos objetivos de ensino e da formagdo do educando,
inclusive para a cidadania. Um editor de texto auxilia com relagdo a formatacéo,
estruturagdo, e corregdes mas nao ensina a redigir. “O trabalho da escrita é
formativo” (PERRENOUD, 2000, p.133).

O que mais importa ao professor € sua habilidade didatica e sua relagao
com o saber. As tecnologias n&o podem ficar indiferentes ao professor, pois elas
alteram o cotidiano das pessoas, modificando suas maneiras de viver, se divertir,
se informar, trabalhar e pensar. Tais mudancas afetam as situagdes que os
alunos enfrentam e enfrentardo e, portanto, mobilizam o que aprenderam e
aprenderao na escola. Segundo Perrenoud (2000. p. 138) uma cultura
tecnologica de base também € necessaria para pensar as relagdes entre a
evolugdo dos instrumentos (informatica e hipermidia), as competéncias

intelectuais e a relacdo com o saber que a escola pretende formar.

2.8. ENFRENTAR OS DEVERES E OS DILEMAS ETICOS DA PROFISSAO

Atualmente se fala em educar para a cidadania, termo que substituiu a
velha educag¢ao moral e civica.

Este desafio esta de alguma forma inserido em todas as competéncias que
discutimos até agora. Mais uma vez, o professor € o ator principal dessa cena:
articular todas as suas competéncias para muito além de informar, formar
individuos.

Segundo Perrenoud (2000):

A violéncia, a brutalidade, os preconceitos, as desigualdades, as
discriminacdes existem, a televisdo exibe isso todos os dias. Nao
se pode pedir a escola que seja aberta a vida e, ao mesmo
tempo, fazer crer que todos os adultos aderem as virtudes civicas
e intelectuais que ela defende” (PERRENOUD, 2000, p.141).
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E preciso reconhecer os fendmenos que ocorrem e criar situagdes que
propiciem verdadeiras aprendizagens através de tomada de consciéncia,
construcao de valores e identidade moral e civica.

A formagdo de individuos acontece ndao sO através dos conteudos
didaticos a serem ensinados e aprendidos, mas também através do curriculo
oculto que aparece através de atitudes e comportamentos adotados pela escola
como um todo e especialmente pela maneira de o professor conduzir as aulas.

Segundo Perrenoud (2000):

Como prevenir a violéncia na sociedade, se ela é tolerada no
recinto da escola? Como transmitir o gosto pela justica, se ela
nao é praticada em aula? Como incutir o respeito, sem encarnar
este valor no cotidiano? (PERRENOUD, 2000, p.142).

Os professores devem desenvolver competéncias que lhes permitam
trabalhar para o futuro e para o presente. As aprendizagens informativas e
formativas devem ser colocadas em pratica no “aqui e agora” para tornarem-se
confidveis e trazerem beneficios imediatos, através da experiéncia pessoal e
grupal.

A escola, como a sociedade, € uma instituicdo repleta de paradoxos.
Refletir sobre eles € essencial para reconhecer e reformular mecanismos que
interferem direta e indiretamente na relagao de ensino e aprendizagem.

Ninguém pode aprender se sentir-se ameagado em sua integridade fisica,
psicoldgica e material; se ndo perceber que o estabelecimento de ensino utiliza-
se de suas fogas para assegurar a todos respeito e direitos em igualdade.

Para trabalhar no sentido de prevenir a violéncia dentro e fora da escola, é
fundamental reconhecer os mecanismos violentos presentes e que devem ser
reelaborados.

Segundo Perrenoud (2000):

A violéncia ndo sao so6 golpes, ferimentos, furtos e depredacdes.
E a agressdao a liberdade de expressdo, de movimento, de
comportamento. A obrigacdo escolar € uma violéncia legal, que
se traduz todos os dias por coacgdes fisicas e mentais.
(PERRENOUD, 2000, p.145).

Professores devem trabalhar para limitar parte da violéncia simbdlica que
acontece nas escolas, falando e elaborando com os alunos, os atos de violéncia
que os circundam e, através de negociagdo no grupo, reinventar regras e

principios de civilizagao.
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Preconceitos e discriminagdes sexuais, étnicas e sociais também podem
dificultar ou impedir a aprendizagem de alunos que sejam alvo destes tipos de
intolerancia.

Isto justifica a preocupacgado e o trabalho do professor no sentido de lutar
contra o desrespeito as diferencas de todo género e a favor do respeito e da
tolerancia.

E uma questdo bastante complexa pois atitudes intolerantes se formam
através de esteredtipos ouvidos desde a infancia na familia e no meio social ao
qual o individuo pertence e isto inclui o professor.

O professor deve conhecer e ser capaz de refletir e reformular suas
crengas para superar suas proprias atitudes preconceituosas excludentes, caso
elas existam, e buscar a adesdo dos alunos a uma postura respeitosa e
responsavel.

O grande valor de lutar contra os preconceitos e as discriminagdes
sexuais, étnicas e sociais é tornar o presente toleravel e, dentro do possivel,
produtivo.

Segundo Perrenoud (2000):

A razéo e o debate (Perrenoud, 1998k), o respeito a expressao e
ao pensamento do outro sdo questdes bem mais importantes do
que este ou aquele capitulo de qualquer disciplina. Ainda é
preciso dar-se conta disso. No ensino, como em outros oficios, a
lucidez € uma competéncia basica, quando se trata — ndo se
podendo fazer tudo — de determinar as questdes principais.
(PERRENOUD, 2000, p.149)

Nesta perspectiva, a gestdo de classe deve envolver os alunos na criagéo
de regras da vida comum referentes a disciplina na escola, as sangdes e a
apreciagao da conduta.

Embora tenhamos um historico que nos mostra que as regras, geralmente,
sdo impostas numa relagdo hierarquica, ou seja, de cima para baixo, quando as
regras sao negociadas e adotadas pelo grupo todos se comprometem com elas e
tornam-se solidarios para fazer com sejam respeitadas.

O professor aberto a negociagdes nao abre mao de seu papel e de suas
responsabilidades, bem como nao perde seu poder; ele age no sentido de
desenvolver em seus alunos o sentido de compromisso e responsabilidade tanto
individuais quanto coletivos.

Segundo Perrenoud (2000):
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A gestao dos tempos e dos espagos de formacao, a busca de um
equilibrio fragil entre procedimentos de projeto e atividades
estruturadas, entre tempos de funcionamento e tempos de
regulacdo, entre trabalho autbnomo e atividades cooperativas,
constituem a arte da gestdo de classe, que une o sentido da
organizacdo com a capacidade de determinar, sustentar, colocar
em sinergia dindmicas individuais e coletivas. (PERRENOUD,
2000, p.151)

A pratica reflexiva requer do professor que saiba analisar as relagdes
intersubjetivas. O vinculo que estabelece com os alunos é complexo pois mobiliza
demasiadas camadas da personalidade de ambos e o professor precisa aceitar
esta complexidade para reconhecer os motivos implicitos, inconscientes de sua
histéria pessoal que fundamentam seu desejo de ensinar, para que tenha
condigdes de analisar a relagado pedagdgica, sua autoridade e sua comunicagao
em aula.

O produtos destas reflexdes conferem-lhe a competéncia de saber o que
faz, através da regulagdo de seu desenvolvimento pessoal e analise de suas
praticas, que devem retratar senso de responsabilidade, solidariedade e
sentimento de justiga.

Segundo Perrenoud (2000):

Além de uma orientagcado ideoldgica estavel, o professor deve
dominar “técnicas de justica” globalmente aceitas, sabendo que
havera aqui ou ali uma nota em falso, mas que, no conjunto, seus
alunos reconhecerdo que ele faz o melhor que pode (
PERRENOUD, 2000, p.153).

Competéncias de analise, descentralizagdo, comunicagdo e negociagao
sao indispensaveis para lidar cotidianamente com as contradicbes de nossos

sistemas sociais.

2.9. ADMINISTRAR SUA PROPRIA FORMAGAO CONTINUA

Desta competéncia depende a atualizacdo e o desenvolvimento de todas
as outras, que conservam-se através de um exercicio constante dos recursos
cognitivos que devem ser atualizados e adaptados a condi¢gdes de trabalho em
evolugdo, pois as mudangas nas praticas pedagdgicas mudam lenta, mas
profundamente.

A formagao continua deve auxiliar o professor a explicitar as préprias

praticas. Formar-se € aprender, € mudar a partir de diversos procedimentos
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pessoais e coletivos de auto formagdo através de atividades e experiéncias que
propiciem constante reflexdo. As pessoas, de um modo geral, costumam refletir
sobre suas acdes presentes, passadas e futuras.

O professor, no entanto, deve ser capaz de refletir de forma mais metddica
a fim de aprender metodicamente com a experiéncia e transformar sua pratica
através de constante auto formacdo, inovacdo e construgdo de novas
competéncias e novas praticas.

Este exercicio de lucidez profissional deve ser compartilhado com outros
profissionais, numa perspectiva ndo de exposicao a criticas e a situagdes em que
se veja impelido a prestar contas, mas numa comunicagdo cooperativa que
propicie aos envolvidos a possibilidade de discutir e analisar situagdes cotidianas
e comuns a pratica educativa no sentido de um feedback formativo.

Cabe ao professor estabelecer seu préprio balanco de competéncias e seu
programa pessoal de formagao continua.

Isto deve acontecer de forma natural, através da reflexdo sobre a acédo. A
analise dos fracassos permite, através da proépria reflexao e regulacdo da acgao,
manter estratégias ou reformula-las para que se obtenha um resultado diferente
da proxima vez.

Enquanto algumas competéncias fazem parte do cotidiano da sala de aula,
outras ocorrem de forma menos frequente e evidenciam que ha coisas que nao
se sabe fazer e que nao se pode aprender a fazer simplesmente refletindo sobre
elas.

Uma situagdo de crise, por exemplo, exige do professor uma reacao
imediata e adequada. O professor deve identificar, portanto, quando pode
progredir pelos meios que as situagdes decorrentes de sua pratica oferecem e
quando é necessario recorrer a outros recursos de auto formacdo como leitura,
consulta, acompanhamento de projeto, supervisdo, pesquisa-agao ou aportes
estruturados de formadores suscetiveis de propor novos saberes e novos

dispositivos de ensino-aprendizagem.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A sociedade esta em constante transformacgao e todas as mudangas que
ocorrem, recaem sobre o sistema educacional.

O aumento da oferta e da procura de cursos de ensino superior fez com
que, rapidamente, as instituicdes de ensino superior contratassem profissionais,
no caso professores, com a incumbéncia de formar outros profissionais.

A competitividade, uma das caracteristicas do mercado de trabalho na
atualidade, caracteriza-se por uma necessidade urgente de mao-de-obra
qualificada para manter em funcionamento a estrutura politico-econémica
vigente; o que faz com que muitas pessoas ingressem no ensino superior na
tentativa de manter-se competitivo e assegurar seu emprego e ndo em fungao de
uma escolha profissional propriamente dita.

Nesse contexto, ha alguns fatores complicadores para o processo de
ensino e aprendizagem, dentre eles o fato de os alunos terem necessidade de
alcancgar resultados que Ihe garantam a certificagdo pretendida e ndo desejo de
aprender e, por outro lado, os professores serem, em sua maioria, especialistas
de areas especificas, porém sem preparo pedagdgico.

Os autores citados neste trabalho apontam para a interdependéncia
existente no processo de ensino e aprendizagem no qual, por ser um processo
dialético, s6 ha ensino se houver aprendizagem e vice-versa; um nao acontece
sem o outro.

O predominio da dimensdo técnica em detrimento da dimenséao
pedagogica, faz com que muitos professores apresentem despreparo e até
desconhecimento cientifico sobre o que € o processo de ensino e aprendizagem
pelo qual tornam-se responsaveis.

As reflexdes presentes neste trabalho nos levam a perceber que, além do
conhecimento do conteudo, o professor como mediador desse processo, deve
estar ciente de que a acido educativa € uma pratica viva e complexa e, como
mediador desse processo, conhecer as forgcas em jogo, seus limites e suas
possibilidades.

Os professores que aceitam o desafio de exercer seu oficio com o
compromisso de cumprir sua fungdo, devem manter-se atentos e criticos;
disponiveis e dispostos para desenvolver as competéncias necessarias a agao
docente, através da compreensdo da razdo e da forma como as coisas
acontecem, integracdo de saberes, situacbes e esquemas de pensamento e
experiéncias.



29

REFERENCIAS

BAUMAN, Zigmunt. O mal estar da pés-modernidade. trad. Mauro Gama, Claudia
Martinelli Gama; revisdo técnica Luis Carlos Fridman. Rio de Janeiro: Zahar,
1998.

MASETTO, Marcos T. Competéncia pedagdgica do professor universitario. Sao
Paulo: Summus, 2003.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagédo do futuro. trad. Catarina
Eleonora F. Da Silva e Jeanne Sawaya; revisdo técnica de Edgard de Assis
Carvalho. 22 ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.

PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

PIMENTA, Selma Garrido, Léa das Gragas Camargos Anastasiou. Docéncia no
ensino superior (Colegdo Docéncia em Formagao). Sao Paulo: Cortez, 2002.

YUS, Rafael. Educagéo integral: uma educagdo holistica para o século XXI; trad
Daisy Vaz de Moraes. Porto Alegre: Artmed: 2002.



