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RESUMO

O presente estudo de monografia consiste em analisar a importancia do desenvolvimento
sustentavel nas empresas. A contaminacdo do meio ambiente natural pelas inddstrias teve
inicio com a Revolucdo Industrial no século XIX, e dessa época em diante o problema teve
um crescimento exponencial, causando inumeros desastres ambientais que tiveram enorme
repercussdo global. O importante papel desempenhado pelas corporacdes € inegavel e
imprescindivel, e somente com o avanco de Sistemas de Gestdo Ambiental por parte das
empresas se terd uma perspectiva de um desenvolvimento minimamente sustentavel. O
desenvolvimento sustentavel ndo visa impedir o progresso, mas equilibrar o meio ambiente e
a economia. Conclusivamente, o desenvolvimento sustentavel é de extrema importancia. As
empresas que adotam a sustentabilidade contribuem para a preservacao dos recursos naturais,
para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e para 0 bom desempenho da atividade
econdmica. Ainda, cumprem sua fungdo socioambiental, assegurando vida digna as pessoas e

preservando o ambiente para as futuras geracoes.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel. Sustentabilidade empresarial. Direito

Ambiental. Responsabilidade Socioambiental.



ABSTRACT

This monograph aims to analyze the importance of corporate sustainability. Industrial
pollution started to impact the natural environment in the 19" century, with the Industrial
Revolution, and has expanded considerably since then, causing multiple environmental
disasters with an expressive global fallout. The corporations play an undeniable and
fundamental role regarding this matter. Moreover, only the implementation of Environmental
Management Systems by those organizations could open up prospects of a minimal
sustainable development. Sustainable development is not aimed at hindering progress;
instead, it seeks a balance between the environment and the economy. These factors lead to
the conclusion that sustainable development is of utmost importance. Corporations that adopt
sustainable practices contribute to the preservation of natural resources, to the development of
a fairer society, and to a sound development of the economic activity. Additionally, this
allows them to honor their social and environmental role, assuring dignity to the people and

protecting the environment for future generations.

Keywords: Sustainable development. Corporate sustainability. Environmental Law. Social

and environmental responsibility.



SUMARIO

INTRODUGAD. ..ottt ettt sttt ettt s ettt 10
CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS GERAIS DO DIREITO AMBIENTAL BRASILEIRO .12
1.1 O meio ambiente na Constituicdo Federal de 1988............cccccvevviieiieie e, 13
1.2 A CoNTFErénCia RIO-92.......ccuiiieiiiie e 15
1.3 A AQENda 21 BraSHEITa .....cccccveiieiieiiesie ettt sra et sra s 16
1.4 Principios do Direito AmDIeNtal...........cccooiiiiiiiiiii e 17
1.4.1 Principio do desenvolvimento SUStentavel ...........cccccveeveeiiiiiiicce e 18
1.4.2 Principio da prevenGao @ PreCAUGAD ..........coeereruereriirierieesieseesessesieseesesie e seesesieneas 20
1.4.3 Principio do poluidor-pagador...........ccccceiieieiiieieece et 21
1.4.4. Principio da funcdo socioambiental da propriedade............ccccocevininiiiiiiiniiinnns 23
1.4.5 Principio da participaGdo COMUNITANIA .........cceevveiierieeieseesie e 24
1.4.6 PrinCipio da INFOrMAGAOD .........coeiiiiiiieiieee e 25
CAPITULO 2 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E EMPRESAS ........c..cccooevvvunn. 27
2.1 Definigdo de desenvolvimento SUSLENTAVEL............ccoeriiiiiiiii e 29
2.2 Definicdo de sustentabilidade empresarial ...........cccccooveviiiiiiiesiecie e 30
2.3 Agenda 21 EMPIESATTAL .......ccueiiiiiiiieieieeese e 31
2.4 O Direito Empresarial Constitucional ..............ccooveiiiiieiiiic e 32
2.5 Fundamentos constitucionais da ordem CONOMICA ...........ccerverrerereninieeienese e 33
2.5.1 Principio da [ivre INICIAtIVA ........ccoeiieiiiie e 35
2.5.2 Principio da valorizagdo do trabalho humano ...........cccceeeiienniicnein e 36
CAPITULO 3 - A IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS
EIMPRESAS ...ttt sttt e s s et e et et e st e n e e Re e Rt e ne et et et nrenreenenre s 38
3.1 As dimens0es da sustentabilidade: econdmica, social e ambiental ...............cccccverenee. 40
3.2 FUNGAO SOCIAl 08 BIMPIESA.......ciuiiiiiiiiieiert e 42
3.3 Ordem econdmica e defesa do Meio ambIENTE ..........ccevveriereiiieiise e 43
3.4 O custo e o beneficio da preservacdo ambiental pelas empresas ..........cccccovevercineens 44
3.5 O Marketing Verde 0U ECOIOQICO. ........cccueiieiiiiieie et 45
3.6 AS NOIMAS 1SO L4000 .....coiueieiiieiiieiiie ettt sttt b et e e be e beeareeenneen 47
CAPITULO 4 — GESTAO DA SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE VALOR E
RESPONSABILIDADE POS CONSUMO .......ooivriieeieeecseeeeessseseseesesessess s sessesenseneeos 49
O To (T I W0 (Y £ 1 o] USSR 50
4.2 Gestdo da Sustentabilidade na Cadeia de Valor...........ccooveiiiiiiieniieneece e 50
4.3 Preocupacao das empresas com as boas praticas ambientais ..........cccccevevereiververinsnenn 52
4.4 Logistica reversa e responsabilidade pOS CONSUMO .........cceecveiieiierieieeieese e 53
CONCLUSAO ..ottt 55

REFERENCIAS ..o e et e e et e e e e et e e et et e e et e e et e e es et e e e e e es e e es et e e ereees e 57



10

INTRODUCAO

O objetivo deste estudo é analisar a importancia do desenvolvimento sustentavel nas
empresas, Visto que se trata de um tema bastante atual e relevante.

As empresas sdo as responsaveis principais pelo esgotamento e pelas alteracfes
ocorridas nos recursos naturais, de onde obtém os insumos que seréo usados para obtencao de
bens que serdo usados pelas pessoas. Os problemas ambientais causados pelas industrias se
tornam o aspecto mais visivel, na maioria das vezes, de sua relagdo com o meio ambiente.

S&o poucas as empresas gque se preocupam e tornam mais eficientes ecologicamente
seus processos de producdo. E mesmo quando o fazem, a iniciativa é tomada mais como
resposta a uma exigéncia dos 6rgdos governamentais do que por assumirem uma postura
sustentavel.

O importante papel desempenhado pelas corporagdes é inegavel e imprescindivel, e
somente com o0 avanc¢o da adogédo de Sistemas de Gestdo Ambiental por parte das empresas se
tera uma perspectiva de um desenvolvimento minimamente sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel reflete positivamente na economia da empresa. As
“empresas verdes” tem um grande potencial competitivo. Elas permitem que as necessidades
dos seres humanos sejam atendidas e que o desenvolvimento tecnholdgico e econdmico
aconteca naturalmente, porém restritos aos limites impostos pelas condicGes de
sustentabilidade.

A atuacdo econdmica é dependente da preservacdo ambiental. A postura proativa das
empresas deve priorizar a prevengao, e ndo a reparacao, visto que muitos danos causados ao
meio ambiente sdo irreparaveis.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel deve ser visto pelas empresas como
atividade critica tanto quanto a qualidade do produto ou servicgo a ser oferecido. O mundo esta
focado em alcancgar a sustentabilidade e as empresas que ndo estiverem inseridas nesse
contexto deveriam perder forca e competitividade.

O primeiro capitulo trata dos fundamentos gerais do Direito Ambiental Brasileiro.
Nele, discute-se a questdo ambiental na Constituicdo de 1988, a Conferéncia Rio-92, a
Agenda 21 Brasileira e os principios fundamentais do Direito Ambiental. Destacam-se 0s
principios do desenvolvimento sustentavel, o principio da prevencgdo e precaucdo, o principio
do poluidor-pagador e o principio da funcdo socioambiental da propriedade, coerentes com o

principio da dignidade da pessoa humana.
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O capitulo segundo analisa, em suma, o desenvolvimento sustentavel e as empresas.
Neste capitulo, abordam-se as defini¢cGes de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade
empresarial. Trata, ainda, da Agenda 21 Empresarial, da ordem econdmica e defesa do meio
ambiente, do Direito Empresarial Constitucional e dos fundamentos constitucionais da ordem
econdmica. Destacam-se os principios da livre iniciativa e da valorizacdo do trabalho
humano.

O terceiro capitulo trata da importancia do desenvolvimento sustentavel nas empresas.
Apresentam-se as dimensdes (tripé) da sustentabilidade: econémica, social e ambiental.
Discute-se a funcdo socioambiental da empresa, o0 custo e o beneficio da preservacdo
ambiental pelas corporacdes, 0 marketing ecolégico e as normas de certificacdo ambiental,
com destaque para as normas 1SO 14000.

Por fim, o capitulo quarto trata da gestdo da sustentabilidade na cadeia de valor, das
empresas e boas praticas ambientais e da logistica reversa e responsabilidade pds consumo.

Trata-se de estudo dissertativo, cujo procedimento utilizado foi o método logico-
dedutivo (dialético).

Parte-se dos fundamentos gerais do Direito Ambiental Brasileiro, discute-se a questao
ambiental na Constituicdo Brasileira e estudam-se os principios do Direito Ambiental
direcionados ao tema sob exame. Aborda o desenvolvimento sustentavel e as empresas e, por
conseguinte, debate a relevancia do desenvolvimento sustentavel nas empresas.

Conclusivamente, a empresa tem papel fundamental na criagdo de uma realidade
minimamente sustentavel. Todavia, € fundamental a conscientizacdo de toda a sociedade e do
Estado na construcdo de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, preservando-o para

as presentes e futuras geracoes.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS GERAIS DO DIREITO AMBIENTAL
BRASILEIRO

A protecdo juridica do meio ambiente é uma realidade atual e ainda em construgéo,
tanto no plano internacional, quanto no plano nacional. E uma construcdo que se inicia,
praticamente, na segunda metade do século XX, ap6s duas guerras mundiais que abalaram o
mundo pds-modernidade.

De acordo com Padilha (2010, p. 36)

A consagracdo dos direitos humanos fundamentais se fez em contextos
histéricos diversos e dimenses diferentes, pelo que se consagrou seu estudo
pela analise das dimensdes dos direitos fundamentais, e é nesse contexto que
se deve buscar a compreensdo da construcdo tardia do Direito do Meio
Ambiente, pela conjugacdo de diversos fatores e elementos, dentre eles o
historico, o social, o politico, 0 econdmico e o cientifico.

Desde meados do século XX, a atual geracdo passa por uma nova revolucdo, a
Revolucdo Tecnoldgica, que promove o progresso ascendente da informética, das
telecomunicagdes, da nanotecnologia, da biotecnologia, enfim, do progresso tecnoldgico
conquistado pelo conhecimento cientifico e que ndo possui previsdo de limites para conter sua
evolugéo.

A crescente evolucdo tecnoldgica fortaleceu o mercado capitalista global, tornando a
convivéncia com novas tecnologias um elemento frequente da sociedade atual e fomentador
de transformacg@es que impdem uma nova ordem social, de abrangéncia em todos os aspectos
sociais, produzindo transformac@es que atingem desde o contexto politico ao juridico.

Conforme assevera Grau (1991, p. 79), “a realidade do nosso cotidiano ¢ moldada
pelas transformacdes acarretadas por essa nova revolugdo. Uma nova realidade reclama um
novo direito”.

E nesse contexto que surgem os denominados direitos de terceira geragdo, providos de
uma abrangéncia que ndo se limita apenas aos contornos individuais ou mesmo coletivos.
Segundo Bonavides (2003, p. 522)

Sdo direitos dotados de altissimo teor de humanismo e universalidade,
fundamentados na fraternidade, emergindo da reflexdo sobre temas
referentes ao desenvolvimento, a paz, ao meio ambiente, a comunicacgdo e ao
patriménio comum da humanidade.

Assim, trata-se dos denominados direitos metaindividuais, portadores de alta

complexidade na sua identificacdo, até porque, de impossivel delimitacdo de contornos
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precisos, seu reconhecimento vem da atual concepc¢édo de sociedade de massa, ndo possuindo
titular certo nem objeto divisivel, mas sempre referidos ao bem-estar. E cabe ao direito
ambiental, concebido como um direito de terceira dimensdo, um papel de destaque entre os
direitos metaindividuais, em raz&o de sua grande relevancia.

Conforme afirma Bobbio (1992, p. 7), “os direitos nascem quando podem e devem
nascer”, por conseguinte, o Direito Ambiental nasce da necessidade de protecdo ao meio
ambiente, vitima da agressdo progressiva e desproporcional, criando uma nova dimensdo aos
direitos até entdo conhecidos, numa elevacdo crescente de coletivizacdo que os identifica

como metaindividuais e de terceira dimensao.

1.1 O meio ambiente na Constituicdo Federal de 1988

A Constituicdo de 1988 da grande destaque a protecdo ao meio ambiente. Na verdade,
0 Texto Supremo captou com indisputavel oportunidade a consciéncia de que é preciso
aprender a viver harmoniosamente com a natureza, traduzindo em varios dispositivos aquilo
gue pode ser considerado um dos sistemas mais abrangentes do mundo sobre a tutela do meio
ambiente.

De acordo com Padilha (2010, p. 155)

A previsdo constitucional referida ao meio ambiente na Carta brasileira de
1988 consubstanciou-se em um grande avango na protecdo juridica do meio
ambiente nacional. Antes do texto constitucional referido, as normas
ambientais infraconstitucionais ndo ofereciam a sistematizacdo necessaria
para uma maior integracdo entre as diversas e complexas tematicas que
envolvem a questdo ambiental.

Nossas Cartas Constitucionais sempre se referiram a elementos integrantes do meio
ambiente (&gua, florestas, caca, pesca), mas essa referéncia era diluida de uma idéia global e
integrada, e demonstrava muito mais uma preocupacao referida ao sistema de apropriacao e
utilizacdo econdmica de tais recursos naturais ou apenas aos regimes de competéncias
legislativas entre os entes da Federacao.

O passo decisivo para a sistematizacdo do Direito Ambiental brasileiro foi dado pela
Constituicdo Federal de 1988, a qual fez referéncias explicitas e diretas em varias partes do
texto constitucional, impondo deveres ao Estado e a sociedade, com relacdo ao meio ambiente
e dedicou-lhe um capitulo préprio (capitulo V1) dentro da Ordem Social (Titulo VIII).

Segundo Milaré (2011, p. 184)
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A dimensdo conferida ao tema ndo se resume, a bem ver, aos dispositivos
concentrados especialmente no Capitulo VI do Titulo VIII, dirigido a Ordem
Social, alcanga da mesma forma iniUmeros outros regramentos insertos ao
longo do texto nos mais diversos titulos e capitulos, decorrentes do contetdo
multidisciplinar da matéria.

A Constituicdo de 1988 alicerca ndo s6 a ordem social, mas também obriga a
sociedade e o Estado, como um todo, a um compromisso de respeito e protegdo ao meio
ambiente, conforme varios dispositivos ambientais espalhados por todo o texto constitucional.

Determina o art. 225, caput, da Constituicdo Federal, in verbis:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Pablico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragoes.

Encontra-se no caput do art. 225 da Constituicdo Brasileira, o texto-base de todo o
sistema de protecdo constitucional do meio ambiente, além da influéncia da abordagem do
Direito Internacional do Meio Ambiente, dada relevancia da questdo ambiental global, o
estabelecimento de uma marco para o Direito Constitucional Ambiental brasileiro, ao
proclamar, de forma pioneira, em um texto constitucional, o “direito a0 meio ambiente
ecologicamente equilibrado”, enquanto um direito de terceira dimensdo, de titularidade
humanitaria e implementacéo solidaria.

A Carta Magna de 1988 estabelece, ainda, em seu artigo 23, inciso VI, que “¢
competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios proteger o
meio ambiente e combater a polui¢do em qualquer de suas formas.” Por conseguinte, atribui
competéncia comum a todos os entes da federacdo no que diz respeito a preservacdo do meio
ambiente.

A Constituicdo Federal determina que a ordem econdmica deve regrar-se pelos
ditames da justica social, respeitando o principio da defesa do meio ambiente.

Dispde o art. 170, inciso VI, da Constituicdo Federal, ad litteram:

Art. 170 A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

VI- defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servigos e seus processos de
elaboracéo e prestagéo.
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Por conseguinte, a Constituicdo Federal de 1988 da grande destaque a protecdo ao
meio ambiente. Diferente das ConstituicGes anteriores, ela trata da tutela e preservacdo do
meio ambiente de forma holistica e global, cabendo ao Estado e a sociedade o “dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes.”

1.2 A Conferéncia Rio-92

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, também
conhecida como Rio 92, Eco 92 ou Cupula da Terra, foi convocada pela Assembléia Geral das
Nacdes Unidas para elaborar estratégias com o objetivo de reverter 0s processos de
degradacdo ambiental e promover o desenvolvimento sustentavel. Foi realizada de 03 a 14 de
junho de 1992, no Rio de Janeiro.

Segundo Bortoli (2008, p. 28)

A Rio 92 teve grande repercussdo em razdo da enorme representatividade
dos paises presentes e da quantidade de participantes, aproximadamente 178
paises presentes e mais de 100 chefes de Estado, tendo sido considerada o
evento ambiental mais importante do século XX.

Os documentos oficiais ndo vinculantes produzidos pela Rio 92, tidos como de grande
importancia para a sistematizacdo ambiental global sdo os seguintes: a) Declaragédo do Rio
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, um conjunto de principios que define os direitos e
deveres dos Estados; b) Agenda 21, um programa de acdo mundial para promover o
desenvolvimento sustentavel; ¢) Declaragdo de Principios sobre as Florestas, um conjunto de
principios basicos para apoiar o manejo sustentavel das florestas a nivel mundial.

Ainda como resultado da Rio 92, foram firmados como instrumentos juridicamente
vinculantes, duas convencdes multilaterais: a) Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima; b) Convencao sobre Diversidade Biolodgica.

De acordo com Padilha (2010, p. 62)

Tais documentos firmados na Rio 92 consagram, de forma definitiva, o
compromisso do desenvolvimento sustentavel, ou seja, a necessidade de
mudanca no paradigma de desenvolvimento econdmico, passando a
considerar 0 meio ambiente como uma vertente indissociavel da conquista
de uma vida digna.
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Conclui-se que a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, a Rio 92, foi de extrema relevancia para elaborar estratégias com o objetivo

de reverter a degradacdo ambiental e promover o desenvolvimento sustentavel a nivel global.

1.3 A Agenda 21 Brasileira

Apds a Rio 92, cada pais se comprometeu a elaborar sua prépria Agenda 21 Nacional,
da mesma forma participativa e norteada pelos mesmos principios do pacto global pelo
desenvolvimento sustentavel adotado na Eco 92.

O processo de construcdo da Agenda 21 Brasileira se deu de 1996 a 2002, coordenado
pela Comissao de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel, envolvendo milhares de pessoas
em todo o pais.

Em julho de 2002 foi langada a Agenda 21 Brasileira, composta de dois documentos:
“Agenda 21 Brasileira — A¢des Prioritarias” e “Agenda 21 Brasileira — Resultado da Consulta

Nacional.”

Na plataforma das vinte e uma agdes prioritéarias estabelecidas na Agenda 21
Brasileira, destacam-se trés objetivos: a) objetivo 1: producdo e consumo
sustentaveis contra a cultura do desperdicio; objetivo 2: ecoeficiéncia e
responsabilidade social das empresas; e c) objetivo 21: pedagogia da
sustentabilidade — ética e solidariedade. (AGENDA 21 BRASILEIRA, 2004,
p. 84)

Dessa forma, dentre os vinte e um objetivos elencados na Agenda 21 Brasileira,
destacam-se os trés principais: producdo e consumo sustentaveis contra o desperdicio, eco
eficiéncia e responsabilidade social das empresas e pedagogia da sustentabilidade — ética e
solidariedade.

A partir de 2003, a Agenda 21 Brasileira entrou na fase de implementacéo, ja tendo a
definicdo das acOes prioritarias, dos instrumentos econémicos e dos mecanismos
institucionais necessarios ao seu exercicio.

Nao se trata de um plano de governo, mas de um compromisso de toda a sociedade.
Entretanto, é decisiva a contribuicdo de todos os entes federativos, em todos os niveis —
federal, estadual e municipal — para a implementacdo das a¢Ges indicadas na Agenda 21, além
da participacdo das empresas e da coletividade, uma vez que os problemas estruturais que
envolvem a sustentabilidade ambiental s6 poderdo ser enfrentados por meio da unido de

forcas e responsabilidades entre os diversos segmentos sociais.
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Segundo Milaré (2011, p. 108)

A Agenda 21 Brasileira ndo ¢ um plano de governo, mas um compromisso
da sociedade em termos de escolha de cenarios futuros. Praticar a Agenda 21
pressupBe a tomada de consciéncia individual dos cidaddos sobre o papel
ambiental, econ6mico, social e politico que desempenham em sua
comunidade. Exige, portanto, a integracdo de toda a sociedade na construcao
desse futuro. Uma nova parceria, que induz a sociedade a compartilhar
responsabilidades e decisdes junto com 0s governos, permite maior sinergia
em torno de um projeto nacional de desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a possibilidade de implementacdo da Agenda 21 Brasileira, na qualidade
de um pacto social de desenvolvimento sustentavel, depende de diversos fatores, dentre os
quais, o desenvolvimento do nivel de consciéncia ambiental e de educacdo para a
sustentabilidade; o compromisso de responsabilidades socioambientais pelas empresas; a
participacdo da sociedade; um maior grau de abertura da estrutura do sistema politico nacional
para as propostas de desenvolvimento sustentavel; e fontes de recursos financeiros em favor
de seus programas.

A Agenda 21 Brasileira foi incorporada ao programa do Plano Plurianual do governo
brasileiro, assim, adquiriu forca politica e institucional, reforcando sua relevancia como
instrumento para a construgdo do desenvolvimento sustentavel.

Por conseguinte, a Agenda 21 Brasileira € um compromisso da sociedade no que diz
respeito a escolha de cenarios futuros. Exige a integracdo do governo, sociedade e empresas,
na construcdo da sustentabilidade ambiental no cenario nacional. Em outros termos, € um

documento que estrutura e organiza o desenvolvimento sustentavel.

1.4 Principios do Direito Ambiental

Segundo o Dicionario Houaiss, da Lingua Portuguesa:

“Principio: 1) comeco, inicio; 2) o que serve de base a alguma coisa; causa primeira,
raiz, razdo; 3) ditame moral; regra, lei, preceito; 4) proposicdo elementar e fundamental que
serve de base a uma ordem de conhecimentos.”

Dessa forma, principios sdo mandamentos de otimizagdo, normas que ordenam,
indicam a melhor aplicacdo possivel, dentro das possibilidades juridicas e reais existentes,
portanto, a sua incidéncia depende de ponderacGes a serem realizadas, onde cada qual possui
o seu valor. Nao ha hierarquia entre os principios, muito menos eles se excluem, uma vez que

dependera do caso concreto para aplicacdo de determinado principio.
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De acordo com Barroso (2001, p. 17)

Os principios passam a ser a sintese dos valores abrigados no ordenamento
juridico. Eles espelham a ideologia da sociedade, seus postulados basicos,
seus fins. Os principios ddo unidade e harmonia ao sistema, integrando suas
diferentes partes e atenuando tensées normativas.

O direito ambiental é uma ciéncia nova, porém autdbnoma. Essa independéncia lhe é
garantida porque o direito ambiental possui 0s seus proprios principios diretores, presentes no
art. 225 da Constituicdo Federal.

Dessa forma, o estudo dos principios do direito ambiental é de extrema importancia,
uma vez que os principios séo os alicerces de um sistema juridico. S&o diretrizes centrais que
Ihe conferem uma compreenséo sistémica. Assim, ndo é possivel estudar o Direito Ambiental
sem antes estudar os seus principios.

Serdo destacados a seguir alguns dos principios do Direito Ambiental, que possuem
uma relevancia irrefutavel para a protecdo juridica do meio ambiente, destacando-se apenas
aqueles essenciais para o entendimento do microssitema ambiental e que Ihe ddo consisténcia

e autonomia.

1.4.1 Principio do desenvolvimento sustentavel

O principio do desenvolvimento sustentavel encontra-se esculpido no caput do art.
225, da Constituicdo Federal:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Pablico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes.

Constata-se que 0s recursos ambientais ndo sdo inesgotaveis, tornando-se inadmissivel
que as atividades econdmicas desenvolvam-se alheias a esse fato. Busca-se com isso a
coexisténcia harmonica entre economia e meio ambiente. Permite-se o desenvolvimento, mas
de forma sustentavel, planejada, para que 0s recursos existentes ndo se esgotem ou tornem-se
indcuos.

Conforme destaca Fiorillo (2012, p. 87)

O principio do desenvolvimento sustentavel tem por contetido a manutencao
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das bases vitais da producéo e reproducdo do homem e de suas atividades,
garantindo igualmente uma relagdo satisfatdria entre os homens e destes com
0 seu ambiente, para que as futuras geraces também tenham a oportunidade
de desfrutar os mesmos recursos que temos hoje a nossa disposicao.

O principio do desenvolvimento sustentavel busca que a economia se desenvolva e
gue a tecnologia avance, porém, que seja preservado o meio ambiente para a manutencdo da
vida humana, principalmente das futuras geragoes.

Desenvolvimento econdmico ndo significa apenas o acumulo de riquezas, mas
também aumento da qualidade de vida e bem-estar da coletividade, que ndo se traduz no
aumento do consumo. Assim, a protecdo ambiental compreende a adogéo de regras reservadas
ao uso adequado e racional dos recursos ambientais e & melhoria da qualidade de vida e
convivéncia social, como forma de valorizagdo da dignidade da pessoa humana.

A busca e a conquista do equilibrio entre o desenvolvimento social, o0 crescimento
econémico e a utilizacdo dos recursos naturais exigem um adequado planejamento territorial
gue tenha em conta os limites da sustentabilidade. O critério de desenvolvimento sustentavel
deve valer tanto para o territério nacional na sua totalidade, areas urbanas e rurais, como para
a sociedade e o Estado.

O principio do desenvolvimento sustentavel possui grande importancia, porque numa
sociedade desregrada o caminho inexoravel para o caos ambiental é uma certeza. O
desenvolvimento econdmico também € relevante para a sociedade, entretanto, a preservacao
ambiental e o desenvolvimento econémico devem coexistir de maneira equilibrada.

Atento a esses fatos, o legislador constituinte de 1988 verificou que o crescimento das
atividades econdémicas merecia um novo tratamento. A preservacdo do meio ambiente passou
a ser palavra de ordem, uma vez que sua continua degradacdo implicaria na diminuicdo da
capacidade econdmica do Pais, impossibilitando as presentes e futuras geracdes desfrutarem
de uma vida com qualidade.

A Constituicdo Federal estabelece que a ordem econdmica deve regrar-se pelos
ditames de justica social, respeitando o principio da defesa do meio ambiente.

Determina o art. 170, inciso VI, da Constituicdo Federal:

Art. 170 A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

VI- defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servigos e seus processos de
elaboracéo e prestacéo.
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A idéia principal & assegurar existéncia digna, através de uma vida com qualidade.
Com isso, o principio ndo objetiva impedir o desenvolvimento econémico. O que se procura é
minimizar a degradacdo ambiental causada pela atividade econdmica.

Desenvolver de forma sustentdvel implica atender as necessidades atuais sem
comprometer a expectativa das futuras geracfes. Imperioso destacar que na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como Rio 92,
conforme ja ressaltado, editou-se a Agenda 21, que € um documento com as diretrizes do

desenvolvimento sustentavel.

Conforme assevera Padilha (2010, p. 248)

A Agenda 21 Brasileira define agdes prioritérias e estratégias do pacto social
brasileiro para a conquista do desenvolvimento sustentivel, buscando
influenciar politicas publicas e o setor privado, no sentido de firmar as bases
para a sustentabilidade do processo de desenvolvimento nacional.

A ordem econbmica constitucional ndo legitima a exploragédo de atividade econémica
gue degrade o meio ambiente. A esséncia do desenvolvimento econémico é a busca do bem-
estar coletivo. Assim, a protecdo ambiental é necessaria para a eficiéncia dos comportamentos
econdmicos, e a busca pelo desenvolvimento sustentavel destina-se a suscitar o equilibrio
entre 0 homem e 0 meio ambiente, primando pela exploracdo de atividades econdémicas que
respeitem as bases ecoldgicas de desenvolvimento.

Por conseguinte, o principio do desenvolvimento sustentavel revela-se essencial,
porgue deve orientar 0 modelo de desenvolvimento econdmico que se utilizard dos recursos
naturais disponiveis, com o objetivo de atender as necessidades da sociedade, mas, da mesma
forma, garantir condigdes para o desenvolvimento das futuras gera¢@es. O principio ndo visa

impedir o desenvolvimento, mas equilibrar o0 meio ambiente e a economia.

1.4.2 Principio da prevencdo e precaucao

Trata-se de um dos principios mais importantes que norteiam o Direito Ambiental. De
fato, a prevencédo é preceito fundamental, uma vez que os danos ambientais, na maioria das
vezes, sd0 irreversiveis e irreparaveis.

Existem juristas que se referem ao principio da prevencdo, enquanto outros reportam-

se ao principio da precaugdo. Ha também os que usam ambas as expressdes, supondo ou nao
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diferencas entre elas.

A Constituicdo Federal de 1988 expressamente adotou o principio da prevencao, ao
preceituar, no caput do art. 225, o dever do Poder Publico e da coletividade de proteger e
preservar 0 meio ambiente, para as presentes e futuras geragoes.

Entende-se que o principio da prevencdo é férmula geral que englobaria a precaucao.

Segundo Milaré (2011, p. 1069)

De maneira sintética, pode-se dizer que a prevencao trata de riscos ou
impactos ja conhecidos pela ciéncia, ao passo que a precauc¢do de destina a
gerir impactos desconhecidos. Em outros termos, enquanto a prevengéo
trabalha com o risco certo, a precaucdo vai além e se preocupa com 0 risco
incerto. Ou ainda, a prevencao se da em relacdo ao perigo concreto, ao passo
gue a precaucéo envolve perigo abstrato.

Por conseguinte, aplica-se a prevencdo quando o perigo é certo e quando se tem
elementos seguros para afirmar que uma atividade é efetivamente perigosa. Os objetivos do
Direito Ambiental sdo fundamentalmente preventivos. A precaucdo € uma decisdo a ser
tomada quando a informacdo cientifica é insuficiente ou inconclusiva e haja indicacdes de que
0s possiveis efeitos sobre 0 meio ambiente, a salde das pessoas ou dos animais ou a protecao
vegetal possam ser potencialmente perigosos e incompativeis com o nivel de protecédo

escolhido.

1.4.3 Principio do poluidor-pagador

O principio sob exame (polluter pays principle) também é chamado de principio da
responsabilidade (ou responsabilizacdo). Isso em razéo de alguns doutrinadores considerarem
que a denominacao poluidor-pagador pode trazer alguns equivocos.

O principio ndo objetiva, por certo, tolerar a poluicdo mediante um preco, nem se
limita apenas a compensar 0s danos causados, mas sim, precisamente, evitar o dano ao meio
ambiente.

Ele foi introduzido em nosso ordenamento juridico pelo art. 4, VII, posteriormente
complementado pelo art. 14, 8§1°, ambos da Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente.
Enfim, a Constituicdo de 1988 incluiu o principio do poluidor-pagador entre os seus artigos.

Assim determina os paragrafos 2° e 3° do art. 225 da CF, ad litteram:

82° Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a reparar 0 meio
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ambiente degradado, de acordo com solucdo técnica exigida pelo érgdo
publico competente, na forma da Lei.

83° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a sangbes penais e
administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar os danos
causados.

Busca-se imputar ao poluidor o custo social da poluicdo por ele gerada, criando um
mecanismo de responsabilidade por dano ecoldgico, abrangente dos efeitos da polui¢do ndo
somente sobre bens e pessoas, mas sobre toda a natureza.

Segundo Fiorillo (2012, p. 96), “pode-se identificar no principio do poluidor-pagador
duas Orbitas de alcance: a) busca evitar a ocorréncia de danos ambientais (carater preventivo);
e b) ocorrido o dano, visa a sua reparagdo (carater repressivo).”

Assim, num primeiro momento, imp&e-se ao poluidor as despesas de prevencao dos
danos ao meio ambiente que sua atividade possa causar. Cabe a ele o 6nus de utilizar meios
necessarios a prevencdo dos danos. Num segundo momento, ocorrendo danos ao meio
ambiente em razdo da atividade desenvolvida, o poluidor sera responsavel por sua reparagao.

Nesse sentido, dispbe a Constituicdo Federal no art. 225, paragrafo 3°:

“as condutas ¢ atividades lesivas a0 meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou
juridicas, a sangdes penais e administrativas, independente da obrigacdo de reparar os danos
causados.”

O principio do poluidor-pagador impde ao poluidor um dever amplo de assumir 0s
custos da poluicdo, arcando com a totalidade dos custos da protecdo ambiental, que inclui as
despesas de prevencao, reparacéo e repressao da poluigéo.

Tal principio busca a internalizacdo das externalidades ambientais, ou seja, 0s
investimentos para a prevencéo e reparacao dos danos.

Externalidade € o nome que se da a um desvio de mercado. Quando as externalidades
se encontram presentes, o valor de um produto néo reflete necessariamente o seu valor social.
Dessa forma, as empresas poderdo produzir quantidades excessivas ou insuficientes, de tal
modo que o resultado seja a ineficiéncia do mercado.

A externalidade pode ser positiva ou negativa, quando no preco do produto colocado
no mercado ndo estdo incluidos os ganhos e as perdas sociais resultantes de sua produgdo ou
consumo, respectivamente.

Externalidade € o nome que se da a um desvio de mercado. Quando as externalidades
se encontram presentes, o valor de um produto néo reflete necessariamente o seu valor social.

Dessa forma, as empresas poderdo produzir quantidades excessivas ou insuficientes, de tal
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modo que o resultado seja a ineficiéncia do mercado.

Basta imaginar a seguinte situacdo: quando uma empresa de recipientes plasticos
coloca o seu produto no mercado, o preco final que foi colocado ao seu produto levou em
conta o custo social de sua producdo. Considerando que o referido produto sera um residuo
solido de dificil aproveitamento e que serda um fator de degradacdo ambiental, é de se
questionar se o valor do bem tem em si o valor do chamado custo social.

Definitivamente ndo, porque, segundo a teoria econdmica das externalidades, o efeito
negativo ou positivo ndo pode ser agregado ao valor do produto, vez que seria impossivel de
ser mensurado. (RODRIGUES, 2005, p. 01)

Ainda segundo Rodrigues (2005, p. 01)

Fendmeno que durante o processo produtivo, além do produto a ser
comercializado, sdo produzidas externalidades negativas, embora resultante
da producéo, sdo recebidas pela coletividade, ao contrario do lucro, que é
recebido pelo produtor privado. Dai a expressdo “privatizagdo de lucros e
socializagdo de perdas”, quando identificadas as externalidades negativas.
Com a aplicacéo do principio do poluidor-pagador, procura-se corrigir este
custo adicionado a sociedade, impondo-se sua internalizacéo.

O que o principio busca é redistribuir equitativamente as externalidades ambientais.
Ora, se os efeitos externos negativos sdo suportados pela sociedade, nada mais justo do que
todos os custos de prevencdo, precaucdo, correcdo da fonte, etc. sejam suportados pelo
préprio responsavel pelas externalidades ambientais, via internalizacdo de custos.

Posto isso, todo custo da protecdo ambiental deve ser incluido nesse principio. Mas
ndo é por esse motivo que o produtor estard autorizado a poluir, ao contrério, o principio
sintetiza que o poluidor tem o dever de reparar os danos causados ao meio ambiente em razdo
da sua atividade, bem como arcar com as despesas de prevencao.

Ainda, deve existir a internalizacdo das externalidades negativas, ou seja, o produtor
deve arcar com 0s custos de prevengdo, precaucdo e outros custos sociais suportados pela

sociedade nos processos de producéo e distribuicdo de seu produto.

1.4.4. Principio da funcéo socioambiental da propriedade

Com o proposito de limitar o exercicio da propriedade privada, impds-se a esta uma
funcdo social. Isso se deu por meio da evolucao do conceito juridico de propriedade privada e
do aprimoramento da legislacéo, adstritos a condi¢do imposta para atender a funcéo social.

Concebida como direito fundamental, a propriedade nédo é, contudo, aquele direito que
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possa erigir-se na suprema condicdo de ilimitado e inatingivel. Dai o acerto do legislador em
proclamar que o uso da propriedade serad condicionado ao bem-estar social. Em conformidade
com isso, a atual Lei Civil Brasileira acabou por contemplar a funcdo ambiental como
elemento marcante do direito de propriedade.

De acordo com Ortolan (2009, p. 52)

O direito fundamental ao meio ambiente ecologicamente equilibrado irradia
seus efeitos por todo o ordenamento juridico. A ordem juridica, orientada
pelos valores ambientais, confere novo significado ao direito fundamental da
propriedade, uma vez que o exercicio do direito de propriedade evoca o
cumprimento da funcdo social e o atendimento da fungdo ambiental. Assim,
o direito de propriedade vincula-se a funcéo socioambiental.

A preservacdo do meio ambiente apresenta-se como condic¢do para o cumprimento da
funcdo social, traduzindo-se, assim, que a propriedade apresenta func¢do social e ambiental. A
propriedade continua privada, mas socializada, servindo como instrumento para o0
desenvolvimento e bem-estar social.

O direito de propriedade deve cumprir funcdo socioambiental, o que se da por meio da
conciliacdo dos direitos do proprietario sobre seus bens e os direitos da coletividade sobre o
meio ambiente. A funcdo socioambiental da propriedade implica observancia aos interesses
sociais e preservacdo do meio ambiente. A atividade empresarial deve estar unida a funcao
socioambiental da propriedade para viabilizar o desenvolvimento econémico e preservacdo do
meio ambiente, pois o direito de propriedade é um direito individual subordinado ao interesse
coletivo.

Por conseguinte, a protecdo do meio ambiente é de grande importancia para o
cumprimento da fungéo social da propriedade, traduzindo-se, entéo, que a propriedade possui

funcéo socioambiental.

1.4.5 Principio da participa¢cdo comunitéria

O principio da participacdo comunitaria expressa a idéia de que, para a resolucdo dos
problemas do ambiente, deve ser dada especial énfase a cooperacdo entre o Estado e a
sociedade, através da participacdo dos diferentes grupos sociais na formulagao e na execucao
da politica ambiental.

Segundo Padilha (2010, p. 260)
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A participacdo do cidaddo, seja de forma individual, seja por meio de
associacdes, nas questbes que envolvem o meio ambiente é de suma
importancia para a gestdo democratica deste que ¢ um “bem de uso comum
do povo”. Destaque-se, nesse sentido, o importante papel das ONGs,
principalmente a partir da Rio 92, que tiveram uma participacdo efetiva nos
debates e definigdes de metas da Agenda 21.

A democracia participativa implica a participacdo da sociedade e sua organizacao
independente por meio de organizacGes ndo governamentais. Mas a participacdo deve ser
efetiva e, para isso, € essencial que a sociedade seja devidamente informada sobre os
importantes temas que envolvem cada decisdo de politicas publicas com relagdo ao meio
ambiente, para que possa efetivamente delas participar.

O direito a participacéo pressupde o direito de informacdo e esta a ele intimamente
ligado. E que os cidaddos com acesso & informac&o tém melhores condicdes de atuar sobre a
sociedade e de tomar parte ativa nas decisdes que Ihes interessam diretamente.

Por conseguinte, para a resolugdo dos problemas ambientais, deve existir a cooperacao
entre o Estado e a sociedade. A participacdo deve ser efetiva e, para tanto, a sociedade deve
ser informada sobre os temas que envolvem as decisdes politicas com relacdo ao meio

ambiente.

1.4.6 Principio da informagcéo

A democracia participativa implica a participacdo da sociedade e sua organizagao
independente por meio de organizagbes ndo governamentais. Mas a participacdo deve ser
efetiva e, para isso, € essencial que a sociedade seja devidamente informada sobre os
importantes temas que envolvem cada decisdo de politicas publicas com relacdo a0 meio
ambiente, para que possa efetivamente delas participar.

A Lei 10.650 de 16 de abril de 2003 dispde sobre o acesso publico aos dados e
informagdes ambientais integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente. Assim, 0s
Orgdos da administracdo publica direta, indireta e fundacional integrantes do Sisnama ficam
obrigados a permitir o acesso publico a documentos e informaces relativas a: qualidade do
meio ambiente, politicas, programas e planos potencialmente causadores de impacto
ambiental, substancias toxicas perigosas, organismos geneticamente modificados, dentre
outros.

O direito de informacédo € garantido a todos pela Constituicdo Federal que determina

em seu art. 5° inciso XXXIII, dentre os direitos fundamentais, “o direito de receber dos
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orgdos publicos informac6es de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que
serdo prestados no prazo da lei, sob pena de responsabilidade.”

A Agenda 21 Brasileira ressalta que “um Sistema de Informacao é peca essencial para
implementar-se a modernizagdo do Estado e o novo modelo para o desenvolvimento
sustentavel.” Assim, o Estado deve produzir um cadastro de informacdes ambientais e
assegurar ao publico informacdes relativas ao meio ambiente.

Por conseguinte, a sociedade deve ser devidamente informada sobre os relevantes
temas que envolvem cada decisdo de politicas pablicas com relagdo ao meio ambiente, para

que possa efetivamente delas participar.



27

CAPITULO 2 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E EMPRESAS

No ultimo decénio do século XX, consolida-se uma nova visdo de desenvolvimento
que ndo apenas envolve o meio ambiente natural, mas também inclui os aspectos
socioculturais numa posicdo de destaque, revelando que a qualidade de vida dos seres
humanos passa a ser condi¢do para o progresso. As propostas de desenvolvimento sustentavel
estdo baseadas na perspectiva de utilizagcdo atual dos recursos naturais desde que sejam
preservados para as futuras geracoes.

A pessoa humana esta vinculada ao bem ambiental, porque o0 meio ambiente
apresenta-se como patriménio coletivo, pois pertence a coletividade e de uso de todos. A
conservacdo deste meio é de grande importancia para proporcionar a pessoa humana
existéncia digna e sadia qualidade de vida.

De acordo com Dias (2011, p. 35)

O conceito normativo basico de desenvolvimento sustentavel emergiu na
Conferéncia de Estocolmo de 1972, e foi designado a época como
“abordagem do eco desenvolvimento” e, posteriormente, renomeado com a
denominacdo atual. O desenvolvimento sustentavel sera alcancado se trés
critérios fundamentais forem obedecidos simultaneamente: equidade social,
prudéncia ecoldgica e eficiéncia econdmica.

O principio quatorze da Declaragdo de Estocolmo de 1972 determinava o0 seguinte: “o
planejamento racional constitui um instrumento indispensavel para conciliar as diferengas que
possam surgir entre as exigéncias do desenvolvimento e a necessidade de proteger o meio
ambiente.”

A abrangéncia do que foi determinado com relagdo ao planejamento e a gestdo pode
ser percebida a partir da evolucdo historica e politica do desenvolvimento sustentavel, e sua
incorporacdo pelo setor empresarial.

Segundo Bortoli (2008, p. 37)

Até meados da década de oitenta, havia uma forte resisténcia do setor
empresarial em assumir qualquer obrigacdo de minimizar os impactos
ambientais da atividade produtiva, sob o argumento de que 0s custos
comprometeriam a lucratividade, a competitividade e a oferta de empregos,
gerando, portanto, prejuizos as partes interessadas, ou seja, trabalhadores,
acionistas e consumidores.

Entretanto, a exposicdo de empresas em razdo de grandes desastres ambientais chamou

a atencdo da sociedade e tornou o setor empresarial alvo de protestos de grupos ambientalistas
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que exigiam uma mudanca de conduta das empresas.

O desenvolvimento econémico implica relacionar a utilizacdo e transformacdo dos
recursos ambientais. Por sua vez, estes sdo limitados. Portanto, é necessario o aproveitamento
adequado e consciente do meio ambiente. “O mesmo bem que é matéria-prima ao
desenvolvimento, ¢ também pega essencial a sadia qualidade de vida dos seres.”
(RODRIGUES, 2002. p. 136)

Dessa forma, o desenvolvimento deve sustentar-se na preservacdo do meio ambiente,
sobretudo para proporcionar qualidade de vida & pessoa humana. Trata-se da concepcao de
sustentabilidade, destinada a harmonizar a relagéo entre o ser humano e 0 meio ambiente, por
meio do equilibrio entre a protecdo ambiental e o desenvolvimento econémico, sob pena de
comprometer a vida das futuras geracoes.

A necessidade da preservacdo e utilizacdo sustentdvel do meio ambiente ndo se
apresenta somente como preocupacdo para assegurar qualidade de vida a coletividade, porque,
de igual modo, destina-se a esfera econdmica, uma vez que a protecdo ambiental apresenta-se
como diretriz fundamental da ordem econémica constitucional.

Na Rio 92, foi apresentada a Carta Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel,
conhecida como “Carta de Roterdd”. Ela contém dezesseis principios que servem de
fundamento para a maioria das politicas ambientais adotadas pelas empresas. Verifica-se,
entdo, o reconhecimento de que deve existir um objetivo comum, e ndo conflito, entre os
objetivos econdmicos empresariais € a prote¢cdo do meio ambiente.

Em 1995, foi firmada no Brasil a Carta de Principios para o Desenvolvimento
Sustentavel, que ficou conhecida como “Protocolo Verde”. Destaca-se a exigéncia para que 0
setor bancario privilegie o financiamento de projetos sustentaveis e ndo agressivos ao meio
ambiente e, ainda, a exigéncia para que as leis e regulamentacdes ambientais sejam aplicadas
pelos bancos.

Em abril de 1998, no Brasil, a Confederacdo Nacional da Industria definiu e publicou
uma Declaracdo de Principios da Industria para o Desenvolvimento Sustentivel, com o
objetivo de estabelecer um maior equilibrio entre a economia e 0 meio ambiente.

De acordo com Bortoli (2008, p. 44)

A Declaragéo de Principios da Industria para o Desenvolvimento Sustentavel
propGe que a indastria brasileira se empenhe no sentido de auxiliar o
desenvolvimento e aperfeicoamento de leis, regulamentos e padrdes
ambientais, respeitando 0s conceitos de desenvolvimento sustentavel,
incentivando a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias limpas,
promovendo a melhoria e o aperfeicoamento da gestdo ambiental de todo o
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processo produtivo e a gestdo de recursos humanos.

O objetivo do discurso da Declaragdo de Principios da Inddstria para o
Desenvolvimento Sustentavel é implementar uma atuagdo conjunta do setor privado (industria
brasileira), governo e sociedade, na busca do desenvolvimento sustentavel.

Em junho de 2004, o Banco do Brasil assumiu um compromisso com o Ministério do
Meio Ambiente para elaborar e implementar uma Agenda 21 Empresarial, cujas acGes
evidenciariam o comprometimento do banco com o desenvolvimento sustentivel de seus
negocios e atividades. Assumiu também, o compromisso de disseminar a Agenda 21 nos
projetos de desenvolvimento regional sustentavel.

Por conseguinte, o desenvolvimento deve sustentar-se na preservacdo do meio
ambiente, sobretudo para proporcionar qualidade de vida a pessoa humana. O
desenvolvimento sustentavel destina-se a harmonizar a relacdo entre 0 homem e o meio
ambiente, por intermédio do equilibrio entre a protecdo ambiental e o desenvolvimento

econdmico, para assegurar qualidade de vida digna as futuras geracoes.

2.1 Definicéo de desenvolvimento sustentavel

A expressao “desenvolvimento sustentavel” vem sendo muito utilizada no discurso de
politicos, empresas e outras instituicdes. Entretanto, embora exista um consenso em relagéo a
necessidade de atuacdo para atingi-lo, 0 mesmo nédo existe quando se trata da definicdo de
desenvolvimento sustentavel, e de como implementé-lo em &mbito local, regional e global.

O desenvolvimento sustentavel destina-se a harmonizar a relacdo entre 0 homem e 0
meio ambiente, por meio do equilibrio entre a protecdo ambiental e o desenvolvimento
econdmico, sob pena de comprometer a vida das futuras geracoes.

Segundo Ignacy Sachs (2008) apud Sétiro (2013), “desenvolvimento sustentavel esta
relacionado a preservacdo dos processos ecologicos essenciais a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento humano, a preservacdo da diversidade genética e ao aproveitamento
sustentavel das espécies e ecossistemas”.

Nessa perspectiva a principal preocupacdo relaciona-se aos impactos das atividades
humanas sobre 0 meio ambiente. Nas organizacGes, o desenvolvimento sustentavel apresenta
trés dimensdes: a econdmica, a social e a ambiental.

Do ponto de vista econdmico, a sustentabilidade prevé que as empresas devem ser

economicamente viaveis. Seu papel na sociedade deve ser cumprido levando em consideracao
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0 aspecto da rentabilidade, ou seja, dar retorno ao investimento realizado pelo capital privado.

Em termos sociais, a empresa deve satisfazer aos requisitos de proporcionar as
melhores condicdes de trabalho aos seus empregados, buscando contemplar a diversidade
cultural existente na sociedade em que atua, além de propiciar oportunidade aos deficientes de
modo geral.

Do ponto de vista ambiental, deve a organizacdo pautar-se pela eco-eficiéncia dos seus
processos produtivos, utilizar uma producdo mais limpa, oferecer condicdes para o
desenvolvimento de uma cultura ambiental organizacional, adotar uma postura de
responsabilidade ambiental, priorizando a ndo contaminagdo de qualquer tipo de ambiente
natural, e buscar participar de todas as atividades patrocinadas pelas autoridades
governamentais no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel é de grande importancia, porque numa sociedade
desregrada o caminho inexoravel para o caos ambiental é uma certeza. O desenvolvimento
econbémico também € relevante para a sociedade, entretanto, a preservacdo ambiental e o
desenvolvimento econdmico devem coexistir de maneira equilibrada.

Conforme debatido anteriormente, o principio do desenvolvimento sustentavel esta
inserido no caput do art. 225, da Constituicdo Federal.

Por conseguinte, o desenvolvimento sustentavel ndo visa impedir o progresso, mas
equilibrar o meio ambiente e a economia. O desenvolvimento deve sustentar-se na
preservacdo do meio ambiente, sobretudo para proporcionar qualidade de vida a pessoa
humana. O desenvolvimento sustentavel destina-se a harmonizar a relagdo entre 0 homem e o
meio ambiente, por meio do equilibrio entre a protecdo ambiental e o desenvolvimento

econdmico, sob pena de comprometer a vida das futuras geracoes.

2.2 Definicéo de sustentabilidade empresarial

O conceito de sustentabilidade surgiu em 1987, como resultado dos trabalhos de
representantes de 21 governos, lideres empresariais e representantes da sociedade que
participaram da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU.
Originou-se da conscientizacdo crescente de que 0s paises precisavam descobrir maneiras de
desenvolver suas economias sem destruir o meio ambiente ou comprometer a qualidade de
vida das futuras geracoes.

Desde entdo, o termo sustentabilidade se transformou em dilema de ampla gama de
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causas sociais e ambientais, sobretudo no mundo nos negocios, onde indica uma ideéia
poderosa e objetiva: “empresa sustentavel é aquela que gera lucro para os acionistas, ao
mesmo tempo em que protege o meio ambiente e melhora a vida das pessoas com que
mantém interagdes.” (SAVITZ, 2007, p. 02)

A sustentabilidade empresarial é a capacidade da empresa de se auto-manter,
minimizando-se impactos ambientais. Dessa forma, as atividades da empresa sustentavel
promovem a intersecdo entre os interesses de negdcios, 0s interesses do meio ambiente e da
sociedade.

De acordo com Razzoto (2009, p. 19), a sustentabilidade empresarial consiste em
“assegurar o sucesso do negdcio a longo prazo e ao mesmo tempo contribuir para o
desenvolvimento econémico e social da comunidade, um meio ambiente saudavel e uma
sociedade estavel.”

Segundo Savitz (2007, p. 03)

Sustentabilidade é respeito a interdependéncia dos seres vivos entre si e em
relacdo ao meio ambiente. Sustentabilidade significa operar a empresa, sem
causar danos aos seres vivos e sem destruir o meio ambiente, mas, ao
contrério, restaurando-o e enriquecendo-o.

Atualmente, praticamente todas as fun¢des de negocios estdo sendo incorporadas ao
movimento da sustentabilidade, entre elas, a producdo e fabricacdo, a pesquisa e 0
desenvolvimento, o marketing, as vendas, as relacbes com os clientes, as compras de
fornecedores, as relagdes com os investidores, etc.

Por conseguinte, a sustentabilidade empresarial ¢ aquela que gera lucro para os
acionistas, a0 mesmo tempo em gue preserva o meio ambiente e melhora a vida das pessoas
com que mantém relaces. E a capacidade da empresa de se auto-manter, respeitando a

qualidade de vida das futuras geracGes, minimizando impactos ao ambiente.

2.3 Agenda 21 Empresarial

As empresas devem desenvolver suas atividades de forma sustentavel, investindo na
preservacdo do meio ambiente, no bem-estar de seus funcionarios e dependentes, em um
ambiente de trabalho saudavel e em um bom relacionamento com a comunidade. Devem,
ainda, promover comunicagfes transparentes, assegurar cooperacdo com seus fornecedores,

dar retorno aos acionistas e garantir a satisfacdo e os direitos de seus clientes e consumidores.
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Para isso, elas podem utilizar-se da Agenda 21 Empresarial.

O pioneiro da criacdo e implantacdo da Agenda 21 Empresarial no Brasil foi o0 Banco
do Brasil, apds assumir compromisso com o Ministério do Meio Ambiente, em junho de
2004.

Entender a responsabilidade socioambiental e assumir o compromisso de realiza-la na
empresa, € 0 primeiro passo para a construcao da Agenda 21 nas empresas.

Para o Banco do Brasil, a definicdo de um conceito e de uma carta de principios de
responsabilidade socioambiental foi relevante para fundamentar e direcionar as agdes voltadas
a interiorizacdo da cultura de responsabilidade na instituicdo. (BANCO DO BRASIL, 2007, p.
71)

Apds ser estabelecida uma carta de principios, deve ser criada uma estrutura para
organizacdo dos procedimentos e definicdo das estratégias das acOes de responsabilidade
socioambiental, comparando-0s com a atuacdo da empresa. Entdo, constréi-se um plano de
responsabilidade socioambiental e desenvolve-se um modelo de gestdo para a organizacéo, de
acordo com a sustentabilidade.

Por fim, passa-se para a implementacdo e operacionalizagdo do projeto, que deve ser
visto e atualizado frequentemente, razao pela qual é importante definir os indicadores a serem
utilizados para medir a eficacia das atitudes adotadas. (BANCO DO BRASIL, 2007, p. 75)

Segundo assevera Bortoli (2008, p. 71)

O Banco do Brasil, de forma pioneira no pais, construiu e esta colocando em
pratica a sua Agenda 21 Empresarial, tendo assumido formalmente o
compromisso de adotar praticas administrativas e negociais com
responsabilidade socioambiental e de efetivar investimento social privado
focado no desenvolvimento sustentavel.

Por conseguinte, o Banco do Brasil foi pioneiro na criagdo da Agenda 21 Empresarial.
A Agenda 21 das empresas é um documento diretor para o desenvolvimento sustentavel do
ramo empresarial. Atualmente, muitas empresas vém implantando a Agenda 21 Empresarial

com bons resultados.

2.4 O Direito Empresarial Constitucional

A atividade empresarial ndo pode estar dissociada da realidade social e deve ser

exercida de acordo com 0s interesses sociais e regida pelos principios constitucionais, a partir
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de ajustes as distor¢cdes de uma vontade que ndo mais corresponde a visao tradicional dos
ideais de uma sociedade individualista e liberal. Eis a razdo da preocupacdo com a evolugéo
do ordenamento juridico, mais sensivel aos problemas e desafios da sociedade
contemporanea.

Trata-se da constitucionalizacdo do direito privado, que busca reorganizar o direito na
pos-modernidade, objetivando pela interpretacdo da legislacdo infraconstitucional sob a viséo
das disposicBes constitucionais. A esséncia da constitucionalizacdo do direito privado esta na

interpretacdo destas regras a 6tica dos dispositivos constitucionais.

De acordo com Ortolan (2009, p. 23)

A empresa necessita, portanto, ser funcionalizada a partir dos valores
existenciais, como o é a dignidade da pessoa humana, para que possa
contemplar seus fins sociais. E funcionalizar é atribuir ao instituto juridico
uma utilidade ou impor-lhe um papel social. Na sociedade atual ja ndo existe
espaco para sistemas juridicos irredutiveis, razdo pela qual a atividade
empresarial necessita ser reorganizada a partir da interpretagdo juridica da
realidade empresarial informada pelos valores constitucionais.

Dessa forma, existe uma nova concepcdo da atividade empresarial, voltada a
interpretacdo, elaboracéo e aplicacdo do direito dentro do contexto social em que se encontra,
em cumprimento as novas exigéncias econdmicas, frente a acdo da producdo capitalista. A
empresa deixa de ser puramente um instrumento a realizacdo da autonomia privada, para
desempenhar uma funcgéo social.

Eis a razdo pela qual ela deve se desenvolver de forma sustentavel, para garantir a
preservacdo do meio ambiente e, assim, assegurar qualidade de vida digna as futuras
geracoes.

Por conseguinte, a atividade empresarial ndo pode estar dissociada da realidade social
e deve ser exercida de acordo com o0s interesses sociais e regida pelos principios
constitucionais. As empresas devem optar pela sustentabilidade, com o objetivo de preservar
0 meio ambiente e garantir vida digna as futuras geragdes, desempenhando assim, sua funcao

social.

2.5 Fundamentos constitucionais da ordem econémica

A livre iniciativa representa incentivo a atividade econdmica e é fator determinante
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das relacbes de mercado, entretanto, a autonomia da empresa deve respeitar os principios da
ordem econdmica estabelecida na Constituicao.

Disp0e o art. 170, e incisos, da Constituicdo Federal, in verbis:

Art. 170 A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

I- soberania nacional;

I1- propriedade privada;

I11- funcéo social da propriedade;

IV- livre concorréncia;

V- defesa do consumidor;

VI- defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servi¢os e seus processos de
elaboracéo e prestacéo;

VII- reducdo das desigualdades regionais e sociais;

VI11- busca do pleno emprego;

IX- tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas
sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e administracdo no Pais.

Dessa forma, deve existir a complementacdo entre os principios do art. 170 da
Constituicdo Federal, porque a ordem econdmica ndo pode ser considerada como fato, mas
apenas como construcdo normativa.

Os principios constitucionais da ordem econémica apresentam-se como base para a
atividade empresarial e devem estar de acordo com as importantes diretrizes constitucionais
doart 1°, Il e IV e art.3°, da Constituicdo Federal.

O art. 1°, incisos 11l e 1V, determina que os fundamentos do Estado Democratico de
Direito séo a dignidade da pessoa humana, os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa.
O art. 3° dispBe que constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil a
construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional;
erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais e
promover o0 bem de todos, sem preconceitos de qualquer natureza.

A Constituicdo imp6e uma funcdo social a propriedade privada. Assim, a empresa,
analisada nos quadros da ordem econdmica, fundamenta-se, conclusivamente, na valorizagdo
do trabalho humano e na livre iniciativa.

Segundo Farah (2002, p. 676)

Fundamentada no principio da livre iniciativa, a Carta Magna brasileira
reconhece a propriedade privada e reserva a atividade econémica aos
particulares, porém condiciona-as a dignidade da pessoa humana e a
valorizagdo do trabalho, e as dirige a constru¢do de uma sociedade livre,
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justa e solidaria. Isso deve ocorrer porque propriedade e livre iniciativa sdo
apenas principios-meios, e desta forma devem estar balizados no
reconhecimento do valor da pessoa humana como fim.

Por conseguinte, a propriedade privada e a livre iniciativa sdo condicionadas a
dignidade da pessoa humana e a valorizagdo do trabalho, para construir uma sociedade mais
justa. Assim, a propriedade e livre iniciativa sdo apenas principios-meios e a dignidade da

pessoa humana, o fim a ser alcancado.

2.5.1 Principio da livre iniciativa

A livre iniciativa é principio elementar da ordem econémica constitucional. Encontra-
se no art. 1°, IV e firmada no art. 170, caput, da Constituicdo Federal.

A livre iniciativa expressa o direito de liberdade e constitui fundamento da Republica
Federativa do Brasil. Na ordem econdmica, significa a liberdade de instalagéo e investimento,
competicdo e administracao.

De acordo com Coelho (2011, 206)

Para o direito comercial, dois aspectos relevantes se concluem da insercéo da
livre iniciativa entre os fundamentos da ordem econdmica. Em primeiro
lugar, a constitucionalidade de preceitos de lei que visam a motivar 0s
particulares a exploracdo de atividades empresariais. Em segundo lugar, o
prestigio que a liberdade de iniciativa recebe da Constituicdo significa,
também, o reconhecimento de um direito, titularizado por todos: o de
explorarem atividades empresariais.

Dessa forma, para o direito comercial a livre iniciativa possui dois aspectos relevantes.
Primeiro, a constitucionalidade de preceitos de lei que objetivam motivar os particulares a
exploracdo de atividades empresariais. E segundo, o reconhecimento de um direito designado
por todos, o de explorarem atividades empresariais.

A livre iniciativa ndo € absoluta, podendo sofrer limitacbes juridicas e
socioecondmicas. O Estado pode intervir na ordem econdmica toda vez que forem cometidos
excessos, uma vez que a liberdade de iniciativa ndo é absoluta e esta condicionada a promover
a justica social.

A livre iniciativa estd associada diretamente com a propriedade privada. Assim,
envolve também a liberdade de empresa, incluida na propriedade privada, e a finalidade

lucrativa, compreendida na livre concorréncia, desde que condicionadas a dignidade da pessoa
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humana.

Conclusivamente, para o direito comercial a livre iniciativa possui dois aspectos
relevantes: motivar os particulares a exploracdo de atividades empresariais e o direito de
constituirem empresas.

A livre iniciativa ndo € absoluta, podendo sofrer limitacbes juridicas e
socioeconémicas. Por fim, a livre iniciativa associa-se diretamente com a propriedade

privada, portanto, também é condicionada a dignidade da pessoa humana.

2.5.2 Principio da valorizacéo do trabalho humano

A valorizacdo do trabalho humano é fundamento da Republica Federativa do Brasil e
da ordem econdmica constitucional. A livre iniciativa também expressa a liberdade pelo
trabalho, que deve ser valorizado no exercicio daquela. Segundo Grau (2008, p. 199),
“valorizar o trabalho humano e reconhecer como essencial o valor social do trabalho implica
atribuir ao trabalho e, consequentemente, aos trabalhadores tratamento peculiar.”

O trabalhador, titular do trabalho, é quem deve prevalecer, razdo pela qual os direitos
sociais dos trabalhadores também sdo assegurados constitucionalmente. Dispde o art. 193, da
Constitui¢do Federal: “a ordem social tem como base o primado do trabalho, ¢ como objetivo
0 bem-estar ¢ a justiga sociais.”

Dessa forma, deve existir a integracdo destes dispositivos com o objetivo de
possibilitar o reconhecimento da valoragdo do trabalho humano como elemento relevante e
essencial a dignidade da pessoa humana, porque a ordem econémica prioriza a valoracdo do
trabalho humano e a livre iniciativa para assegurar a todos existéncia digna.

A livre iniciativa ndo pode ser entendida somente no sentido de liberdade empresarial.
Ela tem carater socialmente valioso. Assim, a livre iniciativa se expressa na liberdade titulada
ndo somente pelo capital, mas também pelo trabalho.

Segundo assevera Grau (2008, p. 199)

Os detentores do capital, que possibilitam o desenvolvimento da atividade
econdmica, e os trabalhadores, sdo estimulados por interesses distintos. Eis a
razdo pela qual o capitalismo moderno, reconstruido, visa a conciliacdo e a
composicdo entre ambos, pretensdo esta que se materializa por meio da
atividade estatal, que deve primar e contribuir para a realizacdo da justica
social.

Nesse sentido, o capitalismo moderno visa a conciliacdo e a composicdo entre 0s
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trabalhadores e os detentores do capital. Esta pretensdo se materializa por meio da atividade
estatal, que deve contribuir para a realizacdo da justica social.

Conclusivamente, a valoracdo do trabalho humano é elemento relevante e essencial a
dignidade da pessoa humana, porque a ordem econOmica prioriza a valoragdo do trabalho
humano e a livre iniciativa para assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da
justica social.
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CAPITULO 3 - A IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NAS EMPRESAS

As empresas sdo as responsaveis principais pelo esgotamento e pelas alteracfes
ocorridas nos recursos naturais, de onde obtém os insumos que serdo usados para obtencao de
bens que serdo usados pelas pessoas. Os problemas ambientais causados pelas industrias se
tornam o aspecto mais visivel, na maioria das vezes, de sua relagdo com o meio ambiente.

S&0 poucas as empresas que se preocupam e tornam mais eficientes ecologicamente
seus processos de producdo. E mesmo quando o fazem, a iniciativa é tomada mais como
resposta a uma exigéncia dos 6rgdos governamentais do que por assumirem uma postura
sustentéavel.

O importante papel desempenhado pelas empresas € inegavel e imprescindivel, e
somente com o avanco da adocdo de Sistemas de Gestdo Ambiental por parte das empresas se
tera uma perspectiva de um desenvolvimento minimamente sustentavel.

Segundo Dias (2011, p. 55)

A contaminagdo do meio ambiente pelas indUstrias teve inicio com a
Revolucdo Industrial no século XIX, e dessa época em diante o problema
teve um crescimento exponencial, provocando inlimeras catéastrofes
ambientais que tiveram enorme repercussao global.

O modelo de crescimento econdémico adotado resultou em grandes desequilibrios em
todo o mundo. Sdo grandes os contrastes, muita riqueza em alguns pontos do planeta
enguanto crescem a pobreza, a poluicéo e a degradagédo do meio ambiente.

Diante deste quadro, a idéia do desenvolvimento sustentavel surge com o objetivo de
buscar um reequilibrio, conciliando desenvolvimento econémico, preservacdo ambiental e
reducdo da pobreza.

A Constituicdo Federal de 1988 determinou que a ordem econémica deve regrar-se
pelos ditames da justica social, respeitando o principio da defesa do meio ambiente. Dessa
forma, o exercicio da atividade empresarial deve ser realizado de forma sustentavel, para
preservar o meio ambiente para as futuras geragoes.

Dessa forma, o papel das empresas é de extrema importancia, uma vez que elas sao
responsaveis pelo desenvolvimento e pela qualidade de vida dos cidadaos.

Assim, as empresas devem priorizar o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de
cumprir sua funcdo socioambiental, assegurando qualidade de vida digna para as presentes e

r

futuras geracGes. Na sociedade atual, “a sustentabilidade ndo é so estratégica para as



39

empresas, mas ¢ garantia de sua sobrevivéncia.” (RAZZOTO, 2009, p. 17)

Nesse sentido, é vantajoso para a empresa demonstrar praticas sustentaveis
incorporadas a sua gestdo. Para isso, pode se valer das certificacbes ambientais, como a série
ISO 14000, que estabelece padrdes para a gestdo ambiental empresarial.

As empresas, a0 mesmo tempo em que protegem o0 meio ambiente, também aumentam
o0 lucro através de uma maior eficiéncia. Reducdo de gastos com materiais, reducdo de custos
com descarte de residuos, reciclagem de energia e materiais e ajustes no processo de producao
sdo alguns exemplos de atitudes sustentaveis que trazem um bom retorno para a empresa.

O desenvolvimento sustentavel reflete positivamente na economia da empresa. As
empresas sustentaveis tem um grande potencial competitivo. Elas permitem que as
necessidades dos seres humanos sejam atendidas e que o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico acontega naturalmente, porém restritos aos limites impostos pelas condi¢cdes de
sustentabilidade.

A atuacdo econdmica é dependente da preservacdo ambiental. A postura proativa das
empresas deve priorizar a prevencao, e ndo a reparacao, visto que muitos danos causados ao
meio ambiente séo irreparaveis.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel deve ser visto pelas empresas como
atividade critica tanto quanto a qualidade do produto ou servigo a ser oferecido. O mundo esta
focado em alcangar a sustentabilidade e as empresas que ndo estiverem inseridas nesse
contexto perderéo forca e competitividade.

De acordo com Almeida (2009, p. 5)

O setor empresarial pode contribuir com solugbes em &reas como
governanga interna e externa, modelos de negdcios sustentaveis com a base e
0 topo da pirdmide, bioproducdo e ecoeficiéncia. A experiéncia que as
corporacBes estdo acumulando na gestdo de grandes projetos de
investimentos e seus impactos sobre as comunidades estdo resultando em
mecanismos inovadores de governanca que podem trazer solucBes
apresentaveis pelo setor publico em todas as suas esferas.

Dessa forma, as empresas podem contribuir com solu¢gdes em modelos de negdcios
sustentaveis, bioproducéo, eco-eficiéncia e governanca interna e externa. A experiéncia que as
empresas estdo assimilando na gestdo de grandes projetos de Gestdo Ambiental resultam em
mecanismos inovadores que podem trazer solucfes apresentaveis pelo setor pablico em todas
as suas instancias — federal, estadual e municipal.

Por conseguinte, as empresas que adotam o desenvolvimento sustentavel, contribuem
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para a preservacao dos recursos naturais, para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa
e para 0 bom desempenho da atividade econdmica. Ainda, cumprem sua funcéo
socioambiental, assegurando vida digna as pessoas. Por fim, a sustentabilidade empresarial

sustenta o sucesso financeiro da empresa.

3.1 As dimensdes da sustentabilidade: econdmica, social e ambiental

O desenvolvimento sustentavel nas empresas apresenta trés dimensdes, também
conhecidas como tripé da sustentabilidade, que sdo: a econdmica, a social e a ambiental.

Do ponto de vista econdmico, a sustentabilidade determina que as empresas tém que
ser economicamente viaveis. Seu papel na sociedade deve ser cumprido considerando-se esse
aspecto da rentabilidade, ou seja, dar retorno ao investimento realizado pelo capital privado.

Em termos sociais, a empresa deve satisfazer aos requisitos de proporcionar as
melhores condicGes de trabalho aos seus empregados, buscando contemplar a diversidade
cultural, além de dar oportunidade aos deficientes de modo geral.

Do ponto de vista ambiental, deve a organizacdo organizar-se pela ecoeficiéncia dos
seus processos produtivos, adotar producdo mais limpa, adotar uma postura de
responsabilidade ambiental, preservar o meio ambiente e 0S recursos naturais e procurar
participar de todas as atividades patrocinadas pelas autoridades governamentais no que diz
respeito ao desenvolvimento sustentavel.

O mais importante na aplicacdo das trés dimensdes da sustentabilidade empresarial é o
equilibrio dindmico necessario e permanente que devem ter, e que tem que ser levado em
consideracdo pelas organizacdes que atuam preferencialmente em cada uma delas:
organizacGes empresariais (econdmica), sindicatos (social) e entidades ambientalistas
(ambiental).

A incorporacdo do meio ambiente pelo principio da funcdo social tornou relativo o
direito de propriedade e vinculou sua efetividade ao cumprimento de deveres econdmicos,
sociais e ambientais. O desenvolvimento econdmico e o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado séo realidades complementares, ndo mais incompativeis.

Relevante se faz a incorporacao de novas tecnologias destinadas ao desenvolvimento
sustentavel, porque a empresa também desempenha funcdo social, sendo responsavel por
todos os envolvidos na atividade produtiva, desde os empregados até os consumidores.

Na atividade empresarial, é crescente a valorizagdo das questdes ambientais e sociais,
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frente as exigéncias do mercado e dos consumidores, por meio de estratégias para reorganizar
as atividades ao desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, o antigo sistema de producdo empresarial, antes voltado exclusivamente
nos aspectos econdmicos da atividade, motivado apenas no lucro, estruturado no
desenvolvimento insustentavel, deve agora se reorganizar e se desenvolver de forma
sustentavel, respeitando e preservando o meio ambiente. O desenvolvimento deve acontecer
conciliado a protecdo ambiental e melhoria da qualidade de vida.

De acordo com Ortolan (2009, p. 73)

Equilibrar as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais é a funcdo da
empresa na sociedade pds-moderna e este dever ndo desvirtua a finalidade
lucrativa da empresa. Nao se trata de deixar de priorizar o lucro, mas
evidenciar que este ndo é o Unico objetivo da empresa. A empresa pés-
moderna é responsavel pelo desenvolvimento e pela qualidade de vida do
individuos. E uma empresa responsavel, social e ambientalmente,
transparente em suas atividades e adepta a postura ética, este é o caminho da
sustentabilidade.

Dessa forma, a empresa ainda objetiva o lucro, mas ndo apenas o lucro. A empresa €
responsavel pelo desenvolvimento e pela qualidade de vida dos cidaddos. Assim, as empresas
devem priorizar o desenvolvimento sustentdvel, com o objetivo de cumprir sua funcéo
socioambiental, assegurando qualidade de vida digna para as presentes e futuras geracoes.

Para que o desenvolvimento ocorra de forma sustentavel, integrando o
desenvolvimento econémico, a inclusdo social e a preservagdo ambiental, deve-se respeitar 0s
cinco pilares da sustentabilidade: social, ambiental, territorial, econémico e politico.

O primeiro pilar do desenvolvimento sustentavel, o social, objetiva uma melhor
distribuicdo da renda entre os individuos. N&o significa que todos os cidaddos devem ser
equiparados financeiramente, mas deve ser garantido o minimo necessario para que todos
tenham qualidade de vida e vivam com dignidade, como assegurados constitucionalmente.

O segundo pilar, o ambiental, relaciona-se a preservacdo do meio ambiente, da
necessidade de se diminuir os impactos ambientais e sociais decorrentes da atividade das
empresas. O terceiro pilar, o territorial, relaciona-se a distribuicdo geografica da populagédo
nas sociedades, visando evitar aglomeragdes nos grandes centros, porque estas séo muito
degradantes ao meio ambiente.

O quarto pilar, o econémico, refere-se a viabilidade econémica da exploracdo da
atividade empresarial como condicdo necessaria para o desenvolvimento, ou seja, deve dar

retorno ao capital privado investido.
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Por fim, o quinto pilar, o politico, determina a necessidade da implementacdo de
politicas pablicas e regulamentacdo para condutas degradantes dos recursos naturais, para o
equilibrio das metas econdmicas, sociais € ambientas, uma vez que as desigualdades sdo
incompativeis com o Estado Social Democrético de Direito. (SACHS, 2004, p. 15)

Por conseguinte, o desenvolvimento sustentavel envolve a dimensdo da
sustentabilidade ambiental e social. Imputam-se novos desafios a exploracdo da atividade
econbmica, sendo a sustentabilidade condi¢do para sobrevivéncia das empresas no mercado
atual e futuro. O desenvolvimento sustentavel representa vantagem competitiva para as

empresas, demonstrar esfor¢os na causa ambiental € um grande beneficio estratégico.

3.2 Funcéo social da empresa

A empresa atual prima pela convivéncia equilibrada entre os interesses da empresa e
0s interesses da sociedade. N&o objetiva apenas ao interesse econdmico e aos fins puramente
lucrativos. Apresenta uma funcao social a exercer. E esta funcao social da empresa se origina
da funcéo social da propriedade, uma vez que o exercicio da atividade empresarial deriva do
exercicio do direito de propriedade do individuo.

A Ordem Econdmica na Constituicdo de 1988 concilia a livre iniciativa a justica
social, por meio de dispositivos constitucionais relativos a propriedade e a livre iniciativa,
sem perder de vista a funcdo social da empresa, que aparece como principio da Ordem
Econdmica. A partir dos fundamentos constitucionais, observa-se que existe determinagéo na
vinculacéo e destinacdo de seus bens de producéo a realizacdo dos fins objetivados na ordem
econbmica. Assim, a tendéncia constitucional é pela funcdo social da empresa, porque ela é
operadora de um mercado bastante socializado.

Segundo Ferreira (2004, p. 50)

As funcgoes social e ética da empresa sdo diferenciais capazes de indicar ao
empresario como agir corretamente, maximizando o efeito das acdes
positivas, assegurando a empresa permanecer no mercado de maneira mais
humanizada, menos materialista e de forma equilibrada.

Dessa forma, a relagdo existente entre a empresa e 0s meios de producdo para
realizacdo da atividade econémica deve cumprir uma funcgdo social, isto é, atender aos fins
sociais da empresa. O empresario ndo pode exercer a atividade econdmica em prejuizo do

bem coletivo, ao contrario, deve pautar-se no respeito da dignidade da pessoa humana e
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solidariedade social.

A empresa se manifesta sob varias formas no direito de propriedade, seja na producao
de bens, na realizacdo de negdcios juridicos, na circulacdo de riquezas, 0 modo pelo qual se
relaciona com a politica, com os consumidores, com a natureza. Trabalhar a funcéo social da

empresa é situa-la frente a fungdo social da propriedade.

Em consondncia com os preceitos da ordem constitucional econdmica, a
empresa apresenta-se voltada ndo apenas na busca de seus valores
individuais, mas destinada igualmente & realizacdo de interesses coletivos. E
esta a concepcdo contemporanea da finalidade da empresa: consolidar o
exercicio do direito de propriedade e a efetividade do fim social da atividade
econdmica. (ORTOLAN, 2009, p. 27)

Assim, as estratégias empresariais ndo mais se limitam ao aspecto unicamente
lucrativo. As praticas competitivas precisam moldar-se aos padrbes sociais, econémicos e
ambientais exigidos como condicao para a sobrevivéncia das empresas no futuro préximo.

Conclusivamente, a realizacdo da atividade empresarial é relevante para o
desenvolvimento econdmico. E para unir os principios da ordem econdmica constitucional é
fundamental a empresa cumprir sua funcdo social, ja que no seu exercicio, devem ser

respeitados a preservagao ambiental e os interesses da coletividade.

3.3 Ordem econdmica e defesa do meio ambiente

A defesa do meio ambiente também compde principio da ordem econdmica. Assim, a
atividade econémica das empresas se submete & observancia da preservacdo ambiental. Nesse
encadeamento da funcdo empresarial e funcao social, a meta € contribuir para a construcao de
uma sociedade mais justa e preservar 0 meio ambiente.

A Constituicdo Federal determina que a ordem econdmica deve regrar-se pelos
ditames da justica social, respeitando o principio da defesa do meio ambiente.

Determina o art. 170, inciso VI, da Constitui¢do Federal:

Art. 170 A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

VI- defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e seus processos de
elaboracéo e prestacao.
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Dessa forma, o legislador busca que a economia se desenvolva e que a tecnologia
avance, porém, que seja preservado o meio ambiente para a manutencdo da vida humana
presente, bem como das futuras geracoes.

O exercicio da atividade empresarial, com fundamento na liberdade de iniciativa
assegurada constitucionalmente, sofre limitagdes, sobretudo no que diz respeito a preservacao
do meio ambiente, uma vez que o meio ambiente ecologicamente equilibrado é essencial para
a qualidade de vida digna da pessoa humana, razao esta que autoriza a intervencao do Estado
na atividade empresarial, para garantir que o desenvolvimento ocorra de forma sustentavel.

De acordo com Ortolan (2009, p. 39)

A Constituicdo Federal de 1988 proporciona rigida protecdo ao meio
ambiente. Na sociedade globalizada, o desenvolvimento e o progresso
econdbmico sdo almejados, mas somente se ndo houver prejuizo a
preservacdo ambiental, tanto para a geracdo presente como para as futuras
geracdes. Com efeito, além de ser fundamental para a existéncia humana, a
protecdo do meio ambiente é imprescindivel para o desenvolvimento social e
econémico equilibrado, uma vez que se ndo houver tutela ambiental, ndo
existe tutela da dignidade da pessoa humana.

Conclusivamente, a dignidade da pessoa humana depende também da preservacdo do
meio ambiente. Eis a razdo pela qual a ordem constitucional econdmica sofre limitacdo e
porque o Estado pode intervir na atividade econdmica para que ela aconteca de forma

sustentavel.

3.4 O custo e 0 beneficio da preservacdo ambiental pelas empresas

A adocdo do desenvolvimento sustentavel pelas empresas demanda custos
consideravelmente elevados, entretanto, ao mesmo tempo, representam vantagem
competitiva. Em outros termos, as empresas preservam 0 meio ambiente a0 mesmo tempo em
que aumentam sua competitividade.

A razdo pela qual grandes empresas receiam que a preservacdo do meio ambiente
reduzira o crescimento econémico € porgque sabem que pode ficar caro protegé-lo. Elas temem
que o desenvolvimento sustentavel limite o crescimento econémico. Entretanto, se tudo for
bem planejado e executado, os beneficios serdo maiores que 0s custos.

De acordo com Ortolan (2009, p. 76)

Os custos para implementacdo do novo paradigma empresarial sdo menores
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gue o0s beneficios proporcionados. A preocupacdo ambiental eleva o
potencial competitivo das empresas, 0 que atende ao objetivo empresarial e
ao interesse da coletividade, que é a preservacdo do meio ambiente. As
restricbes e as ameacas ambientais transformam-se em oportunidade, que
além do “marketing” para a empresa, beneficia a sociedade e o meio
ambiente. Assim, ha conciliacdo dos interesses de todos os envolvidos no
processo produtivo.

Na adocdo de condutas para promover o desenvolvimento sustentavel devem ser
considerados 0s custos e riscos que o investimento exigird. A preocupacao de equilibrar
necessidades de produgéo e consumo com a utilizacdo dos recursos naturais deve atingir todas
as esferas da sociedade, como meio de se incorporar o0 desenvolvimento sustentavel a gestao
da atividade empresarial.

Segundo Ortolan (2009, p. 77)

De fato, a questdo ambiental reflete uma questdo econémica. Assim, as
empresas passaram a desenvolver e adotar estratégias de gestdo ambiental,
destinadas a preservacao, conservacao e recuperacdo do meio ambiente. E se
inicialmente poucas acreditavam que o desenvolvimento sustentavel pudesse
ser lucrativo, a realidade demonstra que na sociedade atual, produzir e
preservar é lucrativo e condicdo para permanéncia no mercado, tanto que
essas praticas multiplicam-se intensamente.

Conclusivamente, se os beneficios ambientais forem devidamente medidos e politicas
ambientais forem eficazmente planejadas, os beneficios do desenvolvimento sustentavel serdo
maiores que 0s custos. Dessa forma, a0 mesmo tempo em que a empresa preserva 0 meio

ambiente, ela aumenta sua competitividade no mercado.

3.5 O Marketing Verde ou Ecologico

Com o aumento da consciéncia ambiental em todo 0 mundo, esta consolidando-se um
novo tipo de consumidores, chamados de “verdes”, que faz com que a preocupacdo com o
meio ambiente ndo seja apenas um relevante novo fato social, mas seja considerada também
como um fenémeno de marketing novo.

Esse novo consumidor ecoldgico revela suas preocupagcfes ambientais no seu
comportamento de compra, buscando produtos que causam menos impactos ao meio ambiente
e valorizando aqueles que sdo produzidos por empresas sustentaveis. Esses consumidores
estdo dispostos a pagar um preco maior pelo produto ecologicamente correto, porque

entendem que o valor agregado e traduzido como um aumento no seu preco na realidade



46

significa aumento de seu valor social.

As preocupacOes ambientais vém assumindo gradativamente maior relevancia junto
aos consumidores que passam a buscar produtos e servicos que incorporam a variavel
ecoldgica. Dessa forma, as empresas tém procurado manter uma posicao favoravel junto aos
consumidores, em relacdo aos seus concorrentes, e para isso usam estratégias de marketing
direcionadas para a utilizagdo do meio ambiente como variavel competitiva.

O conceito de marketing esta diretamente relacionado com o principio de que qualquer
empresa que desenvolva uma atividade na sociedade € responsavel diante dela pelos produtos
e servigos que presta. Caso os produtos ou servigcos sejam, de alguma forma, prejudiciais as
pessoas ou ao meio ambiente, devem ser eliminados ou ter reduzidos ao minimo toleravel os
danos causados.

De acordo com Dias (2011, p. 160)

Do ponto de vista do marketing ambiental, o cliente ndo é o Unico publico-
alvo a ser atingido por estratégias de marketing, embora continue sendo o
mais importante. Outros publicos que direta ou indiretamente se relacionam
com a empresa devem merecer atencdo, pois podem se constituir em
obstaculos ao desenvolvimento organizacional e impedir sua permanéncia no
mercado, cada vez mais competitivo. Outros publicos que devem ser
considerados quando se trata da questdo ambiental sdo: 0Ss grupos
ambientalistas, os fornecedores, os distribuidores, o governo, a comunidade
mais préxima da unidade de producdo, etc.

Dessa forma, o marketing ecoldgico pode ter origem numa necessidade da empresa,
que se Vvé obrigada a adaptar-se as demandas ambientais dos seus mercados e das
organizacOes que regulam as suas atividades em termos de polui¢do do ambiente.

Com uma abrangéncia maior, pode-se definir o marketing verde como um “conjunto
de politicas e estratégias de comunicacdo destinadas a obter uma vantagem competitiva de
diferenciacdo para os produtos ou servicos que a empresa oferece em relagdo as marcas
concorrentes, consolidando seu posicionamento competitivo.” (DIAS, 2011, p. 161)

De qualquer forma, é necessario sempre levar em consideracdo que o marketing
ecoldgico ndo se reduz somente a promoc¢do do produto, h4 necessidade de uma mudanca
qualitativa da organizacdo na abordagem da questdo da sustentabilidade. Como afirmado por
Ottman (1994, p. 85)

N&o é suficiente falar a linguagem verde; as companhias devem ser verdes.
Longe da questdo de apenas fazer publicidade que muitos comerciantes
perceberam originalmente, a abordagem satisfatéria de preocupacdo
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ambiental requer um esforco que vai fundo na cultura corporativa. Somente
por intermédio da criacdo e implementacdo de politicas ambientais fortes e
profundamente valorizadas € que a maioria dos produtos e servigos
saudaveis podem ser desenvolvidos. E s6 por meio da criagio de uma ética
ambiental que abranja toda a empresa que estratégias de marketing podem
ser executadas.

Conclusivamente, com o aumento da consciéncia ambiental, consolidaram-se 0s
consumidores ecoldgicos. Dessa forma, as empresas tém procurado manter uma posicao
favoravel junto aos consumidores, em relacdo aos seus concorrentes, e para iSSO usam
estratégias de marketing direcionadas ao desenvolvimento sustentavel como variavel

competitiva.

3.6 As normas ISO 14000

Segundo Dias (2011, p. 102)

Do ponto de vista empresarial, gestdo ambiental € o termo utilizado para
denominar a gestdo empresarial que se orienta para evitar, na medida do
possivel, danos ao meio ambiente. Em outros termos, € a gestdo cujo
objetivo é obter um desenvolvimento sustentavel.

A gestdo ambiental empresarial compreende fatores importantes, uma vez que o
mérito esta no favorecimento tanto do meio ambiente como da empresa empenhada no
desenvolvimento sustentavel. A gestdo ambiental é o principal instrumento para se obter a
sustentabilidade empresarial. Trata-se de estratégias usadas para identificar e reduzir, ou até
mesmo eliminar, 0s impactos da empresa sobre o meio ambiente, reconhecendo que o
desenvolvimento sustentavel € essencial para o crescimento econdémico.

Segundo Ortolan (2009, p. 82)

O comprometimento empresarial com o meio ambiente transcende as
imposicGes e restrigdes legais. A opgdo por instrumentos de gestdo ambiental
decorre da conscientizacdo da empresa da necessidade de gerar maior
produtividade com menor impacto. A protecdo ambiental apresenta-se
também como funcéo administrativa do empreendimento.

Dessa forma, as empresas passaram a criar documentos instituindo diretrizes para
operar de forma ética frente a toda sociedade. Destaca-se a “International Organization for
Stadardization” (ISO) — Organizacdo Internacional de Normalizag&o, que é uma organizagédo

ndo governamental internacional, cujo objetivo é desenvolver normas relacionadas ao sistema
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produtivo de diversos setores, determinando praticas internacionalmente aceitas e regras a
serem seguidas pelos paises.

A partir da década de 90, a ISO observou a necessidade de desenvolver normas
internacionais aplicaveis a gestdo ambiental, como forma de se alcancar o desenvolvimento
sustentavel. Editou-se, entdo, as normas ISO 14000, direcionada a implantagdo de um Sistema
de Gestdo Ambiental nas empresas, permitindo o desenvolvimento das atividades de modo
sustentavel. As normas ISO 14000 ndo sdo impositivas. Destinam-se a adocdo voluntaria
pelas empresas, tracando padrfes destinados a promover o desenvolvimento sustentavel.

A 1SO 14000 é integrada por duas séries relativas a gestdo ambiental, as denominadas
ISO 14001 e 14004. A empresa que busca competitividade deve aderir aos conceitos
indicados nessas normas, como meio de praticar uma gestdo ambiental eficiente, mantendo o
equilibrio da preservacdo ambiental e o desenvolvimento econémico.

A norma ISO 14001 trata especificamente do Sistema de Gestdo Ambiental. E
destinada a prover as organizacfes de elementos de um sistema de gestdo ambiental eficaz
gue possam ser integrados a outros fatores de gestdo, e auxilia-las a atingir seus objetivos
ambientais e econdmicos. A 1SO 14004 trata das diretrizes gerais da gestdo ambiental.

De acordo com Ortolan (2009, p. 85)

Sob a Otica socioambiental, a gestdo ambiental sustenta-se em critérios de
eficiéncia econémica, equidade social e respeito a0 meio ambiente. Assim,
além de produzir lucro, finalidade principal da empresa, o modelo de gestdo
adotado deve contribuir para minimizacdo dos impactos ambientais,
maximizagdo dos beneficios e conduzir a uma sociedade mais justa.

Conclusivamente, a gestdo ambiental se orienta para evitar, na medida do possivel,
danos ao meio ambiente. Em outros termos, é a gestdo cujo objetivo é obter um
desenvolvimento sustentavel. As empresas que buscam competitividade no mercado devem se
esforcar para obter as normas ISO 14000, demonstrando assim sua preocupacdo com O

respeito do meio ambiente.
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CAPITULO 4 — GESTAO DA SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE
VALOR E RESPONSABILIDADE POS CONSUMO

A gestdo da sustentabilidade tem apresentado crescente interesse entre académicos e
gerentes que atuam na cadeia de valores, mostrando-se como uma questdo urgente e critica
para o futuro das corporacoes.

Segundo Fedato (2013, p. 01)

O tema da sustentabilidade na cadeia de valor tem sido, portanto, cada vez
mais disseminado como forma de aprimorar a atuagdo sustentavel das
empresas e promover relagdes comerciais mais justas, competitivas e
duradouras em suas cadeias produtivas. Além disso, é na interface com
parceiros de negdcios que reside uma gama de oportunidades de negdcios
em sustentabilidade e inovacéao.

Dessa forma, sdo varios 0s meios que induzem uma empresa a incorporar, em maior
ou menor intensidade, praticas de sustentabilidade em sua estratégia. A empresa assume
compromissos para uma atuacdo social e responsavel e ndo conseguird cumpri-los sem a
cooperacao de seus parceiros de negocio. Fornecedores, investidores, clientes e parceiros de
negocios sdo determinantes para o sucesso da maioria das empresas.

Dessa forma, a gestdo da sustentabilidade na cadeia de valor ocorre quando a empresa
passa a executar a gestdo estratégica dos impactos sociais e ambientais de matérias-primas e
servicos, desde os fornecedores, prestadores de servicos até o cliente final e etapas pds
consumo.

A gestdo sustentavel da cadeia de valor se d& por meio da implementacdo de praticas
de sustentabilidade nas estratégias, atividades e procedimentos de gestdo na cadeia produtiva.
N&o basta a empresa criar e impor requisitos de sustentabilidade para que eles sejam
cumpridos por seus fornecedores, é preciso que a empresa determine um conjunto coerente e
integrado de praticas que garantam uma boa interface de sua gestdo com a cadeia.

“No Brasil, o foco dos estudos se concentra em logistica reversa, havendo a
necessidade de se estudar, a exemplo das pesquisas internacionais outros aspectos da gestao
da sustentabilidade na cadeia de valor.” (GONCALVES DIAS, 2011, p. 13)

Ainda segundo Gongalves Dias (2011, p. 13)

A gestdo da sustentabilidade na cadeia de suprimentos pode reduzir o
impacto ambiental da atividade industrial sem sacrificar qualidade, custo,
confiabilidade, desempenho ou eficiéncia do uso de energia. Entretanto, as
dimensdes que balizam a sustentabilidade influenciam todas as organizacdes
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constituintes de uma cadeia produtiva, e ndo somente uma organizacdo ou
empresa focal.

Posto isso, as corporacfes devem colocar em préatica a gestdo da sustentabilidade na
cadeia de valor, vez que se trata de uma questdo critica e urgente. A gestdo sustentavel das
empresas com seus fornecedores e subfornecedores deve criar relacbes comerciais mais

justas, competitivas e duradouras.

4.1 Cadeia de Valor

“Por meio dela, pode-se analisar as atividades especificas, através das quais as
empresas criam valor e vantagem competitiva. Desse modo, pode-se afirmar que é um
conjunto de atividades ligadas em cadeia que uma organizagdo realiza para gerar valor.”
(POMPEU, 2016, p. 27)

Toda empresa é uma reunido de atividades que sdo realizadas para projetar, produzir,
comercializar, entregar e manter seu produto. Todas essas atividades podem ser
desempenhadas, fazendo-se uso de uma cadeia de valor.

De acordo com Porter (1989, p. 33)

Cadeia de valor de uma empresa e 0 modo como ela executa atividades
individuais sdo um reflexo de sua histéria, de sua estratégia, de seu método
de implementacdo da estratégia, e da economia basica das proprias
atividades.

O autor supracitado afirma que uma empresa além de possuir, também é uma cadeia
de valor, vez que ela representa uma série de processos interligados. Com o objetivo de
compreende-la € necessario um entendimento efetivo das relaces de seus processos.

Por fim, as corporacgdes devem focar em cada atividade em sua cadeia de valor, com o

objetivo de avaliar como elas podem trazer vantagens competitivas em cada atividade.

4.2 Gestao da Sustentabilidade na Cadeia de Valor

Conforme j& debatido neste estudo, o conceito da sustentabilidade forma uma triplice,
abrangendo os fatores econdmicos, sociais e ambientais. O fator econémico tem o objetivo de
criar bens econdmicos e empreendimentos vidveis a seus investidores, fornecedores e

acionistas.
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O fator social busca criar acbes e meios mais justos de trabalho as pessoas e a
sociedade. E por fim, o fator ambiental, que visa analisar a interacao das atividades produtivas
e 0 meio ambiente, com a meta de buscar alternativas que ndo causem danos permanentes aos
ecossistemas. A convergéncia desses trés pontos resulta no alcance da sustentabilidade.

A gestdo da sustentabilidade tem apresentado crescente interesse entre académicos e
gerentes que atuam na cadeia de valores, mostrando-se como uma questdo urgente e critica
para o futuro das empresas.

Em consonéncia com o entendimento de Pompeu (2016, p. 38)

Os fatores social e ambiental da sustentabilidade vem sendo cada vez mais
incorporados as atividades empresariais, uma vez que tais atividades estdo
sendo descritas como uma das principais causas de problemas ambientais. A
cadeia de valor remete a uma margem de valor econdmico as empresas e
seus acionistas, entretanto, ao incorporar os fatores social e ambiental na
cadeia de valor estendida entre as empresas, a sustentabilidade pode ser
alcancada de forma plena nesta cadeia.

As mudancas globais das ultimas décadas colocaram a sociedade em um caminho de
reflexdo sobre o seu futuro. A mudanca na dire¢do de uma sociedade sustentavel é uma meta
complexa de responsabilidade de todos: governos, empresas, sociedade e organizacoes
sociais.

De acordo com Fedato (2013, p. 01)

A gestdo da sustentabilidade na cadeia de valor se d& quando a empresa
passa a fazer a gestdo estratégica dos impactos sociais e ambientais de
matérias-primas e servicos, desde os fornecedores, subfornecedores e
prestadores de servigos até o cliente final e etapas p6s consumo. Quando o
assunto é sustentabilidade na cadeia, geralmente estamos nos referindo a
gestdo da cadeia de fornecedores, porque este é o elo da cadeia no qual
costuma haver maior influéncia e responsabilidade. Porém, deve-se olhar
para a cadeia estendida, de ponta a ponta, visando o desenvolvimento de
estratégias baseadas numa visdo integral do ciclo de vida de seus produtos e
Servicos.

Trabalhar a sustentabilidade na cadeia de valor pode ser uma ferramenta de gestdo de
risco e atender demandas de autorregulacdo, mas pode conduzir & criacdo de vinculos e
aliancas estratégicas com parceiros de negocios com foco em sustentabilidade.

A gestdo sustentavel da cadeia de valor se d& por meio da implementacdo de préaticas
de sustentabilidade nas estratégias, atividades e procedimentos de gestdo na cadeia produtiva.

N&o basta a empresa criar e impor requisitos de sustentabilidade para que eles sejam
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cumpridos por seus fornecedores, € preciso que a empresa determine um conjunto coerente e
integrado de praticas que garantam uma boa interface de sua gestdo coma cadeia.
Ainda segundo Fedato (2016, p. 01)

A preocupacdo com seu desempenho frente a cadeia de clientes e
consumidores ¢ algo j& familiar para as empresas, mesmo para aquelas que
atuam em um modelo convencional de gestdo. Jad a crescente pressao
exercida pela sociedade para que as empresas e outras organizacoes
compradoras, como governos ou organizacfes sociais, estendam seu olhar de
sustentabilidade para a cadeia de fornecimento levou ao surgimento da
norma ISO 20400 de Compras Sustentaveis.

Por conseguinte, as empresas que buscam incorporar a sustentabilidade na gestdo de
suas cadeias deverdo romper paradigmas da relacdo convencional cliente-fornecedor. Aquela
que conseguir fazer isso, enxergara um enorme campo de oportunidades para inovagdo e

desenvolvimento de solugdes mais competitivas e sustentaveis.

4.3 Preocupacao das empresas com as boas praticas ambientais

Com o aumento do debate em torno de questdes ambientais nos ultimos anos, o grande
desafio é harmonizar o crescimento econémico com a preservacdo do meio ambiente. Dessa
forma, € fundamental incluir nas principais decisbes empresariais uma gestdo ambiental
eficiente para garantir o desenvolvimento sustentavel de seu negécio.

A execucdo de boas praticas ambientais minimiza o impacto gerado pela organizacao
ao meio ambiente e gera retorno financeiro a empresa.

As preocupacfes ambientais vém assumindo gradativamente maior relevancia junto
aos consumidores que passam a buscar produtos e servicos que incorporam a variavel
ecologica. Dessa forma, as empresas tém procurado manter uma posi¢do favoravel junto aos
consumidores, em relacdo aos seus concorrentes, e para isso usam estratégias de marketing
direcionadas para a utilizacdo do meio ambiente como varidvel competitiva.

A implantacdo de boas praticas ambientais traz muitos beneficios para as empresas,
além de gerar mais simpatia e respeito por parte dos clientes no momento de decidir pela
compra. Alguns desses beneficios sdo: maior competitividade, reducdo de custos
operacionais, fortalecimento e fidelidade da marca e produto, maior facilidade na obtencdo de

crédito, dentre outros.
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As empresas tém papel fundamental no objetivo de se alcancar uma realidade mais
sustentavel. Dessa forma, cada vez mais as corporacfes terdo que se adaptar as mudancas,
buscando a sustentabilidade, uma vez que os recursos sao finitos.

Algumas boas praticas ambientais ja adotadas pelas empresas com 6timos resultados
sdo: economia de agua e energia elétrica, reciclagem de materiais, otimizacdo de papel para
documentos, coleta seletiva de residuos solidos e educacao ambiental.

Posto isso, pode-se afirmar que as empresas devem aplicar boas praticas ambientais,
vez que elas também tém papel de grande relevancia na busca pela sustentabilidade. As
empresas que cumprirem as boas praticas ambientais irdo reduzir custos operacionais, terdo

maior forca de competitividade, irdo fidelizar seu produto e marca, dentre outras vantagens.

4.4 Logistica reversa e responsabilidade p6s consumo

Entre outros principios e instrumentos introduzidos pela Politica Nacional de Residuos
Solidos, Lei 12.305/2010, destacam-se a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos e a logistica reversa.

Algumas resolucbes do CONAMA (n° 401 e 257, por exemplo) ja tratavam de
conceitos de logistica reversa antes mesmo da PNRS.

O ciclo dos produtos na cadeia comercial ndo termina quando, depois de utilizados
pelos consumidores, sdo descartados. Ha muito tempo se fala em reciclagem e
reaproveitamento dos materiais usados. Essa questdo tornou-se foco no meio empresarial,

estimulando a responsabilidade da empresa com o fim da vida de seu produto.

De acordo com Mueller (2005, p. 01)

Numa visdo ecoldgica, as empresas pensam com seriedade em um cliente
preocupado com seus descartes, sendo estes sempre vistos como uma
agressdo a natureza. Dessa forma surge uma Logistica Verde baseada nos
conceitos da logistica reversa do p6s consumo.

Além da coleta seletiva, a Politica Nacional de Residuos Sélidos prevé em seu art. 3°,
inciso XIlI, a possibilidade da implantacdo de sistemas de logistica reversa que consiste na
ferramenta de desenvolvimento social e econdmico caracterizado por um conjunto de agdes,
procedimentos e meios destinados a permitir a coleta e a devolucdo dos residuos sélidos ao

setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou outros ciclos produtivos, ou outra
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destinacao final ambientalmente adequada.

“A logistica reversa encerra instrumento que visa facilitar a coleta e a restituicao de
residuos aos seus geradores para que sejam tratados ou reaproveitados como insumos em
processos produtivos.” (MILARE, 2011, p. 878)

O perfil do novo consumidor é de preocupagdo com 0 meio ambiente, vez que ele tem
consciéncia dos danos que o descarte de produtos pode causar em um futuro proximo.

“A logistica reversa de pos consumo vem trazendo o conceito de se administrar ndo
somente a entrega do produto ao cliente, mas também o seu retorno, direcionando-o para ser
descartado ou reutilizado.” (MUELLER, 2005, p. 02)

Apds chegar ao consumidor final o produto pode seguir trés destinos diversos: ir para
um local seguro de descarte (aterros e depositos especificos), um local ndo seguro, sendo
descartado na natureza ou por fim, voltar a uma cadeia de logistica reversa.

Este sistema de distribuicdo reversa tem sido utilizado h& bastante tempo por
fabricantes de bebidas, que precisam do retorno de suas embalagens, para reutiliza-las. O
retorno de latas de aluminio também é um negdcio rentavel, e as empresas buscam inovar o0s
métodos de proceder com o retorno dessas embalagens.

Outro canal de logistica reversa de pos consumo bastante necessario é o retorno de
produtos altamente nocivos ao meio ambiente (embalagens de agrotoxicos, pilhas, baterias,
pneus). O retorno de equipamentos tecnoldgicos tem se mostrado um setor novo e lucrativo,
vez que as pecas podem ser reutilizadas e comercializadas.

Posto isso, pode-se concluir que as empresas devem aplicar sistemas de logistica
reversa e responsabilidade pds consumo, com o objetivo de dar destinacdo final adequada aos
seus produtos. Dessa forma, minimizam o impacto ao meio ambiente e ganham mais respeito

e confianga de seus fornecedores, investidores e consumidores.
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CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo estudar a importancia do desenvolvimento
sustentavel nas empresas. O importante papel desempenhado pelas corporagdes é inegavel e
imprescindivel, e somente com o0 avan¢o da adocdo de Sistemas de Gestdo Ambiental por
parte das empresas se terd uma perspectiva de um desenvolvimento minimamente sustentavel.

A Constituicdo Federal de 1988 deu grande destaque a protecdo do meio ambiente.
Diferente das ConstituicOes anteriores, ela trata da defesa e preservagdo do meio ambiente de
forma holistica e global, cabendo ao Estado e a sociedade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracdes. A Constituicdo Federal determina também que a ordem
econdmica deve regrar-se pelos ditames da justica social, respeitando o principio da defesa do
meio ambiente.

O desenvolvimento sustentavel ndo visa impedir o progresso, mas equilibrar 0 meio
ambiente e a economia. O desenvolvimento deve sustentar-se na preservacdo do meio
ambiente, sob pena de comprometer a vida das futuras geragoes.

O desenvolvimento sustentavel reflete positivamente na economia da empresa. As
empresas sustentaveis tém um grande potencial competitivo. Elas permitem que as
necessidades dos seres humanos sejam atendidas e que o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico acontega naturalmente, porém restritos aos limites impostos pelas condi¢fes da
sustentabilidade.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel deve ser visto pelas empresas como
atividade critica tanto quanto a qualidade do produto ou servigo a ser oferecido. O mundo esta
focado em alcangar a sustentabilidade e as empresas que ndo estiverem inseridas nesse
contexto perderéo forca e competitividade.

Se os beneficios ambientais forem devidamente medidos e politicas ambientais forem
eficazmente planejadas, os beneficios do desenvolvimento sustentavel serdo maiores que 0s
custos. Dessa forma, ao mesmo tempo em que a empresa preserva 0 meio ambiente, ela
aumenta sua competitividade no mercado.

O estudo realizado permite afirmar que as empresas tém um importante papel na
construcdo de uma realidade mais sustentavel. Ademais, as corpora¢des cumprem sua funcgéo
socioambiental, preservando o ambiente para as futuras geracdes, promovendo assim a
dignidade da pessoa humana.

As empresas devem aplicar a gestdo da sustentabilidade na cadeia de valor, bem como

boas praticas ambientais e sistemas de logistica reversa, contribuindo dessa forma para a
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minimizacao de impactos ao ambiente.

Conclusivamente, a sustentabilidade empresarial € de extrema importancia. As
empresas que adotam o desenvolvimento sustentavel contribuem para a preservacdo dos
recursos naturais, para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e para 0 bom
desempenho da atividade econdmica. Ainda, cumprem sua funcdo socioambiental,
assegurando vida digna as pessoas. Por fim, a sustentabilidade empresarial sustenta o sucesso
financeiro da empresa.

Em razdo da relevancia do tema estudado, entende-se que este merece ser aprofundado

em pesquisas e artigos posteriores.
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