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.Resumo

Esta pesquisa € iniciada com a exibicdo da trajetoria académica e profissional da
autora, que revela suas inquietacoes e experiéncias diante da educacdo e seus
objetivos com este trabalho. S&o evidenciados o0s pressupostos tedricos e
metodolégicos que embasam a problematizacdo proposta. Compds, ainda, este
trabalho: o historico do Projeto, objeto de estudo, a concep¢éo de educacgdo presentes
em Paulo Freire e Vygotsky, que fundamenta a pesquisa e o objeto de estudo e a

descricao e analise dos dados empiricos.

Abstract

This research starts with the display of academic and professional career of the
author, which reveals their concerns and experiences on education and its goals with
this work. The theoretical and methodological assumptions that underlie the proposal

problematic are highlighted. Also composed this work: the history of the Project, subject
of study, the concept of education present in Paulo Freire and Vygotsky, who moved

the research and the object of study and the description and analysis of empirical data.



[I. Introducéo

O interesse em realizar este trabalho vem do anseio por uma sociedade mais justa
suscitado no momento que antecedeu meu ingresso na graduacao de Histoéria, durante os
estudos pré-vestibulares, no ano de 2002.

Ao realizar um curso preparatorio para o inicio na universidade, tive a oportunidade
de me deparar com uma proposta diferente daquelas centradas apenas na disputa pela
vaga no vestibular, uma vez que as vivéncias permitiram discutir as disciplinas exigidas
sob a perspectiva da formacdo cidada dos alunos. Foi também neste momento, que
mudei minha opcao profissional e ao invés de cursar hotelaria ou turismo, decidi-me pelo
curso de Historia.

Iniciei meu percurso como educadora em 2007 e me deparei com um universo
cheio de desafios: a escola publica. Foi, como professora na Rede Estadual de Sdo Paulo
gue pude participar de um processo educacional arcaico e cheio de contradicdes, onde as
diretrizes apresentadas versam o discurso inclusivo, mas a pratica revela-se excludente.

A exclusdo é percebida pelo nimero elevado de alunos numa turma, o tempo
proposto para a formagdo integral dos discentes, a falta ou ineficacia de recursos
didaticos, pela falta de comprometimento com a formacgéo continuada dos professores e
professoras e suas propostas tradicionais, em que, os dispdem como os donos dos
saberes e 0s alunos e alunas receptaculos de um conteddo que em nada dialoga com
suas realidades.

Victor Paro apresenta uma reflexdo da educacéo integral que entende o educando
como ser humano-histoérico em formacao:

Se que quisermos produzir um sujeito, um ser autbnomo, ndo se pode
produzir em processo de produc¢do que ndo seja autbnomo, como € o da
escola que temos hoje. Da perspectiva de uma educacédo integral, a
pergunta que se faz € se vale a pena ampliarmos o tempo dessa escola
gue ai esta. [...] € preciso investir num conceito de educacao integral, ou
seja, um conceito que supere 0 senso comum e leve em conta toda a
integralidade do ato de educar. (PARO, 2009, p.18-19)

A educacao que se quer inclusiva precisa garantir o acesso ao conhecimento para
todos os alunos, garantindo igualdade ao valorizar suas diferencas sejam quais forem:
fisica, étnicas ou de género.

Na perspectiva inclusiva, o educando é o sujeito de direitos. Além de estudos e
formagdo continuada, a escola inclusiva procura junto com os membros da escola,
principalmente os educadores, ndo somente acolher o aluno, mas criar condi¢bes de

permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento para o0 mesmo.



Durante a graduacdo, com a licenciatura e o bacharelado em Historia, tive um
contato pequeno com as producbes de Paulo Freire, centrando-se na Pedagogia da
Autonomia. As discussdes sobre sua obra foram embasadas pela reflexdo e concepcéo
libertadora da educacdo. Chamou-me atencéo: a pertinéncia da mediacdo, a percep¢ao
de que a pratica escolhida pelo professor assume uma posicao politica, e principalmente,
gue a educacédo libertadora possibilita aos educandos participarem da construcdo do
aprendizado.

A esperanca por uma educacdao libertadora tornou-se latente e foi motivada pelo
meu ingresso, em 2009, na equipe de educadores do Instituto Paulo Freire. Esta
Organizacdo Ndo Governamental agrega varios projetos e dentre eles propés, junto a
Secretaria de Educag¢do do Municipio de Osasco, entre os anos de 2007 a 2013, o
Programa Escola Cidada Osasco, Povo que Educa.

As diversas acfes contempladas neste Programa foram divididas em varios eixos e
dentre eles, o “Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia”
gue compunha o eixo Gestdo Democratica.

No Instituto Paulo Freire, a minha funcdo foi a de educadora na assessoria do
Programa Escola Cidadd de Osasco (PEC-Osasco)’. Minha acdo era a de realizar trés
tipos de mediacbes: formacdo cidadad da crianca do ensino fundamental | no “Projeto
Sementes de Primavera”, formagdo com a comunidade escolar por meio do conselho de
escola e, posteriormente, a formacao continuada de educadores.

As formacdes compuseram o eixo da Gestdo Democratica, este exigiu o
planejamento de acdes nas escolas da Rede de Osasco com participacdo da
comunidade, valorizacdo dos diversos saberes, a participacédo efetiva dos educandos no
processo educacional e defesa da educacéo integral e da educacao como direito.

Todas as formacfes, mediadas pelos educadores, foram pautadas pelos conceitos
de Paulo Freire: leitura do mundo, tema gerador, dialogicidade e a construcao coletiva do
conhecimento, com o objetivo de propor uma escola que de fato tenha significado para os
educandos. As experiéncias que me foram oportunizadas pela Instituicdo colaboraram na
minha intencdo de contribuir para que a escola publica seja de qualidade, no sentido de,

de fato, incluir a crianga na sua singularidade, promovendo a cultura da participagdo no

'Em 2011, 0 Programa teve ressignificagGes e passou a se chamar Programa Escola Cidada Osasco, Povo que Educa.
Dentre as altera¢Oes admitidas, destacam-se aqui as formagdes com as criangas do ensino fundamental | por meio
do Projeto Sementes de Primavera, que passou a ter como mediadores, os educadores da assessoria Escolinha do
Futuro. Como a pesquisa tem por op¢do, o recorte temporal do ano de 2010, escolheu-se para utilizacdo ao longo
deste trabalho, o nome utilizado neste periodo, ou seja, Programa Escola Cidada de Osasco (PEC-Osasco).



contexto escolar e possivelmente na sociedade.

O “Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia”
ofereceu dois tipos de acdo: a primeira refere-se a formacéo das criancas do ensino
fundamental |1 na unidade educacional de Osasco, por meio de encontros semanais,
possibilitando momentos de escuta com garantia da fala da crianca sem exclusdo. Foi
desenvolvida uma organizacdo que favorecesse a participagdo dos educandos com o
objetivo de fortalecer a cidadania, iniciando esta prética j& na infancia.

Os alunos, com indicacdo de um menino e uma menina, participaram de eleicbes
entre seus pares e frequentaram o Projeto, como representantes de suas classes. As
discussdes foram promovidas por meio de atividades ludicas em que as criangas puderam
expressar suas ideias sobre a escola, o bairro e a cidade que tém e como gostariam que
fossem, sobre os espacos de participacdo para elas, na escola e na cidade, e os direitos
gue possuem expressos pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A segunda acao realizada na unidade escolar e também mediada por mim refere-
se a um trabalho de formacdo educacional junto ao conselho de escola, denominado
“Conselho de Gestao Compartilhada”. Nos encontros participaram familiares, funcionarios,
criancas, professores da escola, gestores e comunidade do entorno escolar. As tematicas
discutidas fomentaram a busca por um espaco escolar democratico e esteve em dialogo
com propostas indicadas pelos educandos.

Compods, ainda, sob o eixo da Gestdo Democratica em 2010, as formacdes
mediadas nas unidades de educacao infantil (EMEI e creche), porém, nestas esferas, teve
uma proposta diferente das escolas de ensino fundamental. Esta vertente prop0s
formacgOes realizadas pelos educadores do Projeto com as professoras das unidades e
nao diretamente com as criancas e pautaram a Reorienta¢cdo Curricular da Educacéo
Infantil.

A Reorientagdo Curricular da Educacéo Infantil ndo sera abordada neste trabalho,
devido aos limites da pesquisa lato sensu. Ressalta-se, ainda, a opcéo de centrar-se nas
praticas de participacdo vivenciadas pelas criangas a partir das atividades realizadas
diretamente com elas, acrescente-se a este fator as reflexdes decorrentes da experiéncia
pessoal da autora, em acdes com as criancas do ensino fundamental I.

Todo este conjunto de acdes levaram-me a refletir sobre a eficacia dos resultados,
ou seja, se 0s objetivos da proposta foram atingidos.

Assim, este estudo visou responder a questdo: Como, concretamente, o Projeto
Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia foi desenvolvido,

na Rede Municipal de Osasco?



Para responder tal questionamento, o objetivo geral desta pesquisa foi o de
descrever, por meio de andlise documental, o desenvolvimento do Projeto
Sementes de Primavera na Rede de Osasco pelos educadores.

Foram contemplados os seguintes objetivos especificos:

- descrever o Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a
infancia do Instituto Paulo Freire, desenvolvido na Rede de Osasco.

- elaborar, de modo resumido, os conceitos de Vygotsky e Paulo Freire assumidos
pelo Projeto.

- descrever, a partir de dossié, do ano de 2010, produzido coletivamente pelos
educadores do Projeto, e de relatérios parciais, 0 desenvolvimento das ag¢fes, ou seja, 0
como ocorreu de fato o processo.



lll.Metodologia

A metodologia utilizada neste trabalho € de abordagem qualitativa, pois minha
preocupacao refere-se aos dados da realidade estudada, cuja natureza requer uma
descricdo e ndao uma quantificacdo. Portanto, tenta compreender como o trabalho
educacional foi desenvolvido. Se esse processo foi coerente com os fundamentos dos
autores adotados, o que ndo requer uma analise quantitativa.

As caracteristicas desta pesquisa sao de carater descritivo e implica em interpretar
os dados encontrados nos documentos. Estes, por sua vez foram produzidos a partir do
ambiente natural. Sua andlise, portanto ira descrever o que e como ocorreu 0 processo. A
pesquisa qualitativa compreende a relevancia do posicionamento teérico do pesquisador
envolvido. A escolha da tematica deste trabalho é coerente com a visédo educacional desta
autora, conforme exposto na introducao. (Gil,2006)

A modalidade da presente pesquisa € exploratéria e explicativa e demonstra a
opc¢ao coerente dentro da abordagem qualitativa, pois esta compreende a interpretacéo e
descricdo dos fendmenos com seus complexos significados. Severino apresenta o0s

aspectos da escolha feita neste trabalho:

A pesquisa exploratéria busca apenas levantar informagfes sobre um
determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando
as condicbes de manifestacdo desse objeto. Na verdade, ela € uma
preparacéo para a pesquisa explicativa.

A pesquisa explicativa é aquela que, além de registrar e analisar os
fendbmenos estudados, busca identificar suas causas, seja através da
aplicacdo do método experimental/matematico, seja através da
interpretacéo possibilitada pelos métodos qualitativos. (SEVERINO, 2007)

Assim, o procedimento de coleta de dados baseou-se em andlise documental.
Reitero que o documento constituinte da amostra foi o dossié de 2010, documento final
gerado pelos vinte e trés educadores que compuseram o0 quadro docente do Projeto,
naquele ano. Além deste documento, foram utilizados: os relatérios parciais referentes a
guatro escolas, sob a assessoria da autora, com o intuito de extrair um nimero maior de
fala dos envolvidos.

E preciso ressaltar, que os depoimentos dos relatérios parciais foram abordados
prezando pelo rigor de sua relagdo com o dossié final para garantir uma analise fidedigna
do Projeto como um todo. Assinala-se, ainda, que o nome das escolas foi preservado para
gue todos os envolvidos ndo fossem ser expostos. Esclareco que esses documentos, isto
é relatorios, foram elaborados pelos professores e englobavam o préprio desempenho
pedagogico do professor do Projeto, o desempenho do aluno e o desempenho do



Conselho de Gestdo Compartilhada (funcionarios, gestores e professores).

A escolha pelo recorte temporal (ano de 2010) deve-se a consisténcia do
documento que possibilita, com veeméncia, contrapor os dados ao retomar as produgoes
feitas no projeto com uma visdo "polifénica”, ou seja, com analise das impressfes dos
educandos, dos educadores, dos funcionarios e também a da autora deste trabalho,
enquanto uma das mediadoras do processo.

Outros documentos embasaram a escrita deste trabalho, como: a legislacdo que
rege o Conselho de Gestdo Compartilhada, a lei do Sistema Municipal de Educacao, o
Relatorio Final da Il Conferéncia Ludica da Rede e alguns dos materiais de divulgacdo do
Programa Escola Cidada de Osasco (caderno de formacao e boletim informativo).

Para orientar a analise destes dados realizei uma pesquisa bibliografica capaz de
fornecer fundamentacao tedrica e identificar as discussdes oferecidas sobre a tematica
deste estudo, que consistiu em obras de Paulo Freire e Vygotsky.

O critério de andlise dos dados empiricos para identificar o processo de
desenvolvimento do Projeto foi o de confrontar os dados dos documentos com a teoria
proposta: a descricdo do professor contempla acdes coerentes com as proprias teorias
adotadas pelo Projeto? Se néo, quais foram os obstaculos? Os dados do aluno demonstra
coeréncia com os principios do Projeto? O que os dados relativos a funcionéarios e
familiares revelam? Enfim, no capitulo trés apresento os dados classificados em quatro
categorias: do professor, do aluno, do funcionério e da familia.

Assim compdem esta apresentacao, trés capitulos:

O primeiro refere-se a apresentacao e descricdo dos objetivos e metodologia do
Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia.

O segundo aborda a concepcéo de educacao, de escola e de autonomia de Paulo
Freire e de mediacdo em Vygotsky, por meio das quais levantaram-se os critérios pelos
guais os documentos foram analisado.

O terceiro capitulo apresenta a descricdo e a andlise dos dados extraidos do
dossié e relatérios parciais, considerando as seguintes categorias: dados do educador,
dados do educando, dados dos funcionarios (gestores, professores e apoio) e dados da
familia.

Finaliza o trabalho, algumas consideracdes finais, que emergiram dos achados
desses documentos. Evidencia, ainda, a reflexdo pessoal da autora em relacdo ao

processo vivido por ela.



IV.Capitulo 1. Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania

desde a infancia

1.1 Panorama geral das préaticas participativas no Brasil e a gestao

democratica da escola em Osasco

A historia das praticas de participacdo no Brasil revela diferentes sentidos e
contextos ao longo do tempo, a depender dos atores envolvidos neste processo e seus
anseios e dos dilemas suscitados em cada época.

De forma sucinta, 0 panorama que se tem das praticas participativas passa pela
industrializagdo do pais com o corporativismo e as relacdes clientelista e tutelar, o fim do
Estado Novo em 1945 em que surgem novas organiza¢gOes da sociedade civil e a forte
repressado aos movimentos sociais durante o regime militar, que compreende o periodo de
1965 a 1975, e impulsionou uma forma divergente de se fazer politica até entéo.

Os movimentos sociais buscaram questionar o vinculo entre Estado e sociedade

civil. Assim, Maranh&o e Teixeira (2006) evidenciam:

As reivindicagOes por autonomia e independéncia em relacdo ao Estado e
aos partidos politicos expressavam a recusa as formas tradicionais de
organizacao social do passado. Diferentes atores se mobilizavam na critica
ao Estado centralizado e questionavam a concep¢do deste ser o Unico
espaco de formulacdo de um projeto de sociedade. A mobilizacdo social
lutava pela descentralizag&o politica e pela incluséo de sua participagdo no
processo decisorio.

A década de 80 foi marcada pelas discussdes para elei¢cdes diretas e a participacao
popular também teve destaque na convocacdo para a nova Constituinte, em que houve
aprovacao de diversas emendas, entre as quais Crianca Constituinte e Crianca Prioridade
Nacional, estas compuseram uma primeira redacao dos artigos 225 e 227 da Constituicao
de 1988.

A partir dos anos 90, novas propostas surgiram e apresentaram como deveria ser a

relacéo entre Estado e sociedade e o desenvolvimento da democracia brasileira:

A participagdo adquiriu sentidos diversos, de um lado trata-se de uma forga
gue interpela o Estado na aposta da democratizacao das politicas publicas,
de outro ndo passa de um instrumento que legitima a populagcdo como
“publico-alvo” de politicas compensatodrias. 1sso ocorre porgue [...] 0S anos
90 foram palco de mudancas profundas no Estado e na organizacdo dos
atores sociais. (Maranhao, Teixeira, 2006)



Segundo Maranhéo e Teixeira, em artigo, afirmam que estas praticas participativas
também foram vivenciadas no século XXI, com o diferencial da articulacdo entre os
movimentos que anteriormente eram separados por teméticas ou politicas publicas
especificas e passaram a criar conexao entre si. Para esta autora é bastante importante,
uma vez que configura a negacdo de um projeto politico e econbmico que marginaliza
mais de um setor da sociedade. Assim, a conexao entre movimentos sociais,
aparentemente distintos, corrobora para um projeto democrético efetivo.

A participacdo € uma construcdo socialmente historica e como tal ndo se encerra
em si, mas busca aprendizado no bojo das contradicbes das relagbes humanas. Este
aprendizado é continuo, uma vez que a pratica participativa ndo esta consolidada e pode
ser construido de diversas formas e em diferentes locais.

A educacdo do cidaddo se da em varias esferas, dentre elas, a escola. Esta
instituicdo, portanto pode ser aquela que apenas informa os deveres do cidadao,
apresenta a organizagdo do Estado e cumpre um curriculo desconectado da realidade
social, em que se insere a servico de uma realidade que oprime o cidaddo ou a que
constroi a formacédo ética do sujeito, incutindo este saber nas suas possiveis praticas
participativas. E necessério atentar-se que a educac¢éo ndo é neutra e esta imbuida de
ideologia, portanto, pode conter praticas educativas de emancipacdo ou de alienacgéo e
manutencao do status quo.

Diante das concepc¢des pedagodgicas tradicionais e liberais, as concepc¢des criticas
se apresentam como alternativas para a superacéo da teoria do capital humano (SAVIANI,
2007). Dentro destas concepcdes, a educacdo libertadora visa a formacdo e ao
desenvolvimento humano em sua totalidade e é um processo que busca: a apropriacdo
das capacidades de organizacdo, o rigor cientifico que ndo € incompativel com o0s
procedimentos democraticos, fortalecimento da consciéncia para intervir de modo critico e
criativo na transformacéo estrutural da sociedade.

De um modo geral, as escolas apresentam em seu plano de trabalho uma proposta
democrética, no entanto, as praticas educativas denotam o autoritarismo das institui¢coes;
familiares, educandos e funcionarios, na maioria das vezes, sédo excluidos das decisoes,
bem como, ndo sdo inseridos em processos formativos que contribuam para solidificar a

democracia dentro do espaco escolar. E preciso assumir o carater politico da educacao:

A raiz mais profunda da politicidade da educacéo se acha na educabilidade
mesma do ser humano, que se funda na sua natureza inacabada e da qual
se tornou consciente. Inacabado e consciente de seu inacabamento,
historico, necessariamente o ser humano se faria um ser ético, um ser de
opcéo, de decisdo. Um ser ligado a interesses e em relacdo aos quais



tanto pode manter-se fiel a eticidade quanto pode transgredi-la. (FREIRE,
1996, p110)

Para a tomada de decisdes, tanto as decisdes que mantém as relagbes que
subjazem o projeto neoliberal quanto aquelas que o contestam, 0 sujeito precisa ter
oportunidades de se formar, de se apropriar dos conhecimentos acumulados e produzir
novos conhecimentos. O ambito escolar ndo pode prescindir da prerrogativa de ser
privilegiado como o lugar que tem como funcéo oficial a educac¢ao (BENEVIDES, 1996).

Diante deste contexto, 0 municipio de Osasco estabeleceu como politica publica, a
partir de 2006, a gestdo democrética das escolas da rede e optou pela concepcao de
educacéao libertadora.

Para tanto, estabeleceu parceria com o Instituto Paulo Freire por meio do Programa
Escola Cidada de Osasco. Dentre as muitas acfes desenvolvidas, Osasco atualizou a
legislacdo que regia os conselhos de escola e promulgou em julho de 2007, a lei
municipal propria 4136/2007 que estabelece o Conselho de Gestdo democratica. Mais
gue alterar a nomenclatura buscou transformar a mentalidade acerca da participacao dos
envolvidos no ambito escolar.

Outra acdo importante para a consolidacdo da gestdo democratica nas escolas
desta rede municipal foi o Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde
a infancia. Este projeto foi elucidado como forma de reconhecer a crianga como prioridade
absoluta e efetivar o disposto pelo artigo 16 do Estatuto da Crianca e do Adolescente, que
rege a participacdo da crianca na sociedade. Este Estatuto, instituido pela lei 8069 de 13
de julho de 1990, estabelece os direitos da crianca e do adolescente e reverbera a politica
de protecao integral desta parcela da sociedade brasileira. Em seu artigo 16 define a

participacdo dela em locais de convivéncia:

Art. 16 — O direito a liberdade compreende os seguintes aspectos:

l. ir, vir e estar nos logradouros publicos e espagos comunitarios
ressalvadas as restri¢cdes legais;

[I.  opinido e expressao;

V.  participar da vida familiar e comunitaria, sem discriminagao;

VI. participar da vida politica, na forma da lei; (ECA, 1990)

Ao observar a existéncia das diferentes infancias (ARIES, 1981), é que se propde a
discusséo referente aos direitos de criangas e adolescentes, uma vez que até o ano de
1990 no Brasil, a parcela mais pobre desta faixa etaria era marginalizada, prevalecendo
até esta década, uma pratica coercitiva e/ou assistencialista, justificada pela suposta

garantia de alguns direitos béasicos (moradia, seguranca, alimentacdo), porém, na



contramédo, eram cerceados outros direitos (dignidade, respeito, convivéncia familiar,
liberdade de expresséo). Considerados como menores e ndo, como criangcas e
adolescentes, tiveram muitos dos seus direitos fundamentais para a constituicdo de uma
vida digna, negados.

As acdes do Programa Escola Cidada de Osasco, proposto em Osasco, estiveram
em consonancia com as diretrizes educacionais da cidade pautadas pelo seu Sistema
Municipal da Educacdo (SME), lei 4301, de 29 de Abril de 2009: democratizagdo do
acesso e garantia da permanéncia, democratizacdo da gestdo e qualidade social da

educacéo. Esta inferéncia partiu de seu artigo 3°, com destague aos incisos a saberem:

Art. 3 — Além dos principios gerais definidos na Constituicdo, na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), no Estatuto da Crianca e do Adolescente para a
educacdo nacional e na Lei Orgénica do Municipio, O Sistema Municipal
de Educacgéo de Osasco se fundamenta, também, nos seguintes principios
especificos:

I. respeito e defesa incondicional da dignidade e das liberdades
fundamentais da pessoa, da justica e da solidariedade;

Il. garantia da gestdo democréatica da educacdo publica promovendo a
participacdo de todos os profissionais da educacdo e cidaddos na
formulacao das politicas, planos e programas educacionais de Osasco;

IV. condenagdo a qualquer discriminagdo ou tratamento desigual a
pessoas, por motivo de convicgcdo filosdfica, politica ou religiosa, bem
como de todo preconceito de classe, etnia, género, idade ou orientagédo
afetivo-sexual;

V. promogdo e garantia da qualidade sociocultural e socioambiental da

educacdo em todas as etapas e modalidades. (SME, 2009)

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDBN) n °
9394/96, os municipios tém autonomia para criarem seus proprios sistemas. O Sistema
de Osasco estava até entdo vinculado ao estadual e a instituicdo de seu proprio sistema
de ensino revela sua intencdo em se responsabilizar diretamente pela qualidade da
educacéo. Esta opcao, também refletiu a aproximacao do que € pautado pelo sistema de
ensino e a realidade da cidade (ARAUJO Apud FAVARAO, p 16, 2009).

A formulacdo do Sistema Municipal de Educacdo de Osasco revela uma das
formas de pensar a gestdo democratica da educacao, pois a sua organiza¢cdo contou com

o envolvimento de diversos representantes: sociedade civil, Secretaria Municipal de



Educacdo, membros de conselhos e escolas. Estes contribuiram nas discussfes que
culminaram na constru¢do do documento enviado a Camara Municipal no segundo
semestre de 2008.

Algumas outras acfes do Programa Escola Cidada de Osasco foram fundamentais
para o fortalecimento da gestdo democratica, como a Reorientacdo Curricular (educacéo
infantil, ensino fundamental e educacéo de jovens e adultos), a formacao continuada com
gestores, funcionarios e docentes e a proposta de avaliagao institucional dialdgica. Esses
processos foram construidos com a Rede e ndo para ela, assim almejou o envolvimento
dos diversos sujeitos sociais e muitos segmentos, ja citados acima, presentes na

conjuntura educacional de Osasco.
1.2 Projeto Sementes de Primavera: exercendo a cidadania desde a infancia

1.2.1 Historico do Projeto

O Projeto Sementes de Primavera, foi implementado a partir de abril de 2007, em
101 unidades educacionais (EMEIS e EMEFs) e teve como objetivo criar espacos de
construcdo coletiva, onde a crianca pudesse ter autonomia para opinar sobre a sua
prépria educacédo e compreender que é parte dos processos de decisdo da escola.

Nesta perspectiva, o Projeto se caracterizou como uma acdo propositiva e
sistemética do envolvimento e emancipa¢ao do educando.

Ao longo do ano de 2008, os participantes do Projeto aprofundaram a investigacao
da realidade da escola e de sua comunidade com a leitura do mundo e discussdes sobre
os temas geradores trabalhados neste ano, a saber: Projeto Sementes de Primavera,
Escola Cidada e Cidade Educadora, Direitos Humanos e Avaliacdo Dialégica e
Continuada viabilizando registros e sistematizacdes das informacdes e contribuicbes em
uma versdo ludica do Projeto Eco Politico Pedagégico 2. Esta versdo ludica compete ao
caderno confeccionado pelos educandos no Projeto Sementes, com base nos temas
discutidos, suas inferéncias e proposi¢cfes para mudancas na escola, bairro e cidade.

No ano de 2009 houve o desafio de incluir as sugestbes das criancas no PTA
(Plano de Trabalho Anual) de cada escola e assim garantir a participacdo delas no
processo de implementacdo e consolidacdo das propostas. O PTA é um documento que

organiza as agles a serem efetivadas em curto prazo (anual) e tem como referéncia o

2 Acepcao utilizada na Rede de Osasco para o PPP (Projeto Politico Pedagodgico) elaborado pelas
escolas brasileiras de ensino regular.



PEPP, que estabelece as propostas em prazo mais extenso.

As propostas foram construidas com as criangas e sistematizadas em um plano de
acao que apontou: as responsabilidades das acdes para adultos ou para criangas, 0S
prazos e 0S recursos necessarios.

O ano de 2010 foi composto por dois momentos: 0 primeiro semestre preocupou-se
em colocar em prética os planos de agéo construidos pelas criangas no ano de 2009 e o
segundo semestre direcionou os resultados obtidos nos planos de acgbes das criangas
para a construcao das pré-conferéncias nas escolas e a Ill Conferéncia Ludica da Rede,
na qual, as criancas fizeram propostas para a constru¢cdo do curriculo da educacéo
municipal de Osasco.

O Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA)
coordena, a cada dois anos com os estados e municipios, as conferéncias dos direitos da
crianca e do adolescente. Este processo contou com debates, em que participam 0s
movimentos sociais e representantes dos equipamentos publicos, conferindo e apontando
propostas para que se efetivem as politicas nesse ambito.

Nesse sentido, Moraes (2011, p.01) traz uma definicdo de conferéncia concisa e

em coeréncia com ao que foi proporcionado em Osasco:

Conferéncias sdo processos politicos onde a populagdo é chamada
para conferir determinado direito e a politica publica implica. Para
organizar uma delas, em primeiro lugar, é preciso estabelecer o que
esta sendo conferido, isto é, qual o Direito envolvido e qual, ou quais
politicas se setoriais ou intersetoriais, qual sua abrangéncia e seus
fundamentos, por exemplo.

Com o propésito de consolidar o exercicio da cidadania na infancia, o municipio de
Osasco esforgou-se por conceber espagos em que as criangas pudessem expor suas
opinides e participar das decisdes, sobretudo sobre sua educac¢do. Neste sentido, além do
cronograma das conferéncias coordenadas pelo CONANDA (a cada dois anos), nos anos
de intervalo destas, o municipio realizou entre 2007 e 2012, as Conferéncias Ludicas da
Rede.

No intuito de arregimentar as escolas e efetivar a cidadania, a Secretaria Municipal
de Educacéo, as convidou para a realizacdo de pré-conferéncias® em suas unidades. Elas
foram importantes para a mobilizacdo de toda a escola e a discussédo da tematica com

todas as criangas, uma vez que na Conferéncia, participam por representatividade.

3 e . ~ . . . . .
Pré-conferencia: acao realizada pela escola, em seu espago, para discutir com todas as criangas da unidade, a
tematica da Conferéncia e elencar, com ludicidade, as propostas das criangas para a construgdo do curriculo.



O tema da lll Conferéncia Ludica da Rede foi “Participacdo das criancas na
construcao do curriculo escolar” e teve como transversalidade o ECA, a Cultura de Paz e
a Sustentabilidade.

As pré-conferéncias foram organizadas pelos membros da escola, com orientacao
do educador do Projeto Sementes de Primavera, com participacdo pontual dele em
reunides de horéario de trabalho pedagdgico (HTP) e nas formacgbes, em que era
mediador, com o Conselho de Gestdo Compartilhada (CGC). Acrescente-se a isto as
formacgBes com as criancas do Projeto, em que se discutiram as mudancas sugeridas por
elas bem como sua participagcdo em conferéncias, com embasamento no Estatuto da
Crianca e do Adolescente.

O ano em questdo, analisado por esta pesquisa, contou com 20 encontros de
formacdo com as criancas e registrados nos relatorios parciais que integraram o dossié,
objeto de minha analise. Os temas abordados foram:

e Integracdo e Socializacdo da Caminhada do Projeto Sementes de
Primavera;

e Representagcdo e comunicacao: as contribuicdes das criancas no PTA 2010;

e Principios de Convivéncia: as contribui¢cdes das criancas no PTA 2010;

¢ Desenvolvimento das acfes priorizadas no plano de acéo para dialogar com
a comunidade escolar;

e Dialogo entre as criancas e 0s representantes da comunidade escolar para
viabilizar as propostas;

e Desenvolvimento das ac¢0es priorizadas pelas criancgas;

e Sistematizagdo do processo vivido no primeiro semestre de 2010,
relacionando-o com os 20 anos do ECA,;

e Mobilizacdo e planejamento do 2° semestre (inicio do didlogo da
conferéncia);

¢ Plano e estratégia para as Conferéncias Ludicas;

e Conferéncia Ladica — memoria e registro;

e Plano e estratégia para a Conferéncia Ludica: producdo das atividades e
preparacao para a Pré-Conferéncia;

e Desenvolvimento das Pré-Conferéncias Ludicas nas unidades educacionais;

e Avaliacao e sistematizacdo da Pré-Conferéncia (registro);

e Construcdo e apropriacdo da autonomia no espaco escolar. o olhar da
crianca sobre o ECA,;



¢ |l Conferéncia Ludica;
e Avaliacdo e socializacdo da lll Conferéncia Ludica da Rede;
e Avaliacéo da lll Conferéncia Ludica da Rede,

e Finalizacéo da Avaliagdo da Ill Conferéncia Ludica da Rede.

A tematizacdo acima elucida a tentativa de se pensar momentos em que a crianca
poderia opinar, organizar e sistematizar a partir de formato e contexto que garantam sua
expressividade singular e a especificidade de seu desenvolvimento. Portanto, ndo se
pode utilizar a palavra “ludico” apenas para tornar um titulo bonito ou chamar a atencéo
das pessoas, mas antes deve consistir em um imperativo da garantia a crianca de seus
direitos.

Tendo em vista o horizonte processual, foram abordados temas que dialogassem
com a proposta da Conferéncia Ludica. E relevante, ainda, apontar que foi realizada a
avaliacao dialdgica para que pudessem se reconhecer dentro de uma trajetoria.

Em 2011, o Instituto Paulo Freire em parceria com a Secretaria da educacdo de
Osasco iniciou o formato do “Programa Escola Cidada Osasco, Povo que Educa” no qual,
as acdes de formagdo com as criancas do Projeto Sementes de Primavera foram
repensadas, tendo como justificativa o nUmero de criangas atingido pelo projeto e a carga
horéaria destinada as formacoes.

A partir de entédo, os educadores do Projeto Escolinha do Futuro (outra assessoria)
assumiram as formagfes diretamente com os educandos nas unidades educacionais.
Esta assessoria ja realizava atividades, também no contraturno, tendo como objetivo
oferecer modalidades esportivas, artisticas e de educacdo ambiental, além de jogos
cooperativos.

Desta forma, ficou como atribuicdo dos formadores do Programa Osasco, Povo que
Educa planejar e coordenar os momentos de preparacdo com estes educadores do
Projeto Escolinha do Futuro. As formacGes com estes educadores foram realizadas nos
anos de 2011 e 2012 e coube ao Instituto Paulo Freire garantir a discussao tedrico-
metodoldgica e contribuir na qualificacdo das acbes com os educandos. Os encontros
foram divididos em formagé&o inicial, com dias consecutivos e formacéo continuada,
periodicamente (semanal e quinzenal).

Os assuntos abordados durante o processo de 2011 foram agrupados por
semestre. Assim, no primeiro trabalhou-se a leitura e no segundo objetivou-se discutir a
diversidade, com foco na diversidade étnico racial.

Destacam-se as tematicas por semestre:



Primeiro Semestre

Mobilizacdo das criangas para a participacdo no CGC-PEPP;

Principios de convivéncia — leitura do mundo;

Registro e sistematizacéo;

Concepcado de Educacdo de acordo com a proposta de reorientacao;
curricular da rede e introducéo aos estudos sobre educacéo integral;

Da leitura do mundo ao mundo da leitura;

Introducédo as concepcdes de leitura, literatura, literatura infanto-juvenil;
Mediacéo de leitura e formacéo do leitor — acesso a cultura letrada;
Ampliacdo do repertério (voltado para literatura afro-brasileira e indigena,
diretos humanos e ecologia) dos educadores ;

Releituras das criancas. A¢des que promovam o fortalecimento da leitura na
escola;

Processos de criacao artisticas e culturais a partir da literatura;

A incorporacdo das acfes das criangas na escola. Socializacdo das acoes
de protagonismo das criancas;

Avaliacdo dos trabalhos com as criancas. Retomada dos registros e diadlogos
sobre as experiéncias nos Conselhos de Classe,

Avaliacdo do semestre.

Segundo Semestre

Concepcao de educacéo;
Diversidade na escola;
Diversidade;

Conferéncia ludica;

Diversidade e questédo indigena;
Diversidade étnico-Racial;
Diversidade e cultura brasileira;
Politicas de promocé&o da igualdade racial;
Educacéao inclusiva,

Relacbes de género;

Por que diversidade?,

Avaliacdo das ac¢fes ao longo do ano.



A mediacédo com os educadores do Projeto Escolinha do futuro teve como premissa
a continuidade do desenvolvimento do exercicio da cidadania na infancia promovido
guando da responsabilidade dos educadores do Instituto Paulo Freire. O quadro tematico
acima denota o esforco da Rede em: ampliar o incentivo a leitura por meio da mediacao,
discutir a formacao de leitores pensando na formagé&o integral da crianga, problematizar o
acesso dela a leitura, divulgar e dialogar sobre o repertorio literario com temas dos
direitos humanos. Ja o segundo no segundo semestre, dimensionou e debateu o racismo,
0 preconceito e a discriminacgao racial, com a perspectiva de possibilitar acbes no interior
das escolas para o enfrentamento desta problematica.

As formagdes com os educadores no ano de 2012 apresentaram-se diante de um
contexto diferente do anterior, uma vez que se realizou a eleicdo para prefeito da cidade e
consequentemente as relagdes entre os individuos foram embargadas pelas incertezas
guanto a gestdo de um modo geral. Isto afetou as escolas, porque os cargos de direcao
delas, nesta cidade, ndo sdo ocupados por meio de concurso publico e, portanto, muitas
vezes, a composicdo da gestdo escolar se desfaz em decorréncia de indicacbes sem
justificativas discutidas coletivamente.

Com o exposto, houve um enxugamento nas formacdes oferecidas aos educadores
do Projeto Escolinha do Futuro. Assim foram o processo formativo foi sistematico, apenas
durante o primeiro semestre do ano em questao.

Diante de todo o movimento da Rede em rever o Projeto Eco Politico Pedagogico -
PEPP elaborado em 2008, as formagOes foram pertinentes a este momento com o
objetivo de construir um novo documento, também, com as criangas participes do Projeto
Sementes de Primavera. Fazem-se saber, os temas problematizados com os educadores
no primeiro semestre de 2012:

e Contextualizacéo do Projeto Sementes de Primavera;

e Leitura do mundo: pressupostos praticos e tedricos;

e AcOes do Projeto em 2012;

e Construcdo dos combinados e principios de convivéncia por grupo de
educadores;

e Elaboracao do plano tematico das acfes com as criangas;

e Devolutiva da avaliacao das formacdes de 2011;

e Principios de convivéncia do Projeto Escolinha do Futuro;

e FEtapas da leitura do mundo: elementos para realizacdo do estudo da

realidade e elaboracéo de instrumentais;



e Mdltiplas linguagens no estudo da realidade;

e Elei¢cdes dos representantes Sementes de Primavera;

e Sistematizacao da leitura do mundo feita pelas criancas;

e Festa da Escola Cidada: como as criangas do Projeto podem participar?
(elaboracédo da metodologia para compartilhar a leitura do mundo da festa)
Como sera o registro da festa? (orientacao);

e Construcao do PEPP das criangas;

e Construcao do PEPP das criangas;

e Entrega das propostas das criancas para o PEPP da unidade educacional
para leitura das formadoras do Instituto Paulo Freire;

e Devolutiva aos educadores da leitura das propostas das criancas para o
PEPP;

e Construgcédo do PEPP com as criancas (orientacao);

e Construcao do caderno do PEPP (orientar o formato),

e Avaliacdo do Semestre.

As vivéncias acima contribuiram para a retomada do percurso realizado desde a
construcdo do PEPP anterior até 2012 e permitiu a avaliacdo e reformulacdo das
propostas apresentadas em 2008, contemplando 0s anseios do novo publico que
compunha a Rede. Todo este movimento procurou inserir a criancas na gestao de sua
educacdo, a ressignificacdo da relacdo adulto/crianca dentro do espaco escolar e a
qualificacdo da pratica educativa dos educadores do Projeto Escolinha do Futuro.

Este foi um ano que demandou esfor¢gos dos docentes deste Projeto em garantir a
participacdo efetiva e ludica das criancas na elaboracdo do PEPP, procurando nao se
distanciar demasiadamente da proposta mais dindmica que configuravam suas ac¢odes,
mas também, de ndo prescindir do compromisso de mediar com qualidade a
problematizagcdo com os educandos. Acrescente-se a isto, a contribuicdo dos educadores
na organizacdo da Pré-Conferéncia Ludica no segundo semestre, muitas vezes, vista pela
escola como responsabilidade unilateral.

O segundo semestre de 2012 contou com poucos encontros de formagdo com 0s
educadores e objetivou-se apresentar a proposta de construcado da Pré-Conferéncia que
antecipou a 62 Conferéncia Ludica da Rede Educacional de Osasco, esta teve como tema
Os Direitos da Crianca e do Adolescente Construidos nos 50 anos de Osasco e as
Perspectivas das Criancas para os Proximos Anos. Dialogou-se nestes encontros o

significado de ludicidade e o papel do educador dentro do processo organizacional da



Pré-Conferéncia e realizou-se a avaliacao dialdgica.

O periodo em questdo contou, ainda, com a producdo de um livro e trés livretos
com linguagem infanto-juvenil (histéria em quadrinhos, rap e desenhos feitos pelas
criancas), que assimilaram as acdes elucidadas no ambito da cidadania infantil. Um livro
apresentou o processo de construcdo do Projeto Eco Politico Pedagdgico e outros
evidenciaram por meio dos depoimentos das préprias criancas, a participacdo delas no
Conselho de Gestdo Democratica, o PEPP feito por elas e a participagdo que tiveram nas
Pré-Conferéncias e 62 Conferéncia Ludica.

O Programa Escola Cidada de Osasco encerrou-se em abril de 2013, deixando
como legado a consolidacdo de politicas publicas que se propuseram a efetivar o
exercicio da cidadania na infancia. Compreendendo que este exercicio s6 € possivel com
0 compromisso e responsabilidade dos membros do Estado, da sociedade e da familia,
como preconiza o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Para tanto, respaldou estas
pessoas com amplo processo formativo e com a convocacao para a participacao ativa na

gestdo democratica da escola.

2.2.2 Pressupostos Metodoldgicos

As criancas iniciaram no Projeto, por meio de eleicbes entre seus pares a partir de
ampla mobilizacdo na escola. Os eleitos frequentaram o Projeto no contraturno da escola
regular, portanto em dois grupos distintos por periodos: matutino e vespertino. Em
encontros de uma vez por semana, discutiram assuntos do cotidiano escolar, da
comunidade e sociedade.

A estrutura dos encontros de formac&o com as criancas, baseada nos preceitos da
educacéo libertadora e como tal mediada por meio dos circulos de cultura, conceito
elaborado por Paulo Freire (201la) que define o método para a construcdo da
alfabetizacdo de jovens e adultos com a intencdo de emancipacdo do sujeito. Este
conceito preza pelo didlogo, a autonomia, o desenvolvimento da consciéncia critica e pela
participacdo ativa do educando enquanto, também, autor da sua educacéo; o educando
gue |é e contesta 0 mundo. Pensar a praxis pedagogica, neste sentindo, supera os limites
da alfabetizacado, seja de jovens, adultos ou criancas e amplia a pratica educativa para a
busca da transformacao da realidade social.

Embasados por esta fundamentacdo teorica, as formacdes com as criangas
partiram da leitura da pauta do dia em que contavam as etapas do encontro, uma

atividade de acolhimento para recepcionar as criangas, posteriormente uma atividade de



leitura do mundo para identificar e relacionar o que a crianca ja sabia sobre o tema, roda
de conversa para problematizacdo dos assuntos abordados, avaliagdo dialdgica do
encontro e um combinado para a préxima semana; geralmente algo que envolvesse a
comunidade escolar, principalmente as criancas representadas.

No que concerne ao método, realizaram-se circulos de cultura, com momentos que
valem a pena retomar, assim, a publicacdo produzida pelo Programa Escola Cidada
Osasco e distribuida a Rede apresenta a estrutura dos encontros de formagdo com as
criangas:

e Leitura do mundo: conhecimento das criancas sobre mundo vivido,
suas expectativas, desejos, interesses, necessidades e propostas para
a transformacao da realidade vivida.

e Tematizacdo e problematizacéo: levantamento dos temas significativos
e reflexdo critica sobre cada um deles, respeitando o grau de
desenvolvimento humano de cada faixa etaria.

e Ampliagdo do conhecimento: aprofundamento da compreensdo da
realidade constatada, dos desafios identificados e das propostas de
intervengdo sugeridas. Isso ocorre mediante perguntas que desafiam o
grupo a discutir coletivamente possiveis caminhos para superar
situacdes enfrentadas no cotidiano da escola e do bairro. Mais do que
dar respostas, sdo langados desafios e discutidos coletivamente
possiveis solugdes.

e Intervengcdo no mundo: a partir da compreensdo e cada tematica
discutida, sdo tomadas decisGes coletivas sobre as acdes para
transformacao da realidade (ler o mundo para transforma-lo)

e Avaliacdo permanente: avaliacao dialdgica e processual de cada etapa
do projeto, buscando identificar os avancos e desafios par reorientacdo
pratica. (PINI, TOMCHINSKY, p.13, s.d.)

Como representantes de seus pares, realizaram pesquisas para saber a opinido da
comunidade escolar e discuti-las e fizeram o registro e sistematizacdo dos dialogos
realizados nas rodas de conversa com desenhos, cartazes, pinturas e pequenas
esculturas/pecas ladicas.

A compreensdo de fomento ao exercicio da cidadania na infancia perpassa pelo
entendimento de que esta participacdo infantii € fundamental para a qualidade da
educacédo e essencial dentro do projeto de educacéo libertadora. O exercicio efetivo da

cidadania na infancia deve admitir a inclusdo de criangas e adolescentes neste debate,



posto, que os espacos da vida social, dificilmente, as reconhece como sujeitos de direito
com voz ativa.

A educacgdo em direitos humanos propde como uma de suas vertentes, a educacao
para a cidadania, como afirma Maria Victoria Benevides (2000). A ideia de educacéo para
cidadania preconizada pela autora, e como perspectiva da politica educacional do
municipio em questdo, parte da ideia de que a sociedade brasileira € diversamente
constituida, assim esta vertente da educagdo em direitos humanos ndo se resume a partir
de incentivos ao nacionalismo e visdo homogénea da nacao.

Portanto, configura-se como propulsora da democracia, justamente, com o
exercicio pleno de participacdo de toda a populacdo, ressaltando e incluindo as suas
especificidades.

A concepcdo de educacdo libertadora teve como precursor, o educador Paulo
Freire e valoriza a formacdo integral do ser humano. Portanto, surge como proposta
questionadora e ndo reduz a aprendizagem ao que € apenas “gostoso”, mas busca
estabelecer relacbes baseadas no principio de democracia e didlogo, negando o
autoritarismo e o espontaneismo.

Ao contrario do que muitos acreditam, ndo € uma concepg¢ado que permita a
“baderna” ou dispense o rigor cientifico. O conteudo almeja revelar a condicdo de homens
e mulheres no mundo, trabalha com os saberes necessarios para a ampliacdo do quadro
cultural e a transformacao da situacdo de opressao presente em nossa sociedade.

A disciplina é construida coletivamente, prezando pela horizontalidade das
relacdes e com a afetividade valorizada. Assim, a pratica educativa é assumida de forma
dialética, e esta pratica é construida em meio as suas contradicfes e suas realidades. A
liberdade e a autoridade s&o intrinsecas e complementares dentro da concepcédo de

educacéo a que nos afere Paulo Freire:

O grande problema que se coloca ao educador ou a educadora de opgao
democréatica é como trabalhar no sentido de fazer possivel que a
necessidade do limite seja assumida eticamente pela liberdade. Quanto
mais criticamente a liberdade assuma o limite necessario tanto mais
autoridade tem ela, eticamente falando, para continuar lutando em seu
nome (FREIRE, 1996, p.105)

A luz desta concepcdo, o procedimento pedagdgico do Projeto Sementes de
Primavera enfatizou o fazer coletivo, a capacidade de constru¢do do conhecimento em
conjunto e a reflexdo critica, possibilitando ao educando posicionar-se como sujeito do

conhecimento e co-autor das decisdes tomadas na escola.



Assim, as acOes do Projeto, baseadas na concepcéo libertadora da educacéo,
valorizaram a seriedade na busca do conhecimento, a disciplina e o esforco e o rigor
cientifico. Nao obstante, reconhece que o uso legitimo da autoridade do educador se faz,
dialeticamente, em sintonia com a expressividade e a curiosidade espontanea.

Deste modo, a disciplina (regras e comportamentos) é algo que se constroi
coletivamente, ou seja, com 0 grupo e a partir de suas demandas. Os problemas
observados e expostos pela crianca devem ser ouvidos e discutidos com elas.

Além disso, respeitando a faixa etaria do publico envolvido, as atividades do
Projeto foram planejadas com a garantia da ludicidade.

Ha que se ressaltar, que o ludico ndo é apenas a brincadeira. A ludicidade é
garantida na relacdo que se pode fazer do brincar com o contetdo desenvolvido e no uso
das mudltiplas linguagens, que favorecem um maior alcance a singularidade do educando.

E a mediacdo do educador que possibilita 0 envolvimento do educando com o
objeto de estudo, de forma prazerosa e significativa, ou seja, ludica.

Os educadores do Projeto atuaram tendo como pressuposto teérico metodoldgico o
exposto pela educacéo libertadora, portanto, suas acdes valorizaram a afetividade no
encontro interpessoal, aliando o afetivo a responsabilidade profissional e ao compromisso
politico explicito (FREIRE, 1996). A tarefa do educador foi criar metodologias que
possibilitassem a crianca propor, fazer escolhas, pensar criticamente e ter uma formacéo

ética. Freire expde em sua Pedagogia da Autonomia que:

“Como subjetividade curiosa, inteligente, interferidora na objetividade com
gue dialeticamente me relaciono, meu papel ndo é s6 o de quem constata
0 que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias. Nao sou apenas objeto da Histéria, mas seu sujeito
igualmente. No mundo da Histéria, da cultura, da politica, constato ndo
para me adaptar, mas para mudar’. (FREIRE, 1996, p. 46)

Por meio do dialogo e da vivéncia coletiva, as criancas, mediadas pelos
educadores, identificaram desafios e se posicionaram criticamente, apresentando
propostas de intervencao em suas escolas.

O discurso de Freire é explicito no que concerne a sua concepg¢do de mundo e de
ser humano, uma vez que o0s sujeitos, diante de suas realidades, ndo devem se colocar
como simples expectadores, mas discutir e propor mudancas. Em sua exposicdo é
notavel que néo ha distingdo entre sujeitos capazes ou nao de interferirem na Historia,
verifica-se a possibilidade de todos e todas protagonizarem intervencées em suas
realidades.

Pautado por esta concepcdo, a mediacdo exercida no Projeto buscou construir



possibilidades para que as criancas pudessem interferir na comunidade e/ou na escola,
considerando-as como sujeitos capazes de participarem ativamente na sociedade. Assim,
a mediacao estabelecida teve como objetivo considerar a leitura que a crianca ja fazia do
mundo antes de chegar aos encontros de formac&do. E nesta perspectiva que Vygotsky
(2007, p.94) postula que:

[...] o aprendizado das criangas comeca muito antes de elas frequentarem
a escola. Qualquer situacdo de aprendizado com a qual a crianca se
defronta na escola tem sempre uma histéria prévia. Por exemplo, as
criangcas comecam a estudar aritmética na escola, mas muito antes elas
tiveram alguma experiéncia com quantidades — tiveram de lidar com
operacbes de divisdo, adicdo, subtracdo e determinacdo de tamanho.
Consequentemente, as criancas tém a sua prépria aritmética pré-escolar,
gue somente psicologos miopes podem ignorar.

Compreender e considerar a histdria de vida do educando, de seus saberes prévios
a educacdo formal, como aspectos a serem confrontados durante a préatica educativa
evidencia o entendimento do papel do adulto ou de pares em outro nivel de
desenvolvimento dentro da mediagéo.

O Projeto trouxe, deste modo, um importante momento de interagdo ao trabalhar
com criancas de idades cronoldgicas diferentes em uma mesma turma, uma vez que
contou com educandos do primeiro ao quarto ano, numa faixa etaria de 6 a 12 anos.

Quando se fala em respeitar o saber do educando, considerar ou partir de sua
realidade, observa-se um discurso que parece vazio, ou que se profere apenas para estar
de acordo uma “nova moda pedagdgica”, ou seja, sem realmente fazer a reflexdo do que
a ler o mundo significa e mais, sem incorporar esta compreensao a pratica.

Portanto, este capitulo explicitou, ao apresentar seu historico e sua metodologia em
gue consistiu 0 Projeto Sementes de Primavera que foi colocado em pratica na Rede
Educacional da Prefeitura de Osasco.

O préximo capitulo ampliara alguns aspectos das teorias de Freire e de Vtgotsky
por constituirem estes autores na fundamentagdo tedrica do Projeto, objeto de nosso

estudo.



V.Capitulo Il. Fundamentos tedricos do Projeto: Freire e Vygotsky

O que importa, realmente, ao ajudar-se 0 homem € ajuda-lo a ajudar-se.
[...] E fazé-lo agente de sua prépria recuperacao. E repitamos, pd-lo numa
postura conscientemente critica diante de seus problemas. (FREIRE,
2011a, p.79)

As reflexbes freireanas sobre as estruturas opressoras da sociedade nos
apresentam as concepcdes de mundo, de homem e mulher e de educacédo engendradas
por estas estruturas. E por meio da emersdo de homens e mulheres em suas relacées
com o mundo, ou seja, de sujeitos autores de suas vidas, que verificamos as
possibilidades de transformacao da realidade opressora.

Com o intuito de promover a participacdo politica das criancas na sociedade,
assinala-se a importancia de compreendé-las no conjunto de suas atividades, de seus
comportamentos e de suas condi¢cdes de existéncia, ou seja, no processo das acdes. A
partir deste pressuposto insere-se a discussdo acerca da interagcdo entre sujeito e
realidade e da analise da contribuicdo da mediacdo neste processo, como salienta
Vygotsky (2007).

No desenvolvimento infantil, em que as aprendizagens constituem-se primeiro no
nivel social e depois no individual, primeiro na relagdo com as pessoas e depois
interiormente (VYGOTSKY, 2007), a escola tem um papel preponderante na construcao
destas aprendizagens, uma vez que € nela que a crianca vive a experiéncia de muitas de
suas acodes coletivas.

A guestdo que se levanta, conforme Duarte (2001) é como a escola se posiciona
diante das necessidades que as situacfes objetivas do cotidiano colocam as criancas
periodicamente. Esses anseios revelam como o sujeito se articula para viver no dia a dia,
porém ndo da subsidios para que se desenvolvam outras necessidades mais elaboradas.
E neste interim, que a escola deve contribuir consubstancialmente na mediagéo entre
aquilo que é rotineiro na vida da crianca e o que néo lhe é apresentado.

No bojo dessas construcdes, a participacdo, como uma das aprendizagens do
desenvolvimento infantil é ainda cerceada pelos adultos por configurar-se em acgéo
complexa ao nivel de desenvolvimento da crianca. Nesta conjuntura cabe referenciar a
discussédo pautada nos preceitos do educador Paulo Freire em A Pedagogia da Autonomia
(1996) quando este convoca os educadores a respeitarem os educandos, e sobretudo,
construirem com eles a autonomia de suas acdes. Para Freire (1996), 0 respeito a

autonomia tem relacdo com a reflexéo critica da pratica educativa:



Ao pensar sobre o dever que tenho, como professor, de respeitar a
dignidade do educando, sua autonomia, sua identidade em processo, devo
pensar também, como ja salientei, em como ter uma prética educativa em
que aquele respeito, que sei dever ter ao educando, se realize em lugar de
ser negado. Isto exige de mim uma reflexdo critica permanente sobre
minha prética através da qual vou fazendo a avaliacdo do meu pr’prio fazer
com os educandos. (FREIRE, 1996, p.64)

Segundo Freire num pais estruturado nas relagdes de tutela e favor, incluir criancas
e adolescentes no processo de gestdo do seu cotidiano, com autonomia nas relagdes, ou
seja, propondo que possam participar participando, contribui para a construcao de valores
coletivos. Para ele ha a intencionalidade politica revelada pela estrutura social opressora
de querer perpetuar as situacdes de opressao (FREIRE, 2011b), quando ndo se assume
uma postura que fomenta praticas educativas capazes de proporcionar aos educandos o
entendimento de sua realidade para transforma-la.

Em sua obra Educacdo como Prética da Liberdade, Paulo Freire (2011a) nos
provoca a refletir acerca da consciéncia critica como consequéncia de uma educacao que
se faz com a intencéo de alcancgar “efetividade e eficacia na medida da participagéo livre e
critica dos educandos” (FREIRE, 2011a, p. 9). A educacéo neste sentido esta nitidamente
comprometida com o exercicio da cidadania ao propor que os educandos possam tecer
seus conhecimentos e tornarem-se autores de suas historias.

Um dos desafios posto a sociedade é o de construir uma cultura que garanta a
efetiva participagcdo das criancas na sociedade contrapondo a visdo de infancia que
silencia estes sujeitos. E mudar a ideia de que a crianca ndo é capaz de exercer a
cidadania em espacos de convivéncia e garantir que a criangca possa exercer sua
liberdade de expressdo, bem como a sua participacdo politica, pautadas pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), ou seja, de acordo com a sua condi¢cdo peculiar de
desenvolvimento, como o estabelecido pelo documento em seu artigo 16, ja citado
anteriormente.

O direito & educacédo e o papel da instituicdo escolar na garantia destes direitos

também é postulada pelo documento:

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito a educacgdo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores;

IV - direito de organizacéo e participacdo em entidades estudantis;



V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.
Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou responséaveis ter ciéncia do
processo pedagdégico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais. (ECA, 1990)

De acordo com o historiador José Murilo de Carvalho (2002), o exercicio da
cidadania compreende a participacdo dos sujeitos em todos 0s niveis do processo
politico, sejam em elei¢cOes, partidos politicos ou associacdes, foruns ou conferéncias. A
partir da inquietacdo do autor, pode-se inferir quanto ao distanciamento e alienagéo dos
brasileiros em relacdo a sua participacdo em espacgos democraticos.

Estabelecer o aprendizado em direitos humanos requer alteracdo nas atitudes e
posturas nao apenas dos sujeitos, mas das instituicbes que possam promover e fortalecer
espacos em que o exercicio da cidadania seja efetivado.

Outro fator que contribui para este perfil da populacdo é o de, historicamente, esta
ter os seus direitos sociais “doados” ao invés de conquistados.

O educador Paulo Freire (1996) refletiu sobre a conquista da autonomia e adverte
gue ela ndo pode ser concedida, justamente por ser um imperativo ético, mas que €
conquistada no bojo dos conflitos suscitados no processo de formacéo dos sujeitos.

Neste contexto, a escola configura-se como uma instituicdo importante na
mediacdo das experiéncias significativas. E no espaco escolar que a crianca inicia suas
aprendizagens coletivas, sendo a participacéo infantil uma destas experiéncias. Assim a
escola de Vygotsky compreende que:

[...] a educacéo escolar ndo apenas interfere positiva ou negativamente no
desenvolvimento, mas sim que ela produz desenvolvimento. Isso gerou
inclusive uma postura metodolégica radicalmente nova na concepgao que
a Escola de Vigotski adotou para com a psicolégica do desenvolvimento.
Ao invés de pesquisar o desenvolvimento tal como ele ocorra na sua forma
natural, sem a interferéncia dos processos intencionais de ensino-
aprendizagem, essa escola da psicologia partiu para a busca de formacédo
planejada do desenvolvimento intelectual. (DUARTE, 2001, p. 103-104,
grifo do autor)

O que se verifica é a intencionalidade das praticas educativas, que pode ou nao
trabalhar, tendo como premissa o desenvolvimento intelectual da crianga com atividades
planejadas para superar 0S processos psiquicos espontaneos.

A participacdo de criancas e adolescentes no Brasil é recente e tem como marcos
referenciais: a ConstituicAo Federal, a Convencéo Internacional sobre os Direitos da
Crianca, o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos e o Estatuto da Crianca e

do Adolescente, ja mencionado.



E pertinente evidenciar a importancia das experiéncias vividas durante o
desenvolvimento infantil. J& neste momento, a crianga, por meio das mais diferentes
aprendizagens, mediadas pelos adultos, se apropria da cultura acumulada pela
humanidade para compor a formacdo das qualidades humanas (VYGOTSKY, 2007),
dentre elas a consciéncia e a ética.

As relagbes de opressédo se fazem presente na educacéo, dentro ou fora das
escolas, evidenciadas em varias dimensfes da vida humana e pautadas pelo sistema
capitalista. A concepcdo de educacdo bancaria tem no bojo de seus interesses a
dominacdo de uma minoria (opressores), que almeja a permanéncia de uma maioria
(oprimidos) na realidade que a oprime, impedindo que homens e mulheres possam
descortinar o mundo com a finalidade de reconstrui-lo constantemente (FREIRE, 2011b).

Nesta concepcao de educacédo, os sujeitos estdo a margem do mundo e apenas
contemplam as acdes construidas pelos outros. O conhecimento € transferido pelo
educador (a), que na relacdo educador-educando € quem constréi, anteriormente as
aulas, conhecimento a partir de sua relagdo com o objeto de estudo e depois o deposita
no educando. Ndo permite que se estabeleca a relacdo educador-educando-educador e

que esta promova o pensar, que Paulo Freire chamou “verdadeiro”:

Dai que um dos seus objetivos fundamentais, mesmo que dele ndo
estejam advertidos muitos do que a [concep¢do de educacdo bancéria]
realizam, seja dificultar, em tudo, o pensar auténtico. Nas aulas verbalistas,
nos métodos de avaliagado dos “conhecimentos”, no chamado “controle de
leitura”, na distancia entre o educador e os educandos, nos critérios de
promocao, na indicagcdo bibliogréfica, em tudo, ha sempre a conotagdo
“digestiva” e a proibigdo ao pensar verdadeiro. (FREIRE, 2011b, p. 89)

O pensar a que se refere Freire, s6 € possivel quando ha dialogo entre o (a)
educador (a), o (a) educando (a) e a realidade de ambos. E o mundo concreto e o agir de
homens e mulheres sobre este, segundo Freire (2011b), que “mediatizam as consciéncias
em comunicagao”, ou seja, estabelece didlogo entres os diferentes sujeitos pensantes.

Como oposicdo a concepcdo de educacdo bancéria, a concepgao
problematizadora e libertadora da educacédo tem como um de seus objetivos que os (as)
educadores (as) humanistas, ao almejarem a libertacdo, ndo possam se utilizar dos
instrumentos da concepc¢do bancaria de educacdo, uma vez que 0 contexto em que se
suscitam estes instrumentos estd imbuido da "descrenca nos homens” (FREIRE, 2011b).
Nesse sentido o (a) educador (a) ndo pode ser aquele que ir4 contar sobre o mundo aos
educandos (as), mas que far4 a leitura dele com o outro, constituindo a acao-reflexdo-

acao.



Isto sO e possivel na medida em que a educacdo seja embasada pelo diadlogo. O
papel do educador (a) neste processo deve ser direcionado a partir da praxis que,
possibilita intrinsecamente o dialogo, “pois ndo é no silencio que os homens se fazem,
mas na palavra no trabalho, no movimento da acao-reflexdo” (FREIRE, 2011b).

O compromisso e o dever do sujeito que busca a libertacdo € evidenciar a relacéo
de dominacdo, ndo como campo ou &rea de atuacdo, mas com a perspectiva de
transformacao efetiva da realidade opressora. O instrumento de exceléncia da concepcéo
libertadora de educacdo é o diadlogo, que permite a troca entre homens e mulheres e,
sobretudo, os seus questionamentos da realidade que subjazem. E questionando que
podem problematizar as situagbes em que se encontram inseridos, bem como podem
construir o “pensar auténtico” muito diferente do pensar que Ihes é doado por outrem e
gue cumpre uma intencionalidade: a dominacéao.

A construcdo do conhecimento deve dialogar com a realidade e o contexto social
do educando para que 0 mesmo possa agir e, sobretudo, transformar sua realidade. E por
meio da leitura do mundo, que os envolvidos no processo educativo podem perceber-se
sujeitos histéricos e este conceito de leitura expresso por Freire ndo a apresenta como
estatica, mas pressupde acao, reflexdo e acao.

A Leitura do Mundo permite aos sujeitos a compreensao de que nao estdo isolados
da realidade e que precisam (re) conhecé-la com o anseio de superacéo dos desafios que

ela impd&e. Freire chama a atencéo quanto a necessidade de se problematizar a realidade:

Quanto mais se problematizam os educandos, como seres no mundo e
com o mundo, tanto mais se sentirdo desafiados. Tao mais desafiados,
quanto mais obrigados a responder ao desafio. Desafiados, compreendem
o desafio na propria acdo de capta-lo. Mas, precisamente porque captam o
desafio como um problema em suas conex6es com outros, num plano de
totalidade e ndo como algo petrificado, a compreenséao resultante tende a
tornar-se crescentemente critica, por isto cada vez mais desalienada.
(FREIRE, 2011b, p.98)

A proposta de ler o mundo também se baseia na esperanca que o (a) educador (a)
tem e incentiva os (as) educandos (as) a terem em relacdo as novas possibilidades de
realidades humanas. E a esperanca que permite a transformac&o e possibilita o inédito
viavel, completamente diferente de um otimismo ingénuo que somente contempla a
histéria. O (a) educador (a) precisa assumir sua posi¢ao politica diante de uma educacéo
gue nao é neutra. Ndo obstante, a Leitura do Mundo se coloca como prescindivel a
postura do educador (a), uma vez que a intencdo em ler o mundo, num processo dialégico

entre mundo e curriculo escolar, esta ligada a uma concepcdo de educacdo e de mundo



especificas, que tem como perspectiva a emancipacéo do sujeito e um mundo mais justo.

Propor que os seres humanos possam ler sua realidade para transforma-la é
enfrentar uma sociedade em que poucos tém acesso aos direitos humanos bésicos, em
gue uma classe social é privilegiada, enquanto a outra sofre com o desrespeito aos seus
direitos e as mazelas da desigualdade decorrentes da negacao dos direitos.

O curriculo escolar esta permeado de conteludos que pouco ou nada tem relacdo
com a realidade dos educandos (as), da comunidade onde esté inserida a escola e nao
contemplam a diversidade do publico a que se destina, provocando a sua exclusao do
processo educativo. A escola na perspectiva da concepcdo de educacdo bancaria,
intencionalmente, ndo pode criar momentos em que a participagdo da comunidade
escolar, com seus saberes e necessidades, seja efetiva na construcdo do curriculo, uma
vez que isto permite aos sujeitos saberem de si, de seu potencial e da possibilidade de
mudanca do status quo. Dai a importancia dos educadores (as) em assumir, um projeto
em que a leitura do mundo seja ressaltada para que 0s sujeitos possam optar por
conteudos e formas de se ensinar e aprender que visualizem e insiram as representacdes
de todos os envolvidos neste processo.

O ato de educar imprime aos educadores e educadoras diversas exigéncias, que
estdo explicitas na Pedagogia da Autonomia. Apreender o mundo e intervir nele € uma

das exigéncias que Paulo Freire assinalou a prética educativa:

Outro saber de que ndo posso duvidar um momento sequer na minha
pratica educativo-critica € o de que, como experiéncia especificamente
humana, a educacdo é uma forma de intervencao no mundo. Intervencao
que além do conhecimento dos conteldos bem ou mal ensinados e/ou
aprendidos implica tanto o esfor¢o de reproducédo da ideologia dominante
guanto o seu desmascaramento. Dialética e contraditoria, ndo poderia ser
a educacao s6 uma ou s0 a outra dessas coisas. (FREIRE, 1996, p. 98)

Ao conhecer e reconhecer o mundo é que 0s sujeitos se historicizam e ser um
sujeito historico pressupde o dialogo com suas questdes existenciais. A educacdo cumpre
papel preponderante na dialogicidade deste processo, porém de forma contraditéria,
como ressaltou Freire.

A concepcao libertadora da educacdo, que propde o desmascaramento da
ideologia dominante, busca a consciéncia da realidade para fomentar a construgdo dos
conteudos programaticos da educacdo, que devem estar em constante didlogo com os

sujeitos e o0 mundo. Ao investigar a realidade, os (as) educandos e educadores (as)



deparam-se com as suas “situacdes limites™ e numa perspectiva libertadora podem e
devem problematizd-las com a possibilidade de dar direcdo as suas a¢gfes e superarem
as “situacdes limites”.

E por meio desta investigacdo que serédo gerados, os temas a serem inclusos nos
conteldos programaticos, ou seja, 0s temas geradores. Estes, serdo encontrados diante
das “situagdes limites” e que, coletivamente, os sujeitos destacaram como problematicas
passiveis de aprofundamento para a superacdo das relacdes impostas pelos
dominadores.

No ambito escolar, os temas podem envolver a gestado da escola, as relagdes entre
as pessoas e entre estas e 0 meio, 0S espacos e a pratica pedagogica, ou seja,
pressupdem repensar o0 modelo de educacgéo vigente para que educadores e educadoras
assumam sua posicao politica, efetivando uma nova possibilidade de educacéo, que seja
inclusiva e cidada.

Assim, resumidamente, Paulo Freire propds que a tematica a ser discutida pela
escola passa a ser aquela que foi extraida da vida concreta de educandos e educadores e
dialoga com o conhecimento historicamente construido.

A analise dos dados do dossié, apresentada no proximo capitulo, visa demonstrar
se houve construcdo ou ndo da autonomia da criangca no espaco escolar da Rede
Muncipal de Osasco. Portanto, estes, os dados extraidos, serdo confrontados com o0s
seguintes critérios: leitura do mundo, didlogo, problematizacdo, consciéncia critica, fazer

coletivo, intervencéo na realidade e avaliacédo dialogica e processual.

4 As situagdes limites se revelam pelas relagdes sociais inerentes ao capitalismo: “[...] que se apresentam aos
homens como se fossem determinantes histdricas, esmagadoras em face das quais nao |hes cabe outra alternativa
sendo adaptar-se. [...] implicam a existéncia daqueles a quem direta ou indiretamente 'servem' e daqueles a quem
'negam’ e 'freiam".” (FREIRE, 2011b, p. 130)



VI.Capitulo 3. Descricdo do desenvolvimento do Projeto, a partir de

dados do educador, do educando, dos funcionarios e da familia

A autossuficiéncia é incompativel com o dialogo. Os homens que nao tém
humildade ou a perdem ndo podem ser seus companheiros de pronincia
do mundo. Se alguém néo é capaz de sentir-se e saber-se tdo homem
guanto os outros, € que lhe falta ainda muito que caminhar, para chegar ao
lugar de encontro com eles. Neste lugar de encontro, ndo ha ignorantes
absolutos: ha homens que, em comunh&o, buscam saber mais. (FREIRE,
p.112, 2011b)

Como ja informado no item da metodologia, os dados de analise serdo
apresentados de acordo com as categorias: educadores, educandos, funcionarios e

familia:
3.1Dados dos educadores

Os educadores afirmam que:

Na questdo dos desafios vividos, o grupo de criangas que compunham o
“Sementes de Primavera”, dentro de seus “planos de Acao”, realizaram
trabalhos visando melhorias na escola de modo a trazer as ideias dos
educandos para o dia-a-dia escolar. Dentre as propostas realizadas
citamos algumas: “Radio Recreio”, “Teatro na Escola”, “Leitura ltinerante”,
“Mais Passeios”, “Menos Brigas”, “Escola Limpa”, “Olimpiadas na Escola”,
“Parque para Todos”, “Recreio Dirigido”, entre outras desenvolvidas e
realizadas pelos grupos.

Em muitos momentos essas ac¢des foram vistas como praticas inovadoras
no espaco escolar, principalmente por serem leituras que partiram dos
educandos. Por outro lado houve momentos delicados quanto a essa
participacdo, pois a gestdo democratica possui ainda descaracterizagdo
dentro da escola, e por parte da participacdo das criancas ha ainda
intensos desafios para o convencimento dos adultos de que todos
partilham do mesmo direito a opinido, expressao e liberdade. (educadores,
2010)

Este dado revela que as criangcas demonstraram interesse em contribuir com a
melhoria de suas escolas e apontaram propostas de mudanca. No entanto, estas nem
sempre surtiram efeito positivo por se tratar de opinides vindas dos educandos. Porém,
nota-se que em alguns momentos foram consideradas. E importantes ressaltar que este
processo, mesmo com entraves, pode ser considerado um avanco, uma vez que Sse

vivencia a participacdo na gestdo democratica escolar, a partir de experiéncias e conflitos



suscitados no bojo das contradi¢des do cotidiano comunitario e escolar, debatendo com
os envolvidos no processo, buscando proporcionar a todos e todas, as tomadas de
decisbes, ou seja, transformando em pratica “uma cultura de respeito a dignidade
humana” (BENEVIDES, 2000). A gestdao democratica possibilita o rompimento com as
relacdes verticais e hierarquizadas presentes nos sistemas tradicionais.

Segundo Paulo Freire (1996) o fazer pedagdgico vai muito além dos contetdos
programéticos e precisa ser constituido de: disponibilidade ao didlogo, respeito a
dignidade do educando, reconhecimento do carater politico da educacao, distincdo entre
autoridade e autoritarismo, respeito a autonomia do ser do educando, discussdo dos
temas alinhados a alegria, a curiosidade, a possibilidade de mudanca.

Outro dado é evidenciado pelo educador:

Durante todo o primeiro semestre, tivemos ainda alguns problemas ligados
a utilizacdo do espaco da escola, horarios, e também com a alimentagéo
em algumas unidades. Para trabalhar questdes de apropriacdo do espaco
escolar de maneira responsavel, organizamos 0s grupos para que eles
pudessem manusear equipamentos, como computadores, DVD,
equipamentos de som entre outros, para pesquisa e desenvolvimento das
formacdes. Em algumas escolas nem sempre era possivel a utilizacdo
desses materiais, e as vezes a justificativa se dava de forma autoritaria,
houve ainda problemas na questdo da alimentacdo onde foi negado o
almoco para os grupos do Sementes e em outras situacdes o educador do
PEC tornava-se responsavel por todas as questbes ligadas ao grupo,
mesmo quando ndo estavam nos horarios das formacdes, dessa maneira
negava-se ainda o fato de que todos sé@o responsaveis pela garantia da
integridade  fisica, moral, e de acompanhamento das criancas.
(educadores, 2010)

Os dados acima fornecem, num primeiro momento, uma informagéo que confirma o
compromisso do educador em pautar a sua mediacdo de acordo com 0s principios do
Projeto, ou seja, problematizar com o educando o uso adequado dos materiais citados
bem como incentiva-lo a fazer uso de recursos destinados a ele e que podem qualificar a
sua educacao.

J& no outro momento, identifica-se que a responsabilidade dos adultos sobre as
criangas, muitas vezes ndo é partilhada dentro da escola, o que nega, segundo 0s
educadores “o fato de que todos sdo responsaveis pela garantia da integridade fisica,
moral e de acompanhamento das criangas”. Esta compreensao por parte dos educadores
sobre a responsabilidade de adultos em relagdo as criancas reverbera, mais uma vez, sua
coeréncia com os objetivos do Projeto e, sobretudo, com a teoria que o fundamenta e é

postulada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente:



Art. 4 E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacgdo, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizacao, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e
a convivéncia familiar e comunitaria. (ECA, 1990)

Verificou-se durante a analise do dossié, outro dado importante que versa sobre a

comunicacao:

Em algumas unidades foram vivenciados, inclusive, entraves referentes a
autonomia das criangas representantes ao procurar se comunicarem em
sala de aula com os demais colegas.Nas a¢des do segundo semestre, as
criancas junto com os educadores desenvolveram canais de comunicacao
por meio do “painel dialégico” e do “caderno de registro”. O painel trouxe
um espaco livre de comunicacdo que aproximou a comunidade escolar das
acbes do Sementes de Primavera bem como destacou a expressividade
dos educandos. Referente ao caderno de registro, os educandos do
projeto sistematizaram os encontros garantindo a memoéria das discussdes
feitas ao longo do semestre, esses registros foram organizados seguindo
0s critérios: programacdo do dia, desenvolvimento tematico/vivéncia
significativa, dialogo na escola, sugestdes, compromissos para 0 proximo
encontro e avaliagdo. Os registros no caderno, realizados semanalmente,
contribuiram para o processo de representatividade estabelecido pelo
projeto. Socializou o que foi construido nos encontros do Sementes com 0s
demais educandos e professoras nas salas de aula, e trouxe
guestionamentos e sugestdes ao Sementes. Além desta experiéncia,
houve também a troca entre algumas unidades do que foi construido nos
cadernos de registros, as criancas desenvolveram o que denominamos de
“Estérias ltinerantes”, que se trata de contos, relatos, poesias, entre outros,
registrados nos cadernos da unidade e trocados entre as escolas.
(educadores, 2010)

Preenchimento do caderno de registro




A andlise deste dado compreende que houve, inicialmente, falha na comunicagéo
das ac¢0les realizadas com os educandos do Projeto. Porém, no dossié em questdo, ndo
fica explicito se esta falha foi resultado de estratégia inadequada do Projeto ou de
obstaculos criados pela escola. De acordo com o histérico do Projeto, apresentado no
capitulo 1, e dos outros dados aqui analisados, que revelam o déficit na gestédo
democrética escolar, pode-se ter como hipétese que houve possiveis entraves criados
pela escola, bem como a partir do proprio dado que evidencia a questdo da comunicacéo,
também, pode-se supor que houve um desafio com relacédo a expressao da crianga, uma
vez que dizem os educadores “‘Em algumas unidades foram vivenciados, inclusive
entraves referentes a autonomia das criangas representantes ao procurar se
comunicarem em sala de aula com os demais colegas”.

Nota-se que houve o interesse em sanar esta problematica, uma vez que 0s
educandos eram representantes de seus pares, configurando a comunicagdo um
importante aspecto para efetivar a cidadania na infancia, objetivo do Projeto, objeto desta
pesquisa. Portanto, é revelado pelo depoimento acima, que foram criadas estratégias de
resolucdo, como o painel dialégico® e o caderno de registros®.

Pode-se extrair, ainda, dos relatérios parciais, o dado visual, a partir de fotografia,
em que se visualiza o envolvimento do educando no preenchimento do caderno de
registro, o que denota que, de fato, foi uma estratégia colocada em pratica. Tome a
liberdade de utilizacdo deste documento iconografico, uma vez que ndo € possivel
identificar as criancas, respeitando assim o sigilo de suas identidades.

Apresenta-se abaixo um dado referente a potencialidade Projeto:

Outra atuacéo considerada como avanco, sdo as formacdes pautadas pelo
ECA realizadas com as criangcas. Nas formacgfes foram discutidos os
direitos fundamentais, a relagdo que o Conselho Tutelar deve ter com a
escola e o bairro, e também relacionamos esses estudos com problemas
da comunidade e da prépria escola utilizando de pesquisas, para buscar
problemas referentes a violagdo dos direitos, ou exemplos de participagéo
ativa de criangas na sociedade.

O grupo se apropriou do documento de forma a conhecer seus direitos e
atuar como protagonista dentro da escola e da comunidade. Durante todo
o ano foi desenvolvido com os grupos da rede, dialogos sobre o estatuto
para garantir 0 maximo de entendimento possivel para as criangas, para
tanto, esses encontros eram feitos com propostas ludicas, utilizando de
probleméticas e criando junto com o grupo situa¢gdes para a pesquisa das

> Painel dialégico: espaco de comunicacéo entre a comunidade escolar e o Projeto Sementes de
Primavera.

® Caderno de registro: caderno para registrar toda a acéo do encontro diario.



leis. Considera-se que o objetivo foi alcancado, na questédo de apropriacédo
do ECA, pois mesmo quando nao havia educador do PEC, ou algum adulto
para zelar pela protec&do ou garantia de participacdo, o grupo se fortaleceu
e tornou-se autbnomo ao ponto de questionar e dar voz a suas inquietudes
[...] Como primeiro exemplo, citamos as comparacdes feitas na
comunidade no que diz respeito a questdes ligadas a violacdo de direitos,
ou mesmo a falta de atencdo a opinido das criancas, e destaca-se a
participacdo das criancas no PTA, ja citado no texto, a lll Conferéncia
Ladica, e a propria intervencdo que o grupo foi desenvolvendo durante o
ano na escola. (educadores, 2010)

Este quadro apresentado pelo educador evidencia que as formacgdes do Projeto
contribuiram para a efetivacdo daquilo que Paulo Freire (2011b) chamou atencéo:
somente por meio do questionamento sobre a situacdo em que se vive € possivel
problematiza-la, construir conhecimento e interferir para uma mudanca dessa situacao.

SO é possivel ao educando passar a questionar, quando |lhe € ofertada uma pratica
educativa, como a do Projeto, que permita o dialogo e respeite a sua dignidade.

Todos os dados dos educadores, aqui citados, revelaram: potencialidades das
acOes que desenvolveram, obstaculos que vivenciaram para realizacdo da pratica
condizente com os objetivos e principios do Projeto e apresentaram desafios para uma

gestdo democratica das escolas da Rede de Osasco.

3.2 Dados dos educandos

O dossié de 2010 e os relatorios parciais trouxeram como dados dos educandos,

0S seguintes depoimentos:

Fizemos um cartaz sobre o ECA, e também colocamos ideias para a
escola. (educando 1)

Gosto de participar do CGC e foi legal esse dia por que ajudei nas aulas
sobre ECA. (educando 2)

Estes depoimentos evidenciam o envolvimento dos educandos nas atividades
propostas pelo projeto. O dado do educando 2, sobretudo, mostra a busca de informacdes
em outro espaco de participagéo, diferente do Projeto, e sua relacdo com as formacoes
gue foram vivenciada no Projeto, como foi 0 caso das discussdes sobre o Estatuto da
Crianca e do adolescente.

E possivel confrontar os dados do educando com o que foi exposto pelo educador
sobre comunicacao e direitos de criancas e adolescentes, o que leva a inferir que a

crianca apreendeu os temas discutidos nos encontros de formacéo do Projeto.



Houve, ainda, dados referentes aos questionamentos dos educandos:

Nés temos que colar os cartazes no patio porque nao adianta ser no fim do
corredor onde ninguém passa. (educando 3)

A vice-diretora disse que ndo tem painel para colocar o cartaz, ela vai fazer
um. (educando 4)

Por que o Sementes nao é todo dia? (educando 5)

A andlise dos dois primeiros depoimentos permite concluir que os educandos
buscaram estabelecer um dialogo para que pudessem comunicar-se dentro da escola.
Além disso, o educando 1 demonstra uma consciéncia critica capaz de perceber que
também, ndo resolveria expor suas producdes em qualquer lugar da escola.

Ja a verificacdo do depoimento do educador 3 revela duas possibilidades: ao
guestionar porque o Projeto ndo se deu em todos os dias, pode sugerir 0 gosto da
criancas pelas atividades propostas por ele ou indicar a necessidade de mais dias de
Projeto para colocar em praticas as propostas das criancas. O depoimento apresentado
no dossié, ndo especifica uma concluséo a respeito.

Apresenta-se nestes dados que algumas situagfes vivenciadas provocaram 0S
educando a questiona-las e trazer estes depoimentos para as discussdes no Projeto. A
fundamentacao tedrica desta pesquisa permite embasar as falas acima, com os conceitos
gue referenciaram o Projeto: leitura do mundo, problematizacéo e dialogo.

O proximo dado a ser trabalhado é referente a estrutura oferecida ao Projeto pela
escola:

Minha mae falou que s6 esse lanche que a gente traz pra almocar aqui na
escola na hora do almoco néo sustenta a gente. (educando, 6)

Mais uma vez houve um dado que apresenta relacdo com o depoimento do
educador, quando este afirmou que em algumas escolas néo era oferecida alimentacéo
as criangas do Projeto. O depoimento da crianga revela tanto esta problematica da escola,
guanto a necessidade da garantia ao direito a sua alimentagéo. Ainda que, tenha se
criado como estratégia levar o lanche de casa para escola, esta ndo solucionou o
problema e nem tdo pouco, talvez, tenha sido possivel ser uma estratégia para todos os
educandos.

N&o é possivel que se realize uma prética educativa, que se quer de qualidade, se

nao ha o respeito a dignidade do educando (FREIRE, p. 59, 1996). Deste modo, a



educacao precisa, necessariamente, ser assumida por todos os envolvidos nela.

3.3 Dados dos funcionarios:

O dossié e os relatorios parciais apresentam dados referentes aos funcionarios
(gestores, professoras e apoio), extraidos dos encontros de formacédo com o Conselho de
Gestdo Compartilhada (CGC):

Na época da ditadura nés ndo podiamos nos reunir em espacgos para
discussdes politicas. (gestora 1)

Ver vocé lendo essa Declaracdo dos Direitos Humanos é tao bonito, mas
pena que nao sai do papel. (professora 1)

Quando a gente diz que a escola tem uma funcdo social, uma fungéo na
comunidade ndo quer dizer que a escola seja responsavel por tudo,
apenas uma base, pois tudo o que acontece na comunidade a propria
comunidade culpa a escola. (professora 2)

Os dados acima refletem a importancia do espaco criado para formacédo dos
conselheiros do CGC. N&o obstante, as discussdes aconteceram tranquilamente, como €,
sutilmente, revelado pelo dado da professora 1 que ironiza 0 que est4d posto na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos. Porém, a professora 2 apresenta sua
concepcdao da funcdo social da escola e pode-se inferir da sua fala, a necessidade de se
estabelecer parcerias com a comunidade para garantir a aproximacdo e a melhora na
relacéo.

Os dados que se seguem evidenciam a necessidade de espaco formativo, mas também
revelam como funcionarios de apoio percebiam a formacéo das professoras da escola.

Eu néo perco uma reunido dessas, acho muito importante (apoio 1)

Deveria ter pelo menos mais duas reunibes destas por més na escola
(apoio 2)

Esse filme [Pro dia Nascer Feliz] deveria ser passado para as professoras
(apoio 3)

Os depoimentos apresentam a satisfacdo dos funcionarios de apoio em participar
de momentos mais reflexivos, como era o caso das forma¢des com o Conselho. Houve,
também, no dado do apoio 3 uma indicacdo as professoras para uso de um recurso
didatico utilizado na formacao. Apontam-se dois fatores decorrentes deste ultimo dado: o
fato de, provavelmente, ndo estarem presentes no encontro, os docentes, mesmo estes
fazendo parte do Conselho e outro que o funcionario de apoio concordou com a ideia

transmitida pelo filme e que néo a vé corporeificada pelas praticas dos docentes.



3.4 Dados da familia:

A familia, entendida pelo conceito de gestdo democratica da escola como
participante do processo educacional, também constituiu dados apresentados pelos

dossiés e relatérios parciais:

Estou cansada de dar varias ideias e a direcdo nao colocar em pratica.
(familiar 1)

A partir deste dado, foi possivel verificar que algumas escolas da Rede de Osasco,
ainda, ndo compreendeu a familia como elemento importante para efetivar a educacéo
cidada e que isto contribui, diretamente, no exercicio da cidadania que se pretende ja na
infancia, uma vez que o educando ndo aprende apenas na escola, mas, também, na
convivéncia familiar. Muitas vezes, a familia age na contramao dos preceitos escolares
por nao ter a oportunidade de refletir a cidadania.

Outros dados importantes foram evidenciados pelo dossié:

Se 0s outros pais soubessem o0 quanto € bom essas discussées tenho
certeza que todos participariam (familiar 2)

Tem méaes que eu converso no portdo da escola e convido para a reuniao,
e sei que elas nao trabalham, mas nao aparecem, depois ficam
reclamando (familiar 3)

Este dado € um elemento importante no que se refere ao discurso que muitas
vezes se ouve das escolas: convida-se muito a familia, mas ela nunca aparece. Como
disse este familiar, os pais ndo sabiam como a formacdo com o CGC era boa. Ora, ndo
sabem por qué? A escola ndo demonstra? O educador do Projeto (responsavel pela
mediacao) ndo expos 0 que era construido nestas reunides. Ndo houve mobilizacdo para
gue estas pessoas participassem?

Segundo os educadores, que apresentaram avancos e desafios no dossié no
dossié, “essa dificuldade € gerada, por questdes de horario, falta de abertura para a
comunidade e também por ndo haver uma intensa mobilizagdo conjunta entre, segmentos
escolares, educador PEC-Osasco, e gestores” (educadores, 2010). Portanto, nota-se que
houve uma falha em relagdo a comunicacdo com os envolvidos nestas formacgdes, além
da disponibilidade em flexibilizar o horario para participagéo dos familiares.

Os dados que compuseram este capitulo foram de suma importancia para que se

pudesse fazer uma analise das acdes do Projeto Sementes de Primavera: exercendo a



cidadania desde a infancia possibilitaram verificar alguns obstaculos a sua realizagdo de
acordo com seus objetivos principios. Porém, percebeu-se que foi o inicio de mudanca da
mentalidade até entdo existente nas escolas da Rede Municipal de Educacgédo e
configurou-se, ainda que com entraves, como uma potencialidade no exercicio da

cidadania na infancia.



VI.Consideracdes Finais

Evidenciar experiéncias que contribuam para a transformacéo da realidade injusta
gue oprime grande parcela da sociedade foi um compromisso ndo apenas profissional,
mas antes constituiu 0 meu compromisso humano em esforgar-se para contribuir com o
pensamento critico em relacdo a educacao, tal como esta posta e tenta romper tanto com
0 otimismo ingénuo quanto com o pessimismo fatalista, assim esta pesquisa buscou
assumir o otimismo critico, que ndo lamenta uma situacdo, mas que a Ié e almeja
transformé-la.

Deste modo, tornou-se latente a necessidade de avaliar o processo educacional
gue se distancia, ou ainda, se recusa a compartilhar as decisfes na construcdo da pratica
educativa. E latente porque a descricdo analitica que me propus, veio do anseio de
encontrar acdes, que, efetivamente, tenham buscado confrontar este processo arcaico da
educacéo e tentaram estabelecer uma realidade escolar mais humana, ética e autbnoma.

A escola dentro da concepcdo de educacado libertadora a qual se propbs aqui
discutir o seu alcance e potencial, precisa ser a que promove o dialogo, exigindo sua
necessidade de ser fala, mas de ser também escuta, que respeita todos e todas, sem
distincdo, sabendo conviver diferencas, que aceita a existéncia das contradicdes, mas
cresce com elas ao abrir espaco para problematiza-las, e que ndo seja conveniente com
injusticas.

Propor que as criangas e os adolescentes possam contribuir para a garantia dos
direitos que lhes dizem respeito, € um passo importante para a mudanc¢a de concepcéo de
infancia posta e provoca rompimento com a concepc¢ado de educacdo bancaria, que néo
assume os saberes de todos 0s sujeitos envolvidos no ambiente educacional.

Portanto, nota-se, sobretudo no que foi apresentado no capitulo 3, que considerem
o educando como, também autor de sua educacdo causam impactos por romperem com
uma légica que para muitos esta dada, a de que um seleto grupo possui um
conhecimento mais importante que o de outros grupos. Esta légica ndo aceita que o saber
de um é apenas diferente do saber de outro e ndo melhor que o do outro, e que em
comunhéo possam construir a educacao de qualidade; sendo mesmo que necessaria esta
redundancia ao se falar em educacédo. Ora, 0 proprio termo educagao ja pressupde que
ela deva ser de qualidade.

As acdes a que se propOs o Projeto, evidentemente, diante de todo o contexto
explicitado neste estudo, ndo poderiam configurar-se com tranquilidade, nem tdo pouco

aceitas pelo conjunto de escolas da Rede, como algo que viesse a contribuir com a escola



e que facilitasse o seu cotidiano, uma vez que por si sO toda mudanca gera movimento
gue retira as pessoas de sua zona de conforto.

A realizagdo desta pesquisa permitiu explicitar muitos fatos, analisar dados
importantes e compreender que, ainda permanecem inumeros questionamentos, que
talvez possam ser respondidos em outros momentos da minha vida ou por outros autores:
construiu-se, de fato, autonomia com as criangas? As criangas tornaram-se, também,
autoras de sua educacao? O que ficou de todo este processo vivido para os envolvidos

nas escolas de Osasco? A gestdo democratica escolar consolidou-se?
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