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RESUMO

O objeto de estudo desta monografia s&o os expatriados que vém para o Brasil, e
dos brasileiros que se tornam expatriados no exterior, ambos por motivos
profissionais, para trabalhar em empresas multinacionais e como o processo de
expatriagdo € realizado. Pretende-se apontar os aspectos legais do trabalho
estrangeiro no Brasil e em outros paises como Alemanha, bem como as

motivacdes das empresas, dos expatriados e de sua familia.

Com a globalizagéo do capital e conseqientemente da méo de obra, o estudo do
trabalho de estrangeiros no Brasil, bem como de brasileiros no exterior, se torna
fundamental para o Direito do Trabalho, uma vez que a consequéncia futuramente
€ que os profissionais migrem de pais com maior facilidade, aumentando
consequentemente os conflitos trabalhistas entre os Paises e qual a melhor

legislac&o a se aplicar ao caso concreto.

Atualmente, com a globalizac&o, empresas que antes eram nacionais, cruzaram
fronteiras, fazendo com que cada vez passe a existir a mobilidade de profissionais
entre os diversos paises, seja para uma transferéncia de know-how, seja para

manter os padrdes e métodos da empresa matriz.

Palavras-chave: expatriados, globalizac&o, conflitos trabalhistas.



ABSTRACT

The object of study of this paper are the expatriates who come to Brazil, and the
Brazilians who become expatriates abroad, both for professional reasons, to work
in multinational companies and how the expatriation process is carried out. It is
intended to point out the legal aspects of foreign labor in Brazil and in other
countries like Germany and the motivations of companies, expatriates and their

families.

With the globalization of capital and therefore of labor, the study of foreign labor in
Brazil and Brazilians abroad, it becomes critical to the Labour Law, as the result of
future is that professionals migrate from country more easily, thereby increasing

the labor disputes between countries and how best legislation to apply to the case.

Today, with globalization, companies that were national, crossed borders, making
it increasingly into being the mobility of professionals between countries, whether
for a know-how transfer, either to maintain the standards and methods of the

company matrix.

Keywords: expatriates, globalization, labor disputes.
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INTRODUCAO

As organizagbes s&0 agentes econOmicos e sociais importantes na
sociedade, pois elas impactam diretamente nos movimentos que ocorrem em seu
entorno. Alteram e séo alterados por seu ambiente, onde a cultura apresenta-se
como variavel significativa.

As mais diversas areas cientificas, principalmente as Ciéncias Sociais tem,
nas Ultimas décadas, discutido e estudado a cultura. A ciéncia do Direito,
principalmente o do Trabalho, tem se dedicado cada vez mais a estudos sobre a
influéncia da cultura nas organizagbes para compreender o quanto o individuo
contribui para a cultura da organizagao e o quanto esta influéncia e a maneira de
agir de cada pessoa. Isto porque, o CEO das Companhias Multinacionais tem que
ter um conhecimento melhor e mais profundo sobre como as pessoas agem e
reagem, e o quanto elas agregam a cultura da organizacdo e o quanto a
organizagao.

Ainda, os legisladores, bem como aqueles que aplicam as leis (advogados,
juizes, promotores), devem ter um profundo conhecimento quanto aos beneficios
e maleficios que um processo de expatriacdo podera fazer ao brasileiro, como ao
estrangeiro, que ingressardo em uma cultura social, econémica, climéatica e
gastrondmica, diversa do seu pais de origem.

Da mesma maneira que sofre a influéncia da cultura — tanto no ambito
nacional, regional, familiar ou pessoal — a organizacdo também cria a sua
identidade cultural. E esta causa impacto tanto no seu ambiente interno como
externo.

A maneira como a organizagao assimila os valores individuais por dentro de
sua cultura organizacional e a maneira como transmite estes valores para a toda
a sua rede de colaboradores, torna-se um assunto importante e fator
determinante do sucesso de suas operagoes.

Assim, considerando, nunca em tempo algum a integracdo das culturas
esteve perto da dindmica hoje apresentada. A atual conjuntura de mercados
globais propicia o convivio de pessoas de diversas nacionalidades dentro de um

mesmo ambiente organizacional. Como consequéncia, a mudanga dos aspectos
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relacionados ao contrato de trabalho anteriormente conhecidas por este
colaborador.

O processo de expatriacdo € o conjunto de atividades que vai desde o
recrutamento e sele¢do de candidatos a cargos no exterior, até a insercdo e o
acompanhamento do individuo no novo ambiente organizacional, passando por
questbes de negociacdo de beneficios, trAmites legais, alojamento, preparacéo
cultural e de idioma. A expatriagdo torna-se algo comum nas organizagdes, com
profissional tendo que se adaptar rapidamente a realidade cultural do local onde
atuam em um determinado momento. A necessidade de desenvolver pessoas
cada vez mais habilitadas a administrar e a locomover-se entre diferentes culturas
tem sido o grande desafio para as organizagdes globais.

Outro grande desafio destas Companhias sdo os aspectos legais
trabalhistas do empregado expatriado, que pode ocasionar alguns desconfortos,

em razéo das diferengas de culturas, seguida pela empresa matriz.
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1. Globalizagéo.

A globalizacéo tem suas origens ha muito tempo, e que segundo Braduel,
h& pelo menos cinco séculos, passando desde entdo por fases diversas. Antes do
periodo da primeira fase da globalizagdo, os continentes estavam totalmente
separados por imensas extensdes acidentadas de terra e de 4guas, o que fazia
com que a maioria dos cidaddos ndo soubesse da existéncia um dos outros,
sendo atraveés de lendas e histdrias. Todos 0s povos se encontravam separados e
independentes um dos outros, vivendo isoladamente de forma autossuficiente.

Até o século XV, existiam cinco economias no mundo, e que eram
totalmente autbnomas, espalhadas pela Terra e que viviam separadas entre si. A
primeira dessas economias era a da Europa, sendo composta pelas cidades
italianas de Génova, Veneza, Mildo e Florenga. Esclarece-se, que essas cidades
mantinham lagos comerciais e financeiros com o Mediterraneo, onde possuiam
importantes feitorias e bairros comerciais. Na Franca existia outra area comercial
voltada para os negdcios com o Mar do Norte.

A China, na peninsula coreana, a Indochina e a Malasia, e que eram ligadas
com a Asia Central e o Ocidente através da rota da seda, era outra economia
mundo. O seu maior dinamismo econdmico encontrava-se nas cidades do sul
como Cantdo e do leste como Xangai, grandes portos que faziam a funcéo de
vasos comunicantes com os arquipélagos do Mar da China.

Ja a india, beneficiada por sua posi¢édo geogréfica, podia atuar em um raio
econdmico mais amplo. No noroeste, através do Oceano Indico e pelo Mar
Vermelho, a india estabelecia relacbes com mercadores arabes que possuiam
feitorias em Bombaiam e outros portos da Indicia ocidental, enquanto o0s
comerciantes malaios eram acolhidos do outro lado, em Calcuta. Seu enorme
mercado de especiarias e tecidos finos era famoso. Foi a celebragdo das suas
riquezas o0 que mais atraiu a cobiga dos aventureiros europeus, cComo 0 portugués

Vasco da Gama.

IBRAUDEL, Fernand. — Civilizacdo Material, Economia e Capitalismo: Séculos VX — XVIII. Séao
Paulo, Ed. Martins Fontes, 1996.
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A Africa que era subdividida pelo deserto do Saara numa Africa arabe ao
norte, com relagbes comerciais mais ou menos intensas com 0S portos europeus
e, ao Sul, numa Africa negra, que estava isolado do mundo pelo deserto e pela
floresta tropical, que formava outro planeta econémico totalmente & parte, voltado
para si mesmo.

As civilizagdes pré-colombianas, Astecas, Maias e Incas, eram outra
economia mundo, organizadas ao redor do cultivo do milho e na elaboracédo de
tecidos, sendo elas autossuficientes e sem interligagdes entre si, nem terrestres,
nem oceanicas.

Assim, verifica-se que essas economias ndo se conheciam e néo
imaginavam a possibilidade de estabelecer relagbes comerciais ou até mesmo
“politicas entre elas”. Mesmo havendo um pouco de comercio e escambo em suas
regibes fronteiricas, comercio e a aproximacao das culturas é um fenbmeno muito

recentre, datando dos ultimos seis séculos.

1.1. Primeira Fase da Globalizacéo.

Ap6s o decorrer dos anos, as cinco economias até entao existentes no
século XV, cresceram e se transformaram, uma vez que verifica-se que até as
grandes Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939-1945) as estratégias militares para
atacar os adversarios em um mundo quase inteiramente transformado em campo
de batalha, provocaram as intensificagdo da globalizag&o.

As primeiras feitorias comerciais europeias ocorreram na india, China e
Japdo, através das rotas maritimas para as indias. Enquanto as especiarias eram
embarcadas para os portos de Lisboa e de Servilha, de Roterdd e Londres,
milhares de imigrantes iberos, ingleses e holandeses, e um menor numero de
franceses, atravessaram o Atlantico para vir ocupar a Ameérica.

Com o passar dos tempos, as colonias de exploragcdo foram formadas, no
sul da América do Norte, no Caribe e no Brasil, baseadas geralmente em um so6
produto (acucar, tabaco, café, minério) utilizando-se de méo de obra escrava
vinda da Africa ou mesmo indigena. Ndo se pode esconder que a colonizac&o
promoveu uma espantosa expropriacdo das terras indigenas e o sufocamento ou

destruicdo da sua cultura. Ora, toda ocorreu em toda a América uma catéstrofe
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demografica, devido aos maus tratos que a populacéo nativa sofreu e as doengas
e epidemias que os devastaram, devido ao contato com o0s colonizadores
europeus.

Assim, verifica-se que nesta primeira fase houve um forte comércio
triangular estruturado entre a Europa (fornecedora de manufaturas), Africa
(fornecedora de escravos) e América (exportadora de produtos coloniais). A partir
deste momento, os artesdos e os industriarios emergentes da Europa passam a
contar com 0s consumidores em um raio bem mais amplo, enquanto que a
importacdo de produtos coloniais fez aumentar a relagdo entre os paises
europeus.

Politicamente, a primeira fase da globalizagéo se fez quase toda sob o poder
das monarquias absolutistas que concentram enorme poder e mobilizam os
recursos econdmicos, militares e burocraticos, para manterem e expandirem seus
impérios coloniais. Os principais desafios que enfrentam vinham das rivalidades
entre elas, seja pelas disputas dinastico-territorias ou pela posse de novas

colbnias.

1.2. Segunda Fase da Globalizagao.

Os principais acontecimentos que marcam a transicdo da primeira para a
segunda fase da globalizagdo, referem-se aos acontecimentos nas &reas técnica
e politica. A partir do século XVIII, a Inglaterra, a Franga, a Bélgica, a Alemanha e
a Italia se industrializam.

Consequéncia deste novo periodo s8o os interesses das industrias e
financeiras, e ndo mais pelas motivagdes de dinastias mercantis. Neste momento,
0 mais importante é a grande burguesia industrial e bancéria.

A escravizagao que havia sido a base da primeira globalizagéo se tornou um
impedimento para o progresso, e somada a crescente indignacdo que ela
provoca, acaba sendo abolida, primeiro em 1789 e definitivamente me 1848 (no
Brasil sobreviveu até 1888).

No campo da politica, as revolu¢cdes americanas e francesas fizeram com
que a busca por realizagéo pessoal promovesse uma grande ascensdo pessoal

das massas. Logo depois, como resultado das Guerras Napolebnicas e
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generalizada abolicdo da serviddo e outros impedimentos feudais, milhdes de
europeus, aproximadamente 60 milhdes num século, abandonam seus lares
nacionais e emigram em massa para os Estados Unidos, Canada, e para a
América do Sul — Brasil, Argentina, Chile e Uruguai®.

Cada uma das poténcias europeias se rivaliza com as demais na luta pela
hegemonia do mundo. O resultado dessas lutas é a corrida imperialista e a
politica armamentista que levard os europeus e duas guerras mundiais, a de
1914-1918 e a de 1939-1945,

Porém, outros aspectos técnicos com o processo de globalizacdo e a
necessidade de estreitamento da locomog&o entre pessoas e paises, surgiram
meios de encurtamento de distancias com o trem e barco a vapor, além de
aparecer o telégrafo e em seguida os telefones, que aproximaram os continentes
e interesses. E logo, a aviagdo passou a ser mais um elemento que permitiu o
mundo se tornar menor, facilitando as comunicagdes e o0 movimento de pessoas.

Apos a segunda guerra mundial, das cinco poténcias até entdo existentes
(império britanico, francés, alemdo, austro-hangaro, o italiano e o russo),

apareceram duas superpoténcias: Estados Unidos e a Unido Soviética.

1.3. A Globalizagao Atual.

Segundo o llmo. Braudel, ao longo do século XX, existiam trés grandes
ideais que se chocavam entre si: 0 comunista, iniciado com a Revolugéo
Bolchevique de 1917; o da contrarrevolugéo nazifascista, que em grande parte, foi
uma poderosa reagdo ao projeto comunista, e, finalmente, o liberal-capitalista
liderado pelos paises anglo-saxdes, a Gra-Bretanha e os Estados Unidos®.

O primeiro momento foi marcado por uma aliangca entre o liberalismo e
comunismo (1941-1945) para a autodefesa e, depois, a destruicdo do nazismo
fascismo.

Em um segundo momento, os vencedores, os Estados Unidos e a Unido
Soviética, se desentenderam o que ocasionou a Guerra Fria (1947-1989), onde o

liberalismo norte-americano se rivalizou com o comunismo soviético em uma

2 BRAUDEL, op. cit.
3 BRAUDEL, op. cit.



16

guerra ideoldgica mundial e em uma competicdo armamentista e tecnoldgica que
quase levou a humanidade a uma catéstrofe com a crise dos misseis de 1962.
Com a politica da glasnost*, adotada por Mikhail Gorbatchov na Unido Soviética
em 1991. A China comunista, por sua vez, que desde os anos 70 adotara as
reformas visando sua modernizagdo, abriu-se em varias zonas especiais para
implantac&o de industrias multinacionais.

A partir deste momento, sé restou o capitalismo como hegemdnico no
moderno sistema mundial, ndo havendo nenhuma outra barreira a antepor-se a

globalizacgéo.

1.4. O Globalismo.

O globalismo é a teoria que sustenta o trabalho de pesquisa ora
apresentado, uma vez que o0s expatriados podem ser considerados uma
consequéncia da globalizagéo.

A internacionalizagéo das sociedades em dire¢do a uma economia mundo
foi empurrada através da pratica mercantil, e muitas vezes por meio das
conquistas territoriais, formando sistemas coloniais e imperiais.

No século XX, a internacionalizag&o foi sustentada pelos atores empresariais
gue marcaram a presenca ndo somente como agentes centrais da produgéao, mas
com atores politicos, tendo o Estado funcionando como variavel de ajuste da
atuacdo empresarial®.

Os motores do processo de internacionalizagdo foram as empresas que se
langaram ao mercado externo a procura da comercializagdo de seus produtos,
buscando se ingressar no novo mercado mundial, apesar de ainda possuirem no
mercado interno a sua base de operacgdes.

Diante da expanséo e globalizacdo do modo capitalista ndo € mais possivel
considerar o mundo atual como um espago territorial desmembrado onde cada
continente, pais, ou ainda cada Estado desenvolve sua forma propria de

administracédo, de desenvolvimento e de producdo. Novas perspectivas emergem

“Politica adotada por Mikhail Gorbachev, em 1986, na area politica e social para promover maior
transparéncia, objetivando um desenvolvimento profundo da Unido Soviética, com o fim da
burocracia politica, fim da corrupgéo e através da democracia.

5 BRAUDEL, op. cit.
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o mercado globalizado e se torna uma unidade de integragdo entre os paises
desenvolvidos e os em desenvolvimento.

Segundo a teoria do globalismo, um dos marcos principais deste processo
séo o desenvolvimento do capital em geral, transcendendo mercados e fronteiras,
regimes politicos e projetos nacionais, regionalismos e geopoliticas, culturas e
civilizagbes. No mercado mundial, ocorre a globalizacdo das relagbes de
producdo, das instituicbes, dos principios juridicos-politicos e dos padrbes
socioculturais.

Assim, verifica-se que a internacionalizagdo do capital carrega consigo uma
internacionalizacdo do processo produtivo, das classes sociais e de suas
relagBes. Uma vez que o capital produtivo € mundializado, as for¢as produtivas e
as relacdes de producdo acabam tendo que se mundializar também.

Com a globalizagéo, as atividades industriais se dispersam pelo mundo e
empresas que antes eram nacionais, cruzam fronteiras. Cada vez mais 0s meios
de comunicagdo se desenvolvem, faciltando esse processo de
transnacionalizagéo.

Assim, a necessidade de se preocupar com as dimensodes internacionais era
somente de grandes empresas, porém, com a diminuicdo das distancias pelos
avangos na comunicagdo, como a Internet e outras tecnologias, o mercado
internacional pode ser alcangado por todo tipo de empresas, e ndo somente por
multinacionais ou grandes empresas. O desenvolvimento da tecnologia da
comunicacao tornou o mercado internacional acessivel para qualquer empresa.

No mundo globalizado, os paises ndo podem se manter isolados. Da mesma
maneira, cada vez mais empresas estdo buscando uma maior integragdo do
mercado internacional. Para que isso seja possivel, muitas empresas investem
em filiais em outros paises e enviam expatriados, com o objetivo de manter a
unidade da cultura da empresa e transferir conhecimentos técnicos e know how.

A crescente diminuicdo dos limites e barreiras entre os paises, as
organizacgOes transnacionais e as corporagdes multinacionais, revelam cada vez
mais a necessidade da existéncia de executivo global. Este individuo, tem como
principais caracteristicas a capacidade de adaptagéo, vontade de conhecer outras

criticas, ser capaz de resistir ao estresse e a situacdes de forte tenséo,
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disponibilidade e vontade de viajar e conhecer novos ambientes, estabilidade
emocional e capacidade de andlise de diferencas culturais de forma neutra.

Entdo, com a celeridade desse novo processo de globalizacdo, os paises em
desenvolvimento passam a receber e a enviar esse tipo de imigrante. E o caso do
Brasil, que em poucos anos aumentou consideravelmente o numero de
multinacionais estrangeiras instaladas no pais.

A entrada das multinacionais no pais trouxe expatriados do mundo todo,
conforme pode ser observado nos anexos dois, trés e quatro. Assim, houve um
gradual aumento no niumero de estrangeiros autorizados a trabalhar no Brasil na
tltima década. Ainda, foi informado que cerca de 120 mil estrangeiros dao
entrada no pais, segundo a noticia publicada no site do jornal globa®.

No contexto de globalizagéo analisada, onde se verifica o fluxo mundial de
pessoas como consequéncia de globalizacdo, é que os expatriados séo inseridos,
mostrando que o processo de globalizacdo se expandiu muito além das fronteiras

dos Estados, atingindo e afetando diretamente individuos.

Shttp://gl.globo.com/mundo/noticia/2016/06/em-10-anos-numero-de-imigrantes-aumenta-160-no-
brasil-diz-pf.html. Acesso em: 16.set.2016.


http://g1.globo.com/mundo/noticia/2016/06/em-10-anos-numero-de-imigrantes-aumenta-160-no-
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2. Expatriacéo.

De acordo com os llmo. Tanure, Evans e Pucik, a expatriacdo ndo é um
conceito novo e tem sido instrucdo de controle organizacional desde os
primérdios da civilizagdo. Desde a Roma antiga até os principais movimentos de
expansédo do comercio internacional promovidos principalmente pelos europeus
em séculos recentes, “O sucesso da colonizagdo de terras distantes residia na
arte de preparar e enviar representantes de confianga para administrar
subsidiarias™.

A expatriacdo € definida por Caligiuri e Di Santo (conforme citado por Nunes,
Vasconcelos & Jaussaud, 2008%), como a transferéncia de um pais para o outro
para exercer uma determinada fungdo, durante um periodo predefinido e
mediante um processo formal e legal.

Com relagdo ao periodo que configura a expatriagdo, de acordo com
pesquisas recentes chamadas “Global Relocation Trends”, em portugués,
“Pesquisas de Tendéncias Globais”, realizadas desde o final da década de 90
com centenas de organizagfes presentes no mundo todo por um dos principais
provedores internacionais na area de servigos a gestéo de expatria¢des, a Global
Relocation Services (GMAC), a frequéncia de expatriagdes com duragdo menor
ou igual hd um ano tém aumentado nos ultimos cinco anos.

A elaboracdo do relatério da “GMAC” foi baseada na entrevista de 154
organizagcOes localizadas ao redor do mundo, tendo elas 50% com seus
headquarters nas Américas, 48% no eixo Europa, Oriente - Médio e Africa, e 2%
no eixo Asia — Pacifico, cenario que contempla, segundo dados do préprio
relatério, um total de 4,3 milhdes de pessoas.

Esse alto numero de pessoas demonstra a grande importancia das familias
nos processos de expatriagéo e informa de maneira inovadora o destaque que 0s
departamentos de recursos humanos das empresas vém dando aos processos de
selecéo de perfil dos candidatos antes da partida, e, no intuito de minimizar as

perdas e aumentar o retorno desse tipo de investimento para as presencas.

"TANURE, B.; EVANS P.; PUCIK, V. A Gestdo de Pessoas no Brasil: virtudes e pecados capitais.
Rio de Janeiro, Elsevier, 2007, pag. 176.

8 Nunes, L. H.; Vasconcelos, |. F. G. & Jaussaud, J. Expatriacdo de Executivos. Sdo Paulo, Ed.
Thomson Learning, 2008.
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Contudo, as estatisticas sobre os numeros de “turnover” de profissionais
envolvidos em processos de expatriagdo ainda assustam. Isto porque, segundo 0
relatério, o “turnover” de funcionarios locais representa 13% enquanto para
funcionéarios expatriados chega a 25% durante o assignment e 27% no primeiro
ano de repatriacao.

O ponto mais importante do relatério elaborado pela “GMAC” é o fato de
apontar o Brasil como um dos paises com maior desafio para a
internacionalizagdo de pessoas. Os cinco maiores paises com maior fluxo de
expatriacdo sédo os Estados Unidos, China, Reino Unido, Cingapura e Alemanha,
de 21 paises que contém na lista, esclarecendo que o Brasil ndo aparece.

Contudo, quando questionados sobre os destinos de maior desafio e
dificuldade, os gerentes de expatriacdo apontam respectivamente China, india,
Russia, Estados Unidos e Brasil, enquanto os expatriados apontam, China, india,
Russia e Brasil.

Além do mais, o relatério citado acima demonstra através do grafico anexo®
ao presente trabalho, que 10% dos profissionais do “Global Mobility” denunciam o
estreito alinhamento com a agenda de talentos da empresa. Nossos resultados
demonstram que estas empresas estdo mais bem posicionadas para atrair,
desenvolver e reter talentos globais e ajudar a conhecer alguns dos mais dificeis
desafios que as empresas enfrentam hoje.

Ainda, verifica-se no gréfico abaixo, as importancias de alguns atributos para
escolha dos trabalhadores nos processos de expatriagdo: (i) comunicagao; (ii)
permissdo aos funcionarios de indicar o interesse numa experiéncia internacional;
e (i) incorporar um planejamento formal da carreira para a vivéncia
internacional®:

Com isto, verificamos que a definicdo de expatriado, no presente trabalho, é
a do funcionério enviado pela empresa para viver e trabalhar em outro pais por
um periodo de tempo acima de 06 meses.

Complementando, se o expatriado € o funcionario enviado para outro pais,
ele se torna “repatriado” quando retorna para trabalhar em seu pais de origem

apods o periodo de expatriagéo.

9 http://globalmobilitytrends.brookfieldgrs.com/.Acesso em: 15.ag0.2016.
1ohttp://globalmobilitytrends.brookfieldgrs.com/.Acesso em: 15.ago,2016.


http://globalmobilitytrends.brookfieldgrs.com/.Acesso
http://globalmobilitytrends.brookfieldgrs.com/.Acesso
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2.1. Estratégias de Expatriacéao.

Explanamos anteriormente que a expatriagdo decorre da globalizagéo, que
com o passar do tempo tornou como missao principal a diminuigéo de distancias,
afetando inclusive individuos dentro da sociedade contemporéanea atual.

Desse modo, a expatriagdo é 0 mecanismo mais importante para o
desenvolvimento da mentalidade global, uma vez que segundo llustrissimos

Autores Tanure, Evans e Pucik!!, na pag. 163, in verbis:

“Os principais conceitos que sustentam o empreendimento transnacional sao
a integracdo global, a responsabilidade local e a coordenacdo em escala
mundial. Assim, a perspectiva estratégica da mentalidade global refere-se a
um conjunto de atitudes que predispdem os individuos a equilibrar a
competicdo entre a empresa, 0 pais e as prioridades, competicdo essa que
ocorre naturalmente nos processos de gestdo internacional, e ndo para

defender uma dessas dimensdes em prejuizo de outras”.

Dessa forma, verificamos que do ponto de vista organizacional, tais
movimentacdes sdo significamente estratégicas, e emergem com um importante
ponto de convergéncia na formagao do “network” da organizagéo internacional.

Ainda, constata-se que a importancia estratégica que as expatriagcbes tém
para as multinacionais, ressalte-se que os danos que uma expatriagdo
malsucedida pode causar no pais de destino, podem ser prejudiciais aos futuros

negacios globais desse tipo de empresa.

2.2. Razbes para Expatriar.

De acordo com os dados apresentados pela GMAC (2006, 2007), as duas
principais razbes para a realizacdo de expatriagdes por multinacionais com
origem em diversos paises sdo: desenvolvimento profissional e construcdo de

expertise gerencial, conforme se pode verificar no quadro um abaixo:

ITANURE, B.; EVANS P.; PUCIK, V. A Gestdo de Pessoas no Brasil: virtudes e pecados capitais.
Rio de Janeiro, Ed. Elsevier, 2007, pag. 163.
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Quadro 01 — Objetivos de Expatriages (em %)

e
Desenvolvimento Profissional 27% 29%
Construir expertise gerencial 23% 24%
Transferéncia de tecnologia 18% 14%
Novos empreendimentos 17% 15%
Transferéncia de cultura corporativa | 8% 10%
Desenvolver relagdes de negécios. 7% 8%

Fonte: GMAC 2006,2007.

Em pesquisas desenvolvidas no Brasil pelos Autores Tanure, Evans e Pucik,
pode-se verificar que para as empresas brasileiras “atuar como ‘pessoa de
confianca’ para atender & necessidade de controle pela matriz constitui-se a
principal razdo das expatriagées”2.

Segundo algumas pesquisas realizadas pelo autor Tanure, Barcellos, os
qguatro principais motivos apresentados pelas empresas para realizar a
expatriacdo de seus empregados sdo os seguintes: disseminacdo da cultura
organizacional, desenvolvimento pessoal para formag¢do do quadro internacional,
transferéncia de conhecimento e, finalmente, pela confianga, por ser o braco local
da matriz.

Com base em tais dados, verifica-se que muitos pesquisadores tem se
preocupado com o ajustamento cultural do empregado expatriado, uma vez que
uma pesquisa realizada com mais de 200 expatriados brasileiros enviados para
operagdes no exterior tanto por multinacionais brasileiras, quanto por
multinacionais presentes no Brasil, verificou-se que a sele¢do, a adaptacdo do
expatriado e a adaptacdo da familia, constituem-se nos trés principais elementos
que influenciam no sucesso ou insucesso dos processos de expatriagdo, tanto na

visdo da empresa, quanto na avaliagdo dos préprios expatriados®®

2TANURE, B.; EVANS P.; PUCIK, V. A Gestédo de Pessoas no Brasil: virtudes e pecados capitais.
Rio de Janeiro, Elsevier, 2007, pag. 164.

13 TANURE, B.; EVANS P.; PUCIK, V. A Gestdo de Pessoas no Brasil: virtudes e pecados capitais.
Rio de Janeiro, Ed. Elsevier, 2007, pag. 164.
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2.3. Perfil do Profissional Expatriado.

O profissional que é escolhido para a expatriacdo, com base no trabalho
analisado na dissertacdo de “Expatriagdo e Género — Multinacional” de Gialain'4,
que utilizou como fonte uma pesquisa realizada pela Professora Doutora Betania
Tanuere, entre os anos de 2005 e 2007, com 92 expatriados e repatriados

pesquisados em 2005, em relac@o as das 13 mulheres expatriadas e repatriadas

pesquisadas em 2005 e 2007, contempladas no seguinte quadro:

Dados Demograficos

92 respondentes de
2005 (96% homens)

13 mulheres

Escolaridade

Mais de 75% com pos-
graduacéo.

100% poés-graduadas.

Situagao conjugal

91% com companheiro.

6 com companheiro (46%
do total de mulheres).

Companheiro

55% dos companheiros
trabalhavam antes da
expatriacao;

90% dos companheiros
foram junto na
expatriacao.

04 companheiros
trabalhavam antes da
expatriacéo, ou seja,

67% do total de mulheres
com companheiros;
Somente 02
companheiros foram
junto na expatriagao

(33% do total de

companheiros).

Faixa etéria

65% tinham ais de 40
anos.

61% tinham até 40 anos.

Nivel do cargo

23% dos expatriados
estavam no nivel de
diretoria;

54% (maioria), estavam
no nivel de geréncia,
superintendéncia ou
chefe de departamento.

Apenas 01 expatriada no
nivel de diretoria; 9
expatriadas, ou seja,
cerca de 70% do total de
mulheres estavam no
nivel de gerencia,
superintendéncia ou
chefe de departamento.

Duracao da expatriagcao

Em 7% dos casos era
esperado que a
expatriagéo durasse
entre 2 e 5 anos.

No caso das mulheres,
foram duas as faixas que
se sobressairam: 46%
com duragéo esperada
de até 01 ano;

MGIALAIN, Eliana. Expatriacdo e Género Um Referencial para Multinacionais Brasileiras. Sdo
Paulo: USP, 2009.Tese (Mestrado em Administracdo) — Programa de Pdés-Graduacao em
Administracdo, Universidade do Estado de Sao Paulo, 2009, pag. 58.
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31% com duracéao
esperada entre 2e 5
anos.

Assim, verifica-se com base no quadro demonstrado acima, que:

0] Mais da metade das mulheres eram solteiras, enquanto que mais de
90% dos homens eram casados;

(i) Somente 02 companheiros seguiram suas mulheres na expatriagéo,
enquanto que 90% dos homens tiveram suas companheiras os seguindo em
suas expatriagoes;

(iii) Em contrapartida, era maior o numero de companheiros das
mulheres que trabalhavam antes da expatriagdo em comparagao ao numero
de companheiras dos homens;

(iv) Apenas 01 mulher expatriada estava no nivel diretoria versos 49
homens, mas as mulheres foram expatriadas frequentemente para cargos de
gerencia, superintendéncia, chefe de departamento, aos contrario dos
homens;

(v) Enquanto que as expatriagdes de longo prazo, eram mais frequentes
no caso dos homens (71%), as mulheres representavam apenas 31% nestes

Casos.

Ademais, as categorias de andlise definidas e apresentadas no quadro

abaixo, quanto as questbes sobre o pacote de remuneragdo e beneficios,

demonstram a diferenca de perfil entre homens e mulheres escolhidos para o

processo de expatriacdo, conforme sera demonstrado:

Categorias Respostas: 92 Respostas: dados das

respondentes de 2005 13 mulheres

(96% homens)
Selegéo do Expatriado 1. Processos de 1. A posicéo aberta
mapeamento de pessoas | em recrutamento interno;
na empresa, 2. Pessoa divulgar
2. Indicacéo e interesse;
escolha pelo executivo 3. Processos de

responsavel pela posicdo | mapeamento de pessoas
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aberta. na empresa,
4. Indicagéo e
escolha pelo executivo
responsavel pela posicao
aberta.
Aceitagdo da Proposta 1. Aprendizagem e 1. Aprendizagem e
Desenvolvimento desenvolvimento
profissional, profissional,

2. Vontade de 2. Vontade de
demonstrar capacidade demonstrar capacidade
de superar desafios; de superar desafios;
3. Vivencia 3. Busca de

internacional; reconhecimento pela
4, Busca de empresa;
reconhecimento pela 4. Projecéo,
empresa,; ascensao e vivéncia
5. Ganho financeiro. internacional;
5. Ganho
internacional.
Preparacao Cultural 1. Empresa néo 1. O processo foi
interferiu no processo; considerado como algo
2. O processo foi natural;
considerado como algo 2. A empresa nao
natural. interferiu no processo.

Verifica-se que na categoria relacionada a selecdo do expatriado, as
respostas das mulheres indicaram que no caso delas o0 processo seletivo para
expatriagcao iniciou-se principalmente a partir da posi¢cao aberta em recrutamento
interno. No caso das respostas gerais, as principais formas de selegdo apontadas
foram os processos de mapeamento de pessoas na empresa e a escolha do
Candido pelo executivo responséavel.

Em relacdo a categoria sobre aceitacdo da proposta de expatriagdo, ndo
foram verificadas diferengas relevantes entre as respostas de mulheres e do
grupo em geral, e, por isso, pode-se considerar, que as mulheres deram um grau
de importancia similar ao do grupo de respondentes em geral aos fatos que 0s
levaram a seguir em frente em suas expatriagdes.

Na categoria relacionada a preparagdo cultural, ndo foram percebidas
diferencas entre as respostas dos homens e a dos respondentes em geral.

Com isto, podemos perceber que o perfil procurado pelas empresas
multinacionais, sdo geralmente aqueles que tém as seguintes caracteristicas: (I)

idade inferior a 30 anos ou mais de 50 anos, quando, normalmente os seus filhos
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j& sdo independentes. Outras situacdes se impde, porem trabalhadores com mais
de 50 terdo, a partida uma vida familiar mais consolidada e filhos independentes,
e os inferiores a 30 anos serao solteiros e, a partida, mais livres; (ii) competéncia
profissional elevada; (iii) estabilidade emocional, uma vez que este empregado
poderd ter chogque com a cultura de outro pais; e (iv) dominio da lingua

estrangeira do pais em que sera expatriado.
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3. Conflitos de Leis do Trabalho no Espago.

3.1. Sumula 207 do C. Tribunal Superior do Trabalho.

A Consolidacio das Leis Trabalhista — CLT, se aplicam a todas as relagbes

de emprego prestadas em territério nacional, ndo tendo o artigo 1°*° desta lei,

feito qualguer excecdo quanto a aplicacdo espacial do direito do trabalho.

Além disso, o artigo 198 do Codigo de Bustamante, ratificado pelo Decreto
n°. 18.874/1929, dispbe que “é territorial a legislagéo sobre acidentes do trabalho
e protegéo social do trabalhador”.

Esclarece-se, que antes de 23/04/2012, a legislacao trabalhista tinha como
direcionamento nas decisfes, 0 entendimento dominante de aplicacdo da Sumula
207, do Tribunal Superior do Trabalho (TST), que previa a aplicacdo da norma da
prestacdo dos servi¢cos, nos casos em que o empregado é contratado em um pais
para prestar servigos em outro.

A referida Sumula, era fundamentada, inclusive, como preleciona o limo.
Antonio Galvéo Peres quanto aos fundamentos que justificariam a adogao, tanto

pela doutrina quanto pela jurisprudéncia, da aplicacéo da lex loci executionis:

“Trés sdo as principais razdes que justificaram essa especializagdo da
norma de conflitos para contratos internacionais de trabalho. Sustenta-se (a)
a suposta insercdo das normas trabalhistas no campo de ordem publica, o
gue remeteria ao artigo 17 da LICC; (b) defende-se que a determinagdo da

lei do local do trabalho protege o empregado; e (c) alega-se que a

aplicacdo da lei do local de execucdo assequra a necessaria igualdade

entre os trabalhadores envolvidos numa mesma empresa”. (g.n.).

Desse modo, com fulcro no principio da nédo discriminagcdo, a competéncia
da lex loci executiones, facilitava as relagbes de trabalho, na medida em que

destinava tratamento igualitrio a trabalhadores que executam as mesmas

15«Art. 1° - Esta Consolidacdo estatui as normas que regulam as relagdes individuais e coletivas de
trabalho, nela previstas”.
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funcdes, vedando qualquer ato discriminatério, sujeitando-os aos mesmos
direitos.

Contudo, se nosso ordenamento juridico aplicasse as regras do local da
prestacdo dos servicos (Sumula 207, TST), estariamos diante de condutas
contrarias aos preceitos consagrados na Constituicdo Federal de 1988, no sentido
de proteger os trabalhadores contra tratamentos discriminatorios nas relagbes de

trabalho, ilustrados nos artigos 5°, caput, e 79, incisos XXX a XXXIl e XXXIV.

“Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a

propriedade (...)".

“Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condi¢éo social: (...)

XXX - proibicdo de diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de
critério de admissao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil; (...).
XXXII - proibi¢céo de distincdo entre trabalho manual, técnico e intelectual ou
entre os profissionais respectivos; (...).

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio

permanente e o trabalhador avulso”.

Contudo, a Sumula 207, TST, foi cancelada em decorréncia de alteracdes
juridicas e discussdes praticas e tedricas que j& vinham acontecendo a algum
tempo no meio trabalhista.

Um ponto importante, foi a altera¢cdo do caput do artigo 1° da Lei 7.064/1982,
por meio da Lei 11.962/2009, que regula a situacao de trabalhadores contratados
ou transferidos para prestar servico fora do pais, excepcionadas apenas para 0s
casos em que o empregado seja designado para prestar servicos de natureza

transitoria.
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Dessa forma, para esses trabalhadores abrangidos no artigo 1°, passou a
valer a previsao do artigo 3°, inciso Il, que assegura “a aplicacdo da legislacdo
brasileira de protecdo ao trabalho (...) quando mais favoravel do que a legislagéo
territorial”.

Dessa forma, muitos passaram a entender a incompatibilidade da Sumula a
esta regra, isto porque se tem que se entender, segundo a llma. Sonia Mascaro
Nascimento!®, que o principio da “lex loci executionis” foi sendo gradualmente
substituido pela aplicacdo da norma mais favoravel aos trabalhadores, conforme a
Lei 7.064/1982, de forma que a Sumula se tornou obsoleta, e assim, seu
cancelamento foi correto e necessario.

Por este motivo, a partir deste momento analisaremos a Lei 7.064/82,
editada pela Lei 11.962/2009, a fim de analisar como seguira o entendimento

jurisprudenciario e doutrindrio quanto & melhor legislacdo trabalhista a ser

aplicada aos casos concretos.

3.2. Lei Mendes Junior n°. 7.064/1982. Contexto Historico.

Durante a década de 1970, empreiteiras brasileiras comegcaram a atuar de
maneira significante no Oriente Médio, em especial no Iraque, levando a um fluxo
grande de méo de obra brasileira para o exterior.

Com um novo panorama, sem regulamentacdo sobre o assunto, as
empresas atuavam com flagrante desrespeito aos direitos trabalhistas,
desencadeando inumeros litigios, levando a um cenario de extrema inseguranca
juridica.

Foi asseverado pelo llmo. Doutrinador Osiris Rocha'’:

“4. (...). as empresas usavam das seguintes técnicas a) aliciamento do
trabalhador nacional sem CTPS assinada, mas com um contrato salientado
que a atividade se exerceria no estrangeiro apds a chegada do trabalhador;

b) eliminac@o dos 6nus previdenciarios com a inscricdo pertinente, no Brasil,

16 http://www.amaurimascaronascimento.com.br: Acesso em: 16.Ago.2016.

117 ROCHA, Osiris. Contrato de trabalho internacional: uma reandlise da lei regedora. Revista da
Academia Nacional de Direito do Trabalho, Sdo Paulo, n°. 2, p. 83, 1994 in Galvao Antonio.
Contrato Internacional de Trabalho. Ed. LTr, 2004, p. 107.
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pelo empregado como contribuinte em dobro ou autdonomo; c) e falta de
recolhimento do FGTS eis que o trabalho se daria fora do Brasil, onde o
instituto era desconhecido e inexistente.

4.1. Dai surgiram as duas grandes pretensdes bésicas dos trabalhadores
quando voltavam ao nosso pais: a) devolucdo de metade do valor do INSS
recolhido; e (b) pagamento do valor do FGTS.

E tudo isto representava imenso risco financeiro para os empresarios do
setor que se viam envolvido em indmeras reclamatérias. A questdo atingiu
tal vulto que em algumas cidades como Belo Horizonte, por exemplo,

surgiram escritorios de advocacia dedicados exclusivamente a essa area.

A jurisprudéncia guiada pela Sumula 207 do C. TST, aplicava
indiscriminadamente a lei da execu¢do da prestacdo do servigo, recorrendo a
legislagdo estrangeira para solucionar os conflitos sobre a lei aplicavel a esses
contratos de trabalho. Assim, litigios trabalhistas, com evidente vinculacdo do
empregado com o empregador, eram solucionados com a lei do local da
prestacdo do servico, & época da execucdo do contrato de trabalho, mas por
juizes ndo familiarizados com essas leis, gerando enorme inseguranca juridica.

A lei n°. 7.064/82 foi aprovada justamente em um cenério de intenso fluxo de
mao de obra, principalmente no que tange aos servigos de engenharia, que por
transcender as barreiras nacionais, exigiam uma atuacao imediata do Estado na
protecéo desses empregados transferidos para o exterior e mesmo das empresas
atraves da edicdo de normas claras e de aplicacdo geral.

Cabe esclarecer que a referida lei foi chamada de “Lei Mendes Junior”, em
vista do enorme fluxo de empregados da empreiteira deslocados para o Iraque
para o cumprimento de contratos firmados & época com o Braspetro, brago
internacional da Petrobras.

Essa norma optou pela aplicacdo da lei mais favoravel aos

empregados, entre outros direitos, independente da legislacdo do local da

prestacdo de servicos.

Esclarego, que o Art. 3° da referida lei, assim predispde:
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“Art. 3° - A empresa responsavel pelo contrato de trabalho do empregado
transferido assegurar-lhe-a4, independentemente da observancia da
legislagéo do local da execugédo dos servigos:

| - os direitos previstos nesta Lei;

Il - a aplicacdo da legislacdo brasileira de protecao ao trabalho, naquilo

que nao for incompativel com o disposto nesta Lei, quando mais

favoravel do que a legislacdo territorial, no conjunto de normas e em

relacdo a cada matéria. (g.n.).

Parégrafo Unico. Respeitadas as disposicdes especiais desta Lei, aplicar-se-
4 a legislacéo brasileira sobre Previdéncia Social, Fundo de Garantia por

Tempo de Servico - FGTS e Programa de Integragéo Social - PIS/PASEP"8,

Esta lei assegura a aplicagédo da lei mais benéfica, considerando o conjunto
de normas e cada uma destas isoladamente, representando um grande avango
na protegcdo dos direitos trabalhistas em face das mudancas nas relagcbes do
trabalho.

Entretanto, os preceitos consagrados na legislagédo em tela seriam aplicados
apenas aos empregados abrangidos por essa lei, uma vez que a norma geral
determina que seja aplicada a legislagéo do local da prestagéo de servigcos para
todos os demais casos. Sendo assim, verificada a situagédo fatica de que trata a lei
7.064/82, deveria ser aplicada a legislagdo do local da prestacéo de servigos para
todos os demais casos.

Por isso, a situacao fatica de trata a “Lei Mendes Junior” deveria ter sido
aplicada a referida norma, em homenagem ao critério da especialidade, segundo
0 qual a norma espacial prevalece sobre a norma geral. As demais relagbes
permaneceram reguladas pela sumula 207, TST, isto é, pelo principio da
territorialidade.

Entdo, com a promulgacédo da Lei mencionada, a obrigatoriedade do
principio da territorialidade, previsto na Sumula 207 do TST, cede espago para
uma legislagdo mais atuante e protetiva do empregado, aplicando a lei brasileira

quando mais favoravel.

18 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7064.htm - Acesso ao site em: 15.ag0.2016.
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Tanto, que o Tribunal Superior do Trabalho, no Recurso de Revista (RR) n°.
1233/2002-004-09-00.6, se posicionou no mesmo sentido:

“Agravo. Decisdo Monocratica. Conflito de leis trabalhistas no espago. A
Sumula 207 do TST tem caréater genérico frente a Lei n° 7064/82 que se
refere especificamente aos empregados contratados no Brasil, ou
transferidos por empresas prestadoras de servicos de engenharia, para
prestar servigcos no exterior, sendo, portanto, inaplicavel ao caso dos autos,
onde o empregado contratado no Brasil, para prestar servicos em territério
nacional e também no exterior. Agravo provimento. (TST, 52 Turma, RR n°.
1233/2002-004-09-00-6, Rel. Min. Emmanoel Pereira, DJ 19/08/2009).

Entretanto, a dinadmica das relagfes trabalhistas levou a uma diversificacdo
de méo de obra transferida para o exterior, na qual a lei 7.064/82 nao
contemplava mais todas as hipoteses de deslocamento de trabalhador brasileiro
ou aqui contratado para o pais estrangeiro.

Por isso, o legislador atento ao processo de globalizagéo e a aceleragdo da
transformacéo das relagdes de trabalho, editou Lei n®. 11.962/2009, determinando
que os direitos previstos na Lei n° 7.064/82 devem ser aplicados a todos os
empregados transferidos para o exterior e ndo apenas aqueles vinculados aos
servicos de engenharia, consultoria, projetos e obras, montagens, gerenciamento
e congéneres.

Entdo, a lei publicada em 2009, transformou a redacdo prevista
anteriormente no artigo 1°, da Lei 7.062/82, para determinar a aplicacao
generalizada dos preceitos normativos desta lei, que nas palavras do Ilimo.
Doutrinador e Ministro do TST, Mauricio Godinho Delgado, significou que “o
critério da territorialidade, afirmado pela Sumula 207, perdeu validade quanto as
transferéncias obreiras submetidas ao critério mais benéfico do novo diploma

legal™®.

19 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 132 ed. Sdo Paulo, Ed. LTr, 2014,
pag. 1005.
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3.3. Finalidade da Lei Mendes Junior.

Conforme previsto no artigo 1° da Lei 7.062/89, esta lei foi promulgada para

“reqular a situacdo de trabalhadores contratados no Brasil ou transferidos

por seus empregadores para prestar servicos no exterior”. (g.n.).

Com tal regulamentagcdo, restou claro que estavam excluidos da

aplicacdo da referida lei, os empregados transferidos para o exterior para

prestar servicos de carater eminentemente transitérios.

Contudo, apesar de coibir varios aspectos da transferéncia temporéria, a Lei
7.064/82 tem lacunas que impdem sérias dificuldades as empresas que desejam
expatriar seus empregados brasileiros.

Importante esclarecer, que esta Lei ndo é aplicada no caso de empregado
contratado hd menos de 90 (noventa) dias. Mas, até neste ponto cabe
controvérsia, uma vez que ndo foram estipulados prazos sucessivos alternados
com periodo de retorno.

Contudo, verifica-se que o empregado deve conhecer a transitoriedade do
desempenho de suas funcBes no exterior. Além disso, resta claro que o
pagamento de passagens de ida e volta do pais de origem para o pais
estrangeiro, bem como as despesas para o custeio desse empregado no exterior
nao terdo natureza salarial.

Desse modo, a Lei Mendes Junior sera aplicada aos trabalhadores

transferidos, assim considerados aqueles definidos no seu artigo 2°:

“Art. 2° - Para os efeitos desta Lei, considera-se transferido:

| - o empregado removido para 0 exterior, cujo contrato estava sendo

executado no territorio brasileiro;

Il - o empregado cedido & empresa sediada no estrangeiro, para trabalhar no

exterior, desde que mantido o vinculo trabalhista com o empregador

brasileiro;

lIl - o empregado contratado por empresa sediada no Brasil para trabalhar a

seu servico no exterior"?,

20 Acesso ao Site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7064.htm. Data: 17/08/2016. Hora:
19h46min.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7064.htm.
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Desse modo, para verificarmos o ambito de aplicagéo da Lei Mendes Junior,
temos que esclarecer, primeiramente, as hipéteses em que ela podera ser
aplicada nos casos concretos.

Como verifica-se no inciso | do artigo 22 da referida lei, trata as hipoteses de
empregados brasileiros que tiveram seu contrato celebrado no pais, e, portanto,
prestavam servicos ao seu empregador no Brasil, isto €, seu contrato estava
sendo executado em territério brasileiro, quando, por necessidade do
empregador, sdo removidos para o0 exterior, para prestar servicos e representar a
sua empresa no pais estrangeiro.

Quanto ao inciso Il do artigo supracitado, trata da situagédo onde a empresa
empregadora cede o seu empregado em favor de outra empresa, esclarecendo
que o vinculo trabalhista se mantém durante todo o periodo da prestacdo de
servigos no exterior, com a empresa original, real empregadora do empregado e
responsavel pelas obrigacfes trabalhistas decorrentes dessa relacao.

O inciso lll, salientado pelo artigo em comento, é a hipétese de o empregado
ser contratado por empresa sediada no Brasil e, portanto responsavel pelas
obrigagdes trabalhistas, para trabalhar a seu servigo no exterior.

Com base neste cenario, os trés incisos demonstram a vinculacdo desse
empregado ao Brasil, ou melhor, a dependéncia desse trabalhador a seu
empregador no pais.

Entdo, podemos analogicamente considerar que o empregado protegido por

esta lei, € 0 mesmo daquele regulamentado no artigo 3° da CLT, a saber:

“Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos
de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario.

Parégrafo Unico - Ndo haverd distingbes relativas a espécie de emprego e a
condicdo de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e

manual’?L.

2Ihttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm. Acesso ao site em: 16.ago.2016.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm.
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Assim, verifica-se que este empregado protegido pela Lei Mendes Junior, é
aquele que esta dedicado a uma prestacdo pessoal, com caréater intuitu persone;
prestada em carater ndo eventual, subordinado ao comando e direcdo do
empregador sediado no Brasil, reportando-se exclusivamente a empresa
brasileira, sendo ainda, esse o responsavel pela sua remuneragao.

Observe-se que a peculiaridade desse empregado reside no fato que nao
presta servicos no estabelecimento do empregador, mas se vincula em sua
integralidade ao empregador sediado no Brasil.

Entdo, € de se notar que o texto da propria lei em seu artigo 2° sugere a
eventualidade do servigo prestado por esse empregado transferido em relacéo a
empresa estrangeira, mantendo o vinculo empregaticio com a empresa no Brasil.
Essa é a primeira indicacdo j& bastante clara de que a lei em debate é aplicavel
apenas as transferéncias temporarias e ndo as permanentes, na qual o
empregado apesar de prestar servicos em outro pais, continua vinculado e
submetido ao empregador brasileiro.

Quanto ao mesmo artigo, devemos acrescentar o fato de que apenas se
adotadas todas as premissas levantadas torna-se plausivel que sejam
assegurados a esses trabalhadores, enquanto prestadores de servigos no exterior
a aplicacdo da legislacéo brasileira sobre a Previdéncia Social, Fundo de Garantia
por Tempo de Servico — FGTS e Programa de Integragéo Social — PIS/PASEP.

Assim, o empregador deve efetuar os depdsitos de FGTS e contribuigdo
previdenciéria, durante todo o periodo que o empregado estiver prestando 0s
servicos no exterior, para que quando esses empregados voltarem para o Brasil
possam ter direito a aposentadoria e ter computado em sua indenizagdo por
tempo de servico (FGTS) o periodo de trabalho no exterior.

De acordo com o explanado acima, € I6gico que a conclusdo de que, se a
transferéncia se der de forma definitiva e o trabalhador vier a se aposentar em
outro pais, ndo faz sentido que se lhe assegure as contribuicbes previdenciarias
no Brasil que ndo resultardo em qualquer beneficio em seu favor. O mesmo
aplica-se ao FGTS, considerando que o empregado que vier a ter seu contrato

extinto no exterior devera ser indenizado com base na lei daquele pais.
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Além disso, outros direitos trabalhistas sdo assegurados a esses
trabalhadores abrangidos pela Lei Mendes Junior (7.064/82), alguns deles
confirmando que apenas abrangem as transferéncias provisérias e ndo as

definitivas:

(1) Previsdo de salério-base, sujeito aos reajustes e aumentos
compulsorios previstos na legislacdo brasileira, respeitando o limite do
salario minimo brasileiro, bem como adicional de transferéncia (art. 4°%%). O
referido adicional por ter natureza salarial deve gerar todos os reflexos legais
(aplica-se a este beneficio ao empregado, 0 mesmo concedido & aquele
previsto no art. 469, 8§ 3° da CLT, que somente é devido aos empregados
cuja transferéncia é provisoria®);
(i) A remuneragdo devida durante a transferéncia do empregado
poderd, no todo ou em parte, ser paga no exterior, em moeda estrangeira
(art. 5°). Contudo, é permitido ao empregador optar, desde que por escrito,
em receber parcela da remuneracdo em moeda nacional, que podera ser
depositada em conta bancaria?;

(i)  ApOs dois anos de permanéncia no exterior, o empregado tem direito

de gozo de férias no Brasil, acompanhado dos familiares, e com o custeio

de viagem pelo empregador (art. 2°). A ideia dessa concessdo, € a

22Art. 4° - Mediante ajuste escrito, empregador e empregado fixardo os valores do salario-base e
do adicional de transferéncia.

§ 1° - O salario-base ajustado na forma deste artigo fica sujeito aos reajustes e aumentos
compulsorios previstos na legislacéo brasileira.

§ 2° - O valor do salério-base ndo podera ser inferior ao minimo estabelecido para a categoria
profissional do empregado.

8§ 3° - Os reajustes e aumentos compulsorios previstos no § 1° incidirdo exclusivamente sobre os
valores ajustados em moeda nacional.

23 Art. 469 - Ao empregador é vedado transferir o empregado, sem a sua anuéncia, para localidade
diversa da que resultar do contrato, ndo se considerando transferéncia a que ndo acarretar
necessariamente a mudanca do seu domicilio: (...).

§ 3° - Em caso de necessidade de servico o empregador podera transferir o empregado para
localidade diversa da que resultar do contrato, ndo obstante as restricdes do artigo anterior, mas,
nesse caso, ficara obrigado a um pagamento suplementar, nunca inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) dos salarios que o empregado percebia naquela localidade, enquanto durar essa situacgao.
24 Art. 5° - O salario-base do contrato sera obrigatoriamente estipulado em moeda nacional, mas a
remuneracao devida durante a transferéncia do empregado, computado o adicional de que trata o
artigo anterior, podera, no todo ou em parte, ser paga no exterior, em moeda estrangeira.



37

manuten¢do de vinculo com o pais, consistente com a ideia de retorno
mais cedo ou mais tarde?®;
(iv) Direito de retornar ao Brasil, com as despesas custeadas pelo
empregador, no termino do periodo de transferéncia ou nas hipoteses
legalmente previstas. Esse dispositivo legal (art. 7°), teve como finalidade o
retorno do empregado, fortalecendo a ideia de que apenas as transferéncias
provisorias estdo regidas por esta lei?®;
(v) O periodo que perdurar a prestacdo do servico no exterior sera
computado para o tempo de servico do empregado. A ideia do artigo 997, é
que o trabalhador que retornara ao pais e aqui se aposentard, dai a
relevancia do computo do seu tempo de servico;
(vi) As empresas assegurardo o direito a seguro de vida e acidentes
pessoais, cujo valor ndo podera ser inferior a doze vezes o valor da
remuneracdo mensal do trabalhador (art. 2129);
(vii) As empresas garantirdo servicos gratuitos e adequados de
assisténcia médica e social nas proximidades do local de trabalho no exterior
(art. 2229),

25 Art. 6° - Apo6s 2 (dois) anos de permanéncia no exterior, sera facultado ao empregado gozar
anualmente férias no Brasil, correndo por conta da empresa empregadora, ou para a qual tenha
sido cedido, o custeio da viagem.

§ 1° - O custeio de que trata este artigo se estende ao cdnjuge e aos demais dependentes do
empregado com ele residentes.

§ 2° - O disposto neste artigo ndo se aplicara ao caso de retorno definitivo do empregado antes da
época do gozo das férias.

26Art. 7° - O retorno do empregado ao Brasil podera ser determinado pela empresa quando:

| - ndo se tornar mais necessario ou conveniente o servico do empregado no exterior;

Il - der o empregado justa causa para a rescisédo do contrato.

Paragrafo Unico. Fica assegurado ao empregado seu retorno ao Brasil, ao término do prazo da
transferéncia ou, antes deste, na ocorréncia das seguintes hipoteses:

a) apos 3 (trés) anos de trabalho continuo;

b) para atender a necessidade grave de natureza familiar, devidamente comprovada;

) por motivo de saude, conforme recomendacao constante de laudo médico;

d) quando der o empregador justa causa para a rescisdo do contrato;

e) na hipotese prevista no inciso | deste artigo.

27Art. 9° - O periodo de duracdo da transferéncia serd computado no tempo de servico do
empregado para todos os efeitos da legislacdo brasileira, ainda que a lei local de prestacdo do
servico considere essa prestacdo como resultante de um contrato autbnomo e determine a
liquidacdo dos direitos oriundos da respectiva cessacéo. (...).

28 Art. 21 - As empresas de gue trata esta Lei fardo, obrigatoriamente, seguro de vida e acidentes
pessoais a favor do trabalhador, cobrindo o periodo a partir do embarque para o exterior, até o
retorno ao Brasil.

Paragrafo Unico. O valor do seguro nao podera ser inferior a 12 (doze) vezes o valor da
remuneracdo mensal do trabalhador.
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Ainda, verificamos que em razdo do empregado estar sendo transferido ao
exterior, por receber um aumento a remuneracdo, em relacdo a recebida no
Brasil, considerando o aumento de custo de vida.

Entdo, em raz&o do principio da irredutibilidade salarial®®, o empregador esta
sujeito a grandes riscos com a volta do empregado ao Brasil. E, por isso, o0 artigo
10 da Lei 7.062/89, estabeleceu que “o adicional de transferéncia, as prestacdes
"in natura”, bem como quaisquer outras vantagens a que fizer jus o empregado
em funcdo de sua permanéncia no exterior, ndo serdo devidas ap0s seu retorno
ao Brasil”.

Por isso, verificamos que a Lei Mendes Junior protege o empregador, quanto
aos riscos possiveis de acgbes trabalhistas futuras. Isto porque, como o0s
empregados tem uma maior remuneracdo, e, quando retornam esse valor é
reduzido, visto o corte do “adicional de transferéncia”’, podendo o empregado
questionar perante a Justica do Trabalho, a reducéo salarial, com fundamento no
art. 7°, VI, CF.

Entretanto, com base nesse dispositivo, pode-se defender com boas
chances de éxito, que essas verbas agregadas ao salario do empregado no
exterior para fazer face a um elevado custo de vida naquele pais poderia ser
eliminada da sua remuneragéo, uma vez que, estando o empregado de volta ao
Brasil, teria cessado a condigcdo que origem ao pagamento, qual seja, elevado o
custo de vida.

Ressalte-se, que essa interpretacdo € no sentido de viabilizar o mesmo
padrdo de vida desse empregado no pais estrangeiro que tenha um custo de vida
alto sem criar maiores riscos para o empregador quando do seu retorno para o
Brasil e eventual redugcdo de sua remuneragdo em termos absolutos, mas néo

relativos.

29Art. 22 - As empresas a que se refere esta Lei garantirdo ao empregado, no local de trabalho no
exterior ou proximo a ele, servigos gratuitos e adequados de assisténcia médica e social.

30 Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condicao social: (...)

VI - Irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convencao ou acordo coletivo”.
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3.4. Relacdes do Trabalho Atuais e as Lacunas na Lei Mendes Junior.

Apesar dos avangos ocasionados em decorréncia da promulgacdo da Lei
Mendes Junior tenha representado para a regulagao de trabalhadores transferidos
para o exterior & época da sua promulgagdo, a globalizacdo que gera o
dinamismo do mercado leva ao surgimento de novas relacdes que fogem a
aplicacdo da Lei 7.064/82.

Verifica-se novamente, que ha um cenario de inseguranca juridica, em que
os Tribunais brasileiros estéo vivenciando atualmente. Isto porque, eles estédo na
dificil tarefa de decidir sobre questdes novas e sem qualquer regulamentacao
juridica.

Diante disso, incumbidos os juristas da deciséo final, decidem por aplicar
analogicamente, a lei de forma indiscriminada a todas as formas de mudanca ao
exterior, inclusive agueles em que o critério de transferéncia ndo se verifica, ou
seja, o animus de voltar ao Brasil pelo empregado ou a sua vinculagdo com o

empregador no Brasil estdo ausentes.
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4, Estudo de Casos Concretos. Aplicacdo e Efeitos da Lei Mendes

Junior.

Apos a andlise realizada, quanto aos artigos e a finalidade da Lei Mendes
Junior, e, ainda, considerando o cancelamento da Sumula 207 do TST em 2012,
em que havia a aplicagdo segundo o principio da territorialidade, passasse a
andlise de casos hipotéticos com o objetivo de definir até que ponto a Lei

7.064/82, pode vir a reger as relagdes trabalhistas.

4.1. Empregado Transferido ao Exterior Temporariamente.

O trabalhador é contratado por uma empresa brasileira, que por deciséo e
interesse do negocio, o transfere temporariamente para o exterior para prestar
servicos em uma empresa integrante do mesmo grupo econémico.

Na hipétese em debate, a transferéncia tem o animus temporario, uma vez
que o empregado transferido pretende retornar ao Brasil tdo logo que cessar a
necessidade da prestacdo dos seus servigcos no exterior e essa é também a
intencdo do seu empregador.

Nesse caso, é clara a aplicagdo da Lei Mendes Junior, que, justamente, tem
0 propdsito de assegurar ao empregado, enquanto no exterior, a aplicagdo da lei
brasileira se mais benéfica, e, no momento do seu retorno ao Brasil, a
possibilidade de desfrutar dos direitos ao FGTS e INSS sem solugcdo de
continuidade.

Assim é assegurado a esse trabalhador, enquanto prestador de servicos no
exterior a aplicagdo da legislag@o brasileiro no que for mais benéfica do que a
legislacdo do pais de destino, bem como as contribuicdes para a Previdéncia
Social, FGTS e Programa de Integracéo Social — PIS/PASEP.

O empregador deve efetuar os depositos de FGTS e contribuicdo
previdenciéria, durante todo o periodo que o empregado estiver prestando 0s
servicos no exterior, para que quando retornar ao Brasil, possam usufruir da
aposentadoria e ter computado em sua indenizagdo por tempo de servigco (FGTS)

o periodo de trabalho no exterior.
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Salienta-se, que tais beneficios s6 poderiam ser usufruidos com o retorno do
empregado ao Brasil, raz8o pela qual € inerente & Lei mencionada, o caréter
temporario da transferéncia. Caso contrario, ndo haveria sentido e interesse em
recolher o INSS e depositar o FGTS para um empregado que ndo voltaria ao pais.

Nada obstante, que o FGTS possa ser usufruido pelo empregado que
poderia vir ao pais saca-lo, como ja explanado anteriormente, ap6s trabalhar por
varios anos no exterior, € razodvel que esse trabalhador tenha direito a
indenizacdo por tempo de se servigo, nos termos da legislagéo aplicavel no pais
de destino.

Em que pese outros direitos assegurados pela Lei Mendes Junior (7.064/82),

o0 empregado com transferéncia temporéaria de emprego, fara jus:

0] Adicional de transferéncia;

(i) Direito de gozo de férias no Brasil, acompanhado dos seus
familiares, custeado pelo empregador, ap6s dois anos de permanéncia no
exterior;

(iii) O computo do periodo que perdurar a prestagdo do servico no
exterior para o tempo de servico;

(iv) O direito de seguro de vida e acidentes pessoais; e

(v) Servicos gratuitos e adequados de assisténcia médica e social.

4.2. Empregado Transferido ao Exterior Definitivamente.

Neste ponto, discorreremos do empregado que tem 0 seu contrato de
trabalho rescindido com o empregador brasileiro, com o pagamento das verbas
rescisorias devidas. ApoOs a extingdo da relacdo contratual com a empresa
brasileira, o empregado é contratado para trabalhar em uma empresa estrangeira,
integrante do mesmo grupo econdémico.

Na hipétese em questdo, a transferéncia do empregado € em carater
definitivo e permanente, sem nenhuma expectativa de retorno para o Brasil, 0 que
até 2012, em virtude da Sumula 207 do TST, repeleria a aplicacdo da Lei Mendes

Junior.
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Isto porque, ndo seria razoavel, por exemplo, que fosse recolhida a
contribuicdo previdenciaria ou depositado o FGTS para um empregado que néo
voltarq para o Brasil para poder usufruir desse beneficio. Além do mais, essa
conclusdo decorre légica da andlise de vérios dispositivos da lei, sugerindo
apenas a aplicagdo da lei apenas em situagdes temporarias.

Ao caso de transferéncia definitiva, era aplicada a regra geral insculpida na
Sumula 207 do C. TST, na qual a relacéo juridica sera regida pela lei do local da
prestagao dos servigos.

Com o cancelamento da Sumula, ainda restou a Convencdo de Direito
Internacional Privado (Cdédigo de Bustamante), em que adota-se o entendimento
que aplica-se as leis que regulam a relagdo de emprego, o principio da “lex loci
executionis”, em que nos contratos de trabalho se aplicam a lei do local onde o
trabalho é desenvolvido.

O principio da territorialidade, traz varios reflexos no d&mbito do Direito do
Trabalho, e, quando estavam envolvidos os trabalhadores contratados num pais e
transferidos para outra, era a regra em caso de conflitos trabalhistas.

Pois, como ja haviamos demonstrado nos tépicos anteriores, a Lei 7.062/82
(Lei Mendes Junior), tinha como foco especifico os trabalhadores da area de
engenharia, uma vez que trazia a estes empregados a excec¢éo ao entendimento
da antiga Sumula 207, do C. TST, e do Cdédigo de Bustamante, sendo aplicado a
aqueles a lei mais favoravel.

Esclareco, que esta compreensdo atualmente € uma tendéncia do direito
internacional, no direito de outros paises que ja concebiam a aplicagdo da norma
mais favoravel no espaco.

Em funcéo de decisbes da Justica do Trabalho, que privilegiavam a eleigéo
da norma mais favoravel, e, da evolugcédo do direito internacional, a Lei 7.062/89,
foi modificada em 2009, passou a ser aplicada a todo trabalhador transferido para
o exterior, e, por isso, com incompativel o entendimento da Sumula, foi-se

necessario o seu cancelamento.
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Inclusive, a SDI-1, em 2012, decidiu no caso em que era Relatora a Ministra
Maria Cristina Peduzzi®!, com muita pertinéncia, envolvendo o tempo, que nos
casos em que se discutir a legislagdo que regulard o trabalho do brasileiro
transferido ao exterior, serd necessaria definir qual a mais favoravel para o
trabalhador pela via da prova no processo trabalhista.

Entretanto, na hipétese contida no caso em comento, em que o0 empregado
foi desligado da empresa, sendo posteriormente contratada por empresa
estrangeira pertencente ao mesmo grupo econémico, entendo que nao deva ser
aplicada a Lei Mendes Junior, visto que esta demonstra em sua linguagem, que é
apenas aplicada aos casos em a transferéncia tem o animus provisério.

Contudo, atualmente grande parte da jurisprudéncia, tem decidido que em
caso de lacunas, aplica-se analogicamente e indiscriminadamente a Lei Mendes
Junior, a todos os casos de empregados que s&o contratados no Brasil,
independentemente da transferéncia ser proviséria ou executiva, ou que esta

criando grande inseguranca juridica.

4.3. Empregado Transferido Definitivamente. Retorno ao Pais por Fato

Inesperado.

Neste caso hipotético, o empregado foi desligado da empresa brasileira,
sendo contratado para trabalhar em uma empresa estrangeira que € do mesmo
grupo econdémico da Companhia que ele laborava. Contudo, em virtude de uma
reviravolta na economia do pais estrangeiro, culminando com até mesmo a
retirada daquela empresa do pais, o0 empregado retornou ao Brasil momento em
que foi desligado, sendo recontratado pela empresa brasileira, que citamos no
inicio do exemplo.

Diante do cenario apresentado, discorremos se este empregado faz jus aos
direitos trabalhistas dispostos na Lei Mendes Junior (casos de transferéncia
provisodria), bem como se seria possivel a aplicagdo desta Lei, considerando que

0 animus da transferéncia inicialmente era de carater definitivo.

81 TST, Recurso de Revista n°. 219000-93.2000.5.01.019, Min. Rel. Maria Cristina Irigoyen
Peduzzi, DJE 07/10/2011. http://www.tst.jus.br. Acesso ao site em: 17.ago.2016.


http://www.tst.jus.br.
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Por isso, apenas relembrando, a Lei Mendes Junior foi proposta para
proteger os empregados que foram transferidos temporariamente para trabalhar
no exterior, com expectativa de retorno ao Brasil.

Desse modo, inicialmente analisando o caso proposto, verificamos que nao
é aplicavel a Lei Mendes Junior, uma vez que trata-se de caso de transferéncia
definitiva, de forma que n&o é razoavel o recolhimento de contribuicdo
previdenciaria ou deposito de FGTS, em conta vinculada, para empregado que
nao pretende retornar ao Brasil, e, portanto, usufruir desses beneficios.

Estes dois pagamentos obrigatérios séo destinados a beneficiar e amparar o
empregado no momento da rescisédo do seu contrato de trabalho, ou seja, quando
0 empregado retorna ao Brasil depois de trabalhar no exterior. Se o empregado
nao vai voltar para o Brasil, entdo, ndo ha absolutamente nenhum interesse em
fazer depésitos do FGTS e de contribuicdes previdenciarias.

Portanto, se o empregado foi transferido para o exterior, com animus
temporario, o trabalho prestado no pais estrangeiro sera considerado como uma
transferéncia temporaria. Neste caso, a Lei Mendes Junior sera aplicavel devido a
sua propria esséncia e proposito. Faz sentido a aplicacdo desta lei, nestes casos,
porque, se o empregado é transferido temporariamente, podera se beneficiar dos
depdsitos de FGTS e as contribuicbes previdenciarias, referente ao periodo em
que trabalhou no exterior, feitas pela empresa brasileira.

Deste modo, é notado que a Lei 7.032/82 embora ndo tenha especificado
em afirmar que ela deve ser aplicada & transferéncia temporaria e ndo a
transferéncia definitiva, como antes ressaltado, € a sua prépria linguagem que
leva a esta concluséo.

Isto porque, como explicado nos topicos anteriores, o empregado transferido
provisoriamente, tem direito ao adicional de transferéncia, que somente é devido
em casos em que o animus de o empregado ficar trabalhando no pais
estrangeiro, € temporario.

Tanto, que assim a jurisprudéncia tem entendido, quanto a ser devido o

adicional de transferéncia, apenas nos casos de carater provisorio, in verbis:
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“RECURSO DE REVISTA. ADICIONAL DE TRANSFERENCIA. CARATER
PROVISORIO DO DESLOCAMENTO. ORIENTACAO JURISPRUDENCIAL
N° 113 DA SBDI-1 DO TST 1. A jurisprudéncia do Tribunal Superior do

Trabalho restringe o direito & percepcéo do adicional de transferéncia as

hipéteses em que a transferéncia da-se de forma provisdria (Orientacao
Jurisprudencial n® 113 da SbDI-1 do TST). 2. A concessao do adicional de

transferéncia exige plena demonstragdo acerca da interinidade do
deslocamento do empregado, a bem do servico e com mudanca de
domicilio, para localidade diversa da que resultar do contrato de trabalho.

Deve-se assegurar, portanto, de que ndo se cuida de transferéncia com

animo definitivo, mensurado pela estabilidade da alteracdo no decurso

do contrato, o que pré-exclui o direito ao respectivo adicional. 3.

Submetido o empregado a Unica alterag@o no local da prestacéo de servigos
no curso da relagdo contratual, com retorno ao local de origem e onde
trabalhou no total por 30 anos, resulta evidenciado o carater definitivo da
transferéncia, que nédo gera direito ao pagamento do respectivo adicional. 4.
Recurso de revista dos Reclamados de que se conhece e a que se da
provimento para afastar da condenagéo o adicional de transferéncia”. (TST -
ARR: 15929220115090010, Relator: Jodo Oreste Dalazen, Data de
Julgamento: 09/12/2015, 42 Turma, Data de Publicagédo: DEJT 18/12/2015)

Portanto, inicialmente, tem-se o entendimento de que o empregado que
deixa o Brasil para trabalhar no estrangeiro com carater permanente e sem
qualquer expectativa plausivel de retorno ao Brasil, a Lei Mendes Junior ndo é
aplicavel, mesmo se o empregado trabalha para uma entidade estrangeira do
mesmo grupo econémico que o seu empregador brasileiro, isto até 2012.

Ora, até 19/04/2012 tinha vigéncia a Sumula 207 do TST, que tinha o
entendimento de aplicagéo do principio da territorialidade, o qual era aplicado por
parte dos magistrados, em razdo da lacuna da Lei Mendes Junior.

Isto porque, com a modificacdo em 2009 da Lei Mendes Junior, o
entendimento majoritario da doutrina e jurisprudéncia, foi no sentido de que se
aplicam as relagbes de trabalho a norma mais favordvel ao empregado,

culminando inclusive com o cancelamento da Sumula mencionada.
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Por isso, a doutrina diverge quanto a aplicacdo da lei mais favoravel ao
empregado, uma vez que a Lei 7.032/82, demonstra de forma objetiva, que é
apenas para os casos em que a transferéncia é de forma proviséria.

Por todo o exposto, em virtude da lacuna no nosso ordenamento juridico, e
com base no Codigo de Bustamante, considerando ainda a parte fiscais e do
FGTS, acredito que tem-se aplicar a lei onde esta havendo a prestagdo dos
servigcos (principio da territorialidade), até para que isto ndo se torne uma
desigualdade entre empregados dentro de uma empresa.

Entretanto, a jurisprudéncia majoritaria sobre o tema, tem aplicado de forma
indiscriminada a Lei Mendes Junior, aplicando até mesmo nos casos de
transferéncia definitiva, a lei mais favoravel ao contrato de trabalho, de acordo

com as provas de um processo.

“CONTRATO DE EXPATRIADO. INCIDENCIA DA LEGISLACAO
BRASILEIRA. ARTIGO 3.°, INCISO II, DA LEI N.° 7.064/82. A Lei n°
7.064/82, que regula a contratacdo de trabalhadores bem como sua
transferéncia para prestagcéo de servigos no exterior, determina, em seu art.
39 1l, a aplicagdo da lei brasileira ao contrato de trabalho, sempre quando
mais favoravel do que a legislagéo territorial, no conjunto de normas em
relagdo a cada matéria”. (TRT-1 - RO: 5608420105010018 RJ, Relator:
Patricia Pellegrini Baptista Da Silva, Data de Julgamento: 25/06/2013, Nona
Turma, Data de Publicagéo: 08-07-2013).

“SERVICOS PRESTADOS EM ANGOLA — CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S/A. LEGISLACAO APLICAVEL. Caracterizada a
contratacdo do empregado no Brasil, por empresa brasileira, para prestar
servicos no exterior, a Lei aplicavel é a n°® 7.064/82, que dispdes sobre a
observancia da norma mais favoravel ao empregado. HORAS EXTRAS -
INVERSAO DO ONUS DA PROVA. Na forma do que preceitua o artigo 818
da CLT, a prova das alegagbes incumbe a parte que as fizer.
Excepcionalmente, no que tange a jornada de trabalho, o 6nus da prova é
do empregador que conta com mais de 10 (dez) empregados o registro da

jornada de trabalho, na forma do art. 74, § 2°, da CLT. A ndo apresentacao
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injustificada dos controles de frequéncia gera presuncdo relativa de
veracidade da jornada de trabalho, a qual pode ser elidida por prova em
contrario (Sumula 338 do C. TST). (RO 0000143-27.2012.5.01.00030, TRT
12 Regido, 22 Turma, Rel. Des. Valmir de Araujo Carvalho, Julg.
24/06/2014).

4.4. Empregado Transferido Inicialmente Provisoriamente.

Neste caso hipotético, o empregado trabalhava no pais durante cerca de 06
(seis) anos e apos foi transferido para a Alemanha, a fim de aprimorar os seus
conhecimentos técnicos em uma filial da empresa brasileira. Contudo, ap6s dois
anos, surgiu uma oportunidade de trabalho em uma empresa do grupo econémico
desta Companhia.

Deste modo, o empregado retornou ao Brasil para a empresa do grupo
econdbmico brasileira fazer o seu desligamento, e consequentemente, foi
contratado no Brasil, trabalhando este até ano passado na Alemanha.

Com base no caso proposto, discorreremos sobre 0s seguintes pontos: (i) a
legislacdo aplicavel durante todo o periodo trabalhado na Alemanha seré a Lei
Mendes Junior? (ii) a legislagéo aplicavel sera limitada ao periodo em que houve
a transferéncia proviséria, e posteriormente serd aplicada a lei onde esta a
prestacao dos servigos? (iii) sera aplicada durante todo o periodo no exterior a lei
mais favoravel ao contrato de trabalho?

Analisando o caso proposto, com base na jurisprudéncia que rege o tema, a
legislagdo aplicavel, considerando que inicialmente o empregado foi transferido
com animus provisorio, deverd ser aplicada a Lei Mendes Junior.

Isto porque, esta claro no problema proposto, que o envio do empregado ao
exterior a Alemanha foi para aprendizado das técnicas, durante o periodo de no
méaximo 02 (dois) anos, quando entdo, surgiu a oportunidade de trabalho em outra
empresa do mesmo grupo econdmico.

Assim, no momento em que houve a sua contratagdo e o trabalho no
exterior, é entendido, da mesa forma como exposta no topico anterior, que rege
esse contrato de trabalho a lei mais favoravel ao empregado, com base nas

provas constantes no processo.
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Entretanto, tal entendimento diverge do sentido para qual foi criada a Lei
Mendes Junior, visto que a linguagem desta lei demonstra claramente que ela
deve ser aplicada nos casos em que a transferéncia € provisoria, ou seja, ha o
animus de retorno ao pais de origem.

Até mesmo porque, os beneficios previstos na referida lei (adicional de
transferéncia, recolhimentos fiscais e FGTS) ndo podem ser custeados pelo
empregador, ainda mais nos casos em que esta claramente indicado que o
empregado ndo manifesta menor vontade de retornar ao pais.

Assim, considerando que a transferéncia sera de forma definitiva, acredito
que a lei que deveria reger este contrato de trabalho é a lei estrangeira, uma vez
que primeiro, ndo havera nenhuma relacdo deste empregado com o pais de
origem, visto que a empresa € estrangeira, e, segundo, o principio da igualdade,
previsto na nossa Constituicio Federal®?, ndo podera haver desigualdades entre
0s empregados com vinculo empregaticio permanente, que € 0 caso exposto no

problema acima.

82 “Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de
sua condicéo social: (...).

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio permanente e o
trabalhador avulso”.



49

5. Competéncia da Justica do Trabalho. Curiosidades.

Atualmente a jurisprudéncia dominante caminha no sentido de ser
competente para julgar as ac¢bes trabalhistas, segundo o artigo 114 da

Constituicao Federal:

“Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:

| as acdes oriundas da relacéo de trabalho, abrangidos os entes de direito

publico externo e da administrag@o publica direta e indireta da Uniéo, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”.

Contudo, recentemente saiu uma noticia®3, informando sobre a prolagdo de
uma sentencga pela 42 Vara do Trabalho de Ponta Grossa (PR), em que a Juiza
Ingrid Muzel Castellano Ayres Barreiros, analisou um caso envolvendo uma
processadora de produtos agricolas Louis Dreyfus Company Brasil e um ex-
gerente comercial, que pretendia anular a rentncia ao plano de stock options
(compra e venda diferenciada de acdes para trabalhadores da empresa), e,
concluiu que a Justigca do Trabalho era incompetente para julgar esta agéo.

Isto porque, o contrato foi assinado com a matriz da empresa mencionada
acima, e, deste modo, tratava-se de uma discussdo comercial. Sendo a Douta
Magistrada, o contrato tem natureza comercial e ndo trabalhista, visto que decorre
do exercicio da op¢édo de compra de acdes pelo empregado, operagéo tipico do
mercado financeiro de agdes.

Deste modo, o entendimento ilustre e inovador desta Magistrada, concluiu
na sentenca que o objeto da acdo n&o se confundia com verbas trabalhistas, nem
mesmo com salério.

Pelo exposto, podemos verificar que a Justica do Trabalho tem inovado de
tempos em tempos suas decisdes, 0 que demonstra que em um futuro préximo
poderemos ter decisdes com a mesma velocidade em que evoluiu a globalizagéo,
no que tange a legislacdo em que serd aplicada aos expatriados, objeto de

discusséo no presente trabalho.

33 http://www.ftiapr.org.br/noticias/noticias-juridicas/2529-justica-obriga-trabalhador-a-ingressar-
com-acao-na-holanda.html. Acesso ao site: 29.set.2016.


http://www.ftiapr.org.br/noticias/noticias-juridicas/2529-justica-obriga-trabalhador-a-ingressar-
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Conclusao

Diante do estudo e analise dos dados obtidos nesta pesquisa, evidencia-se
gue o processo de expatriagdo € um tema que ainda ndo tem um direcionamento
juridico quanto a lei aplicavel a estes empregados, quando a transferéncia é de
forma definitiva.

Primeiramente, foi observado pelas pesquisas realizadas, que ha uma
preocupagdo por parte da organizagdo somente quanto aos aspectos de
deslocamento do funcionario e seus familiares, sua insercao fisica no pais e no
cargo e um acompanhamento para questfes ligadas ao dia-a-dia doméstico. A
Unica estratégia utilizada pela empresa tem sido alocar pessoas de paises com
culturas similares para evitar problemas de integracao.

Entdo, as empresas multinacionais tém buscado atualmente profissionais em
outros paises que poderdo contribuir com a evolu¢cdo da empresa, e em troca
estas poderdo ter uma experiéncia internacional.

Em um segundo momento, € demonstrado no trabalho que existe a Lei
Mendes Junior (n°. 7.064/82), que € aplicada aos casos de transferéncia
provisoria, e, que prevé que nestes casos aplica-se a lei mais favoravel ao caso
em concreto.

Ainda, demonstra-se que quando havia a Sumula 207 do TST, aplicava-se
aos casos a lei onde estava sendo prestado o servico, mas apds o seu
cancelamento, a doutrina e a jurisprudéncia se dividiram, e, o que se verificou no
trabalho elaborado, € que a Lei 7.064/82, esta sendo aplicada indistintamente,
sem observancia do animus provisorio que é necessario para que haja a sua
aplicacao.

Deste modo, apds a analise da doutrina, jurisprudéncia, além da situacéo
fatica em que se encontram as relagdes trabalhistas atuais, acredito que deveria
haver uma proposta de projeto de lei, a fim de alterar a Lei Mendes Junior, para
primeiro, estabelecer o prazo em que se considera a transferéncia provisoria, e,
bem como para prever de forma diferenciada, quando a transferéncia é definitiva.

Isto porque, acredito que o empregador encontra-se prejudicado quanto a
omissdo presente no nosso ordenamento juridico brasileiro, visto que verificamos

gue a expatriagdo esta se tornando cada vez mais frequente.
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Por isso, deveria haver a aplicagdo da lei onde esta havendo a prestacdo de
servico, até mesmo para que 0s empregados estrangeiros ndo se sintam
prejudicados em virtude da aplicagdo diferenciada da Lei a este empregado
brasileiro que esta no exterior.

Pelo exposto, considerando o Cddigo de Bustamante, e o principio da
igualdade, deve haver a aplicagdo da lei do pais onde esta se prestando o
servigo, para que haja igualdade de direitos entre os trabalhadores daquele pais,
0 que nao seria possivel, se fosse aplicado aos trabalhadores brasileiros

expatriados a lei mais favoravel aos seus contratos de trabalho.
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