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RESUMO

Inicia-se o0 estudo com a apresentacdo do tema e observagbes sobre a
mudanca legal tragando breves diferengas gerais entre o Decreto-lei n° 7.661/45 e a
Lei de Faléncias e Recuperagcao de Empresas (Lei n° 11.101/05). Em seguida, com
0 intuito de evitar equivocos no adequado entendimento do estudo, discorre-se
sobre algumas diferengcas conceituais entre empresa e sociedade empresaria.
Posteriormente, desenvolve-se o estudo sobre o perfil do administrador judicial,
discutindo os requisitos legais. Na sequéncia, sdo demonstrados os impedimentos
legais para o exercicio da administragao judicial. O estudo ingressa entdo em seu
cerne principal, discorrendo com aprofundamento sobre todas as atribui¢gdes legais
do administrador judicial na recuperagdo judicial e na faléncia. Durante o
desenvolvimento do estudo, é conferida a abordagem tedrica e empirica sobre o
exercicio da administracao judicial na Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas.
Em continuagdo se estuda a diferenciacdo entre destituicdo e substituicdo e a
remuneragdo do administrador judicial. Conclui o estudo sobre as relevantes

dificuldades praticas do exercicio da administragao judicial em nosso pais.

Palavras-chave: faléncia — recuperacdo judicial — administrador judicial —
fiscalizagdo — Assembléia Geral de Credores — verificagdo de créditos —
arrecadagédo de bens — impedimentos — destituigdo — substituicdo —

remuneragao



ABSTRACT

The study begins with a presentation of the theme and comments on the
change in the law, briefly outlining the general differences between Decree-Law No.
7,661/45 and the Company Bankruptcy and Judicial Recovery Law (Law No.
11,101/05). Then, in order to avoid misunderstandings about the proper
comprehension of the study, we refer to some conceptual differences between
‘company’ and ‘entrepreneurial legal entity’. Later on, we develop a study on the
court-approved administrator’s profile and the legal requisites involved. Sequentially,
we demonstrate the legal impediments for the exercise of judicial administration. The
study then delves into its main theme, dealing in depth with all legal attributions of the
court-appointed administrator in the recovery and bankruptcy procedures.
Throughout the study, the practice of judicial administration under the Company
Bankruptcy and Judicial Recovery Law is analyzed under a theoretical and empirical
approach. Continuing, the study analyzes the difference between divestiture and
replacement of the court-approved administrator, as well as his compensation. The
study is concluded with an analysis of the relevant difficulties encountered in the

practice of judicial administration in Brazil.

Key Words: bankruptcy — judicial recovery — court-appointed administrator —
inspection — Creditors’ General Meeting — checking on credits — assets collection

— impediments — divestiture — replacement — compensation.
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1. OBJETIVOS

Inicialmente, sera abordado neste estudo linhas gerais sobre alteragdo de uma
matéria relevante para a ordem econbmica em nosso pais: a faléncia e a
concordata. O objetivo ndo sera discutir por completo a mudanga legal do sistema
falimentar e tampouco, tratar sobre a extingdo da concordata e a introdugdo dos
sistema de recuperagdo judicial, mas apenas relevar nuances para a adequada
discussao do cerne deste estudo que sao os aspectos tedricos e empiricos da
administracao judicial na Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas.

Em seguida, com o intuito de evitar equivocos no adequado entendimento do
estudo, discorre-se sobre algumas diferencas conceituais entre empresa e
sociedade empresaria, pois ha uma grande utilizagdo de conceitos equivocados em
processos judiciais no cotidiano.

Pelo estudo realizado d os livros técnicos de maior relevancia nacional, foi
possivel concluir por uma caréncia de aprofundamento e desenvolvimento sobre os
aspectos tedricos, praticos e orientagao jurisprudencial sobre o exercicio efetivo da
administragdo judicial até a sua conclusdao. Sem embargos de se saber que grandes
doutrinadores ja se manifestaram sobre o assunto, o tema n&o foi completamente
esgotado e a experiéncia cotidiana como operador da Lei de Faléncias e
Recuperacao de Empresas auxiliou em muito na abordagem do estudo que aqui se
apresenta e com o que se objetiva trazer uma contribuicao significativa.

Em decorréncia de tais argumentos, sera tragado o perfil do administrador
judicial, os requisitos legais e as necessidades praticas, bem como os impedimentos
para o exercicio do mister profissional.

Quanto as competéncias legais do administrador judicial, pretende-se o
desenvolvimento com minucia de todos os dispositivos legais relevantes, e uma
adequada capitulagdo. Para tanto, ingressa-se has competéncias comuns a
recuperacao judicial e a faléncia; depois aquelas especificas da recuperacao judicial;
e, por fim, as exclusivas da faléncia. Sobretudo, o diferencial € a abordagem de
algumas situagbes praticas cotidianas, com a busca pela melhor compreensao e
solugéo dos problemas enfrentados na administragao judicial.

Concluida a abordagem das competéncias profissionais do administrador
judicial, sdo analisadas as diferengas substanciais entre a destituicdo e substituigdo

do administrador judicial, com suas respectivas consequéncias legais.
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Discorre-se, por fim, sobre a remuneragdo do administrador judicial, com a
abordagem de questdes polémicas e o posicionamento jurisprudencial atual,
inclusive no que tange as faléncias sem previsao de ativo suficiente para pagamento
sequer da referida remuneragao.

Pela conclusao final observa-se o intuito de identificar a realidade tedrica e
empirica da atividade do administrador judicial, aprofundado-se no desenvolvimento
dos dispositivos legais, para que se possa ter um despertar sobre as mudancas
necessarias para um melhor exercicio da atividade que contribua para uma

recuperacgao judicial mais efetiva e uma faléncia menos onerosa aos credores

2. OBSERVACOES GERAIS SOBRE A MUDANCA LEGAL

O antigo Diploma Falimentar (Decreto-lei n° 7.661/45) tinha por objetivo extirpar
0 mal comerciante do cenario econdmico, com o intuito de evitar que continuasse a
causar prejuizo na cadeia produtiva de atuagdo. Era um sistema de liquidagéo de
ativos com o intuito de pagar os credores e possuia a concordata como instrumento
de recuperagao do mal comerciante, que era um instituto de dificil cumprimento e
gue ao longo dos anos foi deturpado e se prestou a ser apenas um modo de fraudar
os credores e desviar 0s ativos da sociedade, antes da quebra do comerciante.

Este sistema até atendeu as expectativas da sociedade quando em sua
elaboragédo, pois vigia a “Teoria dos Atos do Comércio” e nao se falava em
empresario. Contudo, com o avango da sociedade e o desenvolvimento de
empresas em substituicdo aos comerciantes, o Decreto-lei n° 7.661/45 acabou por
ficar completamente anacronico.

Finalmente, em 2005, surge a Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
(Lei n° 11.101/05), trazendo algumas inovag¢des, sendo a principal delas a
substituicdo da concordata pelo sistema de recuperagcao de empresa, que pode ser
tanto extrajudicial, quanto judicial, optando por ter como objetivo preservar a
empresa.

Portanto, a Lei n° 11.101/05 concede a recuperacéo judicial da empresa como
modo de promover na ordem econdmica brasileira: preservagdo da empresa;

preservagdo da fungdo social; e estimulo a atividade econdmica. Busca-se uma
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melhora macroeconémica com um certo detrimentos dos direitos dos credores, que
podera trazer graves consequéncias futuras, como é tipico do movimento pendular
econdmico e ao qual a legislagédo tenta acompanhar ja com certo descompasso.

A entrada em vigor da Lei n° 11.101/05 n&o revogou, efetivamente, o Decreto-
lei n° 7.661/45, uma vez que o art. 192 da Lei de Faléncias e Recuperacédo de
Empresas afirma expressamente que as concordatas e faléncias iniciadas antes do
inicio de sua vigéncia, continuardo a tramitar nos termos da antiga lei. Isso implica
na existéncia de uma duplicidade simultdnea de sistemas, uma vez que existem
milhares de faléncias ainda tramitando sob a égide do Decreto-lei n° 7.661/45 e que
se perpetuarao ainda por muitas décadas.

Todavia com o vigéncia e a aplicagdo da nova legislacéo ja se obteve uma
maior celeridade dos tramites processuais e, embora ndo seja perfeita a Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas ja se mostra bem mais eficaz do que a
legislacao que Ihe antecedeu, sendo lamentavel que tenha sofrido muitas alteracdes
por pressdes politicas e econémicas.

Grande avango, foi a substituicdo do inutil sistema de concordata pela funcional
recuperacao judicial, que traz como novidade, por exemplo, a Assembléia Geral de
Credores.

Muita alteragdes legais foram feitas, outras nem tanto, mas nao é objeto deste
estudo discutir todas as alteragdes legais, mas apenas dar enfoque sobre o exercicio
da administracdo judicial na Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas.
Caminhando neste sentido, um fato realizado para marcar a mudancga legal, foi a
alteragdo das nomenclaturas do sindico e do comissario, que foram substituidas pela
utilizacdo do termo “administrador judicial’. Logo, teremos o administrador judicial
atuando tanto na recuperacdo judicial (que substituiu a concordata), como na
faléncia, com a mesma denominagao. O termo criado nao foi feliz, pois ainda se faz
muita confusdo entre o administrador judicial e o administrador da sociedade
empresaria, redundando em diversas tentativas equivocadas de citagdo da
requerente do pedido de recuperacgao judicial, no escritério do administrador judicial,
por se pensar que é ele o atual administrador da sociedade, e na realidade n&o o é.

O aprofundamento adequado sobre o administrador judicial sera tratado no

capitulo 2.
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3. EMPRESARIA, EMPRESA E ESTABELECIMENTO EMPRESARIAL

Com o intuito de evitar equivocos no adequado entendimento deste estudo,
faz-se necessario tracar os atuais conceitos de empresario, empresa e
estabelecimento empresarial. No cotidiano, € comum que se trate a pessoa juridica
pela denominagédo de empresa, e seus socios e administradores como empresarios.

No entanto, esta linguagem natural de aplicagdo dos conceitos de empresario e
empresa € bem diferente da linguagem técnica, que tem esses conceitos aplicados
inversamente. No conceito técnico do Direito, o art. 966 do Caodigo Civil de 2002
dispde™:

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de
Servigos.

Paragrafo unico. Ndo se considera empresario quem exerce profissdo
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso

de auxiliares ou colaboradores, salvo se o0 exercicio da profissdo constituir

elemento de empresa.
O empresario € “aquele que exerce”, ou seja, € o0 sujeito (se efetuarmos a
analise sintatica do texto legal). Mas é melhor ainda, € uma pessoa. S6 que nos
termos do Cadigo Civil de 2002, as pessoas podem ser fisicas ou juridicas. Logo,

uma pessoa fisica pode ser empresaria, por ser aquela que exerce uma atividade

econémica organizada para a produgao ou circulagao de bens ou de servigos, sendo

gue sera uma empresaria individual. Por outro lado, se for uma pessoa juridica, sera

uma sociedade empresaria.

Por sua vez, a empresa é “a atividade econémica organizada” que tem por
objetivo a produgao ou circulagdo de bens ou servigos. Logo, a empresa nao é a

pessoa juridica como popularmente é divulgado, mas sim a atividade econdmica

organizada, que é exercida pelo empresario, sendo que este pode ser tanto uma
pessoa fisica (empresario individual), quanto uma pessoa juridica (sociedade

empresarial).

! BRASIL. Cédigo Civil. Organizagéo dos textos, notas remissivas e indices por Yussef Said Cahali. 9.
ed. rev.e at. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2007.
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Confunde-se por vezes também a empresa com o estabelecimento

empresarial. O estabelecimento empresarial € 0o conjunto de bens reunidos pelo

empresario para a exploragdo de sua atividade econémica. Desta forma, o
estabelecimento empresarial € formado por bens imateriais e materiais, sejam eles
moveis, imoveis ou semoventes.

No mesmo sentido do aqui disposto, doutrinadores brasileiros esclarecem

estas diferencas técnicas em suas obras, Coelho (2008, p.63, 64 e 99)? aponta que:

Por outro lado, em razdo dessa opgao — considerar ainda a pessoa fisica o
nucleo conceitual das normas que edita sobre a atividade empresarial —, a
lei acaba dando ensejo a confusdes entre o empresario pessoa juridica e os
socios desta. A confusdo aumenta, inclusive, a distancia existente entre os
conceitos técnicos do direito e a linguagem natural. A pessoa juridica
empresaria € cotidianamente denominada ‘empresa’, e 0s seus sécios sao
chamados ‘empresarios’. Em termos técnicos, contudo, empresa € a
atividade, e ndo a pessoa que a explora; e empresario ndo € o soécio da
sociedade empresarial, mas a prépria sociedade. E necessario, assim,
acentuar, de modo enfatico, que o integrante de uma sociedade empresaria
(o socio) ndo é empreséario; ndo esta, por conseguinte, sujeito as normas
gue definem os direitos e deveres do empresario. Claro que o direito
também disciplina a situacao do sécio, garantindo-lhe direitos e imputando-
Ihe responsabilidade em raz&o da exploragao da atividade empresarial pela
sociedade de que faz parte. Mas ndo sao os direitos e as responsabilidades
do empresario que cabem a pessoa juridica; sdo outros, reservados pela lei
para 0s que se encontram na condi¢do de socio.

(-.)

O estabelecimento empresarial ndo pode ser confundido com a sociedade

empresaria (sujeito de direito), nem com a empresa (atividade econémica).
Fixados os conceitos de empresaria, empresa e estabelecimento empresarial,
€ necessario tracar os elementos conjuntivos com o fato de que na Lei n°® 11.101/05
€ tratado como devedor ou devedora, 0 empresario ou sociedade empresaria que
ingressaram com o pedido de recuperacao judicial ou tiveram a sua faléncia

decretada.

2 COELHO, Fabio Ulhoa — Curso de direito comercial, volume 1: direito de empresa, 12. Ed. Ver. E
atual., Sdo Paulo: Saraiva, 2008, p. 63- 64 e 99.
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1. PERFIL DO ADMINISTRADOR JUDICIAL E OS CRITERIOS DE
ESCOLHA

Um dos principais profissionais que atuam em uma faléncia ou em uma
recuperacao judicial € o administrador judicial. Mas antes de explicar suas fungdes,
deveres e direitos, importante que se compreenda quem ¢é este profissional.

O administrador judicial € uma pessoa, que pode ser fisica ou juridica, que tem
por fungdo principal auxiliar o juiz durante o processo de recuperagao judicial ou de
faléncia, processos estes que tem caracteristicas unicas e diferenciam-se dos
demais processos comuns existentes, que sdo delineados pelo Codigo de Processo
Civil.

Importante ter em mente que tanto o processo de recuperacao judicial, quanto
o de faléncia tem uma figura central, o juiz, que é aquele que preside de fato os
referidos processos.

O art. 59 do Decreto-lei n° 7.661/45 dizia expressamente que 0 juiz era o
superintendente do processo de faléncia, sendo que a Lei n° 11.101/05 nao repetiu
este dispositivo legal. Pode-se perfeitamente concluir, todavia, que é completamente
desnecessaria essa mengao expressa em lei. Pela interpretacédo sistematica da Lei
de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, se verifica que o juiz € aquela pessoa,
gue representa o Estado, atuando diretamente na vida dos jurisdicionados, nas
relagbes empresariais e civeis, sendo ele quem dirige os processos de faléncia e
recuperacao judicial.

Logo, ndo ha necessidade alguma de se ter uma mengao expressa sobre a
superintendéncia do juiz na condugdao do processo, seja em uma recuperagao
judicial ou em uma faléncia. Tanto € que uma das obrigacbes do administrador
judicial é prestar contas e elaborar determinados relatérios, como dispde o art. 23 da
Lein® 11.101/05.

Por sua vez, o juiz tem por dever legal nomear uma pessoa para auxilia-lo na
conducgao do processo de faléncia ou de recuperagéo judicial, dever este disposto no

inciso IX, do art. 99 da Lei n°® 11.101/05° em caso de faléncia e no inciso |, do art. 52

% IX — nomeara o administrador judicial, que desempenhara suas fungdes na forma do inciso Il do
caput do art. 22 desta Lei sem prejuizo do disposto na alinea a do inciso Il do caput do art. 35 desta
Lei (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
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do referido Diploma Legal®, se for o caso de deferimento do processamento da
recuperacgao judicial, demonstrando a lei que a nomeagao do administrador judicial é
requisito essencial seja para o andamento da faléncia, seja para o processamento
da recuperagao judicial.

Mas nao é qualquer pessoa que o juiz deve nomear, sendo que a Lei n°
11.101/05 é bem clara em seu art. 21 ao indicar que o administrador judicial sera
profissional idéneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de
empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada.

Para compreender melhor este dispositivo legal, € necessario compreender o
gue ocorre na vigéncia da antiga Lei de Faléncias. O art. 60 do Decreto-lei n°
7.661/45, determinava que o sindico deveria ser escolhido entre os maiores credores
do falido, sendo que s6 apds trés destes maiores credores recusarem € que poderia
ser nomeada uma outra pessoa, mesmo que nao tivesse vinculo algum com as
partes ou ao processo, desde que fosse idénea de boa fama e de preferéncia que
também fosse um comerciante®.

Entretanto, na pratica, a aplicagdo deste dispositivo pelos juizes foi se
modificando, uma vez que diversos problemas ocorriam ao se seguir a risca o
referido dispositivo legal. Dentre eles, podemos citar, a titulo exemplificativo, o fato
de como poderia o juiz saber quais eram 0s maiores credores, se na grande maioria
das vezes, o falido ndo informava quem eram, sendo que 0s maiores credores,
muitas vezes ainda nao tinham sequer ingressado com a habilitacdo de seu crédito.
Realmente, sé era possivel identificar os maiores credores na concordata, ou em
concordata que fosse convolada em faléncia, pois a concordataria tinha por
obrigacao legal apresentar a lista de seus credores, com seus respectivos créditos.

O que era comum mesmo, era a falta de interesse dos credores em assumir a
atividade de sindico, pois isto implica em deveres legais, que perduram anos e anos,
sendo que os credores viam isto como mais um problema a administrar, uma vez

gue ja haviam tomado um prejuizo referente ao seu crédito e ndo assumiriam

* IX — nomeara o administrador judicial, que desempenhara suas fungdes na forma do inciso Il do
caput do art. 22 desta Lei sem prejuizo do disposto na alinea a do inciso Il do caput do art. 35 desta
Lei (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).

® Art. 60 O Sindico sera escolhido entre os maiores credores do falido, residente ou domiciliado no
foro da faléncia, de reconhecida idoneidade moral e financeira.(...)§2° Se credores, sucessivamente
nomeados, ndo aceitarem o cargo, o Juiz, apds a terceira recusa, podera nomear pessoa estranha,
idonea e de boa fama, de preferéncia comerciante (BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto-lei n.
7.661 de 21 de jun. de 1945).
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responsabilidades e até mesmo gastos para exercer o cargo de sindico ou
comissario.

Outro fator é que, em regra, os maiores credores ou eram instituicdes
financeiras ou sociedades empresarias detentoras de crédito quirografario e nenhum
destes estavam dispostos a administrar a massa falida, quando ainda tinham sua
prépria empresa a administrar, ou ainda, ter de gastar mais numerario contratando
um profissional com expertise para exercer tal fungdo, mesmo porque o cargo de
sindico na faléncia ou de comissario na concordata, exige um conhecimento, pelo
menos, do Direito Falimentar, Empresarial, Civel, Tributario, Trabalhista, ou ser
assessorado por advogados e contadores com esses conhecimentos.

Observando a pratica existente, Julio Kahan Mandel

(2005, p. 46)° afirma:
Outro motivo da homeacgao de advogados dativos para exercerem o cargo
de sindico era o desinteresse dos principais credores. Nenhum empresario
investe dinheiro zelando pela boa liquidagdo do processo se sabe que ndo
ira se beneficiar disso. E ser sindico gerava trabalho, custos e
responsabilidade. Isso acontecia porque os credores constatavam que,
apés o pagamento do passivo trabalhista, o dinheiro restante serviria
somente para o pagamento das dividas tributarias. O credor teria de
trabalhar sem receber seu crédito e até mesmo sem receber a remuneragao

pelo exercicio do cargo.

Um fator que por vezes passa despercebido em uma analise superficial de uma
faléncia, € que um sociedade empresaria em crise tem, geralmente, diversos
processos em andamento, sejam eles civeis, fiscais ou trabalhistas, e que é
necessario que um advogado continue a defender os interesses da massa falida.
Logo, se o sindico nao € um advogado, tera de contratar um, para atuar em juizo,
pois ser sindico n&o implica em adquirir capacidade postulativa e isto implica num
aumento de custo na administragdo de uma faléncia, que na grande maioria das
vezes nao tem qualquer numerario para pagar estes profissionais. Isto, também
contribuiu, para que os juizes tivessem, por pratica, nomear um advogado como
sindico, pois sendo dotado de capacidade postulativa poderia representar

diretamente a massa falida em qualquer processo, e receber em pagamento apenas

®MANDEL, Julio Kahan. Nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas anotada : Lei n. 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005. 1 ed. Sdo Paulo : Saraiva, 2005. p. 46.
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a remuneragdo como sindico, o que significa uma relevante economia a massa
falida.

Em consequéncia de fatores como os acima exemplificados, os juizes optaram
por nomear advogados de sua confianga pessoal para conduzirem o processo e isto,
em geral, resultava em uma melhor administracao da concordata e em especial da
faléncia, sendo que a jurisprudéncia, com o passar do tempo, foi mitigando a
aplicagao do dispositivo legal e confirmando, que o juiz poderia, desde o inicio
nomear esta pessoa de confianga, idénea e de boa-fama (geralmente um
advogado).

Com a vinda da nova lei’, cai a exigéncia de nomeacgédo de credores, o que
nada mais foi do que observar o que ocorria na pratica e como se posicionava a
corrente majoritaria da jurisprudéncia. Todavia, a nova legislacdo ja aponta a
preferéncia por advogados, economistas, administradores de empresas e
contadores para assumir a condigao de administrador judicial.

Essa alteragao na preferéncia legal, demonstra um avango legal no sentido de
se preferir profissional com melhor perfil técnico, concedendo ainda, uma margem de
subjetividade mais adequada ao juiz na escolha do profissional que ira lhe auxiliar.
Vale ressaltar, que o dispositivo legal fala em preferéncia, ou seja, sdo sugestdes
legais apenas para nortear o juiz na escolha do administrador judicial, ndo se
tratando de um rol exaustivo.

O rol exemplificativo mencionado no dispositivo legal é importante, porque
demonstra uma preocupacao legal em profissionalizar e especializar o administrador
judicial, em relagdo ao que dispde o Decreto-lei n° 7.661/45, pois diferentemente de
um credor que se preocuparia mais em apenas satisfazer seu crédito, este
profissional é estimulado a se empenhar a sua fungdo e em realizar um bom trabalho
para ganhar a confianca do juiz com a demonstragdo de um bom trabalho, o que
repercutira em sua boa fama para que seja nomeado em outras recuperacdes
judiciais e faléncias, inclusive por outros juizes.

Como ja citado, o administrador judicial pode ser uma pessoa juridica. Embora,
isto pareca uma inovagao, ja era previsto no §5° do art. 60 do Decreto-lei n°

7.661/45, mesmo porque referido Diploma Legal precisava ter coeréncia, pois

"Art. 21. O administrador judicial sera profissional idéneo, preferencialmente advogado, economista,
administrador de empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada (BRASIL. Presidéncia da
Republica. Lein. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
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indicava que o sindico ou comissario era de preferéncia um dos maiores credores.
Ora, em geral os maiores credores eram pessoas juridicas, fossem elas instituicbes
financeiras ou sociedades empresarias detentoras de crédito quirografario. Mas o
gue viamos, em regra, eram essas pessoas juridicas se esquivando do cargo em
razdo de motivos como o aqui ja explicitados.

A Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas manteve o entendimento da
legislacao que Ihe precedeu, faz-se uma exigéncia legal, qual seja, que esta pessoa
juridica indique quem sera o profissional responsavel pela condugao do processo e
gue este, so podera ser substituido com autorizagao do juiz®.

O juiz é o superintendente do processo de faléncia e de recuperagao judicial,
logo ndo se poderia deixar a livre alvitre da pessoa juridica nomeada como
administradora judicial a substituicao deste profissional responsavel pela condugao
do processo, mesmo porque a nomeacdo como administrador judicial gera
conseguéncias e responsabilidades legais. Este € o unico motivo que se vé como
ensejador desta exigéncia legal, ou seja, demonstrar que o juiz € quem orquestra a
conducgao do processo de faléncia e de recuperagao judicial, deixando bem claro o
posicionamento do administrador judicial como seu auxiliar, nada mais. Entendo que
nao haveria necessidade alguma desta exigéncia legal, pois que diferenca faria se
fosse ela, por exemplo, um sociedade limitada, ou uma sociedade civil, ou ainda
uma sociedade andénima, representada por seu socio ou administrador legalmente
constituido, e outorgasse poderes a seus funcionarios, por exemplo. Nao haveria
problema algum.

Se 0 juiz entender por creditar boa fama a uma pessoa juridica e que preenche
0 requisito legal de idoneidade, qual seria o problema de que seu representante
legal devidamente constituido assinasse o termo de compromisso? Nenhum. Afinal,
se 0 juiz nomeia a pessoa juridica como administradora judicial, esta escolhendo a
pessoa juridica em si, e nao a pessoa fisica que ficara responsavel, mesmo porque,
se 0 juiz acreditar na idoneidade e capacidade profissional da pessoa fisica indicada
como responsavel, poderia ele, nomear a pessoa fisica, diretamente, como

administrador judicial.

®Art. 21. (...)Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for pessoa juridica, declarar-se-a,
no termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de profissional responsavel pela condugédo do
processo de faléncia ou de recuperacéo judicial, que ndo podera ser substituido sem autorizagdo do
juiz (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
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Caso a preocupacédo do legislador fosse, eventualmente, com uma futura
pratica de crime falimentar, a doutrina e jurisprudéncia criminal apontam que a
apuracao da autoria da conduta criminosa deve ser apurada de qualquer maneira.
Neste diapasdo, se um determinado socio, por exemplo, da pessoa juridica
nomeada como administradora judicial comete algum crime falimentar, ndo sera a
pessoa juridica que respondera pela conduta criminosa, mas sim o agente que
cometeu o delito. De qualquer maneira, 0 administrador € nomeado pelo juiz que
pode substituir ou destituir o administrador judicial, seja ele pessoa fisica ou juridica,
a qualguer momento, razao pela qual seria desnecessaria a existéncia do Paragrafo
unico no art. 21 da Lei Faléncias e Recuperacdo de Empresas.

Uma questao interessante € se uma pessoa fisica ou juridica estrangeira
poderia ser administrador judicial. No Decreto-lei n°® 7.661/45 a exigéncia que se
fazia era quanto ao domicilio, se o sindico nomeado fosse um dos maiores credores,
pois o art. 60 tinha como exigéncia, que o credor tivesse domicilio no mesmo local
onde se tramita a faléncia, mas nada impedia, que 0 juiz nomeasse pessoa idénea e
de boa fama de outro domicilio. Essa exigéncia legal ndo foi mantida na Lei de
Faléncias e Recuperagdo de Empresas, podendo perfeitamente o juiz nomear
pessoa de sua confianca diferente da Comarca onde tramita a faléncia e a
recuperacao judicial. Logo, nada impede que uma pessoa fisica ou juridica
estrangeira seja nomeada como administrador judicial em uma faléncia ou
recuperacao judicial. Entretanto, a funcdo de administrador judicial, como adiante se
verificara, exige uma constante atuacao e acompanhamento da faléncia e da
recuperacao judicial, razado pela qual € de bom alvitre que o administrador judicial,
mesmo que estrangeiro, seja domiciliado no Brasil. Vale lembrar ainda, que o juiz
sempre procura nomear pessoas fisicas ou juridicas, ndo apenas idéneas e com
capacidade técnica e com experiéncia, mas principalmente profissionais de sua
confianca.

Uma situagado que tem ocorrido na pratica, € o fato de alguns juizes estarem
nomeando dois administradores judiciais para atuarem em um MmesSmo Processo,
alegando a complexidade e o tamanho da faléncia ou recuperacao judicial a ser
gerida ou fiscalizada. Com todo respeito aos magistrados que assim pensam, o fato
€ que além de desnecessaria a nomeacgao de dois administradores judiciais, a Lei de

Faléncias e Recuperacdo de Empresa sempre trata o administrador judicial no
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singular, deixando claro que o administrador sera apenas uma pessoa, seja ela fisica
ou juridica.

O desejo claro da legislagdo € que apenas uma pessoa fique como
responsavel, tanto que até no caso das pessoas juridicas se faz a exigéncia no
paragrafo unico do art. 21 da Lei n° 11.101/05, de que seja destacado apenas um
profissional como responsavel.

Nada impede, entretanto, que o administrador judicial indique prepostos e
auxiliares para atuagao no processo, existindo até mesmo previsdo na alinea “h”, do
inciso | do art. 22 da Lei n° 11.101/05, que permite a contratacdo de profissionais
mediante autorizagao judicial. Logo, se o juiz deseja a atuagao conjunta de dois
profissionais, é perfeitamente possivel que homeie um como administrador judicial e
este, por sua vez, indique o outro profissional, como contratado, para a devida
analise e aprovacgao pelo juiz.

Embora existam alguns casos tramitando com dois administradores, por nao ter
ocorrido insurgéncia alguma por parte dos credores ou do Ministério Publico, houve
no caso da faléncia da Samavel Administradora de Consorcios Ltda. decisdo do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo, afirmando que a correta interpretagdo do
dispositivo legal é a de que apenas uma pessoa exerga o cargo de administrador
judicial®.

Por ser um auxiliar do juiz com atribuigdes definidas por lei especialissima, o
administrador judicial, definitivamente, € um agente auxiliar da justica.

Essa caracteristica do administrador judicial excepciona e amplia as formas de
auxiliares definidas pelo Codigo de Processo Civil, uma vez que o art. 139 e
seguintes, prevéem apenas alguns dos auxiliares, valendo notar que o administrador
citado nos arts. 139 e 148 a 150, todos do Codigo de Processo Civil, ndo é o
administrador judicial criado pela Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas.

Além de agente auxiliar da justica, o administrador judicial € considerado
funcionario publico, para fins penais, como se pode observar no art. 327 do Codigo

Penal'’:

° BRASIL.Tribunal de Justiga do Estado de Szo Paulo, Agravo de Instrumento n°® 994.06.034328-0
(449.290-4/1-00), Cam. Esp. de Fal. e Rec. Jud. Agravante: Ari Natalino da Silva. Agravadas:
Samavel Administrdora de Consércios S/C Ltda. e Massa Falida de Samavel Administrdora de
Consorcios S/C Ltda. Rel. Des. José Roberto Lino Machado, j. 20-09-2006, v.u. in D.J.E. 19-10-
2006.

19 BRASIL. Presidéncia da Republica. Cédigo Penal. Decreto-lei n. 2.848 de 7 de dez. de 1940.
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Art. 327 - Considera-se funcionario publico, para os efeitos penais, quem,
embora transitoriamente ou sem remuneragdo, exerce cargo, emprego ou
fungéo publica.

A observagdo deste dispositivo legal é importante para consignar que o
administrador judicial nao esta sujeito apenas as tipificacdes penais da Lei n°
11.101/05, mas também as previstas no Cédigo Penal. Consequéncia pratica disto, é
que o administrador judicial, por estar exercendo fungéo publica, pode ser vitima do
crime de desacato, por exemplo. Isto pode auxiliar muito a acalmar os animos dos
credores em uma Assembléia Geral de Credores, pois condutas ofensivas que
venham a ser dirigidas ao administrador judicial sdo passiveis de caracterizagao pelo
crime de desacato.

Por ser um agente auxiliar da justica e, mais especificamente, um auxiliar do
juiz na recuperacgao judicial ou na faléncia, o administrador judicial esta exercendo
funcao publica. Alias, o profissionalismo e a independéncia dos credores, apontada
pela Lei de Faléncias e Recuperagcao de Empresas melhorou a qualificagdo do
administrador judicial em relagdo ao sindico ou comissario, no que tange a sua
representatividade. Por ser o administrador judicial um terceiro, desvinculado dos
credores, e por ser um auxiliar de confianga do juiz que preside a faléncia, fica mais
clara sua representatividade da massa falida em relagédo a coletividade de credores.
Neste caso, ele realmente estara buscando a defesa dos interesses desta
coletividade, independentemente na classificagdo do crédito. Na recuperagao
judicial, estas caracteristicas ajudam a definir bem o papel de fiscalizagdo do
administrador judicial, como agente auxiliar da justica.

Nomeado o administrador judicial nos termos do inciso IX, do art. 99 da Lei n°®
11.101/05 em caso de faléncia ou nos termos do inciso |, do art. 52 do referido
Diploma Legal, se for o caso de deferimento do processamento da recuperagao
judicial, devera ele ser intimado pessoalmente para prestar o termo de compromisso,
nos termos do que dispbées o art. 33 da lei supracitada. Intimado, tera o
administrador judicial 48 horas para comparecer em Juizo para assinar referido
termo, sendo que, com a assinatura, assume oficialmente a fungéo, com todas as

atribuicdes e responsabilidades inerentes, como se vera a seguir.
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2. IMPEDIMENTOS

S&0 previstos também pela Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
impedimentos para o exercicio da fungcdo de administrador judicial, que também sao
destinados aqueles que desejam integrar o Comité de Credores.

Além dos impedimentos profissionais dirigidos a juizes, promotores de
justica e funcionarios publico em geral, e da necessidade de ser pessoa fisica
plenamente capaz ou pessoa juridica regularmente constituida e de atender os
requisitos do art. 21 da Lei n°® 11.101/05, tem-se ainda os impedimentos especificos
devidamente descritos no art. 30 da referida lei.

O primeiro impedimento especifico é ter sido destituido da condicédo de
administrador judicial ou de membro do Comité de Credores, seja na faléncia ou na
recuperacao judicial. Nao se deve confundir a destituicdo com a substituigdo, pois a
lei fala apenas na hipétese de destituicao.

O segundo impedimento € ndo ter prestado contas nos prazos legais ou ter
suas contas desaprovadas quanto foi nomeado administrador judicial ou membro de
Comité de Credores

Como terceiro impedimento, ndo podera exercer a funcdo de administrador
judicial, quem tiver relagcdo de parentesco ou afinidade até o terceiro grau com o
devedor, seus administradores, controladores ou representantes legais ou deles for

amigo, inimigo ou dependente.

3. COMPETENCIAS

Como na antiga Lei de Faléncias, existia diferentes nomenclaturas para definir
o auxiliar do juiz, sendo ele comissario na concordata e sindico na faléncia, e a Lei
de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, optou por utilizar a mesma nomenclatura
para definir o auxiliar do juiz, qual seja, administrador judicial, tanto na recuperagao

judicial, como na faléncia, optou por organizar as suas atribuicbes como
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competéncias, dividindo-as em trés hipdteses: competéncias comuns; competéncia
na recuperagao judicial; e competéncia na faléncia.

As competéncias principais estdo definidas no art. 22 da Lei n°® 11.101/05, mas
€ importante observar que nem todas estdo ali presentes, estando algumas
espalhadas ao longo da lei. Entretanto, pode-se considerar que estas sao as
competéncias principais do administrador judicial.

Estas competéncias ou atribuicbes comegam a surtir efeito ao administrador
judicial ndo se sua nomeagao na recuperagao judicial ou na faléncia e sim, a partir
do momento que comparecer em juizo e assinar o seu Termo de Compromisso,

conforme dispde o art. 33 da lei supracitada®”.

3.1. Competéncias Comuns

A maioria das competéncias comuns a recuperagao judicial e a faléncia estao

dispostas no inciso | do art. 22 da Lei de faléncias e Recuperagao de Empresas’?:
Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do
Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:
| — na recuperacao judicial e na faléncia:
a) enviar correspondéncia aos credores de que constantes na relagéo trata
o inciso Ill do caput do art. 51, o inciso lll do caput do art. 99 ou o inciso Il
do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de
recuperacgéo judicial ou da decretagdo da faléncia, a natureza, o valor e a
classificagdo dada ao crédito;
b) fornecer, com presteza, todas as informacdes pedidas pelos credores
interessados;
c¢) dar extratos dos livros do devedor, que merecerao fé de oficio, a fim de
servirem de fundamento nas habilitagdes e impugnagdes de créditos;
d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer

informacoes;

™ Art. 33. O administrador judicial e os membros do Comité de Credores, logo que nomeados, serédo
intimados pessoalmente para, em 48 (quarenta e oito) horas, assinar, na sede do juizo, o termo de
compromisso de bem e fielmente desempenhar o cargo e assumir todas as responsabilidades a ele
inerentes. (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).

12 BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
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e) elaborar a relagdo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei;

f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagédo da assembléia-geral de credores nos casos
previstos nesta Lei ou quando entender necessaria sua ouvida para a
tomada de decisdes;

h) contratar, mediante autorizagdo judicial, profissionais ou empresas
especializadas para, quando necessario, auxilid-lo no exercicio de suas
funcgdes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

Para um melhor estudo das competéncias comuns do administrador judicial,
€ adequado desenvolver ndo s6 aqueles referidos no dispositivo legal acima

descrito, mas outros dispostos ao longo da lei, separando-os por topicos.

3.1.1. Correspondéncias obrigatdrias

Com base na relagdo de credores que € obrigatoriamente apresentada pela
requerente da recuperagao judicial, conforme dispde o inciso lll, do art. 51 da Lei n°®
11.101/05, o administrador judicial enviara a unica correspondéncia que lhe é
obrigatdria na recuperagéo judicial.

Esta relagdo de credores apresentada pela requerente do beneficio da
recuperacao judicial é um dos requisitos essenciais para que lhe seja deferido
apenas o processamento da recuperacgao judicial. A relagdo, além de ser nominal,
deve conter todas as obrigagdes devidas, sejam elas pecuniarias, de fazer ou de
dar, com a devida identificagdo. Deve ser discriminado ainda o enderego completo
do credor, a origem, a natureza e modo pelo qual foram pactuados os vencimentos
das obrigagdes, com suas respectivas datas, bem como a indicagdo dos registros
contabeis de cada transacéao, além da classificacdo do crédito nos termos da Lei de
Faléncias e de Recuperacado de Empresas.

Em posse de todas estas informag¢des o administrador judicial tem o dever legal
de enviar a correspondéncia ao credor contendo a informagao de que foi deferido o
processamento da recuperacédo judicial de seu devedor ou de que foi decretada a
faléncia do devedor, a natureza, o valor e a classificacdo do crédito, tudo

exatamente conforme informado pela requerente da recuperagéo judicial ou da
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falida. Mas é claro, que outras informagbes também sdo necessarias na
correspondéncia aos credores, tais como, a vara em que se processa o pedido de
recuperacao judicial ou a faléncia, o numero do processo e o nome do administrador
judicial. Entretanto, vale lembrar que apesar de n&o ser obrigatorio, € conveniente
para o bom andamento da recuperagao judicial ou da faléncia, que o administrador
judicial também informe seu endereco e telefone para maiores esclarecimentos, o
site do Tribunal de Justica para o0 acompanhamento do processo
(caso exista disponibilidade ja esteja implantada), bem como o embasamento legal
da correspondéncia e o prazo para o oferecimento das divergéncias, caso o credor
nao concorde com o valor arrolado pela devedora, ou seja, quinze dias da
publicacéo do edital previsto no §1°, do art. 7° da Lei n° 11.101/05.

A lei nao especifica um prazo para que o administrador judicial envie as
correspondéncias, mas subentende-se que o0s credores devem receber a
correspondéncia antes da publicagao do edital previsto no §1°, do art. 7° da Lei n°
11.101/05. Esta correspondéncia possui um carater informativo e n&o inicia a
contagem de prazo para oferecimento da divergéncia, mas sim a publicacdo do
edital ja citado. Esta correspondéncia é a primeira e unica comunicagao obrigatdria a
ser enviada pelo administrador judicial aos credores da recuperanda ou da falida.

Mas algumas duvidas podem ainda surgir neste momento. Qual seria forma
desta correspondéncia? Poderia ser eletrbnica ou deveria ser necessariamente por
carta? Pela leitura direta dos dispositivos legais, subtende-se que a correspondéncia
deve ser por carta, pois o inciso lll, do art. 51 da Lei n°® 11.101/05, refere-se apenas
a “endereco” e ndo a “endereco eletrbnico” ou e-mail. O mesmo se pode dizer em
relacdo ao que dispbe a alinea a, do inciso I, do art. 22 da mesma lei, que fala
apenas em correspondéncia, € ndo em correspondéncia eletrénica. Por outro lado,
ao se buscar uma legislagado subsidiaria que desse suporte a uma interpretacao
extensiva, teriamos apenas a Lei n° 11.419/06, que dispbe sobre a informatizacao
do processo judicial, mas para isso, a faléncia ou recuperacédo ja deveria estar
obrigatoriamente, tramitando exclusivamente pelo meio eletrbnico, o que, no
momento, ndo ocorre em nenhum tribunal de nosso pais.

Mas para melhor observagao desta questao aparentemente simples, temos que
observar como se faria na pratica o envio da correspondéncia. Pelos correios, é
indicado que a correspondéncia seja enviada com “aviso de recebimento”. Mas para

ser totalmente pelo meio eletrénico, ndo poderia ser pelo meio comum usual que
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apesar de célere, tem latente inseguranga e imprecisdo. Para ser uma
correspondéncia eletrénica segura, tanto o administrador judicial como os credores
teriam de se valer de um meio confiavel, inclusive com um pré-cadastramento, como
define a Lei n°® 11.419/06, mas com isso a correspondéncia eletrbnica se tornaria
inviavel e burocratica, perdendo a almejada celeridade e praticidade que se busca
justamente com o meio eletrénico. Outro problema pratico que se deve ter em mente
€ que nem todos os credores teriam um enderecgo eletrénico, pois temos credores
trabalhistas com baixo grau de escolaridade e até mesmo nos deparamos com
empresarios que ainda ndo sabem se utilizar adequadamente dos programas de
computador, razdo pela qual se observa que o meio de correspondéncia mais
adequado ainda é por carta com aviso de recebimento.

O tipo de carta, com aviso de recebimento, € justamente para se comprovar
gue o credor efetivamente recebeu a correspondéncia determinada pela lei.
Entretanto, pode ocorrer que a relagdo de credores prestada pela requerente da
recuperacao judicial ou pela falida contenha incorregcdes no endereco informado e
estas correspondéncias ndo cheguem até os credores. Numa situagdo como esta, o
mais adequado € que o administrador judicial informe ao juizo os credores que
tiveram suas correspondéncias devolvidas, inclusive para demonstrar a incorregcéo
ou desatualizagdo da relagao fornecida pela devedora. Note-se que a lei ndo torna
esta correspondéncia imprescindivel em caso de nao localizagdo do credor e nao faz
qualquer ressalva na obrigatoriedade da devedora em efetuar nova localizacdo de
seus credores para reenvio das correspondéncias pelo administrador judicial.

Sobre o carater informativo da carta ja se manifestou o Tribunal de Justiga do

Estado de S&o Paulo:
Outrossim, a previsdo de expedigéo de correspondéncia ao credor (art. 22,
I, "a"), tem a finalidade de permitir a verificagdo de exatiddo do crédito
relacionado, servindo, claro, para dizer que o crédito acha-se submetido a
processo de recuperagao. E carta expedida ao credor e ndo ao advogado.
Mas ndo é sua finalidade convocar para a assembléia, nem ha exigéncia
expressa de expedicao de correspondéncia advertindo os credores de que o

Juiz convocou a assembléia.™

3 BRASIL. Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo, Agravo de Instrumento n® 994.09.325010-3,
Cam. Esp. de Fal. e Rec. Jud. Agravante: Perdigdo S/A. Agravado: Supermercado Gimenes S A (em
recuperacao judicial) e Capital Consultoria e Assessoria Ltda. Rel. Des. Romeu Ricupero, j.23-02-
2010, v.u. in D.J.E. 27-03-2010.
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Referido Acordao demonstra também o entendimento de ser esta, a unica
comunicagao obrigatoria a ser realizada pelo administrador judicial. Vale frisar, que a
correspondéncia € apenas uma formalidade criada pela lei, pois o credor tera de
estar atento, efetivamente, a publicagao do edital com a relagao dos credores, para
gue possa, se for necessario, ingressar com a divergéncia, razao pela qual o
recebimento ou ndo da correspondéncia pelo credor, ndo gera nulidade alguma.

Um problema corrente, € o envio de correspondéncias pelo administrador
judicial em caso de faléncia. Nao por falta de empenho do administrador judicial e
sim pelo pouco da devedora, que simplesmente ndo cumpre o fornecimento da
relacdo de credores determinada pelo Ill, do art. 51 da Lei n°® 11.101/05, ou demora
em fazé-lo, o que acaba conduzindo aos credores a ingressarem com habilitacbes
de crédito, tal qual se fazia na legislacao antiga. Isto decorre, principalmente, é pela
falta de penalidade a ser causada ao socios ou administradores da devedora pelo
nao fornecimento da relagdo. Sabe-se que 0 ndo cumprimento do dever legal pode
Ihe acarretar a pratica do crime de desobediéncia, mas como isto n&o é automatico,
ou seja, depende de denuncia do Ministério Publico e de se seguir o rito do Cédigo
de Processo Penal, com direito a defesa, producao de provas, etc, o que acaba nao

tendo uma decisao coativa imediata, mesmo porque,

3.1.2. Fornecimento de Informagoes

E dever do administrador judicial fornecer com presteza informagées pedidas
pelos credores interessados. Esta competéncia legal, prevista na alinea b, do inciso
I, do art. 22 da Lei n° 11.101/05, € um complemento da atribuicdo anterior, pois
conforme os credores recebem as correspondéncias, € natural que grande parte dos
credores entrem em contato com o administrador judicial, pois muitos ndo sabem
como proceder, na qualidade de credores, em uma recuperacgéo judicial ou em uma
faléncia.

Mas as informagdes sobre o processo de faléncia ou recuperagéao judicial sao
publicos, valendo lembrar que todo e qualquer credor pode acessar diretamente os

autos, ou ainda, através de acesso a internet, pois o Poder Judiciario estd num
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grande processo de digitalizagao, sendo que ja é possivel acompanhar os processos
da maioria das comarcas do pais pelo site dos respectivos Tribunais de Justica. A
informagé&o colhida pelo credor pela internet ou diretamente dos autos, sem duvida
alguma é o meio mais adequado para obter a informagao que lhe é de seu interesse.

Esse dever de informagao do administrador judicial acaba tendo como intuito
transmitir aos credores mais uma seguranga de transparéncia e acessibilidade do
administrador judicial. Caso seja solicitado, ele pode orientar em como proceder,
para ingressar com a divergéncia ou a impugnagao de crédito e quais documentos
Nnao necessarios para a comprovacao de seus direitos e essas orientagcdes podem
ser fornecidas. Mas é de observar, que o dever de informagcdo do administrador
judicial tem limitagdes e os credores tem de compreender que o administrador
judicial ndo pode advogar em seu favor, dando verdadeira consulta juridica sobre
seu caso especifico, pois sendo equiparado a funcionario publico para os fins
penais, pode estar sujeito ao crime de advocacia administrativa, nos termos do art.
321 do Cédigo Penal*.

Também ndo tem os credores, direito de exigir do administrador judicial
informagdes sigilosas ou dados confidenciais da devedora que esteja em
recuperacao judicial sobre sua operagdes ou servigcos, mesmo porque 0 repasse
dessas informag¢des aos credores pode causar grande prejuizo a devedora e até
mesmo conduzi-la a faléncia, sendo passivel de pratica do crime previsto no art. 169
do Cédigo Penal®™.

Relevante observar ainda que apenas o credor interessado pode pleitear
informagdes ao administrador judicial. Sobre o assunto bem esclarece Gladston
Mamede (2006, p.101)*¢:

(...) A expressao credores interessados, neste contexto, chama a atengao
do jurista pela adjetivagéo: o legislador poderia ter se referido, apenas, a
informagdes pedidas pelos credores, mas, em lugar de fazé-lo, preferiu
referir-se a credores interessados, deixando clara a uma limitagdo na
legitimidade para pedir informagdo ao administrador judicial. Somente tera
direito a informacdo o credor que tiver interesse juridico na mesma,

podendo/devendo o administrador judicial negar-se, fundamentadamente, a

“ BRASIL. Presidéncia da Republica. Cédigo Penal. Decreto-lei n. 2.848 de 7 de dez. de 1940.

!5 |dem & nota 14.

6 Mamede, Gladston. Direito empresarial brasileiro, volume 4: faléncia e recuperagdo de empresas,
Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 101.
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fornecer informagdes a quem nelas ndo tenha interesse juridico. O Conceito
de interesse juridico aqui é fundamental, pois deve manter-se distinto do
mero interesse econdmico, interesse empresarial. Veja: um credor tem
interesse em informagédo sobre a realizacdo do ativo ou distribuicao do
produto no pagamento dos credores; mas ndo tem interesse juridico para

pedir informagao sobre tecnologia (know-how) utilizada na empresa.

Mas o que é comum, sdo o0s credores entrarem em contato com o0
administrador judicial para saber quando irdao receber, efetivamente, seu crédito e de
gue forma. Se a empresa esta pleiteando o beneficio da recuperacao judicial, a
forma e a data para o inicio dos pagamentos sera fixada no plano de recuperacao
judicial a ser apresentado pela devedora aos credores e que é discutido e por vezes
até modificado durante a Assembléia Geral de Credores. Logo, o administrador
judicial s6 dispora desta informacado apds aprovado o plano, sendo que esta
informagédo estara completa no processo de recuperagdo judicial. Na faléncia, a
situacdo se complica, pois ndao é possivel dar uma previsao exata se os credores
irdo receber algum crédito e quando serao efetivados os pagamentos, pois diversos
fatores externos atravancam a tdo desejada celeridade que se busca ao processo
falimentar. Um exemplo desse fator é justamente a morosidade de ac¢des ordinarias
de cobranga que sdo movidas pela massa falida contra seus devedores, que
acabam durando mais de uma década até que se consiga realmente ter o numerario
advindo desta agdo depositado em uma conta judicial para futuro pagamento dos
credores. E uma realidade que as faléncias que tramitam sob a égide da Lei n°
11.101/05 estao sendo mais céleres do que aquelas que tramitam ainda pelo
Decreto-lei n°® 7661/45, mas a duragao de uma faléncia continua a ser imprevisivel.

Em razao de tais fatos, havendo interesse econdémico relevante do credor, é
interessante que possua ele um advogado especializado na area, para melhor

compreender e acompanhar o processo de faléncia ou de recuperacéo judicial.

3.1.3. Fornecimento de extratos dos livros do devedor

Em decorréncia do dever anterior de informar, deve o administrador judicial

fornecer aos credores juridicamente interessados extratos dos livros do devedor,
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para serem utilizados nas habilitagdes e impugnagdes de crédito, tendo extrato fé de
oficio.

Chama-se a atencgdo para a especificidade prevista na alinea ¢ do inciso |, do
art. 22 da Lei n 11.101/05Y, em dar finalidade ao extratos contabeis, visto que o
administrador judicial s6 deve fornecé-los para fundamentar as habilitacbes e
impugnacdes de crédito, o que significa dizer que a contabilidade da devedora deve

I*® servindo de meio de

seguir o disposto no art. 1.179 e seguintes do Caodigo Civi
prova, nos termos do art. 226 do mesmo Diploma Legal®.
O doutrinador Gladston Mamede (2006, p.102)?° esclarece bem a natureza do

extrato produzido pelo Administrador Judicial:
Extrato, tal como constante do dispositivo, € a informagao especifica que se
extrai de todo o contexto da escrituragcdo, que se retira e consolida em
documento especifico, atendendo a requisi¢do do interessado, sem avancar

sobre outros aspectos e, assim, sem abrir o segredo da escrituragao.

Como os extratos contabeis sao elaborados pelo administrador judicial, ou por
perito contabil indicado por ele, com a devida autorizagdo do juizo, € ébvio que
competira a estes profissionais verificar se os livros ndo contém vicios intrinsecos ou
extrinsecos, e em existindo, devem informar sua existéncia, o que de fato, sera
favoravel ao credor em sua habilitagdo ou impugnacao de crédito. O extrato dos
livros do devedor tera fé de oficio, o que reforca o carater de veracidade do
documento exarado pelo administrador judicial, sendo, no entanto de presuncéo
relativa, ou seja, admitindo prova em contrario, a ser produzida na habilitagdo ou
impugnagao de crédito.

Com a producgao do extrato pelo administrador judicial e sua especificidade de
utilizagcado dada pelo lei, nota-se a limitagdo ao direito de informagao do credor, como
ja esclarecido no item anterior, pois sera responsabilidade do administrador judicial o
fornecimento da informagdao ao credor juridicamente interessado, conferindo-se
assim maior protecdo, em especial, a requerente da recuperagao judicial, pois a
devedora falida, essa protecao € necessaria apenas no que tange a preservagao
dos requisitos intrinsecos e extrinsecos dos livros da devedora, uma vez que

exposi¢ao da contabilidade em si, ndo geraria prejuizo algum, pois a empresa esta

7 BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.

8 BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 10.406 de 10 de jan. de 2002.

% |dem a nota 18.

% Mamede, Gladston. Direito empresarial brasileiro, volume 4: faléncia e recuperagdo de empresas,
Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 102.



34

falida e ndo ha mais possibilidade voltar a ativa, como existia com a a concordata

suspensiva no Decreto-lei n° 7.661/45.

3.1.4. Exigir dos credores, devedor ou administrador quaisquer informagoées

Esta competéncia é um direito e ndo um dever. Do mesmo modo que 0s
credores tém direito a informacéao, tera o administrador judicial direito de exigir a
prestacdo de informagdes, inclusive aos credores, 0 que demonstra um
compromisso com a busca da verdade real.

Mas ndo so isso. A alinea d do inciso |, do art. 22 da Lei n% 11.101/05%,
confere poderes ao administrador judicial de agir diretamente junto aos credores,
devedora ou seus administradores, sendo que em caso de recusa de informagao
pode se valer de informar ao juiz o ocorrido, e ter aquele que se recusou em prestar
a informagao a ele, o dever de comparecer em juizo e presta-las pessoalmente, sob
pena de desobediéncia, como expressamente dispde o §2° do art. 22 da Lei de
Faléncias e Recuperacido de Empresas?.

Estes dispositivos combinados trazem em seu cerne, a busca de celeridade
dos atos necessarios ao bom andamento da recuperagéao judicial ou da faléncia ao
conceder este poder ao administrador judicial. Bem discorre sobre o assunto o ilustre
doutrinador Manoel Justino Bezerra Filho (2003, p. 87)%:

Tais informag¢des s&o necessarias para que possa o0 administrador se
inteirar de todas as causas e situagbes anteriores e concomitantes a
recuperagdo judicial ou a faléncia. Trata-se de medida de boa pratica,
impondo ao administrador agir com relagéo ao devedor e suas obrigagoes,

diligenciando com prontiddo sempre que necessario.
Mas é claro que esta prerrogativa do administrador pode sofrer limitagdo, pois
o administrador judicial também s6 podera perquirir informacgdes de interesse ao
processo de recuperagdo judicial ou de faléncia. E necessario ao administrador

judicial investigar fraudes cometidas, especialmente na faléncia, sendo que a busca

L BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein. 11.101 de 9 de fev. de 2005.

2 1dem & nota 21.

2 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Nova lei de recuperacgéo e faléncias comentada, - 3. ed., 2. tir. -
Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2003, p. 87.
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da verdade real é de interesse a coletividade de credores, razao pela qual esta
prerrogativa é importante para o bom exercicio da administracdo judicial. Nada
impede, todavia, do credor ou devedora se recusar a prestar a informagao
diretamente ao administrador judicial se entender que ele esta agindo além da
prerrogativa funcional que possui, 0 que o levara a ter de requerer ao juizo a
designacgéo de audiéncia para interrogatoério (sendo este o termo que € utilizado pela

lei), que podera ou nao ser acolhido pelo Juizo.

3.1.5. Verificagao dos créditos e relagao dos credores do §2° do art. 7° da Lei
n° 11.101/05%

Apesar de nao estar explicitado no art. 22 da Lei de Faléncias e Recuperagao
de Empresas, este € um dever muito claro do administrador judicial que esta
explicitado no art. 7° da mesma lei, qual seja, a verificagado dos créditos.

Ja a alinea e do inciso I, do art. 22 da Lei n° 11.101/05%, tem apenas por intuito
organizar o texto legislativo, repetindo uma obrigacdo do administrador judicial
descrita no §2° do art. 7° da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas. Para
melhor compreender o relatério do administrador judicial, existem duas fases na
Secao “Da Verificagao e da Habilitacdo de Créditos”,

Na primeira fase, de acordo com o que dispbée o §1° do art. 7° da Lei n°
11.101/05%, publicado o primeiro edital com a relagdo dos credores informados pela
requerente da recuperacgao judicial, terdo os credores o prazo de 15 dias para
apresentar ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto
aos créditos relacionados. O procedimento a ser adotado pelo credores, é
entregarem ao administrador judicial suas habilitagdes ou suas divergéncias, isto

significa que eles devem entregar suas pecas diretamente no escritério do

24 § 2° O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma do caput
e do § 1° deste artigo, fara publicar edital contendo a relagéo de credores no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, contado do fim do prazo do § 1° deste artigo, devendo indicar o local, o horario e o prazo
comum em que as pessoas indicadas no art. 8° desta Lei terdo acesso aos documentos que
fundamentaram a elaboragao dessa relagdo (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9
de fev. de 2005).

> BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein. 11.101 de 9 de fev. de 2005.

?® |dem & nota anterior.



36

administrador judicial, que por sua vez fara um protocolo de recebimento. Todavia,
para maior seguranca aos credores e aos jurisdicionados, de um modo geral, as
Varas de Faléncia e Recuperacao Judicial da capital de Sdo Paulo também tem
recebido as habilitagbes ou as divergéncias dos credores efetuando um protocolo
simples. Todavia, nestes casos nao € feita qualquer autuagdo. A Serventia
simplesmente elabora uma “Lista de Habilitagbes e Divergéncia da Recuperagéao
Judicial em nome da recuperanda. Nesta lista, se coloca apenas o nome do credor,
0 numero de protocolo e a respectiva data de recebimento. Até o0 momento em que
se findar o referido prazo de 15 dias, o administrador judicial (ou um de seus
prepostos autorizados), retira todas as divergéncias e habilitagcbes, para a respectiva
verificacdo, nos termos do caput do art. 7° da Lei n® 11.101/05%".

Portanto, ndo se faz carga, por que nao existem autos, mas simplesmente é
anotado em uma lista de controle interno da Serventia 0 nome do credor, 0 numero
de protocolo e respectiva data, sendo que quando da retirada pelo administrador
judicial assinara ele a retirada, o que comprovara que os documentos agora estarao
sob responsabilidade do administrador judicial e que ndo serdo devolvidos ao
cartorio.

Na segunda fase, o administrador judicial, apos efetuar a verificagdo, com base
na relagédo apresentada pela requerente do pedido de recuperagao judicial, e em
documentos, e nas divergéncias e habilitagbes apresentadas pelos credores nos
termos da primeira fase supracitada, elaborara uma Relacdo de Credores, que sera
publicada através de edital nos termos do §2° do art. 7° da Lei n°® 11.101/05.

Importante consignar, que o administrador judicial podera se valer de auxiliares
para realizacdo desta tarefa, por vezes ardua, pois existem recuperagdes judiciais
com milhares de credores. Mas esta ndao € uma condi¢cdao, e sim, por vezes uma
necessidade para cumprimento do curto prazo descrito na lei.

Publicada a Relagao de Credores apresentada pelo administrador judicial,
terao os credores 10 dias para apresentarem “Impugnacao de Crédito”, nos termos

do art. 8° da Lei n® 11.101/05%8. Caso n&o tenha um credor habilitado seu crédito nos

27 Art. 7° A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base nos livros
contdbeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe forem
apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou empresas
especializadas. (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein. 11.101 de 9 de fev. de 2005).

% Art. 8° No prazo de 10 (dez) dias, contado da publicagdo da relagéo referida no art. 7°, § 2°, desta
Lei, o Comité, qualquer credor, o devedor ou seus sécios ou o Ministério Publico podem apresentar
ao juiz impugnagao contra a relagdo de credores, apontando a auséncia de qualquer crédito ou
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termos da primeira fase acima explicada, podera fazé-lo de forma retardataria,
pagando custas, tudo conforme estabelece o art. 10 da Lei n° 11.101/05%.

Estes sim serao incidentes processuais, e devem ser autuados como
incidentes a recuperagdo judicial, com seu respectivo nome (‘Impugnacédo de
Crédito” ou “Habilitacdo de Crédito Retardataria”). Estes serdo, portanto, incidentes
processuais e serdo devidamente julgados pelo D. Juizo, com as manifestacdes
oportunas do administrador judicial, da requerente do pedido de recuperagao
judicial, do Ministério Publico e do Comité (este apenas nas impugnacbes e se
houver).

Quanto a atuacao do Ministério Publico nas habilitagdes e impugnacoes, se o
art. 8° da Lei 11.101/05 faculta a instituicdo a possibilidade de impugnar o relatério
do administrador judicial, nada impede que venha a se manifestar em impugnacées
ou habilitagdes de crédito. Neste sentido, houve um julgamento do Tribunal de

Justica do Distrito Federal®

, entendendo que é necessaria sim a manifestacao do
Ministério Publico.

Na leitura do supracitado dispositivo legal, teria o Ministério Publico o mesmo
prazo para impugnagado o que seria uma inovacao legal, e portanto gerou-se a
duvida: a intimagao do Ministério Publico ndo seria pessoal, como determina o §2°
do art. 236 do Cédigo de Processo Civil*'? Sobre o assunto j& se manifestou o

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo:
Dispondo o art. 189 da Lei n.° 11.101/2005 que o Cddigo de Processo Civil
se aplica, no que couber, aos procedimentos previstos na nova Lei de

manifestando-se contra a legitimidade, importancia ou classificacdo de crédito relacionado(BRASIL.
Presidéncia da Republica. (Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
*? BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein. 11.101 de 9 de fev. de 2005.

%9 “0 fundamento da intervengéo do Ministério Publico no processo de insolvéncia civil ou comercial é
0 interesse publico, que, nestas hipoteses, reside na necessidade de tutela do crédito, da fé publica,
do comeércio, da economia publica e na preservacéo do tratamento igualitario dos credores, pilar da
execucao concursal falimentar.” (APC n° 26518-3/2006, DJ de 25/07/2006). “O Ministério Publico
deve manifestar-se, desde o momento em que € deduzido o pedido de faléncia em juizo, por qualquer
dos legitimados processuais elencados no art. 97, incisos | a IV da Lei de Faléncias, pois a
decretagao da faléncia tem efeitos graves na economia, sendo necessario e imprescindivel que o
Ministério Publico, como fiscal do fiel cumprimento da lei, seja chamado a opinar antes da sentenca,
analisando detidamente a presenga dos requisitos e dos pressupostos legais, antes de proferir
sentenca de quebra, determinar o processamento da recuperagdo judicial ou decretar de plano a
faléncia”. (APC n° 26518-3/2006, DJ de 25/07/2006).” (Brasil.Tribunal de Justica do Distrito Federal
Agravo de Instrumento n°® 2006 00 2 013915-3, 5% Turma Civel, Agravante: Ministério Publico Do
Distrito Federal e Territorios. Agravada: Ideal Mecanica de Precisdo Ltda. Rel. Des. Romeu Gonzaga
Neiva, j.11-04-2007, v.u. in D.J.E. 10-05-2007).

% (BRASIL. Presidéncia da Republica. Cédigo de Processo Civil. Lei n. 5.869 de 11 de jan. de 1973)
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Faléncias, deve-se simplesmente ignorar o disposto no § 2° do art. 236 do
CPC, ou seja, ‘a intimagdo do Ministério Publico, em qualquer caso, sera
feita pessoalmente'?

Parece-me evidente que, para o Ministério Publico, o prazo ndo € o comum
do art. 7°, §2°, e nem se dispensa a intimacao pessoal, compatibilizando-se
as disposicbes legais, aparentemente contraditérias.” (Brasil. Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo. Agravo de Instrumento n°® 531.020-4/3-00,
Cam. Esp. de Fal. e Rec. Jud., Agravante: Jackson Empreendimentos Ltda.
Agravada: Diagrama Construtora Ltda. Rel. Des. Romeu Ricupero, j.26-01-
2010, v.u. in D.J.E. 01-02-2010)

Mas nao é s6. No edital mencionado no §2° do art. 7° da Lei n° 11.101/05 o
administrador judicial devera, indicar, o local, horario e o prazo em que os credores
terao acesso aos documentos que fundamentaram a elaboracédo de sua relagcéo de
credores. Isso denota a implementagcdo clara de atos extrajudiciais que sao
praticados diretamente pelos interessados junto ao administrador judicial.
Teoricamente, o representante do Ministério Publico também teria de diligenciar
diretamente ao local indicado pelo administrador judicial, como todos os outros
interessados no mesmo prazo comum. O intuito da legislacdo é colocar todos em
igualdade de condigdes, mesmo porque se trata de uma fase administrativa do
processo, seja ele falimentar ou de recuperacao judicial. Entretanto, o Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo no mesmo agravo de instrumento ao qual ja teve o
trecho acima reproduzido, entendeu que isso seria absurdo e atacou com

severidade o legislador:

Quanto ao deslocamento dos representantes do Parquet até o escritorio do
administrador judicial, no horario por ele fixado, dispenso-me de qualquer
consideragao, ja que se trata de solugao excéntrica, esdrixula e absurda.

E inconcebivel que o legislador tenha querido que o representante do
Ministério Publico, do mesmo modo que o juiz do processo, se desloque de
seu gabinete funcional até o escritério do administrador judicial, para ali
examinar documentos e fiscalizar o processo, realizando com sucesso sua
missao legal. Chega a ser risivel a defesa de tal procedimento, eis que
tantos e tdo graves os Obvios inconvenientes.

Se o legislador quis que o Ministério Publico mantivesse sua atividade
fiscalizadora, ndo poderia deixar de contempla-lo com os direitos que tem
em todos e quaisquer outros processos, ou seja, intimagao pessoal e vista
dos autos em seu gabinete funcional, e, no caso de
habilitagbes/impugnagbes, vista também dos documentos que

fundamentaram a relagéo dos credores.
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Renovando a devida vénia, ndo posso conceber - pelo absurdo que
consagra - a tese de que o representante do Ministério Publico, para exercer
a funcdo que a lei Ihe d3, isto é, a de eventualmente impugnar créditos
arrolados na relagdo de credores apresentada pelo administrador judicial
(art. 8° caput, da Lei n.° 11.101/2005), tenha que se despojar de atributos
gue lhe sdo consagrados em todos e quaisquer outros processos, como o
de intimagao pessoal, o de prazo excepcional e o de oficiar em seu gabinete
funcional, privando-se de direitos que sao da Instituigéo.

Se a lei quis que o Ministério Publico tivesse o direito de impugnar créditos
na recuperagéo judicial, entdo & absolutamente necessario que se dé a
Instituicao os atributos inerentes a dignidade de sua fungéo.

Por isso, ndo vejo outra solugao senao a preconizada pelo agravante, isto &,
a determinagdo ao administrador judicial para que apresente ao Ministério
Publico as habilitacbes de crédito que serviram para a elaboracdo da

relacdo de credores.”®

Com este posicionamento, o Tribunal de Justica de Sdo Paulo carreou mais
uma obrigagdo ao administrador judicial, ou seja, de ter de entregar as habilitagcoes

ou divergéncias no Ministério Publico, caso este manifeste o desejo de verifica-las.

3.1.6. Consolidagao do quadro geral de credores

Efetuada a verificagdo dos créditos, com o transito em julgado de todas as
impugnacgdes e habilitacbes de crédito, &€ dever do administrador judicial consolidar o
guadro geral de credores. Tomara por base, para sua elaboragdo, a relagdo de
credores apresentada nos termos do §2° do art. 7° da Lei n® 11.101/05 e as decisbes
definitivas das impugnacdes e habilitagdes de crédito. Infelizmente, em algumas
recuperagoes e faléncias estes processos acabam se arrastando por mais tempo do
gue deviam, principalmente pela falta de estrutura do Poder Judiciario, que tem
juizes e servidores insuficientes para atender a demanda,

O quadro geral de credores é uma relacdo de credores que tem carater

definitivo, onde os credores serdo separados por sua classificagao, e tera de constar

82 Brasil. Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Agravo de Instrumento n°® 531.020-4/3-00,

Cam. Esp. de Fal. e Rec. Jud., Agravante: Jackson Empreendimentos Ltda. Agravada: Diagrama
Construtora Ltda. Rel. Des. Romeu Ricupero, j.26-01-2010, v.u. in D.J.E. 01-02-2010.
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seu respectivo nome e o valor do crédito. O ideal € que o administrador judicial ja va
elaborando o quadro geral de credores com o transito em julgado de cada uma das
habilitacdes ou impugnacdes, uma vez que o prazo para apresentacdo do quadro
geral pelo administrador judicial é exiguo e até mesmo utdpico, por mais que se
esforce o administrador judicial. O Paragrafo Unico do art. 18 da lei*® afirma que o
guadro geral de credores devera ser juntado aos autos e publicado no érgéo oficial
no prazo de cinco dias do transito em julgado da sentenca que houver julgado as
impugnacdes. Além da dificuldade em se saber com precisdo qual foi realmente a
ultima decisdo, pois algumas podem ter sido levadas até o Superior Tribunal de
Justica ou até o Supremo Tribunal Federal, para que o administrador judicial
consolide o quadro geral de credores, tem-se, ainda, os prazos de protocolo e
juntada pela propria Serventia, além remessa ao juizo para sua assinatura e
homologagao para s6 entdo se efetuar a publicagdo do edital, o que acaba por
expirar o prazo legal.

Logo, ao se observar o procedimento pratico de todos os atos processuais a
serem praticados, pode se afirmar que este € um prazo desejado, mas que
dificilmente sera cumprido e ante sua compreensivel dificuldade de cumprimento,
pode-se interpretar que o administrador judicial deve consolidar o quadro geral de
credores com a maior brevidade possivel, fato este que sera analisado pelo juiz ao
assinar e homologar o quadro geral de credores.

Pode ocorrer de ser desnecessaria a consolidagéo do quadro geral de credores
pelo administrador judicial. Mas esta rara, mas nao impossivel situacao, se dara
apenas se nao houver impugnagdes ou habilitagbes de crédito, como prevé o art. 14
da Lei n° 11.101/05*, situacdo em que esta o juiz autorizado a homologar como
guadro geral, a relagéo de credores ja apresentada pelo administrador judicial nos
termos do §2° do art. 7° da lei ja, dispensada até mesmo a publicacdo de novo
edital.

O quadro geral de credores, todavia, podera vir a sofrer alguma alteracao

mediante agao prépria que busque a excluséao, retificagdo ou outra classificagao de

%3Art. 18. O administrador judicial sera responséavel pela consolidagéo do quadro-geral de credores, a
ser homologado pelo juiz, com base na relagéo dos credores a que se refere o art. 7°, § 2°, desta Lei
e nas decisdes proferidas nas impugnagoes oferecidas. % (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n.
11.101 de 9 de fev. de 2005).

3 Art. 14. Caso ndo haja impugnagdes, o juiz homologara, como quadro-geral de credores, a relagdo
dos credores constante do edital de que trata o art. 7°, § 2°, desta Lei, dispensada a publicagio de
que trata o art. 18 desta Lei. (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
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crédito, sendo condicdo para tanto a descoberta de falsidade, dolo, simulagao,
fraude, erro essencial ou a descoberta de novos documentos, conforme prescreve o
art. 19 da Lei n° 11.101/05%. Importante se observar, que é afastada a agédo
rescisoria do Codigo de Processo Civil e criada uma agdo propria pela lei
especialissima, que tramitara perante o préprio juizo da recuperagao judicial ou da

faléncia.

3.1.7. Requerer a convocacao de assembléia geral de credores

Competéncia de suma relevancia do administrador judicial € requerer a
convocagao da assembléia geral de credores, assembléia esta que é a grande
inovacdo em relagdo as limitadissimas possibilidades do Decreto-lei n° 7.661/45%.

As hipdteses de requerimento estao previstas no art. 35 da Lei n°® 11.101/05:
Art. 35. A assembléia-geral de credores tera por atribuicdes deliberar sobre:
| — na recuperacao judicial:
a) aprovagao, rejeicdo ou modificagdo do plano de recuperacgao judicial
apresentado pelo devedor;
b) a constituicdo do Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua
substituigao;
c) (vetado)
d) o pedido de desisténcia do devedor, nos termos do § 4° do art. 52 desta
Lei;
e) o nome do gestor judicial, quando do afastamento do devedor;
f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores;

Il — na faléncia:
a) (vetado)

b) a constituicdo do Comité de Credores, a escolha de seus membros e sua

substituigao;

% Art. 19. O administrador judicial, o0 Comité, qualquer credor ou o representante do Ministério Publico
poderd, até o encerramento da recuperagéo judicial ou da faléncia, observado, no que couber, o
procedimento ordinario previsto no Cédigo de Processo Civil, pedir a excluséo, outra classificagdo ou
a retificacdo de qualquer crédito, nos casos de descoberta de falsidade, dolo, simulagao, fraude, erro
essencial ou, ainda, documentos ignorados na época do julgamento do crédito ou da inclusdo no
guadro-geral de credores.

% BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
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c) a adogéo de outras modalidades de realizagcao do ativo, na forma do art.
145 desta Lei;

d) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores.
Verifica-se que é um rol exemplificativo e ndo exaustivo, uma vez que tanto na
alinea f do inciso |, quanto na alinea d do inciso Il, indicam que pode ser requerida
pelo administrador judicial qualquer outra matéria que possa afetar o interesse dos

credores.

3.1.8. Contratacao de auxiliares

E facultado ao administrador judicial a contratacdo de auxiliares para o
desempenho se sua fungao, desde que o faga mediante prévia autorizagao judicial,
sendo a lei expressa nesse sentido na alinea h do inciso |, do art. 22 da Lei n°
11.101/05%'

O que por vezes se confunde é a figura do auxiliar contratado com o do
preposto. O profissional ou empresa especializada que for contratada, devera
apresentar uma proposta de contrato ao administrador judicial e este levara este
contrato ao juizo para apreciagdo. Caso seja autorizada a contratagéo pelo Juizo, o
contratado sera pago com numerario a ser depositado pela recuperanda ou que sera
pago pela massa falida, de acordo com a disponibilidade de numerario na faléncia,
sendo que a remuneracao do contratado fica justamente sujeito a critério do juiz, que
analisara a complexidade do trabalho realizado e os valores praticados no mercado,
nos termos do §1° do art. 22 da lei.

O preposto, por sua vez, € um empregado ou pessoa contratada diretamente
pelo administrador judicial que arcara pessoalmente com sua remuneragao, nunca a
massa falida ou a recuperanda. O preposto ndo & previsto na Lei de Faléncias e
Recuperagdo de Empresas, mas apenas no Cédigo Civil, no art. 1.169% e seguintes.
Mas, da mesma forma, os prepostos devem ser indicados e aprovados pelo juizo,

devido aos poderes que Ihe sao confiados, pois o0 preposto sempre estara agindo em

3"h) contratar, mediante autorizag&o judicial, profissionais ou empresas especializadas para, quando
necessario, auxilia-lo no exercicio de suas fungdes; (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lein. 11.101
de 9 de fev. de 2005).

% BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
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nome do preponente, ou seja, do administrador judicial. E evidente que a faléncia ou
recuperagao judicial ndo pode ter como atuante principal o preposto, uma vez que
sua fungcdo €é apenas auxiliar o administrador judicial e representa-lo na
impossibilidade de seu comparecimento. Um exemplo pratico disso é se o
administrador judicial deve estar presente em um leildo de ativos da falida e no
mesmo horario estiver ocorrendo uma audiéncia da mesma faléncia, € perfeitamente
plausivel a presenca do preposto, uma vez que seria impossivel ao administrador
judicial estar em varios locais ao mesmo tempo.

A Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas traz diversas obrigacbes a
serem realizadas pelo administrador judicial, sendo perfeitamente valido que este,
por conta e risco proprio, tenha a faculdade de ter auxiliares prepostos, afinal o 6nus
ficara a cargo do proprio administrador judicial, sendo até mesmo vantajoso a
recuperanda ou massa falida que nada tera de pagar pelo exercicio deste auxiliar.
Pelo grau de profissionalismo exigido pela lei € valido que o administrador judicial,
seja pessoa fisica ou juridica, se utilize de empregados e pessoas de sua extrema
confianga para serem seus prepostos, pois isso empiricamente da mais celeridade e

efetividade a atuagao do administrador judicial, especialmente nas faléncias.

3.1.9. Manifestagao nos termos da lei.

Este € um direito e um dever um tanto quanto 6bvio descrito pela alinea i do
inciso I, do art. 22 da Lei n® 11.101/05°°, pois como ja visto o administrador judicial é
extremamente atuante tanto na recuperacgao judicial, quanto na faléncia, sendo sua

responsabilidade auxiliar o juiz no bom andamento do processo.

3.2. Competéncias na recuperagao judicial

% BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
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Existem atribuicbes do administrador judicial que s&o especificas da
recuperacgao judicial e estdo elas previstas no inciso Il, do art. 22 da Lei n°
11.101/05%:

Il — na recuperacao judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de
recuperacéo judicial,

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigagdo assumida
no plano de recuperagéo;

C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor;

d) apresentar o relatério sobre a execugdo do plano de recuperacao, de que

trata o inciso Il do caput do art. 63 desta Lei;

Sem duvida alguma, a principal fungdo do administrador judicial na
recuperagao judicial é fiscalizar. Como visto no topico anterior, o administrador
judicial possuira prerrogativas legais para o bom desempenho da sua tarefa, em
especial o direito de exigir informagdes, previsto na alinea d do inciso |, do art. 22 da
Lei n® 11.101/05".

Nesta sua atribuicdo legal, o administrador judicial estara zelando pelo
interesse nao s6 da coletividade, mas pelo interesse publico, pois a recuperagao
judicial tem por objetivo permitir a manutengcao da empresa como fonte produtora de
emprego e estimulo a atividade econdmica, observando a fungéo social da empresa,
uma vez que estara sendo “os olhos” do juiz sobre a devedora.

Como consequéncia da fiscalizagdo, deve o administrador judicial juntar um
relatério mensal das atividades do devedor, pois o intuito € deixar o juiz a par das
atividades da devedora e verificar a sua capacidade de recuperagéo ou ndo. Nada
impede que o administrador se utilize além de outros elementos, das contas
demonstrativas mensais que a recuperanda tem obrigagcao de apresentar, desde que
é deferido o processamento de sua recuperagéo judicial, nos termos do inciso IV do
art. 52 da Lei n° 11.101/05%,

Aprovado o plano de recuperacgédo judicial na assembléia geral de credores e
homologado pelo juiz, tera o administrador judicial o dever de acompanhar se a
recuperanda esta cumprindo o plano de recuperagao judicial. Caso nao esteja,

podera convocar uma nova assembléia geral de credores, para discutir, por

40 BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
1 |dem a nota anterior.
“2 |dem a nota anterior.
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exemplo, uma modificagdo do plano de recuperagéo judicial, durante o biénio de
supervisao judicial. Mas podera também requerer a decretagéo da faléncia em caso
de ndo cumprimento do plano de recuperagao judicial. Essa discricionariedade de
poderes dada ao administrador judicial € importante para o bom andamento da
recuperagao judicial, pois este profissional estara ali justamente para auxiliar na
convergéncia de interesses da importante fun¢ao social da empresa e nos interesses
da coletividade de credores. Como auxiliar do juiz, 0 administrador judicial o auxiliara
na analise da importancia desses elementos.

A obrigagao prevista na alinea d, do inciso Il do art. 22 da Lei n° 11.101/05, é
apenas um relatério final, com carater muito mais estatistico, uma vez que é
apresentado apenas apo6s proferida a sentengca de encerramento da recuperagao
judicial, como dispde o inciso Il do art. 63 do referido diploma legal. O administrador
tera o prazo de 15 dias da publicacdo da sentenca para apresentacao do relatorio
circunstanciado, que devera descrever como ocorreu a execucdao do plano de
recuperacgao judicial. Entretanto, é de se observar que, na pratica, poucos planos de
recuperacao judicial terdo se cumprido, em sua totalidade no prazo legal de dois
anos, razao pela qual o relatério do administrador judicial deve ser apresentado, de
gualquer forma, com o que foi cumprido, até a sentenga de encerramento da
recuperacgao judicial.

Pode-se abstrair entdo, que na recuperagao judicial as atividades principais
do administrador judicial se resumirdao em fiscalizar a devedora, efetuar a
verificagdao dos crédito e presidir a Assembléia Geral de Credores. Estas sem
duvida alguma sao suas atividades principais, que acabam, na realidade por se
desdobrar nas demais, ja especificadas. Neste sentido, ja se manifestou o ilustre
doutrinador Fabio Ulhoa Coelho (2009, p. 63)*:

De acordo com o primeiro vetor, uma vez instalado o Comité, ao
administrador judicial cabera basicamente proceder a verificagdo dos
créditos, presidir a Assembléia dos Credores e fiscalizar o empresario
individual ou a sociedade empresaria devedora.”

Existe uma possibilidade, entretanto, em que o administrador judicial podera ir

além da fiscalizacdo da devedora: o afastamento dos soécios ou acionistas

3 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios & nova lei de faléncias e de recuperacdo de empresas : (Lei
n.11.101, de 9-2-2005). 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 63.
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controladores ou administradores da sociedade devedora pelo juiz, nos termos do
gue dispde o inciso IV, do art. 64 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas.

Esta administragdo da sociedade devedora, no entanto, sera total, mas
interinamente, pois o juiz devera convocar Assembléia Geral de Credores para
deliberar sobre a nomeagao de um gestor judicial, que assumira administracao total
da sociedade devedora para implementar, inclusive o plano de recuperagao judicial.

Mas esta € uma excecéao, pois € de se frisar que durante uma recuperagao
judicial regular a devedora, continua em plena atividade, devidamente representada
por seus socios ou acionistas controladores ou administradores, cabendo ao
administrador judicial apenas fiscalizar, ndo tendo autoridade alguma sobre os
negécios ou a administracdo da devedora. Na pratica, entretanto, algumas
devedoras acabam por pedir conselhos ao administrador judicial, caso seja alto o
seu nivel de especializagéo, pois, por vezes, ndo conseguem visualizar com clareza
os problemas que afligem a administragdo da empresa, sendo que a experiéncia de
um profissional habituado a lidar com sociedades empresarias em crise pode
contribuir positivamente ao sucesso da recuperacgao judicial, o que é benéfico tanto a
devedora quanto aos seus credores. Mas é aconselhavel ao administrador judicial
nao se imiscuir na administracdo da sociedade, pois além de nao ser seu dever
legal, estéd ele em uma zona de tenséo entre a devedora e os seus credores, e
alguns destes, podem confundir o interesse na recuperagao judicial tdo desejado
pela lei com falta de atenc&o aos interesses dos credores.

Ao presidir a Assembléia Geral de Credores, alias, fica evidente a caracteristica
do administrador judicial em gerir e mediar conflitos de interesse. Na letra fria da lei,
a presidéncia da Assembléia Geral de Credores conforme dispde o art. 37 da Lei n°
11.101/05*, parece simples, mas ndo o é.

A primeira preocupacado do administrador judicial sera com os formalismos
legais. Elaborar uma lista de presenca em uma recuperagao judicial com poucos
credores é simples, mas em uma que tenha, por exemplo, mais de duzentos
credores, pode se tornar herculeo. Comeca pelo fato de que um dispositivo legal de
extrema relevancia para elaboracido da lista de presenca nao tem sido respeitada

pelos credores, qual seja, o §4° do art. 37 da lei supracitada*. Com os sindicatos

“ BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
% § 4° O credor podera ser representado na assembléia-geral por mandatario ou representante legal,
desde que entregue ao administrador judicial, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data prevista no
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dos trabalhadores a situagdo nao é diferente, pois dificilmente conseguem cumprir
tempestivamente o inciso | do §6° do art. 37 da referida lei*°. O que se observa é
uma verdadeira falta de preparo dos credores e, pior, despreparo técnico de
advogados que nao se preocupam com o formalismo da lei. Infelizmente, os juizes e
desembargadores tem mitigado as exigéncias de referidos dispositivos legais
através de medidas liminares deferidas, aqueles que nao tem cumprido as
exigéncias legais. Tudo isso, causa grande tumulto e atrasos para o inicio da
Assembléia Geral de Credores, pois, por vezes, a referida lista de presenca tem que
ser alterada de imediato, sendo que a lista ja deve separar os credores por sua
classe legal e o respectivo valor legal habilitado.

Para aqueles que nunca tiveram a oportunidade de participar de uma
Assembléia Geral de Credores, o exemplo mais proximo que poderia se ter € o de
uma Assembléia de Condominio, sé que com um grau de tensao exponencialmente
maior. Uma medida pratica adotada por alguns administradores judiciais e que
auxilia muito a acalmar os animos e evitar tentativas de balburdia, que devem ser
controladas pelo administrador judicial (ja que preside a Assembléia Geral de
Credores), é a filmagem. Como todos estado sendo filmados, com o devido aviso do
administrador judicial ao se iniciarem os trabalhos, tanto credores, como a devedora
procuram medir adequadamente as suas argumentagdes durante a realizacdo da
Assembléia Geral de Credores.

Por isso é importante que o administrador judicial também tenha habilidades
guase diplomaticas para agir nesta zona de conflito que fica visivel na Assembléia
Geral de Credores, mesmo porgue, os credores, na maioria das vezes, sdo movidos
por interesses egoisticos e preocupam-se apenas em receber seu proprio crédito,
nao se importando com os demais. Sao diversos 0s interesses em jogo em uma
Assembléia Geral de Credores e poucos, estdo realmente interessados em
recuperar a devedora devido a uma visdo econbmica limitada, pela caréncia de
profissionais qualificados que se véem presentes nas assembléias e até mesmo pela

falta de habito cultural com este érgao oriundo da legislagdo norte-americana.

aviso de convocagdo, documento habil que comprove seus poderes ou a indicagdo das folhas dos
autos do processo em que se encontre o documento. (BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n.
11.101 de 9 de fev. de 2005).

| — apresentar ao administrador judicial, até 10 (dez) dias antes da assembléia, a relagdo dos
associados que pretende representar, e o trabalhador que conste da relagdo de mais de um sindicato
devera esclarecer, até 24 (vinte e quatro) horas antes da assembléia, qual sindicato o representa, sob
pena de ndo ser representado em assembléia por nenhum deles;
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Existirdao credores que desejam a recuperagao judicial, existirdo aqueles
contrarios, os indecisos, os que estdao apenas acompanhando mas que irdo se
abster de votar, € um ambiente multifacetado em que as opinibes vao se
modificando durante o desenrolar da Assembléia Geral de Credores, com a
apresentagcao do plano de recuperacao judicial pela devedora, pequenas reunides e
conchavos entre os credores, cabendo ao administrador judicial observar o ambiente
para que se busque uma conciliagao entre todos, afinal, o intuito da legislagdo é
possibilitar a recuperacao judicial da devedora. Mas, para tanto, os credores terdo
gue analisar se é possivel a recuperacgao judicial da devedora, ou se, por exemplo, a
situacao é tao calamitosa, que a faléncia seja a unica saida para uma tentativa de
recebimento de seus créditos.

Durante a Assembléia Geral de Credores estara se lavrando uma ata, nos
termos do §7° do art. 37 da Lei n°® 11.101/05*", que apds assinada por todos ali
descritos, sera entregue ao juiz, no prazo de quarenta e oito horas do encerramento,
pelo administrador judicial, estando concluido os seus trabalhos na realizacdo da

polémica e tensa Assembléia Geral de Credores.

3.3. Competéncias na faléncia

Diferentemente da recuperagao judicial, na faléncia o administrador judicial
assume um postura executiva e de real administragdo da devedora que agora, na
realidade sera uma massa falida. Alguns doutrinadores dividem a massa falida em
objetiva (ou ativa) e subjetiva (ou passiva). A massa falida objetiva seria o conjunto
de bens e direitos da falida, destinados a alienacao judicial para futuro pagamento
dos credores; ja a massa falida subjetiva seria o sujeito despersonalizado formado
para a defesa dos interesses dos credores.

Na pratica, todavia, estes conceitos podem causar certa confusao,

principalmente, aqueles que nédo séo afeitos a tecnicidade do direito falimentar,

7§ 7° Do ocorrido na assembléia, lavrar-se-a ata que contera o nome dos presentes e as assinaturas
do presidente, do devedor e de 2 (dois) membros de cada uma das classes votantes, e que sera
entregue ao juiz, juntamente com a lista de presenga, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas.
(BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005).
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razao pela qual o que verifica € que a massa falida subjetiva € chamada apenas de
massa falida e a massa falida objetiva é tratada simplesmente como o ativo da
falida. Realmente, é preferivel que assim seja, pois sdo diversos os tipos de pessoas
gue buscam o processo falimentar, sejam credores ou simplesmente terceiros
interessados, que tem muita dificuldade em assimilar conceitos juridicos.

Na faléncia, o administrador judicial representara a massa falida, que é o ente
despersonalizado, sujeito de direitos e obrigacdes e que € apta a se fazer presente
em juizo ou extrajudicialmente, na defesa do interesse da coletividade de credores
da falida. O administrador judicial tera por finalidade principal, verificar os créditos
habilitados ou impugnados na faléncia, representar a massa falida na defesa dos
interesses da coletividade, alienar judicialmente todo o ativo da falida para o
pagamento dos credores e apurar a conduta do empresario falido ou dos sécios ou
acionistas controladores e administradores da sociedade empresaria falida.

As atividades do administrador judicial estdo descritas, em sua maioria, no

inciso 11l do art. 22 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas*®:
Il — na faléncia:
a) avisar, pelo 6rgéo oficial, o lugar e hora em que, diariamente, os credores
terdo a sua disposigéo os livros e documentos do falido;
b) examinar a escrituragdo do devedor;
c) relacionar os processos e assumir a representacdo judicial da massa
falida;
d) receber e abrir a correspondéncia dirigida ao devedor, entregando a ele o
gue néo for assunto de interesse da massa;
e) apresentar, no prazo de 40 (quarenta) dias, contado da assinatura do
termo de compromisso, prorrogavel por igual periodo, relatorio sobre as
causas e circunstancias que conduziram a situacao de faléncia, no qual
apontard a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, observado o
disposto no art. 186 desta Lei;
f) arrecadar os bens e documentos do devedor e elaborar o auto de
arrecadacgao, nos termos dos arts. 108 e 110 desta Lei;
g) avaliar os bens arrecadados;
h) contratar avaliadores, de preferéncia oficiais, mediante autorizagédo
judicial, para a avaliagdo dos bens caso entenda nao ter condigbes técnicas

para a tarefa;

“® BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 11.101 de 9 de fev. de 2005.
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i) praticar os atos necessérios a realizacdo do ativo e ao pagamento dos
credores;

j) requerer ao juiz a venda antecipada de bens pereciveis, deterioraveis ou
sujeitos a consideravel desvalorizagdo ou de conservagao arriscada ou
dispendiosa, nos termos do art. 113 desta Lei;

I) praticar todos os atos conservatérios de direitos e agbes, diligenciar a
cobranca de dividas e dar a respectiva quitagéo;

m) remir, em beneficio da massa e mediante autorizacdo judicial, bens
apenhados, penhorados ou legalmente retidos;

n) representar a massa falida em juizo, contratando, se necessario,
advogado, cujos honorarios serdo previamente ajustados e aprovados pelo
Comité de Credores;

0) requerer todas as medidas e diligéncias que forem necessarias para o
cumprimento desta Lei, a protecdo da massa ou a eficiéncia da
administragao;

p) apresentar ao juiz para juntada aos autos, até o 10° (décimo) dia do més
seguinte ao vencido, conta demonstrativa da administragéo, que especifique
com clareza a receita e a despesa,;

g) entregar ao seu substituto todos os bens e documentos da massa em seu
poder, sob pena de responsabilidade;

r) prestar contas ao final do processo, quando for substituido, destituido ou

renunciar ao cargo.”
Como ja feito anteriormente, também é adequado para um melhor estudo a
reprodugdo do dispositivo legal e a separagao por tépicos das competéncias do

administrador judicial, com o seu correspondente desenvolvimento.

3.3.1. Aviso aos credores

Um dos primeiros deveres do administrador judicial na faléncia € requerer ao
juiz a publicacao, gratuita, em 6rgao oficial de um aviso o local e hora em que os
credores terao acesso os livros e documentos da falida, conforme determina a alinea
a do inciso Il do art. 22 da Lei n°® 11.101/05*°. Mas também é conveniente que
informe também o numero de telefone para contato, além dos 6bvios dados do

processo.
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O direito a informagao ja foi esclarecido no iten 3.1.2, sendo que o direito a
acesso aos livros e documentos da falida também é atrelado a este direito a
informacdo. Apenas se faz a ressalva de que os livros apenas estardo em posse do
administrador judicial se ja fora entregues pela falida ou se ja foram eles
arrecadados na faléncia. Ja a questao dos documentos, na pratica normalmente nao
sado localizados muitos documentos para arrecadagdo pelo administrador judicial.
Mas se o forem, devera ele coloca-los a disposicao dos credores para consulta.

Uma demanda de trabalho muito grande que o administrador judicial acaba
tendo e é pouco mencionada, € a procura de ex-trabalhadores da falida que
precisam ter acesso as suas fichas de registro, por exemplo, para instruir pedidos de
aposentadoria. O proprio INSS e até mesmo a Policia Federal também, por vezes,
necessitam ter acesso aos documentos para evitar fraudes previdenciarias e podem
procurar diretamente o0 escritério do administrador judicial para averiguar os

documentos da falida.

3.3.2. Examinar a escrituragao do devedor

A contabilidade da falida deve seguir o disposto no art. 1.179°° e seguintes do
Caddigo Civil. Mas é praxe, infelizmente, que esta contabilidade ndo esteja em ordem,
gue estejam faltando livros. De qualquer forma, toda e qualguer informagao
constante na escrituracdo da falida é importante e podera ser utilizada tanto na
verificagao dos créditos, quanto em processos em que a falida for autora ou ré.

Podem ser importantes livros de entrada e saida de mercadorias, registros de
empregados, ou ainda sistemas de controle de consorciados ou segurados, extratos
bancarios, tudo dependendo do tipo de empresario ou sociedade empresaria que
teve sua faléncia decretada.

E muito importante que o administrador judicial proceda uma verdadeira
investigacao sobre a falida e a escrituracdo € um dos pontos principais para tal
mister, podendo o administrador judicial se valer de seus auxiliares contratados ou

prepostos para tal mister.
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3.3.3. Relacionar os processos e assumir a representagao judicial da massa
falida

Como ja comentado, o administrador judicial representara a massa falida, que
€ o ente despersonalizado, sujeito de direitos e obrigacbes e que é apta a se fazer
presente em juizo ou extrajudicialmente, na defesa do interesse da coletividade de
credores da falida.

A alinea c do inciso Ill do art. 22 da Lei n°® 11.101/05°! ainda traz a exigéncia de
relacionar os processos em que a devedora for parte, mas este dever nao sera
necessario se realizar ab initio, mesmo porque o administrador judicial ainda nao
tera sido intimado a assumir a representacdo judicial em todos processos.
Assumindo os processos, deve o administrador judicial relaciona-los para que tenha
até mesmo um controle do contencioso existente da falida.

Vale consignar que a sentenga declaratoria de faléncia € publica e o juiz da
faléncia comunicara aos distribuidores civeis, fazendarios e trabalhistas a
decretacdo da faléncia, sendo que a tramitacdo de processos sem a devida
assuncgao da representagao judicial causa nulidade processual, pois 0 processo
deveria ser suspenso nos termos do art. 13 do Cadigo de Processo Civil.

Mas a nulidade, ndo é esta apenas que se abstrai do ndo cumprimento do
dispositivo legal supracitado. O Paragrafo unico do art. 76, afirma expressamente
gue o administrador judicial devera ser intimado sob pena de nulidade do processo.

Assim, processos que prossigam sem a devida intimagdo do administrador
judicial podem ser inteiramente anulados pela simples falta de sua intimagao, o que
implica no fato de que aqueles que litigarem com um empresario ou uma sociedade
empresaria sujeita aos efeitos da faléncia, devem estar atentos a uma possivel
faléncia, para evitarem uma perda de tempo desnecessaria, na va tentativa de se
achar que estao se beneficiando com a constituicdo de um direito, sem substancia

pois moldado na existéncia de uma nulidade processual.
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3.3.4. Receber e abrir as correspondéncias dirigidas a devedora

Uma medida de grande utilidade na faléncia e que deve ser tomada pelo
administrador judicial ¢ requerer ao juiz que seja oficiado a EBCT - Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, para que toda a correspondéncia dirigida para a
devedora, seja encaminhada ao administrador judicial. Parece medida irrelevante,
mas vale lembrar que citagdes e intimagdes sao realizadas por correspondéncia,
razao pela qual é salutar a assuncéo das correspondéncias.

O recebimento da correspondéncia da devedora também auxilia o
administrador judicial em suas investigacdes. Todavia, caso verifique que o conteudo
da correspondéncia tenha carater pessoal deve ele entregar ao devedor, conforme

determina a alinea d do inciso Il do art. 22 da Lei n® 11.101/05%.

3.3.5. Relatério circunstanciado da faléncia de efeitos civis e penais

Mais um relatério a ser apresentado pelo administrador judicial no curto prazo
de quarenta dias contado da assinatura de seu termo de compromisso, prorrogavel
por igual periodo. E lastimavel o curto periodo concedido ao administrador judicial
para a apresentacédo desde r