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RESUMO

O trabalho monografico tera como objetivo discorrer sobre 0 modelo de Sociedade
Anénima do Futebol (“SAF”), que viabiliza a convers&o de associagdes futebolisticas
para clube-empresa, no cenario do futebol nacional, abordando leis e projetos que
englobam essa novidade, além de analisar métodos, ideias e riscos para sua
aplicabilidade. Além disso, o trabalho também buscara identificar aspectos societarios
relacionados a essas associagdes, englobando a analise desses aspectos no modelo
empresarial. Cabe destacar que esse modelo funciona na pratica ha décadas no
cenario do futebol europeu, o que sera abordado por esse trabalho, buscando tracar
uma linha do tempo em relagcao a seu nascimento e funcionamento no resto do mundo.
Em razdo disso, também sera analisada a atual situacdo dos clubes de futebol do
Brasil, além dos objetivos dos clubes que ja aprovaram esse novo sistema, buscando
entender seus motivos e suas expectativas. Por fim, o trabalho também buscara
esclarecer qual sera o papel desse modelo no futuro préximo do futebol nacional.

Palavras-chave: direito societario; direito desportivo; clube-empresa; SAF,;
associacoes.



ABSTRACT

The monographic work will aim to discuss the model of “Sociedade Andnima do
Futebol” (“SAF”), which enables the conversion of football associations to club-
companies, in the national football scenario, addressing laws and projects that
encompass this novelty, as well as analyzing methods, ideas and risks for its
applicability. In addition, the work will also seek to identify corporate aspects related to
these associations, encompassing the analysis of these aspects in the business
model. It should be noted that this model has been in practice for decades in the
European football scene, which will be addressed by this work, seeking to trace a
timeline in relation to its birth and functioning in the rest of the world. As a result, the
current situation of football clubs in Brazil will also be analyzed, in addition to the
objectives of clubs that have already approved this new system, seeking to understand
their motives and expectations. Finally, the work will also seek to clarify the role of this
model in the near future of national football.

Keywords: corporate law; sports law; club-company; SAF; associations.
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1 INTRODUCAO

O futebol no Brasil atingiu status de paixdo nacional, devido a sua alta
popularidade e também a forma como cativa seus torcedores, além da maneira de
como lidera a preferéncia esportiva em territorio nacional com folga. Nesse sentido,
conforme pesquisa realizada pela O Globo/IPEC, datada de julho de 2022, cerca de
75,5% dos brasileiros torcem para alguma equipe de futebol, além disso, outro item
importante que corrobora com a evidente importancia desse esporte para o pais, € 0
fato de que, conforme pesquisa encomendada pela CBF e realizada pela consultoria
EY, datada de dezembro de 2019, o futebol representa 0.72% do PIB nacional.

A pesquisa em pauta tem como objetivo analisar a recém-regulada implantagao
do modelo empresarial no ambiente futebolistico, tendo em vista o cenario alarmante
em que se encontram algumas associagdes esportivas do pais.

Ademais, o presente projeto busca facilitar a compreensédo dessa nova etapa
do futebol nacional, destrinchando ndo apenas as caracteristicas de cada modelo
empresarial, mas também todo o processo de conversdo e suas previsdes legais,
além de analisar pontos positivos e pontos negativos que corroboram para a
aplicagao, ou nao, deste método.

Sera levado em consideragao todo o aspecto histérico inerente as equipes
brasileiras, além de contextualizar todo o processo de desenvolvimento do futebol no
pais no decorrer dos anos, também sera apresentada toda a estrutura administrativa
dos clubes, tendo em vista que é de extrema importancia a compreensao do tema
mencionado para que se possa analisar a fundo a proposta do clube-empresa.

Adicionalmente, este trabalho busca analisar os exemplos praticos de aplicacéo
do clube empresa nas principais ligas do mundo, que se encontram, principalmente,
na Europa. Além de também analisar a situag&o de trés grandes equipes brasileiras
que ja concluiram a conversdo em definitivo, buscando entender seus objetivos e
desejos com a mudancga, sendo eles, o Clube de Regatas Vasco da Gama, o Botafogo
de Futebol e Regatas e o Cruzeiro Esporte Clube.

Por fim, & importante expressar que o objetivo deste trabalho & esclarecer
obscuridades e duvidas recorrentes em relacdo ao modelo de clube-empresa, além
de ponderar beneficios e maleficios que podem vir a acontecer conforme a aplicacao
desse modelo, construindo assim, uma opinido que possa abordar sobre a

aplicabilidade da ferramenta para sanar problemas histéricos do futebol nacional.
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2 SOCIEDADE ANONIMA E SUA INSERGAO AO MEIO DO FUTEBOL

2.1 SOCIEDADE ANONIMA

Inicialmente, é extremamente importante conceituar a Sociedade Andnima
(“S/A”), que é um tipo societario com fins lucrativos e que tem como principal
caracteristica a divisdo do capital social em agdes, tendo por natureza juridica o
conceito de que a participacao e responsabilidade dos soécios, que sdo chamados de

acionistas, € definida pela quantidade de acbes que esses possuem.

Sociedade andnima é a sociedade empresaria com o capital social dividido
em acdes, espécies de valor mobiliario no qual os socios, chamados
acionistas, respondem pelas obrigagdes sociais até o limite de do prego da
emissao das agoes que possuem (ULHOA, 2016, p.87).

As Sociedades Anbnimas sao regulamentadas por lei especifica, sendo essa a
Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S/A”), esse dispositivo foi ratificado pelo Cddigo Civil em
2002, tendo em vista que seus artigos 1088 e 1089 reforcam o conteudo presente

nessa lei:

Art. 1.088. Na sociedade anénima ou companhia, o capital divide-se em
acgdes, obrigando-se cada sdcio ou acionista somente pelo prego de emissao
das agdes que subscrever ou adquirir”.

Art. 1.089. A Sociedade Andnima rege-se por lei especial, aplicando-se lhe,
nos casos omissos, as disposi¢cdes deste Codigo.
(BRASIL, 2002, online).

Tendo isso em mente, é importante destacar que a Sociedade Anbénima, em
decorréncia de ser um tipo societario com fins lucrativos, conforme mencionado
anteriormente, acaba se enquadrando como uma sociedade ideal para grandes
investimentos e empreendimentos, em razdo disso, costuma se caracterizar pelo
grande potencial de investimento.

As caracteristicas supracitadas tornam evidente o fato de que esse modelo
societario tem participacdo ativa no funcionamento do capitalismo, tendo em vista
suas contribuicbes expressivas para o desenvolvimento econdmico. Nesse sentido,
temos (REQUIAO, 1988, p. 6):

A sociedade andnima, com efeito, tornou-se eficaz instrumento do capitalismo
precisamente porque permite a poupanga popular participar dos grandes
empreendimentos, sem que o investidor, modesto ou poderoso, se vincule a
responsabilidade além da soma investida, e pela possibilidade de a qualquer
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momento, sem dar conta de seu ato a ninguém, negociar livremente os titulos,
obtendo novamente a liquidez monetaria desejada.

Complementarmente, o doutrinador Marlon Tomazette menciona que, sem
esse instrumento, seria inviavel alcancar o grau de desenvolvimento atingido até
entao, pois a sociedade andnima foi a maneira encontrada para a concentragao dessa
grande quantidade de capital, pois permitia o apelo ao publico para obtencgao de tais
recursos (TOMAZETTE, 2016).

Por fim, para efeito de constituicdo de sociedade anbnima, temos os seus

requisitos preliminares previstos no artigo 80 da Lei 6.404/76:

Art. 80. A constituicdo da companhia depende do cumprimento dos seguintes
requisitos preliminares:

| - subscricao, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas as agbes em que
se divide o capital social fixado no estatuto;

Il - realizagdo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo,

do preco de emisséo das acdes subscritas em dinheiro;

lll - depdsito, no Banco do Brasil S/A., ou em outro estabelecimento
bancario autorizado pela Comissao de Valores Mobiliarios, da parte

do capital realizado em dinheiro.

Paragrafo unico. O disposto no numero Il ndo se aplica as companhias para
as quais a lei exige realizagdo inicial de parte maior do capital social.
(BRASIL, 1976, online).

2.2 TIPOS DE SOCIEDADE ANONIMA

A Sociedade Andnima pode ser regida mediante dois tipos, sendo eles a
Sociedade Andnima de Capital Aberto e a Sociedade Andnima de Capital Fechado.

Conforme a Lei das S/A (BRASIL, 1976, online):

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme
os valores mobilidrios de sua emissdao estejam ou ndo admitidos a
negociagdo no mercado de valores mobiliarios. (Redacédo dada pela Lei n°
10.303, de 2001).
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FIGURA 1 — Tipos de Sociedades Anénimas, Lei 6404/1976

AS

b A bbb ni

Tipos de empresas nas quais o capital social e
dividido em acoes e a responsabilidade dos
socios por eventual divida da pessoa juridica
fica limitada ao valor que investiram na

aquisicao desses titulos.

Reguladas pela Lei n° 6.404/1976

S/A DE CAPITAL
ABERTO:

S/A DE CAPITAL

Possui autorizacao da
Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) para
realizar operacdes no

| mercado de capitais.

NAO possui autorizacao
da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) para
realizar operacoes no
mercado de capitais.

Fonte: CHC Advocacia, 14/05/2021

2.2.1 Sociedade Anonima de Capital Aberto

Conforme a Lei das S/A, as Sociedades Andnimas de Capital Aberto tém como

exigéncia o devido registro na Comissao de Valores de Mercados Mobiliarios (“CVM”),

que é o orgao estatal fiscalizador do mercado de capitais, se sujeitando, entdo, as

fiscalizagdes e exigéncias desse 6rgao, além disso, esse registro também concedera

a permissao para que a companhia possa negociar suas agdes no mercado de balcéo

ou na bolsa de valores.

Desse modo, nas palavras de Requiao (2003, p. 37):

“Companhia aberta é aquela cujos valores mobilidrios estejam admitidos a
negociagédo no mercado de valores mobiliarios”.
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Em razdo de suas caracteristicas, a companhia aberta acaba sendo o modelo
ideal para empreendedores ambiciosos que objetivam um lucro demasiado, esse
modelo também preza pela capacidade de investimento, afastando a ideia de relacao
de confianga entre os sécios, tendo em vista que seus titulos s&do negociados
livremente na bolsa de valores e no mercado de balcdo, e, consequentemente,
tendem a serem mais dindmicos, resultando no ingresso e saida de acionistas

constantemente.

2.2.2 Sociedade Anonima de Capital Fechado

A Sociedade Anbénima de Capital Fechado, por sua vez, ndo permite que suas
acdes sejam negociadas no mercado, em razdo disso, acabam sendo, geralmente,
companhias de médio ou pequeno porte, constituidas e administradas com recursos
relativamente menores em relagdo a companhia aberta, com a geréncia se
embasando em relagdes de confianga entre os acionistas.

Corroborando com o disposto anteriormente, temos Bertini (2014, p. 7):

“A caracteristica que a diferencia da outra espécie de sociedade anénima é

que as agdes desta ndo podem ser negociadas no mercado”.

Em decorréncia de suas caracteristicas, esse tipo de companhia acaba por ser
mais simples de ser constituido, tendo em vista que seu funcionamento nao precisa
de permissao da CVM, ja que os interesses dos acionistas estdo dispostos nos atos
constitutivos, tendo em vista que o ingresso de novos acionistas € muito mais dificil

do que na companhia aberta.

2.3 ESTRUTURA

Em relagdo a estrutura organizacional das sociedades anénimas, é configurado
na Lei das S/A que as companhias possuem 4 6rgaos principais, cada um deles
prestando atencdo as suas respectivas competéncias, sendo eles: a Assembleia

Geral, o Conselho de Administracdo, a Diretoria e o Conselho Fiscal.

2.3.1 Assembleia Geral
A Assembleia Geral € definida na doutrina majoritaria como o 6rgao mais
poderoso na hierarquia da companhia, além de também ser considerado como a

manifestacdo de vontade da companhia, ja que a mesma se utiliza desse érgéo para
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tomar decisdes e resolugdes de negaocios referentes ao seu funcionamento, como, por
exemplo, reger sobre a eleigdo e destituicdo de membros do Conselho de
Administracao.

Esse 6rgéao pode ser convocado em duas hipéteses, sendo elas a hipétese
ordinaria e a hipétese extraordinaria, com a ordinaria possuindo natureza obrigatoria
e anual, para debate de matérias pré-estabelecidas, enquanto a extraordinaria pode
ser convocada em momentos oportunos para debate de questdes urgentes referentes
a companhia.

Dessa forma, ensina Eizirink (2011, p.14):

O 6rgao social supremo da sociedade an6nima é a assembleia geral, vez que
tem em si o cerne de todo o poder social e, por sua vez, pode ser definida
como o conjunto de acionistas reunidos, mediante convocacao e instalagao

realizadas de acordo com a Lei das S/A e o estatuto, para deliberar sobre
matéria de interesse social.

2.3.2 Conselho de Administragao
O Conselho de Administragcao é formado por um colegiado de conselheiros,
que, conforme mencionado anteriormente, tem seus membros eleitos e/ou destituidos
pela Assembleia Geral. A exigéncia legal em relagdo aos conselheiros € de no minimo
trés conselheiros eleitos, com mandato de no maximo trés anos, com possibilidade de
reeleicao.
Analisando mais a fundo esse 6rgao, o doutrinador José Edwaldo Tavares
Borba configura que:
O conselho de administragao, na estrutura organica da sociedade, coloca-se
em posicao intermédia entre a assembleia e a diretoria. Eleitos pela
assembleia geral, ttm os conselheiros competéncia para eleger e destituir os
diretores a qualquer tempo. Formando um colegiado, reunem-se os
conselheiros periodicamente, a fim de orientar, em termos gerais, os negdcios
da companhia, bem como para acompanhar e fiscalizar a atuagdo dos

diretores.
(2010. — p. 396/397.)

Um ponto muito importante para se destacar, é que esse 6rgao é obrigatério
apenas para as companhias abertas, tendo em vista que essas ndo se baseiam em
relacdo de confianga entre os acionistas, tornando iminente o risco de divergéncias e

também a necessidade de intervencgao do 6rgéao.
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2.3.3 Diretoria

Em relac&o a diretoria, temos que a mesma tem a fungao de 6rgdo executivo
da companhia, com a ressalva de que seus integrantes devem ser residentes do
Brasil.

De acordo com as palavras de Fabio Ulhoa Coelho:

A diretoria é 6rgao executivo da companhia, composta por, no minimo, duas
pessoas, eleitas pelo conselho de administragéo, ou, se este nao existir, pela
assembleia geral. Compete aos seus membros, no plano interno, gerir a
empresa e, no externo, manifestar a vontade da pessoa juridica, na
generalidade dos atos e negécios que ela pratica.

(2012. p. 256).

Esse o6rgao, diferentemente do Conselho de Administragdo, é obrigatorio para
qualquer companhia, sendo que o Estatuto Social da mesma deve mencionar como
sera regido o seu funcionamento.

Os diretores tém poderes para execugao de qualquer ato, desde que estejam
agindo em conformidade com o interesse e objeto social da companhia, e sé poderéo

ser eleitos ou destituidos pela assembleia geral ou pelo conselho de administragéo.

2.3.4 Conselho Fiscal
Por fim, é importante mencionar que a Lei das S/A configura que toda

companhia deve ter um Conselho Fiscal:

Art. 161. A companhia tera um conselho fiscal e o estatuto dispora sobre seu
funcionamento, de modo permanente ou nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas.

§ 1° O conselho fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, e suplentes em igual numero, acionistas ou néo, eleitos
pela assembleia-geral.

(BRASIL, 1976, online).

Esse o6rgao tem o dever de fiscalizar atos administrativos, podendo opinar sobre
relatorios e operagbes realizadas pelos administradores, garantindo assim, a
possibilidade de denunciar irregularidades para a Assembleia Geral ou para o
Conselho de Administracao.

Cabe destacar que os conselheiros fiscais terdo a mesma funcdo dos
administradores, o que significa que eles poderdao ser responsabilizados por seus

atos, caso estes gerem dano para a companhia ou terceiros.
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2.4 A ORIGEM: PROJETO DE LEI 5.082/16

ApoOs as explicagbes referentes a composicdo, formato e estrutura das
Sociedades Anbnimas, finalmente sera possivel dissertar sobre as raizes da ideia que
a inseriu no meio do futebol.

Primeiramente, é importante salientar que a hipotese de conversao de clubes
de futebol do modelo associativo, para o modelo de clube-empresa, foi proposta pelos
Deputados Federais Domingos Savio (PSDB/MG) e Otavio Leite (PSDB/RJ) no
Projeto de Lei (“PL”) n° 5.082/16.

Inicialmente, o projeto tinha como objetivo a criagdo de um tipo especifico de
sociedade anénima para sua aplicagdo no meio do futebol, tipo esse denominado de
Sociedade Anénima do Futebol (“SAF”), regido por regras um pouco diferentes da

7

sociedade anbénima tradicional, que € prevista na Lei das S/A, como podemos
observar a seguir, o artigo 4 propunha um rol taxativo de atividades para a SAF:

Art. 4°. O objeto da SAF sera: (i) a participacdo em competi¢cdes profissionais
de futebol; (ii) a formagao e a negociagao de direitos econdmicos de atletas
profissionais; (iii) a promogdo e a organizacdo de espetaculos ligados ao
futebol, bem como de espetaculos culturais; (iv) o fomento e o
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol; (v) a
exploragao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual
proprios, inclusive cedidos, a qualquer titulo, pela Associagao que a constituir;
(vi) a exploragcdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros,
relacionados ao futebol; (vii) a exploragdo econdmica de ativos, inclusive
imobiliarios, transferidos no ato de sua constituicdo ou sobre o qual detenha
direitos, de algum modo ligados a pratica do futebol; e (viii) quando aplicavel,
a administracao do futebol e atividades conexas.

(Camara dos Deputados, 2016, online).

Outro ponto importante abordado por esse PL, foi a disposicédo de preservar os
direitos da associagdo que originaria a SAF, o artigo 12 desse dispositivo previa a
existéncia das chamadas “acdes classe A”, que teriam exclusividade de subscricao

pela associagao, conforme nota-se a seguir:

Art. 12. As acbes ordinarias poderdo ser de uma ou mais classes. A SAF
emitira, necessariamente, agao ordinaria classe A. A acao ordinaria classe A
somente podera ser subscrita pela Associacao, e lhe conferira os direitos
previstos nesta Lei.

§ 1°. O acionista que nao seja a Associagao que constituiu a SAF ndo podera
subscrever ou ser titular, a qualquer tempo, de agao ordinaria classe A.

§ 2°. Enquanto a Associagdo que lhe deu origem for acionista, a SAF n&o
podera extinguir a agcéo ordinaria classe A.

§ 3°. A Associagao podera subscrever agao ordinaria classe A por intermédio
de outra pessoa juridica, gestora de participagdes societarias, na qual
detenha pelo menos 99,99% do capital e ndo se sujeite a qualquer forma de
restricdo do exercicio do controle.

(Camara dos Deputados, 2016, online).
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A acao classe A “reservada” para os clubes, garantiria mais direitos do que a
de outros acionistas, conforme artigo 18 desse PL:

Art. 18. E necessaria a aprovacdo de acionista, detentor de agéo classe A,
enquanto esta classe representar pelo menos 10% do capital social votante
ou do capital social total, para deliberar sobre:

| - a alienacdo, oneragao, cessdo, conferéncia, doagcdo ou disposi¢cao de
qualquer bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido
pela Associagéo, para formagao do capital social;

Il - a pratica de qualquer ato de reorganizagao societaria ou empresarial,
como fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporagdo de outra sociedade e
transformacgao, ou a celebracédo de contrato de trespasse ou de cessao de
ativos relacionados a pratica ou a administragao do futebol;

lll - a dissolugao, liquidagao e extingao; e

IV - o pedido de recuperacao judicial ou de faléncia.

§ 1°. A deliberagéo sobre as seguintes matérias dependera de voto positivo
de acionista, detentor de agao classe A, independentemente do percentual
que essa agao representar do capital social votante ou total:

| - a modificagdo da denominagao;

Il - a modificagao dos signos identificativos da equipe profissional, incluindo
simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e cores;

lll - a utilizagao de estadio ou arena, em carater permanente, distinto daquele
utilizado pela Associagao, antes da constituicao da SAF;

IV - a mudancga da sede para outro municipio; e

V - reforma do estatuto que altere qualquer condigéo, direito ou preferéncia
da agao classe A.

(Camara dos Deputados, 2016, online).

Adicionalmente, no artigo 50 do PL, constava um dos pontos principais para
atrair o interesse dos clubes para se tornarem sociedades anbnimas, tratava-se da
proposta de criagdo de um regime tributario especial, chamado de “Re-fut’, que
vigoraria durante o periodo de transigcdo das associagdes que se converteriam em
SAFs.

Esse regime ditava que impostos que seriam cobrados em decorréncia da
transigcéo seriam correspondentes a 5% do faturamento mensal do clube pelo periodo
de 5 anos, uma vantagem evidente em relagao a clubes que ndo adotassem o modelo

empresarial, conforme pode se observar no § 1° e 9° do artigo supracitado:

Art. 50. E facultado & SAF optar por regime especial e transitério de apuragéo
de tributos federais (“Re-Fut”), conforme as disposicbes previstas neste
artigo, desde que atendidos os seguintes requisitos:

§ 1°. A SAF optante pelo Re-Fut fica sujeita ao recolhimento Unico de 5%
(cinco por cento) da receita mensal, apurada pelo regime de caixa, o qual
correspondera ao pagamento mensal unificado dos seguintes impostos e
contribuicdes:

| - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ;

Il - Contribuigdo para os Programas de Integracdo Social e de Formagao do
Patriménio do Servidor Publico - PIS/PASEP;

lll - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;
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IV - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS; e
V - Contribui¢gdes previstas nos incisos | e Ill do caput do art. 22 da Lei n°
8.212, de 24 de julho de 1991.”

§9°. Cada SAF podera valer-se do Re-Fut pelo prazo maximo de 5 (cinco)
anos, independentemente do momento de sua adeséo.

(Camara dos Deputados, 2016, online).

Por fim, é importante mencionar que esse PL ficou por cerca de 3 anos em
tramitacdo na Camara dos Deputados aguardando apreciagéo, o que resultou em seu
arquivamento por parte da mesa diretora, embasando-se no artigo 105 do Regimento
Interno da Camara dos Deputados:

Art. 105. Finda a legislatura, arquivar-se-ao todas as proposi¢des que no seu
decurso tenham sido submetidas a deliberagdo da Camara e ainda se
encontrem em tramitacao [...]

Paragrafo unico. A proposicdo podera ser desarquivada mediante
requerimento do Autor, ou Autores, dentro dos primeiros cento e oitenta dias
da primeira sessdo legislativa ordinaria da legislatura subsequente,
retomando a tramitacdo desde o estagio em que se encontrava.

(Camara dos Deputados, 2022, online).

O disposto no paragrafo unico acima citado foi solicitado pelo coautor
Domingos Savio (PSDB/MG) em fevereiro de 2019, e apreciado pela mesa diretora.

Apés mais alguns meses de espera, o projeto foi apreciado em 27 de novembro
de 2019, onde foi aprovada uma Subemenda Substitutiva Global de Plenario ao
Projeto de Lei 5.082, de 2016.

Finalmente, em 3 de dezembro de 2019, a mesa diretora enviou o projeto
emendado ao Senado Federal, que nunca apreciou a matéria, muito disso se deve ao

topico que sera abordado no proximo capitulo.

2.5 PL 5.516/19 > Lei 14.193/21

Apods a chegada do PL 5.082/16 para apreciagdo do Senado Federal, o entdo
Senador Rodrigo Pacheco (DEM/MG) decidiu por criar seu proprio projeto de lei a
respeito da implantagdo desse modelo empresarial no futebol, tendo em vista o
otimismo gerado pelo parecer favoravel da Camara dos Deputados para o projeto de
2016, ocasionando assim, no surgimento do PL 5.516/19.

Esse projeto teve destino diferente do projeto que o inspirou, ja que foi
apreciado e aprovado pelo Senado Federal no dia 10/06/2021, incluidas as devidas
emendas, e, posteriormente, apreciado e aprovado pela Camara dos Deputados em
14/07/2021, também incluidas as devidas emendas, até, finalmente, ser sancionado
pelo presidente Jair Bolsonaro no dia 06/09/2021, sendo assim transformado em

norma juridica, originando a Lei n° 14.193/21.
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Garantido assim o sucesso de sua tramitagao, € essencial destacar os pontos
importantes dessa Lei, tendo em vista que € ela que regula a conversédo dos clubes
interessados do modelo associativo para o modelo empresarial.

A lei, em seu artigo 2°, configura a forma na qual as SAFs podem ser

constituidas:

Art. 2° A Sociedade Andnima do Futebol pode ser constituida:

| - pela transformagéo do clube ou pessoa juridica original em Sociedade
Anodnima do Futebol;

Il - pela cisdo do departamento de futebol do clube ou pessoa juridica original
e transferéncia do seu patriménio relacionado a atividade futebol;

lll - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de investimento.
(BRASIL, 2021, online).

Além disso, em seus dispositivos seguintes, a lei “recupera” a disposi¢cao de
“acdes classe A”, que é uma agao com poderes especiais que s6 o clube tem direito,
prevista inicialmente no PL 5.082/16, sendo assim, essa lei concede aos clubes o
direito de veto em relagcdo as seguintes matérias: alteragdo da denominagéo;
modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional, incluindo
simbolo, brasdao, marca, alcunha, hino e cores; e mudanga da sede para outro
Municipio, cabe ressaltar, que o Estatuto Social podera prever outros poderes
especiais além dos citados anteriormente para os titulares das “acdes classe A”.

Este fato pode ser observado nos incisos VIl do § 2° e também nos § 3°e §
4° do artigo 2° da lei.

VIl - a Sociedade Anbnima do Futebol emitira obrigatoriamente acgdes
ordinarias da classe A para subscri¢gao exclusivamente pelo clube ou pessoa
juridica original que a constituiu.

§ 3° Enquanto as agdes ordinarias da classe A corresponderem a pelo menos
10% (dez por cento) do capital social votante ou do capital social total, o voto
afirmativo do seu titular no &dmbito da assembleia geral sera condi¢ao
necessaria para a Sociedade Anénima do Futebol deliberar sobre:

| - alienagcdo, oneragdo, cessao, conferéncia, doagcdo ou disposicdo de
qualquer bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido
pelo clube ou pessoa juridica original para formagao do capital social;

Il - qualquer ato de reorganizagdo societaria ou empresarial, como fusao,
ciséo, incorporagao de agdes, incorporagao de outra sociedade ou trespasse;
lll - dissolugao, liquidagao e extingao; e

IV - participagdo em competi¢cdo desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da
Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998.

§ 4° Além de outras matérias previstas no estatuto da Sociedade An6nima
do Futebol, depende da concordancia do titular das agdes ordinarias da
classe A, independentemente do percentual da participacdo no capital
votante ou social, a deliberagdo, em qualquer 6rgdo societario, sobre as
seguintes matérias:

| - alteracéo da denominagao;

Il - modificagado dos signos identificativos da equipe de futebol profissional,
incluidos simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e cores; e
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lll - mudanca da sede para outro Municipio
(BRASIL 2021, online).

Em relacéo a governanga da SAF, o legislador se preocupou em evitar conflitos
de interesse no ambito desportivo, e foi claro em especificar que o acionista
controlador de uma s néao podera deter participacdo em qualquer outra SAF, além de
especificar um rol limitando quem podera fazer parte dos 6rgdos da sociedade,

conforme disposto no Art. 5°;

Art. 5° - Na Sociedade Anbénima do Futebol, o conselho de administragédo e o
conselho fiscal sdo ¢rgaos de existéncia obrigatéria e funcionamento
permanente.

§ 1° Nao podera ser integrante do conselho de administragéo, conselho fiscal
ou diretoria da Sociedade Anénima do Futebol:

I - membro de qualquer érgao de administragao, deliberagao ou fiscalizagao,
bem como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Anbénima do Futebol;

Il - membro de qualquer 6rgéo de administracao, deliberagéo ou fiscalizagao,
bem como de 6rgao executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo
daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol;

lll - membro de 6rgédo de administracéo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem
como de 6rgao executivo, de entidade de administracao;

IV - atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente;
V - treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol; e

VI - arbitro de futebol em atividade.

(BRASIL, 2021, online).

Adentrando agora em um dos fatores mais atrativos para o interesse dos clubes
para a conversao de associacdes para SAF, que é relacionado a quitacao das dividas
da associagao.

Nesse sentido, temos que, a lei concedeu um prazo de seis anos (com
possibilidade de prorrogagdo por mais quatro anos) para o clube quitar suas dividas
civeis e trabalhistas, apresentando como alternativas para quitacdo o pagamento
direto aos credores, o concurso de credores ou pela recuperagao judicial ou
extrajudicial.

O dispositivo, por meio de seu artigo 14, instituiu o sistema do Regime
Centralizado de Execucdes no ambito das SAFs, que € um mecanismo que permite
renegociar dividas trabalhistas de maneira unificada, sendo assim, o clube centraliza
em juizo as execugodes de todas as suas dividas, assim como todas as suas receitas,
e sera definida uma forma de pagamento aos credores.

O pagamento dos credores por meio desse regime devera ocorrer no prazo de
6 anos, no entanto, esse prazo podera ser estendido quatro anos, desde que, ao fim

do sexto ano, o clube tenha conseguido pagar pelo menos 60% da divida, periodo em
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que o percentual aplicado as receitas mensais a serem transferidas da SAF ao Clube
passara de 20% para 15%.
Apods o fim do regime, a SAF respondera subsidiariamente pelas obrigagdes

civeis e trabalhistas do Clube anteriores a sua execucao.

Art. 14. O clube ou pessoa juridica original que optar pela alternativa do
inciso | do caput do art. 13 desta Lei submeter-se-a ao concurso de credores
por meio do Regime Centralizado de Execucgbes, que consistira em
concentrar no juizo centralizador as execugodes, as suas receitas e os valores
arrecadados na forma do art. 10 desta Lei, bem como a distribuicdo desses
valores aos credores em concurso e de forma ordenada.

§ 1° Na hipotese de inexisténcia de érgdo de centralizagdo de execugdes no
ambito do Judiciario, o juizo centralizador sera aquele que tiver ordenado o
pagamento da divida em primeiro lugar.

§ 2° O requerimento devera ser apresentado pelo clube ou pessoa juridica
original e sera concedido pelo Presidente do Tribunal Regional do Trabalho,
quanto as dividas trabalhistas, e pelo Presidente do Tribunal de Justica,
quanto as dividas de natureza civil, observados os requisitos de apresentagao
do plano de credores, conforme disposto no art. 16 desta Lei.

Art. 15. O Poder Judiciario disciplinara o Regime Centralizado de
Execugdes, por meio de ato préprio dos seus tribunais, e conferira o prazo de
6 (seis) anos para pagamento dos credores.

§ 1°Na auséncia da regulamentacdo prevista no caput deste artigo,
competira ao Tribunal Superior respectivo suprir a omissao.

§ 2° Se o clube ou pessoa juridica original comprovar a adimpléncia de ao
menos 60% (sessenta por cento) do seu passivo original ao final do prazo
previsto no caput deste artigo, sera permitida a prorrogacdo do Regime
Centralizado de Execugdes por mais 4 (quatro) anos, periodo em que o
percentual a que se refere o inciso | do caput do art. 10 desta Lei podera, a
pedido do interessado, ser reduzido pelo juizo centralizador das execugdes a
15% (quinze por cento) das suas receitas correntes mensais.

(BRASIL, 2021, online).

Assim como na sociedade anénima convencional, a SAF também pode emitir
debentures, no entanto, a lei criou uma modalidade especifica denominada de
debéntures-fut, que tem como objetivo beneficiar a recuperacdo econdbmica dos
clubes-empresa recém-convertidos, essas debentures tem prazo minimo de
vencimento de dois anos, permitindo que o devedor possa pedir a qualquer tempo a

substituigdo do credor e o alongamento da divida, além de fixar uma taxa de juros néo

inferior ao rendimento anualizado da caderneta de poupanca:

Art. 26. A Sociedade Andénima do Futebol podera emitir debéntures, que
serdao denominadas “debéntures-fut”, com as seguintes caracteristicas:

I - remuneracao por taxa de juros néo inferior ao rendimento anualizado da
caderneta de poupanga, permitida a estipulagdo, cumulativa, de remuneragao
variavel, vinculada ou referenciada as atividades ou ativos da Sociedade
Andnima do Futebol;

Il - prazo igual ou superior a 2 (dois) anos;
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lll - vedacdo a recompra da debénture-fut pela Sociedade Andnima do
Futebol ou por parte a ela relacionada e a liquidagao antecipada por meio de
resgate ou pré-pagamento, salvo na forma a ser regulamentada pela
Comissao de Valores Mobiliarios;

IV - pagamento periddico de rendimentos;

V - registro das debénture-fut em sistema de registro devidamente autorizado
pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobiliarios, nas
suas respectivas areas de competéncia.

§1° Os recursos captados por meio de debéntures-fut deverao ser alocados
no desenvolvimento de atividades ou no pagamento de gastos, despesas ou
dividas relacionadas as atividades tipicas da Sociedade Anénima do Futebol
previstas nesta Lei, bem como em seu estatuto social.

(BRASIL, 2021, online).

Por fim, o dispositivo, a exemplo do PL 5.082/16 que introduziu a ideia do Re-
fut, também trouxe seu regime tributario especifico para a SAF, denominado de
Regime de Tributagao Especifica do Futebol (“TEF”).

A lei configura em seus artigos 31 e 32 que esse regime prevé o recolhimento
mensal, em documento unico de arrecadagao e aliquotas de 5% das receitas mensais
recebidas, dos seguintes tributos: Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
("IRPJ"); Contribuicdo para os Programas de Integracdo Social e de Formagao do
Patriménio do Servidor Publico ("PIS/PASEP"); Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL"); Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
("COFINS"); e Contribuicdo Previdenciaria Patronal ao Instituto Nacional de
Seguridade Social ("INSS") e do Risco Ambiental do Trabalho ("RAT").

Esse recolhimento mensal sera devido nos primeiros 5 anos de conversao da
SAF, com o sexto ano em diante tendo a aliquota reduzida para 4% sobre todas as
receitas, ou seja, mesmo com a diminuicdo da aliquota, é esperado que o poder
publico arrecade mais devido a incidéncia do tributo poder incidir sobre todas as
receitas disponiveis.

E importante destacar que o recolhimento dos tributos supracitados ndo exclui
a incidéncia dos tributos de Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro,
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ou Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (“IOF”); Imposto de Renda relativo aos
rendimentos ou ganhos liquidos auferidos em aplicagdes de renda fixa ou variavel;
Imposto de Renda (“IR”) relativo aos ganhos de capital auferidos na alienagao de bens
do ativo imobilizado; contribuicdo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(“FGTS”); e Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos efetuados pela
pessoa juridica a pessoas fisicas.
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3 PANORAMA DO FUTEBOL NACIONAL

Pode-se dizer que o Brasil é a poténcia maxima do cenario futebolistico no
panorama global, tendo conquistado 5 Copas do Mundo, que é um recorde absoluto
entre as nagdes, além de ter revelado grandes jogadores como Ronaldo, Ronaldinho,
Garrincha, Zico, e, também, o considerado por muitos como o “rei do futebol”, Pelé.

No entanto, o esporte teve um longo e duro caminho no Século XX para se
tornar o mais popular do pais.

Este capitulo abordara a histéria do futebol no Brasil, contextualizando o
cenario do esporte no pais, além de analisar 0 modelo associativo rege a maioria

absoluta das equipes do pais.

3.1 CONTEXTO HISTORICO E REGULACAO

O futebol foi introduzido no Brasil no final do século XIX, mais especificamente
em 1894, pelo jovem paulista Charles Miller, que havia retornado da Inglaterra neste
mesmo ano, trazendo consigo bolas, livros com regras do esporte, uniformes, entre
outros, que foram de essencial importancia para enraizar a ideia da pratica no pais,
que no futuro se tornaria o esporte mais popular de todos.

A primeira partida profissional que ocorreu no pais foi disputada em 14 de abril
de 1895, envolvendo os times do Sdo Paulo Railway, que era composto por Miller e
estrangeiros ingleses que trabalhavam no Brasil e a equipe da Sdo Paulo Gaz
Company (Companhia de Gas de Sao Paulo), com o resultado terminando em 4 a 2
para a equipe de Miller.

As décadas de 1900 e 1910 foram cruciais para a ascensao popular do futebol
no territorio nacional, ja que muitos clubes que sdo extremamente populares em
tempos atuais, como Palmeiras (entdo Palestra Italia), Corinthians, Flamengo e Vasco
da Gama surgiram, além de serem estabelecidas as federagdes estaduais para
organizagdo de campeonatos locais e também a federagdo nacional, chamada de
Confederagéo Brasileira de Football (“CBF”), que pouco tempo depois teve seu nome
alterado para Confederagao Brasileira de Desportos (“CBD”).

No entanto, a década de 1920 foi a que popularizou de vez o esporte no pais,

tendo em maos toda a estrutura construida nas duas décadas anteriores, ocorreu a
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transicdo parcial do amadorismo para o profissionalismo do futebol, tendo como
pioneira a criagao do departamento de futebol pelo Vasco.

A transicao era parcial pois a CBD passou anos se opondo em relagao a
profissionalizagcdo do esporte, querendo que o amadorismo prevalecesse, onde 0s
jogadores nao recebiam salarios de seus clubes e também n&o poderiam ser
transferidos para outros clubes em troca de dinheiro, fato esse que estava em
contrariedade ao que acontecia no futebol europeu, ja que os clubes de paises como
Inglaterra e Italia possuiam ligas e equipes profissionais, o que acarretou na saida de
diversos jogadores brasileiros descontentes com as condigbes degradantes, para
jogar nessas ligas.

Finalmente, em 1937, apds inumeros protestos, boicotes e até mesmo criacéo
de ligas por parte dos clubes, que estavam descontentes com a situagéo precaria do
esporte no pais, a CBD cedeu e aceitou a profissionalizacao total do futebol em troca
da manutencéo de seu poder sobre o esporte no pais.

O primeiro grande baque do povo com o futebol ocorrera na Copa do Mundo
de 1950, onde o Brasil havia sido escolhido como sede de torneio, fato esse que gerou
uma grande expectativa das pessoas com a conquista, que até entdo, seria inédita,
no entanto, o Brasil foi derrotado de virada na final diante do Uruguai em um Maracana
lotado, episddio que esse que € conhecido como “Maracanacgo”, e € popularmente
considerado como a maior tragédia da histéria do esporte no Brasil.

Apesar do revés e da decepcao, esse fato mostrou como o esporte havia sido
abracado pela populacéo brasileira, que acabou por idealizar o habito de paralisar
tudo que estédo fazendo em dias de jogo da selegdo em Copas do Mundo.

No ano de 1958, a populagao brasileira teve sua primeira conquista com a
selecao, que se sagrou campea da Copa de 1958, com destaque para o jovem jogador
de 17 anos, que anos depois se consagraria como o melhor jogador de todos os
tempos, Edson Arantes do Nascimento, mais conhecido como “Pelé”.

Em 1959, a CBD criou a Taca Brasil, que foi a primeira competigao oficial com
abrangéncia nacional, que concederia ao campedo, vaga na recém-criada Copa
Libertadores da América, que teve ideia de reunir de todos os campedes nacionais do
continente sul-americano. A Taca Brasil também se destaca por ser considerado o
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primeiro titulo brasileiro, na ocasido conquistado pelo Bahia, fato esse que foi
consolidado de vez em 2010, com a unificagao dos titulos da Taga Brasil e do Torneio
Roberto Gomes Pedrosa com o do Campeonato Brasileiro, este ultimo introduzido em
1971.

Apos mais duas conquistas de Copas do Mundo, ocorridas em 1962 e 1970, o
Brasil amargou um periodo um pouco superior a duas décadas de jejum de conquistas
mundiais, com o quarto titulo chegando apenas em 1994. Apesar disso, nesse
intervalo de tempo, os clubes do pais obtiveram um sucesso consideravel em
competi¢des internacionais.

Mencionado o contexto de sucesso internacional dos clubes no periodo de
jejum da selegao, é importante destacar que a pressdo de jogadores, dirigentes e
torcedores para a criagdo de uma lei especifica que resguardasse os direitos das
associacbes futebolisticas cresceu de forma assombrosa, principalmente apds a
vigéncia da Constituicado Federal de 1988, que em seu artigo 217, i, dispés sobre a
autonomia das entidades esportivas em relagéo a sua organizagao e funcionamento,
podendo as instituicbes definirem quais serdo as suas naturezas juridicas.

Nesse sentido, considerando o cenario da época, foi promulgada a Lei n°
8.672/93, popularmente conhecida como “Lei Zico”, essa lei instituiu normas gerais
sobre os esportes, além de reduzir a interferéncia do Estado nos mesmos e também
abriu espacgo para que a legislagao discuta entre a relagao clube e atleta.

No entanto, a novidade mais robusta que foi introduzida na Lei Zico, em seu
artigo 11, foi a possibilidade das entidades de pratica e as entidades federais de
administracdo de modalidade profissional, manterem a gest&o de suas atividades sob
a responsabilidade de sociedade com fins lucrativos, desde que sejam por uma das
seguintes maneiras: transformando em sociedade comercial com finalidade
desportiva; constituindo sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando
a maioria de seu capital com direito a voto; ou contratando sociedade comercial para
gerir suas atividades desportivas. Além de fazer expressa mengao em seu paragrafo
unico que as entidades nao poderao utilizar seus bens patrimoniais, desportivos ou

sociais para integralizar sua parcela da capital ou usa-los como garantia.

Art. 11. E facultado as entidades de pratica e as entidades federais de
administragdo de modalidade profissional, manter a gestao de suas
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atividades sob a responsabilidade de sociedade com fins lucrativos, desde
que adotada uma das seguintes formas:

| - transformar-se em sociedade comercial com finalidade desportiva;

Il - constituir sociedade comercial com finalidade desportiva, controlando a
maioria de seu capital com direito a voto;

Il - contratar sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.
Paragrafo unico. As entidades a que se refere este artigo ndo poderdo
utilizar seus bens patrimoniais, desportivos ou sociais para integralizar sua
parcela de capital ou oferecé-los como garantia, salvo com a concordancia
da maioria absoluta na assembleia geral dos associados e na conformidade
dos respectivos estatutos.

(BRASIL, 1993, online).

Em suma, a primeira mengao legislativa que possibilitou a transicdo de uma
associacao esportiva para sociedade anénima no Brasil, foi disposta na Lei Zico.

Pouco menos de 1 ano apds a promulgagéao dessa lei, o Unido Séo Joao de
Araras, clube do interior de Sdo Paulo, fez histéria ao se tornar o primeiro clube de
futebol do Brasil a virar um clube-empresa, substituindo seus dirigentes por
executivos, e, apesar de ser um regime adotado por alguns clubes menores, nao foi
adotado por equipes consideradas grandes na época, visto que nido havia regulagéo
especifica e muito menos um regime tributario especifico que pudesse ser atrativo
para estimular a conversao.

Tendo os fatos supracitados em mente, Tubino (2002) afirma que esta
perspectiva levou o Brasil a um novo modelo de geréncia esportiva em todos os niveis
de atuacao.

Por fim, cabe destacar que apesar das reinvindicagdes de mudancas por parte
dos dirigentes no periodo anterior a Lei Zico, os mesmos nao ficaram satisfeitos com
o resultado final da lei, tendo em vista que poderiam perder seus poderes em prol da
entrada de investidores, sendo assim, apds constante pressao dessa ala, a Lei Zico
foi revogada pela Lei n° 9.615/98, popularmente conhecida como Lei Pelé, que vigora
até os dias atuais.

A Lei Pelé (também conhecida como Lei Geral dos Desportos) é a legislagéao
especifica que prevé as normas gerais de, ndo so o futebol, como todos os esportes
praticados no Brasil, seus principais objetivos foram os de resguardar os direitos dos
atletas, com intuito de conceder uma seguranga juridica maior para os jogadores

profissionais, além de garantir a profissionalizagao de todos os desportos.
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Inicialmente, a Lei Pelé previa a obrigatoriedade de transi¢cdo das associagoes
esportivas em clubes empresas no prazo de 2 anos, diferentemente do aspecto
facultativo da transicéo atribuido pela revogada Lei Zico, fato esse que causou muita
controvérsia e discussao tanto no ambiente esportivo quanto no ambiente juridico.
Apds muito debate e também presséo por parte dos clubes, foi promulgada a Lei n°
9.981, que deu nova redagdo ao artigo 27 da Lei Pelé, e voltou a tornar facultativa a

conversao.

3.2 ASSOCIACOES
O modelo associativo € o que predomina desde os primoérdios em relagao aos
clubes de futebol, tendo em vista que até a promulgacgéo da Lei Zico, os clubes tinham
obrigacao de nao possuirem fins lucrativos.
O conceito de associagao esta previsto no artigo 53 do Caodigo Civil:
“Art. 53. Constituem-se as associagdes pela unido de pessoas que se

organizem para fins ndo econémicos.”
(BRASIL, 2021, online).

Em outras palavras, uma associagdo € uma pessoa juridica que é criada por
meio de uma unido de esforgos entre pessoas com ideias semelhantes, visando o
mesmo proposito, o unico detalhe € que néo podera ter fins lucrativos, desse modo,
configura Maria Helena Diniz (2010, v1, p. 254):

Associagao é a forma pela qual certo numero de pessoas, ao se
congregarem, colocam, em comum, servicos, atividades e conhecimentos em
prol de um mesmo ideal, objetivando a consecugao de determinado fim, com
ou sem capital e sem intuitos lucrativos. Podera ter finalidade: a) altruistica
(associagao beneficente); b) egoistica (associagdo literaria, esportiva ou
recreativa); e ¢) econdmica nao lucrativa (associagédo de socorro mutuo).

3.2.1 Direitos dos Associados

Em relac&o aos direitos dos associados, temos que, o paragrafo unico do artigo
53 do Cddigo Civil prevé que “ndo ha, entre os associados, direitos e obrigagdes
reciprocos”.

Além disso, o artigo 55 do mesmo dispositivo prevé que os associados
possuem direitos iguais, no entanto, o estatuto pode instituir uma certa hierarquia em

categorias:
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“Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto podera
instituir categorias com vantagens especiais.”
(BRASIL, 2002, online).

Em vista disso, o doutrinador Carlos Roberto Gongalves (2012, v1, item 4.1.1)

configura que:

O art. 55 do aludido diploma estabelece que os associados devem ter direitos
iguais, mas acrescenta que o estatuto podera instituir categorias com
vantagens especiais. Podera este, assim, apesar de os associados deverem
ter direitos iguais, criar posigdes privilegiadas ou conferir direitos preferenciais
para certas categorias de membros, como, por exemplo, a dos fundadores,
que ndo poderdo ser alterados sem o0 seu consenso, mesmo que haja deciséo
assemblear aprovando tal alteragéo.

Tendo os fatos supracitados em mente, os clubes brasileiros tendem a se
utilizar do método hierarquico previsto pelo estatuto, premiando os que contribuem
com um volume mais robusto para a associacao.

Como exemplo, podemos observar as categorias previstas, em ordem, de dois
grandes rivais paulistas, a Sociedade Esportiva Palmeiras e o Sport Club Corinthians
Paulista:

Palmeiras: Honorificos, Beneméritos, Vitalicios, Contribuintes,
Concessionarios, Militantes, Do futebol, Remidos e Correspondentes (artigo 7° do
Estatuto).

Corinthians: Titulados, Contribuintes, Militantes e De futebol (artigo 4° do
Estatuto).

3.2.2 Administragdao no modelo associativo
Em relagdo a administragcdo das associagbes esportivas, o Cddigo Civil

expressa em seu artigo 54, inciso VII, que:

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associagdes contera:
VIl - a forma de gestao administrativa e de aprovacao das respectivas contas.
(Incluido pela Lei n® 11.127, de 2005).
(BRASIL, 2002, online).
Sendo assim, nota-se que o dispositivo deixa a cargo das associagdes para
que decidam a forma de gestdo administrativa. Nesse sentido, os clubes tendem a
optar por instituir uma administragdo similar as existentes nas sociedades anénimas

e também nas sociedades limitadas, contendo estrutura formada por diretoria,
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conselho fiscal e outras espécies especificas de conselhos, como o conselho
deliberativo.

No caso de necessidade de responsabilizagdo dos administradores, o artigo 59
do Cddigo Civil concede os poderes para destituicdo dos administradores para a

assembleia geral, desde que seja convocada especificamente para esse fim:

Art. 59. Compete privativamente a assembleia geral: (Redacdo dada pela
Lei n°® 11.127, de 2005)

| — destituir os administradores; (Redacéo dada pela Lei n°® 11.127, de 2005)
Il — alterar o estatuto. (Redacdo dada pela Lei n°® 11.127, de 2005).
(BRASIL, 2002, online).

3.3 SAUDE FINANCEIRA DOS CLUBES DE FUTEBOL

E de conhecimento geral dentre todos os que acompanham o futebol brasileiro
que os casos de clubes grandes que contam com uma quantidade alta de torcedores
sao inumeros, um exemplo que esta fresco na memdéria dos torcedores € o do
Cruzeiro, que teve escandalos politicos e financeiro vindo a tona no meio do ano de
2019, sendo revelados crimes de responsabilidade por parte dos administradores,
além de uma divida que superava a casa dos R$ 500 milhdes, que culminaram em
uma crise interna no clube, que resultou no rebaixamento da equipe para a segunda
divisdo do Campeonato Brasileiro pela primeira vez em sua historia.

Em relacdo ao ano vigente de 2022, um levantamento realizado pela XP
Investimentos e pela consultoria Convocados apurou as dividas dos principais clubes
do Brasil, além de realizarem uma estimativa da quantidade de anos que os clubes
precisariam para quitar suas dividas, levando em consideracéo o valor € manuseio de
suas receitas médias.

O resultado foi assustador, tendo em vista o resultado de alguns clubes de
massa, como o Atlético-MG, que apresentou uma divida de R$ 1,315 bilhdo, a maior
do futebol nacional, que, segundo o relatério, s6 conseguiria quitar esse valor tendo
em base suas receitas médias em pouco mais de duas décadas, mais
especificamente, 21 anos. Outro clube que teve valores que assustaram foi o
Corinthians, que apresentou uma divida de R$ 963 milhdes, além também do caso do
Cruzeiro, que ja foi citado anteriormente, que continua em situagéo preocupante, com
uma divida de R$ 723 milhdes, seguido pelo Vasco, com uma divida de R$ 710

milhoes.
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FIGURA 2 — Divida Liquida por Clube
DIVIDA LIQUIDA Por Clube

RE milhdes| 2020 2021 Var. R&milhdes| 2020 2021 Var.
Atlético MG 1271 1315 44 | |Grémio 217 236 15
Corinthians 916 563 47 || Coritiba 241 225 -16
Cruzeiro 662 723 61 | |Sport 1689 195 26
Vasco 724 710 -14 | [Bahia 215 176 -39
530 Paulo 561 632 71 | |América M 94 101 7
Inter o454 278 33 | [Awvai 88 101 13
Fluminense 441 501 60 | [Chapecoense 103 93 =10
Botafogo 717 465 -252 | |Ceara 35 49 14
Flamengo 582 450 -132 | |Goias 51 44 -7
Atlhetico 410 450 40 | |Fortaleza 43 43
Palmeiras B42 449 -153 | [luventude 46 29 -17
Santos 437 448 11 | |Cuiaba 1 12 11
RE Bragantino 174 331 157 | |Atlético GO 28 7 -21
REDUCOES: Palmeiras e Flamenge liguidaram passives, Botafogo e Bahia, descontos em negociach
AUMENTOS: RB Bragantino, fruto de mutuos do controlador. Os demais, risco de divida incontrolavel!

Fonte: Analise “XP” e “Consultoria Convocados”, em “Supersports”, 15/06/2022.

Pode-se dizer que a recorréncia dessas noticias na midia brasileira,
principalmente levando em conta a assustadora ruina do Cruzeiro, e também a
pressao de torcedores de alguns dos clubes em situagao delicada, levaram ao
Plenario da Camara a buscar solu¢cdes mais eficientes e em tempo recorde, para
tentar diminuir o prejuizo de gestdes mal executadas, além de viabilizar a obtengao
de vantagens tributarias e também uma maior margem de renegociacéo das dividas
e satisfacdo dos credores para os clubes de futebol, que culminou na permissao
legislativa com lei especifica, para que as associagbes esportivas pudessem se
converter em sociedades econdmicas, mais especificamente, sociedades anénimas.

Sendo assim, era nitida a necessidade de renovagao do modelo futebolistico
brasileiro, ja que os clubes do futebol nacional sofriam com inumeros casos de ma
gestdo, que poderiam comprometer seu futuro por décadas, corroborando com as
colocagbes anteriores, cabe destacar um comentario muito importante do jornalista
esportivo Nelson Oliveira, que configura que apesar do enorme capital movimentado
com o futebol, os comentarios sobre o surgimento da SAF ndo podem se dissociar da
realidade drastica que alguns dos clubes mais tradicionais brasileiros enfrentam, com
gestdes ineficientes, déficits acumulados e dividas que ultrapassam, em média por

clube, quinhentos milhdes de reais.
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4 EXEMPLOS PRATICOS E EXPECTATIVA PARA O FUTURO PROXIMO

4.1 UTILIZACAO DO MODELO NO FUTEBOL INTERNACIONAL
Com todo o debate referente a aplicagcdo do modelo empresarial nos clubes

brasileiros, € de extrema importancia destacar que esse modelo é amplamente

utilizado nas cinco principais ligas da Europa e suas respectivas divisdes inferiores,

sendo elas:

Premier League e Championship (Inglaterra);
Bundesliga e 2. Bundesliga (Alemanha);
Série A e Serie B (ltalia);

La Liga e Segunda Division (Espanha); e

Ligue 1 e Ligue 2 (Francga).

Inclusive, um levantamento realizado pela EY em 2021 constatou que todos os

clubes que disputavam as duas primeiras divisdes inglesas, francesas e italianas

naquele ano, eram regidos sob o modelo empresarial, enquanto essa taxa era de 90%

na Espanha e 86% na Alemanha.

FIGURA 3 — Percentual de Clubes “Empresas” x “Associagdes”.

A% dos clubes da 1* divislo analitados ainda se mantém na lorma seidica de Associaglo. Quando analisamos 1# & 24 divizdes o
percontual cod para 4% Abalio anallamos o percentual de Clubes “Empresss™ x Assoclscfes coniderando 1% 20 divisbes de cada pain.
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Fonte: “Terra / Reprodugéo de “Estadao”, 13/01/2021, predominante na Europa, modelo de
clube-empresa pode ser espelho para o Brasil.
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Outro ponto importante de se destacar, € que essa conversdo do modelo
associativo para o modelo empresarial foi realizada de forma obrigatoria por meio de
lei na Espanha, Franga e Italia. No entanto, € essencial pontuar que um grupo muito
pequeno de clubes espanhdis conseguiram se manter no modelo associativo, ao
provarem que sao sustentaveis financeiramente, os dois casos mais famosos, sdo os
dos gigantes e eternos rivais, Real Madrid e Barcelona, provando que, apesar de ser
menos utilizado na elite europeia, 0 modelo associativo tem seus casos de sucesso e
estabilidade, e a conversao para clube-empresa nao € imprescindivel para competir
em alto nivel.

Em relagao a altissima taxa de adesdo ao modelo empresarial nos clubes das
principais ligas europeias, essa preferéncia se deu, principalmente, pela facil atragao
de investimentos, devido a visibilidade global das principais ligas europeias, além da
grande variedade de investidores disponiveis.

Usando como exemplo a Premier League, divisdo principal do futebol inglés,
temos uma grande variedade estrutural de proprietarios de clubes, pode-se destacar
os dois clubes mais bem-sucedidos do pais, sendo um deles o Liverpool, que tem
como proprietario o Fenway Sports Group, que € um fundo de investimentos esportivo
que foi criado pelo bilionario norte-americano, John Henry, fundo esse que conta com
diversos investidores, sendo o mais notavel deles, o astro da NBA, LeBron James.
Com o outro clube sendo o Manchester United, que tem como proprietarios
majoritarios a Familia Glazer, que era chefiada pelo magnata americano Malcom
Glazer, no entanto, com seu falecimento em 2014, seus filhos Joel e Avram herdaram
a responsabilidade de administrar um dos maiores clubes do mundo. Nota-se entao,
uma evidente diferenciacao, ja que um é administrado por um fundo de investimentos,
enquanto o outro é administrado por uma familia de bilionarios que podem transmitir
a administragdo do clube para proximas geragcbes. Cabe destacar também, que
ambos os clubes ja tinham historias muito vitoriosas anteriormente a suas conversées
para clube-empresa, o que facilitou a captagao de investimentos e manutengao de
vitorias e conquistas de ambos os gigantes ingleses.

Ainda na elite do futebol inglés, € possivel discorrer sobre a ascensao
metedrica de clubes que ndo eram t&o vitoriosos igual Liverpool e Manchester United,
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muito por conta de um agressivo investimento de bilionarios. Os dois casos mais
famosos, s&o os de Chelsea e Manchester City.

O Chelsea é um clube sediado em Londres, capital inglesa, que, até o inicio do
século XXI, sempre foi coadjuvante em comparagao ao rival regional Arsenal, nesse
sentido, seus torcedores assistiam o rival empilhar diversos troféus nacionais,
enquanto se contentavam com campanhas medianas ou satisfatorias, mas néo era
suficiente para igualar o sucesso do rival. No entanto, tudo mudou no ano de 2003,
com a aquisicdo de mais de 50% das ag¢des do clube por parte do magnata russo
Roman Abramovich, que prometeu investimento pesado para assegurar um time
competitivo para a equipe londrina brigar por todos os titulos. O resultado veio rapido,
com os titulos ingleses de 2005 e 2006, titulo esse que néo vinha para o clube desde
1955, além de campanhas fortes em competicbes continentais, o que evidencia a
importancia de um dono ambicioso e com interesse de investir para o modelo
empresarial.

O Manchester City, por sua vez, também possuia um contexto histérico muito
parecido ao do Chelsea, ja que era coadjuvante do Manchester United, rival da cidade
na qual ambos compartilham o primeiro nome. Entretanto, o direcionamento do City
para o caminho das glorias contou com uma aquisi¢gao polémica do clube por parte do
Abu Dhabi United Group, que é uma empresa estatal arabe, propriedade do sheik
Mansour bin Zayed Al Nahyan, além de integrante da familia real de Abu Dhabi e vice
Primeiro-ministro dos Emirados Arabes Unidos. Os questionamentos por parte de
torcedores de outros clubes e da imprensa se deram pelo fato do investimento ser
oriundo do governo de um pais, além de acusagdes de dinheiro obtido de maneira
ilicita, oriundo da exploragao de operarios por parte do governo. Apesar disso, nada
impediu a aprovagao da aquisigao por parte da liga inglesa, e o clube atravessa um
sucesso tremendo no campeonato nacional, tendo conquistado 6 titulos da Premier
League desde a conclusao da operagao, ocorrida no ano de 2008, sendo que, na
época do negbcio, o clube ndo conquistava o caneco desde 1968.

Por fim, ndo é s6 de exemplos positivos que é feito o modelo de clube-empresa
no futebol, isso pode ser observado tendo em vista a situagdo do Palermo, clube
italiano, que teve sua faléncia decretada pela justica do pais no dia 18 de outubro de

2019, devido a irregularidades financeiras contidas na administragéo do dono,
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Maurizio Zamparini, entre os anos de 2002 e 2017. Essa faléncia ocasionou no
rebaixamento do clube para a Serie D, quarta divisdo do futebol local, além da

instituicao ter que ser refundada com outro nome.

4.2 MOTIVOS QUE ESTIMULAM A CONVERSAO

Tendo em mente os exemplos praticos supracitados referentes a aplicagao
pratica do modelo de clube-empresa em outros paises, além do contexto histérico do
futebol nacional abordado anteriormente, é possivel analisar com mais proficiéncia os
prés e contras para a adog¢ao desse modelo no Brasil.

Sendo assim, o primeiro ponto positivo que pode ser mencionado, é o ja
abordado Regime de Tributagéo Especifica do Futebol, que criou condigdes especiais
para a SAF quitar débitos, além de viabilizar a recuperacao judicial do clube em regime
mais favoravel. Além disso, ha a questdo de que, em caso de cometer atos graves, o
administrador da SAF pode ser responsabilizado por meio de agao judicial, em razéo
disso, gestdes irresponsaveis ou corruptas tendem a diminuir.

Outro ponto que também ja foi mencionado, mas cabe reforco, é a
Centralizacdo de Execucgdes Trabalhistas, que € uma ferramenta que centraliza em
juizo as execugdes de todas as dividas da SAF, em busca da solugdo para o melhor
pagamento dos credores.

Ademais, clubes que tinham expressao e dinheiro limitados sob o modelo
associativo podem ser adquiridos por pessoas, empresas ou fundos de investimentos
endinheirados, que tem potencial de elevar o patamar da instituicdo, como € possivel
observar nos exemplos de Chelsea e Manchester City, mencionados anteriormente.
Além de clubes ja consolidados terem a possibilidade de explorarem melhor suas
marcas, visando globalizar, além de garantirem uma receita ainda maior. Nesse
sentido, o economista Fernando Trevisan, do renomado jornal de finangas e negocios,
“Valor Econdbmico”, acredita que, com a vigéncia da Lei das SAFs, em breve, teremos
clubes de futebol superando R$ 1 bilhdo de receita, perto das 500 maiores empresas

do mercado nacional.
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FIGURA 4 — Modelo de Gestao Empresarial de Clubes

O CIRCULO VIRTUOSO DA GESTAO DE CLUBES
‘("

4) Maior capacidade de
i investimento no
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torcida. { | patrocinios e

Fonte: Pluri Consultoria, 29/08/2014.

4.3 RISCOS DA CONVERSAO

Iniciando a analise em relagdo aos riscos da conversido para clube-empresa,
temos uma observacao de Cesar Grafietti, consultor do Itau BBA, que diz que existe
a possibilidade de a associagado criar uma SAF apenas para se beneficiar das
possibilidades de reestruturacado de dividas, mantendo-se dona de 100% das ag¢des.
O que significa que a adesdo nao mudou o item de maior contestagdo nas
associagdes, que € a gestao politica, ja que a associagao ainda sera a gestora da
SAF. Isso pode ocorrer porque a legislagao permite que o clube desmembre o futebol
e crie uma empresa para administra-lo, o que pode ser considerado como um ponto
fraco da lei.

Entretanto, a situagao que pode ser considerada a mais grave e a mais perigosa
no tocante da conversdo, € a possibilidade dos interesses do dono do clube se

sobressairem em relagao a torcida, podendo ocorrer em hipoteses de divergéncia de
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contratagdes, investimentos e direcionamentos da SAF, tendo em vista que estes
poderdo ser alterados no decorrer da gestao.

Um exemplo dessa situacdo, ocorre no Valencia, tradicional clube espanhal,
onde o acionista majoritario do clube, o magnata de Singapura, Peter Lim, tem a
reprovacgao de praticamente toda a torcida do clube, tendo em vista que suas politicas
de contratagbes e demissdes de técnicos e jogadores sdo altamente questionadas
pelos torcedores, além disso, 0 magnata e membros de sua familia constantemente
declaram publicamente que a torcida ndo tem voz no clube, tendo em vista que as
acgdes do clube pertencem a eles. Esse fato acaba por ser muito grave, porque é de
conhecimento geral que o maior patriménio de qualquer clube é a sua torcida, ndo os
seus titulos ou bens materiais.

Finalmente, o exemplo do Palermo, ja discorrido, mostra que a ma gestao nao
€ exclusiva do modelo associativo, e, apesar do modelo empresarial buscar
responsabilizar judicialmente os envolvidos em péssimas gestdes, estas ndo sdo
inibidas por completo, podendo ocasionar na faléncia e no reinicio do zero de

instituicdes afetadas.

4.4 CLUBES-EMPRESA DO G-12

Este tdpico ira analisar a situacao e as expectativas dos trés clubes do seleto
rol de equipes grandes do futebol nacional que se converteram em SAF, sendo eles
Botafogo, Cruzeiro e Vasco da Gama, analisando suas situagdes atuais, o motivo para

a conversao, além de suas expectativas para o futuro sob o novo modelo.

FIGURA 5A — Comparativo “a” das SAFs Cruzeiro, Botafogo e Vasco.
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Fonte: Capelo, no website Netvasco, 26/03/2022.
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FIGURA 5B — Comparativo “b” das SAFs Cruzeiro, Botafogo e Vasco
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Fonte: Capelo, no website Netvasco, 26/03/2022

4.4.1 Cruzeiro

A situacao financeira do Cruzeiro foi brevemente abordada no capitulo anterior,
mencionando o escandalo politico e financeiro que foi descoberto no meio do ano de
2019, revelando crimes de responsabilidade cometidos pelos administradores, além
de uma divida estratosférica. Essa situagcado resultou em uma crise de proporcoes
colossais no clube, que acabou sendo rebaixado para a segunda divisdo do
Campeonato Brasileiro no mesmo ano.

Em decorréncia desses acontecimentos, o Cruzeiro precisou buscar maneiras
para evitar uma ruina ainda maior, tendo em vista que as dividas acumuladas
dificilmente seriam contornadas. Nesse sentido, a diretoria do clube entendeu que a
forma mais promissora e segura de combater esse cenario era fazendo a conversao
para a SAF, fato esse, que teve seu registro anunciado pelo clube no dia 29 de
novembro de 2021, juntamente com o pedido de Centralizagdo de Execugdes, no
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) e no Tribunal de Justi¢ca (TJ-MG) do estado de
Minas Gerais, ja se utilizando dos beneficios do modelo.

Avancgando pouco mais de 20 dias do anuncio de registro da SAF pelo clube, o
ex-jogador Ronaldo, que inclusive foi revelado pelo clube em 1994, anunciou a
intencdo de compra de 90% das agdes do clube pelo valor de R$ 400 milhdes. Apesar
de animadora, a noticia ndao péde ser comemorada por completo pela torcida do
Cruzeiro, tendo em vista que declaracdes do interessado alertaram que, nas palavras

de Ronaldo, “o clube esta na mesma situagado de um paciente em estado grave, na
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UTI, com um cenario tragico, outro fator que mostrou a gravidade da situagao, foi a
declaracdo de que o clube tinha um orgamento de R$ 90 milhdes para a temporada
2022, mas com receita de apenas R$ 60 milhdes, que ja estavam gastos. ”

Apo6s algumas burocracias que dependiam de acerto entre as partes, o negdcio
foi aprovado pelo Conselho do clube no dia 4 de abril de 2022, com o contrato sendo
assinado quatro dias depois.

Na primeira entrevista oficial como novo acionista majoritario do clube, o ex-
jogador assegurou que o clube seria regido por meio de uma gestao eficiente, com
planejamento detalhista e com orgamento reduzido, além de também admitir que a
administracao do clube n&o seria uma tarefa facil, tendo em vista a situacéo precaria
herdada pelos gestores anteriores, mesmo assim, prometeu um plano de
reestruturacéo por completo.

Apesar da situacdo desfavoravel do clube, que teria que ser enfrentada por
qualquer acionista majoritario, pode-se dizer que o primeiro ano do clube sob o novo
modelo foi um sucesso, isso porque, conforme Pedro Martins, diretor de futebol do
clube celeste, foi possivel manter os salarios dos funcionarios em dia e as contas em
ordem, mesmo com a divida bilionaria ainda assombrando o dia-dia do clube, com a
diferenca que ela esta controlada, muito devido ao arduo trabalho dos gestores do
clube. Além do sucesso administrativo até entdo, o Cruzeiro também obteve um
sucesso desportivo muito significativo, ja que, apds trés temporadas jogando a
segunda divisdo, conseguiu 0 acesso para a divisdo principal do Campeonato
Brasileiro, mesmo trabalhando com um orgamento reduzido, o que mostra a eficiéncia
pratica do primeiro ano da nova gestdo, ja que o clube conseguiu cumprir seus
objetivos administrativos sem comprometer os objetivos desportivos.

Em suma, a torcida do clube mineiro tem varios motivos para manter o otimismo
em relacédo a SAF do clube, ja que a gestao foi um sucesso em curto prazo, no entanto,
o desafio para 2023 sera ainda maior, tendo em vista que o retorno para a Série A
oferecera desafios muito mais complicados, contra clubes fortes e estruturados, e
cabera para a gestdo da SAF transformar seu sucesso de curto prazo para um de
longo prazo, montando um time competitivo para disputar a divisdo de elite, mas sem
abrir mao da politica de austeridade financeira, que visa ressuscitar, aos poucos, a

saude financeira do clube, que ainda se encontra em situacao delicada.
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4.4.2 Botafogo

Por sua vez, o Botafogo também tinha uma situagao financeira catastréfica na
época da promulgacdo da Lei das SAFs no Brasil, com dividas descritas como
‘impagaveis”, além de receitas baixas para deixar o planejamento ainda mais
complexo, e, assim como o Cruzeiro, o clube havia acabado de ser rebaixado para a
Série B do Campeonato Brasileiro.

No entanto, o clube carioca conseguiu 0 acesso para a primeira divisdo de
forma imediata no ano de 2021, o que forneceu mais seguranga, em decorréncia do
aumento de arrecadagdo com jogos e direitos de TV, para possiveis investidores
“toparem” o desafio de gerirem o clube.

No dia 24 de dezembro de 2021, o empresario americano John Textor, que
também possui acdes no Crystal Palace, clube da primeira divisdo da Inglaterra,
assinou um contrato de intengcdo de compra de 90% das acbes do clube, com
promessa de investimento de R$ 400 milhdes, com esse valor podendo aumentar
conforme o interesse do empresario. Essa operacdo e o contrato vinculante foram
concluidos no dia 9 de janeiro de 2022, com o contrato definitivo sendo assinado em
margo do mesmo ano.

Em uma de suas primeiras declaracbes apds ter se tornado oficialmente
acionista majoritario do clube, o executivo americano garantiu que iria investir pesado
para garantir que o Botafogo fosse campeéo, além de afirmar que se apaixonou pela
torcida alvinegra.

A temporada 2022, a primeira do clube sob o novo modelo, ja mostrou uma
postura e agressividade no mercado de transferéncias que ndo era vista por anos pela
torcida do clube, conforme dados do “Transfermarkt”, site dedicado ao futebol e a
avaliagdo de valores de mercado de varios jogadores, o Botafogo gastou R$ 81,4
milhdes na aquisi¢do de jogadores, recorde absoluto na historia do clube. Além disso,
Textor afirmou que o clube carioca esta com a maior folha salarial de sua historia, com
valores que chegam a quase R$ 12 milhdes mensais, ou R$ 144 milhdes por ano.

Apesar da postura mais ambiciosa, o Botafogo faz uma campanha modesta na
Série A, longe da briga contra o rebaixamento, mas também distante da luta pelo

troféu, o que acaba por ser natural, tendo em vista que clubes como Palmeiras,
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Flamengo e Athletico Paranaense que estdo estruturados ha anos, ainda tendem a
monopolizar as disputas, pelo menos até o proximo biénio.

Em sintese, mesmo com um ano de “estreia” da SAF longe da briga por titulos,
nao ha motivos para a torcida do Botafogo se desesperar, tendo em vista que o clube
esta investindo valores proximos aos clubes hegeménicos no cenario nacional nas
ultimas temporadas, com dividas controladas e com um processo iniciado “do zero”,
sendo que o tempo €& um fator natural para readequagdo de um clube para os
holofotes. Cabe destacar também, que o dono do clube esta buscando a construcéo
de um novo Centro de Treinamento e também a reforma do Estadio Nilton Santos,
onde o clube manda seus jogos, para implantar uma estrutura de ponta para os
proximos anos. Sendo assim, é certo dizer que o saldo da converséao, até entao, é

positivo e animador.

4.4.3 Vasco da Gama

Por fim, o clube do G-12 mais recente a aderir o modelo de SAF foi o Vasco da
Gama, que, conforme os balancetes, tinha uma divida de R$ 830 milhdes em
setembro de 2021, sendo que R$ 349 milhdes desse valor era devido em curto prazo.
Adicionalmente, o clube n&o conseguiu 0 acesso para a primeira divisdo do
Campeonato Brasileiro, fato esse que gerou revolta na torcida, além de comprometer
as contas de 2022, tendo em vista que a receita na segunda divisdo € menor. Sendo
assim, a diretoria do clube precisou buscar outras alternativas para nao comprometer
o futuro do tradicional clube da Cruz de Malta.

Em razdo disso, o Vasco divulgou nota expressando que entende que a criagao
da SAF seria a medida mais adequada para se obter o saneamento das financas e a
realizacdao de investimentos no futebol, por isso, o clube agiu rapidamente para
viabilizar a conversao para clube-empresa, formalizando o pedido para o Conselho
deliberativo em novembro de 2021, pedido esse que foi aceito em margo de 2022.

No intervalo de tempo em que aguardava a aprovagao da SAF pelo Conselho,
a diretoria do clube nao perdeu tempo para assinar um “pré-acordo” com a empresa
americana “777 Partners” em fevereiro de 2022, onde ficou acordado que a empresa
desembolsaria R$ 700 milhdes pelo controle de 70% do futebol da instituigdo, com

essa operagao finalmente sendo concluida em setembro de 2022.
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Ainda é muito cedo para avaliar a gestdo da SAF vascaina, no entanto, a torcida
tem motivos para acreditar em dias melhores, tendo em vista que o clube esta proximo
de confirmar seu retorno para a Série A em 2023, o que geraria um aumento
consideravel nas receitas, além disso, a empresa que detém as a¢des majoritarias do
clube prometeu montar uma equipe forte para brigar por titulos, além de garantir que
serdo feitos investimentos em todos os setores do futebol, incluindo na reforma de
Sao Januario, estadio do clube, na formagao de jogadores da base e em olheiros para
busca de talentos na América do Sul.

Por fim, cabe destacar que € importante que a torcida do Vasco tenha
paciéncia, levando como exemplo para 2023 o primeiro ano da SAF do rival Botafogo,
que fez investimentos fortes, mas ainda n&o conseguiu competir com clubes
estruturados ha mais tempo, isso porque sao rarissimos 0os casos em que um clube
consegue voltar a primeira prateleira do esporte com apenas um ano de
reestruturacdo. Os ultimos anos para os vascainos foram duros, mas o clube tem

razoes para acreditar que voltara para o patamar do qual nunca deveria ter saido.
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5 CONCLUSAO

Foi possivel observar no presente trabalho monografico, que tanto o modelo
associativo quanto o modelo empresarial possuem casos de sucesso e também de
fracasso, solidificados pelos pontos fortes e fracos de cada modelo, no entanto, a
realidade mostra que o modelo empresarial se sobressaiu na preferéncia geral em
relagdo aos paises que possibilitam ambos os modelos.

A SAF foi introduzida no Brasil com o papel de abrir novas possibilidades para
administracao de clubes de futebol, e, em primeiro momento, foi preterida por clubes
que se encontram em situagao financeira mais perigosa, muito por conta dos
beneficios fiscais e judiciais concedidos ao clube-empresa. No entanto, existe uma
grande possibilidade que clubes que se encontram melhor estruturados optem pela
conversao no futuro ao observar as primeiras experiéncias praticas que o modelo
desempenhe no pais.

Como previamente abordado, o fato concreto é que o modelo empresarial veio
para ficar nas ligas da elite europeia, onde o futebol acaba por ser muito popular e
lucrativo, com a maioria dos clubes desses paises sendo regidos sob estatuto de
clube-empresa, fato esse que indica que essa tendéncia seja mantida no Brasil, tendo
em vista todo o contexto histérico do esporte no pais e seu apelo popular, além do
constante crescimento e dominio desportivo e financeiro do pais no cenario
continental do futebol nos ultimos anos, com clubes apresentando simultaneamente
as maiores receitas de suas respectivas historias. Tendo isso em vista, abriu-se para
investidores uma janela de exploragdo de uma atividade econdmica de proporgdes
colossais.

Apesar de cada pais legislar de maneira diferente em relagdo aos clubes-
empresa, conforme suas préprias leis, o crescimento desse modelo no Brasil parece
inevitavel, com a unica hipotese que ndo parece tdo aparente sendo a questdo da
viabilidade do modelo associativo em competicdo com a SAF, e se os clubes que sao
regidos pelo modelo tradicional seriam capazes de seguir o exemplo de Barcelona e
Real Madrid, mantendo suas hegemonias na Espanha na forma associativa.

Em relagéo a isso, ocorre que os dois gigantes espanhois apresentam marcas
e torcidas globais, que acarretam receitas fora da realidade dos clubes brasileiros, que
acabam tendo uma limitagdo continental, tendo em vista que os melhores jogadores

sul-americanos tendem a se transferir para as ligas europeias, que historicamente s&o
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mais competitivas e estruturadas. Fato esse que provavelmente tornara inviavel que
clubes brasileiros, mesmo que saudaveis financeiramente, se utilizando do exemplo
consensual atual nas figuras de Palmeiras e Flamengo, tenham condi¢gbes de competir
com SAFs com investimentos significativos, apesar de ambos, juntamente com
Corinthians e Sdo Paulo, serem os unicos clubes a possuirem torcida significativa em
todo o territério nacional, fator esse que deixa uma luz no fim do tunel para a
sobrevivéncia do modelo associativo entre as grandes instituicées do pais.

Em suma, o marco regulatério das SAFs tem tudo para se provar eficaz e
atraente na pratica para os investidores, considerando todo o contexto do esporte no
pais, a expectativa € que esse modelo construa o futuro da gestéo futebolistica no
Brasil, mas, para isso, € necessario também eficiéncia e dedicacdo pelos seus
gestores, ja que uma mudanga no modelo ndo basta para extinguir administragdes

pifias.
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