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RESUMO

O presente trabalho tem como tema os impactos dos custos no orcamento
financeiro. Para o desenvolvimento deste trabalho adotou-se a metodologia de
revisdo bibliografica, sendo esta baseada em livros, revistas e artigos que abordem
sobre o tema e que pudessem contribuir para o desenvolvimento da pesquisa.
Assim, o0 objetivo geral desta pesquisa buscou abordar os impactos dos custos no
orcamento financeiro, visando gerar mais condi¢cdes para a otimizacdo dos custos.
Busca, também, verificar a relevancia do orcamento financeiro e o fluxo de caixa
como ferramenta de gestdo financeira. Os objetivos especificos apresentaram e
conceituaram o que é o orcamento financeiro, bem como o que é a gestao
estratégica e sua relacdo com os custos, além disso, também destacou o que sdo o0s
custos béasicos e os custos de gestdo e por fim, abordou os fatores que afetam os
fluxos de caixa, destacando o regime de competéncia e as informacbes geradas
pelo fluxo de caixa financeiro. Conclui-se que o orcamento financeiro e fluxo de
caixa possuem extrema importancia para o andamento de uma empresa, fornecendo
dados que otimizam os impactos dos custos no orcamento financeiro, no
planejamento e execucao dos processos.

Palavras-chave: Orcamento. Custos. Fluxo de caixa.
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ABSTRACT

The present work has as its theme the impacts of costs on the financial budget. For
the development of this work, the bibliographic review methodology was adopted,
which is based on books, magazines and articles that address the subject and that
could contribute to the development of the research. Thus, the general objective of
this research sought to address the impacts of costs on the financial budget, aiming
to generate more conditions for cost optimization. It also seeks to verify the relevance
of the financial budget and cash flow as a financial management tool. The specific
objectives presented and conceptualized what the financial budget is, as well as what
strategic management is and its relationship with costs, in addition, it also highlighted
what are the basic costs and management costs and finally, addressed the factors
that affect internal and external flows, highlighting the accrual basis and the
information generated by the financial cash flow. It is concluded that the financial
budget and cash flow are extremely important for the progress of a company,
providing data that optimize the impacts of costs on the financial budget, in the
planning and execution of processes.

Keywords: budget. costs. cash flow.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema os impactos dos custos no orgcamento
financeiro. Diante desta tematica, € importante destacar que um orcamento ajuda
uma organizacao a alocar 0s recursos monetarios, seja ela publica ou privada, para
diferentes departamentos e atividades e gerenciar os fluxos de caixa do negocio de
forma eficaz.

Existem muitos tipos de orcamentos. Um deles é um orcamento de caixa. O
orcamento financeiro significa prever as receitas e despesas do negocio a curto,
médio e longo prazo. ProjecBes precisas de fluxo de caixa ajudam a empresa a
atingir as metas da maneira certa (SOUZA et al., 2010).

Os custos que incorrem em uma organizacdo devem ser previstos na
formulacdo dos orgamentos financeiros. Eles impactam diretamente ndo somente no
valor final do orcamentos, mas também, em como a organizagcdo se preparard para
cobrir os valores previstos. Essa “previsao” também possibilita que possiveis cortes
sejam realizados a fim de diminuir os valores de custos (BOECHAT, 2018).

Desta forma, € valido destacar que muitas organizacdes possuem grande
potencial de crescimento e com um propicio mercado a ser explorado. Contudo,
embora tenham todos estes fatores a seu favor acabam n&o realizando seus
resultados do modo a satisfazer as expectativas de seus empreendedores,
especialmente as novas empresas que necessitam adaptar-se e tomar adequadas
escolhas para conseguir se estabilizar no mercado e lidar com modelos de trabalhos
que envolvem meios de manutencdo (GAROZZ| et al., 2021).

Pelas diferencas entre regime de caixa e competéncia, ndo necessariamente
a afericdo de lucro indicara um superavit de caixa, da mesma forma que o prejuizo
contébil representara um déficit de caixa.

Para o controle adequado de uma melhor gestéo de custos, existem diversos
indicadores e ferramentas de extrema importancia e eficiéncia, como, por exemplo,
planejamento or¢camentério, fluxo de caixa, indices de desempenho, entre outros.
Além disso, a padronizacdo do trabalho deve ser considerada uma importante
ferramenta de melhoria, pois garante que o potencial maximo de cada individuo seja
aproveitado, a partir da divisdo clara de responsabilidades e da distribuicao

igualitaria de cargas de trabalho. A padronizagdo de trabalho é a melhor pratica, ou
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seja, € o estabelecimento de métodos de trabalho mais eficientes, confiaveis e
seguros, através da adoc¢éo consensual de conjuntos de procedimentos de trabalho
capazes de oferecer a gestdo de custos ferramentas de auxilio e padronizagédo
(SOUZA et al., 2010; SOARES et al., 2018).

Objetivo Geral
Dentro deste contexto o presente trabalho busca responder quais os impactos

dos custos no orcamento financeiro, visando gerar mais condicbes para a
otimizagdo dos custos. Busca, também, verificar a relevancia do orgamento

financeiro e o fluxo de caixa como ferramenta de gestao financeira.

Objetivos Especificos
Os objetivos especificos buscam apresentar e conceituar 0 que é o

orcamento financeiro, bem como o0 que é a gestao estratégica e sua relacdo com os
custos, além disso, ird também destacar o que s&o 0s custos basicos e o0s custos de
gestdo, e por fim, ira abordar os fatores que afetam os fluxos de caixa, destacando o

regime de competéncia e as informacg6es geradas pelo fluxo de caixa.

Metodologia
A metodologia adotada na formulacédo do trabalho foi baseada em pesquisas

bibliograficas, através de consultas a livros, revistas, pesquisa de manuais, tratados,
artigos publicados na internet.

A coleta de dados foi desenvolvida seguindo as seguintes premissas: leitura
exploratdria de todo o material selecionado, seja leitura objetiva ou uma leitura
rapida, a fim de se verificar se a obra, documento e material complementar é de
interesse para a presente pesquisa. Por fim, foi realizado o registro das informacdes
extraidas das fontes, sendo especificadas no trabalho, com nome e ano de
publicacao.

Nesta Ultima etapa, foi realizada uma leitura analitica de todo o material,
tendo por finalidade a ciéncia de ordena-lo e sumariar as informacdes pesquisadas e
elaboradas. Neste processo, fora levado em consideracdo as informacfes que
possibilitassem obter a resposta do problema de pesquisa, por meio dos objetivos

gerais e especificos.
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Justificativa
O motivo de fixar o tema nos impactos dos custos no orcamento financeiro

deve-se a um consideravel nimero de organizacdes que surgem no mercado e
terminam suas atividades j& no primeiro ano de operacdo. As organiza¢cdes chegam
neste tempo de permanéncia, em muitos casos, porque seus proprietarios, por
despreparo e desconhecimento de uma gestdo financeira, delongam riscos
empresariais, através de endividamentos desnecessarios que apenas aumentam a
obrigacdo da entidade e concretizam a situagdo terminal da organizagéo
(BARBOSA, 2018).
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CAPITULO 1 — CONCEITOS FUNDAMENTAIS

1.1 ORCAMENTO DE CAIXA

Segundo Hoji (2014), um orcamento € um plano contabil ou financeiro para o
proximo periodo, que pode ser um més, trimestre, ano ou mesmo a duragdo de um
projeto. Um orcamento de custos € um plano financeiro sobre as despesas
identificadas da empresa para o proximo periodo. Se pode fazer orcamentos para
varios custos, como custos de projeto ou custos de desenvolvimento de produto.

O orcamento de despesas incluird todos os gastos ncessarios para manter a
atividade operacional da empresa, como a area comercial, administrativa, pesquisa
e desenvolvimento, dentre outras, enquanto um orcamento de custo de fabricacéo
pode incluir matérias-primas, mao de obra e custos indiretos.

A preparagdo do orgcamento de caixa inclui um balangco detalhado do
orgamento, o orgamento do fluxo de caixa, as fontes de receitas e despesas da
empresa, etc. A avaliacdo das receitas e despesas € feita em uma base mensal,
trimestral, semestral ou anual, de acordo com os objetivos de cada organizacdo. Um
orcamento financeiro é uma ferramenta muito poderosa para atingir os objetivos de
longo prazo de qualquer negdcio (HOJI, 2014).

E importante ressaltar que o orcamento também mantém os acionistas e
demais integrantes da organizacdo atualizados sobre o funcionamento do negdcio.
As organizacfes preparam um orcamento financeiro para administrar melhor os
fluxos de caixa. Esse orcamento da ao negd6cio melhor controle e fornece um
mecanismo de planejamento mais eficiente para gerenciar as entradas e saidas
(SOUZA et al., 2010).

Para preparar um orcamento financeiro, € importante preparar primeiro o
orcamento operacional. Com a ajuda do orgcamento operacional, a organizacao pode
prever as despesas de vendas e producdo. Portanto, as organiza¢des preparam um
orcamento financeiro somente ap0s o planejamento das diferentes atividades de
financiamento no orgamento operacional (BOECHAT, 2018).

O orcamento de caixa contém informacdes sobre as entradas e saidas
monetarias. Por outro lado, o fluxo de caixa do negocio continua em mudanca e com
isso, 0 orcamento de caixa também deve mudar. Fazer um orgamento de caixa € um

processo dinamico, nao estatico. Deve haver um reflexo imediato de qualquer
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mudanca no fluxo de caixa no orcamento de caixa da empresa (GAROZZI et al.,
2021).

O orcamento determina as despesas que seriam incorridas se uma planta
existente fosse substituida ou qualquer novo maquinario fosse comprado. Fatores
como depreciacao, custo da planta, vida util do maquinario, etc. sdo levados em
consideracdo ao preparar o orcamento de dispéndio de capital (HOJI, 2014). O
plano de orcamento financeiro é composto das seguintes etapas:

a) Calculo de entrada esperada,;

b) Célculo de saida esperada;

c) Definicdo de metas;

d) Categorizacao de despesas;

e) Acompanhamento de componentes do orgamento.

Os pontos acima dao uma ideia de como um plano de orcamento financeiro é
definido. Diferentes organiza¢des podem levar diferentes fatores em consideracao
ao preparar o orcamento. No entanto, os pontos acima fardo parte de qualquer plano
de orgamento. O or¢camento financeiro fornece um plano para que o negécio avance
(BARBOSA, 2018).

Ele aborda ndo apenas os aspectos financeiros do negdécio, mas também
verifica a eficiéncia operacional. As despesas extras sdo cortadas e é frisado a
reducdo de custos e melhor participacdo no mercado. Em relagdo a orgcamentos
financeiros, a organizacdo estd bem-preparada para fazer frente as despesas de
longo e curto prazo. Um bom orcamento financeiro ajuda a atingir as metas e

objetivos do negdcio no menor espaco de tempo possivel (SOARES et al., 2018).

1.2 GESTAO ESTRATEGICA

A gestdo estratégica é o processo de especificar a visdo e 0s objetivos do
negocio, desenvolvendo politicas e planos, muitas vezes em termos de projetos e
programas, concebidos para atingir esses objetivos e, em seguida, alocar recursos
para implementar politicas e planos, projetos e programas (VIZZOTTO et al., 2019).
A gestéo estratégica € uma combinacao de trés processos principais, que Sao:

1. Construcdo de estratégia - Realizacdo de analises de situacdo com base na
propria avaliacdo da empresa e analise de concorrentes: internos e externos,

para 0 ambiente préximo e amplo de negocios. Essa andlise completa e

minuciosa também define os objetivos. Esses objetivos precisam ser definidos
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em limites de tempo, alguns séo de curto prazo, outros de longo prazo (DA

SILVA, SPERS e WRIGHT, 2012). Tal estratégia inclui a integracdo de

abordagens visionarias (panorama a longo prazo de um futuro possivel),

atitudes sobre a missdo da empresa (0 papel que uma organizacao se atribui
na sociedade), os objetivos gerais da empresa (financeiros e estratégicos),
objetivos estratégicos da unidade e objetivos taticos. Face a esta analise da
situagcdo em que se encontra uma empresa, 0s objetivos tracados devem
definir um plano estratégico. Este plano gera detalhes de como os objetivos

definidos serdo alcancados (ORLICKAS, 2010).

2. A implementacdo da Estratégia inclui: a) Alocacdo e gestdo de recursos
suficientes (financeiro, pessoal, suporte operacional, tempo, suporte
tecnologico); b) Estabelecimento de uma cadeia de comando ou qualquer
estrutura alternativa; c) Transferéncia de responsabilidades para tarefas ou
processos especificos, individuos ou grupos especificos. A implementacdo da
estratégia também inclui a gestdo de todo o processo (DA SILVA, SPERS e
WRIGHT, 2012).

3. Avaliacdo da Estratégia busca: Medir a eficacia da estratégia de uma
organizacdo. E muito importante realizar uma andlise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats), que revela os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas, tanto interna quanto externamente da empresa em
questao (RIBEIRO et al., 2015).

Estudos mostram que as empresas tém sucesso quando “a gestao equilibra a
assuncao de riscos de longo prazo com 0s compromissos de curto prazo para
melhorar o desempenho da organizacéo (ALMEIDA, 2019).

A gestdo e estratégia de negdcios em geral € o fator mais importante para
determinar a capacidade da empresa de competir de forma eficaz. E impossivel para
um negdcio ter sucesso por muito tempo sem considerar 0s seguintes fatores
(RIBEIRO et al., 2015):

1. Escolha do negdcio certo: A Unica decisdo que uma pessoa deve tomar é
escolher o negécio: portanto, um negocio deve gerar lucros, permitir o
crescimento e ter potencial para diversificacdo. O potencial de crescimento €
o fator mais importante para o sucesso de um negocio, seguido do potencial
de lucro. Mais tarde, quando o negocio amadurece, o potencial de lucro
assume grande importancia (ALMEIDA, 2019).
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2. Criacdo da estratégia certa: Uma estratégia correta forneceria o maximo de
vantagem do potencial de negdécios. Para isso, a gestdo deve conhecer o
conceito de estratégia e seu processo. Isso inclui a andlise do setor, a
identificacdo de alternativas estratégicas e a avaliacdo e selecdo de
estratégias adequadas. A missdo e a visdao também sdo importantes para a
formulacéo e implementacéo da estratégia (DAL-RY, 2009).

3. Projecao e desenvolvimento da infraestrutura correta: A infraestrutura da
empresa (sistemas e estruturas) € frequentemente subestimada. Os sistemas
sdo importantes porque representam formas rotineiras de processamento de
informacgdes, decisdes etc. Como tal, eles devem se concentrar na receita
(RAUPP et al., 2012). A estrutura tem seu efeito nos sistemas e estratégias.
Assim, uma estrutura consistente com sistemas e estratégias € muito
importante. Uma estrutura ideal deve estar diretamente relacionada aos
sistemas e estratégias da empresa, deve apoia-los e facilita-los (SOUZA,
SILVA e PILZ, 2010).

4. Usar 0s recursos certos: Existem uma série de recursos que uma organizacao
precisa e usa, como tecnologia, tempo, informacdes, recursos financeiros,
recursos fisicos e humanos. No longo prazo, os recursos humanos sao de
extrema importancia. Se tiver a equipe certa, se tem mais chances de
sucesso. As empresas bem-sucedidas nos trés primeiros fatores
definitivamente atraem pessoas capazes (VIZZOTTO et al., 2019).

Uma estratégia consiste em como uma organiza¢do escolhe se mover do
ponto A para o ponto B. A organizacdo deve primeiro avaliar onde esta. "Onde se
esta" inclui a definicdo de mercado, indUstria, concorrentes, recursos, pontos fortes e
fracos, tecnologia, fatores econémicos, demografia, influéncias internacionais e uma
série de outros fatores (SOUZA, SILVA e PILZ, 2010).

Determinar "para onde se deve ir" e "quando se deve estar" é ainda mais
dificil porque visa determinar e prever as mudancas em todos esses fatores
mencionados acima. A escolha da melhor maneira de ir de A para B depende da
habilidade dos gestores em avaliar os pontos A e B. A gestdo estratégica € um
elemento dominante no sucesso de uma organizacdo empresarial e esta enraizada
na expressao: se um individuo néo fizer isso saiba para onde esté indo, ele ficara no
meio do caminho (VIZZOTTO et al., 2019).
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Toda organizacdo empresarial deve ter um propésito bem definido para o qual
foi criada, sua missdo e o0 servico que deve prestar a sociedade. Os lideres
empresariais precisam ter clareza sobre "qual é 0 seu negdcio, 0 que sera e o que
deveria ser". A falta de uma visao clara sobre as respostas a essas perguntas levaria
0 negocio a ma gestao (ORLICKAS, 2010).
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CAPITULO 2 - GESTAO DE CUSTOS

A area de gestdo de custos é uma das mais necessarias na pratica de gestao
de uma organizacdo. Existe toda uma &rea de atuacdo no desenvolvimento de
modelos de gestdo de custos, uma vez que um orcamento bem definido de receitas
e despesas pode se tornar uma das bases mais importantes para o sucesso de uma
organizacédo (PINTO, 2018).

A relevancia do tema deve-se a constante mudanca e desenvolvimento dos
diversos processos de gestdo de custos de uma determinada area de negocio e,
conseguentemente, a necessidade de analisar a melhoria desses processos (GURA,
2018).

Aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade do negécio reduzindo custos € a
tarefa mais importante de todo gestor de empresa em condicbes modernas. Ao
mesmo tempo, a propor¢cdo de esforcos que devem ser feitos para aumentar as
vendas ou reduzir custos (MORAIS et al., 2019).

Em primeiro lugar, é uma abordagem integrada e equilibrada, que se
expressa na ligacdo do sistema de gestao de custos com 0s objetivos estratégicos
da empresa e, consequentemente, com a utilizacdo de diversas técnicas de gestéao
de custos a curto, médio e longo prazo, respectivamente. Apesar da necessidade
Obvia de alinhar as decisGes operacionais com 0s objetivos de longo prazo, na
pratica, mesmo as grandes empresas as vezes exibem padrdes de comportamento
opostos, o que leva a graves perdas de lucros e, as vezes, de todo o negdcio
(SILVA, 2019).

E, no longo prazo, perde um grupo de clientes com um volume de consumo
crescente, que ja ndo se contentam com a qualidade do suporte as transac¢des. E no
futuro, a empresa de manufatura terd que gastar recursos significativos para
encontrar novos clientes / compradores e perder uma quantidade muito mais
significativa de lucro do que custos reduzidos. As modernas técnicas de gestédo de
custos preveem a utilizacdo de diferentes ferramentas de gestdo para diferentes
horizontes temporais, sendo obrigatoria a verificacdo do cumprimento dos objetivos
estratégicos da empresa (DO BOMFIM et al., 2018).
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2.1 CUSTOS

Custo de producdo é o custo de todos os recursos utilizados no curso da
atividade econ6mica do empreendimento. Ao mesmo tempo, apenas 0s custos que
estdo envolvidos na formagcdo dos lucros de um determinado periodo séo
relacionados a despesas. (LOPES et al., 2018).

A gestdo de custos € um sistema de medidas que economiza recursos e
maximiza o retorno do seu uso. O objetivo do gerenciamento de custos € otimizar a
lucratividade. No ambito deste objetivo, € necessario considerar 2 areas de trabalho

com custos (DUARTE et al., 2018):

a) Minimizacdo de custos para um determinado volume de atividade
empresarial;

b) Maximizar os retornos em um determinado nivel de custos.
O sistema de gestéo de custos € baseado no classico ciclo de Deming PDCA

(Plan-Do-Control-Act) e prevé as seguintes etapas:

1. Plan (Planejar): Criar orcamento para um determinado periodo.

2. Do (Executar): Realizar as atividades operacionais da empresa.

3. Control (Controlar): Acompanhar o realizado com o orcado, apontando as
causas das diferencas.

4. Act (Agir). Realizar as adequacdes para cumprir com o planejado

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS DE GESTAO

A contabilidade de custos gerenciais permite que se crie um sistema de
controle de custos em tempo real para rastrear variacdes e encontrar reservas para
reduzi-las. A contabilidade de custos deve ser (MORAIS et al., 2019):

a) Planejado - através do planejamento, incluindo os custos no orcamento, se
cria condicbes para monitorar e gerencid-los na execugcdo das atividades
econdmicas. Se tem uma ideia de quanto pode gastar para obter o lucro
pretendido, se o valor planejado for excedido, podera reagir rapidamente e
estabelecer as razdes dessa circunstancia e seu impacto na empresa como
um todo;

b) Significativo - os custos da empresa devem ser considerados com base em

sua significancia. Os custos significativos para as atividades da empresa séo
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considerados em unidades de custo separadas, menos significativos - como

grupos de custos (DE OLIVEIRA FARIA et al., 2021).

c) Expediente - o sistema de contabilidade de custos deve ser construido de
forma a atender as necessidades do processo de tomada de decisdo da
gestdo empresarial (DUARTE et al., 2018).

d) Oportuna - as informacgdes sobre os custos devem ser recebidas em tempo
hébil. Além disso, as informacdes para analise devem ser enviadas aos
tomadores de decisdo em tempo habil (DE OLIVEIRA FARIA et al., 2021).

e) Bem representado - deve ser possivel encontrar rapidamente as informacdes
de gque se precisa ha matriz de entrada de informacdes de custos (SOARES
et al., 2018).

f) Exatas - o grau de confiabilidade das informagdes deve permitir a tomada de
decisBes economicamente solidas com base nessas informac6es (DUARTE
et al., 2018).

g) Uniforme - um Unico sistema de contabilidade de custos significa aplicar os
mesmos métodos, principios e técnicas em toda a empresa (SOARES et al.,
2018).

Um Unico sistema permite que se compare 0s custos entre departamentos,
produtos, clientes, funcionarios e assim por diante e, assim, identifique e elimine
ineficiéncias. A contabilidade de custos pode ser lancada por classe de custo;
subprodutos; pelos centros de responsabilidade pelo tamanho dos custos; no local

de origem; nos processos de negocios; por objeto de custo (DUARTE et al., 2018).

2.3 CUSTOS E AS ORGANIZACOES

Custos e despesas como elementos do negocio que reduzem os lucros, mas
esses custos permitem que se forneca servigos ou fabrique itens. O ponto crucial a
considerar € o tipo e 0 nivel de custos em que se deve incorrer. O processo de
orcamento permite que se identifique e esclare¢a as despesas. Isso o forca a pensar
em maneiras de controlar essas despesas e identificar as despesas que se precisa
priorizar para cumprir os objetivos e auxilia a determinar quais sdo 0s custos de
trabalho e quais limitacbes existem, para que o0s planos sejam realistas. Os
orcamentos de custos também ajudam a evitar desperdicios, porque se pode
enxergar onde gasta o dinheiro. Para um orcamento de custo, se estimara e o0s

custos que adquirira no proximo ano ou trimestre (LOPES et al., 2018).
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Um custo ou despesa organizacional é o custo inicial incorrido para criar uma
empresa. Os custos organizacionais geralmente incluem taxas legais e promocionais
para estabelecer a empresa com o0s governos estadual e federal. Em outras
palavras, despesas organizacionais Sd80 0S custos de organiza¢ao ou incorporacao
de uma empresa (HOJI, 2014).

Antes que uma empresa exista, os futuros proprietarios de uma empresa se
retnem com um advogado para redigir um estatuto da empresa e artigos de
incorporacao (para empresas) ou acordo de parceria (para parcerias). Esses
documentos legais estabelecem os acordos entre cada um dos acionistas ou sécios
da nova entidade (DUARTE et al., 2018).

Segundo Martins (2022):

O custo é também um gasto sé que reconhecido como tal, isto €, como
custo, no momento da utilizagdo dos fatores de producgéo (bens e servigos),

para a fabricacdo de um produto ou execucdo de um servigo. [...] Despesa —
Bem ou servigco consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de
receitas.

A principal diferenca entre Custo e Despesa é que o custo refere-se ao valor
gasto pela organizacdo empresarial com a finalidade de adquirir um ativo ou para a
criacdo de ativos, enquanto a despesa se refere ao valor gasto pela organizacéo
empresarial para as operacdes em andamento do negdcio para garantir a geracéo
da receita (LOPES et al., 2018).

2.3.1 Tipos de custos e despesas de uma organizagao

A categorizacdo dos custos permite que o proprietario de uma pequena
empresa agrupe as despesas para entender quanto a organizagdo gasta em itens
relacionados. A categorizacdo de custos € um aspecto importante na contabilidade
de custos e financeira, no orcamento e na avaliagdo do valor do negdécio (DO
BOMFIM et al., 2018).

As categorias identificadas fornecem informacgdes para 0s gerentes usarem
no planejamento estratégico e os ajudam a melhorar as operagcfes e tornar a
empresa mais lucrativa. A categorizacdo também se aplica aos contadores que

calculam as margens de lucro bruto e liquido (SILVA, 2019).
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2.3.1.1 Custos fixos

A categoria de custos mais basica € a dos custos fixos, que sdo custos que
nao variam independentemente da quantidade de bens produzidos, do valor das
vendas realizadas ou do namero de funcionarios empregados (DO BOMFIM et al.,
2018).

Os custos fixos também sdo conhecidos como custos indiretos e geralmente
incluem despesas como aluguel, salarios de gerenciamento e depreciacao de bens
de capital. Os custos variaveis, entretanto, sdo o oposto e mudam de acordo com as

guantidades de producao, méo de obra e materiais (SILVA, 2019).

2.3.1.2 Custos diretos

Os custos diretos também conhecidos como custo das vendas, porque
incluem tudo o que é necessario para produzir ou adquirir 0s itens que a empresa
vende. Esses custos sdo geralmente de natureza variavel porque mais matérias-
primas sao necessarias para fabricar mais produtos (PINTO, 2018).

Isso faz com que o custo de compra de matéria-prima aumente. Isso nado
significa, entretanto, que o oposto se aplica e todos 0s custos variaveis sdo custos
diretos, ja que muitos custos variaveis ndo fazem parte dos custos de fabricacéo
(MORAIS et al., 2019).

2.3.1.3 Custos indiretos

O custo indireto participa de todas ou de varias funcbes concomitantemente,
sem possibilidade de segregacdo da parcela que esta onerando cada uma das
funcdes quando de sua aplicacdo (GURA, 2018).

Os custos indiretos incluem custos que ndo estdo diretamente relacionados a
producdo, como impostos, contas de energia e salarios de funcionarios
administrativos ou outros que nao estao envolvidos na fabricagao (PINTO, 2018).

Alguns custos indiretos também podem ser custos variaveis em vez de custos
fixos. Isso inclui custos de pesquisa e desenvolvimento, que raramente sdo fixos e
gue variam de acordo com uma série de fatores. Custos como esses geralmente sao
baseados no planejamento estratégico da empresa, em vez de a estratégia ser
baseada em custos (MORAIS et al., 2019).
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2.3.1.4 Despesas de Marketing

As despesas de marketing sdo classificadas como despesas de vendas e
incluem divulgacdo de produto e da empresa, formacdo de preco para a area
comercial, estudo de mercado etc.

Tais despesas podem ser orcaas de acordo com as vendas projetadas ou
como os gastos identificados.

2.3.1.5 Despesas de capital

Despesas de capital se sujeitam em um custo para comprar um ativo que sera
usado permanentemente ou por um longo tempo. Esse tipo de compra é feita
apenas uma vez a cada poucos anos, n0 maximo, e tem como objetivo ajudar a
empresa a gerar receita. Como as de despesas de capital que incluem compras
como a constru¢cdo de uma fabrica, maquinario de fabricacdo e equipamento de
informatica (LOPES et al., 2018).

O custo de compra é depreciado ao longo de varios periodos contabeis, que
sao calculados de acordo ndo somente com a expectativa de vida do item, mas
também pelo seu uso durante a vida util. A maioria das empresas conduz a
contabilidade de acordo com o ano fiscal, portanto, o custo do equipamento de

capital é distribuido por varios anos fiscais (DO BOMFIM et al., 2018).

2.3.1.6 Custos do periodo

As organiza¢Bes que operam de acordo com diferentes periodos contabeis,
como projetos, podem categorizar 0s custos da mesma maneira. Os custos fixos e
variaveis podem ser categorizados dentro de um periodo especifico (DUARTE et al.,
2018).

Como um projeto que dura quatro meses ira incorrer em custos fixos
diferentes durante esse periodo de um projeto que dura 18 meses. Para fazer um
orcamento preciso para o projeto, a administracao precisa identificar as despesas

gerais que serdo pagas durante o periodo (SOARES et al., 2018).
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CAPITULO 3 — IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NO CURTO PRAZO PARA
A GESTAO FINANCEIRA

Segundo Gitman (2010), os fluxos de caixa sédo o foco principal do gestor
financeiro, seja na gestao das financas rotineiras, seja no planejamento e tomada de
decisGes em busca de criacdo de valor para a empresa.

A demonstracao do fluxos de caixa permite que o administrador financeiro e
outras partes interessadas analisem o planejamento e controlem sua liquidez
(FREZATTI, 1997).

O gestor deve dedicar atengéo tanto as principais categorias de fluxo de caixa
quanto a cada item especifico das entradas e saidas de caixa, para detectar se tém
surgido acontecimentos contrarios a politica financeira da empresa. A demonstracao
de caixa pode ser usada para avaliar o progresso em direcdo ao planejamento
previamente elaborado, ou para afastar ineficiéncias (OTA, 2019).

3.1 O REGIME DE COMPETENCIA E CAIXA

Uma das fung¢des do contador é desenvolver e fornecer dados para medir o
desempenho financeiro da empresa. O contador prepara as demonstracfes
financeiras, que reconhecem as receitas no momento da venda e as despesas,
guando incorridas. Essa abordagem € conhecida como regime de competéncia.

O administrador financeiro prioriza as entradas e saidas de caixa. O
administrador financeiro utliza o regime de caixa para verificar as despesas e
receitas que representam movimentacdes no caixa (GITMAN, 2010). Em linhas
gerais, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa €é responsavel por demonstrar as
entradas e saidas durante um determinado periodo financeiro (SOUZA, 2006).

E importante ressaltar que as demonstracées de resultado ndo devem ser
analisadas de forma isolada, por exemplo, uma empresa pode ser lucrativa e mesmo
assim fracassar, devido a um insuficiente fluxo de caixa para satisfazer suas
obrigacdes nas datas de vencimentos.

Entende-se que a administracdo diaria do fluxo de caixa possa ser elemento
vital para o setor financeiro. O fluxo de caixa mensal é tdo necessario quanto diario.

Enquanto a movimentacao dos recursos financeiros dia a dia € de importancia
operacional para realizar os pagamentos e recebimentos imediatos, o fluxo de caixa
mensal possibilita visdo de conjunto e de relevancia, que o fluxo de caixa diario

dificilmente oferece. O fluxo de caixa mensal relaciona-se com 0S movimentos
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mensais das demais contas da companhia, e dessa forma é elemento fundamental
para acompanhamento e controle dos recursos da empresa, junto com o balanco
patrimonial e a demonstracéo de resultados.

Segundo Gitman (2010),

Sincronizar os fluxos de caixa no orcamento de caixa no fim de
cada més ndo garante que a empresa seja capaz de fazer frente a suas
necessidades diarias de caixa. Como os fluxos de caixa de uma empresa
costumam ser bastante variaveis quando verificados em bases diarias, um
planejamento de caixa eficaz exige ir além do orgcamento de caixa. O gestor
financeiro deve, portanto, planejar e monitorar o fluxo de caixa com
frequéncia maior do que a mensal.

3.2 COMPARACAO ENTRE FLUXO DE CAIXA E RESULTADO

3.2.1 Lucratividade
Fluxo de caixa é a diferenca entre a movimentacdo de caixa que uma

empresa recebe e paga, enquanto lucratividade é a diferenca entre receitas e
despesas. As empresas relatam tanto suas reservas de caixa quanto sua
lucratividade.

Desta maneira, o lucro € um beneficio econémico realizado quando o valor da
receita obtida de uma atividade comercial excede as despesas, custos e impostos
necessarios para sustentar a atividade. Qualquer lucro obtido é destinado aos
proprietarios da empresa, que podem ou ndo decidir gasta-la na empresa. O lucro é
calculado como receita total menos despesas totais (FREZATTI, 1997).

Lucro é o resultado que uma empresa obtém apOs contabilizar todas as
despesas. Independentemente de se tratar de um grupo de criangas executando
uma banca de limonada ou uma empresa multinacional de capital aberto, obter lucro
consistentemente € o objetivo de todas as empresas. Como resultado, grande parte
do desempenho dos negdcios se baseia na lucratividade em suas varias formas
(ULRICH, 2010).

3.2.2 Rentabilidade
Rentabilidade € o resultado de receitas e despesas acumuladas que sao

registradas com ou sem transagdes de caixa acompanhadas. Certos fluxos de caixa
nao podem ser registrados como receitas ou despesas no momento das transacoes,
enquanto outros fluxos de caixa podem néao fazer parte das atividades operacionais

e, portanto, ndo estao relacionados ao lucro (ZDANOWICZ, 2011).
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CONSIDERACOES FINAIS

Verifica-se no trabalho a relevancia do orcamento financeiro, gestédo de custos
e os seus diferentes tipos existentes em uma empresa. Tendo esses pontos bem
planejados, € possivel ter uma melhor visdo sobre os impactos dos custos que séao
gerados em sua operacdo. Desta forma, o gestor poderd analisar e estudar
melhores maneiras para diminuir os custos presentes, até o limite que nao haja
interferéncia na eficiéncia operacional, gerando maior valor para a sua empresa.

Por meio deste trabalho pode-se concluir o quao importante é o fluxo de caixa
para avaliar e controlar as decisbes e planos da empresa. Pode-se entender
também, como é necessario que uma empresa tenha controle sobre seus gastos,
fazendo com que esta entenda sua real situacéo e otimizando a sua lucratividade.

Assim, a compreensdo da demonstracdo dos fluxos de caixa é essencial para
avaliar a liquidez, a flexibilidade e o desempenho financeiro geral de uma empresa,
conforme visto ao longo do trabalho e como tracado como objetivos da pesquisa.

Observa-se, que o fluxo de caixa € uma ferramenta primordial para o0 sucesso
de uma empresa, sendo indispensavel para se manter a salude e vitalidade de
qualquer modelo de negdcio, tendo em vista que o fluxo de caixa contempla todos
0s custos e despesas no orgamento.

Conclui-se por fim, a importancia de ter um planejamento estratégico nos
processos empresariais, pois um orcamento bem elaborado, juntamente com o
gerenciamento e controle, através do fluxo de caixa, € capaz de prever e evitar

problemas financeiros.



27

REFERENCIAS

ALMEIDA, Rafael. Orcamento base zero como facilitador da gestdo estratégica.
REASU-Revista Eletrénica de Administracdo da Universidade Santa Ursula, v.
4,n. 1, 2019.

BARBOSA, Kleber Mantovanelli. Avaliacdo de projetos e investimentos:
planejamento do investimento, orcamento de capital, custo de capital e indices
financeiros e econdmicos na tomada de decisdo. Intellectus, Sdo Paulo, p. 126-146,
2018.

BOECHAT, Stephan Righi. Orgamento por resultados e direito financeiro. Editora
Edgard Blicher, 2018.

DA SILVA, Antonio Thiago Benedete; SPERS, Renata Giovinazzo; WRIGHT, James
Terence Coulter. A elaboracdo de cenarios na gestdo estratégica das organizagoes:
um estudo bibliografico. Revista de Ciéncias da Administracdo, 2012, 14.32: 21-
34.

DAL-RY, Sivaldo. Por que calcular o ponto de equilibrio. Londrina, [s.n.] 2009.

DE OLIVEIRA FARIA, Hugo Micael; XU, Suhua; VALLIM, Carlos Roberto. Gestéo de
custos e precificacdo de produtos importados: um estudo comparativo entre
China e Portugal. In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2021.

DO BOMFIM, Emanoel Truta; CALLADO, Anténio André Cunha; CALLADO, Aldo
Leonardo Cunha. Aspectos do custeio alvo na gestédo de custos: um estudo em
micro e pequenas empresas do setor de informatica e tecnologia de Campina
Grande-PB. In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2018.

DUARTE, Sérgio Lemos; ROCHA, Welington. A Gestdo de Custos
Interorganizacionais e sua relacdo com a Economia dos Custos de Transacao
no setor de cafeicultura brasileira. In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-
ABC. 2018.

FREZATTI, Fabio. Gestéo de fluxo de caixa diario: como dispor de um instrumento
fundamental para o gerenciamento do negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

GAROZZI, Eduardo Beeck; RAUPP, Fabiano Maury. Alinhamento entre custos,
orcamento e planejamento estratégico no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Catarinense. Revista Gestdo Universitaria na Ameérica Latina-GUAL,
p. 25-48, 2021.



28

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

GURA, Andréia. Gestdo de custos: praticas utilizadas em propriedades rurais
familiares. 2018. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Tecnologica Federal do
Parana.

HOJI, M. Administracdo financeira na pratica: guia para educacdo financeira
corporativa e gestao financeira pessoal. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LOPES, Antonio Carlos Vaz; MARTINS, Larissa Alves. Gestdo de Custos nas
Micro e Pequenas industrias do setor de confec¢gdes da cidade dourados/MS.
In: Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022 [4.
Reimpr.].

MORAIS, Greiciele Macedo; DOS SANTOS, Valdeci Ferreira; NETO, Mario Teixeira
Reis. Gestdo de custos no setor publico: um estudo em um restaurante universitario.
Brazilian Journal of Development, v. 5, n. 3, p. 1913-1933, 20109.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracdo a gestao
estratégica. Editora lbpex, 2010.

OTA, Mariana Ciccacio Mathias. Fatores criticos de sucesso para o planejamento
do fluxo de caixa em multinacionais que operam nos mercados emergentes:
um estudo de caso da Siemens. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestéo de
Negdcios), Faculdade FIA de Administracdo e Negdcios, Programa de Pos-
Graduacao em Stricto Sensu, 2018.

PINTO, Alfredo Augusto Gongalves et al. Gestao de custos. Editora FGV, 2018.

RAUPP, Sabrina Weiss, et al. O processo de implementacdo da gestdo estratégica
de custos em uma empresa estatal de energia elétrica. Revista Eletrénica de
Estratégia & Negocios, 2012, 5.1: 137-166.

RIBEIRO, R. R. M., ZAGOTO, A. C., DOS SANTOS, A. M. F.,, GONCALVES, M. N.,
DE OLIVEIRA, N. C.,, MATTIELLO, K. (2015). Gestédo estratégica de custos em
organizacdo do terceiro setor: o caso do lar Escola da Crianga de Maringa. In
Anais do Congresso Brasileiro de Custos-ABC.

SILVA, Elizabete Ribeiro Sanches. Gestdo dos custos universitarios: uma
abordagem do Custeio Baseado em Atividades—ABC. In: Anais do Congresso
Brasileiro de Custos-ABC. 2019.

SOARES, Jessica Martins; DA SILVA, Silvio Freitas; ZARO, Claudio Soerger.
Gestéo de Custos e a Informacéo Contabil: Um Estudo Aplicado em Propriedades



29

Rurais na Regido de Fronteira Sul-Mato-Grossense. In: Anais do Congresso
Brasileiro de Custos-ABC. 2018.

SOUZA, Antbnio Artur de, et al. Uma analise das caracteristicas da aplicagdo do
orcamento matricial como uma ferramenta gerencial: estudos de casos. Encontro
da Associacdo Nacional dos Programas de Pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis,
2010, 4.

SOUZA, M. A., SILVA, E. J, PILZ, N. (2010). Préticas de gestdo estratégica de
custos: um estudo em uma empresa multinacional brasileira. Revista de
Contabilidade e Organizacdes, 4(9), 145-167.

SOUZA, Manuela Santin de. Fluxo de Caixa por Regime de Competéncia.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis), Universidade de Sdo Paulo, 2006.

ULRICH, Sigolf. Gestao de fluxo de caixa nas micro e pequenas empresas: um
estado de caso. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis) — Programa de
Pés-Graduacdo em Ciéncia Contédbeis, Universidade Regional de Blumenau,
Blumenau, 2010.

VIZZOTTO, Marcelo Juarez; DA MOTTA, Marta Elisete Ventura; CAMARGO, Maria
Emilia. Impacto da gestdo estratégica de custos no desempenho econdémico-
financeiro. Revista Contemporanea de Contabilidade, v. 16, n. 40, p. 190-208,
2019.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e
controle financeiro. 10. Ed. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 2011



