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1.0. RESUMO EXECUTIVO

Localizados no interior de Sdo Paulo, DO RANCHO ¢ uma organiza¢do fundada por
dois universitarios, estudantes de administracdo na PUC-SP, que criam galinhas poedeiras com
foco na venda de ovos caipiras na capital de Sao Paulo.

A organizagdo cria as galinhas com muito zelo e com dedicacdo no bem-estar das aves,
resultando em um ovo mais natural, tendo como foco a comercializacdo diretamente para os
consumidores finais, entregando no conforto de suas casas.

DO RANCHO ¢ uma pequena empresa com numero de CNPJ 45.304.873.0001-26, em
nome empresarial PEDRO NOGUEIRA MORAES E SILVA 511.296.318-26. A participagdo
de cada socio, Pedro e Vitor ¢ 50% para cada, com um contrato de gaveta anexado neste plano
de negocio.

Segundo a Rehagro o agronegdcio Brasileiro tem sido um grande propulsor da
economia. O relatdrio do site O presente rural, mostra que o Brasil ¢ o sétimo maior produtor
de ovos do mundo, com um volume que corresponde a 3,15% do total de ovos produzidos. Com
uma produgdo de 54,973 bilhdes de ovos em 2021, apenas 0,46% foram destinados a
exportacdo. O consumo per capita foi de 257 ovos por habitante e a previsdo de crescimento de
2,5% para 2022.

Diante do exposto neste resumo, abordaremos em mais detalhes o fluxo de informacdes

com base em pesquisas e acdes praticas que levaram ao DO RANCHO a operar.

1.1. Destaques

DO RANCHO tem como destaque o manejo com as galinhas, respeitando cada animal,
sdo livres de gaiolas onde expressam seu comportamento natural.

Juntamente com o manejo podemos citar a transparéncia em todos 0s processos, nao
manipulamos nossa divulga¢do, mostramos realmente como produzimos nosso produto o ovo

caipira.

1.2.  Objetivos

A organizagdo tem como objetivo um manejo com aves livres exercendo

comportamentos naturais da espécie. Por meio do produto presente neste plano de negocio, o

leitor compreenderd o quanto o DO RANCHO preza por um alimento de qualidade.



O publico-alvo da empresa sdo pessoas que gostam de receber um alimento com
procedéncia, transparéncia na producdo e qualidade no produto, em geral homens e mulheres
com mais de 30 anos, com énfase em receber nas proprias residéncias.

1.3. Declaraciao de missao

Transmitir a melhor experiéncia nos ovos DO RANCHO para nossos clientes por meio

da produg¢do dos nossos alimentos de qualidade, respeitando o meio ambiente e as galinhas.

1.4. Declaracio de Visao

Ser exceléncia na producgdo e comercializacao de ovos caipiras, tornando a vida das

pessoas mais saudaveis.

1.5. Valores

° Inovacio: Acompanhar sempre as tendéncias tecnologicas.

° Melhoria continua: Buscar sempre os melhorar os processos internos.

° Pontualidade: Ser pontual com os compromissos, principalmente com as
entregas.

° Qualidade: Ter qualidade do inicio ao final da produg¢do dos ovos
caipiras.

° Responsabilidade: Ser responsavel em todos os deveres e obrigagdes da
organizagao.

° Sustentabilidade: Ser sustentavel desde a selecdo dos nossos

fornecedores até a reutilizacdo das embalagens.

° Transparéncia: Compartilhar com nossos clientes o manejo com as
galinhas.

° Fé: Fé nos bons negocios e empreendedorismo.

° Por que esses valores sio importantes para o Do Rancho? Esses valores

sdo de extrema importancia para nossa organizagdo para acompanhar as
tendéncias do mercado, ser conhecido e ter uma boa imagem na praca e

claro passar a melhor experiéncia para nossos clientes.



° Chaves para o sucesso: Nos dias atuais os consumidores estio mudando
de habitos, estdo buscando alimentos com mais procedéncia, que
respeitam o meio ambiente e os animais, portanto sendo mais sustentaveis,
acreditamos que nosso negocio terd sucesso por ter um manejo com as
galinhas livres, uma alimentacdo balanceada e a transparéncia de modo

geral na produgao.

1.6. Chaves para o sucesso

Nos dias atuais os consumidores estdo mudando de habitos, estdo buscando alimentos
com mais procedéncia, que respeitam o meio ambiente e 0s animais, portanto sendo mais
sustentaveis, acreditamos que nosso negocio terd sucesso por ter um manejo com as galinhas
livres, uma alimentagdo balanceada e a transparéncia de modo geral na producao.

O que ¢ imprescindivel, ou seja, o que ndo podera faltar! E por qué? Para produzir bons
ovos caipiras € necessario, ter um espago em uma chécara, sitio, rancho ou fazenda adequado
conforme presente nesse plano de negocio, uma mao de obra que entenda de criagdao de animais
que realmente goste do interior, galinhas do tipo poedeiras, atualmente no mercado existem
diversas ragas de galinhas poedeiras que sdo proprias para a producdo de ovos com um ciclo
entre 300 e 360 ovos. E necessario ter bons fornecedores de ragdo que valorizam uma ragéo

com proteinas e que nao utilizam hormonios e/ou antibioticos.

1.7.  Destaques II

DO RANCHO tem como destaque o manejo com as galinhas, respeitando cada
animal, sdo livres de gaiolas onde expressam seu comportamento natural.

Juntamente com o manejo podemos citar a transparéncia em todos os processos, nao
manipulamos nossa divulgacdo, mostramos realmente como produzimos nosso produto o ovo

caipira.
1.8. Historico do empreendimento fora do modelo
DO RANCHO foi fundado por Pedro Moraes em 2021 no Brasil em Sao Paulo. A

oportunidade de entrar no mercado da avicultura com énfase na producdo de ovos caipira partiu

do momento que meus familiares pediam com uma certa frequéncia frutas, verduras e ovos da



propriedade no interior de Sao Paulo do meu pai, foi quando surgiu o real interesse de comecar
a comercializar os ovos.

O primeiro passo foi conhecer um pouco desse mercado com pesquisas simples no
google. Simultaneamente comprei as primeiras 12 galinhas da raca Isa Brown, logo em seguida
fiz uma pesquisa de mercado em um formuldrio com grande apoio e ajuda da Maria Cristina
Castro Porto esposa do primo do Pedro, o formuldrio com o objetivo de saber quem era meu
publico, qual tipo de ovo eles consumiam, com qual frequéncia compravam, claro o intuito
principal da pesquisa era verificar o interesse das pessoas em relagao ao alimento. O formulario
foi respondido por mais de 100 pessoas, foi além dos meus familiares - Este consta

integralmente em Anexo 01.
Imagem 1: Contagem de com qual frequéncia costuma comer ovos?
Contagem de Com qual frequéncia costuma comer ovos?

1X na semana
12,3%

3x na semana
20,8%

4 ou mais vezes na...
45,3%

2X na semana
21,7%

Fonte: empreendedores (2022)

Imagem 2: Contagem de quantos ovos consome em média na semana?



Contagem de Quantos ovos consome em média na semana?

mais de 10
de7a10 14,2%
22,6%
ded4ab
30,2%
de1a3
33,0%

Fonte: empreendedores (2022)

Percebendo que o formulario foi além das expectativas, fui atras de mais galinhas,
comprei mais 20 galinhas da raga Embrapa 051. O negocio comegou a rodar vendendo os ovos
em Sao Paulo, buscando fornecedores de galinhas e ragdes sempre visando crescer. Nesse
periodo percebi que Vitor Fontes um amigo da faculdade mostrava bastante interesse no setor.
Nos estudavamos juntos na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo desde o primeiro
semestre no curso de Administragdo. Como estdvamos juntos todo dia na faculdade, fazendo
diversos trabalhos em grupos, comegcamos a sair e ficamos proximos. Desde o primeiro
semestre, fizemos trabalhos juntos. Com a Pandemia do Covid-19 e o distanciamento social, a
universidade cancelou as aulas presenciais e adotou o modelo online. Com isso, sem ter
previsdo de voltar para a PUC, Pedro foi morar em Porto Feliz por oito meses junto com sua
familia, enquanto Vitor foi para Recife ja que seus pais moram 14. Conversamos todos os dias
durante esse periodo de afastamento até que um certo dia Vitor Fontes liga para Pedro como
era de costume para perguntar como estava dia, semana, essa troca de informacdes sempre
ocorreu entre eles, entdo Vitor pergunta para Pedro “ O que vocé estd precisando para crescer
seu negocio, vejo muito potencial nesse ramo alimenticio”, de bate pronto Pedro respondeu “
preciso comprar mais galinhas, o espago eu tenho”, ficaram mais alguns minutos conversando
e chegaram em um acordo, Vitor iria investir o valor que Pedro investiu para iniciar o negocio,
portanto a participagdo de cada um na organizagdo ¢ de 50%. Logo em seguida foram em busca

de mais galinhas para aumentar o plantel compraram mais 28 aves, juntamente com a busca,
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comegamos a organizagao financeira abrindo uma conta em um banco digital para destinar toda
a receita/ despesas em um local. Dias depois com a chegada das galinhas buscamos mais
familiares para experimentar nosso produto. Desde o inicio Pedro acertou com um dos
funciondrios da propriedade do pai dele para cuidar das galinhas, o escolhido foi o Jodo Dos
Santos, mais conhecido como Jodozinho que trabalha para a familia ha mais de 12 anos, ele
topou na hora, Pedro ainda refor¢cou “Jodozinho vamos crescer juntos” As vendas sempre
ocorrem semanalmente, com isso fizemos algumas planilhas; fluxo de caixa, a relagcdo de
clientes e de enderegos.

Ao passar dos meses a bolha que era a familia foi explodindo, pelo simples fato deles
indicarem os ovos DO RANCHO para conhecidos, amigos entre outras pessoas. Foi nesse
momento que percebemos a necessidade de criar uma conta no Instagram (@ovos.dorancho)1,
resultando na venda para usudrios do aplicativo. Resultado do crescimento das vendas e procura
pelo ovo, Pedro e Vitor compraram mais 30 galinhas. Passados mais alguns meses compraram
mais 40 galinhas, as compras sao feitas por lotes primeiramente pelo fato do caixa da empresa
e pensando no ciclo da galinha que sera explicado neste plano de negocio, uma experiéncia
percebida pelos jovens. A organizacdo tem como foco sempre investir em uma boa alimentagao
para as galinhas e sempre que possivel aumentar o plantel de galinhas. Atualmente vendemos

2400 ovos por més com expectativas de triplicar até o final do ano (2022).

! Disponivel em: http://instagram.com/ovos.dorancho
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2.0. DESCRICAO DO NEGOCIO

2.1. Propriedade da empresa/entidade legal

Atualmente a organizagd@o estd em nome do Pedro abrimos um certificado da condigao
de Microempreendedor individual MEI, tem como nome empresarial PEDRO NOGUEIRA
MORAES E SILVA 51129631826, nome do empresario PEDRO NOGUEIRA MORAES E
SILVA, nome fantasia DO RANCHO, capital social $2000,00, temos o niumero de registro
CNPJ 45.304.873/0001-26, a nossa forma de atuacdo esta registrada como; internet, porta a
porta, postos mdveis ou por ambulantes, a ocupacdo principal é o comércio varejista de
hortifrutigranjeiros - abatedor de aves com comercializa¢do do produto, independente (CNAE
4724-5/00).

Somos Microempreendedores pagamos o documento de arrecadagdo do simples
nacional no valor de R$ 61,60 de impostos (INSS + ICMS). O faturamento limite da
organizacdo ¢ $81 mil por ano, uma média de R$ 6.750 por més.

Os direitos de participa¢do da empresa sdo 50% para Pedro Moraes e os outros 50% de
Vitor Fontes acordados por meio de um contrato de participacdo societdria — que consta
integralmente em Anexo 02.

DO RANCHO produz ovos caipira num sistema semi-intensivo, ou seja, as galinhas sao
criadas soltas. A produgdo ¢ totalmente voltada para o bem-estar animal, livres de gaiolas,
comem insetos, plantas, flores entre outras coisas que estdo dentro do alcance delas, além de
comer os alimentos que estao disponiveis 14 recebem uma ragado balanceada. O resultado de ter
um manejo respeitando a criacdo sdo ovos caipira saudaveis livres de hormonios, corantes. A
organiza¢do tem como objetivo ser a ponte entre o campo e a cidade, entregando em sua
residéncia um alimento com procedéncia.

Comércio varejista de hortifrutigranjeiros - abatedor de aves com comercializagdo do

produto, independente (CNAE 4724-5/00)

2.2. Localizacao

° Producao: Porto Feliz - SP
° Comercializagdo; Sao Paulo — SP.
° A comercializagdo dos Ovos ¢ feita em Sao Paulo, pelo fato do valor do

produto ser maior e a gama de clientes também.
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2.3. Interior

A estrutura do galinheiro da organizacao tem 300m com tela, 50% sdo de terra, onde as
galinhas ciscam, tomam banho de terra, se alimentam de pequenos alimentos como minhocas,
formigas, os outros 50% ¢ cimento para manter o ambiente de facil acesso para limpar. Dentro
do galinheiro tem duas arvores de grande porte conhecidas como pata de vaca. Uma parte do
cercado tem telhado com telhas de Brasilit, um cocho automatico com boia, cochos metalicos
para a ragdo e os ninhos. Para facilitar a seguir algumas imagens dos materiais que compdem o

nosso galinheiro:

Imagem 3: Tela para cercado

Fonte: https://www.casadascercas.com.bt/ tela-alambrado-galvanizada



13

Imagem 4: Telha Brasilit

Fonte: https://www.copafer.com.br/telha-maxiplac-6mm-3-70x1-06-metros-brasilit-
pl1114709?region id=000001

Imagem 5: Cocho metalico

Fonte: https://www.galinhachoca.com.br/comedouro/comedouro-tubular-20-kg

Imagem 6: Cocho de 4gua automatico
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Fonte: https://www.floreseletro.com.bt /bebedouro-cocho-automatico-bovino-boi-ovelha-porco-cavalo-4-litros-

injetec

Imagem 7: Ninho para galinhas

Fonte: https://ctiacaodeanimais.blogspot.com/2013/10/manual-do-ctiador-3-ninhos.htmlPm=1

2.4. Armazenamento dos ovos

Para armazenar os ovos na propriedade fizemos um quartinho com prateleiras, a
temperatura ¢ ambiente com ventilagdo de janelas, tijolos vazados, sem nenhum tipo de

umidade. A figura abaixo mostra como realmente é:

Imagem 8: Local de armazenamento dos ovos

Fonte: empreendedores (2022)
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Vale comentar que apdés a logistica para chegar na capital de Sdo Paulo os ovos
permanecem nas embalagens de papeldo em um lugar adequado, em temperatura ambiente e
longe de umidade, ndo lavamos, ndo colocamos na geladeira os ovos DO RANCHO, a validade
dos ovos sdo entre 21 e 30 dias. Caso o cliente queira colocar na geladeira, ¢ recomendavel

colocé-la no fundo dela, pois na porta a temperatura da geladeira ¢ muito variavel.

Imagem 9: Galinhas soltas.
i

Fonte: empreendedores (2022)
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Imagem 10: Galinhas no ninho

Fonte: empreendedores (2022)

Imagem 11: Fluxograma Manejo/Produgao

Fluxograma dia a dia

Inicio —> Colocarragdoas7h ——>» Lavar o bebedouro

l

Armazenagem
dos Inspegao Recolher os ovos
L — — Rt
ovos dos ovos as 10h

Colocarragdo as 13h  ——>  Colocar ragdo as 17h

Fonte: empreendedores (2022)

Jodo coloca racdo para as galinhas verifica se estd tudo como de costume, todas as

galinhas ativas, curiosas ¢ com fome, logo apds passar a ragdo, Jodo faz uma limpeza no
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bebedouro que possui uma boia, portanto as galinhas sempre terdo a4gua. Mais tarde ele volta
para recolher os ovos e leva até um espaco onde sdo armazenados, antes de guardar ¢ feita uma
inspe¢do para verificar se nenhum ovo estd rachado ou quebrado, caso esteja rachado ou
quebrado ¢ consumido 14. Por volta da hora do almogo Jodo coloca mais ragdo e ao final do dia
mais uma por¢ao de racdo. Vale comentar que durante o dia trés vezes na semana ¢ colocado

para as galinhas frutas e hortaligas.

Imagem 12: Fluxograma logistico

Fluxograma logistica PF - SP

Armazenagem

dos

= Carregar o
ne Inspecao 2
Inicio —— %% — P50 ——  yeiclo

Armazenagem o

dos — Inspecao — Viajar 90km

Vs dos ovos

Distribuicao
Clientes

Fonte: empreendedores (2022).

Durante todo processo de logistica dos ovos, zelamos em manter a melhor qualidade
para nossos clientes. Apds os ovos serem produzidos, armazenados e inspecionados, eles sdo
embalados e carregados no veiculo, saindo de Porto Feliz com destino a Sdo Paulo. Esse trajeto
tem cerca de 90 quildmetros e uma média de 1 hora e 10 minutos sem congestionamento. Em
seguida, quando o carregamento chega na base DO RANCHO em Sao Paulo, ¢ feita uma
segunda verificagdo para que tenhamos certeza de que nao houve nenhuma ruptura durante o
caminho. Logo depois sdo armazenados e preparados para as entregas em seus respectivos

clientes.

2.5. Organograma
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Imagem 13: Organograma da organizacdo

Cofundadores - Pedro e Vitor

Fungdes e atividades: Pedro: As atividades de responsabilidade de Pedro sdo: embalar,
amarrar e carregar as embalagens no interior, em S3o Paulo descarrega o carro, faz uma
inspe¢do nos ovos, faz a separacdo por clientes, caso necessario realiza entregas.

Na area de marketing faz montagens para realizar postagens nas redes sociais.

Na parte financeira preenche as vendas da semana na planilha, adiciona na planilha de
gastos as despesas conforme as necessidades, realiza analises para compra de ragdes, ¢ de sua
responsabilidade pagar os fornecedores de racdes, pagar mensalmente os impostos, pagar os
colaboradores da organizacao.

No setor comercial ¢ de sua responsabilidade a venda e fidelizagdo de clientes, o pos-

vendas o contato com os fornecedores de ragdes, de infraestrutura e de galinhas.



No ambiente logistico tem como responsabilidade preencher a planilha de enderecos
dos clientes, tomar a decisdo de rotas para organizagao e realizar com o menor custo logistico
as entregas.

Vitor - As atividades de responsabilidade do Vitor sdo: Fazer inspe¢des nos ovos quando
chega em Sao Paulo, separa os pedidos por clientes, caso necessario realiza entregas.

Na parte financeira preenche as vendas da semana na planilha, adiciona na planilha de
gastos as despesas conforme as necessidades, realiza proje¢des para compra de ragdes ¢
responsavel pelo pagamento dos fornecedores gerais, impostos, colaboradores da organizagao.
Além disso, também faz as previsdes de gastos or¢amentdrios futuros, assim como a
precificagdo dos produtos.

No setor comercial ¢ de sua responsabilidade as vendas, fidelizacdo de clientes e o pos-
vendas. Assim como, o contato com os fornecedores de racdes, embalagens infraestrutura e de
galinhas. No ambiente logistico tem como responsabilidade preencher a planilha de enderecos
dos clientes, tomar a decisdo de rotas para organizagao e realizar com o menor custo logistico
as entregas.

Jodo - Mais conhecido como Jodozinho, gerente de operacdes da organizacdo, esta na
propriedade e tem como atividades o manejo didrio com as galinhas, ¢ responsavel por
inspecionar € armazenar os ovos, ¢ de responsabilidade dele controlar o estoque de ragdo das

galinhas, avisar Pedro e Vitor quando percebe alguma anormalidade.

2.6. Horas de operacio

Por se tratar de galinhas ¢ preciso ter um manejo diario, ndo ocupa muitas horas do dia
cerca de 6h por dia € o necessario para exercer todas as atividades descritas no fluxograma. As
vendas sdo feitas totalmente online todos os dias pelo Instagram e pelo WhatsApp. As entregas
sdo feitas semanalmente em Sao Paulo capital no inicio da semana, ¢ feito uma programagao
por bairro, temos como objetivo entregas para os clientes até ter¢a feira, tendo estoque

aceitamos entregas fora desses dias com 1 dia util para a entrega.
2.7. Produtos e Servicos
Comércio varejista de hortifrutigranjeiros - abatedor de aves com comercializagdo do

produto, independente (CNAE 4724-5/00). Atualmente temos um produto para ser

comercializado sdo os ovos caipira. Temos duas ragas de galinhas poedeiras a Embrapa 051 e
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a Isa Brown que sdo especializadas para a producdo de ovos caipiras de casca marrom, ambas
as ragas sdo hibridas, trata-se de um termo convencional para designar que as aves sao
originarias de um cruzamento entre ragas ou linhagens diferentes, mas que pertencem a mesma

espécie, portanto sdo galinhas férteis e podem produzir novas geragoes.

Imagem 14: Galinhas DO RANCHO

Fonte: empreendedores (2022).

As galinhas DO RANCHO, nos dias de hoje sdo de duas racas (Figura 07), do lado
esquerdo a Isa Brown e do lado direito a Embrapa 051. Como dito anteriormente o manejo das
galinhas ¢ um diferencial da empresa, sdo criadas livres de gaiolas e hormonios, valorizamos o
bem-estar animal, resultando em um produto totalmente heterogéneo, quando paramos para
pensar nos ovos que compramos no mercado sdo ovos homogéneos, pelo fato, possuem o
mesmo tamanho, em relagdo a cor sdo totalmente iguais, os ovos DO RANCHO sao diferentes

entre eles, tamanho e cores, sem comentar sua gema que ¢ mais forte.
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Imagem 15: Produgdo de ovos DO RANCHO
¥

Fonte: empreendedores (2022).

Fica claro na figura 08 a diferenga de cores e tamanhos entre os ovos, vale lembrar que
as galinhas vivem no mesmo espago € comem a mesma racao. As figuras 2 e 3 mostram essa

caracteristica de diversificagcdo de cores dos ovos.

Imagem 16: Cartela de ovos

Fonte: empreendedores (2022).

2.8. Fornecedores



Quadro 1: Fornecedores

RACAO

Nutrimax alimentos LTDA

Supra - Alisul alimentos S. A

Roma e filhos LTDA

Camargo Comercio Produtos Agropecuarios

INFRAESTRUTURA
Superba materiais para construcao e terraplanagem

EMBALAGENS

GVC Pack Comercio de embalagens
Serraplast

Blystersul Embalagens

T.P.A Lemos e cia LTDA

GALINHAS

Camargo Comercio Produtos Agropecuarios

Granja da roga - Porto Feliz — SP
VISUAL

NG Comunicagdes e solugdes graficas

TELEFONE

(19) 3651-7989
(19) 3536-1432
(15) 3262-4033

(15) 3225-2129

(15) 3262-9118

(11) 4976-1900
(49) 3224-0101
(54) 3013-6300

(48) 99280151

(15) 3225-2129

(11) 3661-3884

Fonte: empreendedores (2022).

A selegdo dos fornecedores valorizamos alguns critérios sao eles;

° Tradi¢do no mercado que atua,

° Qualidade nos produtos que oferece,
° Transparéncia na negociagao

° Prazos de pagamento.

° Entrega

22

Salto de Pirapora
Rio Claro
Porto Feliz

Sorocaba

Porto Feliz

Séo Paulo
Santa Catarina
Caxias do Sul

Santa Catarina

Sorocaba

Porto Feliz

Séo Paulo
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Selecionamos esses fornecedores com base nesses critérios acima por alguns motivos,
ter tradi¢do no mercado que atua representa uma qualidade no produto oferecido, o critério
qualidade ¢ comprovado no seu resultado do seu uso. A transparéncia na negociagao € prazos
de pagamento estdo relacionados ao relacionamento que o fornecedor tem com a nossa
organizagdo. A questdo da entrega ¢ se o fornecedor cumpre com a data combinada.

Nao temos uma ficha formal para enviar para os fornecedores, porém quando entramos
em contato a primeira vez com o fornecedor perguntamos em uma conversa formal todos os

critérios citados acima.

Quadro 2: Lista de pregos dos fornecedores

DATA DA

PRODUTO - RACA ANTIDADE ALOR
CONSULTA ODpUTO CAO QU VALO

Nutrimax alimentos
20 K R
31/05/2022 LTDA - Postura 0KG $ 56,00

Nutrimax alimentos
31/05/2022 LTDA - Caseira 20 KG R$ 53,00

Supra - Alisul alimentos

31/05/2022 S A 20 KG R$ 70,00
31/05/2022 Roma e filhos LTDA 20 KG R$ 56,00
Camargo Comércio
31/05/2022 Produtos Agropecuarios 20 KG R$ 85,00
- Supra
PRODUTO -
EMBALAGENS
GVC Pack Comercio de
31/05/2022 embalagens - Sacolas 100 unds. R$ 107,69
Kraft
31/05/2022 Serraplast - duzia 200 unds. RS 198,00
31/05/2022 Blystersul Embalagens - 1000 unds. RS 450,00
dazia
31/05/2022 Blystersul Embalagens - 1000 unds. R$ 990,00
bandeja 30 unds
31/05/2022 TL Embalagens - Duzia 200 unds. RS 138,75
31/05/2022 SacolasKraft.com.br 100 unds. R$ 105,99
PRODUTO
GALINHAS

31/05/2022 Camargo Comércio 1 R$ 62,00
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Produtos Agropecuarios

Granja da roca - Porto

31/05/2022 I 1 RS 45,00
VISUAL
N S
31/05/2022 G Comunicagdes ¢ 1 Metro RS 80,00

solucdes graficas

Fonte: empreendedores (2022).

2.9. Lista de Precos

Nosso produto principal, que sao os ovos, tém um valor comercial de R$17,00 a duzia.
Ja as galinhas com final de ciclo, que servem para o abate, custam R$25,00 a unidade.

Para precificar a duzia de ovos, utilizamos duas estratégias. A primeira estratégia tem
como base a analise dos precos da concorréncia. Identificando nossos concorrentes diretos, com
as mesmas caracteristicas de producdo e ovos similares, chegamos a um pre¢o de venda.
Utilizamos esse método para nao deixar nossos pre¢os muito longe da realidade, mesmo que os
Ovos Do Rancho sejam parecidos com os da concorréncia, mas nunca iguais. As peculiaridades
de cada organizagdo variam de acordo com as metas, por isso utilizamos um segundo método
para precificar nossos produtos.

Ja a segunda, tem como base os precos do custo acrescido de uma margem de
contribui¢cdo. Aplicamos a soma de todos os custos, ragdo, embalagens, mao de obra, fretes,
impostos, assim adicionamos uma margem de contribui¢cdo que imaginamos ser o ideal para o
ramo da avicultura e saudavel para o crescimento da empresa, gerando caixa ¢ honrando com

oS COl’l’lpI'OI’IliSSOS.

2.10. Ciclo da galinha:

Comprando as galinhas da raga Isa Brown ou Embrapa 51 com aproximadamente 100
dias de vida. A produgdo comeca a partir de 140 dias. Essas galinhas, no inicio da postura,
botam 1 ovo a cada 2 dias. Passados 12 meses, a producdo cai para 1 ovo a cada 5 dias. Com
isso, o custo para manter a galinha apds os 12 meses ¢ invidvel, aumentando os custos
diminuindo o retorno sobre o investimento (ROI). A saida mais rentdvel para a empresa ¢
destinar essas aves para o abate, gerando uma receita para novas compras. Vale ressaltar que a

compra de galinhas ocorre de forma fracionada para que o ciclo ndo termine.
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2.11. Alimentacdo das galinhas

DO RANCHO produz ovos caipira num sistema semi-intensivo, ou seja, as galinhas sao
criadas soltas. A produgdo ¢ totalmente voltada para o bem-estar animal, livres de gaiolas,
comem insetos, plantas, flores entre outras coisas que estdo dentro do alcance delas, além de
comer os alimentos que estdo disponiveis 14 recebem uma ra¢ao balanceada. O consumo diério

da quantidade de ragdo para cada galinha em média ¢ 120g.

2.12. Gerenciamento Financeiro

Por se tratar de uma organizagdo de pequeno porte, a parte financeira ¢ montada
conforme a necessidade, atualmente temos as seguintes planilhas; Contas a pagar, relacao de
vendas, receitas X despesas.

Explicando cada uma;

Contas a pagar: Tudo que ¢ preciso pagar pela empresa, portanto 14 consta a data de
emissdo da nota fiscal, o motivo da nota (referente a qual compra) e a data de vencimento dela

Relacdo de vendas: Na planilha consta o nome do cliente, a quantidade de ovos, a
quantidade de embalagens necessarias, o valor a ser pago, a data da compra e a forma de
pagamento. Vale comentar que na coluna do valor a ser pago tem uma férmula (soma), ao final
do més ¢ possivel verificar o faturamento da organizacdo rapidamente. A mesma férmula da
soma ¢ usada para a quantidade de ovos vendidos.

Receitas X despesas: No final do més planilha de receitas X despesas verificamos o real
lucro da organizagdo, no final do més a informacao da relacdo de vendas chega até a planilha
de receitas e despesas, nessa planilha consta todas as despesas da empresa por exemplo fretes,
gasolina, racdo, infraestrutura entre outros itens fixos ou varidveis. Com essas informagodes

através de formulas a planilha mostra o lucro ou prejuizo do més e até do ano.

2.13. Sustentabilidade

A organizag@o preza por um consumo consciente, ou seja, o bem-estar das galinhas no

rancho, evitamos o desperdicio de ragdes, agua e outros alime/ntos presentes na alimentagao

das galinhas. Incentivamos o reuso das embalagens, criamos ag¢des para conscientizar o retorno
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das embalagens para serem novamente utilizadas. Planejamos o dia certo para as compras com

os fornecedores principalmente de ragdes para ndo ter nenhum tipo de desperdicio.

2.14. Modelo de Negocio: Canva

Quadro 3: Modelo de negocios

PARCEIROS-CHAVE ATIVIDADES-CHAVE PROPOSTAS DE VALOR RELAC&ES coMo
Quais atividades-chave CONSUMIDOR
Q _ nossas propostas de valor Que valor Que tipo de
uem sao nossos i > relacionamento cada
exigem?
: entregamosao um de nossos clientes

principais parceiros?

- Transparéncia nos
processos da organizagio cliente?
- Galinhas poedeiras com
- Lalamove para procedéncia - Galinhas
entregas terceirizada - Logistica do interior até
B gf d d Sao Paulo Soltas
- vons fornecedores de - Rota bem definida para o Produ;ﬁo de
embalagens e ragdo entregas &
para galinhas 0Vos caipiras
poedeiras PRINCIPAIS RECURSOS - Entregas em
Quals recursos-chave casa
nossas propostas de
valor exigem?
- Mdo de obra
qualificada
- Vefculo para
logistica
ESTRUTURA DE CUSTOS

Quais sdo os custos mais importantes
inerentes ao nosso modelo de negécios?

- Méo de obra colaborador
- Ragdo para as galinhas poedeiras
- Embalagens e logistica

espera ter?
Atendimento
- Individual
- Prestativo
- Gentil
- Ouvinte

CANAIS

Por quais canais
nossos segmentos
de clientes querem

ser alcangados?

Via Instagram e
WhatsApp

FONTEOS DE RECEITA

SEGMENTOS DE CLIENTES

Para quem estamos
criando valor?

-ClasseAeB
- Entre 30 e 60 anos
- Homens e mulheres

0 que a organizagdo comercializa?

- Ovos caipiras

- Frango da galinha improdutiva

Fonte: empreendedores (2022)

° Proposta de valor: Entrega em sua residéncia de ovos caipiras frescos

produzidos na semana por galinhas poedeiras soltas.

° Segmento de clientes: Os clientes alvo s3o homens e mulheres da classe

A e B com idade entre 30 e 60 anos. J4 os consumidores alvo do produto

sdo a familia como um todo.

° Os canais: Clientes compram via Instagram ou Whatsapp e recebem

semanalmente em casa.

° Relacionamento com clientes: Valorizamos um atendimento individual,

prestativo, gentil e ouvinte.
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Atividade Chave:

Transparéncia em todos os processos da organizagao.

Ter galinhas poedeiras com procedéncia e de boa qualidade

Transporte dos ovos do interior até Sao Paulo

Logistica de entregas pelos bairros

Recursos principais:

Mao de obra qualificada para tratar e manejar as galinhas

Veiculo para a logistica da organizacao

Parcerias principais

Lalamove — Aplicativo de entregas

Fornecedores competentes com boa qualidade do produto, prazos e firmes
em relagdo a entrega. Esse parceiro ¢ o mais barato do mercado e foi o
unico que conseguiu realizar entregas com menos ovos quebrados,
portanto o custo x beneficio.

Fontes De Receita: Venda dos ovos caipiras e venda das galinhas
improdutivas por conta da idade

Estrutura de custos e Custos essenciais: Os principais custos para a
organizagdo operar sao:

Maio de obra (Jodo),

Ragao para as galinhas poedeiras,

Embalagens (sacolas, caixas e adesivos)

Custo logistico (combustivel, pedagio e fretes).



3.0. MARKETING

3.1. Analise SWOT

Quadro 3: SWOT

S Forcas W Fraquezas
- Pregco competitivo - Pouca participagao de
- Consumo consciente market share nacional
- Procedéncia no produto - Portfolio pequeno
- Baixo poder de barganha
T Ameacas O Oportunidades
- Grandes concorrentes - Crescimento no mercado da
tradicionais no mercado avicultura
_ Rigoroso controle do - Crescimento em plataformas
online

programa nacional de sanidade . i
avicola (PNSA) - Crescimento que valoriza o

- Novas leis meio ambiente € 0s animais

Fonte: empreendedores (2022)

3.2. Explicando a analise SWOT

° Forc¢as: O precgo praticado no mercado ¢ extremamente competitivo, por
se tratar de uma organizagdo de pequeno porte muitos custos sdo mais
altos, pois na hora de comprar dos fornecedores o poder de barganha ¢é
pequeno, mesmo tendo menos galinhas e tendo custos mais altos temos

um prego competitivo no setor em que atuamos.



Outro ponto forte da organizagdo ¢ o consumo consciente como dito antes
valorizamos o bem-estar das galinhas no rancho, evitamos o desperdicio
de ragdes, dgua e outros alimentos presentes na alimenta¢ao das galinhas.
Incentivamos o reuso das embalagens, criamos a¢des para conscientizar o
retorno das embalagens para serem novamente utilizadas. Nao podemos
deixar de citar a procedéncia do produto, que sdo os ovos, um ponto
extremamente forte da organizagdo, mostramos diariamente 0 manejo com
as galinhas, a forma como valorizamos o bem-estar das aves, temos
transparéncia em todos os processos de produgao.

Fraquezas: Somos uma empresa nova no mercado, crescendo
gradativamente, comeg¢amos pequenos conhecendo a realidade do
mercado, esse ¢ um dos motivos da organizagdo ndo ser expressiva no
mercado.

Uma outra fraqueza ¢ um portfolio pequeno, ou seja, vendemos ovos,
temos que planejar o crescimento da organizagdo com outros produtos que
agregam valores para a organizacao.

O poder de barganha também ¢ uma fraqueza, por inimeros motivos, nao
temos poder na hora da negociacdo, podemos comentar; anos de atuagao
no mercado, reconhecimento na praga em relagdo a pagamentos, tamanho
da producao, esses pontos sendo grandes e positivos aumentam o poder de
participagao.

Oportunidades: O mercado da avicultura cresce a cada ano, segundo a
ABPA que ¢ a associag@o Brasileira de proteina animal, as exporta¢des de
ovos cresceram 81% em 2021, portanto ¢ um mercado cheio de
oportunidades para crescimento da organizagao.

Outra oportunidade sao as plataformas online para vendas, ap6s os Gltimos
anos com a industria 4.0 que veio com o intuito da digitaliza¢ao das coisas,
para a nossa organizagdo ¢ uma oportunidade interessante ainda mais pelo
fato de entregarmos para o cliente em suas casas com um aplicativo a
comunicagdo e a praticidade ficard muito mais faceis e ageis.

Por ultimo podemos comentar como oportunidade ¢ o crescimento do
consumo que valoriza o meio ambiente e os animais, por experiéncia dos
empreendedores, muitos clientes se preocupam com o bem-estar das

galinhas, com o reuso das embalagens.
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° Ameacas: O mercado Brasileiro no setor da avicultura existe muitas
empresas tradicionais com muita expressdo na participagdo de mercado,
podemos citar Label Rouge, Ovos Mantiqueira, Ovos Korin, elas e tantas
outras s3o uma ameaga para nos, sdo grandes concorrentes que ditam os
precos praticados nos pontos de venda.

Podemos citar como outra ameaca o controle de sanidade avicola, temos
que seguir rigorosamente os critérios impostos pela PNSA de bem-estar
animal, manejo, alimentagdo, controle de vermes e vacinas.

E possivel comentar como ameaga também a criagdo de novas leis, isso
pode implicar diretamente na producdo e consequentemente nas vendas

dos ovos.

3.3. Qual a importancia do produtor rural e pequeno produtor

A Rehagro publicou esse ano de 2022 que o agronegocio € responsavel por 52% de tudo
exportado no Brasil, segundo a publicacdo este resultado esta ligado a alta produtividade
movida por incrementos tecnoldgicos usados no campo, a pesquisa ainda relata que o
agronegocio brasileiro tem sido o propulsor da economia.

Segundo o centro de estudos avangados em economia aplicada juntamente (CEPEA)
com a Esalq /Usp estima-se que a participagdo do setor do agronegécio fique por volta de 25,5%
em 2022.

Segundo a revista Expoagro (2020), o Brasil possui 4,1 milhdes de pequenos produtores,
cerca de 84% de todas as propriedades rurais do pais sdo de pequenos produtores que produzem
com pouca tecnologia e na maioria das vezes a mao de obra ¢ familiar.

O conselho Monetario Nacional (CMN) classificou em 2021 os limites para classificar
pequenos produtores de acordo com o tamanho da receita bruta agropecuaria. o limite para se
enquadrar pequeno produtor ¢ de R$500 mil por ano.

Portanto, valorizar um pequeno produtor ¢ a certeza de comprar um produto com
qualidade, transparéncia, pare e pense ndo ¢ algo em larga escala, o controle da produgdo ¢
maior, por se tratar de menores quantidades a preocupagao e cuidado também sao maiores ¢ a

fonte de renda dessas familias

3.4. Anailise da producio brasileira
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Segundo relatorio do site O Presente Rural, mesmo passando por um periodo bastante
desafiador, a producdo de ovos no Brasil cresceu em 2021. Com os altos custos dos insumos,
afetando os custos de producio e a capacidade competitiva, os produtores ndo mediram esfor¢os
para manter as atividades funcionando. Os dados mostram que em média, desde 2015 até 2021,
o preco da soja aumentou em mais de 140%. O milho, por sua vez, apresentou incremento ainda
mais expressivo, ultrapassando 200%. Outro ponto que pesou para os produtores foram os
aumentos dos custos de embalagens rigidas e flexiveis e dos combustiveis.

O Brasil ¢ o sétimo maior produtor de ovos do mundo, com um volume que corresponde
a 3,15% do total de ovos produzidos. Com uma produgdo de 54,973 bilhdes de ovos em 2021,
apenas 0,46% foram destinados a exportacdo. O consumo per capita foi de 257 ovos por
habitante e a previsdo de crescimento de 2,5% para 2022.

Em relacdo a localizagdo dos alojamentos, o estado que registrou o maior nimero de
pintainhas foi Sdo Paulo com 29,63% do alojamento nacional. Na sequéncia temos Minas

Gerais com 10,54% e Espirito Santo com 9,17%.

3.5. Anailise da producio mundial

Por uma crescente mudanca de habitos no mundo e uma busca por uma proteina mais
barata que a carne, junto com a mudanga de mentalidade das pessoas por buscar alimentos mais
saudaveis, pressionaram a demanda de ovos no mundo todo, principalmente pelos efeitos da
pandemia que tornaram isso mais evidente.

Segundo um estudo realizado pela ONU (Organizagdo das Nacdes Unidas) e publicado
pelo Banco Do Nordeste para Agricultura e Alimentacdo mostra que, em 2021, a produgdo
mundial de ovos de mesa atingiu 87,60 milhdes de toneladas, aumento de 26,78% em relagdo a
2010, com adicional de 18,50 milhdes de toneladas. Estima-se que em 2030, a producao
mundial atinja 95 milhdes de toneladas e alta de 9% no consumo mundial em relacdo a 2021.
Atualmente, China, EUA, Uni&o Europeia, India e México sdo os principais paises produtores

de ovos, com a China produzindo cerca de 34,4 milhdes de toneladas em 2021.

3.6.  Anailise da exportacio

O cendrio atual para a exportacdo de ovos vem crescendo em ritmo acelerado, visto que

o Brasil tem sido cada vez mais reconhecido como um fornecedor confiavel em um cenario
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internacional impactado pela influenza aviaria. Apenas 0,46% da producdo nacional foi
destinada a exportagdo, gerando uma receita de US$18 milhoes.

De acordo com a associagdo brasileira de proteina animal (ABPA), as exportacdes de
ovos em 2021 cresceram 81,5% em relagdo a 2020. Os Emirados Arabes Unidos seguem como

o principal destino das exportagdes, segundo a Exame.com.

3.7. Macroambiente:

° Fatores socioculturais O habito da forma de comprar estd mudando,

segundo a CNN o e-commerce registra alta de 20,56% nas vendas de
janeiro de 2022.
Consumidores estdo se informando mais sobre a origem do produto, a
transparéncia da organizac¢do, o reclame aqui divulgou em 2017 que 60%
dos entrevistados buscam informagdes sobre a origem da comida, dentre
3.000 participantes, 20% responderam procurar saber a procedéncia dos
produtos sempre e 40% as vezes.

) Fatores economicos:

Um fator econdmico que pode contribuir ou prejudicar o setor da
avicultura sdo os precos dos commodities, ou seja, o preco dos graos para
a fabricagdo de ragdes.

Outro fator que vale ressaltar ¢ a desvaloriza¢do do ddlar.

° Politico — legal: Criagdo de novas leis que possam de alguma forma
prejudicar os avicultores e hortifrutigranjeiros.

Rigido controle da secretaria de defesa agropecudria pela portaria n°193,
de 19 setembro de 1994.

° PNSA e SIF: Programa Nacional de Sanidade Avicola ¢ atualmente
coordenada  pela  Divisdo de  Sanidade das aves (
DISAV/CAT/CGSA/DSA/SDA/MAPA) foi instituido no ambito da
secretaria de defesa Agropecudria pela portaria n°193, de 19 setembro de
1994.

O objetivo do PNSA ¢ criar estratégias para controlar as doengas avicolas
de controle oficial como influenza aviaria, doenga de newcastle,

salmonelose e micoplasmose.



E de extrema importancia ter o programa nacional de sanidade avicola ela
institui normas e ac¢des para regulamentar a producdo no Brasil e manter
um plantel de galinhas de boa qualidade, além de regular a qualidade da
producdo e das aves o PNSA ¢ importante, pois cria estratégias que visam
evitar a disseminacao de doengas.

SIF ¢ o servigo de inspecdo federal ¢ um sistema de controle do ministério
da agricultura, pecudria e abastecimento do brasil que avalia a qualidade

na produc¢do de alimentos de origem animal.

Imagem 17: S.I.F.

Fonte: https://www.unesc.net/portal/blog/ver/656/41678

Esse selo ¢ muito valorizado e de extrema importancia para os produtores
porque assegura a qualidade do produto, o primeiro passo para ter o selo ¢
fazer um pedido de registro do estabelecimento junto ao Dipoa. Apds o
pedido ¢ feita uma inspe¢do no ambiente, espago, qualidade da agua,
questdes de documento (CNPJ, capital social, anélise dos fundadores), ¢
feita uma andlise do produto, no caso os ovos ¢ as galinhas para o abate.
Sendo aprovado em todas as etapas € possivel colocar o selo na
embalagem, vale lembrar que a fiscalizagdo ¢ feita com uma certa
frequéncia.

Fatores Tecnoldgicos: Varios fenomenos estdo mudando, a automacao,
uso de maquinas e computadores, inovacao dos processos ja sdo realidades
do setor. Vale citar que a venda e entrega online sdo tendéncias para os

proximos anos, segundo a e-commerce brasil o crescimento de vendas
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online para o ano de 2022 sera de 22,2% e estima-se um crescimento das
compras online de 20,73% ao ano, entre 2022 e 2025.

° Global: Qualquer desentendimento com paises que compram ovos do
Brasil, pode trazer grandes prejuizos.
Estd imagem mostra os principais compradores de ovos produzidos no

Brasil

Imagem 18: Exportacdo de ovos

Principal destino das exportacdes de ovos do
Brasil, os Emirados Arabes Unidos

importaram 3,532 mil toneladas no
primeiro bimestre, numero 49,9% superior
as 2,356 mil toneladas importadas no mesmo
periodo do ano passado. Outros destaques
foram Oma, com 273 toneladas (+0,6%), e
Japao, com 100 toneladas (+13,1%).

Fonte: https://avinews.com/pt-br/emirados-arabes-unidos-maior-importador-ovos-brasil/amp/

) Demografico
Associagdo Brasileira de proteina animal ABPA, divulgou em maio de

2022 os numeros de producao, exportagdo € 0 consumo per capita.



Imagem 19: Exportacdo de ovos II

&9

Produgdo:

& 54,973 b
Exportagdo:
11,346 ;g'rlaeladas
uss 18,0 foe

Exportamos para

@ 82 paises

Consumo per Capita:

& 257 unidades/hab

Fonte: ABPA
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Imagem 20: Producgao de ovos

Producao de ovos de galinha (milhdes de dizias)

Norte

Nordeste

Sudeste e
&
w

Sul

Centro-
Oeste

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas,
Coordenacao de Agropecuaria, Pesquisa da
Pecuaria Municipal 2018.

Quadro 4: Psicografia, Demografia, Geografica e Comportamental

Psicografica

Consumidores
que gostam de
conhecer a
procedéncia do
produto e
preferem receber
no conforto de
casa.
Consumidores
que praticam
esportes € gostam
de um alimento
mais saudavel

Demografica Geografica Comportamental

Beneficio ¢ a
compra de ovo

Entre 30 e 60 anos
Renda A e B.
Mulheres e
Homens

Produzido no
Brasil
Comercializado
na cidade de Sao
Paulo

saudavel.

Pode ser usado
diariamente em
todas as
refei¢des, receitas
especiais.

O produto tem
validade de 21
dias.

Fonte: empreendedores (2022)




3.8. Microambiente

. Clientes: Os clientes alvo sdo homens e mulheres da classe A e B com
idade entre 30 e 60 anos. Ja os consumidores alvo do produto ¢ a familia
como um todo, um produto posicionado como um alimento matinal, rico
em proteinas e vitaminas, saboroso e ideal para todos.

° Concorréncia: Label Rouge: Empresa localizada no municipio de Porto
Feliz, possui 27 anos no mercado e tem a classificacdo dos Ovos como
Caipira Organico.

Ovos Mantiqueira: A Mantiqueira iniciou suas atividades no final dos anos
80, na cidade de Itanhandu - Minas Gerais, com 30 mil galinhas.
Considerada a maior do Brasil, com 2.000 colaboradores ¢ cerca de 11
milhdes de galinhas.

Korin Alimentos: E uma empresa brasileira nascida em 1994, com visdo
empresarial baseada na filosofia e no método da Agricultura Natural, de
Mokiti Okada, que privilegia o perfeito equilibrio entre a saide humana, a
preservacao do homem no campo e o uso dos recursos naturais.

° Precos:

0 Label Rouge: Caixa com 10 Ovos Caipiras R$14,99
0 Ovos Mantiqueira: Caixa com 10 Ovos Caipiras R$13,99
0 Ovos Korin: Caixa com 10 Ovos R$15,90

3.9. Forcas de Porter

° Concorrentes: A rivalidade entre as empresas ¢ muito alta onde a
estratégia de precos ¢ agressiva, a fatia do mercado para DO RANCHO ¢
muito menor que de seus concorrentes, portanto, quem dita os pregos sao
os grandes concorrentes.

° Novos concorrentes: A ameaca de novos concorrentes ¢ grande (alta),
por se tratar de um facil manejo e um valor de investimento razoavelmente

baixo, atrai muitas pessoas a comecarem a produzir ovos.



Poder de negociacio dos compradores: E alto devido a grande
concorréncia e competitividade do setor. Facilidade de substituir uma
marca por outra.

Poder de negociacio dos fornecedores: E baixa, existem muitos
fornecedores de matéria prima e embalagens.

Produtos substitutos: E baixa, visto que diversas receitas precisam de
OVOsS.

Nome e Logomarca:

Imagem 21: Producgao de ovos

Fonte: empreendedores (2022).

O nome DO RANCHO surgiu pelo fato da propriedade da familia do Pedro
ter o nome Rancho FM, entdo a principal ideia de ter colocado o nome DO
RANCHO foi a questdo familiar, um ambiente onde Pedro praticamente
nasceu e foi criado, um lugar muito tradicional para os familiares e amigos
proximos, criando uma relagdo de nome da organiza¢do com imagem do
lugar.

Descrevendo a logomarca, o foco do logo ¢ a galinha a principal fonte de
receita da organizagdo, vale comentar que essa galinha ¢ da raga Isa Brown
a mesma que temos para a comercializagdo dos ovos caipiras.

Ao lado da galinha os ovos, o principal produto vendido, proximo ¢ um pé
de alface, foi incluido na logomarca, pois ¢ um alimento farto na

propriedade e podendo ser um futuro produto vendido pela organizagao.
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Embaixo em preto o Instagram e um contato. Essa Logomarca esta
presente no Instagram e nas embalagens que chegam até os clientes.
Canais de Relacionamento: O marketing da organizagdo ¢ feito pelos

aplicativos Canva e Foco e postados nas midias digitais WhatsApp e

Instagram.

Imagem 22: Publicagdes da organizagdo no Instagram

ovos.dorancho v ¢ =
RANC
o 4
Q © ovos.dorancho v ¢ =

& ® > @
;

DO RANCHO

Compras e varejo

¢ Galinhas criadas soltas e felizes

. Ovo caipira direto Do Rancho para sua casa
¢ Livre de horménios e antibiéticos

. Alimentagéo saudavel e natural

Pérto Feliz, Sao Paulo, Brazil

Fonte: https://instagram.com/ovos.dorancho?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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Imagem 23: OR code do site

Fonte: https://instagram.com/ovos.dorancho?igshid=YmMyMTA2M2Y=
A Imagem 23 mostra o perfil e as publicacdes da organiza¢do no
Instagram, 14 @ovos.dorancho vocé
encontra o manejo das galinhas, o produto, curiosidades, receitas e agdes
sociais.
A organizagdo criou camisas polos para ser reconhecida nas ruas, em

eventos do setor, com o intuito de passar uma boa imagem da organizagao



Imagem 24: Camisa

Fonte: empreendedores (2022).

Logistica Reversa — Parceria e Fidelizacdo do Cliente: DO RANCHO
valoriza a logistica reversa, tentamos ao maximo reaproveitar as
embalagens apds o consumo, agimos da seguinte forma; o cliente
devolvendo embalagens descontamos $1 de cada embalagem devolvida,
por se tratar de plastico ¢ possivel utilizar inimeras vezes. O resultado de
reutilizar as embalagens e descontar do bolso dos clientes ¢ uma estratégia
de fidelizar os clientes, eles consomem um alimento com procedéncia,
juntam embalagens e conseguem descontos, percebem que a organizagao
estd preocupada com o meio ambiente. Para a organizacdo vai além de ser
sustentavel, ¢ bom para satde financeira DO RANCHO, tendo o ciclo das
embalagens o periodo para comprar embalagens ¢ maior e os custos

menores de compras e fretes de entrega.

Site: A criacdo de um site dos Ovos Do Rancho tem como intuito, mostrar
aos clientes como funciona a criacdo das galinhas, desde a producdo dos

ovos até a entrega na residéncia dos clientes.
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Imagem 22: QR code do site

Fonte: https://doranchoagro.wixsite.com/ovoscaipiras

3.10. Fluxogramas

Imagem 25: Fluxograma atual

compra as
embalagens

Distribuicao
para os
clientes

A 4

Cliente utiliza a
embalagem
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Imagem 26: Fluxograma desejado

Ovos DO
RANCHO
compra as
embalagens

Distribuigdo para os
clientes

Cliente utiliza as
- embalagens

3.11. Despesas iniciais e determinac¢ido do capital inicial

O investimento inicial por parte do Pedro foi de R$3.000,00 para compra de suprimentos
para comecar a funcionar. Logo apo6s, o Vitor entrou na sociedade e ficou decidido que investiria
R$3.000,00. A escolha do valor ser R$6.000,00 esta relacionado ao nosso conhecimento inicial
em relacdo a Avicultura que era muito pequeno um setor que envolve a raca de galinhas
poedeiras, marca da ragdo, clientes, leis.

Pensando na saude financeira da organizagdo, acreditamos que esse valor investido ¢ de

baixo risco, visando que o produto seja bastante consumido e a populacdo esta buscando
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alimentos mais saudaveis, veja no site da embrapa qual a importincia do ovo para sua
alimentagao>.

Acreditamos que o retorno sobre o investimento era rapido, pensando em 42 galinhas
teriamos 294 ovos por semana representando 24 duzias por semana sendo vendidas a $15,
totalizando $360 por semana. Portanto na 17° semana a organiza¢do comegou a ter lucro e na

32° semana a empresa teve seu payback.

Quadro 5: Investimento Pedro

Pedro Quantidade Valor
Galinhas red 12 R$ 540,00
Ragao supra 20KG RS 78,00
Ragao supra 10KG R$ 39,00
Ragéo Primor 40 KG RS 94,20

Galinha Embrapa 10 R$ 420,00
Comedouro 2 R$ 54,88
Sacolas 300 R$ 401,68
Jodo mao de obra - R$ 200,00
Capital de Giro - R$ 1.172,24
R$ 3.000,00
2 Ver: https://www.embrapa.br/contando-ciencia/alimentacao-e-saude/-

/asset publisher/zXq9MwPJkl46/content/ovo-alimento-nutritivo-e-
saudavel/1355746%inheritRedirect=false#:~:text=0%200v0%20%C3%A 9%20muito%20importante,0s%20mine
rais%20e%20as%?20vitaminas.
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Quadro 6: Investimento Vitor

Vitor Quantidade Valor
Caixa de 12 ovos 530 R$ 502,00
Caixa de 06 ovos 100 RS 84,39

Balanga 10kg 1 R$ 53,59
Galinha Embrapa 10 R$ 420,00
Ovos de plastico 12 RS 33,89

Comedouro 1,00 R$ 27,44

Ragao Supra 10KG R$ 39,00

Ragéo Primor 40 KG RS 94,20

Galinhas 10 R$ 400,00

Sulfamicina - Ibasa 7 R$ 210,00
Capital de Giro - R$ 1.135,49
R$ 3.000,00

3.12. Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa ¢ o movimento de entradas e saidas de dinheiro do caixa da empresa
que recebemos e 0 que pagamos para manter o negdcio rodando. Para um bom controle de fluxo
de caixa, temos duas planilhas que utilizamos para garantir registros detalhados de ganhos e
gastos, com disciplina e sem erros.

Como podemos observar abaixo nosso fluxo de caixa desde a abertura da empresa
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3.13. Instrucio de projecio de receita

A projecao de receita € o planejamento feito em torno de um or¢amento de faturamento,
visando calcular o lucro que sera coletado pela empresa. Calculamos a projecao de receita de
acordo com a sazonalidade que mais caiba na realidade. A partir disso vocé€ podera mapear e se
preparar para feriados e festividades municipais ou estaduais que tenham algum aspecto
parecido e também aumentar suas vendas nessas ocasioes.

Conhecer todos os detalhes da avicultura por tras de uma boa projecdo € o que a faz
eficaz e o que a ajuda a se enquadrar em todas as necessidades da empresa. E por meio da
projecdo de receita que poderemos observar se sera possivel contratar mais funciondarios ou
expandir o espago fisico do seu empreendimento, por exemplo. Também serd a partir desse
método que construiremos todas as areas da empresa, como financas, marketing e recursos
humanos. Esses setores usam a projecdo de vendas para estruturar suas acdes e campanhas,
pensando em atingir um valor ainda maior.

Por isso, mantemos sempre atentos aos dados que sdo fornecidos para projecao de
receita que ¢ fundamental, visto que ela comandara partes importantes e necessarias da empresa

e que pode influenciar muito os lucros.

3.14. Demonstrativo de lucros e perdas

Ap0s os gastos iniciais de abertura da empresa, tivemos algumas perdas financeiras de
abril a julho de 2021 que totalizaram o valor de R$4.462,47. Tivemos lucro em quase todos os
meses, tudo isso resultado de um trabalho focado na rentabilidade sem colocar em risco a
qualidade do produto.

No ano de 2021, apds contabilizar todos os investimentos e despesas, fechamos o ano
com uma margem liquida de 18% do faturamento, sendo um lucro de R$3.479,44.

Até o fechamento do més de janeiro a agosto de 2022, obtivemos uma receita total no
valor de R$33.229,20 e despesas totais no valor de R$24.854,17 com um lucro de 8.375,03 e
uma margem liquida de 32%. A despesa com ragdo para galinhas representa 40% do nosso
faturamento, sendo a maior despesa da operagao. Estamos buscando sempre novos fornecedores
de ragdes, para buscar sermos mais competitivos em nossos pregos € alcangar novos clientes e
melhorar a rentabilidade da empresa, porém até ndo conseguimos encontrar um alimento que

agrega nutrientes balanceados, graos prensados, entrega, prazos para pagamento € precos que
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se encaixem em nosso custo. Acreditamos que em breve, produziremos nossa propria racao,

conseguindo alcangar nossos objetivos.

3.15. Balanco financeiro e de estoque

A funcdo do balango ¢ uma forma de descrever todos os registros para que os
administradores possam utilizar as informacdes para a tomada de decisdo da empresa. O
Balango Patrimonial ¢ um relatorio contdbil que descreve toda a situag¢do financeira de uma
empresa, sendo a melhor forma de fazer um levantamento completo de todos os bens e direitos
de um negdcio, identificando também suas fontes de recursos e investimentos.

O Balancgo Patrimonial ¢ uma ferramenta contébil que serve para:

) Analisar o comportamento financeiro de um negdécio;

° Compreender o trajeto dos recursos financeiros da empresa;

° Ser utilizado como base para a elaboragdo do planejamento estratégico;

° Ajudar na composi¢ao do planejamento tributdrio, identificando tributos

pagos e meios de reduzi-los;

° Tomar decisdes financeiras mais assertivas;

° Apresentar dados financeiros e contabeis a possiveis investidores.

J& o balanco de estoque ¢ uma atividade realizada em um determinado periodo de tempo
em uma empresa, em que todos os itens do estoque sdo contados, a fim de comprar as
quantidades entre o estoque fisico e no papel. Essa tarefa ¢ muito importante e deve ser feita
constantemente pois € através dela que vocé sabe exatamente o que tem, podendo tragar
estratégias e se comunicar com o fornecedor para realizar mais entregas. Um grande risco, caso
voce ndo faga o balango de estoque, ¢ a quebra e a perda de produtos ou, até mesmo, roubos ou
extravios, tanto de entrada como de saida. Alinhando o balango de estoque com uma ferramenta
de controle de estoque eficiente, vocé ganha vantagem na sua empresa, reduzindo erros e tendo

melhorias no controle e monitoramento das entradas e saidas.

3.16. Relatorio de vendas

Para garantirmos um controle de todas as vendas, o relatorio de vendas ¢ o documento
que tem uma importante representatividade para os negocios, pois mostra todas as tendéncias
que estdo ocorrendo no volume de vendas de uma empresa ao longo do tempo, ou seja, aponta

se 0 namero esta aumentando ou diminuindo.



A organizagdo tem uma planilha mensal da seguinte forma;

Imagem 28: Planilha de organizagao

CODIGO NOME QUANTIDADE EMBALAGEM PRECOS DATA DA COMPRA FORMA DE PAGAMENTO

Do Rancho inicio as atividades de vendas em maio de 2021 vendendo cerca de 400
ovos, entre julho e agosto do mesmo ano chegou a vender 2400 ovos uma crescente
consideravel, a explicacdo desta crescente rapida sdo os familiares e conhecidos proximos que
comecaram a indicar os ovos caipiras, no final do ano as vendas caem para menos de 2000 ovos

vendidos, o motivo foram as viagens no periodo de férias.

Imagem 29: Quantidade de ovos vendidos por més em 2021

Quantidade de Ovos vendido por més 2021
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Fonte: empreendedores 2022
° Previsao de vendas: A previsdo de vendas para o final do ano ¢ triplicar

a venda mensal que estd por volta de 2400 ovos, a organizacdo vem
mensalmente aumentando o seu plantel de galinhas poedeiras para
conseguir ter essa meta de 7200 ovos vendidos més € preciso ter por volta
de 1000 poedeiras e claro utilizar as estratégias de vendas para nao
acumular estoques e desperdigar o produto.

° Marcos: Uma organizacdo recente no mercado, com a sua linha do tempo

simplificada;



Quadro 7: Timeline

Margo 2021 Pedro Abril 2021 Vitor Fevereiro 2022

comega 0 negécio entra como s6cio abertura do MEI -
CNPJ

3.17. Pesquisa NPS com os clientes DO RANCHO

A pesquisa que serd feita com as pessoas que ja sdo clientes o método utilizado serd o
NPS que ¢ uma métrica para mensurar a satisfagao dos clientes dos Ovos do Rancho.

O NPS (Net Promoter Score) surgiu em 2003 em Harvard pelo executivo Frederick F.

Essa métrica esta bem resumida no livro 4 Pergunta Definitiva.

E possivel resumir o NPS da seguinte forma: ferramenta que indica a quantidade de
satisfacdo ou insatisfacdo do cliente em relagdo a marca ou produto.

O NPS classifica os clientes de 3 formas;

Detratores, sdo aqueles que estdo insatisfeitos com o produto, estdo propensos a
reclamagdes de forma publicas, reclame aqui, redes sociais.

Neutros: sdo clientes que compram novamente se realmente precisarem, ndo sao fiéis,
podem comprar da concorréncia por inimeros motivos como preco, praticidade, facilidade,
entre outros pontos.

Promotores, sdo todos os clientes que compram, indicam e sdo fi¢is & marca, sdo
popularmente conhecidos como defensores da marca.

Essa pesquisa vai funcionar da seguinte forma:

Para cada cliente, juntamente com os ovos, vamos mandar um QR Code, acessando o
QR Code abrird um Google Forms com as perguntas do método NPS, para incentivar os clientes
iremos colocar um aviso (respondendo o formulario mandaremos um brinde)

Sao suas perguntas presentes:

° De 0 - 10 o quanto vocé recomendaria para um amigo os Ovos do Rancho?

° De 0 - 10 o quanto vocé acredita necessario entregar 2 vezes na semana

nas suas redondezas?

° De 0 - 10 o quanto vocé ¢ bem atendido na hora da compra dos Ovos do
Rancho?
° Quer nos falar algo? Digite aqui embaixo

Com as métricas do formuldrio serd possivel interpretar se a empresa esta estagnada,

crescendo, quais bairros a organizagao se destaca mais.
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Ponto interessante ¢ que utilizaremos a tecnologia a favor na hora das entregas com o
QR Code.

Esta pesquisa sera totalmente anonima para termos melhores precisdes nos resultados.

Além do NPS, iremos pegar nas bases da organizacdo quais bairros vendem mais ovos,
podendo concluir quais regides somos mais fortes e as que precisamos melhorar.

Informacao importante, rede de clientes passam dos 100, nimero ativos de clientes entre
80 - 90.

Resultado da pesquisa:

A pesquisa foi realizada entre os dias 20/09/2022 até o dia 01/10/2022 obtivemos 88

respostas.

Imagem 30: Avaliagdo Ovos Do Rancho

De 0 - 10 o quanto vocé recomendaria para um amigos 0s
Ovos Do Rancho?

80
60
40

20

o I -

8,00 8,28 8,56 8,83 9.1 9,39 9,67 9,94 10,22 10,50

0 ndo recomendo / 10 recomendo

A partir do grafico € possivel compreender que a empresa ovos DO RANCHO est4 na
zona de perfeicao (notas de 76 a 100), a organizacdo tem um alto indice de clientes promotores

e pouco detratores
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Imagem 31: Frequéncia de entregas
De 0 - 10 o quanto vocé acha necessario entregar 2 vezes por
semana em sua redondezas?
50
40
30

20

10

Ve

,00 2,06 3.1 417 5,22 6,28 7,33 8,39 9,44 10,50

0 nao necessario / 10 necessario

Em relacdo ao segundo grafico podemos interpretar da seguinte maneira; a forma como
trabalhamos atualmente, que ¢ entregar uma vez por semana em cada bairro, 50 pessoas estdo
satisfeitas e acreditam que ndo € necessario entregar mais vezes na semana. O numero de
clientes que acreditam que precisa entregar mais de uma vez em seu bairro € um niimero pouco
expressivo para a organizagdo cerca de 15 clientes, temos que ressaltar que os custos de
logisticas sdo altos, nossa sugestdo para melhorarmos essa relagdo de entregas ¢; 1 o cliente
realizar um pedido maior para assim receber ovos uma vez por semana. 2 Como visto na
pergunta anterior os clientes dos ovos DO RANCHO sdo promotores, ou seja, gostam e
valorizam o produto indicando para amigos e conhecidos sera possivel atender mais de uma vez

na semana, pois a demanda sera maior.
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Imagem 32: Atendimento aos clientes

De 0 - 10 o quanto vocé é bem atendido na hora da compra
dos Ovos Do Rancho?

80

60

40

20

on [

8,00 8,28 8,56 8,83 9,11 9,39 9,67 9,94 10,22 10,50

0 mal atendido / 10 bem atendido

A ultima pergunta da pesquisa que ¢ em relagdo ao atendimento todos os clientes que

responderam a pesquisa (88) acham um bom atendimento, que ¢ um ponto que valorizamos

bastante, passar uma boa experiéncia para cada cliente, tendo um tratamento gentil, atencioso,

ouvinte e prestativo.

Através das bases da organizacdo podemos chegar na conclusdo quais bairros a

organizagdo ¢ mais forte e quais precisam de estratégias para conquistar novos clientes, a tabela

a seguir mostra o ranking de bairros que a organizagdo vendeu mais ovos e a quantidade

aproximada no més:

Quadro 8: Ranking de vendas por bairros

Bairro Quantidade
Vila Mariana 660
Moema 290
Lapa 270
Itaim 240
Santo Amaro 210
Vila Leopoldina 180
Outros 150

Total 2000
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A organizacdo tem como estratégia conquistar novos clientes focado em duas principais

estratégias.
° Deixar panfletos com os zeladores dos prédios que ja temos clientes
Imagem 33: Panfletos para entrega
»
»
»
y
1' 4
. B
A
FACA SEU
8%
E RECEBA EM
DOVOS DORANCHO
Fonte: empreendedores (2022).
° A outra estratégia funciona da seguinte maneira, o cliente indica os ovos

DO RANCHO para um amigo ou conhecido, ele realizando a compra,

quem indicou ganha uma duzia na proxima compra.
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Imagem 34: Acio de vendas — Virtual

Indicando a um amigo os ovos
Do Rancho, ele realizando uma

compra voce que indicou ganha

uma duzia

Valido até 03/10

Fonte: empreendedores (2022).



4.0. CONCLUSAO

A partir de todo o plano de negocio apresentado e colocado em préatica, destacamos a
importancia de ter um estudo a respeito da montagem de uma empresa, pois ¢ com base nesse
modelo que podemos aferir se o negocio serd vidvel ou ndo, sendo como proposito deste

documento, a analise do risco.

Acreditamos que o empreendedorismo € uma importante pe¢a para a economia do nosso
pais e com um Produto Interno Bruto de 8,7 trilhdes de reais em 2021 de acordo com o IBGE e
com mercado em crescente ascensdo em termos globais, o Brasil ¢ um dos principais produtores
de ovos, onde enxergamos um potencial muito grande em aplicar o conhecimento descrito neste

documento em grandes escalas.

Através do estudo realizado, Do Rancho, desde o inicio da operacdo, buscamos oferecer
um produto saudéavel, com procedéncia, a um preco competitivo no mercado. Com uma criagao
natural, com aves livres exercendo comportamentos naturais da espécie, almejamos transmitir
amelhor experiéncia nos ovos Do Rancho para nossos clientes por meio da producdo dos nossos

alimentos de qualidade, respeitando o meio ambiente e as galinhas.

Por meio de pesquisas qualitativas, conseguimos informag¢des do comportamento do
nosso publico alvo, assim dos clientes que ja estdo na base de dados da empresa e que compram
frequentemente. Com os resultados da pesquisa NPS, concluimos que estamos na zona de

perfei¢do (notas de 76 a 100) mas precisamos buscar sempre evoluir na experiéncia do cliente.

Com os objetivos claros, descricdo da empresa, localizacdo, operagdo, comercial,
logistica e compras, e com todas as conclusdes que foram tiradas a partir de toda aplicagdo
pratica exposta aqui, temos a Do Rancho como um negdcio vidvel para o funcionamento, com

margens relativamente atrativas em comparagdo ao mercado.
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5.1.

ANEXOS

Anexo 1

Formulério feito para conhecer o mercado 17/ abril de 2021

E-mail

Nome completo

Qual a sua idade

Tem preferéncia pela cor do ovo

) Nao
) Branco
) Vermelho

Com qual frequéncia costuma comer ovos

) 1x na semana
) 2x na semana
) 3X na semana
) 4 ou mais vezes na semana

Quantos ovos consome em média na semana

)Dela3
)De4da6
)De 7al0
) Mais de 10

Vocé conhece os beneficios do ovo



5.2. Anexo 02

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE
1. Vitor Regis Fontes, brasileiro, Recife, Solteiro, data de nascimento 26/09/2000, profissao:
administrador, CPF 067.963.414-22, nimero da identidade 7.634.963 SDS PE, enderego: Rua
Juquis 31 apartamento 115, Indiandpolis, Sao Paulo, SP, CEP 04081-010 e
2. Pedro Nogueira Moraes E Silva, brasileiro, Campinas, Solteiro, data de nascimento
01/09/2000, profissdao: administrador, CPF 511.296.318-26, numero da identidade 54.541.700-
3 SSP SP, endereco: Rua Sao Carlos do Pinhal 37, apartamento 52, Bela Vista, Sao Paulo, SP,
CEP 01333-001 (art. 997, 1 , CC/2002) constituem uma sociedade limitada, mediante as
seguintes clausulas:
1* A sociedade girara sob o nome empresarial PEDRO NOGUEIRA MORAES E SILVA
51129631826 e tera sede e domicilio na Rua Sao Carlos do Pinhal 37, apartamento 52, Bela
Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01333-001. (art. 997, 11, CC/2002)
2* O capital social sera R$ 2.000,00 (dois mil reais (dividido em 200 quotas de valor nominal
R$ 10,00 (dez reais), integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais, pelos socios:
Vitor Regis Fontes, n® de quotas 100, totalizando R$ 1000,00.
Pedro Nogueira Moraes E Silva, n® de quotas 100, totalizando R$ 1000,00. (art. 997, III,
CC/2002) (art. 1.055, CC/2002)
3* O objeto serd 4724-5/00 - Comércio varejista de hortifrutigranjeiros e Abatedor(a) de aves
com comercializacdo do produto, independente como forma de atuacao Internet, Porta a porta,
postos moveis ou por ambulantes.
4* A sociedade iniciara suas atividades em 15/02/2022 e seu prazo de duracdo ¢ indeterminado.
(art. 997, 11, CC/2002)
4.1 * Por acordo realizado entre as partes desse contrato, a empresa ficard registrada na
prefeitura municipal de Sao Paulo em nome de Pedro Nogueira Moraes E Silva, por motivos
de beneficios fiscais para se enquadrar no regime de Microempreendedor Individual.
5*  As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o
consentimento do outro socio, a quem fica assegurado, em igualdade de condigdes e preco
direito de preferéncia para a sua aquisi¢ao se postas a venda, formalizando, se realizada a cessao
delas, a alteracdo contratual pertinente. (art. 1.056, art. 1.057, CC/2002)
6* A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem

solidariamente pela integralizacdo do capital social. (art. 1.052, CC/2002)
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7* A administracdo da sociedade caberd a Vitor Regis Fontes e Pedro Nogueira Moraes E
Silva com os poderes e atribui¢des de diretores e autorizado o uso do nome empresarial, vedado,
no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacdes seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis da sociedade,
sem autorizagdo do outro socio. (artigos 997, V1; 1.013. 1.015, 1064, CC/2002)

8* Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestara contas
justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboragdo do inventario, do balanco
patrimonial e do balanco de resultado econdmico, cabendo aos sdcios, na propor¢do de suas
quotas, os lucros ou perdas apurados. (art. 1.065, CC/2002)

9* Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sdcios deliberardo sobre as
contas e designardo administrador(es) quando for o caso. (arts. 1.071 e 1.072, § 2° e art. 1.078,
CC/2002)

10 A sociedade poderd a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia, mediante
alteracdo contratual assinada por todos os socios.

11 Os sécios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro labore”,
observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades com os
herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do(s)
socio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera apurado e liquidado com base na situacao
patrimonial da sociedade, a data da resolu¢do, verificada em balango especialmente levantado.
Paragrafo unico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade se
resolva em relagdo a seu socio. (art. 1.028 e art. 1.031, CC/2002)

13 O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que ndo esta(2o) impedidos de
exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal,
ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica, ou a propriedade.
(art. 1.011, § 1°, CC/2002)

Inserir clausulas facultativas desejadas.

14 Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo para o exercicio e o cumprimento dos direitos
e obrigacgdes resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 3 vias.



Sdo Paulo, 15 de fevereiro de 2022

Vitor Regis Fontes
CPF: 067.963.414-22

Pedro Nogueira Moraes E Silva

CPF: 511.296.318-26
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6.0. APENDICE

A Divisao de Sanidade das aves (DISAV/CAT/CGSA/DSA/SDA/MAPA) foi instituido

no ambito da secretaria de defesa Agropecuaria pela portaria n°193, de 19 setembro de 1994.

Imagem 35: Lei de Sanidade das aves

Portaria MAPA - 193, de 19/09/1994

Publicado em 19/09/1994 | Sancionado em 19/09/1994

Ementa

Institui o Programa Nacional de Sanidade Avicola no &mbito da DSA e cria o Comité Consultivo do Programa de Sanidade Avicola

Status

Nao possui nenhuma modificagédo vigente.

Texto Integral
PORTARIA MINISTERIAL N° 193, DE 19 DE SETEMBRO DE 1994

Institui o Programa Nacional de Sanidade Avicola no &mbito da DSA e cria o Comité Consultivo do Programa de Sanidade Avicola.

O Ministro de Estado da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agraria, no uso das atribui¢des que lhe confere o Art. 87, da
Constitui¢do da Republica e considerando:

Aimporténcia da produgéo avicola para a economia do Pais;

Os avangos obtidos pelo setor privado na drea tecnolégica, posicionando o Brasil em segundo lugar no mercado internacional de carne de
aves;

A estrutura dos servigos veterinarios pablicos e privados de apoio ao setor nas dreas de campo, laboratério e inspegzo;

A atual situago sanitaria da avicultura que viabiliza a implantagio de estratégias de combate e/ou erradicagdo das principais doengas das
aves;

A possibilidade e conveniéncia de estabelecer programas de co-gestdo das institui¢des plblicas e privadas, resolve:

Art. 1° - Instituir o Programa Nacional de Sanidade Avicola no dmbito da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA, envolvendo o
Departamento de Defesa Animal - DDA e Departamento de Inspe¢io de Produtos de Origem Animal - DIPOA.

Art. 2° - Delegar competéncia ao Secretario de Defesa Agropecudria, para baixar Normas para o controle e/ou erradicag3o das principais
doengas das aves, bem como estabelecer as dreas prioritdrias e estratégias de atuagéo.

Art. 3°-Criar o Comité Consultivo do Programa de Sanidade Avicola, atribuindo ao Secretério de Defesa Agropecuaria a competéncia de
estabelecer as entidades que serdo representadas no mesmo.

Paragrafo Gnico - O Conselho serd presidido pelo Titular da Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA) e serd secretariado pelo Diretor do
Departamento de Defesa Animal da SDA.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicago, revogando-se as disposi¢des em contrario.

SYNVAL GUAZZELLI

Fonte: Lei da criagdo de galinhas poedeiras; https://www.defesa.agricultura.sp.gov.br/legislacoes/portaria-mapa-
193-de-19-09-1994,369.html
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