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RESUMO

FERNANDES, Alan Dias. Alimentacdo como direito social: trajetorias e préaticas
do comer no Sesc SP (1947-2000)

Esta dissertacdo investiga os aspectos historicos sobre a alimentacdo e as politicas
publicas a ela relacionadas no Brasil, bem como a maneira com a qual o Sesc SP,
respondeu e responde as demandas sociais relativas a alimentacdo. A longeva
atuacdo do Sesc SP no ambito da alimentacao reflete assimilagfes e praticas sociais
histéricas, portanto o tema pesquisado justifica-se por meio do reconhecimento, da
relevancia e dos impactos sociais e culturais desta instituicdo social. O método
adotado parte de uma perspectiva histérica, com base em levantamentos
bibliograficos sobre nutricdo, alimentacdo e educacdo. A pesquisa documental no
acervo do Sesc Memodrias do Sesc SP analisou os relatérios anuais da instituicdo entre
0s anos de 1947 até 2000, entre outros documentos, que possibilitaram investigar a
acao do Sesc SP no que se refere a alimentacdo. A pesquisa contemplou a criacdo
do Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado” e se encerrou, como opc¢éo
cronoldgica, com o surgimento e elaboragao das chamadas “Comedorias”, 0 conceito
atual de alimentagcdo para a instituicdo. Com isso, deseja-se que essa pesquisa se
expanda e contribua, por meio de suas experiéncias, com a propria instituicido e com
ambientes como o do ensino publico e de espacos educacionais e culturais. De
maneira multidisciplinar, este trabalho aponta a alimentagdo como um direito universal
humano, como pratica social e cultural, considerando-a de maneira integral. Além
disso, ao considerar 0s aspectos e contextos ligados as politicas nutricionais no Brasil
e a educacdo alimentar, a pesquisa indicou uma perspectiva critica da educacao
voltada para alimentacdo e nutricAo como possivel caminho para a autonomia

alimentar.

Palavras-chave: Alimentacdo, Curriculo, Educacédo, Nutricdo, Sesc SP



ABSTRACT

FERNANDES, Alan Dias. Alimentacdo como direito social: trajetérias e praticas do
comer no Sesc SP (1947-2000)

This dissertation explores the historical aspects about nutrition and the public policies
related to it in Brazil, as well as the way in which Sesc SP has addressed and responds
to the social demands related to nutrition. The long-lasting performance of Sesc SP in
the field of nutrition reflects historical assimilations and social practices, therefore the
researched theme is justified through the recognition, the relevance, and the social and
cultural impacts of this social institution. The method adopted starts from a historical
perspective, based on bibliographic surveys on nutrition, nourishment, and education.
The documental research in the Sesc Memorias of Sesc SP collection analyzed the
annual reports of the institution between the years 1947 and 2000, among other
documents, which made it possible to analyze Sesc SP's actions regarding nutrition.
The research contemplated the creation of the "Restaurante do Comerciario Alcantara
Machado" and ended, as a chronological option, with the appearance and elaboration
of the so-called "Comedorias”, the current concept of nutrition for the institution. As a
result, it is hoped that this research will expand and contribute, through its experiences,
to the institution itself and to environments such as public education and educational
and cultural spaces. In a multidisciplinary way, this research points to nutrition as a
universal human right, as a social and cultural practice, considering it in an integral
way. Furthermore, by considering the aspects and contexts linked to nutritional policies
in Brazil and food education, the research indicated a critical perspective of food and

nutrition education as a possible path to food autonomy.

Keywords: Food, Curriculum, Education, Nutrition, Sesc SP
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APRESENTACAO

N&o seria exagero dizer que a minha memoéria gustativa é um dos fios
condutores desta pesquisa, ela guia e rememora etapas. Para cada momento de
minha vida, para cada passagem, tem-se um sabor, uma lembranca, um gosto. E bem
possivel contar nossa trajetoria de vida por meio de sabores e dissabores. Lembro-
me nem tanto de seu gosto, mas da embalagem de uma bolacha tipo waffer chamada

“Lanche do Fofao”, em referéncia ao conhecido personagem televisivo, que minha
mae comprava para mim, esporadicamente, quando eu estava na pré-escola.

Nessa trajetdria gustativa, tenho também vagas lembrancas do lanche coletivo
na escola da rede municipal no Lauzane Paulista, bairro da Zona Norte da cidade de
Sao Paulo, onde nasci, fui criado e residi até a fase adulta. J4 nos anos finais do
ensino fundamental, o macarrdo e o pdo com salsicha oferecidos como merenda
(alimentacdo escolar) na cantina da escola era festa garantida para os jovens
estudantes, por outro lado, as bebidas, os caldos e as sopas, servidas extremamente
quentes em recipientes plasticos ndo faziam muito sucesso. A canjica, por exemplo,
até hoje ndo € um alimento que me agrada, pois, essa memoria acompanha o gosto
dessa comida.

Por meio da comida aprendemos e trocamos sabores e saberes. Ndo a toa a
palavra “sabor” deriva etimologicamente do verbo sapere, em latim, que significa o
saber propriamente dito. O tema da alimentacdo é presente desde cedo em minha
vida, ndo apenas em efemérides e ocasibes comemorativas, mas sobretudo como
uma pratica do cotidiano. Seja por necessidade ou por predilecdo minha relacdo com
os alimentos tornou-se intima e prazerosa ao longo do tempo. Aprendi desde cedo as
técnicas culinarias com meus pais, observando preparacoes, aprendendo a porcionar
os alimentos para o congelamento, o uso do micro-ondas como ferramenta pratica, o
manuseio dos utensilios domésticos, até a adolescéncia, quando comecei a
efetivamente cozinhar alimentos cotidianos.

O ato de cozinhar, assim como o preparo das refeicoes e as demais tarefas
domésticas do dia a dia nunca tiveram género ou divisdo determinada na minha casa,
ao contrario do que eu observava no meu entorno, onde 0s papeis sociais eram pré-
estabelecidos com base no género em atividades convencionadas como masculinas

ou femininas.
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Dessa maneira, passei a compreender a cozinha como um espaco potente para
o desenvolvimento da autonomia e de formas de expressao do ser, e nesse espaco
fui desenvolvendo isso e percebendo a cozinha como um lugar para cuidar de si, mas
também para compartilhar, sociabilizar e ofertar.

Cozinhar € ativar memdrias, transportar-se para outros lugares, materializar
momentos distantes, encontros e pessoas. A comida proporciona encontros. Deste
modo foi se consolidando em mim aquilo que compreendo por comida, para além de
um hedonismo, que tende para o prazer como unico fim.

Esta pesquisa inicia seu percurso formal e cientifico por meio da cooperacao
entre duas instituicbes que marcam minha trajetéria académica e profissional, a
Pontificia Universidade Catélica de S&do Paulo (PUC-SP) e o Servigco Social do
Comércio de Sao Paulo (Sesc SP). Apds concluir os estudos no ensino fundamental
e médio, ambos na escola publica, ingressei apos alguns anos no curso de graduacéo
em Historia da PUC-SP em 2006. Foram anos de transformacéo e de muita luta. Por
meio de uma bolsa de estudos custodiada pela Fundacdo Sao Paulo (Bolsa
Fundacdo, como se dizia na época) pude permanecer na universidade e concluir o
curso.

Entre diversas memorias e amigos que carrego comigo até hoje, guardo com
carinho os momentos extraclasse que envolvem o entorno e o ambiente alimentar da
PUC-SP. Quando ingressei no mestrado na mesma instituicdo, no meu primeiro dia
de retorno as aulas presenciais, a primeira coisa que fui ver foi se ainda havia aquelas
barraquinhas de comida da minha época de graduac&o, como uma forma de reativar
aguela memoria afetiva daquela época.

Depois de percorrer diversos caminhos e ter passado por algumas experiéncias
profissionais, apods um longo processo de selecdo me tornei funcionario do Sesc SP
em 2014, atuando no programa Sesc Memarias, como Pesquisador, onde permaneco
e desenvolvo diversas atividades em torno da memoria institucional, como o
tratamento arquivistico da documentagéo histérica, o atendimento de pesquisas sobre
a histéria do Sesc SP, o desenvolvimento de projetos de Histéria Oral, os planos de
guarda permanente e as classificacdes arquivisticas, as politicas de acervo e
institucionais, entre outras atividades competentes e comuns a um centro de
memorias de uma instituicdo de grande porte e transversal.

Em 2020, apods participar do processo seletivo, fui contemplado com uma bolsa

de estudos custodiada pelo Sesc SP para cursar o programa de mestrado em
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Educacao: curriculo da PUC-SP. O Sesc SP também disponibilizou horas-aula,
destinadas a cursar as disciplinas do curso de mestrado e possibilitou o
desenvolvimento da pesquisa e 0os momentos para a redacdo do texto desta
dissertagdo. O que me trouxe enorme motivagéo e realizagédo pessoal e profissional.

O modo como o Sesc SP trata a questdo da alimentacdo me chamou atencéo,
pois sempre fui um frequentador de suas Unidades e o equilibrio entre sabor e precos
baixos é um atrativo da instituicdo, além de proporcionar um local agradavel e
democrético para se realizar refeicbes ou lanches rapidos. Ao lidar com a
documentacdo arquivistica pude ter uma maior compreensado da acao institucional
referente ao tema da alimentagcédo no tempo histérico.

Quando falamos de alimentac&o nao falamos apenas da sua presenca e de sua
oferta, mas também de sua auséncia. Esse € um exercicio fundamental e que nem
sempre esta na ordem do dia. Os discursos sobre alimentacdo contemplam mais sua
presenca do que sua auséncia, ou seja, entendo que pesquisar sobre a comida e 0s
alimentos € também narrar sua falta: a fome, e consequentemente suas motivagoes,
pois a fome nao é algo natural ou que deva ser naturalizado.

Trabalhando no acervo historico do Sesc SP, aos poucos, pude compreender
e notar que existe uma resposta e responsabilidade institucional frente aos problemas
de subnutricdo do pais, a priori essa preocupacédo era em relacdo aos comerciarios,
posteriormente abarca também seus familiares, assim como a sociedade em geral,
em diversos momentos ao longo de seus mais de 75 anos de existéncia. Notei que o
Sesc SP desempenha uma possivel linha de acéo auxiliar junto as acdes do Estado
no que diz respeito a alimentacao.

Deste modo, pude aliar no desenvolvimento desta pesquisa uma motivacao
pessoal, o0 interesse pelo universo da comida e tudo aquilo que ela proporciona, com
um compromisso social premente, a alimentacdo. O que se demonstrou assertivo,
pois além da satisfacdo de pesquisar sobre o tema da alimentagdo, 0 compromisso
social careceu ser reforcado pelo momento histérico que essa dissertacao atravessou
(e atravessa), e que se reflete diretamente nas sec¢Oes deste trabalho. Reafirmando,
assim, gue comida é essencialmente um direito social universal e que seu papel social
€ importe para nés.

Reitero meus agradecimentos as duas instituicbes pela oportunidade. Foi um
enorme desafio retornar ao universo académico apés mais de dez anos de minha

graduacéo. Fico grato em contribuir cientificamente por meio deste trabalho com
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guestdes latentes e fundamentais de nossa sociedade, pois a pesquisa académica &
um registro historico de seu tempo, como diz meu orientador, o Professor Antonio
Chizzotti. Portanto, esta pesquisa atravessa 0 que me constitui como pessoa,
profissional e pesquisador e o periodo em que ela foi desenvolvida traz consigo
particularidades impossiveis de serem negligenciadas sobretudo por sua tematica: a
comida.
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INTRODUCAO

Desde o0 ano de 2020, a sociedade global € acometida pela pandemia do novo
coronavirus (covid-19). Além de sua tragica letalidade — a qual € de amplo
entendimento que poderia ter sido evitada por meio de medidas sanitarias e politicas
publicas eficazes, algumas inclusive ja existentes e consolidadas no pais como nossa
estrutura e cultura vacinal —, ainda ndo é possivel mensurar a médio e longo prazo
seus efeitos sanitarios, psicoldgicos, sociais, educacionais, econémicos, entre outros.

A pandemia rememorou as diferencas sociais e econdbmicas e suas
consequéncias na sociedade, afetando mais duramente os empobrecidos e as
minorias étnicas. O acesso a uma alimentagcdo saudavel ficou mais restrito e vai se
tornando cada vez mais inacessivel para a maior parcela da populagéo brasileira, em
um processo que ja vinha se tornando cada mais precarizando, mas que foi
intensificado no decorrer do periodo mais grave da pandemia de covid-19.

Paralelamente ao agravamento da fome e da situacdo de inseguranca
alimentar, tem-se o aumento do consumo de alimentos ultraprocessados pois 0

acesso a uma alimentacao saudavel

esta ficando muito mais cara para a populacdo a cada dia, empurrando o
consumidor mais pobre para o consumo de alimentos de pior qualidade
nutricional, uma vez que os precos deste tipo de alimento estdo mais
acessiveis quando comparados as op¢des mais saudaveis. (CAMPOS,
JAIME; CAMPELLO, 2022).

Os ultraprocessados podem ser compreendidos como o conjunto de comidas e
bebidas variantes de formulacbes de substancias alcancadas por meio de
fracionamento de alimentos in natura. Incluem acgucares, 6leos, gorduras e diversas
substancias de uso industrial. Além de corantes artificiais, aromatizantes e
emulsificantes adicionados ao produto para disfarcar seu aspecto insipido e assim
criar produtos lucrativos em larga escala como refrigerantes, salgadinhos, néctares,
misturas em po, entre outros — o0 que contribui para o alargamento gradual da
obesidade entre outras doencas crbnicas ndo transmissiveis relacionados ao
consumo excessivo desses alimentos.

Esse quadro apresenta um descompasso frente as recomendacbes do Guia
Alimentar Para a Populacdo Brasileira (2014), importante instrumento para a
promocdo da alimentacdo saudavel; este documento €& reconhecido

internacionalmente e baseado em evidéncias e pesquisas cientificas. O Guia constitui
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um material de extrema importancia para tomadas de decisdes referente a planos
alimentares.

No periodo pandémico as médias globais da fome vém aumentando
progressivamente. No caso brasileiro soma-se a esse quadro 0s recorrentes
desmontes das politicas publicas sociais, a extincdo de 6rgdos importantes como o
Conselho Nacional de Segurangca Alimentar e Nutricional (Consea)! e o
enfraquecimento dos programas de transferéncia de renda e de politicas publicas
sociais.

O programa Bolsa Familia (que no ano de 2022 chamou-se Auxilio Brasil),
criado no governo de Luis In4cio Lula da Silva, por meio da Medida Proviséria 132, de
20 de outubro de 2003, foi uma das politicas sociais mais exitosas em vigor no pais,

mas durante o governo de Jair Bolsonaro

[...] sofreu diminuicdo no numero de pessoas atendidas. O percentual de
domicilios contemplados caiu de 15,9% em 2012 para 13,7% em 2018,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad). A verba
prevista para 2020 é de R$ 29,5 bilhdes, abaixo dos R$ 32 bilhdes
direcionados ao programa em 2019. O governo informa que o programa
sofrerd mudancas, sem explicitar quais. (MELITO, 2020)

Os niveis de inseguranca alimentar podem ser classificados em trés niveis:
leve, que se d& na imprevisibilidade quanto ao acesso a alimentos e/ou quando a
qualidade da alimentacédo ja esta comprometida, uma ma qualidade dos alimentos;
moderada, quando a quantidade de alimentos € insuficiente para o consumo; e grave,
guando existe a privagdo no consumo de alimentos e fome severa. No decorrer deste
trabalho utilizou-se mais frequentemente a palavrar fome, por entender que, deste
modo, comunica-se mais diretamente o carater emergencial da situagao.

No momento da producdo desta pesquisa os indices de fome no Brasil
ultrapassam em mais de trés vezes a média global. O recente relatorio publicado pela
Fundacdo Getulio Vargas Social (FGV Social), “Inseguranga Alimentar no Brasil:
Pandemia, Tendéncias e Comparagdes Internacionais” afirma que houve para os mais

pobres um aumento da inseguranca alimentar no pais, sendo que

[...] entre os 20% mais pobres no Brasil durante a pandemia foi de 22 pontos
percentuais, saindo de 53% em 2019 chegando a 75% em 2021. J& os 20%
mais ricos, experimentaram queda de inseguranca alimentar de trés pontos
percentuais (indo de 10% para 7%). Na comparacdo com média global de
122 paises em 2021, nossos 20% mais pobres tem 27 pontos percentuais a
mais de inseguranca alimentar enquanto nossos 20% mais ricos apresentam
14 pontos percentuais a menos. Altos niveis e aumentos de desigualdade de

1 Extincdo do Consea. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/participacao/destaques/161-
noticias-destaques-grande/1796-extincao-do-Consea. Acesso em: 10 jan. 2023.



https://www.ipea.gov.br/participacao/destaques/161-noticias-destaques-grande/1796-extincao-do-Consea
https://www.ipea.gov.br/participacao/destaques/161-noticias-destaques-grande/1796-extincao-do-Consea
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inseguranca alimentar brasileira por renda sdo também encontrados por
niveis de escolaridade. (NERI, 2022, p. 3)

O estudo aponta também para uma assimetria de género, indicando que as
mulheres sdo as que mais sofreram com a insegurancga alimentar, com um aumento
de 14% de mulheres nessa situacdo entre 2019 e 2021. Ja entre os homens, houve
queda de 1% no mesmo periodo. Em relacdo a média global, a desigualdade de
género no pais é seis vezes maior, e € importante salientar que a pesquisa da FGV
Social ndo considerou o critério cor/raca.

Cabe destacar que em situacGes de inseguranca alimentar sdo as mulheres
gue comumente retiram de sua porcado de comida para compartilhar com os filhos,
soma-se ainda a construcao cultural que envolve a necessidade de o “homem da
casa” ingerir mais proteina, em detrimento dos demais membros da familia, segundo
a légica proveniente da construcéo dos papeis sociais do século XX de que o homem
necessita de mais proteinas para o desenvolvimento de suas atividades provedoras.

O Il Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia
da Covid-19 (Il Vigisan), analisou dados coletados em entrevistas feitas em mais de
doze mil domicilios em 26 estados e no Distrito Federal, entre nhovembro de 2021 e
abril de 2022. O inquérito aponta para um indicativo extremamente alarmante: cerca
de 125,2 milhdes de pessoas vivem com algum grau de inseguranca alimentar, trata-
se de mais da metade da populacao nacional.

No final de 2020, 19,1 milhGes de brasileiros e brasileiras passavam fome, no
inicio de 2022, ja eram 33,1 milhdes na condicdo de inseguranca alimentar grave. Os
dados apontam para um aumento de 70% da fome entre a populacdo negra. Sendo
gque 65% dos lares liderados por pessoas autodeclaradas pretas e pardas convivem
com restricdes alimentares. Ao passo que a inseguranga alimentar nos lares liderados
por pessoas autodeclaradas brancas chega a 46,8%. Nos lares liderados por
mulheres a fome passou de 11,2% para 19,3%; pelos homens foi de 7,0% para 11,9%,
em concordancia com o apontado pelo estudo da FGV Social. Conforme o Il Vigisan,
iSso ocorre, entre outros diversos fatores pela desigualdade salarial entre os géneros.

Os recortes de género, classe e cor/raca, indicam os graus de vulnerabilidade
e desigualdades frente aos impactos da pandemia. Ainda que de maneira incipiente,
destaca-se que as questdes econdmicas e sociais também foram cruciais no combate
e na prevencao da doenca. Trata-se, portanto, de dindmicas histéricas e estruturantes
da formagéo de sociedades muito desiguais, como a brasileira. Portanto, o
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compromisso ético com o tema escolhido ndo poderia ter outro tom que ndo o da
defesa da alimentacdo e o compromisso social deste trabalho, apontando a face
estrutural dessa problemética e as possibilidades emergenciais para se amenizar 0s
quadros de inseguranca alimentar no pais, a exemplo das acfes relativas a
alimentacéo realizadas pelo Sesc SP.

Assim, esta pesquisa demonstra, por meio das experiéncias que envolvem a
histéria da alimentacao e da trajetéria do Sesc SP, a comida como uma prética social
atrelada as acdes cotidianas e histéricas da sociedade. Buscou-se na construcao
desta dissertacdo um equilibrio entre o Brasil da fartura, contido nas obras de Gilberto
Freyre e de Camara Cascudo, e o Brasil que tem fome trazido por Josué de Castro e
pelos recentes estudos de Adriana Salay Leme.

Os aspectos que cercam 0 comer e 0S processos alimentares nao séo
estaticos, assim como as dinamicas do proprio Sesc SP, que possui trajetoria
particulares. Na tentativa de responder a questdo de partida “o que € comer para o
Sesc SP?” esta pesquisa se deparou com o fato de que o comer para a instituicao
caminha de forma contigua a necessidade de uma alimentacdo de qualidade e
acessivel para a populacéo, ou seja, as acées do Sesc SP no decorrer do tempo visam
responder a auséncia de uma alimentacdo de qualidade por um preco acessivel.
Assim, a instituicdo contribui com a oferta de alimentacdo acessivel e de qualidade
nutricional, junto a um ambiente agradavel e com intencionalidades educativas. Foi
assim que este trabalho encontrou um novo foco e passou, entéo, a buscar evidéncias
de como o Sesc SP reflete e responde as demandas sociais relacionadas a

alimentacdo coletiva acessivel e de qualidade.

Sobre 0 Sesc

Desde o inicio de suas atividades o Sesc se voltou para o bem-estar e a
qualidade de vida de seu publico prioritario: comerciarios e comerciarias, categoria
entendida como os trabalhadores e trabalhadoras do ramo de comércio de bens,
turismo e servicos e seus dependentes. Os compromissos e as bases conceituais da
instituicdo estdo firmados em um de seus documentos fundantes conhecido como
Carta da Paz Social, de 1946, que destaca como principal objetivo de o Sesc contribuir
para a resolucdo dos problemas sociais vigentes na sociedade. Além de ter como

proposicdo uma convivéncia harmoniosa entre as classes.
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A Carta € resultado de um longo processo histérico e de questbes politicas
fundamentais, entre elas a reivindicacdo sobre a producdo de alimentos, propondo
uma “redu¢cado ao minimo possivel dos impostos sobre os artigos alimenticios, para
aumento de producgao desses artigos e melhoria da alimentagdo do povo” (Sesc, 1971,
p. 7). O documento € parte integrante de um cenario especifico e que tem suas raizes
no | Congresso Brasileiro de Economia — realizado em dezembro de 1943, na cidade
do Rio de Janeiro, e que reuniu diversas classes empresariais e produtoras para
pensar sobre 0s problemas econémicos e sociais do pais. No cenario externo, ocorria
naquele momento a Segunda Guerra Mundial.

Em dezembro do ano seguinte, em 1944, retoma-se o0 debate das questdes
econdmicas e sociais brasileiras no | Congresso Brasileiro da Indlstria. A partir das
recomendacdes propostas no Congresso, surgem os pilares para a vindoura
constituicdo do Sesc. No ano de 1945, com o encerramento da Segunda Guerra
Mundial e a abertura democratica no pais com o fim da “Era Vargas” (1930-1945)?,
sobretudo o periodo conhecido como “Estado Novo” (1937-1945), recorrentemente
utilizados como marcos da historiografia tradicional, é realizada a | Conferéncia
Nacional das Classes Produtoras (Conclap), também chamada de “Conferéncia de
Teresopolis”.

E nesse contexto histdrico e nessa conjuntura politica que nasce a “Carta de
Teresopolis”, com indicagcbes e recomendacdes ao Estado, mas sobretudo
estabelecendo um dialogo com a iniciativa privada, visando ao desenvolvimento
econdmico e a justica social pelo ponto de vista daquelas classes proponentes.

Em setembro deste mesmo ano foi fundada a Confederacdo Nacional do
Comércio (CNC), sob o Decreto-Lei N° 20.068, de 30 de novembro de 1945. Apoés seu
reconhecimento pelo governo federal, competiu a CNC, sob Decreto-Lei N° 9.853, de
setembro de 1946, a criacdo, a organizacao e a administragao do Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), assim como, do Servico Social do Comércio
(Sesc), amparados por um fundo social proveniente destes setores empresariais para
sua manutencdo (Sesc, 2021; Sesc, 1997; MAGALHAES, 1988; DINES, 2007;
FIGUEREDO, 1991).

Nos anos 1940 tem-se, portanto, um contexto de politica assistencial social

provindo do Estado Novo. A partir do término da Segunda Guerra e da reabertura

2 Vf. O Brasil Republicano: o tempo da experiéncia democratica, de Jorge Ferreira e Lucilia de
Almeida Neves Delgado (orgs.). v. 3. Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira, 2003.
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democratica a chamada “questao social” passa adquirir novos significados e torna-se
foco do Estado, da Igreja e de setores empresariais. Teorias e propostas frente a
mobilizacdo autbnoma dos trabalhadores, que inclui seus aspectos morais, sua
produtividade e o seu tempo livre, passam a emergir naguele contexto.

Desde o inicio do Estado Novo, a politica social praticada no pais tinha como
principal caracteristica uma melhor condi¢do de vida para os trabalhadores — em uma
perspectiva de concentracdo de poder e da conciliagdo de classes, como alternativa
aos olhos dos governos e do empresariado emergente, para a resolucdo dos

problemas sociais. Para Dines (2007, p. 84),

[...] a Carta traz a tona a ac¢&o da iniciativa privada perante a nova conjuntura,
mostrando que sdo uma constante os apelos para a ‘convivéncia harmoniosa’
entre as classes. Esta forma de atuacdo mostra uma visdo do empresario
semelhante a do Estado Novo, s6 que desta vez sua acdo é conduzida de
modo auténomo.

Ainda sobre a Carta da Paz Social, segundo Alexandre Saes e Beatriz Saes
(2021, p. 6)

Quase como um desdobramento direto da Carta da Paz Social, o Servi¢co
Social do Comércio representou um ato determinante — efetivo e pioneiro —
dos empresarios do setor para a efetivacéo daquilo que suas Cartas definiam
como politica humanista, elevacdo do padrdo de vida, harmonia entre as
classes e justi¢ca social.

No que diz respeito a sua atuacdo programatica, o recorte de tempo
selecionado para este trabalho privilegiou e amalgamou trés passagens da instituicdo
com base na documentacédo existente no Sesc Memoarias, com a finalidade de ilustrar
a acao do Sesc SP no tempo histérico. Assim, em um esforco de sintese e para
apresentar brevemente as a¢fes macro e pertinentes ao Sesc SP, apresenta-se as
acOes da instituicdo organizadas em trés grandes etapas: até 1960; de 1960 até 1980;
e inicio de 1990 até inicio dos anos 2000. Devido ao tempo disponivel para esta
pesquisa, ndo foi possivel aprofundar em cada década em sua totalidade
programética, portanto, certamente a agdo geral da instituicdo ndo se limita aos temas
apresentados e ressalta-se que aqui é feito um recorte interpretativo relacionado a
tematica da alimentacéo no Sesc SP.

Em seus primeiros anos o Sesc SP volta-se para as atividades de carater
meédico, hospitalar e juridico (questdes sindicais). O conjunto denominado “problemas
sociais” direcionava as a¢cdes em torno de aspectos como ambiente doméstico, saude,
alimentacao e higiene; assim, as ac¢des (e conceitos curriculares) da instituicdo neste

momento concernem a assisténcia social. Os chamados Centros Sociais (CS),
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caracterizam essa etapa. Os CS eram vistos como uma espécie de extensdo do lar
do comerciario, conforme documentacéo analisada.

A partir de 1950, o Sesc amplia sua atuacdo programatica e seus espagos
fisicos passam a desenvolver atividades culturais por meio de clubes juvenis, grupos
de teatro amador, danca e artes em geral com um proposito educativo, além de Copas
e Olimpiadas esportivas ofertadas aos comerciarios(as). Ainda nessa década, a
assisténcia médica e hospitalar gradualmente deixa de ser ofertada pela instituicao.

Em um segundo momento, que compreende aproximadamente as décadas de
1960 e 1980, sédo desenvolvidas no Sesc SP acdes em torno de grandes eixos, como
educacao, cidadania e lazer. Desenvolve-se, portanto, projetos de lazer, recreacéo e
acdo comunitaria. Além da promocéao de grandes feiras de cultura popular, educacao
sanitaria, valorizacdo social e aspectos ligados a saude em geral. De maneira
pioneira, nos anos 1960 inicia-se o Trabalho Social com Idosos, por meio de acfes
gue privilegiam os aspectos da cidadania, da educacao e das regionalidades culturais
dessa faixa etéria.

A instituicdo também é preocupada com o tempo livre do trabalhador do
comeércio, assim como de sua familia, e nos anos 1970 inclui entre suas acdes o lazer,
especificamente sob influéncia das ideias e dos conceitos do sociélogo francés Joffre
Dumazedier, referéncia no tema naquele momento.

Ainda nessa década o Turismo Social passa a se estabelecer como uma das
marcas da atuacao do Sesc. Nesse periodo comecam a surgir os chamados Centros
Culturais e Desportivos (CDD), que dao continuidade as atividades anteriores e
passam a introduzir uma maior afirmacao esportiva e de lazer nos espacos fisicos das
unidades. Contemplando em sua arquitetura ambientes reservados para a pratica e o
desenvolvimento esportivo por meio de quadras, ginasios poliesportivos e piscinas.
Dentro desta perspectiva, surgem no fim da década as chamadas unidades
especificas, como o Ténis Sesc (1978-1998) e o Ginastica Sesc (1979-1993),
unidades que oferecem apenas um tipo de modalidade, como a pratica do ténis e dos
aspectos ligados em torno do corpo/ ginastica, respectivamente.

Destaca-se ainda a atuacdo das Unidades Moveis de Orientacdo Social
(Unimos), programa do Sesc SP que por meio de unidades moveis que funcionavam
em carros de modelo Veraneio, repletos de itens para que os orientadores sociais
desenvolvessem um conjunto de acdes de acordo com 0s principios institucionais. As

Unimos vigoraram entre 1966 e 1976, com o intuito de realizar atividades em
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municipios onde ndo havia a presenca de unidade da instituicdo, ou seja, funcionava

como alternativa e esfor¢co de ampliar sua acao programatica e educativa

[...] as Unidades Moveis incentivam o espirito comunitario, despertam o
interesse pela cultura, recreacdo e esporte e criam nicleos associativos para
a continuidade da acédo educativa. (Sesc, s.d.).

A partir dos anos 1980, a saude e as expressoes ligadas a cultura popular
tornam-se um marco da programacao. Diversas manifestagdes tradicionais se firmam
como linguagem pela instituicio por meio de grandes feiras, exposi¢coes e
apresentacdes musicais, por vezes ocupando espac¢os publicos como a Praca da Sé,
no centro de Sao Paulo, e centros de convencdes. Os anos 1990 reforca a vocacao
da instituicdo rumo a democratizacdo do acesso a cultura: uma reparticdo social da
cultura.

Deste entdo, o carater educacional, marco norteador das acdes institucionais,
e a acao cultural, passam a se firmar, incluindo-se as demais demandas,
necessidades e temas contemporaneos de maneira continua, como uma acao
permanente que perpassa toda a programacao do Sesc SP. Uma acao participativa e
cidada coletiva, uma nocao de pertencimento. Deste modo,

[...] @ acdo educativa pode ser entendida como um processo permanente de
conscientizacdo para a cidadania que tem como objetivo a producédo de
autonomia das pessoas. Esse processo esta presente nas a¢bes realizadas
pelo Sesc para seu publico, e precisa também estar presente entre seus
funcionérios, para que o trabalho seja cada vez mais partilhado e construido
coletivamente, gerando desenvolvimento da autonomia e responsabilidade
pela instituicdo (Sesc, 2013, p. 15).

Conforme Danilo Santos de Miranda, Diretor regional do Sesc SP (2007, p. 10),

[...] todo o cuidado dos nossos programas de ac¢des tem a cidadania como
premissa: tratamos noss0S USuarios como sujeitos que convivem e que
experimentam a diversidade num ambiente de carater publico e democrético,
guardando nele suas préprias experiéncias.

Hoje o Sesc SP possui 44 unidades operacionais e especializadas, espalhadas
pela capital, grande S&o Paulo, litoral e interior do estado. Atuando em diversos

seguimentos no campo do lazer socioeducativo e na cultura, por meio do método de

[...] educacdo ndo formal e permanente com o intuito de valorizar seus
diversos publicos ao estimular a autonomia pessoal, a interagcdo e o contato
com expressdes e modos diversos de pensar, agir e sentir. (Portal Sesc SP).
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Alimentacéao e nutricdo no Sesc SP

No Brasil, a progressédo da massa populacional urbana resultante da incipiente
urbanizacdo e industrializacdo das capitais, abre caminho para o inicio da
consolidacdo de uma sociedade capitalista urbano-industrial e, com isso, dao-se
alteracdes importantes na vida social das classes trabalhadoras. Para atender a essa
nova demanda, o consumo alimentar passa a ser pensado em larga escala, alterando
o cotidiano das fabricas, das moradias e das escolas — ambientes sociais do consumo
alimentar.

Problemas nutricionais, indastria alimentar, saude publica e politicas
governamentais vao ganhar espaco nas primeiras décadas do século XX. Conforme
Jaime Rodrigues (2011), a partir da década de 1920, com o surgimento desses
espacos sociais da alimentacao aliado ao pensamento em torno da saude publica, se
introduz novas formas de poder no cotidiano urbanizado sob os escolares e 0s
operarios, por exemplo.

Outra preocupacao decorrente da expansao das cidades inicia-se naquele
momento: o deslocamento do trabalhador do comércio. A distancia entre o local de
trabalho e sua residéncia passa a ser cada vez mais distante e moroso, como
agravante soma-se a precaria e insipiente rede de transporte publico da cidade de
Sao Paulo daquele periodo. Essa distancia aumenta cada vez mais com o passar do
tempo, assim como a expanséao excludente e ndo ordenada das cidades fazendo com
0 que trabalhadores e trabalhadoras deixem de realizar suas refeicdes no lar, como
acontecia em outros tempos. Deste modo, e com o importante surgimento dos
Restaurantes Populares como politicas publicas sociais, outros modos de se alimentar
emergem na cidade comtemplando uma grande camada de trabalhadores, estudantes
e sociedade (PADRAO; AGUIAR, 2018).

Conforme a documentacgéo consultada, desde sua fundacao, em 1946, o Sesc
SP esta atento e junta-se aos esfor¢os conjunturais para proporcionar 0 acesso a uma
alimentacao saudavel e com precos acessiveis, como reposta ao problema nutricional
enfrentado pela sociedade brasileira no decorrer do tempo.

A longeva atuacdo do Sesc SP no que diz respeito a alimentacao e a oferta de
refeicbes a precos populares se inicia com o Restaurante do Comerciario “Alcantara
Machado”, inaugurado no ano de 1947, e inclui no decorrer de sua histéria diversas

acoes e proposi¢cdes que fomentaram a criagdo do notério programa Mesa Séo Paulo:
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Acao contra a Fome e o Desperdicio pela Qualidade de Vida, na década de 90. Esse
programa passa a atuar em todo territorio nacional a partir dos anos 2000, sob o home
de Mesa Brasil Sesc®.

Hoje os espacos destinados a alimentacdo no Sesc SP, denominados de
“Comedorias”, conceito estabelecido a partir dos anos 2000, sdo planejados para
propor a comensalidade entre os frequentadores e tem por principio nutricional ser
saudavel, brasileiro e contemporaneo, alinhado ao equilibro socioambiental, além de
apresentar o carater educativo permanente, o que caracteriza as a¢des do Sesc SP
como um todo. Destaca-se ainda as a¢Ges multidisciplinares da instituicdo nesse
aspecto, bem como a alimentacdo assumida como um direito humano.

As unidades do Sesc SP contam ainda com cafeterias e cafés dos teatros, além
de lanchonetes em diferentes espacos tais como em seus ginasios e espacos
aguaticos. Ao todo sdo 13 restaurantes e 90 cafeterias, cafés do teatro e lanchonetes.
Conforme, Miranda (2007, p. 12),

[...] democratizando o acesso aos bens de qualidade, sejam eles materiais ou
simbdlicos, e formando o publico para um consumo consciente, geramos
melhoria no bem-estar da populacdo, fortalecendo nossa vocacédo de
promotores sociais.

De acordo com Rodrigues (2011), o campo da alimentacdo ndo se restringe ao
dominio exclusivo de nutricionistas e médicos. Ele pode (e €) incorporado também por
diversas abordagens epistemologicas, umas até ja consagradas, como o0s habitos
alimentares e culturais, as memdrias e os aspectos simbdlicos da alimentagédo. Pode-
se incluir ainda as mais recentes formas de pensar a alimentacdo por meio dos
diversos ativismos politicos-alimentares e as demais formas de expressées politicas,
como o Banquetago, um movimento social que busca expandir os horizontes da
comida e de suas sociabilidades*, e da Cozinha da Ocupacéo 9 de julho, que desde
2017 desenvolve um projeto de cozinha coletiva, promovendo almocgos abertos,
convidando chefs renomados para o preparo de refeicbes e dando direta e
indiretamente visibilidade a causas sociais que envolvem a sociedade.

Sobre o papel da Nutricdo para o século XXI, Vasconcelos (2002, p. 137) coloca

que

[...] a incorporagéo de novos valores e principios oriundos de outros campos
disciplinares, sem duavida, propiciard a sintese de uma nova Nutricdo no

3 Sobre esse assunto, consulte o site do programa Mesa Brasil. Disponivel em:
https://mesabrasil.sescsp.org.br/. acesso em 10 jan. 2023.

4 Disponivel em: https://diplomatique.org.br/banguetaco-ativismo-alimentar/. Acesso em: 10
jan. 2023.
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século XXI, o que podera contribuir para a supera¢éo do paradoxo nutricional
brasileiro (desnutricdo versus obesidade).

Este recorte de pesquisa que transita entre diferentes areas do conhecimento,
corrobora tal afirmacédo. Defende-se nesta pesquisa, e com base na bibliografia
consultada, que nédo € possivel refletir sobre a alimentacdo sem referir-se
continuamente aos aspectos da educacao, historia social, econémica e cultural, pois
compreende-se que a vida e a sociabilidade se organizam de maneira contigua a
alimentacdo: ndo estdo apartados. Para Henrique Carneiro (2003), deve-se ficar
atento aos determinismos alimentares que querem explicar a historia exclusivamente
a partir dos alimentos.

A area da alimentacdo envolve diversos campos como, historico, politico,
sensorial e cultural, que refletem as acdes e os modos de ser e estar em sociedade.
O comer e as suas mais distintas expressdes dentro do Sesc SP, desde seu primeiro
Restaurante até as mais recentes acfes da programacao, sdo resultados histéricos
deste longo processo, e expressédo de uma grande experiéncia acumulada e de suma
importancia para a sociedade. Assim, a histéria da alimentacdo na instituicdo se
apresenta como uma verdadeira sintese multidisciplinar, envolvendo direta e
indiretamente diversos sujeitos da sociedade.

A atuacdo programatica do Sesc SP, além de refletir, dialoga com seu tempo.
Compreende-se nesta pesquisa 0 Sesc SP como uma instituicdo social, e assim,
conforme aponta Marilena Chaui (2020, p. 320) é

[...] uma pratica social fundada no reconhecimento publico de sua
legitimidade e de suas atribui¢cdes, num principio de diferenciacdo, que lhe
confere autonomia perante outras instituicdes sociais, e estruturada por
ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento e legitimidade
internos a ela. Sua acao se realiza numa temporalidade aberta porque sua
pratica a transforma segundo as circunstancias e suas relagbes com outras
instituicdes. E historica.

Assim, entende-se o0 Sesc SP como uma instituicdo propositiva nas questdes

sociais referentes ao universo do trabalhador do comércio, servicos e seus

dependentes — impactando social e culturalmente o meio onde se insere.

Percurso metodoldgico

7

Esta pesquisa é predominantemente qualitativa, valendo-se da pesquisa

bibliografica e documental, o que torna o trabalho de pesquisa exequivel dentro do
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prazo estabelecido para seu desenvolvimento. Considera-se, ainda, a presente
conjuntura epidémica ja referenciada na introducao desta dissertacao e as restricoes
que foram impostas nesse periodo.

Foram selecionados trabalhos académicos com possiveis contribuigcdes para o
entendimento e desenvolvimento desta pesquisa no que envolve o Sesc SP e os
aspectos em torno da historia da alimentacao.

Para Antonio Chizzotti (2005, p. 104)

A pesquisa qualitativa objetiva, em geral, provocar os esclarecimentos de
uma situacdo para uma tomada de consciéncia pelos préprios pesquisados
dos seus problemas e das condi¢cbdes que os geram, a fim de elaborar os
meios e estratégias de resolvé-los.

Para o processo de pesquisa qualitativa ndo existe, necessariamente, um
padrdo pragmatico de desenvolvimento. O que possibilita diversas formas de planejar,
desenvolver e executar a pesquisa anunciada. N&o se trata neste caso de um sujeito
especifico, mas de sujeitos envolvidos dentro de um contexto educativo e social — a
dindmica da propria sociedade que se compreende por sua complexidade, cultura,
sentidos e significados.

Dentro da abordagem qualitativa, este trabalho se apoia em um estudo de caso,
considerando que o objetivo é investigar um fendbmeno em uma situacao especifica: a
forma como o Sesc SP respondeu e responde as demandas sociais relativas a
alimentacdo. De acordo com Chizzotti (2014), ampliando o conhecimento desse
processo, entre outras questdes pertinentes, e em muitas ocasides instruindo acbes
posteriores.

A acdo do Sesc SP frente a alimentacao revela diversas potencialidades no que
tange seus alcances sociais, nutricionais, culturais e educacionais. Conforme,
Chizzotti (2014, p. 138) “E um estudo que n&o visa generaliza¢des, mas um caso pode
revelar realidades universais, porque, guardadas as peculiaridades, nenhum caso é
isolado, independentemente das relagdes sociais onde ocorre”.

E por ndo se tratar de um caso isolado, ainda que dentro de uma especificidade,
a alimentacéo e o Sesc SP, por estarem intrinsecamente ligados a organizagao social
da vida, levam a pesquisa a propor dialogos e contribui¢cdes entre diferentes areas do
conhecimento, diversificando as fontes de informacao. Conforme Maria Cristina Faber
Boog (2013, p. 128),

[..] toda acdo educativa deve ser precedida de um diagndstico educativo. E
desejavel que o conhecimento seja 0 mais amplo possivel e, a priori,
nenhuma informagédo é desnecessaria. Quanto mais diversificadas forem as
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informacdes, tanto melhor, pois, articulando-as, chega-se a um quadro mais
completo dos problemas alimentares.

Portanto, este trabalho se propde a falar de comida em um aspecto amplo, nao
limitado ao aspecto quantitativo, como o numero de refeicbes servidas, mas sim
reunindo diversas informacdes qualitativas a fim de melhor compreender a

alimentacdo em seu tempo e espaco.

Objetivo

Com o intuito de responder a pergunta que motivou esta pesquisa: “o que é
comer para o Sesc SP?”, este trabalho se deparou com o fato de que o comer para a
instituicdo caminha lado a lado com a necessidade de uma alimentacéo de qualidade
e acessivel para a populacéo. E, deste modo, as ac¢des da instituicdo visam responder
a auséncia de uma alimentacéo de qualidade por um baixo pre¢o ao consumidor final.

Assim, este trabalho encontrou um novo foco, passando entdo a buscar
respostas para o problema da auséncia de uma alimentacdo saudavel e acessivel.
Para isso, pesquisou-se evidéncias historicas e contemporaneas de como o Sesc SP
reflete as demandas sociais relacionadas a alimentacéao coletiva.

De maneira geral, esta dissertacdo propde-se a investigar 0os aspectos
histéricos sobre a alimentacdo e, para isso, parte das politicas publicas a ela
relacionadas no Brasil, bem como analisa a maneira com a qual o Sesc SP respondeu
e responde as demandas sociais relativas a alimentacao no pais. Revelando, assim,
suas proposicdes para a propria instituicdo, o conjunto de seus funcionarios, os

frequentadores de suas unidades e a sociedade em geral.

Pesquisa bibliogréfica

A busca em fontes documentais e bibliograficas € o grande suporte para que a
extracdo de elementos descritivos e aportes para esta pesquisa e para a construcéo
interpretativa desta dissertacdo. Aléem de ser um meétodo viavel para o presente
momento, devido as diversas limitagcbes impostas pelo contexto da pandemia de
covid-19.

O percurso preliminar desta pesquisa teve como objetivo o levantamento da

bibliografia, de conceitos e de pensamentos ao longo da histéria entre pensadores
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tanto dentro como fora do ambiente académico, como os podcasts “Panela de
Impressao”, da socidloga Elaine Azevedo e “Prato Cheio”, podcast sobre alimentagéo
do portal jornalistico O Joio e o Trigo, que trabalham com o aspecto histérico e
sociolégico da comida. Assim como trabalhos cientificos relacionados ao campo da
alimentacdo. Nesta etapa inicial foi realizada uma ampla pesquisa de carater geral e
multidisciplinar, primeiramente em artigos cientificos que consideram a histéria e 0s
diversos aspectos ligados a alimentacao, e sobre o Sesc, seu histdrico e sua atuacao
programatica, que posteriormente me levaram aos acervos bibliograficos de livros,
dissertacfes e teses.

Assim, reuni na literatura académica trabalhos que dialogam com o assunto
proposto e que oferecem subsidios epistemoldgicos, e pude evitar temas ja tratados
de forma recorrente. Inicialmente, parti de termos combinados e busquei por assunto
na base de dados do Portal de Periddicos da Capes, tais como: “Alimentacao”,
“‘Educacao”, “Saude” e “Sesc”. Sem cobertura cronolégica determinada, uma vez que
0 interesse era ter contato com a producdo académica. ApOs a selecao de alguns
trabalhos, na etapa seguinte busquei me familiarizar com a leitura de autores e autoras
de referéncia e comumente utilizados nos artigos cientificos encontrados sobre o
universo da alimentacéo, educacéo e nutricao.

Por ser um campo relacional e ndo especifico a pesquisa teve retorno por
diversas areas do conhecimento. A partir das mesmas palavras-chave sistematizei
buscas combinadas no Catalogo de Teses e Dissertacfes da Capes. Também foram
feitos levantamentos e consultas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, nos portais das bibliotecas da PUC-SP e Universidade de Séo Paulo
(USP).

Para alinhar tais resultados ao objetivo desta pesquisa me organizei para filtra-
los e seleciona-los, na medida do possivel, agrupando em grandes temas e seus
desdobramentos, tais como: Alimentacdo em seus aspectos historicos: em um dialogo
com as Ciéncias Humanas e Socais; a Nutricdo como area do conhecimento,
revelando ideias e pensamentos da Saude e sua influéncia de poder sob as acdes
governamentais (politicas publicas) e em uma perspectiva educativa.

Foram ainda consideradas e absorvidas as diversas e valiosas contribuicbes
das disciplinas do programa de Mestrado em Educacao: Curriculo, onde reside esta

pesquisa. Portanto, o levantamento se constituiu por pesquisa bibliografica, materiais
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produzidos pela prépria instituicdo e documentacdo historica custodiada pelo
programa Sesc Memarias.

Apés as etapas de mapeamento e exploracdo das tematicas apontadas, pude
delimitar o estudo com base no material bibliogréfico selecionado. O resultado dessa
pesquisa e desse mapeamento pode ser observado no decorrer do trabalho, mas além
das obras citadas e usadas efetivamente para a elaboracéo desta dissertacédo, cito a
seguir algumas que foram substanciais e influenciaram a construgédo do pensamento
deste trabalho: Freire (2020; 2021), Saviani (2019), Arroyo (2020;2020), Apple (1982),
Boog (2013), Carneiro (2003;2005), Flandrin; Montanari (2018), Montanari (2013),
Cascudo (2004), Castro (1948;1951), Leme (2019), Frederici (2021), Lima (2000),
Azevedo (2007), Bezerra (2012), Barros; Tartaglia (2003), Vasconcelos (1999; 2005),
Valente (1986), Briguglio (2022).

Andalise documental

Para o desenvolvimento desta pesquisa e para uma melhor compreensao do
Sesc SP ao longo do tempo histérico foi empregada pesquisa documental a partir de
fontes primarias. De acordo com Antonio Carlos Gil (2002, p. 45) “...] a pesquisa
documental vale-se de materiais que nao recebem ainda um tratamento analitico, ou
gue ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa”.

Os documentos primarios utilizados nesta pesquisa partem do acervo do Sesc
Memodrias, programa do Sesc SP que realiza sistematizacdo, conservacao, guarda
permanente e difusdo da documentacédo produzida e acumulada por este regional.
Esse programa foi implementado em 2006 pela Geréncia de Estudos e
Desenvolvimento, que segue na sua coordenacdo. Os documentos utilizados nesta
pesquisa, encontram-se disponiveis para consulta no acervo do Sesc Memodrias.
Deste modo, a pesquisa documental “[constitui] fonte rica e estavel de dados. Como
os documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de
dados em qualquer pesquisa de natureza historica” (Idem, p. 46).

Por ter vinculo profissional com Sesc SP, na condi¢cdo de “Pesquisador de
Acervo” no programa Sesc Memdrias, essa etapa contou com um conhecimento mais
amplo sobre esse acervo, 0 que ndo tornou a pesquisa menos trabalhosa, pois trata-

se de uma experiéncia acumulada ao longo de oito anos de trabalho dedicados as
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diversas acdes desse programa, além do rigor cientifico e dos principios éticos que
essa etapa requer.

A experiéncia profissional com esse acervo certamente fez com que os filtros
para essa pesquisa nao fossem tdo amplos, pelo contrario, foram bastante objetivos.
Investiguei relatorios e documentos oficiais que me auxiliaram a narrar 0s aspectos
do pensamento da instituicdo no que diz respeito a alimentacdo. Compreendendo o
periodo cronolodgico de 1947 até 2000, onde se iniciam 0s primeiros movimentos para
a criacdo do conceito de “Comedorias”; tema proficuo e que, por sugestdo, pode ser
tema de futuras pesquisas académicas.

Nesse processo, 0s principais documentos analisados foram: A Carta da Paz
Social; Relatorios Anuais, de 1947 até 2000; Plano Plurianual; Planesc | e II; e Semana
de estudos das divisdes técnicas. Dentro dos Relatorios Anuais o direcionamento foi
para o setor de Saude, onde a alimentacdo esta alocada a nivel gerencial interno, o
gue tornou possivel contemplar o recorte estipulado dentro do prazo exigido para a

elaboracao desta dissertacéo.

Referencial tedrico

N&o seria impreciso afirmar que quando ndo estamos comendo estamos
buscando os meios e os subsidios para podermos nos alimentar, seja por
sobrevivéncia, como se revela o longo da trajetéria humana no planeta, seja por
predilecdo ou até mesmo por desejo. Refletir sobre como se come e o que se come
pode nos revelar, a partir de uma determinada analise/ metodologia, diversas
dindmicas e comportamentos de uma sociedade especifica.

Conforme Carneiro (2003), na América Latina os estudos classicos sobre
alimentacao séo provenientes dos anos 1940, periodo de constituicdo das identidades
nacionais, incorporando seus signos decisivos e identidade alimentar e, sobretudo, a
culinaria de um pais. Ou seja, entende-se que Nacdo, como (construcdo e) conceito
representativo € pregresso a uma alimentacdo de carater nacional, a uma culinaria
nacional. Assim, o que se compreende por Nag¢ao pode indicar o que se compreende
pela culinaria representativa de um pais. E a forma que se deseja oficialmente, logo,
politicamente, ser representada, € a historia que se deseja narrar.

Citamos como exemplo a constituicdo e a representacao oficial da feijoada

como prato e simbolo nacional, onde se tem a intencdo de representar
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harmonicamente a contribuicdo das trés racas constituintes do Brasil: os povos
originarios, o branco colonizador europeu e 0s negros escravizados trazidos de
diversos lugares de Africa. Hoje se sabe que esse artificio utilizado pelos modernistas
das décadas de 1930, nada mais era que uma tentativa de se recuperar uma ideia de
mistura, de certa esséncia do povo brasileiro: a mesticagem — uma mesticagem
estatica e consequentemente pouco explicativa (SILVA, 2014).

As dietas alimentares assumidas por individuos ou grupos, além de dar forma,
cumprem um papel de distingdo social frente aos outros atores e segmentos da
sociedade (BOURDIEU, 2011). Provocando nocfes de pertencimento e de nao
pertencimento referente a uma determinada classe social, uma inclusdo ou uma
exclusdo. Sendo assim, a forma como se estd posto um determinado alimento na
mesa da classe dominante, provavelmente ndo estara disposto na mesa das classes
mais baixas da mesma forma. Pois justamente, € o fator que os diferencia, ou seja, a
forma e 0 acesso.

Dentre os multiplos aspectos que envolvem a alimentacao, vale ainda lancar
um olhar critico para os aspectos entorno da divisdo social do trabalho: quem produz
e guem prepara aguele alimento? A pesquisadora Bianca Briguglio (2022), traz
elementos fundamentais para uma reflexdo sobre os cozinheiros e as cozinheiras de
cozinhas profissionais, sobretudo com base nas relacées sociais e na separacao de
género frente ao trabalho. O estudo de Briguglio aponta para uma disparidade e para
as interdependéncias da condigdo da mulher cozinheira frente aos homens deste
setor. Em um seguimento marcado historicamente pela divisdo sexual do trabalho,
baseado em métodos militarizados e padronizados propostos pelo chef francés
Auguste Escoffier (1846-1935), a quem credita-se a atual organizacao do trabalho nas
cozinhas modernas.

Da mesma maneira podemos destacar a divisdo social dos que consomem, 0s

comensais. Para Carneiro (2005, p. 71-72)

A comensalidade é a préatica de comer junto, partihando (mesmo que
desigualmente) a comida, sua origem € tdo antiga quanto a espécie humana,
pois até mesmo espécies animais a praticam. A diferenca entre a
comensalidade humana e a dos animais € que atribuimos sentidos aos atos
da partilha e eles se alteram com o tempo. A comensalidade ajuda a organizar
as regras da identidade e da hierarquia social — ha sociedades, por exemplo,
em que as mulheres ou as criancgas sdo excluidas da mesa comum —, assim
como ela serve para tecer redes de relacdes serve também para impor limites
e fronteiras, sociais, politicas, religiosas etc.
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A comida por ser um elemento histérico e cultural se coloca constantemente
em relacéo entre diversas areas. Como objeto de estudo podemos apontar ao menos
quatro diferentes enfoques centrais mais comuns: o biolégico, o econdmico, o social
e o cultural. Porém, € necessério salientar que néo se trata de enfoques neutros, é um
‘campo” sujeito a diversas interpretagdes, influéncias e interesses. Para Carneiro
(2003), a comida é um ato, uma acéo da cultura material de uma sociedade e coloca-
se como um fato ideolégico das representacdes religiosas, artisticas e morais da
sociedade. E também uma estratégia fundamental para a comunh&o e a organizagéo
social de uma comunidade, a comida representa divisdo social: organizacao, trabalho
e diviséo de tarefas.

A partir das perspectivas apontadas toma-se a alimentagdo por sua principal
caracteristica: a diversidade epistemolégica. Portanto, debrucar-se cientificamente
sobre o tema necessita de certa disponibilidade para transitar entre diferente areas e
disciplinas. Deste modo, e por ndo pertencer estritamente a uma area especifica do
conhecimento, a alimentac&o se caracteriza por sua transversalidade e mobilidade. E
possivel investigar os aspectos historicos da alimentacdo por meio de diversas fontes,
caminhos e areas do conhecimento. Exemplos que nos revelam trajetérias e
epistemologias frente as condi¢cfes alimentares de uma sociedade, um grupo e de
periodos historicos. Conforme aponta Carneiro (2003, p. 126) “A histéria do gosto é
uma das facetas de uma histéria que é a do cotidiano, mas também de profundas
estruturas sociais e ideolégicas”. Aquilo que é considerado bom, gostoso ou ruim
contém interpretacdes e origem sociais.

Pelo aspecto da cultura material, até o século XVIII, diversos utensilios e
equipamentos utilizados nas cozinhas, como os talheres, constituiam simbolo de
distincao social. Conforme Ariovaldo Franco (2010), por muito tempo o garfo foi visto
apenas nas cortes europeias. ApOs a generalizacdo do seu Uso passou-se a comer
mais de acordo com a ideia de elegancia a mesa, ou seja, segundo o ponto de vista
ocidental.

Outra passagem significativa € o uso e o desuso dos fogdes, desde a utilizacao
da lenha ao gas de cozinha. O trabalho de Luiz Maximo Da Silva (2008), traz
elementos historicos, além de sobreposicdes e disputas de saberes em torno da
cozinha, que irdo alterar ndo somente os métodos de coc¢do, mas todo um cotidiano
social, sanitario e de relacdo com meio. O autor demonstra as reconfiguracdes de

papeis sociais, sobretudo feminino, assim como o impacto dessas novas tecnologias
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na arquitetura (cozinha enquanto espaco fisico da casa) e neste incipiente espaco
urbano na virada do século XIX para o XX.

Quanto a cozinha brasileira como espaco arquitetonico cabe frisar, segundo
Ana Virginia Furlani (2019, p. 16), que:

[...] o Brasil € o Unico pais onde existem duas circulacfes residenciais
segregadas, uma social e outra de servigo, fato que por si sé ja demonstra a
maneira com a sociedade e, consequentemente, a arquitetura se comportam
com relacdo ao servigo domeéstico.

Ainda que talvez ndo seja de certa exclusividade nacional, a passagem que
exemplifica a importancia de se compreender o papel da cozinha dentro da casa
brasileira, aproximando, assim, o dialogo entre a arquitetura e as ciéncias humanas e
sociais, compreendendo o espaco fisico da cozinha também como social e histérico.

Interligando as questdes de género, a partir de uma perspectiva feminista, a
autora Silvia Federici em O ponto zero da revolucao: trabalho doméstico, reproducao
e luta feminista (2021), traz elementos histéricos de referéncia sobre o trabalho e o
papel designado (ou imposto) as mulheres no espaco doméstico.

Em relacdo as ciéncias sociais antecipo algumas perspectivas que podem ser
destacadas, com base em alguns autores e autoras levantados para esta pesquisa,
como Jean-Louis Flandrin e Massimo Montanari, que em a Historia da Alimentacdo
(1998) trazem contribuicBes para pensarmos historicamente a culinaria e os habitos
alimentares. Essa obra nos auxilia a compreender algumas praticas do presente,
abarcando desde a antiguidade até a geracéo fast-food.

A nutricionista e socidloga da alimentacédo Elaine de Azevedo, em seu artigo
Alimentacéo, sociedade e cultura: temas contemporaneos (2017), traca um panorama
partindo da antropologia e da sociologia da alimentagédo. O artigo aponta marcos e
autores de referéncia como Sidney W. Mintz® e o surgimento do mercado mundial de
alimentos a partir de 1990, marcando o estudo antropolégico da comida como algo
relevante para antropologia. A autora ressalta os momentos anteriores (pdés anos
1960) em que a alimentacdo ganhou status de objeto de estudo socioldgico. Azevedo
cita, nesse contexto, Lévi-Strauss, que diferencia o cru do cozido, e que ira firmar o

principio da alimentagdo como cultura — diferenciando-a da natureza. Seguindo,

5Vf. MINTZ, S.W. Comida e antropologia: uma breve revisdo. Ver. Bras. Ci. Soc., v.16, n.47,
2001.



36

Azevedo aponta os estudos de Claude Fischler®, que entende a alimentagdo como
construtora da identidade individual, e os estudos de Pierre Bourdieu, que considera
a alimentacao para analisar o comportamento e a distingado social, como principio de
diferenciacao das classes sociais.

Sobre o contexto brasileiro, Azevedo aponta para relatos histéricos como de
Pero Vaz de Caminha, de Jean de Léry, de André Thevet e de Hans Staten, com uma
possivel inclusdo sobre habitos alimentares da populacdo originaria’. Quanto aos
autores brasileiros, destaca-se ainda Gilberto Freyre, Camara Cascudo e Josué de
Castro. No decorrer da pesquisa bibliografica notou-se que dentre os trés autores,
temos Cascudo e Freyre que refletem em grande medida sobre a abundancia,
enquanto Castro denuncia as mazelas da fome biolégica e das diferencas sociais,
revelando-se assim dois Brasis (LEME, 2019).

No campo historiogréafico, o exaustivo estudo de Henrique Carneiro e Ulpiano
Bezerra de Meneses, no artigo Historia da Alimentacdo: Balizas historiograficas
(1997), aponta um vasto panorama, assim como ressalvas, sobre os estudos e
enfoques da alimentagéo.

A Dbibliografia utilizada traduz as concepcdes, as perspectivas e 0s
entendimentos mais amplos sobre a tematica, considerando sobretudo aspectos em
torno das Ciéncias Humanas e Sociais sobre o tema da alimentacdo. Portanto, o
trabalho desenvolvido é o resultado das discussdes tedricas sobre o tema,
compreendendo que a comida caminha de forma contigua a vida social. Trata-se de
uma questao politica fundamental e, deste modo, os entendimentos sobre a questao
alimentar que se refletem no Sesc SP em suas areas de atuacéo, especificamente na
alimentacdo, é resultado de todo este processo historico e social.

Para desenvolver a pesquisa e demonstrar como o0 Sesc SP responde as
questdes latentes referentes a questédo da alimentagdo tanto nos aspectos sociais
guanto nutricionais, bem como dialoga com as pesquisas de diversas areas do
conhecimento, este trabalho esta estruturado da seguinte maneira: na secdo 1.
Alimentacé&o como direito, trago os aspectos de classe e da fome como um problema

social a ser resolvido, privilegiando a alimentacdo como um direito fundamental

6 Vf. FISCHLER, C. Food, Self and Identity. Social Science Information, v. 27, pp. 275-293,
1988

7 Vf. RIAL, C.S. Olhares antropoldgicos sobre a alimentacdo. Brasil: primeiros escritos sobre
comida e identidade. In: CANESQUI, A.M.; GARCIA, R.W. (orgs). Antropologia e nutricdo: um dialogo
possivel. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, pp. 87-100, 2005.
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humano; na secéo 2. O papel da alimentacdo no Sesc SP, percorro por uma linha
historica do Sesc, afim de demonstrar seu compromisso social e seus contextos frente
as demandas sensiveis da sociedade para além de um espaco de lazer, procurando
demonstrar a importancia da nutricdo coletiva por meio de seus restaurantes e suas
acles; na secdo 3. Autonomia alimentar, caminho da Nutricdo para a Educacéao.
Trazendo elementos educacionais em dialogos com os aspectos da Saude para
ampliar e recuperar os sentidos sociais e culturais dos processos da alimentacéo. E,
por fim, nas consideragdes finais, busco relacionar os percursos desta dissertagao

gue transitaram entre a nutricdo, educacéao, cultura até a cidadania.
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1. ALIMENTACAO COMO DIREITO

Nesta secdo pretende-se introduzir perspectivas epistemolégicas fundamentais
para o desenvolvimento desta pesquisa. Fruto inicial do levantamento bibliogréfico
mencionado na secao anterior, 0 processo deste trabalho discute a questdo da
alimentacdo por meio de uma pesquisa histérica, na qual se coletou, selecionou e
avaliou, sob uma perspectiva critica, 0s textos e conceitos levantados, lan¢cando sobre
eles um olhar multidisciplinar e qualitativo.

Privilegiou-se os aspectos da alimentacdo como um direito fundamental e
universal do ser humano, considerando seus lacos culturais, sociais e seu transito
entre diferentes areas, demonstrando, assim, a relevancia social e politica da

alimentacao para a sociedade e suas dinamicas.

1.1 Politicas publicas e acGes da sociedade civil

O direito humano a alimentacdo e 0 acesso a uma nutricdo adequada esta
previsto em instrumentos e tratados internacionais e sao pautados em uma
perspectiva dos direitos humanos, que tém como base e marco legal a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos de 1948. Em seu artigo 25, a Declaracdo aponta que:
“Toda pessoa tem direito a um padréo de vida capaz de assegurar a si e a sua familia
saude e bem-estar, inclusive alimentacao, vestuario, habitacédo, cuidados médicos e
0S servigos sociais necessarios indispensaveis [...]” (ONU, 1948).

Devido a sua acéo abrangente e universalista, uma das principais formas de
enfrentamento das desigualdades econdmicas longevas é a criacdo de politicas
publicas sociais. Essas politicas sdo compreendidas como um conjunto de acdes que
determinam o padrédo de prote¢cdo social implementado pelo Estado e agem para
distribuir beneficios sociais visando a diminuicdo das desigualdades estruturais,
produzidas sobretudo pelo desenvolvimento socioecondémico que se da de maneira
desigual. Para Eloisa de Mattos Hofling (2001), é o Estado implantando um projeto de
governo por meio de programas e acdes voltadas para setores especificos da
sociedade. As politicas publicas sdo um compromisso e uma responsabilidade do
Estado, que deve garantir sua implementacdo e manutencao.

Nos paises em situacdo de desigualdades profundas e histdricas, como o

Brasil, a contrapartida econdmica e social que se da por meio de politicas publicas a
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exemplo dos programas Fome Zero e Bolsa Familia (atual Auxilio Brasil) € algo
premente para se iniciar uma escalada de superacdo desses desequilibrios, e das
privacdes ao acesso a direitos previstos em nossa Constituicdo Federal (CF/88), que
indica em seu Artigo 6°, que

Sao direitos sociais a educacdo, a salde, a alimentacdo, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢édo
a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constitui¢éo. (BRASIL, 2016).

A introducdo da alimentacdo como direito social se deu por emenda
constitucional, no ano de 2010, a partir de bases legais anteriores firmadas pela
prépria CF/888.

Para além das iniciativas de Estado, a¢des da sociedade civil organizada, de
OrganizacBes Nao Governamentais (ONG’s) e de Instituicdes Sociais cumprem um
papel auxiliar civilizatério e humano importantes em paises inseridos no quadro de
desigualdades severas. Pela perspectiva dos direitos humanos essas iniciativas
corroboram para a criacdo e manutencéao de direitos sociais e de politicas publicas de
interesse social. Essas iniciativas possuem um papel crucial de fiscalizacdo e de
cumprimento das politicas sociais, como € o caso do Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Consea), extinto pelo Governo Federal em janeiro de 2019,
que tinha (tem) como missdo atuar no controle social, na formulagdo, no
monitoramento e nas avaliacfes das politicas voltadas para o ambito da seguranca
alimentar, com base no dialogo entre sociedade civil e agentes do governo.

Entre a qualificacdo e a entrega desta dissertacéo, o Consea foi recriado pelo
novo Governo Federal. O presidente Luis Inécio Lula da Silva, assinou sua recriagédo
no dia primeiro de janeiro de 2023, em um momento de muita esperanca pela
retomada e renovacdo das politicas publicas sociais que foram enfraquecidas ou

paralisadas nos ultimos anos. Para a pesquisadora Denise de Sordi (2023),

Retomar as atividades do Consea em 2023, considerando as iniciativas dos
movimentos sociais urbanos e rurais, pode ter uma importancia estratégica
na revisdo de um modelo de desenvolvimento centrado no debate popular
gue reivindica o estabelecimento de niveis de igualdade social minimos
enquanto norte para as politicas publicas sociais.

Segundo Inés Rugani Ribeiro de Castro, do Instituto de Nutricdo da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),

8 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicac/emendas/emc/emc64.htm.
Acesso em: 11 jan. 2023.
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O CONSEA atuou em agendas estratégicas como: inclusdo do direito a
alimentagéo na Constituigcdo Federal; defesa dos direitos constitucionais dos
povos indigenas e comunidades quilombolas; fortalecimento das culturas
alimentares em consonancia com os biomas e ecossistemas brasileiros;
fortalecimento da agricultura familiar e agroecolégica; reducdo do uso de
agrotoxicos; avanco da agenda regulatoria, por exemplo, no ambito da
rotulagem de alimentos (transgénicos, ultraprocessados) e da tributacdo de
alimentos e insumos; avanco do cédigo sanitario de forma a torna-lo mais
includente e adequado a producdo em pequena escala e a comercializacdo
em circuitos curtos, entre tantas outras. (CASTRO, 2019, p. 1-2).

Outro exemplo de 6rgéo de fiscalizacdo e de garantia do acesso a politicas
publicas é o Direito Humano a Alimentacéo e a Nutricdo Adequadas (Dhana), marco

legal afirmado e previsto em tratados nacionais e internacionais, como no:

[...] Pacto Internacional dos Direitos Econbémicos, Sociais e Culturais
(PIDESC) da ONU - Resolucéo 2200A (XXI), 16/X11/1966. Em todo o mundo,
164 paises ratificaram ou aderiram a esse Pacto. De acordo com o
Comentario Geral n° 12 (ONU, 1999), que trata do conceito de direito a
alimentacgéo previsto no PIDESC, o DHANA é composto por duas dimensoes.
A primeira, e mais imediata, & o direito de ndo sofrer fome. A segunda
dimenséo se realiza quando "cada homem, mulher e crianga, sozinho ou em
companhia de outros, tem acesso fisico e econémico, ininterruptamente, a
alimentacdo adequada ou aos meios para sua obtencado". De maneira geral,
sua promogdao implica ao acesso a todos os direitos necessarios para que as
pessoas consigam se alimentar de forma digna e emancipatéria, superando
todas as insustentabilidades, injusticas e desigualdades, o que inclui as
desigualdades econbmica e social, de raga, de etnia, de género e de e de
geracdo que afetam o processo alimentar. (SANTARELLI; BURITY, 2017, p.
8-9)

O Dhana, é um importante instrumento de combate as desigualdades e
vulnerabilidades sociais, uma vez que alia o direito de todo cidadéo e toda cidada de
ndo passar fome com as condicdes necessarias, ou seja, 0S meios sociais e
econdmicos, para se obter o acesso ao alimento. Tais experiéncias demonstram que
a participacao da sociedade civil e de érgdos ndo governamentais sdo fundamentais
para o éxito e a elaboracéo de politicas sociais.

Conforme realizei as leituras para esta pesquisa, pude notar que a tematica que
envolve correcdes historicas determinadas nem sempre ocupam um papel de
destaque nas agendas governamentais. Em grande medida, quando se apresentam
possibilidade de correcdes quase sempre estdo relacionadas a um certo
desenvolvimentismo e a uma modernizacéo de parte do setor agricola, e descoladas
de acOes intersetoriais que auxiliam na garantia da efetivacdo plena desse direito

social. Para o gedgrafo Milton Santos (2009, p. 113),

[...] a ideologia desenvolvimentista dos anos 1950 e a posterior ideologia do
crescimento e do Brasil poténcia justificam e legitimam a orientac&o do gasto
publico em beneficio de grandes empresas, cujo desempenho permitiria ao
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Brasil aumentar suas exportacfes para poder equipar-se mais depressa e
melhorl...].

Conforme Santos, priorizou-se 0s investimentos em poucas empresas ao invés
de focar os investimentos nos reclamos sociais. Percebe-se, ainda, que essa auséncia
e falta de atencéo para as questdes alimentares acabam por naturalizar situaces de
vulnerabilidades e de insegurancga alimentar, e por vezes delegando a culpa por tal
condicao ao proéprio individuo ou a grupos sociais.

Conforme a Lei N° 11.346, Art. 3°, a seguranca alimentar e nutricional consiste
na realizacdo do direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de
qualidade e em quantidade suficiente, sem comprometer 0 acesso a outras
necessidades essenciais. Tendo como base praticas alimentares promotoras de
salude que respeitem a diversidade cultural e que sejam ambiental, cultural,
econbmica e socialmente sustentaveis (BRASIL, 2006). A inseguranca alimentar e
nutricional se aplica e se entende aqui, nas auséncias dessas garantias que
promovem uma alimentacéo adequada.

Uma outra faceta do imaginario da fome no Brasil é sua associacdo e
condicionamento (estritamente) ao meio natural-geografico. Ainda que Josué de
Castro (1948; 1951), ja tenha demonstrado em seus estudos que o problema da fome
no Brasil ndo é necessariamente causado por uma falta, mas sim pela distribuicdo
desigual dos alimentos, ou seja, trata-se de um problema de acesso ao alimento.
Portanto, por essa perspectiva a fome se configura como uma questédo politica e
social. Seguindo essa mesma linha de entendimento da perspectiva de Castro, os
estudos da historiadora Adriana Salay Leme trazem grandes contribuicdes para se
pensar sobre a problematica da fome no Brasil no contexto atual.

No ambiente escolar, o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae),
coordenado pelo Ministério da Educagdo (MEC), € uma das poucas politicas que
atuam no sentido de responder a inseguranca alimentar. O Programa possui um
grande potencial para ressignificar os sistemas agroalimentares e ampliar o impacto
cultural em relacdo a comida, assim como lancar o olhar para saude, meio ambiente
e educacéo por meio do alimento e suas amplas relagoes.

O Pnae € um marco de suma importancia para a estruturacdo e a manutencao
da agricultura familiar, pois, como previsto em suas Diretrizes, 30% de seus recursos
devem ser destinados a compra direta de alimentos da agricultura familiar,

privilegiando comunidades tradicionais e remanescentes de quilombos, fortalecendo
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e promovendo a producdo e o consumo de alimentos organicos e agroecoldgicos.
Esse processo garante, além de uma refeicdo com qualidade nutricional e
perspectivas culturais, um aporte financeiro as familias desses pequenos produtores,
beneficiando diretamente suas comunidades de origem.

Vale registrar que durante o periodo pandémico, contexto de producdo desta
dissertacéo, foram noticiadas pela grande midia e 6rgaos da sociedade civil diversas
violagbes referentes a alimentacdo escolar. Neste sentido, o Observatério da
Alimentacdo Escolar®, € uma ferramenta importante para toda a sociedade civil e
comunidade escolar acompanharem a situacdo e o0 cumprimento de metas

estabelecidas.

1.2 Ideias alimentares e politicas nutricionais

Ao se analisar os caminhos percorridos pela alimentacdo no Sesc SP durante
o levantamento bibliogréafico, verificou-se a necessidade de aprofundar os contextos
em que a nutricdo e alimentacdo se encontravam, sobretudo nas décadas que
precedem a criacdo da instituicdo. Assim, cabe apontar brevemente algumas
correntes de pensamento, entendimentos educativos e influéncias, explicitando as
possiveis dindmicas conjunturais do Sesc SP. Cabe também apontar algumas
trajetdrias de politicas publicas relacionadas a alimentacao, construindo historicidade
para se chegar ao Sesc SP e suas primeiras a¢gdes reminiscente a alimentacéao.

Os temas que envolvem a alimentacdo e nutricdo residem em um territorio
resultante de constante dialogo entre a biologia (Saude) e os aspetos educacionais,
culturais e sociais (Ciéncias Humanas). Decerto ndo ha apenas um caminho a ser
seguido e eles todos se atravessam de diversas maneiras. Os processos de
investigagdo desta pesquisa sobre a alimentacdo nas décadas que cercam a fundacgéo
do Sesc, por meio do levantamento bibliografico, resultaram em grande destaque
dado no decorrer do trabalho para a questdo da nutricdo, da educacédo alimentar e
das politicas nutricionais.

Diversos textos de referéncia foram emergindo e levaram a ideias e a novas
reflexdes. No periodo que circunda a fundacéo do Sesc, em 1946, a questdo alimentar

assumiu destaque nas areas meédicas como um novo campo do saber e nos

9 Disponivel em: https://alimentacaoescolar.org.br/. Acesso em: 11 jan. 2023.
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programas governamentais como um novo campo de poder, e se tornou palco de
disputas hegemonicas discursivas relacionadas a essa nova area do conhecimento e
a seus desdobramentos na sociedade, transitando dos estudos cientificos ao campo
trabalhista.

1.2.1 A desnutricdo como fato social

E um entendimento comum e bastante difundindo por diversos meios o que
considera como grande marco para a questdo alimentar e da fome as experiéncias
traumaticas decorrentes da subnutricdo nos contextos pés Primeira e Segunda Guerra
mundiais. Sobre essa afirmacdo, ainda que ndo seja incorreta, entendo que cabe
pontuar que ela parte de uma perspectiva predominantemente eurocéntrica. O tema
da fome é uma constante ao longo da histéria, o colonialismo, por exemplo, ja
resultava na fome daqueles que foram submetidos ao estado colonial e escravizados.
Ao legado colonial soma-se ainda o latifandio e a monocultura, no Brasil, seus efeitos
estdo penetrados em na cultura e na estrutura social.

ApOs as experiéncias negativas em relacéo a subalimentacéo no periodo entre
guerras, junto aos avancos dos estudos cientificos, muitos paises passam a inserir e
compreender a problematica da alimentacdo conforme seus contextos, sobretudo por
meio de suas agendas politicas. A alimentacéo passa a ganhar novos significados por
meio de novas areas do conhecimento cientifico como a nutrologia.

De acordo como Eronides da Silva Lima (1997), os transtornos causados pela
Primeira Guerra Mundial irdo indicar e trazer a tona a questao da desnutricdo e suas
consequéncias para o plano socioeconémico na visdo dos agentes publicos de entao.
Superando um quadro meédico-sanitario em uma fase quimico-analitica, portanto,
dentro deste contexto a guerra passa a indicar um problema e um fato social a ser
resolvido.

Na intencdo de superar esse problema, foi estimulada a criagdo de diversas
instituicbes cientificas pelo poder publico. O levantamento bibliografico consultado
referente a esse periodo aponta para a influéncia no Brasil do pensamento de Pedro
Escudero (1887-1963), médico argentino fundador do Instituto Nacional de Nutricéo,
em Buenos Aires, no ano de 1934, e da Escola Nacional de Dietistas, em 1938. No
ano de 1934, foi editado no Brasil seu livro “Alimentagao”, que, conforme aponta
Bezerra (2012, p. 160),
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[...] se caracteriza pela abordagem da alimentacdo e nutricio em suas
relagbes com fatores econdmicos e sociais e introduz o debate sobre a
expressao ‘capital alimento’, emprego econémico do alimento dentro dos
fundamentos da alimentag&o racional.

De acordo com Maria Lucia Mendes de Carvalho (2018, p. 6), observa-se que
outra personalidade da época, o cientista e jornalista Francisco Pompéo do Amaral
(1907-1990), inspirado pelo trabalho de Escudero,

[...] e a convite do secretéario da Educacéo e da Saude Publica, implantou os
cursos de “Auxiliares em Alimentacao”, e, “Dietética para Donas de Casa’,
criados por ele na Superintendéncia do Ensino Profissional, em 1939. Esses
cursos ocuparam parte do edificio dessa escola profissional, denominada
nessa época Instituto Profissional Feminino.

Nesse periodo, cursos passaram a ser oferecidos nas escolas médicas e
alguns profissionais passam a dedicar parte de seus estudos para a nutricao, entre
eles Josué de Castro (1908-1973), personagem de renome, constantemente citado e
referenciado pela literatura ligada as questdes nutricionais e sociais. Castro, foi um
meédico e nutricionista pernambucano, académico e ativista reconhecido por seus
esforcos no combate a desnutricdo. Ele detinha um olhar critico frente ao latifindio e
a monocultura agricola e apontava seus impactos nos habitos alimentares. Sua obra
de maior impacto e influéncia nacional e internacional, “Geografia da Fome”, de 1946,
aborda a fome e suas manifestacdes bioldgicas como um problema social, para além
de uma auséncia educativa referente a dieta e a crenca de que os individuos nao
sabiam se alimentar corretamente (ideia muito difundia no periodo). O estudo de
Josué de Castro evidencia e denuncia a deficiéncia de micronutrientes, como Ferro e
Vitamina A, na dieta brasileira — denominada de fome oculta.

Josué de Castro participou ativamente do Servico Técnico de Alimentacéo
Nacional (1942-1945), do Instituto de Tecnologia Alimentar (1944) e do Servico de
Alimentacdo da Previdéncia Social (SAPS) e colaborou com Comissao Nacional de
Alimentacédo (CNA) (1945-1972) e Instituto Nacional de Nutricdo (1946) (BARROS;
TARTAGLIA, 2003).

Castro atuou como presidente do conselho da Organizagcao das Na¢des Unidas
para Agricultura e Alimentacéao (FAO) e foi editor do periddico “Arquivos Brasileiros de
Nutricdo”. Sobre o Arquivos, Francisco de Assis G. de Vasconcelos (1999) em seu
artigo “Os Arquivos Brasileiros de Nutricdo: uma revisao sobre producéo cientifica em

nutricdo no Brasil (1944 a 1968)”, sistematizou 209 artigos, a fim de sumariar todos os
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artigos e autores por meio de perspectivas biologicas e sociais de nutricdo, em um
trabalho quanti-qualitativo.

Para a pesquisadora, Adriana Salay Leme, uma das recentes e maiores
referéncias nos estudos académicos sobre as expressbes da fome no Brasil, o
pensamento de Castro indica uma problematica sistémica e estrutural, e aponta para

a desconstrucao de determinados imaginarios sobre a fome,

[...] ndo era o individuo que ndo sabia comer, ele ndo tinha acesso ao alimento
porque o sistema no qual estava inserido promovia a fome. Era necessario
identificar essas caréncias e tratar do problema na esfera politica e publica
(2019, p. 174).

Essa passagem elucida uma perspectiva muito difundida na época de que as
populacdes, especialmente as mais empobrecidas, ndo sabiam se alimentar
corretamente. Uma forma recorrente de se explicar a fome e o mal aproveitamento
dos nutrientes, a partir de determinados habitos alimentares de classes especificas.

Por meio de um olhar historico, Leme (Idem, p. 164) acrescenta ainda que

Dentro do debate sobre as caréncias alimentares, o descrédito da eugenia
também teve sua importancia. Se as teses raciais com contornos eugénicos
foram predominantes até meados da década de 1910, depois o tema muda
de tom, e 0 mestico ndo € mais um ser inferior, inferior € sua alimentacao,
gue ndo lhe permite uma capacidade plena — era preciso criar um Brasil e
trabalhadores adequados a modernidade. Um forte movimento de
medicalizacdo da sociedade se inicia nesse contexto, com propostas de
higienizacdo e de correcdo de hébitos que estariam nas causas dos
problemas brasileiros.

Em sintese, a passagem ilustra e reforca que a inseguranca alimentar € um
problema longevo em um pais marcado sobretudo pelo colonialismo, pelo latifandio,
pela monocultura e pela escraviddo, o que vai culminar em suas diversas
desigualdades sociais de classe, cor/fraca e género, conforme os relatdrios
apresentados na sessao introdutoria desta pesquisa.

Com o inicio da urbanizagédo, em 1930, e da industrializa¢cao que se iniciaria na
década seguinte emergem relevantes debates em torno das questdes alimentares no
Brasil. A producgéao cientifica no campo da nutricdo foi impulsionada e foram lancadas
campanhas educativas que indicavam a corre¢ao das dietas populares, e se destaca
a busca para suprimir as deficiéncias nutricionais da populacdo a partir de duas
vertentes: a bioldgica e a social.

De acordo com os estudos de Lima (1997), em um esforco de sintese sobre os
processos de constituicdo da educacéo alimentar e os estudos pioneiros sobre a

nutricdo, entre 1934 e 1946, pode-se concluir que o periodo entre 1934 e 1939
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caracteriza-se pelas bases cientificas da alimentacao racional, um conceito que, entre

outras perspectivas, pode ser compreendido pelas

[...] praticas alimentares atentas ao permanente cuidado em manter na
alimentacédo o equilibrio de nutrientes, em detrimento do prazer de comer e
dos valores com que a alimentacdo marca o convivio social a ele associado.
Tais praticas alimentares sinalizam preocupacfes centradas no “consumo
racional de alimentos” e com a “alimentagao balanceada”. Essa ideia reduz a
relacdo entre valor nutricional do alimento e salde como Unica causalidade
ou a mais valorizada pela tradicdo do conhecimento cientifico, por se
acomodar muito bem na légica do processo de verificagdo de verdades
proposto pelo método (cientifico). A despeito desta relacdo causal ser
necessaria ou nao, os valores que norteiam as praticas alimentares parecem
se legitimar na ideia de que a alimentacéo balanceada é o resultado apenas
de consumo de nutrientes adequados, sem considerar 0s aspectos que
envolvem o preparo e o consumo de comidas. (Viana et al. 2017, p. 450)

Nesse aspecto desconsidera-se as perspectivas socioantropoldgicas,
sobressaindo, entdo, uma visdo médica do alimento — uma medicaliza¢do da comida
— na qual um nutriente especifico ir4 determinar as corre¢des (ou sera a causa) de

algo que néo esta equilibrado em aspectos fisiologicos. Conforme, Viana et al. (Idem)

[...] o estudo de Lima [1997] informa que a alimentacdo comeca a ser
observada sob a nomenclatura de racional quando passa a ser entendida
como fonte de energia e nutrientes e quando passa a compor a agenda
politica do Estado.

A partir de Lima (1997), os anos entre 1940 e 1946 apontam para um resumo
e para definicdes dos marcos centrais e disciplinares da ciéncia da nutricao: higiene e
educacdo alimentar, o primeiro focado no contetudo fisioldgico e o segundo nos
aspectos pedagogicos. Trata-se de dois aspectos importantes da constituicdo do

ambiente alimentar no Sesc SP.

1.2.2 Politicas de combate a fome

Na segunda metade da década de 1930 a subnutricdo comeca a ser entendida
como um problema social e de saude publica, durante os governos de Getulio Vargas,
entre 1930 e 1945. Conforme aponta Alberto Carvalho da Silva (1995, p. 87)

[...] reconheceu-se a associacdo com pobreza extrema e com praticas
alimentares e servicos de saude inadequados e que somente a correcao
destes determinantes poderia levar a uma solugéo definitiva.

Para as chamadas classes laboriosas, serd criado o salario-minimo como

alternativa complementar frente ao quadro da ma alimentacéo, a Lei 185 de 14/01/36,
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regulamentada pelo Decreto-Lei 399 de 30/04/38. Sobre esse aspecto, Francisco de

Assis G. de Vasconcelos (2002, p. 129) observa que,

Assim, por exemplo, em 1932, sob a influéncia de Escudero, Josué de Castro
realizava a pesquisa As Condic8es de Vida das Classes Operarias no Recife,
uma investigacdo baseada na metodologia de orcamento e padrdo de
consumo alimentar entre quinhentas familias de trés bairros operarios desta
cidade. Os resultados deste trabalho, considerado o primeiro inquérito
dietético-nutricional do Brasil, tiveram ampla divulgacao nacional, provocando
a realizacéo de estudos similares, inclusive daquele que serviu de base para
a regulamentacéo da lei do salario-minimo e da formulagdo da chamada
racdo essencial minima, estabelecida por intermédio do Decreto-Lei n° 399,
de 30 de abril de 1938.

Esse montante que, em tese, deveria garantir o aporte nutricional necessario
ao trabalhador. Assim, nota-se com essa acao a associacdo entre déficit econémico
e 0s problemas alimentares de grande parcela da populacéo.

A partir do século XX, com os processos de industrializacdo e urbanizacao, as
guestdes envolvendo o trabalho e os trabalhadores e as trabalhadoras ficaram mais
evidentes no Brasil. Diversos aspectos sociais serdo entrelacados a esse eixo, por
muitas vezes ditando o ritmo das ac¢des governamentais. Por meio do Servico de
Alimentacédo da Previdéncia Social (Saps), a alimentacao racional ira passar do campo
do saber para a elaboracao de uma politica publica.

Destacando-se sobretudo na cidade do Rio de Janeiro, entdo Capital Federal,
e chegando a atuar em cerca de cincos estados, o Saps tinha como principal atribuicéo
o fornecimento de refeicbes para trabalhadores e estudantes, oferecendo alimentos a
preco de custo. Desse modo, o0 estado arrisca-se a ser protagonista na tentativa de
conduzir o combate a desnutricdo. O programa teve inicio em 1940, por intermédio do
Decreto-Lei 2.478, de 05/08/1940, e foi extinto em 1967. Com seu fim, a partir da
década de 1970, diversos programas com objetivos correlatos serdo elaborados
(BARROS; TARTAGLIA, 2003).

A politica dos Saps revela mais um aspecto da influéncia de Escudero no Brasil.
Durante a Il Conferéncia Internacional de Alimentacéo, em Buenos Aires, em 1939,
presidida por ele, recomendou-se a “adog&o do ensino sistematico da alimentagao
nas escolas e a necessidade de se criar servicos publicos de alimentacido”
(RODRIGUES, 2011, p. 111), sendo que membros técnicos do Saps, “inspiraram-se
largamente nas Leis de Alimentacdo de Escudero para definir que a alimentagéo
racional deveria ser suficiente, completa, harmdnica e adequada” (Idem). Um aspecto
importante € que Escudero previa ainda o respeito a individualidade, o que muitos de

seus seguidores brasileiros, conforme Rodrigues (2011), ndo consideravam.
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Bezerra (2012, p.18) aponta que,

[...] a explicacdo até entdo predominante, baseada na ldgica da causa e
efeito, que ndo considerava de forma prioritaria os determinantes sociais do
problema alimentar e nutricional, passou a ser questionada e foi parcialmente
reformulada. A tese segundo a qual o problema da fome e da subnutricdo
estava relacionado com a mé educacéo alimentar permanece, porém, a ela
se acrescenta a nogao de que essa conjuncdo de problemas tinha também
causas politicas e sociais e que o subdesenvolvimento do pais possuia
estreita relagdo com o estado de fome, ou de mé alimentacao, realidade que
afetava parcela significativa da populagéo.

Por fim, com a divulgacdo de pesquisas realizadas por essa nova area do
conhecimento, os estudiosos e nutrélogos indicavam a auséncia de politicas
alimentares por parte do Estado, a fim de combater o problema nutricional. Ainda foi
sugerido como medida de contencdo dois enfoques de trabalho: abastecimento,
focado na oferta de alimentos; e conhecimento, apostava na educacao da populacéo,
em uma tentativa de se estabelecer um método correto para se alimentar, substituindo
“velhos” habitos alimentares por uma alimentacdo racional — ainda que ja se
reconheca os fatores limitantes da pobreza. Entretanto, surge no decorrer do tempo
uma outra via, a de distribuicdo de alimentos; e, assim, o Estado passa a executar a
politica de alimentacdo (BARROS; TARTAGLIA, 2003).

A partir da década de 1950 os programas nutricionais serdo caracterizados pela
distribuicdo de alimentos destinados a determinada parcela da sociedade. Instaurado
em 1945 pelo governo de Getulio Vargas, a Comissdo Nacional de Alimentacao
(CNA), vai indicar a necessidade da criacdo de uma merenda escolar nacional sob
tutela publica, algo que ira vigorar de fato somente a partir de 1955.

Outro marco relevante na questdo alimentar desse periodo consiste nas
aliancas internacionais. Esses tratados irdo subsidiar e dar impulso aos programas de
alimentacéo, sobretudo em relacdo a merenda escolar, por meio de apoios como o do
Fundo Internacional de Socorro a Infancia. Desataca-se, ainda, o programa Alimentos
para a paz, de 1954, no qual o governo estadunidense comprava o excedente da
producdo agricola de seus produtores, como leite em pd, farinhas enriquecidas,
margarina e até capsulas vitaminas, e repassava por intermédio de venda ou doacgao
a outros paises, como o Brasil.

Por intermédios desses acordos estimulou-se o governo brasileiro de Café Filho

a criar, em 1955, a Campanha da Merenda Escolar (CME),

[...] considerado marco de origem do PNAE atual. No ano seguinte, Juscelino
Kubitschek assume a Presidéncia e muda o nome da CME para Campanha
Nacional de Merenda Escolar (CNME). A intencdo era centralizar e
nacionalizar a aquisicdo e distribuicdo de alimentos. Para financiar o
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programa, criou um fundo com recursos da Unido, de Estados e municipios,
e de doacgdes. (MELO, 2021)

Hoje sob coordenacéo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE) e direcionado aos escolares, o Plano Nacional de Alimentacéo Escolar (Pnae)
€ 0 programa mais duradouro no combate a desnutricdo em vigor no pais. A politica
de doacéo ou de subsidio de alimentos por meio de fundos internacionais, tais como
a United States Agency for International Development (Usaid), World Food Program e
Food for Development, vai vigorar no Brasil de 1950 até 1970. Estima-se que cerca
de 50% dos alimentos distribuidos pelos programas de assisténcia nesse periodo

eram provenientes de doacdes. Segundo, Alberto Carvalho da Silva (1995, p. 88),

[...] a quantidade de alimento recebida entre 1950 e 1970, como doagéo ou a
precos simbdlicos, é dificil de precisar no biénio 1968-1969, Food for
Development contribuiu com 187.000 toneladas, em boa parte distribuidas
através de programas de aten¢do materno-infantil, assisténcia ao trabalhador
e organizacdes religiosas.

A década de 1970 sera caracterizada pela assisténcia e saude publica. Nesse
periodo sera instituido o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT), uma
parceria entre governo e empresarios. Na década seguinte, em 1980, observou-se
certo esvaziamento dos programas estabelecidos. Para Silva (1995), durante a
década de 1990, o governo abandonou ou dissolveu quase todos 0s programas
voltados para alimentacdo e para o combate a inseguranca alimentar, com excecao
do Pnae, e a grande maioria dos programas que permaneceram sofreram
modificacdes consideraveis.

Segundo Vasconcelos (2005, p. 447),

Vale ressaltar que, em marco de 1990, o governo nomeou para presidente do
Instituto Nacional de Alimentacéo e Nutricdo (INAN) um representante da
Associacao Brasileira da Industria de Nutricdo (ABIN), o qual passou a
priorizar, nitidamente, os interesses dos produtores de alimentos formulados.
Assim, o Programa de Suplementacéo Alimentar (PSA) passou a substituir
os tradicionais alimentos bésicos por produtos industrializados: fiambre
bovino, macarrdo de milho e leite desnatado enriquecido, enquanto o PNAE
interrompia 0 processo de municipalizacdo, voltando a distribuir produtos
formulados.

O ambiente politico entre a década de 1990 e inicio dos anos 2000, propicia o
aparecimento e a participacéo efetiva de organizagcdes ndo governamentais e do
chamado terceiro setor, além de a¢fes da sociedade civil organizada para o combate
a inseguranca alimentar e para a oferta de alimentos. Esse periodo também coincide

com os avancos da politica e do pensamento liberal no pais.


https://ojoioeotrigo.com.br/2021/02/da-politica-ao-prato-entenda-a-historia-da-merenda-escolar/
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O periodo que abarca os anos 2000 até 2016, destaca-se a elaboracdo de
politicas sociais de combate a fome e a pobreza extrema e a criacdo de programas
de transferéncias de renda, como o Fome Zero e o Bolsa Familia, lancados em 2003
e 2004, respectivamente. Esses programas integravam acdes e agendas da
educacao, saude e protecao social. Também nesse periodo, elabora-se o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA), que ira incentivar a agricultura familiar, e ocorre o
lancamento do Guia alimentar para a populacéo brasileira, em 2006, entre diversas
outras regulamentacdes. A partir de 2016, observa-se uma ruptura institucional, dando
inicio novamente ao desmonte de a¢des sociais e de politicas publicas reconhecidas
e estabelecidas. (CAMPELO; BORTOLOTTO, 2022).

Em sintese, nota-se através da literatura e das sistematizacfes aqui realizadas
que, com excecao do Pnae, a maioria das agcbes ndo se sustentaram ao longo do
tempo e que ndo foram de fato efetivas em suas proposi¢cdes. Nessa interpretacéo, a
distribuicdo de alimentos como politica de longo prazo ndo se mostrou suficiente para
suprir os déficits nutricionais da populagéo brasileira. Especialmente aquelas que sédo
codependentes de politicas internacionais, que tendem a variar de acordo com o
contexto politico e suas intencionalidades, ou seja, que podem ser cortadas a qualquer
momento. Medidas como essa podem indicar, ainda, uma interferéncia na dieta
nutricional local, por meio da insercéo de alimentos que ndo eram consumidos nessas

regides, mas que devido a uma necessidade social passam a integrar seu cotidiano.
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2. O PAPEL DA ALIMENTACAO NO SESC SP

O objetivo desta sec¢éo é identificar passagens relevantes na historia do Sesc
SP e verificar como se constitui parte do entendimento referente a alimentacdo na
instituicdo — 0 passo que conceitos e pensamentos também se materializam no
ambiente externo, conforme visto na sessédo anterior. A dindmica de escrita deste
trabalho tentou capturar os movimentos que revelam parte da visdo da instituicdo
sobre o tema da alimentacdo e nutricdo no decorrer do periodo selecionado e a
relacdo dessa visdo com a sociedade.

A analise apresentada enfatizou 0s processos conceituais do programa de
alimentacdo, as acbes e as diretrizes do Sesc SP para, assim, capturar o papel
conceitual da alimentagéo e a compreensao que tinha em relagéo a esse tema dentro
da instituicao.

Nesse sentido, cabe retomar Carneiro (2003), que afirma que a comida € uma
acdo da cultura material de uma sociedade e que se apresenta como um fato
ideoldgico das representacdes religiosas, artisticas e morais da sociedade. E também
uma estratégia fundamental para a comunhdo e a organizacdo social de uma
comunidade.

Por se tratar de um periodo abrangente que vai desde a criacdo do Sesc SP,
em 1946, até inicio dos anos 2000, esta pesquisa privilegiou os relatérios anuais da
instituicdo e os demais documentos como: plano geral de acado; plano plurianual;
planesc | e Il; e semana de estudos das divisfes técnicas. A analise realizada nesses
documentos se concentrou predominantemente em torno de dois eixos: refeicdes e
educacao alimentar. Aléem desses eixos, foram considerados outros temas pertinentes

para a pesquisa como, 0S cursos populares e de aperfeicoamento.

2.1 A nutricdo como uma acgao prioritaria

Como um dos resultados da | Convencédo Nacional de Técnicos do Sesc —
realizada em 1951, na Colbénia de Férias “Ruy Fonseca” (atual Sesc Bertioga), em
Bertioga (SP), em um momento em que a instituicao revisitava o préprio decreto lei de
1946 - foi aprovado o segundo Plano Geral de Acdo, em 1953. Esse documento
apresenta grande foco na educacao informal e nas politicas assistenciais que visavam

orientar as atividades em grupo. As atividades foram divididas em dois eixos:
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atividades educacionais e culturais; e atividades assistenciais e de reajustamento,
conforme consta no historico dessas acfes, publicado no Plano Geral de Acao do
Sesc, em 1961.

O documento indica também a criacdo de restaurantes, de acordo com as
peculiaridades e possibilidades de cada regido do pais. Até aquele momento e de
modo predominante “as atividades do Sesc tinham até entdo se caracterizado pela
predominancia das de natureza médica sobre as demais” (Sesc, 1969a, p. 4).

A Il Convencado Nacional de Técnicos do Sesc, realizada em Belo Horizonte
(MG), em 1956, teve como principal mote a participacdo do Sesc na organizacdo da
comunidade. Recomendacdo que vinha corroborar as acfes comunitarias ja
realizadas por alguns regionais, justificando sua expansdo, ao mesmo tempo que se
tornava permissivel o atendimento de ndo comerciarios nessas atividades (Sesc,
1969a).

Com o tempo houve a necessidade de se adequar o Plano Geral de Acédo a
legislacéo vigente naquele periodo e coube aos técnicos do departamento nacional
indicar tais atualizacdes. Foram adicionados ao Plano especificidades regionais, mas
gue atendessem a uma diretriz comum, com base em uma orientacdo uniforme para
todo o Sesc, necessidade reivindicada nos encontros anteriores.

O trabalho foi submetido a Ill Convencao Nacional de Técnicos do Sesc, que
ocorreu na Colbnia de Férias de Imbetiba, em Macaé (RJ), e foi aprovado ao final do
encontro. A Convencéao teve como um dos principais temas de discusséo o projeto do
Plano Geral de Acédo e suas normas de execucdo, elaborados pelo Departamento
Nacional do Sesc. (Sesc, Plano Geral, 1961; 1969a).

O Plano Geral que resultou do percurso apresentado foi aprovado pelo
Conselho Nacional em 1961 e previa a inclusdo da meta “Nutricdo” como campo de
acao prioritaria do Sesc (prioridade que ja existente no Regional Sdo Paulo), por sua
consonancia com o trabalho educativo da instituicdo e por reconhecer que o “nivel de
subnutricdo do nosso povo constitui um dos pontos do estrangulamento e resisténcia
a escalada vigorosa para o desenvolvimento” (Sesc, 1961, p. 12).

Ainda que ndo houvesse instrumentos precisos e capazes para assegurar qual
0 grau de subnutricdo existente no pais na época, a documentacdo demonstra que o
entendimento de que se tratava de um problema de saude premente e com

repercussdes negativas dentro daquele contexto socioeconémico.
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A documentacéao considera ainda a dificuldade do transporte coletivo e o tempo
de locomocéo do trabalhador do comércio até sua residéncia, assim como 0 acesso
aos restaurantes com refeicbes equilibradas, até entdo, em grande medida,
inacessiveis financeiramente para a classe de trabalhadores e trabalhadoras.

O documento firma, entédo, os principais pilares do que vai ser o entendimento
do papel da nutricdo no Sesc, delegando a essa area ocupar uma lacuna e um papel

social evidente,

E incontestavel o problema da alimentacéo dos trabalhadores nas grandes
cidades quando ndo ha instituicdo social que o atenda especificamente.
Assim, este tipo do servigo pode e deve ser mantido pelo SESC, servindo
refeicbes tecnicamente adequadas as necessidades do trabalhador no
comércio e por preco acessivel. Em segundo lugar, tanto nas grandes
cidades como nas médias e pequenas, a acdo do SESC no campo da
Nutricio ganhard ndo sO conteldo educativo através de orientacao,
discussdo, cursos, palestras e seminarios dedicados exclusivamente ao
assunto em seus aspectos econémicos e médico-sanitarios, bem como de
abordagem realista através de outras atividades, visando ao aprimoramento
do padréo alimentar dos comerciérios e suas familias. (Sesc, 1961, p. 13)

Como forma de acao objetiva aos usuarios das unidades, 0os pontos prioritarios
basicos a serem ofertados pela programacéo do Sesc no aspecto da nutricdo foram

entorno das seguintes atividades:

2. Campo da Nutricdo, com as seguintes atividades:

a) — Refeicdes:

b) — Educacédo Alimentar.

3. — Campo da Educacéo, com as seguintes atividades:

a) — Cursos Supletivos;

b)  Estimulos e assisténcia ao educando comerciario e seus
dependentes,

¢) — Intercambio Cultural e convénios especificos com entidades
publicas e privadas, visando a participagdo e colaboragdo em programas
educativos;

d) — Incentivo e / ou criacdo de nucleos artesanais. (Sesc, 1961, p.
14)

No que toca a programacao, 0os aspectos relativos as atividades vao mudar e
se atualizar de acordo com o tempo, no entanto essa passagem ja demostra em
grande medida os pilares fundamentais do trabalho do Sesc no que diz respeito a
nutricdo ao aliar qualidade e precgo acessivel ao trabalhador do comércio, junto a um
forte estimulo para a questédo educacional.

Outro ponto a ser destacado € a atencdo dada pela Dire¢cdo Nacional para as
lacunas deixadas pelos 6rgéos publicos, e a indica¢do para que 0 Sesc exercesse um

papel social nessas questdes que ndo eram atendidas — algumas delas ainda néo
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atendidas — pelo poder publico. Assim, a instituicio desempenha um papel auxiliar

importante para as politicas sociais de Estado ainda incipientes.

2.2 A importéncia dos restaurantes populares: a nutricdo coletiva

Em maio de 1957 ocorreu a Primeira Semana de Estudos das Divisdes
Técnicas, na Colbnia de Férias “Ruy Fonseca”, em Bertioga (SP). Foram
apresentados e discutidos diversos estudos relativos as subdivisdes técnicas do Sesc
SP no que diz respeito a suas atuacdes programaticas. As recomendacdes colhidas
do decorrer do encontro foi posteriormente destinadas ao Sr. Brasilio Machado Neto,
Presidente da Confederacao Nacional do Comércio (CNC) e do Conselho Nacional do
Sesc.

Nesse evento de suma importancia para compreendermos 0s conceitos em
torno da alimentacgéo no Sesc, foi apresentado o trabalho “Restaurantes Populares —
Sua atuacdo na melhoria das condi¢des alimentares do trabalhador’, de Carmen
Bonvicini, nutricionista da subdivisdo de alimentac&o. Foi a primeira ocasidao em que
pude notar o nome da nutricionista na documentacdo consultada durante a pesquisa,
até entdo a documentacdo relacionada a essa area era assinada ou referenciada
apenas como subdivisdo de alimentacdo. De modo célere aliado a um pouco de sorte,
consegui descobrir que Bonvicini foi também uma das docentes no curso de Auxiliares
em Alimentacg&o, na Superintendéncia do Ensino Profissional do estado de Sao Paulo,
um dos primeiros cursos do campo da alimentacéo e da nutricdo no pais, entre 1939
e 1948. (CARVALHO; FAGNANI, 2014).

Dois aspectos chamaram a atencdo ao realizar a analise preliminar do
documento. Em primeiro lugar, a bibliografia utilizada pela autora que, entre outros
nomes, destaca Josué de Castro e Pedro Escudeiro, em consonancia com as
referéncias teoricas aqui apresentadas e que sdo consideradas extrema relevancia
cientifica e social; em segundo lugar, e ndo menos importante, o enquadramento e 0
entendimento da atuacdo do Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado” como
um restaurante popular, que atuou em beneficio de muitos trabalhadores dos grandes
centros urbanos e sem recursos financeiros para recorrer aos restaurantes chamados
de primeira linha ou de médio porte.

A autora aponta em seu texto que ndo basta produzir para se alimentar, em

referéncia a uma agricultura de autossuficiéncia, mas destaca que € preciso também
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comprar diretamente os alimentos. Desse modo, o0 alimento passa a ser um capital,
portanto é o dinheiro que intermedia o0 acesso ao alimento. N&o se trata apenas de
como, mas também de onde € possivel comprar o alimento, retomando a questdo da
distribuicdo, conforme apontou o proprio Josué de Castro.

Ao ressaltar a importancia e a necessidade dos restaurantes populares,
Bonvicini apresenta dados estatisticos sobre a frequéncia do publico nesses espacos
na cidade de S&o Paulo no periodo. O restaurante do Saps, do Anhangabad, fornecia
diariamente 3.000 refei¢des, ja o Alcantara Machado, 2.500. Soma-se a esses dois 0
Saps do Bras, o restaurante da Liga das Senhoras Catélicas e o do Sesi da Lapa e
temos um total de 10.300 almocos diarios, apenas em 1957. Esse cenario mostra,
portanto, uma presenca consideravel do Sesc e do Senac no auxilio da oferta de
refeicOes e de espacos populares na cidade, sobretudo na regido central.

Com base na apresentacdo de Bonvicini, as principais recomendacdes

extraidas de seu texto na Primeira Semana de Estudos das Divisdes Técnicas foram:

— que se procure incentivar a abertura de novos restaurantes
populares, assim como a ampliacéo dos ja existentes, de maneira a beneficiar
um maior numero dos que, trabalhando nos grandes centros, estdo
financeiramente impossibilitados de recorrer aos restaurantes particulares de
média ou primeira categoria;

— que a acgdo dos servicos assistenciais ndo se limite apenas ao
fornecimento da refeicdo, sadia e por preco razoavel, mas que ela seja
completada por uma campanha educativa, visando a levar os principios de
uma boa alimentacgéo até os lares dos trabalhadores;

— que, num a segunda etapa, 0s servicos de alimentacdo ja
existentes ou os que venham a se instalar, procurem cuidar, além da saude
fisica, da saude mental e psiquica do trabalhador, proporcionando nos
restaurantes, ambiente amplo, confortavel e alegre, procurando na medida
do possivel evitar filas enervantes, as esperas cansativas. Para tanto, devera
ser programa, em futuras instalages, a construcédo de salées anexos que
permitem momentos de repouso e recreacéo. (Sesc, 1957, p. 83)

A autora destaca, além do estimulo e da necessidade social de se abrirem
Nnovos restaurantes populares, a perspectiva integral e educativa desses espacos, ou
seja, para além da refei¢do, a acédo educativa dos restaurantes populares deveria se
estender até o lar dos trabalhadores.

Nos restaurantes populares, a questao da alimentacéo € aliada aos aspectos
fisicos do espaco e os biologicos da refeicdo com a condicdo mental de conforto, por
meio de um ambiente agradavel de se estar “com variedade possivel, através de uso
de colorido adequado e detalhes decorativos como murais em pastilhas coloridas”
(Sesc, 1957, p. 83). Assim, esses espacos funcionam equilibrando o momento da

refeicdo, da recreacado e do repouso de seus frequentadores.
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Ao longo do tempo, o Sesc SP, respeitado seus contextos, percebe e assimila
nas acodes institucionais as demandas sociais da época e 0s elementos que foram
sendo destacados nos encontros do Sesc, incorporando 0s aspectos nutricionais
fundamentais com a acdo social coletiva, elaborando, assim, uma nutricdo da
sociedade.

Em maio, de 1958, aconteceu a Segunda Semana de Estudos das Divisdes
Técnicas. Participaram das reunides os diretores das Divisdes Técnicas, os chefes de
subdivisdes e a diretora da Divisdo dos Centros Sociais. No setor de Saude e
Alimentacéo foi apresentado o trabalho “Algumas informacdes e consideracdes sobre
as instalacbes e funcionamento do novo restaurante do comerciario "Alcantara
Machado", de autoria de Rubens Cyro Costa e Carmen Bonvicini, respectivamente
chefe da subdivisdo de Alimentacg&o e nutricionista do restaurante.

O texto contém informacfes acerca do novo Restaurante do Comerciario, na
Rua do Carmo, no centro de Sdo Paulo. No decorrer do trabalho, nota-se uma
preocupacdo com O novo espaco, mudan¢as na ambientacdo e as mobilias sao
pensadas para um maior conforto nos momentos de pré e pos refeicdo. E proposto
uma instalacdo anexa com intuito de propiciar descanso e recrea¢do. Segue a isso a
modernizacdo dos equipamentos e a preocupacdo com a rotina de trabalho da
cozinha.

Quanto aos trabalhadores, o texto refor¢ca os deveres e habitos higiénicos que
devem ser incorporados e cobrados dos trabalhadores e das trabalhadoras da
cozinha, tais como o banho diario na entrada e saida do trabalho, além das condi¢des
de barba, cabelo e do uniforme.

Dessa vez o texto apresentado assume um tom mais pratico, voltado para a
rotina de trabalho e apontando para algumas falhas de execucéo, as quais devem ser
sanadas até a inauguracdo do restaurante do Carmo, “proporcionando aos
comerciarios um servico de alto nivel, ndo sé no seu aspecto funcional, mas também,

e sobretudo social e educacional” (Sesc, 1958, p. 105).
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Na imagem temos aspectos parciais
do Restaurante do Comerciario
“‘Alcantara  Machada” em 1957,
destacando a frase “Alimentos de
primeira qualidade” e seu grande
namero de frequentadores,
predominantemente homens,
conforme contexto da época, em seu
amplo espaco. Nota-se ainda o

momento em que sao servidas, por

mulheres trabalhadoras do
restaurante, devidamente
uniformizadas, as bandejas

porcionadas com a refeicao.

Figura 1 - Restaurante do Comerciario

O RESTAURANTE esta sempre repleto. “Alcantara Machado”. Sesc, 1957

2.2.1 Primeiras décadas: os restaurantes

Nos relatorios anuais do Sesc SP, as acdes institucionais para alimentagéo e
nutricdo se concentram em torno da subdivisio de alimentacdo e,
predominantemente, dentro da grande area de saude. Tem-se no Restaurante do
Comerciario a principal atividade voltada para a alimentacdo na capital, conforme
espaco reservado para o tema nos documentos consultados.

Além do Restaurante do Comerciario, a instituicdo contava com 0S outros
restaurantes caracteristicos, como o Restaurante da Col6nia de Férias “Ruy Fonseca”,
para uso dos “colonianos”, como eram chamados os hospedes da Col6nia de Férias
e o0 da Maternidade “Jodao Daudt d’Oliveira”, que funcionou entre 1957 e 1970, no
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bairro Jardim Paulista, em S&o Paulo. Cada um desses restaurantes funcionava
dentro de sua especificidade. Posteriormente, somaram-se ainda os restaurantes dos
atuais Sesc Consolagéo, a partir de 1967, e Sesc Pompeia, a partir e 1982, ambos
para uso dos comerciarios e seus dependentes, assim como para o publico geral.

Antes de nos aprofundarmos nos restaurantes do Sesc SP, faco um breve
paréntese sobre o termo “restaurante” e seus usos ao longo do tempo. Conforme
Bianca Briguglio (2022), ao longo da histdria o termo restaurant designava uma
espécie de sopa, um caldo espesso com alto valor medicinal e com potencial
restaurador. Existentes desde a Idade Média, acredita-se que esses caldos, feitos com
carnes e vegetais, tinham competéncias restauradoras. Outros autores, como
Jacques Attali (2021), indicam que esse prato era servido por volta de 1765 por
Boulanger, dono de um café parisiense chamado Casa Poullies, e que posteriormente,
o termo passou a designar e a representar o local onde se é servido.

Outra vertente entende que restaurante se estabelece como instituicdo a partir
de 1760, baseado em um discurso médico-dietético. No periodo, nesse espaco era
possivel comer s6 ou em pequenos grupos, em contraposicado a mesa comum das
antigas estalagens ou das tabernas.

Briguglio (2022), indica que forma com a qual conhecemos os restaurantes hoje
é creditado ao processo que se deu pos-revolucédo francesa, em um momento em que
0s antigos chefs de cozinha da aristocracia, entdo deposta, viram-se desempregados.
Parte destes chefs empregaram-se em familias burguesas, outros, de acordo com seu
prestigio e reconhecimento profissional, abriram estabelecimentos para a venda de
comida.

Para Franco (2010), os restaurantes se diferenciavam de seus antecessores,
tais como os cabarets, albergues e tavernas, por seu aspecto mais tranquilo, pela
decoracao e limpeza do espaco, e, 0 mais importante, por dispor de boa cozinha, ao
alcance de todos que pudessem pagar, ainda que esporadicamente. Tem-se,
portanto, a ideia de preco como um elemento importante para cultura burguesa e a
consolidacdo hegemonica e de distincédo social dos restaurantes.

Os restaurantes carregam em si aspectos da modernidade, representam a ideia
iluminista de individuo que possui um gosto individual. Os pregos referiam-se a pratos
individuais, e ndo para pratos que poderiam ser partilhados, pois “Em uma época em
gue emergem necessidades individuais, € preciso sacia-las individualmente também”
(BRIGUGLIO, 2022, p. 44). Ainda conforme Briguglio (2022), esses novos ambientes
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passam a refletir uma nova cultura urbana, de encontro sociais, em um espaco publico
mesclando privacidade e coletividade. Ao contrario dos antigos banquetes
aristocraticos onde era necessario ser convidado ou pertencer a determinados grupos,
o restaurante € aberto a todos, mas desde que possam pagar: um ideal iluminista e

burgués de compreender a igualdade.

Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado”

A primeira grande acdo do Sesc SP frente ao problema da desnutricdo na
cidade de Séo Paulo foi a criacdo de uma local especifico para a alimentacdo do
trabalhador do comércio, levando em conta as dificuldades enfrentadas naquele
momento, como a falta da oferta de refeicbes a precos populares, e a dificuldade do
deslocamento deste trabalhador via transporte publico para o almogo caseiro. Desse
modo, foi inaugurado em 30 de outubro de 1947, no dia comerciario, o Restaurante
do Comerciario “Alcantara Machado”, de acordo com os melhores preceitos da
dietética, em um ambiente agradavel, conforme se anunciava. O nome "Alcantara
Machado", presta homenagem aquele que batalhou e reivindicou junto a classe pelo
horario de abertura e de fechamento do comércio.

Para o desenvolvimento dessa acdo, o Sesc SP contou com a cooperacao da
Associacdo de Empregados no Comércio de Sdo Paulo (AECSP), que cedeu
prontamente um andar localizado na area central da cidade de S&o Paulo, na rua
Riachuelo, n° 275, proximo a Praca da Bandeira, para suas instalacdes iniciais. O
Restaurante tinha atendimento para o almoco, entre 10h e 13h30, com capacidade de

servir até 1.800 refei¢cdes por dia. Os alimentos eram servidos em

[...] bandejas e travessas, modelo especial, de ago inoxidavel. Fornecendo
refeicdes sadias, saborosas, cientificamente preparadas, com um minimo de
1,600 calorias, a precos madicos, estd o Restaurante do Comerciario
trazendo a sua contribuicdo para a solu¢cdo do problema da nutricdo do
comerciario. (Sesc, 1947, p. 35)

Para fins de comparacéo, a base aconselhada na época era de, em média,
3.300 calorias para homens e 2.800 para mulheres em situacdo adulta e né&o
sedentaria. A descricdo da refeicdo ofertada demonstra uma clara preocupacdo
racional da refeicdo, mas também com atencao para o sabor, propondo uma melhoria

na dieta nutricional do trabalhador do comércio, a um preco entendido como acessivel
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para os padrbes da época, diferentemente dos demais restaurantes. Uma

preocupacdo recorrente, pois

[...] j& ndo desconhece, que labutam no comércio, centenas de jovens que
nao se alimentam convenientemente, porque nao dispdem de recursos para
assegurar ao organismo, ainda em fase de formacéo, as calorias e vitaminas
gue a saude requer (Sesc, 1947, p. 33).

Outro ponto de atencdo para os trabalhadores do comércio era a dificuldade
em relagéo ao uso dos transportes coletivos. Portanto a localizagdo do Restaurante
do Comerciario “Alcantara Machado” na regido central da cidade é estratégica.
Entendia-se que assim “evitando a muitos comerciarios demandarem o0s seus lares
para o almoco, estara também concorrendo para a solucdo do problema dos
transportes” (Sesc, 1947, p. 35).

De acordo com a documentacéo analisada nao ficou evidente se houve ou nao
a cooperacdo e a participacdo do Servico de Alimentacdo da Previdéncia Social
(Saps) na promocédo e na execucao da iniciativa. Nesse possivel acordo, caberia ao
Sesc SP a mobilia e a compra do maquinério, ficando reservada ao Saps, a
administracdo e a manutencéo. Devido a impasses no avanc¢o do acordo, 0s quais
ndo foram mencionados, e a morosidade no andamento esses entendimentos nao
foram firmados. A documentacédo pesquisada nao indicou de maneira explicita se o
acordo foi retomado e em quais condigdes.

O Restaurante foi criado em um contexto de especializacdo dos servicos do
Sesc, com o objetivo de colaborar com situacfes especificas. Nesse caso, como uma
possivel resposta a dificuldade de acesso e ao déficit nutricional dos trabalhadores do
comércio. O principal objetivo do Restaurante “Alcantara Machado” é claro: “contribuir
para a solucdo do problema da alimentacéo da classe comerciaria” (Sesc, 1947, p.
35), ofertando a baixos precos uma refeicao “higiénica” com o minimo de calorias e
vitaminas necessarias.

Por meio dos documentos estudados é possivel perceber que a ampliacéo e a
racionalizacéo dos servicos do Restaurante se aperfeicoam a cada ano, que a oferta
de refeicbes servidas diariamente aumenta gradualmente, assim como a
modernizacdo do maquinario da cozinha, conforme o desenvolvimento tecnologico
disponivel.

Os pratos oferecidos aos trabalhadores eram variados e acompanhados por

nutricionistas, com reconhecido destagque para o gosto agradavel da refeicéo,
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conforme indicam relatérios e pesquisas realizadas com os frequentadores. Em 1948,
o Restaurante ofertava certa de mil refeicdes diarias, passando para dois mil em 1953,
ja em 1979, a média foi de 3.200 refei¢cBes diarias, por exemplo. Além disso, em
parceria como Instituto de Previdéncia do Estado, em 1953, o Sesc passa a abastecer
as refeicdes fornecidas ao Restaurante do Instituto de Previdéncia, pelo sistema de
marmitas térmicas de grande capacidade, considerado uma novidade na época.

De acordo com o relatorio de 1955, houve neste ano uma mobilizagdo na
confeccdo de novos cardapios, sob orientacdo da nutricionista, para “atender as
necessidades organicas do individuo” (Sesc, 1955, p. 79). Nado ha maiores
informacBes quanto a essa profissional, nem uma explanacédo sobre quais seriam
essas necessidades organicas. No mesmo ano sao apontadas algumas melhorias
estruturais, como reformas da rede elétrica, reforma de mesas e cadeiras, troca de
piso e modernizacdo de alguns equipamentos, como novo refrigerador para camara
frigorifica e descascador de batatas elétrico.

Tendo em vista 0 10° aniversério do Sesc, o relatério de 1956 demanda maior
destaque para as acdes institucionais trazendo graficos e imagens. O Restaurante

ganha texto ampliado, no qual se narra sua trajetdria desde a inauguracao.

O Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado” superou tédas as
expectativas, no exercicio de 1956, ressaltando ainda mais o seu aspecto de
organizacgdo imprescindivel & vida do comerciario paulistano, principalmente
em face do incessante aumento do custo de vida (Sesc, 1956, p. 94).

O documento traz destaque para o cotidiano dos trabalhadores atendidos e
chama atencao para o sucessivo aumento do custo de vida, reforcando o papel social
da instituicdo frente a esse quadro. Segundo dados apresentados pelo relatorio,
“‘desde a sua abertura, o Restaurante “Alcantara Machado” ja serviu, aos comerciarios
paulistanos, 4.694.069 refeicbes, quase metade da populacdo do Estado de Séo
Paulo” (Sesc, 1956, p. 94).

Conforme a documentagéo consultada o sucesso do Restaurante se dava nao
apenas por sua localizacdo estratégica e pelos precos baixos (subsidiados), mas
também por seu cardapio variado. Em novembro de 1956, ja considerando a repentina
elevacao do custo de vida, o preco das refeicdes servidas no Restaurante, era de Cr$
20,00 para comerciario sindicalizado e Cr$ 23,00 para comerciario ndo sindicalizado,
0 que representava um acréscimo de Cr$ 5,00. A renovacdo do espago aparece

constantemente como uma prioridade, combinando os aspectos de uma refeicdo
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racional com o sabor e a qualidade dos alimentos, aliado a um sistema pratico e

eficiente:

O copo de leite, que acompanha o almégo, corresponde a metade da
guantidade minima que se deve consumir durante o dia; a carne, cérca de
125 gr. e, cada alm6co fornece a metade das proteinas diarias exigidas pelo
organismo para com pensar o dispéndio de energias no trabalho; as verduras
e frutas proporcionam boa parte da cota diaria de vitaminas e sais minerais.
Estes sdo apenas alguns exemplos. Em 1956, conseguiu-se manter um valor
caldrico médio de 1.600 calorias que é muito superior ao minimo exigido para
um a refeicdo normal. A cozinha a vista, impecavelmente limpa, o rapido
sistema de bandejas individuais, a boa ordem no refeitério sdo outros fatores
gue influenciam o comerciario paulistano, ao dar a sua preferéncia ao
Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado. (Sesc, 1955, p. 95)

Destaca-se a preocupacdo com o0 aporte nutricional minimo necessario ao
trabalhador, uma vez que o imaginario frente aos corpos fortes e saudaveis foi um
pensamento muito difundido pela educacdo alimentar nas décadas anteriores
(BEZERRA, 2012). Nota-se também que as quantidades minimas de proteinas,
verduras, legumes e sais minerais estdo garantidas naquela refeicdo, porém a
preocupacao nao era apenas o célculo energético necessario para o trabalho, pois o
Restaurante também promovia alimentacdes saborosas em ambiente agradavel. seria
impreciso afirmar que Unica e exclusivamente em prol da necessidade energética para
um bom desempenho do profissional, ainda que ndo seja uma tese a ser descartada.

Em 1956, tem inicio o estudo da transicdo do Restaurante para um edificio
préprio, com a construcdo no terreno contiguo a rua do Carmo. As obras serdo
iniciadas ja em 1957. Sera ampliada a capacidade do refeitério para 400 pessoas
frente 176 do antigo refeitério.

A obra termina em 1959, porém, segundo relatério, o Restaurante nao pode
entrar em funcionamento devido ao desabastecimento de géneros basicos no
Mercado de S&o Paulo, ficando fechado por todo o segundo semestre. Esse ano
também é de contencao de gastos pela instituicdo. Ao ser reaberto recomenda-se que
o Restaurante diversifique os precos das refeicdes de maneira decrescente segundo
a classificagdo: n&o-comerciarios; comerciarios nao sindicalizados; comerciarios
sindicalizados; e menores que trabalham no comércio.

Reiniciando de fato suas atividades em 9 de fevereiro de 1960, na Rua do
Carmo, n° 151, o Restaurante "Alcantara Machado" voltou a contribuir para a solucéo
do problema da alimentacdo da classe comerciaria, com moderno equipamento,

pessoal especializado e utilizando géneros alimenticios de primeira qualidade. Nesse
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periodo, constatou-se um aumento consideravel de sua aceitacao por parte do publico
usuario, conforme relatério do mesmo ano.
Mais uma vez é destacado o papel social e educativo do Restaurante e a

valorizacao real do salario, conforme o relatério,

[...] consideramos o servico do Restaurante como dos mais importantes,
tendo em vista constituir meio efetivo de valorizagdo do salario, além de
indiretamente contribuir para minorar o grande problema comum aos
trabalhadores de S&o Paulo - qual seja o do transporte; e, principalmente, por
constituir um processo de relevancia educativa, conduzindo o cliente ao
correto e mais equilibrado consumo de alimentos. Ao SESC cabe a
responsabilidade direta da execuc¢do desta atividade que € prestada com
recursos humanos e materiais da prépria entidade. Trata - se de atividade de
carater continuo, prestada todos os dias Uteis e restrita ao almdco. (Sesc,
1960, p. 65)

Com a mudanca alguns inconvenientes antigos foram sanados, como o
problema de filas, pois houve um significativo aumento na capacidade do saldo. Nos
proximos anos o0 Restaurante passard por ajustes na cozinha e modificacbes no
espaco, passando a contar com sala de estar e de leitura para os frequentadores,
apos reformas efetuadas no prédio. A compra dos insumos alimenticios passou a ser
efetuada diretamente no Mercado Municipal de S&o Paulo pela dietista do Sesc,

medida que objetivou beneficios na qualidade dos produtos adquiridos,

eficiéncia na aquisicdo dos géneros, economia de tempo e compra de
guantidade adequada as necessidades do consumo, a pregos
compensadores, possibilitando maior variagdo no cardapio (Sesc, 1964, p.
53).

Os relatérios ndo oferecem dados substanciosos sobre a equipe de
trabalhadores e trabalhadoras do Restaurante (Figuras 2 e 3), mas é possivel
mensurar o aumento gradativo de funcionarios com base em dados oferecidos pelo
setor de “Pessoal” dos relatérios. Aléem disso, eventualmente é mencionado a oferta
de bolsa de estudos para formacéo e aperfeicoamento dos profissionais da subdivisdo
de alimentacéo. De acordo com o Relatério de 1963, foram concedidas dez bolsas de
estudos para o curso de educador alimentar e dez para o curso de nutricionista a
serem ministrados na Escola Central de Nutricdo do Saps, ambos com duragéo de 3

anos.
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Figura 2 — Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado”. Sesc, 1960

Figura 3 — Restaurante do Comerciario “Alcantara Machado”. Sesc, 1960

64
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No inicio da década de 1960, o espaco do Restaurante passa a receber acoes
educativas por meio de campanhas dentro de um conjunto de atividades chamadas
de educacdo sanitdria. Essas acdes acontecem por meio de cartazes, pela
distribuicdo de folhetos sobre educacdo sanitdria, com gravacdes e cartazes
luminosos, além de palestras organizadas para os servidores e os frequentadores.

Durante a década de 1960, o Restaurante continuara fornecendo refeicdes
diarias restritas ao almoco. Entre 1965 e 1966, o Restaurante é incorporado
administrativamente ao Centro Social “Mario Franca de Azevedo”, atual Sesc Carmo.
A partir dessa inclusao, inicia-se uma maior intera¢cdo com 0 aspecto socioeducativo
do Centro Social de que passa a fazer parte o Restaurante, mantendo no saldo de

estar um servico de divulgacédo e orientacao.

Esse restaurante, que funciona como dependéncia do Centro Social “Mario
Franga de Azevedo”, na Capital, conta com sala de estar e de leitura para os
frequentadores daquele servico, depois de reformas efetuadas no prédio
(Sesc, 1965, p. 32).

Em 1972, iniciam-se os primeiros movimentos para a demolicdo do prédio do
Restaurante e sua posterior reconstru¢cdo no mesmo local. Cabe destacar que nessa
década havera novamente uma alta no preco dos géneros alimenticios (Sesc, 1974).
O restaurante retoma suas atividades em 1978, agora sob a nomenclatura
Restaurante SESC "Alcantara Machado", ndo identifiquei maiores informacgdes sobre
0 motivo da retirado da palavra comerciario do nome. O espaco reabre com a nova
caracteristica de aproveitamento integral do equipamento, conforme orientacao deste

regional para suas unidades operacionais. Assim,

[...] oferecendo refeicbes para almoco da clientela no local e distribuicdo
domiciliar as empresas comerciais, assim como servi¢os de lanches, "buffet”,
jantares e discoteca de modo a obter o aproveitamento integral do
equipamento, enriquecendo e diversificando aquela area de atividade. (Sesc,
1978, p. 93)

Uma vez ao més, durante uma semana, pratos regionais brasileiros foram
integrados ao cardapio. No periodo noturno o restaurante funcionava como
lanchonete, ofertando lanches rapidos. Conforme a documentagcédo, o Restaurante
possuia modernos aparelhos sonoros e de iluminacédo, além de contar com pista de
danca. Aos fins de semana eram realizados jantares dangcantes, com discotecagem e
apresentacdes de musica popular brasileira ao vivo. O espago oferecia ainda servico

de "buffet", atendendo solicitacbes em empresas para encontros ou festividades.
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Restaurante da Colbnia De Férias Ruy Fonseca

A partir da década de 1950, de maneira gradual, o Sesc SP passa a ampliar as
estruturas fisicas da Colonia De Férias Ruy Fonseca, recém-inaugurada, em 1948,
assim como a proposicao de novos espacos e melhorias para os visitantes da col6nia,
trabalhadores e seus funcionarios.

Como resultado de uma dessas melhorias observa-se o funcionamento do novo
Restaurante (cozinha e saldo de refeicdes), com capacidade de atendimento
simultaneo para 600 pessoas, conforme indica o Relatério Anual de 1967. Com as
novas instalacoes, resolveu-se parte de um grande problema que afligiu a unidade
durante muito tempo, quando os crescentes frequentadores do restaurante
suscitavam melhores e mais adequadas instala¢cdes para o refeitério (Sesc, 1967). E
desse modo, a instituicdo passou a ofertar uma maior agilidade e conforto aos
colonianos, como eram chamados os hospedes da col6nia de férias.

Nas proximas décadas, o Restaurante e a estrutura alimentar do Sesc Bertioga
ainda contaria com outras reformas, melhorias e ampliacées do seu espaco e de seus
conceitos, contiguo ao pensamento da prépria instituicio e de acordo com a
especificidade de seu publico. Como vemos na imagem abaixo (Figura 4), de 1977,
gue demonstra a diversidade de faixas etarias, 0 ambiente familiar e menos formal e

as refeicbes compartilhadas.
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Restaurante da
S Colénia de Férias Ruy Fonseca -
Bertioga

Figura 4 — Restaurante da Colbnia de férias “Ruy Fonseca”. Sesc, 1977

Restaurante do Centro Cultural e Desportivo “Carlos de Souza Nazareth”

Criado em 1967, o restaurante do Centro Cultural e Desportivo “Carlos de
Souza Nazareth, atual Sesc Consolagcdo, soma-se ao Restaurante do Comerciario
“Alcantara Machado” e passa a atender os comerciarios da regido central e o publico
geral da unidade por meio de “refeicdes ligeiras”, elaboradas sob orientacdo técnica.

Esse restaurante tem por caracteristica inicial o atendimento rapido e eficiente,
servindo lanches, almocos e jantares para um conjunto de trabalhadores cada vez
mais crescente, embora em um espaco menor comparado ao utlizado pelo
Restaurante do Comerciario. A partir de 1969, passa a funcionar também o servico de
bar no espaco. Esse formato acentuou o carater de ndcleos de encontro e de
estabelecimento de novas relagdes interpessoais. Nesse formato a atividade tornou-
se mais dindmica ndo so pela transformacéo desses locais em verdadeiros nucleos
de convivéncia da clientela, como também pelo aproveitamento dos espagos para
apresentacdes musicais e exposic¢oes.

Nota-se na imagem abaixo (Figura 5) o espaco do restaurante em 1972. E
possivel observar uma arquitetura moderna, com bancos aparentemente fixos e
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mesas compartilhadas, em um sistema que privilegia a rotatividade em detrimento a
comensalidade, ainda que ela ocorra, mas ndo ha mais uma ideia de mesa individual.
Busca-se a relagdo social no entorno do ambiente alimentar e a integralidade dos

espagos.

Lanchonete do Centro Cultural e Desportivo
“CARLOS DE SOUZA NAZARETH" - SP.

Figura 5 — Restaurante e Lanchonete do Centro Cultural e Desportivo “Carlos de Souza Nazareth”.
Sesc, 1972.

2.3 Atividades de aperfeicoamento e cursos populares

Em uma perspectiva educativa e em consonancia com a finalidade institucional,
de acordo com seu decreto Lei, n° 9853, de 13 de setembro de 1946, coube ao Sesc
planejar e executar medidas que objetivem o bem-estar social e a melhoria do padréo
de vida dos comerciarios e de seus dependentes, assim como o aperfeicoamento
moral e civico da coletividade.

Para executar parte desse escopo, a instituicdo teve como base a assisténcia
em relacdo aos “problemas domésticos” entendidos como: nutricdo, habitacao,
vestuario, saude, educacao, entre outros. No sentido de uma defesa e valoriza¢éo do
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salario real dos comerciarios, como vimos anteriormente, assim como de realizacdes
educativas e culturais, foram elaborados os Cursos Populares, dentro da area de
aperfeicoamento e ligado ao brago das atividades assistenciais nas primeiras décadas
de atuacao da instituigao.

Dentro dessa perspectiva, foram orientadas inicialmente um conjunto de
atividades programéticas na capital e no interior, como 0s cursos de Formacéao
Domeéstica, que constituia um dos seguros alicerces para um bom equilibrio
econdmico e social da familia comerciaria. Esse curso era voltado majoritariamente
para o publico feminino, para o qual destinava-se como uma forma de melhoria na
gualidade e no padrdo de vida no aspecto social e econdmico, ainda que se observe
um papel doméstico pré-estabelecido para a mulher da familia comerciaria,
pensamento bem difundido ha época.

A partir de 1957, os cursos de Formacao Domeéstica passam a ter uma acgao
mais abrangente. Por meio do interesse e da iniciativa das alunas do programa, sao
elaborados os cursos de Arte Culinaria (Figuras 6 e 7), Artes Domésticas e 0S cursos
de Extensdo Cultural. O carater curricular desses cursos era préximo ao Servico
Social, area do conhecimento que exercia uma forte influéncia conceitual e de matriz
curricular na instituicdo naquele periodo. Evidencia-se também a importancia das
relacfes entres 0s sujeitos ou a criacdo para que existisse tais condi¢cées. Conforme
o Plano Plurianual (Plano de trabalho Sesc — S&o Paulo) de1969-1974, ao recuperar
os fundamentos do trabalho social do Sesc, coloca que

O Servico Social do Comércio — SESC — como entidade de servigo social,
naturalmente fundamenta seu trabalho nos principios teéricos da prépria
disciplina do servico social. Por sua vez, o emprégo dos processos utilizados
nesta disciplina e a manipulacao de suas técnicas, especialmente com grupos
e comunidades, implica na preocupac¢éo primeira de suscitar a criacdo, se
nao existir, de campo social onde seja possivel o surgimento de um minimo
de inter-relacionamento de individuos.

E a presenca de seres humanos em torno de algum interésse desperto que
vai permitir a atuacao dos técnicos em trabalho social. (Sesc, 1969b, p. 31)

Os cursos de formagdo doméstica possuiam quatro eixos iniciais: Educagéo
Sanitaria, com os cursos de enfermagem do lar, noivos e noivas e méaezinhas;
Alimentacdo, com cursos de arte culinaria (salgadinhos, cardapio e o trivial) e
confeitaria (Figura 8); e Artes femininas e Artes aplicadas, com cursos de bordados,
corte e costura, trabalhos manuais e pintura. Os eixos e conceitos, assim como 0s
meétodos e as formas de trabalho irdo mudar ao longo das décadas conforme o

entendimento da sociedade sobre os papeis sociais e de género e conforme o
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conhecimento cientifico. O formato das aulas era por meios de apostilas elaboradas
de acordo com a divisédo respectiva de ensino e acompanhados pela educadora ou
agente do servico social. Ao final do curso havia exposi¢cdes dos trabalhos realizados
e a entrega de certificados em um ambiente formal.

Nesse recorte da pesquisa, compreendo que os cursos de formacéo domeéstica
nos quais a alimentacdo se inseria haquele momento, tinha como real objetivo uma
relativa melhoria econémica e social da familia comerciaria. Seja por meio da venda
de objetos e alimentos, seja pelo aprendizado de técnicas que permitam que nédo se
necessite mais da compra externa de produtos, pois poderia ser feito no proprio lar.

Os cursos de arte culinaria também eram atentos aos problemas alimentares
da sociedade, como ao propor a introdugcao do aproveitamento integral dos recursos
locais e do consumo e dos beneficios dos alimentos sazonais (que além de serem
mais baratos, sdo mais nutritivos). Essas atividades propiciavam que a mulher da
familia comerciaria tivesse acesso a conhecimentos praticos e instrumentais em
relacdo a cozinha e técnicas manuais e culinarias.

A partir da metade da década 1960, foi dada uma nova nomenclatura a essas
atividades: Culinaria; Educacdo Doméstica; Educacao Artistica; Orientacdo Social;
Educacao Sanitaria; Educacédo Desportiva e outros (Sesc,1965). Durante a década de
1970, as atividades domésticas reforcam seu papel de auxiliar e complementar a
economia familiar, ainda que siga com viés determinista do papel feminino em relacao
as “tarefas” do lar, agora dentro dos chamados cursos de valorizacéo social. A area
de alimentacdo se mantém basicamente no organograma da instituicdo dentro do
programa Saude, subprograma de Alimentacdo e Nutricdo, com as atividades
Refeicdes e Educagcao Alimentar, posteriormente Lanches e Merendas, a partir da
década de 1980.

Entende-se que essa forma de ensino ndo escolarizado dos cursos populares
se insere em um contexto de preparo de “futuras e das donas de casa”, aliado a um
ideario da racionalizacdo das economias do lar, em um momento historico especifico.
O “termo economia domestica”, que vai comecar a aparecer nas proximas décadas,
concentra esse idedrio ao otimizar os recursos financeiros da casa, a fim de ampliar
as condi¢Bes de higiene, vestuério e moradia da familia comerciaria. Assim, ligado a
um aspecto mais proximo da area da administracdo do que do trabalho manual

(técnicas).
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Sobre a oferta de cursos oferecido ao publico feminino, conforme levantamento
da pesquisadora Debora Oliveira (2013), o ensino técnico se institui como
responsabilidade do governo de modo sistematizado no comeco do século XX. A
autora aponta que na década de 1930 essa modalidade de ensino vai ganhar félego.
Em 1936, existiam cerca de 28 instituicbes em que se ofereciam cursos
profissionalizante no estado de Sao Paulo, entre eles: nucleos ferroviarios; agricola
industriais; escolas profissionais secundarias; etc. No inicio, o interesse maior se
concentrava sobre os oficios e a mdo de obra masculina, direcionada para as
atividades industriais, e contavam com apoios de empresas ligadas ao ramo, como a
Cia. Sorocabana.

Para o publico feminino, algumas instituicbes especificas como a Liga das
Senhoras Catélicas tiveram algumas equivaléncias em seu programa. Assim, a escola
mantida pela Liga, foi equiparada, em 1937, as escolas profissionais e domésticas do

estado.

As alunas recebiam aulas tedricas e praticas, sendo que, ao término do curso
primario doméstico e do curso preparatério, recebiam o diploma de
professora de economia doméstica, podendo exercer o cargo como titular ou
ajudante dessa cadeira nas escolas profissionais do estado. Ou seja, no caso
das alunas diplomadas pela Escola da Liga das Senhoras Catdlicas, a Unica
atividade profissional que poderia ser exercida era de professora desse
mesmo assunto.

Isso significa que, diferentemente dos cursos destinados aos homens, o
ensino técnico feminino voltava-se para o preparo das “futuras donas de
casa”. (OLIVEIRA, 2013, p. 41.)

Oliveira (2013) aponta que as décadas iniciais do século XX foram
caracterizadas por um discurso pujante que iria cristalizar determinados padrbes

sociais e, posteriormente, converté-los em papeis sociais.

A intranquilidade gerada pelos horizontes derivados do desenvolvimento
cientifico e tecnologico em curso ajudou na construcéo de forma ideais para
o0 comportamento feminino, reduzindo as aspiracfes da mulher ao papel de
“rainha do lar”, sustentada pelo tripé “mae, esposa e dona de casa (Idem, p.
20).

Esse discurso, que conforme a autora reverberava em diversos setores da
sociedade, como igrejas, classe médica, juristas, é legitimado pelo Estado e muito
difundido pela imprensa por meio das revistas femininas, que alcangam um grande

publico, assim como almanaques e anuncios publicitarios.
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Figura 7 — Aula do curso de Arte Culinaria no Centro Social “Mario Franga de Azevedo”. Sesc, 1962
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Centro Social “Antonio Carlos de Assumpcao” — Riheirio Preto
Flagrante de Aula do Curso de Salgados

Figura 8 — Aula do curso de Salgados no Centro Social “Antonio Carlos de Assumpgao”. Sesc, 1954

2.4 Década de 1970

A década de 1970, se inicia com 0s mesmos principios alimentares e
nutricionais das décadas anteriores. O Sesc oferecia ao publico comerciario uma
alimentacao equilibrada, de qualidade e que menos onerasse o orcamento familiar,
por meio de seus restaurantes. A instituicdo oferecia um valor calérico adequado as
necessidades dos trabalhadores e das trabalhadoras, distribuido em quotas
satisfatorias de lipidios, glicidios, protideos, vitaminas e sais minerais, conforme indica
a documentacéo.

Os relatérios anuais desse ano se configuram de maneira diferente em relagéo
aos anos anteriores, agora com maior foco sobre as agcdes gerais do Departamento
Regional. N&o se especifica de maneira mais detalhada as ag¢des por unidades, foca-
se agora em numeros, na expansao de matriculas, nos atendimentos e nas metas
pré-estabelecidas pelas diferentes areas.

Apesar das mudancas, as acd0es em nutricdo e alimentagdo ainda se
concentram basicamente nos restaurantes, sobretudo no “Alcantara Machado” e na
oferta de refeicdes. No interior do Estado o destaque € para os cursos de arte culinaria

e para palestras realizadas nos Centros Sociais e pelas Unidades Moveis de
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Orientacdo Social, que tratavam principalmente sobre a racionalizacao alimentar, a
relacdo entre alimentacdo e saude e os habitos alimentares nocivos.

Nessa década é estabelecido o Plano Plurianual 1969-1974. Esse plano de
trabalho indica algumas diretrizes que vao conduzir as acgdes institucionais nos
préximos anos. A proposicao foi elaborada por um grupo de trabalho composto por
técnicos do Sesc SP e acompanhado por uma comissao especial de membros que

compdem o conselho regional. Conforme o documento, trata-se de

[...] um instrumento cujas linhas e diretrizes estdo perfeitamente
adequadas aos propoésitos educacionais da entidade, para nortear-lhe a
atuacao e fornecer-lhe respeitavel fundamentacao teoérica.

Outrossim, estamos seguros de que a realizacdo deste Plano vird
contribuir, de forma eficaz e duradoura, para a grande obra que o SESC de
Sdo Paulo desempenha e desempenhara ainda no panorama social
brasileiro. (Sesc, 1969b, p. 1)

Em sintese, foi atribuido ao regional do estado de S&o Paulo trés grandes
programas de trabalho: Educacdo Social; Saude; e Nutricdo. Os trés programas
apoiados na atuacao educacional, por meio da de acao comunitéria, destacando o
lazer socioeducativo, a odontologia e a alimentacdo, com foco no comerciario e em
sua familia.

De acordo com o documento, o programa de NutricAo manteve, no periodo,
seu amplo atendimento, contando com os dois restaurantes na capital e o da Col6nia
de Férias “Ruy Fonseca”, para os héspedes da col6nia. O programa de Nutricdo
passou a dar maior atencdo em relacdo a saude alimentar por meio de seminarios
sobre saude e alimentacéo, aliados aos cursos de culinaria, que visavam valorizar o
uso de determinados alimentos. Para o interior do estado, conforme relatério de 1970,
foram realizadas experiéncias com grupos de voluntarios, conjuntamente com a
Secretaria da Agricultura, atuando junto as populacbes das comunidades menos
favorecidas, procurando disseminar o hbito da producéo e da manutencédo doméstica
de produtos hortigranjeiros, contribuindo, desse modo, com uma melhor alimentacao
e com uma possibilidade de renda.

Nesse mesmo ano, o Sesc SP é convidado, pela Secretaria do Abastecimento
da Prefeitura Municipal de S&o Paulo, para fazer parte da Comissdo Executiva da
Campanha de Orientacdo Alimentar, com objetivo de cooperar para a solugéo dos
assuntos relacionados com a educacédo, a saude, a nutricdo e o abastecimento de

alimentos na cidade de Sao Paulo.
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Em relacdo a educacéao sanitaria, o termo aparece em consonancia com a ideia
da alimentacdo como forma de prevencédo e de auxilio ao combate a doencas.
Conforme o relatério de 1975, o setor de alimentacdo por meio dos restaurantes
passou a incluir uma “inovagéo” no segundo semestre, passando a atender pessoas
gue necessitam de regimes dietéticos especificos, ao fornecer uma refeicéo especial:
uma sopa pelo preco de uma refeicao “normal’.

O conceito de educacéo alimentar comeca a aparecer de forma concentrada
como uma diretriz, uma acéo direcionada, ao passo que antes essas atividades
estavam diluidas nos cursos populares, conforme minha interpretacdo com base na
analise documental. Nesse momento o recorte de publico (chamado também de
clientela, nesse periodo) se mostra mais especifico entre adultos, periféricos e donas
de casa. Conforme relatério de 1976, a atividade de educacédo alimentar — dentro do

subprograma de alimentacéo e nutricao e integrante do programa Saude — aponta que

A atividade foi realizada junto a clientela participante de outras atividades,
como énfase nos cursos supletivos e de alfabetizac@o de adultos, atingindo
majoritariamente a clientela adulta, e de preferéncia as donas de casa. A
integracdo da atividade se fez através do entrosamento com entidades
particulares e publicas, que colaboraram cedendo locais, recursos humanos
e materiais. A atividade foi também desenvolvida em bairros periféricos,
propiciando o atendimento da clientela mais carente. As principais atividades
desenvolvidas foram: cursos de nutricdo para dirigentes de obras sociais, de
nutricdo para gestantes e nutrizes, culinéria, hortas domeésticas e montagem
de "stand” para preparo de pratos tipicos na Feira Nacional da Cultura
Popular, visitas as empresas, seminarios e palestras. (p. 64)

Conforme aponta o relatério de 1979,

A atividade enfatiza as relagfes de equilibrio entre o regime alimentar e a
saude em geral, bem como a possibilidade de atingir padrées alimentares
satisfatorios sem grandes dispéndios financeiros, mediante a utilizacdo de
produtos regionais e de estagédo, de alto teor nutritivo. Desenvolve-se através
de cursos rapidos, seminarios, palestras e campanhas, co-promovidas com
6rgédos publicos e contando com o concurso dos seus técnicos e profissionais
e sendo parte integrante de programac8es socio-culturais mais abrangentes
das unidades. Por sua propria caracteristica propicia o atendimento da
clientela em: geral e primordialmente aquela de menor renda. (p. 96)

A oferta de refeicOes pela instituicdo segue como as mesmas caracteristicas,
focada no fornecimento de refeicfes balanceadas e equilibradas e procurando atender
as necessidades alimentares da clientela. Cabe destacar que a questdo do
deslocamento dos trabalhadores ndo € mais enfatizada em demasia, talvez por uma
relativa melhora no transporte.

Quanto a variacdo do cardapio, uma preocupacdo permanente da equipe,

durante o exercicio de 1977 programou-se quatro Semanas de Pratos Regionais: Sul,
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Sudeste, Centro-Oeste e Norte, além do fornecimento convencional de refeicdes.
Assim, foram incluidos no cardapio pratos tipicos de diversas regifes brasileiras no
decorrer da Il Feira Nacional de Cultura Popular, e essa acgéo teve continuidade em
face de sua aceitacdo pelo gosto popular e por seu carater cultural complementar as
atividades exercidas pelo Sesc.

Houve ainda a implantacdo de novas formas de atendimento pelo Centro
Cultural e Desportivo "Carlos de Souza Nazareth", com o fornecimento de embalagens
descartaveis de aluminio, a fim de facilitar o transporte da alimentacdo servida nos
préprios locais de trabalho.

Com surgimento dos Centros Culturais e Desportivos, no fim da década de
1960, e os Campestres, na década de 1970, instalados na capital e interior, inicia-se
uma maior integracéo entre as atividades voltadas para o lazer e para o tempo livre
dos comerciarios e sua familia. A partir da década de 1970, novas modalidades
ligadas a pratica da alimentacdo vao emergir de acordo com expansdo das novas
unidades da instituicdo e suas especificidades, a exemplo do Centro Campestre
Brasilio Machado Neto, inaugurado em 1975 (atual Sesc Interlagos).

Por meio das atividades denominadas "lanches e merendas", surgem servicos
de bar e lanches, cantinas, lanchonetes, bares de piscinas e snhack-bar. Esses
espacos sao utilizados pela clientela como opcéo para refeicdo e, também, como um
complemento que permite ao frequentador passar um tempo maior na prética de
atividades de lazer, sem necessitar se deslocar para outros locais em busca desses
servicos (Sesc, 1977). O servico ainda incluia o fornecimento de lanches em
programacoes especiais de recreacdo infantil, como o Projeto Super-Férias e
comemoracgdes da Semana da Crianga. Durante essa década a atividade foi mantida
na capital e interior.

Além de propiciar integragdo e convivéncia entre os frequentadores, 0s
espacos destinados para a alimentacdo serviam de apoio para as atividades e a
programacao das unidades, a exemplo do “Sescafé”, realizado no Centro Cultural e
Desportivo “Carlos de Souza Nazareth”, que além da oferta de lanches e bebidas,
tinha como proposta apresentagcdes musicais ao vivo e apresentacao de filmes, em
um ambiente informal.

Em 1979, o relatério aponta que, por meio de convénios, foram fornecidas pelos

restaurantes do Sesc SP cerca de 700 refeicOes diarias diretamente a empresas
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comerciais, em articulagdo com o Programa Nacional de Alimentacdo do Trabalhador

(Pronan).

2.5 Década de 1980

A década de 1980 se inicia mantendo as atividades relativas ao aspecto da
alimentacao e da nutricdo, com destaque para as principais realiza¢oes das atividades
Refei¢cdes, Lanches e Merendas e Educagdo Alimentar, nas diversas unidades
operacionais da capital e do interior. Para fins de comparacédo, no ano de 1989 foram
servidas nos restaurantes do Sesc SP cerca de 1.653.694 refeicdes. As acdes
direcionadas a saude e ao corpo serdo destaque na década de 1980.

A atividade Educacdo Alimentar deu continuidade a integracdo das
programacoes socioculturais mais abrangentes das unidades, além de constituir parte
fundamental de projetos como Escola Aberta da Terceira Idade, Ginastica Sesc e Mini
Esporte Sesc. Além disso, nesse periodo foram realizadas campanhas em torno do
Aleitamento Materno, palestras sobre habitos alimentares e exposi¢cées sobre 0 uso
da soja e de hortalicas e leguminosas (Sesc, 1981).

Em linhas gerais a acdo de Educacdo Alimentar compreende a difusdo de
nocdes gerais sobre alimentacéo e as informacdes relativas ao seu valor nutritivo, bem
como formacgdes sobre preparacéo e conservacao de alimentos. Essa acao educativa
€ desenvolvida no sentido de permitir uma melhoria da dieta alimentar, caminhando
para uma autonomia, mediante a utilizacdo de todos os recursos disponiveis na
época, tais como os cursos de Congelamento de Alimentos, Nutricdo para a Terceira
Idade, Culinaria Natural, Técnicas de congelamento e uso de forno de microondas e
O Leite e seus Derivados, além dos ciclos de palestras sobre Alimentacéo e Nutricao
para a Terceira Idade e Valor Nutritivo dos Alimentos (Sesc, 1983).

Em 1981, o relatdrio aponta para mais um momento de instabilidade econémica
e financeira no pais, além de ser um ano de incertezas com crise na Previdéncia,

acontecimentos que possivelmente impactara na programacao do Sesc,

[...] na verdade, vivemos duas crises: uma crise conjuntural, de caixa, reflexo
dos atrasos nos repasses das nossas cotas financeiras pelo IAPAS, e uma
crise estrutural, reflexo da nossa impoténcia no controle da nossa principal
fonte de subsisténcia, a arrecadacdo compulsoéria [...] (Sesc, 1981, p. 2).

Apesar da conjuntura desfavoravel, entrou em funcionamento o restaurante do

Centro de Lazer SESC - Fabrica da Pompéia, atual Sesc Pompeia. Inaugurado no ano
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de 1982, o espaco contava com servicos de almoco durante o periodo diurno e
funcionava a noite como choperia, oferecendo lanches e pratos rapidos e com a
realizacdo simultdnea de projetos artistico-culturais diversificados, em um formato
semelhante do funcionamento e do modelo atual de “Comedoria”. Esse restaurante
da continuidade ao conceito de utilizacéo integral dos espacos das unidades, que se
transformam em verdadeiros pontos de encontro e de convivéncia dos
frequentadores. Os moveis do espaco, em estilo industrial, sdo de autoria da arquiteta
responsavel pela Unidade, Lina Bo Bardi, e foram desenhados especialmente para
esse restaurante (Figura 9).

Na década de 1980, tem-se uma maior integracdo da educacao alimentar no
corpo da programacéo do Sesc SP, que passa a acontecer de maneira mais efetiva.
Cursos de orientacdo doméstica e culinaria jA ndo aparecem com tanto destaque nos
relatorios. Atividades como os cursos Orientacdo Doméstica, como corte e costura,
culinaria, trabalhos manuais, confeccdo de bonecos de fantoche, arranjos florais,
decoracdo de Natal, pratos tipicos brasileiros e cozinha internacional, passam a se
amalgamar em Valorizacao Social, atrelados a uma ideia de cursos rapidos com usos
para além do lar. Outros cursos ligados a artes, como teatro, danca, fotografia, cinema,
aparecem com mais volume. Destaca-se nesse periodo os grandes eventos culturais
e a programacédo de rua, entre apresentacdes musicais e apresentacfes artisticas
diversas.

Nota-se que os cursos de culinaria vao se integrando as novas tecnologias
disponiveis de acordo com cada época, como cursos sobre o congelamento de
alimentos e o uso do micro-ondas, assim como de técnicas culinarias, sobre
embutidos, bebidas, geleias, massas regionais etc.

No exercicio de 1986,

[...] foi mantido um rigoroso congelamento do preco das refeicbes, em
atendimento ao Plano de Estabilizacdo Econémica do governo, o que obrigou
a instituicdo a uma continua adaptacéo dos cardapios, quando da ocorréncia
da escassez de matéria-prima e perda ou substituicdo dos fornecedores.
(Sesc, 1986, p. 89).

Em uma perspectiva voltada para os aspectos da assisténcia médica e
sanitaria, no meio da década aparece o topico “educacdo para a saude”, que é um
projeto de difusdo cultural sobre a condicao fisica e a saude, por meio de seminarios,
cursos, palestras e exames. A exemplo dessa atividade, tem-se a Barraca da Saude

no Projeto Semana do Comerciario e um curso sobre alimentacdo natural, no



79

Ginastica Sesc -Traipu, em 1986. Em sintese, trata-se de uma “acdo educativa e
informativa, que procurou favorecer a melhoria das condicfes de vida da clientela, na
aquisicao de habitos de protecdo a saude pessoal” (Sesc, 1989, p. 81).

Em 1989, o novo programa de trabalho e o Plano Nacional de A¢do do Sesc
(Planesc), entre 1988 e 1990, vao prever diversas reformas de equipamentos e
inauguracdo de novas unidades operacionais. Além do planejamento de novas

programacoes e modificagdo em alguns projetos e atividades.
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Restaurante e Chopena
Centro de Lazer SESC — Fabrica da Pompéia

Figura 9 — Restaurante e Choperia do Centro de Lazer SESC — Fabrica da Pompéia. Sesc, 1984
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2.6 Década de 1990

Para a nova década a programacdo do Sesc é orientada por uma concepgao
de cultura voltada a formacao da cidadania, com capacitacdo dos individuos para a
vida coletiva. No que diz respeito a alimentacdo, a recomendacéo da instituicdo para
as suas lanchonetes € manter os baixos precos, o padrao higiénico e a qualidade. O
Plano estratégico para a nova década (Sesc, 1990a), chama a atencéo para a cadeias
internacionais de alimentacao rapida (fast foods) que se instalaram no pais naquele
periodo, destacando a influéncia desses estabelecimentos no que diz respeito a
rapidez nos habitos alimentares, assimilada pelo publico.

No inicio dos anos 1990, o crescente aumento da inseguranca alimentar no
pais levou a sociedade civil, assim como organizacfes ndo governamentais, ainda
incipientes por aqui nesse contexto, a se organizarem e se mobilizarem a fim de
encontrar alternativas para esse cenario que vai perdurar durante toda década.

Conforme ja citado anteriormente, na introducdo desta dissertacdo, em 1993
surge o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea),
importante 6rgao de fiscalizacdo, que conta com participacdo popular frente as acdes
governamentais. Nesse mesmo ano o Sesc Interlagos promovia a Vigilia Musical
Contra a Fome, cujo acesso ao evento mediante ingresso foi substituido pela doacao
de alimentos néo pereciveis, foram arrecadadas cerca de 90 toneladas de alimentos.

Ainda que seja um grande produtor de alimentos, o Brasil €, na mesma medida,
um dos que mais desperdicam comida. Em 1994, comecam o0s primeiros estudos para
a implantacdo do Mesa Sao Paulo: Acdo contra a Fome e o Desperdicio, pela
Qualidade de Vida. Programa que visa o0 aproveitamento integral de alimentos em bom
estado, mas que potencialmente seriam descartados pelo comércio. O programa
funcionaria como o elo entre quem doa e quem recebe.

O programa Mesa Sao Paulo exerce o conceito de segurancga alimentar e
nutricional ao colaborar para a reducéo do desperdicio de alimentos em um cenario
perverso de fome, corroborando com o carater de engajamento social da instituicao.
O projeto, criado em Sao Paulo, em 1994, passa operar em todo territério nacional
com o nhome Mesa Brasil e, desde 2003, concretiza a parceria entre sociedade civil,

empresariado e instituicdes sociais. Deste modo,

[...] mostrou-se uma alternativa viavel e de resultados imediatos no que diz
respeito ao combate a fome das populacdes marginalizadas. Integrando
empresas e instituicdes sociais e através da obtencao de géneros via doacao,
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assim como da utilizacdo da capacidade ociosa de cozinhas industriais,
resultou na producdo e distribuicao de refeic6es a publicos carentes. (Sesc,
1995, p. 32)

Além da inseguranca alimentar, a década que se inicia traz também uma forte
crise econbmica e um quadro de instabilidade politica. Mesmo sendo ano de
contencdo, a documentacdo indica para o aprimoramento e a qualificacdo dos
quadros técnicos, 0 que passa a constituir objeto de permanente atencdo do
Departamento Regional de S&o Paulo.

Apesar do quadro politico e econdmico desfavoravel, o Sesc manteve sua
opcao estratégica de crescimento e interiorizacdo. O Departamento Regional de Sdo
Paulo prosseguiu, entdo, com a execucdo desse plano, tanto do ponto de vista dos
equipamentos como dos servigos e das atividades (Sesc, 1990b).

Nessa década, os relatorios anuais mudam ligeiramente de formato e passam
a anexar as principais realizacdes agora por unidade, além de outras variacdes que
ocorrem nos anos seguintes. Com a adocédo da descricdo das principais atividades
feitas pelas unidades, a alimentacdo como tema passa a aparecer diluida em varias
atividades e integrada na programacédo em si. Destaque para os grandes seminarios
internacionais sobre Alimentacdo, Nutricio e a Fome, a exemplo do Seminario
internacional de preparacdo de alimentos para a coletividade, realizado pelo Sesc
Carmo.

Conforme relatério de 1991,

De um modo geral a resposta da clientela a programacéo vem se mantendo
estavel. Mesmo atividades que implicam indenizag&o parcial dos servigos, e
que, portanto, poderiam ter sido comprometidas pelo quadro econémico
desfavoravel vigente no pais, mantiveram-se num patamar equilibrado,
exibindo variagdes modestas relativamente ao ano anterior. Esse é o caso de
Refeicdes e Assisténcia Odontolégica (Sesc, 1991, p. 19)

As acOes programaticas entorno da Cidadania seguem norteadoras das acdes
do Sesc SP no inicio dessa década, devido a sua relevancia social. Assim, a instituicéo
apresenta uma programacao voltada para a sensibilizagdo da populacao frente aos
problemas sociais e para a responsabilidade social frente ao tema da fome.

Nesse sentido, em 1993, ocorreu a Vigilia Musical Contra A Fome, o0 evento
mobilizou 137 empresas e 0rgaos de imprensa, reuniu cerca de 488 artistas, com um
publico estimado de 9.000 pessoas, e arrecadou cerca de 90 toneladas de alimentos,
gue foram distribuidos a 13 entidades de auxilio social.

Conforme as recomendag¢fes do Planesc, teve sequéncia, durante o exercicio

de 1994, o destaque a cultura e a saude, areas prioritarias da acao institucional. A¢des
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programaticas em torno do corpo ganham destaque, como o Painel Orientacao
Dietética, no Sesc Sao Caetano; Reeducacdo Alimentar e Adequacdo ao Peso
Corporal, no Sesc Interlagos; Avaliacdo da Composicdo Corporal e Avaliacdo
Nutricional, no Sesc Itaquera; e Nutricdo e Atividade Fisica no Inverno, no Sesc
Carmo.

Outras acbes em torno da cidadania e da seguranca alimentar tiveram
destaque e relevancia social durante essa década, como a Primeira Conferéncia
Nacional de Segurancga Alimentar. Também nos anos 1990 tiveram inicio os estudos
para a implementacédo do programa Mesa Sao Paulo, além da instalacdo do Projeto
Cozinha Central no Mesa Sao Paulo, no Sesc Carmo, que preparava e enviava
refeices a instituicdes beneficentes, em 1994.

No ano seguinte ocorre o simpdsio O Desafio Social da fome — A empresa no
combate ao desperdicio, realizado no auditério do Sesc Paulista. Sob os aspectos da
empresa moderna propde-se uma cidadania empresarial, assumindo, assim, uma
corresponsabilidade entre empresas e Estado no desenvolvimento da sociedade,
indicando a necessidade de se criar incentivos fiscais para empresas que integram
programas de doac¢des de alimentos.

A partir de 13 de setembro de 1995, tem-se inicio o periodo comemorativo do
cinquentenario do Sesc, a ser completado em 1996.

Em decorréncia ao simposio anterior, € langcado em 1996, o Estatuto do Bom
Samaritano, entregue ao Governo Federal em mais uma agéo de aproximagédo entre
Estado e iniciativa privada. O Estatuto teve como inspiracdo e base legal, outros
incentivos ja existentes no Brasil como o Programa de Alimentacdo do Trabalhador
(PAT), as leis de incentivo a cultura, assim como a legislacdo estadunidense (Sesc,
1999).

No mesmo ano, em 6 de dezembro, aconteceu o simpdsio A organizacdo da
Sociedade na Busca de Solug¢des. O evento propds uma troca de experiéncias entre
diversos especialistas e organizacdes do Brasil e do exterior sobre as acbes bem-
sucedidas no combate a fome, desnutricdo e ao desperdicio.

Em 1997, inspirado na experiéncia nova-iorquina City Harvest, o Sesc SP
implanta o sistema de Colheita Urbana, que além de combater o desperdicio,
implementa acdes educativas.

Os cursos sobre culinaria nas unidades da capital e do interior passam a

abordar receitas e 0 aproveitamento integral dos alimentos, com um publico amplo e
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voltado para a coletividade. O Dia Mundial da Alimentacéo, passa ser integrado na
programacao em 1998, sdo realizadas acfes de divulgacédo e conscientizacdo em
relacdo ao problema da fome no Brasil por meio de diversas atividades, como
degustacédo e preparacéo de talos, cascas e folhas de alimentos, além da distribuicdo
de receitas alternativas e de informativo sobre o Dia Mundial da Alimentacéo (Figura
10).

Conforme relatorios de 1998 e 1999, os restaurantes e as lanchonetes
permanecem sob 0s mesmos conceitos anteriores, oferecendo ao trabalhador do
comeércio refeicdes e lanches a baixo custo, ressaltando sua reconhecida qualidade.

Enfatiza-se o papel das nutricionistas na elaboracao e supervisao dos cardapios.

O Sesc dedica-se com particular empenho a area de nutricdo. Através da
elaboracdo de cardapios balanceados, definidos por equipes de
nutricionistas, fornece a clientela, em seus restaurantes e lanchonetes,
alternativas saudéaveis e baratas de alimentagao. Com o programa Mesa Sao
Paulo, realizado em parceria com empresas procura, através da reducédo do
desperdicio, dar sua contribuicdo a causa do combate a fome. (Sesc, 1998,
p. 187)

Fechando a década, dentro deste recorte especifico, tem-se profissionais da
nutricdo como referéncia na elaboracdo dos cardapios e no acompanhamento do
processo que envolve o preparo das refeices, o foco incide no alimento como uma
alternativa para a manutencédo da saude. Nota-se que a comida como cultura, assim
COMo seus aspectos sociais ndo se encontram essencialmente em uma Unica divisao
da instituicdo (atualmente chamadas de geréncias), mas estdo presentes na
programacao e na interagcdo com as outras areas, no transito e no didlogo com a
programacao geral.

A questdo da comensalidade e do espaco ndo é abordado pelos Relatérios
como antes, mas nota-se também que comer para 0 Sesc SP é o conjunto de suas
acles e ndo apenas, isoladamente, seus restaurantes. O processo educativo se faz
em todas as ac¢des que acontecem nas unidades, constituindo um processo de dialogo
educativo entre os aspectos que compdem o individuo e a sua sociabilidade.

No inicio dos anos 2000, o Regional Sdo Paulo conta com o0s seguintes
restaurantes em funcionamento: Sesc Carmo, mantendo as principais caracteristicas
de seu antecessor, 0 Restaurante do Comercidrio “Alcantara Machado”; Sesc
Bertioga, servindo alimentacédo dentro dos moldes da instituicdo para os hospedes;
Sesc Interlagos, com destaque para o café campestre, espaco com ambientacdo

tematica que serve cafés e chas variados, bolos, paes, sanduiches e pratos especiais;
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Sesc Itaquera, no Grill SGo Matheus, com opc¢des de carnes grelhadas, saladas,
doces, bebidas e sorvetes em seu cardapio; e Sesc Pompéia, com choperia e
restaurante com as opcdes de servigo: self service por kilo (quilo), grelhados e
massas. As lanchonetes eram presentes em todas as unidades do Sesc SP a época
(Sesc, 2000).

Sobre a importancia dos quilos na formacéo dos habitos alimentares atuais, o
socidlogo Carlos Alberto Déria (2021) aponta que foi por meio deles que a cozinha
doméstica brasileira conseguir ultrapassar o cerco dos estrangeiros e fast foods.
Assim, os self services, também chamados quilos, ou refeicéo por quilo, trouxeram a
tona, novamente, o trivial como o arroz com feijao, o bife acebolado, o quiabo, o jilg,
0s doces caseiros nacionais etc. Devido a essa nova disposic¢ao, a feijoada deixou de
ser o prato exclusivo de hotéis de luxo ou dos chamados botecos e passou a ser

encontrada nesses estabelecimentos, que servem refei¢cdes a precos populares.

Vamos
investir na Segurancd
Alimentar

DIA I\:\EJNDIAI.

16 Eo U] UI:R

DA ALIMENTACAO

REDE DIA FAO - ORGANIZACAO

MUNDIAL DA 0 DAS NACOES UNIDAS

All.JIMENTACAO : PARA AGRICULTURA SESC
E ALIMENTAGAO SERVI0 SOGAL DO

BRASIL

Figura 10 — Dia Mundial da Alimentacdo. Cartazete. Sesc, Sem Data.
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3. AUTONOMIA ALIMENTAR

Em uma sociedade com disparidades socioecondémicas graves como € a
realidade brasileira, alguns principios e conceitos, ainda que tenham raizes
transformadoras, sdo brevemente assimilados pelo discurso hegemdnico do grande
capital. Expressbes como “comer como ato politico” e “comida de verdade”, sao
ressignificadas e reproduzidas em demasia em programas televisivos, redes sociais,
grande midia etc. Esses conceitos, predominantemente associados a uma perspectiva
individualizada da alimentacdo, culminam no discurso de que “vocé é o que vocé
come” e, desse modo, sdo desassociados 0s aspectos sociais, culturais econémicos
gue fazem parte do entorno da comida. Esse discurso acaba por se aproximar daquela
perspectiva fisiolégica e focada em nutrientes, chamado nutricionismo, assim como
representa um retorno a alimentacé&o racional e a uma medicalizacédo do alimento.

Segundo Elaine de Azevedo (2019), para a alimentacdo ser um ato politico,
entre outros aspectos, a comida de qualidade deve ser acessivel e inclusiva. Politicas
compensatorias de bem-estar social devem ser implementadas para que se garanta
o minimo de direitos sociais para 0s grupos menos favorecidos. Deve-se pensar sobre
o patrimbnio alimentar, a territorialidade e as praticas agricolas, pois a cultura € um
importante elemento de legitimacéo do conceito de alimento saudavel.

N&o menos importante, para aqueles que tem o privilégio do acesso ao
alimento e de consumi-lo, deve-se atentar-se sobre o desperdicio. Cerca de 30% de
alimentos em bom estado e aptos para 0 consumo sdo descartados no Brasil, o que
reforca e explicita a necessidade de a¢des educacionais que previnam e evitem o
desperdicio e levem a populacdo a pensar sobre suas praticas sociais.

De acordo com o Manifesto da 5% Conferéncia Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional a Sociedade Brasileira sobre Comida de Verdade no Campo e

na Cidade, por Direitos e Soberania Alimentar, realizada em 2015,

Comida de verdade garante a soberania alimentar; protege o patriménio
cultural e genético; reconhece a memodria, a estética, os saberes, os sabores,
os fazeres e os falares, a identidade, os ritos envolvidos, as tecnologias
autdctones e suas inovacgdes. E aquela que considera a agua alimento. E
produzida em condi¢Bes dignas de trabalho. E socialmente justa. Comida de
verdade ndo esta sujeita aos interesses de mercado. Comida de verdade é
caracterizada por alimentos in natura e minimamente processados em
detrimento de produtos ultraprocessados. Precisa ser acessivel, fisica e
financeiramente, aproximando a producdo do consumo. Deve atender as
necessidades alimentares especiais. Comida de verdade é aquela que é
compartilhada com emocfes e harmonia. Promove habitos alimentares
saudaveis no campo, na floresta e na cidade.
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Existem muitas interpretacdes sobre aquilo que seria de fato comida de
verdade e aquilo ndo seria comida de verdade, sobretudo, no que depende dos
diversos contextos socais e econémicos, que sempre devem ser considerados quando
0 tema é suscitado, de acordo com os apontamentos feitos durante esta dissertacao.

No Brasil, em linhas gerais, consideramos idealmente comida de verdade a
refeicdo composta por arroz, feijao, legumes, verduras, vegetais, carnes, laticinios,
paes, massas etc., ou seja, a refeicéo trivial ou do dia a dia, a ser pontuada de acordo
com a territorialidade e o0s elementos regionais especificos. A refeicdo
majoritariamente composta por macarrdo instantaneo, ultracongelados, salgados,
lanches fast foods, assim como uma gama de alimentos ultraprocessados, ndo €, em
geral, considerado ou categorizado como comida. Nesses casos, € comum ouvirmos
dizer que a pessoa n&o comeu comida.

O termo comida de verdade viria na contramdo desses alimentos de baixa
qualidade nutricional, porém, o consumo desses alimentos esta relacionado, em
grande medida, as questdes problematicas de acesso e classe social. Empregos
precérios, falta de tempo, baixos recursos financeiros, dificuldades de deslocamento,
entre outros, sdo fatores que colaboram para o consumo e habito alimentar de
refeicbes rapidas e de ultraprocessados, além da forte promocédo e da narrativa
construida sobre esses elementos feitas pela industria alimentar, que afeta sobretudo
as classes econdmicas mais baixas por possuirem um menor poder de compra.

Eronides Lima (2007), argumentando sobre a importancia de se compreender
as dinamicas relativas a cada classe social, aponta que cada uma tem seu conteudo
sociocultural especifico e concreto. A partir desses aspectos se configuram e se
manifestam, ndo os habitos alimentares, mas sim um uma maneira de compreender
o alimento de acordo com o momento historico em que se referem. Assim, entende-
se que gue todo habito alimentar esta inserido em seu contexto e precede de uma
visdo de mundo que é derivada de perspectivas educacionais, sociais, culturais e
econdmicas.

Partindo dessa perspectiva especifica, mas que causa impacto nas relacdes
macro, percebe-se que 0s riscos por meio destes entendimentos € o deslocamento
do papel da alimentacdo de seus vinculos educacionais, culturais, sociais e politicos.
Excluindo-se, assim, direitos e politicas sociais, geralmente penalizando o individuo

por suas escolhas alimentares circunstanciais, sem considerar que as escolhas
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alimentares ndo sdo exclusivamente um processo individual, conforme também
demonstrou Josué de Castro em seus estudos.

Seguramente o comer pode se tornar um ato politico, mas quem sdo aqueles
individuos ou grupos que podem tornar seu exercicio alimentar em um ato politico?
Sobretudo em um contexto de crescimento exponencial da inseguranca alimentar. O
mesmo pensamento vale para a expressao comida de verdade, para quem ela esta
destinada e a quem ela é concretamente acessivel?

A partir dessas reflexdes formula-se outra questdo: existe algum comer que
nao seja politico? De acordo com o que foi apresentado nesta pesquisa, 0 acesso
social a uma alimentacdo adequada, de qualidade e em quantidade suficiente, sem
comprometer financeiramente outros aspectos da vida, é um direito universal. Assim,
compreende-se que a alimentacdo é um direito e ndo necessariamente um mero
servico. Deste modo, o direito e acesso pleno a alimentacédo é um passo fundamental
para a efetivacdo dos demais direitos humanos e sociais.

Ao compreendermos que as dindmicas de consumo sdo seletivas e ao
desnaturalizarmos 0s processos que resultam, no limite, na fome severa e no acesso
desigual ao alimento, passa-se, entdo, ao estagio de uma leitura da realidade, e da
compreensao da alimentacdo em um contexto politico (de tomadas de deciséo) e de
como nos inserimos neste movimento. Portanto, a compreenséao curricular sobre o
que é comer para 0 Sesc SP e a andlise de como a instituicdo responde aos anseios
sociais relacionados a alimentacdo atravessa diversos interesses e o equilibrio das
forcas sociais e politicas que os abarcam.

Assim, esta dissertacao vai no sentido de uma compreensao que vai para além
de um movimento técnico, pois envolve valores, sentidos e pressupostos historicos
pertencentes a periodos especificos. Dessa maneira, ao ofertar uma refeicdo de
gualidade nutricional, in natura, minimamente processada e que considera a
regionalidade em um cardapio a baixo custo, o Sesc SP colabora com o0 acesso € a
autonomia alimentar, pois os habitos alimentares se inserem também em um processo

educativo.

3.1 Alimentacgéo, nutricéo e educacéao

No decorrer da pesquisa bibliografica para o desenvolvimento desta pesquisa,

mais especificamente no que compreende o0s aspectos da nutricdo e da educacao
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alimentar, foi observado que essas areas do conhecimento, assim como os demais
campos, perpassam por diferentes interpretacdes, propositos e perspectivas.

Conforme apontam Carvalho et al. (2011, p. 158)

A ciéncia da Nutricdo, que se constituiu na modernidade cientifica,
desenvolveu suas concepcgdes nesta tendéncia da racionalidade, buscando
responder as questfes objetivas sobre o que devemos comer para ter uma
vida com menores riscos de adoecimento.

Por ser derivada desta racionalidade cientifica, em grande medida relacionada
as ciéncias da saude, a alimentagcdo € vista como um campo organico funcional,
prevalecendo de maneira hegemonica as composi¢des quimicas dos alimentos, assim
como a busca de um equilibrio frente aos excessos, por meio do exercicio da dietética
— que envolve questdes morais, frente ao hedonismo em relacéo aos alimentos, entre
outras questdes mais contemporaneas, como a do corpo e dos padrées hegemonicos.

Assim, entende-se o alimento de maneira diversa da que se entende a comida,
gue na perspectiva das ciéncias humanas e sociais assume diferentes significados
em relacdo as acdes sociais, aos sentidos as e correlacdes histéricas. Para Max
Jaques (2121, p. 75),

[...] olhar para o prato enxergando somente suas caracteristicas nutricionais
representa um equivoco civilizacional, dado que nos tornamos sociedade em
torno da comida, ndo de micronutrientes.

Conforme a bibliografia consultada, ao se adotar uma viséo reducionista frente
ao alimento corre-se o risco de compreendé-lo por meio do “nutricionismo”, conceito
que reduz o alimento ao seu aspecto puramente nutricional, ou seja, a0 processo
guimico, e considera apenas a acao isolada dos elementos nutricionais e os reforca
como causa direta de problemas de saude ou como maneira de sana-los.

Para Gyorgy Scrinis (2021), pesquisador que introduz o conceito de
nutricionismo, tal pensamento pode ser entendido como uma descontextualizacao dos
nutrientes dos alimentos, que desconsidera a dieta dos contextos sociais e
ambientais. Transforma-se, desse modo, o alimento em um mero “carboidrato” ou
“proteina”, expressodes incorporadas e recorrentes no repertorio dietético e popular do
cotidiano alimentar.

Scrinis (2001, p. 31), ainda aponta para uma

[...] associacdo prematura entre nutrientes (nicos e doencas, como uma
relacdo determinista ou casual segundo a qual nutrientes isolados s&o
alegadamente a causa direta ou pelo menos o fator de aumento de ricos de
doengas especificas. Isso também vale para a via contraria.
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Essa perspectiva é comumente explorada e impulsionada por acbes de
marketing da grande industria alimentar, o que, consequentemente, esvazia a comida
de sentidos e a tira de suas rela¢des sociais. Dessa, maneira passa a ocorrer um certo
estranhamento entre comida e sociedade, que passa a evitar determinados alimentos
em nome de um ponto de vista estritamente dietético-funcional. Assim, remete-se
novamente a uma associacao entre alimento-doenca, na qual a comida se torna
remeédio. Essa perspectiva dietética implica em uma questdo moral, que prega uma
dicotomia entre o equilibrio e o prazer, de modo que se individualiza 0 consumo e a
relacdo com o alimento, porém, até que ponto as escolhas alimentares sao
estritamente individuais?

Como forma de ampliar as potencialidades e as perspectivas epistemoldgicas
da acao alimentar e nutricional, Eronides da Silva Lima (1997, p. 27) destaca em

relacdo a educacdao alimentar,

[...] € de bom alvitre construir uma matriz explicativa pela qual se possa
aprender o contetdo sociocultural da alimentagéo, no a&mbito das relagbes
que permeiam as diferentes classes sociais, no interior do sistema
socioecondmico brasileiro, considerando o momento histérico a que se
referem. Isso podera projetar um novo campo de visibilidade sobre a questao
alimentar, redefinindo o objeto da Educacao Nutricional em bases histéricas
e propriamente culturais.

E assim, compreende a acéo e a pratica alimentar como um método possivel
dentro de um contexto social, que é coletivo e de direitos, delimitando seu tempo
histérico.

Sobre a Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN), Maria Cristina Faber Boog
(2013) ressalta a necessidade de uma maior aproximacao entre diversas areas do
conhecimento, como as Ciéncias Sociais, para as quais 0s sujeitos tendem a ter maior
interacdo e visibilidade, distanciando-se, assim, de interpretacfes dicotdbmicas,
deterministas e cientificistas, que limitam toda a potencialidade cultural, social e
educativa de uma acéo.

Conforme Boog,

[...] emprega-se hoje a expressdo educagdo alimentar e nutricional porque ela
contempla trés aspectos. Educacao € substantivo que define o tipo de acéo
e os dois adjetivos, alimentar e nutricional, ndo sdo sinénimos. Alimentar
refere-se a cultura transmitida de geracéo a geracgao, as tradi¢cdes alimentares
da sociedade. Nutricional refere-se a natureza dos alimentos, natureza esta
gue é o objetivo da ciéncia da nutricdo. (Dia Mundial da Alimentacgdo. Sesc,
2015).

A EAN é reconhecida como uma ac¢ao estratégica para o alcance da Seguranca

Alimentar e Nutricional e da garantia do Direito Humano a Alimentacdo Adequada
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(DHAA). E uma diretriz da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(PNSAN), e desde sua implementacdo vem sendo trabalhada em uma perspectiva
mais ampliada, abarcando diferentes campos de ac&o, no escopo do sistema
alimentar, e articulada a outras politicas publicas (BRASIL, MDS, 2018).

Em um esforco de didlogo entre areas do conhecimento propde-se neste
trabalho uma aproximacédo critica e problematizadora do processo educacional
alimentar para assim compreender e ampliar o entendimento do ato de comer como

uma pratica social. Na filosofia de Freire, a

[...] perspectiva problematizadora, a educagéo desafia a procurar a emersao
das consciéncias, para que aconteca a insercdo critica do sujeito na
realidade, facilitando a construgdo da consciéncia reflexiva e politizada
acerca dos fios que tecem a realidade social (STRECK; REDIN; ZITKOSKI,
2008, p. 161).

Desse modo, conforme aponta o educador Demerval Saviani (2019), a pratica
social € compreendida como o ponto de partida e o ponto de chegada da pratica
educativa.

Assim, entende-se que comida é contexto, — pois pertencente a um local e a
uma sociabilidade especifica ou determinada. Envolve dindmicas socioeconémicas e
culturais proprias das sociedades, e dos signos que constituem o individuo
construidas no tempo histérico — se materializa por meio de diversos tecidos que se
entrelacam em um processo que € dialdgico. Esse olhar pedagdgico e mediador sobre
o alimento se apresenta como uma pratica social baseada em experiéncias de
formacdes, em um conhecimento que € vivo, histérico e contemporaneo. Esse
conhecimento abarca trajetdrias e se apoia em diversos sujeitos para se construir
como coletivo. E acontecimento que possibilita a emancipacao.

Todo o tecido social deve compor as epistemologias curriculares da comida,
uma vez que nele se inclui o acesso a pluralidade e a suas experiéncias. Sobre a
importancia do saber da experiéncia, e do tempo reflexivo que os processos que a
prépria comida proporciona, trago as palavras de Jorge Larossa (2014, p. 25), que se
encaixam nos conceitos dos aspectos sensoriais, de mediagdo e, sobretudo, de

educacado que a comida (e o tempo necessario da comida) apresenta, assim,

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos acontec¢a ou nos toque, requer
um gesto de interrup¢do, um gesto que € quase impossivel nos tempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar,
pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para
sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender o
automatismo da acéo, cultivar a atengéo e a delicadeza, abrir os olhos e os
ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentiddo, escutar aos
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outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo
e espaco.

Segundo o historiador Massimo Montanari (2013), o carater expressivo da
refeicdo ndo esta apartado e ndo é distinto de seus valores econémicos e nutricionais.
Para o autor, é necessario identificar a gramatica e decodificar as regras da comida.
Assim, assumir a perspectiva social e cultural do processo alimentar possibilita
explorar contextos e realidades sociais, econdémicas e geogréficas., capturando suas
potencialidades e seus significados.

Entre a complexidade que envolve a alimentacdo e suas perspectivas
educativas, compreende-se algumas singularidades referentes ao processo
educacional alimentar, por exemplo os fatores sensoriais: paladar, olfato, viséo,

audicao e tato,

[...] que sdo assimiladas culturalmente como boas/ nédo boas, agradaveis/
desagradaveis, a partir do primeiro ano de vida. Elas constituem parte da
cultura familiar, da cultura do grupo ético, da sociedade, ndo podendo,
portanto, ser consideradas apenas individualmente [...] (BOOG, 2013, p. 143).

Assim, inclui-se no processo educacional alimentar o carater da heranca
cultural para além dos elementos psiquicos, nos quais a familia tem papel fundamental
na transmissao de valores educacionais e de identidades culturais para a crianca, pois
se trata do primeiro alcance social e € um sinal de acolhimento (ainda na barriga da
mé&e), que se constitui por meio do alimento. E importante pontuar que essa
transmissao se apresenta dentro de uma variante sociocultural e econémica na qual
cada familia se encontra.

Luis F. S. Zuin e Poliana B. Zuin (2009), no artigo Alimentacdo é cultura -
aspectos historicos e culturais que envolvem a alimentacéo e o ato de se alimentar,
chamam atencédo e reforcam a importancia da familia no processo de educacdo
alimentar. Lembrando que na primeira infancia é quando se aprende por imitacéo e,
consequentemente, sob forte influéncia das pessoas do convivio. Assim, a
alimentacao que faz (e fara posteriormente) sentido para a crianca provavelmente € a
mesma que faz sentido para a familia, o grupo ou a sociedade em que ela esta
inserida. Posteriormente essas lembrancas podem se tornar afetivas, morais, étnicas,
religiosas ou memorialistas. Ainda que os alimentos da infancia ndo componham mais
a dieta, essas memarias permanecerao como um ato simbdlico, como uma tradi¢cao a

ser perpetuada ao longo da histéria, representando suas raizes.
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Nessa perspectiva, Camara Cascudo (2005, p. 41-42), aponta que

[...] o alimento é um fixador psicolégico no plano emocional. Comer certos
pratos é ligar-se ao local do produto. Comer do pédo, provar do sal, sdo
sinbnimos de integracdo com larga documentacédo religiosa e folclérica,
denunciando proclamacao expressa de solidariedade.

Neste sentido, nota-se, por exemplo, que a palavra companheiro provém de

cum panis, que significa comer o mesmo pao, alimentar-se juntos (Idem).

3.2 Nutricionismo e Educacao Bancéria

De acordo com Jesus Contreras e Mabel Gracia (2021), é consenso que 0
comer é uma atividade essencial e primaria. Necessitamos de comida para sobreviver,
ponto. Porém, os alimentos ndo se reduzem a sua composicdo estritamente
nutricional, mas também pelos significados que os constroem. Além de cumprir papel
fisioldgico no corpo fisico, os alimentos cumprem também papeis sociais externos, por
meio de representacdes geradas pelo ambiente no qual se inserem.

Apesar de o ser humano ser onivoro, aquele que come de tudo,
fisiologicamente ndo € possivel digerirmos tudo que ha de disponivel na natureza, ndo
apenas pelo aspecto digestivo, mas também pelo fato de o ser humano ndo comer de
tudo pois € seletivo. Entre todas as possibilidades de alimentacdo, o ser humano
costuma elencar e hierarquizar os alimentos, por meio de diversas classificagcdes e,
em condi¢Oes ideais, dando conta e contemplando suas especificidades.

O espaco da cozinha e o cozinhar, tal qual a comida e o comer, é parte
significativa das constituicdes identitarias do sujeito, envolvendo toda a coletividade e
as multiplas herangas que nos alimentam. Comer & também uma forma e um método
de se comunicar.

Aproximando pensamentos e contribuicdes educacionais de Paulo Freire, junto
a concepcdes pedagodgicas contra hegeménicas (Saviani, 2019), durante a construcao
da pesquisa compreendi que é possivel enxergar muitas similaridades entre uma dieta
de base reducionista e o entendimento de nutricionismo, anteriormente apresentado,

com os processos de uma educacao bancaria

De acordo com Freire (1987), os pressupostos da educacdo bancéria se
assentam na narrativa alienada e alienante. Ou seja, ha a perspectiva de
educar para a submisséo, para a crenca de uma realidade estatica [...] para
a visdo de um sujeito acabado, concluso. (STRECK; REDIN; ZITKOSKI,
2008, p. 161).
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Conforme aponta Boog (2013, p. 137), “Esta visado de educacéo bancéria esta
subjacente as avaliacbes de programas de educacdo alimentar e nutricional que
avaliam as acdes educativas empregando apenas testes de conhecimento”. Nessa
abordagem tradicional no campo da educacao alimentar e nutricional, se pressupde
que o comportamento alimentar inadequado provém apenas da auséncia de
informacdes corretas e cabe entéo oferecer as informacdes certas a serem seguidas.
No paralelo com o conceito de educacdo bancaria, o corpo é onde se deposita 0
alimento, ignorando suas interagcbes sociais e as condi¢cdes socioeconOmicas do
sujeito, semelhante a um processo educacional reducionista. Para o entendimento de
alimentacdo reducionista, dentro do nutricionismo, ndo existe, portanto, uma leitura de
mundo, aquele educando ndo enxerga sua realidade conforme a filosofia de Freire,
negando para esse corpo (sujeito) aspectos sociais e simbolos fundamentais que o
constituem, conforme apresentado nesta dissertacao.

Para Freire, educacdo é um processo que se da ao longo da vida e ndo esta
necessariamente limitado ao espagco escolar ou onde quer que ele ocorra fora do
ambiente escolarizado. O ser humano em sua especificidade e em sua perspectiva
histdrica se constitui nas relagdes sociais e culturais por meio do processo de ensinar
e aprender. Nesse método em que “[...] ensinar ndo € transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para sua producao ou sua construcéo [...]” (FREIRE, 2021, p.
24) desenvolve-se diferentes métodos de ensino-aprendizagem e ao mesmo tempo
sao tecidas relacoes.

O processo de aprendizagem € mutuo na perspectiva freiriana, pois quem
ensina também aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Nesse
processo um nao existe sem o outro. Para sua afirmacao, tanto o aprender como o
ensinar carecem do exercicio do dialogo, aproximando as realidades. Freire, em sua
filosofia parte do pressuposto de um certo inacabamento dos seres humanos,
sobretudo frente ao acabado dos outros bichos. E, por ter consciéncia desse
inacabamento, surge a vontade de ser mais, assim como a possibilidade de ir além
de sua forma inicial, diferentemente de outros animais.

Esse querer ser mais € 0 processo curioso que leva a transformacéo do trigo
em pado. O Pao enquanto forma ndo existe na natureza, porém a observacao e a leitura
de um processo elevam aquele alimento inicial, o trigo, para outra formacéo, uma
transformacao carregada de significados, dinamicas e sabores. Para Montanari (2013,

p. 25-26), “Na regidao mediterranea — a area do trigo —, € 0 pdo que desenvolve essa
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fundamental funcdo simbdlica, além de nutricional: o pdo néo existe na natureza, e
somente os homens sabem fazé-lo [...]. Esse caminho é carregado de novos
significados e demonstra toda a poténcia educativa da transmissao do conhecimento.

E preciso compartilhar os conhecimentos para que as futuras geragées saibam
quais alimentos podem ser nocivos a saude, por exemplo, e, desse modo, 0 processo
alimentar é sempre dialégico e interdisciplinar, formal e ndo formal. E a troca dos
saberes que garante a continuidade da educacg&o alimentar, assim como propde a
filosofia freiriana. Os diversos métodos pedagdgicos que a comida pode alcancar
inclui os varios sentidos do ser humano. Assim, supera-se 0 método comunicacional
hegemonico que se estabelece basicamente de forma oral e visual, transmissédo do
contetdo do corpo docente e escuta do corpo discente, excluindo-se, portanto, o
paladar, o olfato, o tato, e toda uma gama sensorial que ndo € ativada ou fica limitada
como uma atividade exclusiva da primeira infancia.

Todo conhecimento acumulado é multidisciplinar, portanto, ao se refletir para
além de uma visdo utilitaria do alimento, conjuntamente a uma epistemologia
problematizadora, busca-se revelar os percursos alimentares e a comida como um
processo que contém uma intencionalidade educativa. Revelando, assim, seus
aspectos sociais e culturais para além de um ato bancario, e superando um certo
nutricionismo e uma concepcéao racional voltada para ingestédo do alimento apenas em
torno de uma estratégia discursiva de determinado entendimento de saude. Dessa
maneira, € neutralizada a importancia do sujeito, a organicidade e a vida social nas
relac6es do processo alimentar.

Com base no que foi apresentado, o ato de se alimentar revela praticas
educativas que estdo impregnadas de diversas intencionalidades diretas e indiretas e
gue podem ser formais, ndo formais e informais, mas carregadas de significados
éticos, religiosos, culturais, sociais, econémicos etc., que colaboram para uma
construcdo de hébitos alimentares. Além disso, as préaticas educativas que envolvem
0 contexto da alimentac&o ndo sdo neutras, portanto, de acordo com o levantamento
feito para esta pesquisa, defende-se uma perspectiva ampla e integral sobre o
alimento em detrimento de uma visao bancéria e reducionista, que limita as poténcias
educativas e socioculturais em torno da comida e que a limita a um servigo, e nao a

entende como um espaco, além de vital, de uma poténcia educacional dialogica.
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3.3 O Sesc SP e o ambiente alimentar

Esse estudo de caso, que considerou os aspectos em torno da auséncia da
oferta de uma alimentacdo de qualidade a precos acessiveis, entre outros fatores,
assim como a analise das repostas do Sesc SP frente a esse problema e as acdes
relacionadas, mostrou a importancia deste trabalho institucional ao longo do tempo.
No decorrer da pesquisa, hotou-se que as acdes historicas da instituicdo procuraram
acompanhar, de acordo com suas especificidades, as necessidades e as demandas
sociais, cumprindo um importante papel auxiliar junto a politicas governamentais e
emergenciais, atuando no sentido de amenizar os quadros de desnutricdo e
inseguranca alimentar.

Os desafios relacionados a alimentacdo sdo inumeros e, conforme observado
ao longo do recorte aqui estudado, o acesso (constante) a uma alimentagdo de
qualidade é o maior desafio a ser resolvido pelos agentes publicos, pois trata-se de
um tema nem sempre presente nas agendas governamentais. Cada década
apresentou um contexto especifico, resultando respostas conjunturais de maior ou
menor éxito por parte do Estado e da sociedade civil.

Adjacente ao seu papel nutricional, a alimentacdo contempla diversos aspectos
sociais, educacionais, politicos e econémicos. Desse modo, ao se analisar as diversas
dimensdes do sistema alimentar, caminha-se para a construcdo de um
posicionamento critico sobre suas praticas e seus desdobramentos, amplificando sua
poténcia e desnaturalizando suas auséncias e violagoes.

Dentro da especificidade da alimentacao, as acdes institucionais do Sesc e do
Sesc SP caminham no sentido de n&o s6 responder a auséncia de uma alimentacao
de qualidade a baixos pre¢os, mas soma-se seus diversos desdobramentos e
possibilidades. A instituicdo apresenta em suas a¢des um conjunto alimentar com
intencionalidade educativa e finalidade social, seja por meio de seus restaurantes,
seja por meio de sua agdo programatica, que busca debater e compreender a
realidade socio-alimentar das comunidades em que esta inserida, e busca respostas
possiveis dentro de sua missao e do contexto no qual se insere ao longo do tempo.

Abrindo um didlogo com termos e entendimentos contemporaneos, entende-se
por ambiente alimentar a conexao entre o sistema alimentar e o sujeito que nele vai
consumir; € o local em que as escolhas serdo feitas. Esse conceito abrange

disponibilidade, acessibilidade, conveniéncia, promocéo, qualidade e sustentabilidade
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de alimentos e bebidas em espacos naturais e/ou construidos pelo ser humano, e que
sao influenciados pela cultura, politica e pelos ecossistemas nos quais estao
inseridos.

Esses ambientes influenciam diretamente as escolhas alimentares, interferindo
na qualidade da alimentacéo e no estado nutricional de quem consome, facilitando a
compra de alimentos in natura e minimamente processados, como também, as via
contrarias, ou seja, dificultando o acesso a estes. Compreende-se que 0s locais onde
exista uma escolha alimentar e a alimentacdo € realizada, constituem exemplos de
ambientes alimentares, como: escolas, universidades, locais de trabalho, espacos de
lazer e cultura etc. (ONITA et al, 2022).

Ja& os chamados desertos alimentares sao caracterizados como locais em que
0 acesso aos alimentos in natura e minimamente processados é escasso ou até
mesmo inexistente. Isso faz como as pessoas transitem por diferentes regifes a fim
de acessar determinados itens para compor uma alimentacdo adequada e saudavel.
Esse quadro é predominantemente nos bairros periféricos e com baixos indicadores
sociais, dificultando o acesso a alimentos de qualidade para essas regioes,
classificadas de desertos alimentares. A falta de acesso presentes nos desertos
alimentares prejudica a dieta de toda uma populacéo, considerando que as pessoas
vao consumir alimentos de acordo com a oferta que encontram nas proximidades de
suas residéncias, que nesses espacos passam a ser pobres em alimentos in natura,
com predominancia de fast foods e de oferta majoritaria de ultraprocessados (ONITA
et al, 2022).

Por se tratar de locais determinados e predominantemente periféricos — que no
Brasil representa uma populacdo em sua maioria negra —, alguns pesquisadores e
pesquisadoras utilizam o termo “apartheid alimentar” ao invés de desertos
alimentares, justamente pela expansao étnico-racial do conceito. E preciso considerar
que existem regides periféricas que apresentam producéo local, como no extremo sul
da cidade de Sao Paulo, que possui um cinturdo verde, porém sua producdo em
grande medida é escoada para o centro expandido da cidade, ou seja, embora haja
uma produc¢do alimentar, a oferta desse alimento in natura ndo € atinge a populagéo
daquela regiéo.

Além de realizar uma mediacdo entre consumidor e alimento, por meio de sua
programacao e da oferta de refeicdbes de qualidade em seus restaurantes e

lanchonetes, a alimentacdo no Sesc SP envolve um sistema que garante
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minimamente o acesso a um ambiente alimentar que por vezes ndo esta disponivel
para seu publico prioritario, o comerciario e sua familia e o publico em geral.
Assumindo que o ambiente alimentar interfere diretamente na dieta e no
comportamento alimentar do individuo, os espacos alimentares da instituicdo que
foram analisados nesta dissertacdo, desde o Restaurante do Comerciario até as
acOes mais recentes do Sesc SP, interferem positivamente na perspectiva
educacional alimentar e social e na promoc¢éao da salde tanto de seu publico prioritario,

0 comerciario e sua familia, como da populagédo em geral.
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CONSIDERACOES FINAIS

A construcéo desta dissertacdo se colocou como um grande desafio ao longo
de seus dois anos de pesquisa. O processo de elaboracdo do texto e da pesquisa em
si foi acompanhado do trabalho e da vida social, os quais ndo estdo apartadas deste
trabalho, muito pelo contrario, uma vez que o periodo pandémico impactou a vida de
todos. Soma-se ao impacto da pandemia de covid-19 o cenario de agravamento da
fome no pais — que foi ainda mais profundo pela destruicdo de politicas publicas,
conforme destacado aqui — e todas suas implicacoes.

O periodo pandémico influenciou diretamente a construcdo e a forma de como
tradicionalmente o saber € orientado. Outros métodos pedagdgicos emergiram e aos
poucos fomos nos familiarizando com eles. Tivemos que aprender a ser dialégicos a
distancia, por meio de plataforma digitais e de encontro virtuais, que mudaram as
dindmicas das aulas, das apresentacdes e dos momentos de troca. Ocasionando um
impacto dessa conjuntura na Educacdo no presente momento, assim como, no médio
e longo prazo. As possiveis contribuicbes da Educacdo com os meios tecnoldgicos
ainda se encontram em processo de elaboracdo, entendimentos e disputas
curriculares. Em nosso programa de mestrado na PUC-SP, Educacéo: curriculo,
percebeu-se diversas mudancas no decorrer do desenvolvimento dos trabalhos
académicos, como troca de metodologias, objetos e sujeitos de pesquisas e nos
deslocamentos dos colegas.

Outro desafio foi o caminho da construcéo, da identificacdo e da definicdo da
problematica desta pesquisa. O tema escolhido, uma area de atuacdo do Sesc SP
gue me despertasse interesse e de acordo com a proposta da bolsa de estudos, fruto
da cooperacéo entre Sesc e PUC-SP, ndo poderia ser outro que ndo o da alimentacéo.
Lidar com a extensa documentacgéo relativa a esse tema foi uma grata e exaustiva
tarefa por meio de um olhar macro na histéria do Sesc SP buscou-se capturar algumas
diretrizes institucionais como resposta para a questao alimentar dos trabalhadores e
trabalhadoras e, posteriormente, da sociedade em geral. Assim, um olhar histérico foi
se formando.

A opcdao por capturar as agdes macro do Sesc SP em relacdo a alimentacao foi
uma alternativa viavel para conducdo da pesquisa, pois me propus a pensar a
instituicdo e suas orientacfes, e ndo exatamente uma unidade especifica e suas

diversas programacdes correlatas ao tema. O conjunto desse olhar remontou as
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caracteristicas curriculares da acéao institucional frente a alimentacédo, capturando sua
intencionalidade educativa e suas praticas, que incidem sobre o social.

A cronologia escolhida, que vai da década de 1940 até inicio dos anos 2000,
representou um grande desafio e, ao mesmo tempo, pode dar uma melhor
compreensao sobre atuacdo do Sesc SP, o que pode vir a respaldar diversas acdes
contemporaneas, além de amparar tomadas de decisdes futuras. Trata-se de um
recorte de um periodo e de uma documentacédo especifica, com base em uma de uma
intencionalidade. Deste modo, ndo se trata, portanto, de uma interpretacao universal.

Por ser um tema proficuo, espera-se e deseja-se que demais analises, surjam
e somem forcas com este trabalho, auxiliando na compreensédo historica, social e
educativa das a¢fes que envolvem a alimentacdo no Sesc SP, reforcando seu carater
e sua misséo institucional.

Esta pesquisa objetivou voltar a atencdo para 0 modo como a instituicao
responde as lacunas referentes a alimentacdo — que € uma questao pujante no Brasil
— inicialmente para seu publico prioritario, 0s comerciarios, e posteriormente ao
publico geral. Desse modo, revelou-se como o0 Sesc SP esteve sempre preocupado
em oferecer uma alimentacao a baixo custo e ocupou um papel nutricional importante
junto aos aspectos educacionais e as praticas sociais, auxiliando no combate a
desnutricdo coletiva.

Os resultados obtidos neste estudo de caso, que diz respeito a um problema
especifico, mas que revela realidades universais, € a resposta das acdes institucionais
frente a falta de acesso a uma alimentacdo coletiva acessivel e de qualidade. O
percurso do trabalho transitou entre diversas areas como nutricdo, educacao, cultura
e até a cidadania.

Assim, pode-se notar que as primeiras acbes do Sesc SP em torno da
alimentacdo se deram sob os aspectos da saude, em um contexto marcado pela
precéria rede de saude e por uma condi¢do urbana propensa a diversas endemias,
como a tuberculose. O comerciario era o perfil tradicional do trabalhador no centro
urbano e dessa realidade.

[...] Além disso, as concepgfes sobre a agdo social, vigentes nas instituigoes,
no Estado e mesmo no imaginario popular de entdo, repousavam
basicamente no assistencialismo. Os programas estavam mais orientados a
prover as populacdes carentes do que promové-las. Contemporaneo do seu
tempo, 0 Sesc incorporou também essa visdo nos seus primeiros anos. (Sesc
uma ideia original, 1997, p. 196)
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Nessa perspectiva inicial, 0 Sesc SP implementa os servi¢cos de alimentacao
por meio de seus equipamentos, cOmo 0s restaurantes, a um preco acessivel e com
qualidade nutricional, com destaque para o Restaurante do Comerciario, sua agao
inaugural em 1947.

Em um segundo momento, o Sesc SP volta-se também para a educacao, junto
a saude, contemplando néo s6 o individuo como toda a comunidade, as acdes passam
a incorporar 0s aspectos comunitarios, por meio de cursos, palestras, seminarios,
feiras etc. em uma perspectiva coletiva da saude, incluindo ainda novos habitos
alimentares e de higiene, voltando-se para uma educacéo para a saude.

Com o passar das décadas, as acdes em torno da alimentacdo no Sesc SP vao
se atualizando a medida em que a prépria instituicao redefine suas diretrizes e acdes
futuras. Os equipamentos se modernizam e as atividades também passam a se
alinhar junto as perspectivas culturais e socioeducativas, aliando as dietas a novas
tecnologias e contextos, introduzindo novos cursos e técnicas culinarias a
programacao.

Conforme apontou a documentacdo selecionada, a década de 1990 ficou
marcada pelo grave quadro de inseguranca alimentar e nesse sentido a acéo cidada
do Sesc SP foi mais uma vez reafirmada e propositiva, dialogando e incentivando com
a sociedade e com o Estado e chamando atencéo para o quadro da fome.

Como desdobramento do interesse sobre 0s aspectos da alimentagéo no Sesc
SP e a fim de contextualizar as ac¢les identificadas, investigou-se determinados
aspectos historicos sobre a alimentacéo e as politicas publicas a ela relacionadas no
Brasil. De inicio compreende-se a alimentacdo como um direito universal humano,
considerando seus lacos culturais, sociais e seu transito entre diferentes areas,
demonstrando assim sua relevancia social e politica para a sociedade, entendimento
epistemoldgico fundamental que capilariza predominantemente as sessdes dessa
dissertacdo, evidenciando a fome como um problema social de classes a ser
resolvido. Nesse sentido, as politicas publicas sociais cumprem um papel fundamental
e devem ser constantemente protegidas e fomentadas.

Assim a trajetéria desta dissertagdo, mostrou como o Sesc SP cumpre seu
papel como instituicdo social e demonstra esse compromisso com a sociedade ao
responder as demandas da populacéo brasileira, aliando-se ao Estado ou, em muitos
momentos, trabalhando por ele quando ha auséncia de politicas publicas eficazes

para dirimir a insegurancga alimentar e a fome.
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Esta pesquisa demonstrou que o Sesc SP colaborou e continua a colaborar —
destacando-se mais uma vez o contexto de inseguranca alimentar que o Brasil volta
a se encontrar — para amenizar a desnutricdo, oferecendo uma nutrigcdo coletiva, por
meio de seus restaurantes e de diversas ac¢des no corpo de sua programacéao. Assim,
a instituicdo busca oferecer caminhos para uma autonomia alimentar, abordando
elementos educacionais em dialogo com aspectos da saude, além de ampliar e
recuperar os sentidos sociais dos processos da alimentacdo e demonstrando que a
alimentacao faz parte da vida pedagogica e curricular da instituicdo. A tematica deste
trabalho exemplifica a interdependéncia da alimentacdo, sua efetivacdo, enquanto
direito, para o acesso aos demais direitos sociais.

Cabe reforcar que esse trabalho provavelmente ndo se esgota aqui, assim
como o trabalho do Sesc SP. Demonstrou-se no decorrer desta pesquisa a
importancia do papel dessa instituicdo na oferta de alimentacdo nutricionalmente
adequada e a precos acessiveis, bem como seu alinhamento com as demandas
sociais. Espera-se, assim, que em um movimento histérico, possam ser revisitados
por outros pesquisadores, ou por mim, em outro momento, outros aspectos da
alimentacdo na instituicAo. Também se espera que o Sesc SP continue a dar
importancia e a entender o papel da alimentacdo como aspecto educacional, cultural
e sobretudo essencial, pois suas acfes, no ambito privado, capitalizam bases para as
criaces de politicas publicas.

O enfrentamento a fome requer solug¢des estruturais na sociedade, conduzidas
pelas acbes governamentais, como distribuicdo de renda, geracdo de emprego e
reforma agréaria, além de acBes emergenciais, como o Bolsa Familia. Para esse
enfrentamento, contribui ainda acdes de ambito privado, como as de instituicoes
sociais, caso das proposi¢coes do Sesc SP, e iniciativas individuais ou coletivas, por
meio de doacédo de alimentos, por exemplo.

Para acbes futuras, conforme o trabalho apresentado, sugere-se que o
ambiente alimentar, em especial 0os espacos destinados aos restaurantes,
acompanhem a expansao e crescimento das unidades operacionais da instituicdo. Por
sua urgéncia e demanda social, deve-se objetivar um consideravel espaco fisico para
sua locacao, devido sua relevancia social e nutricional, assim como a ampliacdo do
entendimento curricular sobre alimentacdo no conjunto das acdes institucionais, para
além dos espacos destinados para alimentagcdo, ou seja, no corpo de sua

programacao.
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