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INTRODUCAO

O primeiro semestre de 2008 foi marcado por umerizaicdo de 80% no preco
do petréleo, atingindo o patamar de US$ 144,00.0Maiarca desde o segundo

choque do petrdleo, onde o barril chegou a cus&# 100,00, a precos reais.
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Portanto é possivel afirmar que o 3° choque ddleetr ocorreu no primeiro
semestre de 2008.
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O mercado futuro ndo apresentava reversdo de telagdé&om especialistas
apontando para a possibilidade do barril do pairéleancar US$ 200,00.



Aquele fato atingiu diversos setores da econonaioca industria da aviacdo, a
automotiva, petroquimica, e o da agropecuariaadfepela elevacdo dos custos dos

fertilizantes. E neste setor que este estudo fecakjetivo.

Os precos dos fertilizantes estdo subindo maisloague o de qualquer outra
matéria-prima usada pelos agricultores. Em aldek pagaram nos EUA 65% mais
pelo fertilizante do que um ano antes, segundo paf@mento de Agricultura
americano (USDA). Isso se compara com aumento8%epara o combustivel, 30%
para sementes e 3,8% para quimicos como agrotémaosesmo periodo, segundo
os indices do USDA. (Valor, 30/05/08)

Sao necessarios dois anos de investimentos pegadiosnenos, para aumentar a
producdo mundial de fertilizantes e restabelecequilibrio ao mercado. O déficit
atual deve-se aos muitos anos de baixos lucros,dgeencorajaram as maiores
empresas produtoras a investir. Afirma o ex-miaistta agricultura, Roberto
Rodrigues. (IPS, 2008)

Os agricultores dizem que ha poder de mercado desnacentrado nas maos de
um pequeno grupo de empresas dos EUA, Canada d@aRase dominam a
producdo mundial de carbonato de potassio e fosfatoto com o nitrogénio, 0
potassio, normalmente na forma de carbonato desgiotée o fosforo, na forma de
fosfato, s@o os principais ingredientes do fedilie. (Valor, 30/05/08)

Em marco, autoridades antimonopdlio da Russia mxiggue a maior fabricante
de carbonato de potassio do pais, a Uralkali, €set@s precos internos do produto
depois de discutir em tribunal com a empresa o cormamento dela. O governo
brasileiro esta avaliando a nacionalizacdo daslgazde fertilizantes do pais para
ajudar a reduzir os custos de producao agricoko(y/30/05/08)

A China, depois de protestos iniciais, concordaeméemente em pagar US$ 576
por tonelada de carbonato de potassio, US$ 400 doaigie no contrato anterior de
2007, a Canpotex, um cartel de exportadores daupyquiotegido por uma isencao
na Lei de Concorréncia do Canada. (Valor, 30/05/08)



A situacdo ainda se agrava pelo fato que algunsepaprodutores estao
exportando menos fertilizantes. A China imp0s uandat entre 100 e 135% sobre as
exportacdes de fertilizantes. O Brasil continuanadrtar devido ao elevado preco
dos alimentos, que também esta nas alturas, e amad@vendo estes custos
adicionais, diz Marzola. (IPS, 2008)

PANORAMA ECONOMICO

Diante do terceiro choque do petréleo, os EUA isifemaram a diversificacdo de
sua matriz energética, investindo em etanol deani#tumentando a demanda por
estasoftcommaodity.

O aumento de demanda refletiu nos precos futurosittwo, incentivando o
aumento de sua area plantada. Os EUA tém uma kigrecaonsolidada, sem novas
areas agriculturaveis disponiveis, e a prefergmalia plantio de milho fez com que o
trigo e a soja perdessem terreno, e com isso, Gugdo total de trigo e soja seria
menor, que refletiu também na elevagéo de seusprezmercado futuro.

Estava entdo caracterizada a crise de inflagdaldoentos.

O 3° choque do petroleo e a inflagdo dos alimemtoissi sO, seriam suficientes
para levar a economia mundial a uma forte crisgah&ando questdes geopoliticas,
relacbes comerciais, seus acordos entre paisescesbécondémicos, decisfes de

investimento, e gastos militares.

A teoria de Malthus, onde a producao de alimentesce em PA e populacdo

cresce em PG, voltou a ser evidenciada, juntanwmeseu posicionamento contra



assistencialismos, e o papel do rentista, comonswuidor do produto fabricado
pelo capitalista, que ndo pode ser consumido Eglatista e nem pelo trabalhador.
Entretanto a tecnologia, da revolucdo verde, giundiu o uso dos fertilizantes
para aumento de producdo, e a segunda revolucée gecaminho, que trara um
novo patamar de producéo, através das sementeticgarente modificadas, resolve
por hora a questao da producdo de alimentos, panéova questao que surge é que

os alimentos, se tornaram matéria-prima, para tnd(dos bio-combustiveis.

Como se estes problemas nédo bastassem, o presdtemitanco central norte-
americano, Ben Bernanke, ainda teve que intereinndneira inédita, para evitar a
quebra do 4° maior banco de investimento norteiaarer, o Bear Stearn, no
primeiro semestre de 2008, que evidenciou uma faffyulatoria, diante dos
sofisticados mecanismos de securitizacao de atitdosados pelos bancos.

Os problemas das baixas contabeis sofridas peléasrenabancos mundiais,
divulgadas nos resultados do terceiro trimestre2@e7, ocasionadas por créditos
podres - empréstimos hipotecarios concedidos gaadSubprime- surpreenderam
0 mundo.

A crise das hipotecas norte-americanas, que resuakomaior crise bancaria e
mundial desde a crise de 1929, arrefeceu o ambigftaeionario, e as intervencdes
governamentais no melhor estilo Keynesiano, fordailzadas para preservar o
sistema. Em novembro de 2009, o preco do petr@tmrou ao patamar de US$
80,00, e ndo pode ser descartada a hiptese delanio ghoque do petrdleo e uma
nova inflacdo dos alimentos, quando os niveis ddygdo mundial retornarem aos

patamares do final de 2007.
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CAPITULO | - O BRASIL NA GEOECONOMIA DOS
ALIMENTOS

O Brasil € um importante produtor mundial de alitoene os graficos a seguir
servem para ilustrar esta importancia. Os dadas gampanhamento de safras sao
fornecidos gratuitamente pelo sitio do USDA, Degagnto de Agricultura Norte-
Americano, e a CONAB — Companhia Nacional de Alzastento.

O acompanhamento e as projecfes sdo acompanhagastaleelos mercados
financeiros, dando fundamento as analises e pasigi'mercados futurospot

Selecionamos trés culturas, Soja, Milho e Triga, ggvem commodities, ou seja,
tem um padrdo de produto definido e aceito mundiatey que sustenta um

importante comércio mundial, e seu desenvolvidccads futuro.

1.1 -SOJA

O Unasul concentra 51% da producdo mundial, sequatko América do Norte
(36%) e eixo Eurasiano (11%). Os EUA sédo os maipregutores mundiais de soja,
seguidos pelo Brasil, ambos com mesma produtividatieDA, 30/05/2008)

Composicao da producéo mundial de Soja
Safra 2008/09
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O complexo soja € composto da soja em gréo, Oledagelo. As exportacdes

brasileiras concentram-se na soja em grao.
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O esmagamento de soja produz 18% de 6leo, e 80%amio. O consumo
interno é o principal destino para o 06leo produziup Brasil. O farelo € um
subproduto, destinado a alimentacao animal.

O dleo de soja bruto também é uma das matériaapripara a producéo de

Biodiesel, hoje no Brasil a legislacdo obriga acadide 3% de Biodiesel ao 6leo

diesel.
Tabela de acompanhamento da safra de SOJA (2008/09)
Area Plantad| Produtividad Producgéo Varlac;:ilo ne
~ s . o producdo em
Selecéo (em milhdes média (em milhGes d ~
relacdo ao ano
de hectares] (tons/ha) toneladas) .
anterio
Mundo 97,68 2,49 240,67 10%
EUA 29,87 2,83 84,50 20%
Canada 1,21 2,53 3,06 13%
México 0,07 1,54 0,10 32%
China 9,40 1,70 16,00 19%
india 9,10 0,96 8,70 -6%
Brasil 22,50 2,84 64,00 5%
Argentina 17,10 2,81 48,00 2%
Paraguay 2,7" 2,62 7,2(Q 6%
Bolivia 0,72 2,29 1,69 57%
Uruguay 0,54 2,00 1,09 21%
Africa do Sul 0,20 1,79 0,35 9%
Nigéria 0,44 1,02 0,45 0%
Uganda 0,15 1,10 0,17 0%
EU-27 0,13 3,08 0,40 -20%
Franca 0,03 2,67 0,08 -9%
Itdlia 0,10 3,20 0,32 -22%
Ucrania 0,55 1,27 0,70 8%
Rissia 0,10 3,20 0,32 -22%
Demais paises 2,86 1,40 3,98 10%
Fonte: USDA - Relatério World Agricultural Produmti de 30/05/08
Elaborado por Paulo B Prado
1.2 - MILHO

Os EUA sdo os maiores produtores mundiais, a ctrag@@o na Ameérica do
Norte chega a 42%, considerando EUA, Canada e MéXt eixo Eurasiano
concentra aproximadamente 28%, restando a Unasch o= 10% da producdo

mundial de milho.



Composicao da producdo mundial de Milho
Safra 2008/09
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Com precos historicamente inferiores & metade dgopda soja, com 0 mesmo
custo logistico. Ndo hé especializagcdo na proddeamilho no Brasil, a maior parte

da producéo é obtida com o residual de fertilizantdizados na producéo de soja.

Tabela de acompanhamento da safra de MILHO (2008/09
Area Plantad| Produtividad{  Produc&o Vana(;filo na
~ s o o producdo em
Selec¢éo (em milhdes média (em milhdes d ~
relacdo ao ano
de hectares] (tons/ha) toneladas) .
anterior
Mundo 158,33 4,90 775,26 -2%
EUA 31,89 9,35 298,08 -10%
Canada 1,2( 8,33 10,00 -14%
México 7,45 3,09 23,00 2%
China 27,80 5,50 153,00 1%
india 8,40 2,08 17,50 -6%
Brasil 15,00 3,80 57,00 -2%
Argentina 3,10 7,58 23,50 9%
Africa do Sul 3,40 3,39 11,50 0%
Ucrania 2,40 4,17 10,04 35%
EU-27 6,65 6,05 40,23 20%
Franca 1,40 8,90 12,44 -13%
Italia 1,06 9,43 10,0d 5%
Hungria 1,20 6,67 8,00 99%
Roménia 2,67 3,00 8,02 104%
Polbnia 0,32 5,47 1,79 3%
Demais paises 51,04 2,58 131,45 8%

Fonte: USDA - Relatério World Agricultural Produmti de 30/05/08
Elaborado por Paulo B Prado




1.3-TRIGO

O eixo Eurasiano concentra 75% da producdo mundigdmérica do Norte
(14%), e o Unasul 3%.

A producdo mundial de trigo € concentrada na EUZIRb6), China (17%) e
india (12%). O Brasil é importador liquido de trigo

Composicao da producao mundial de
Trigo - Safra 2008/09
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A producdo brasileira de trigo recuperou-se depeudesempenho das ultimas
8 safras, ocorrido na safra 2006/07, devido a probk climaticos. Naquele ano, a

importagcéo de trigo representou 76% do consumal&iras

1.4 — PERFIL DO PRODUTOR BRASILEIRO

O produtor rural brasileiro opera na pessoa fisattmente imobilizado pela
aquisicdo de terras, e seu ativo é financiado pnedntemente por capital de
terceiros. Sua alta alavancagem é o que limitacapacidade de financiamento, e
sua capacidade de empregar tecnologia — fertibzamt defensivos — em sua
atividade, que afeta sua produtividade e rentatukd

N&o faltam terras agriculturaveis no Brasil, apeoassiderando as pastagens
deterioradas, e preservando a mata nativa exist@stgargalos da producao estao
na capacidade de endividamento do produtor, elesvadstos de producédo e
logistica.



“O principal limite para o montante de um deterrdmanvestimento a ser
efetuado por uma firma é estabelecido — segundecKiat pela dimensédo do capital
empresarial, isto é, o capital proprio da firmac#&pital empresarial estabelece o
limite do investimento por dois motivos: primeirdetermina o grau de risco do
investimento a ser efetuado” (Miglioli, 1986). Assiquanto maior for o capital da
empresa, 0 seu tamanho, maior sera a quantidagenpgegstimos que conseguira
obter, pois possui uma maior quantidade de gamrjize pode oferecer ao
emprestador. Desta forma o tamanho da firma limitamanho dos investimentos
gue pode realizar. Por outro lado, dado o capdatmpresa, o risco inerente a dado
investimento sera tanto maior quanto maior o recarempréstimos, uma vez que
estes envolvem pagamentos fixos (principal e jupos)parte das empresas. Assim,
guanto maior a alavancagem da empresa, maior @ Este € o chamado principio

do risco crescente. (Vasconcellos, 2000)

CAPITULO Il - FERTILIZANTES

O consumo mundial de nitrogénio, fésforo e potadsi@nte os anos de 2005 e
2006, foram de 155,4 milhdes de toneladas/anuasdos que o Nitrogénio
representou 60% do total, conforme dados da Ass@xitnternacional da Industria
de Fertilizantes. (IPS, 2008)

O Brasil é o quarto maior consumidor mundial deilfeantes, atras de China,
india e EUA. (IPS, 2008)

2.1 - CONCEITOS

O cientista alemao Justus von Liebig, (1803 — 18& 8pnsiderado o pioneiro na
identificacdo da mistura NPK, Nitrogénio (N), Fasf¢P), Potassio (K), no processo
de producéo dos fertilizantes.

Em 1918, outro cientista alemao, Fritz Haber, reaeb prémio Nobel de
Quimica pela sintese de amdnia a partir do hidiogémitrogénio. Seu sucessor,
Karl Bosch, prémio Nobel de Quimica em 1931, priopica produgdo em larga
escala, por meio de seus estudos.

Os componentes utilizados na mistura dos fertitearsao divididos em trés

categorias: Nitrogenados, Fosfatados ou Potassicos.



Nitrogenados - 26% da producéo brasileira - 63% do consumoilbnas €
importado (Bradesco, 2006). As matérias-primas chasipara fertilizantes
nitrogenados sdo: Gas Natural e Petréleo. Dessagnasse a Amonia, que € a
matéria-prima intermediaria. Dessa sdo produzido$edilizantes simples: Uréia,
Nitrato de Amadnia, Nitrocalcio, Sulfato de AmoéniA cadeia produtiva dos
fertilizantes simples nitrogenados € dominada p@scempresas: Fafen/Petrobras e
Ultrafértil, do Consoércio Fertifos (1).

(1) O Consorcio Fertifés é formado pelas empresasy8 (46%), Cargill (33%),
Fertibras (13%) e Fertipar (1,4%), que séo prodstde matéria-prima, misturadoras
e comercializadoras de fertilizantes. O Consoratola as empresas Fosfértil e
Ultrafértil, que sao produtoras de matérias-prif@sicas para o setor. Isso significa
dizer, que as grandes empresas produtoras deizéertds sdo também as

controladoras do fornecimento de matéria-prima.

Fosfatados- 34% da producéo brasileira - 38% do consumanbotérasileiro é
importado (Bradesco, 2006). As matérias-primascbagpara fertilizantes fosfatados
sdo: Enxofre (100% € importado) e Rocha Fosfatid®o( € importado). Dessas,
originam-se o Acido Sulfarico e Acido Fosforico, eqsdo as matérias-primas
intermediarias. A partir desses sé@o produzidos esSliZantes simples: Fosfato
Diamo6nico (DAP), Fosfato Monoaménico (MAP), Supearstato Simples (SSP),
Super Fosfato Triplo (TSP), Fosfato Natural e Tdosfato. A cadeia produtiva dos
fertilizantes simples fosfatados é dominada pelasBreio Fertifés (1). (Bradesco,
2006).

Potassicos 40% da producéo - 89% do consumo interno biesiéeimportado
(Bradesco, 2006). A matéria-prima basica paralifeatites potassicos €: Rocha
Potassica. Dessa, originam-se o Cloreto de PotassiSultato de Potassio, que séo
os fertilizantes simples. A cadeia produtiva dodilieantes simples potassicos é
dominada pela CVRD.
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2.2 - MERCADO BRASILEIRO

O Brasil tem um enorme potencial para expandir gioalucdo de alimentos,
devido a disponibilidade de terra agriculturavale ¢ contida pelo gargalo dos
fertilizantes. (IPS, 2008)

A alta internacional no preco de adubos e fertiliea levou o governo federal a
tentativa de reduzir a dependéncia externa dessesnos elevando a producéo
nacional em minas ainda n&o utilizadas, inclusigebioma amazoénico. Segundo
apurou a Folha, a estratégia do governo prevé aimdgerceiro eixo de atuacao, que
ficara a cargo inicialmente da Embrapa, EmpresasilBiea de Pesquisa
Agropecuaria. (Folha, 2008)

O governo também negocia nos bastidores com asigaia produtoras de
fertilizantes no Brasil, mercado oligopolizado sedu estudos do Ministério da
Agricultura. A Bunge e a Vale concordaram em elexamiveis de producdo. A
Cargill e a Yara silenciaram sobre os pedidos @staf-olha, 2008)

Uma das dificuldades nas negociagcdes com o sefeadpr € a avaliagdo
governamental de que as empresas ndo produzemfeatiiivante como poderiam
no pais. Para resolver isso, 0 DNPM, Departamenimddal de Producédo Mineral,
estuda cassar licencas de exploracédo em vigohgF2008)

Méario Barbosa, presidente da Associacdo Nacioned pafusdo de Adubos
(Anda) e da Bunge Fertilizantes, rebate a criticafiena que os investimentos
privados em ampliacdo da producdo no pais devevamrsUS$ 4 bilhdes nos
proximos quatro anos. Os aportes, a maior pargsgebmetidos por Fosfertil e pela
propria Bunge, foram confirmados nas ultimas sesiaamda que Barbosa negue
gue isso tenha acontecido por causa de pressdowdong. O executivo pondera,
que auto-suficiéncia a qualquer preco pode ndo as&tran a melhor saida para
resolver a dependéncia. Ele diz que no caso d&ereflorte e Nordeste, carentes
até em fosfato, pode ser economicamente mais &simee continuar com
importacdes, até por conta das conhecidas carélugjésticas brasileiras. (Valor,
25/06/2008)

O objetivo do plano do governo € reduzir a depecidémle fertilizantes

importados, que, no caso dos potassicos, responde9@o do consumo da
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agricultura nacional e cujos precos subiram maid@®% nos ultimos dois anos.
(Folha, 2008)

A meta é atingir de 65% a 85% da demanda de nitemis e de 40% a 60% do
consumo de fosfatados nos proximos 10 ou 15 amesa Fuestdo é vista como
estratégica, dada a posicéo brasileira de granplertexlor mundial de commodities
agricolas. (Folha, 2008)

Segundo Stephanes, Brasilia quer que o pais sdata-suficiente na producao
de nutrientes derivados de fosfato e nitrogénid'@nco ou dez anos". No caso do
potéssio, que completa o tripé que fornece os ipare nutrientes necessarios para
uma adubacgéo eficiente, o ministro admite que néstezn recursos naturais
suficientes para reduzir significativamente a degecia externa. O ministro disse
que tem pressa para estabelecer uma agenda pasitivas empresas do ramo para
acelerar os cronogramas de pesquisas e exploragi@mgtudo na area de fosfato,
frente na qual o Brasil tem dezenas de jazidas emdfs. "Ha trés ou quatro
empresas que dominam o mercado, mas elas sentaranme das minas". (Valor,
25/06/2008)

Se considerar necessario, garante Stephanes, angovai mesmo entrar
diretamente na exploracdo. Nesse sentido, a idéifmrrdar consoércios com
produtores - e ha planos avancados para isso no Maisso, de acordo com o
ministro. Stephanes deixou claro em sua passager@dmPaulo que os reflexos da
escalada dos fertilizantes nos precos dos alimentosnsequentemente, na inflacéao,
precisam ser logo debelados. Até porque, disseagura o0 Brasil € um dos paises
que vém sofrendo menos com pressdes "altistagahasiodities ligadas a producao
de alimentos por ser grande produtor e exportagifmpacuario. (Valor, 25/06/2008)

Como repete em praticamente todas as suas apamgd#gEas, Reinhold
Stephanes defendeu que a tendéncia de aumentd dbésbprecos das commodities
€ uma oportunidade para o Brasil. A demanda agagedidse, motiva o aumento da
producado e das exportacdes e, com isso, do desaneato. "Ha 4 mil 'municipios
agricolas' no pais, e neles ndo se vé desempreg@o der em casos pontuais”.
(Valor, 25/06/2008)

Diante da presséao do governo para tentar amptigspenibilidade domeéstica do

insumo - e assim garantir a expansao da producdsildira de grdos e outros
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produtos agropecuarios -, chegou a ser cogitadassilplidade de a Vale voltar a
participar do controle da Fosfertil, maior fabritade matérias-primas para adubos
do pais, hoje dominada por trés multinacionais Ag&) Mosaic e Yara. Nao houve
avanco concreto nesse sentido. Consultados, ostromDilma Roussef (Casa Civil)
e Edison Lobao (Minas e Energia) negaram conveesagésse sentido. E é fato que
as atuais controladoras, que tém divergéncias entra Justica, ndo manifestaram
qualquer interesse em vender. (Valor, 25/06/2008)

O presidente da Vale, Roger Agnelli, descartou petsibilidade. "Ja deixamos
a empresa e nao temos interesse em voltar", afichgmelli. A Vale teve 11% das
acoes da Fosfertil, fatia vendida para a Bunge ataboo de 2003, por R$ 240
milhdes. Na época, a Vale justificou o interessecemcentrar o foco nas areas de
mineracdo e logistica. Segundo o0 executivo, o ess® da Vale na area de
fertilizantes é concentrado no desenvolvimento teameruana. (Valor, 25/06/2008)

Para o governo, os planos da Vale nao resolvenoldgma da dependéncia de
produtos importados, e por isso a pressao sobreicativa privada aumenta
progressivamente, em velocidade proporcional datzaas cotacdes internacionais
e, por conseguinte, domésticas. "Este agora é santasde governo", afirmou em
24/06/08, em S&o Paulo, o ministro da AgricultiRajnhold Stephanes, durante o
seminario "Perspectivas para o Agribusiness em 20@009", promovido pelo

proprio ministério e pela BM&FBovespa. (Valor, 26/2008)

2.2.1 - NITROGENIO

Na Ameérica do Norte, fertilizantes de nitrogénim ddastante aplicados em
campos de milho e trigo. A uréia, um fertilizant mtrogénio, estd sendo vendida
por cerca de US$ 600 por tonelada, o dobro do ptegam ano atras, a maior parte
por causa de uma forte alta do gas natural. (Va@g5/08)

Os precos de fosfato e potassio tém aumentado rapido do que os do

nitrogénio, fabricado num processo que exige ngamnatural. (Valor, 30/05/08)
2.2.2 - FOSFORO

O fosfato subiu para cerca de US$ 1.000 por tomeladte US$ 365, no ano
passado, segundo a publicacao setorial "Green kéar®éalor, 30/05/08)
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Analistas externos dizem que o setor tem ofertaisafe. "Nao ha realmente um
problema de oferta no momento", diz Steve Jesse,ecomomista agricola do
Rabobank Group, da Holanda, que é forte no créauital. A Organizacdo para
Alimentos e Agricultura da ONU afirmou numa prewisde fevereiro que a oferta
mundial de nitrogénio, fésforo e potassio é "cotaeelmente suficiente para cobrir
o crescimento da demanda” pelo menos até 20120r(\38/05/08)

A Fosfertil, privatizada em 1992, € maior fabrieamte matérias-primas para
adubos do Brasil, atualmente produz cerca de 80@omeladas de acido fosforico
por ano. (Valor, 13/05/2008)

A empresa € controlada pela holding Fertifos. Esta, sua vez, é dominada
pelas multinacionais americanas Bunge e Mosaic k& perueguesa Yara,
concorrentes entre si nas vendas de produtos fwgisodutor. Mosaic e Yara ainda
questionam na Justica o projeto de incorporacaoBdage Fertilizantes pela
Fosfertil. (Valor, 13/05/2008)

No primeiro trimestre de 2008, a Fosfertil comdrooau 326 mil toneladas de
produtos fosfatados de alta concentracdo, alénbdenll toneladas de fosfatados de
baixa concentragdo. No total, a Fosfertil produ2j8 milhdes de toneladas de
produtos de janeiro a marco de 2008, 1% a maisnqueesmo intervalo do ano
passado. (Valor, 13/05/2008)

Com a demanda batendo recordes sucessivos e ospbegss, a Fosfertil
encerrou o primeiro trimestre do ano com recegaidia consolidada de R$ 606,8
milhdes, 29% superior a obtida em igual periodo 2887. O lucro liquido
consolidado da empresa, por sua vez, aumentou babftesma comparacao, para
R$ 128,4 milhdes. (Valor, 13/05/2008)

Confirmado em 26/05/08, por Mario Barbosa, predielela Bunge Fertilizantes
(majoritaria da Fertifos), o "Projeto Salitre”, corfoi batizado o empreendimento
em Patrocinio, teve apenas a execucao de sua giatapa aprovada pelo conselho
de administracao da Fosfertil. (Valor, 28/05/08)

A exploracao da mina de fosfato em Patrocinio,lipada na Serra do Salitre, no

oeste de Minas Gerais, e cujos direitos detém gduns anos. Segundo Vital Jorge
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Lopes, presidente da empresa, a empresa deverar digbhtamanho nos proximos
anos. (Valor, 13/05/2008)

Se nao dobra o volume de producédo de rocha ou,aespecialistas acreditam
que o projeto em Patrocinio - aliado a expansabt/leraba - tem potencial para
duplicar o faturamento da Fosfertil porque os psegdo param de subir, sob
influéncia direta do comportamento externo. Os pracs, que reclamam de alta
superior a 100% no ultimo ano, pediram ao goveenobtiveram facilidades para
importar, mas alguns ja admitiram que usardo madobo na proxima safra. (Valor,
28/05/08)

Em Patrocinio, afirma Lopes, a jazida é grande soas Fosfertil esta investindo
nos estudos de viabilidade para explora-la. E, w@a viavel, o aumento de
capacidade sera expressivo. Somado as expansdes®mas minas de Cataldo e
Tapira e ao incremento da producao de fosfatadosonmplexo industrial que a
empresa mantém em Uberaba (MG) - que estdo abslorvevestimentos da ordem
de R$ 300 milhdes neste ano. (Valor, 13/05/2008)

Como acontece com a mina que explora em Tapirdaéammo oeste mineiro, 0s
direitos de exploragdo da mina sao divididos coWab. Em caso de exploragéo
comercial, a parceria prevé que o minério de fasfaque com a Fosfertil e os
demais, com a socia. Nao séo todas as minas dartlogfie seguem esse modelo.
Em Cataldo, no leste de Goias, os direitos sédoaspeia companhia. (Valor,
13/05/2008)

Uma vez confirmado que em Patrocinio - Projetoti®alipode mesmo produzir
2 milhdes de toneladas de rocha fosfatica por anturhe equivalente a 700 mil
toneladas de acido fosforico) em sua fase inis&ido mais quatro anos de trabalhos
antes da entrada em operagéo, e para isso sersopnega aprovacao do conselho
de administracdo. E a partir desse sinal verdeoguaportes deverdo somar R$ 2
bilhdes, a precos atuais, em recursos propriogditor- o BNDES certamente sera
acionado. (Valor, 28/05/08)

Se tudo correr bem até 2011, a Fosfertil defineafagd um novo complexo

mineroquimico ou se tratara a producédo de Patmao@miunidade de Uberaba, que ja
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processa o0 que recebe por duto de Tapira, tambéMieas. Tapira abriga a maior
mina em operacédo da Fosfertil, com capacidade gawal2 milhées de toneladas de
rocha fosfatica. Uberaba também esta recebendteap@iR$ 300 milhdes e elevara
sua capacidade em 340 mil toneladas, para maigmihdo toneladas de rocha/ano.
(Valor, 28/05/08)

Desde que a Fosfertil foi privatizada, em 1992 ésb passo mais ambicioso da
empresa. Para se ter uma idéia do que ele repmesdat 1992 a 2007 os
investimentos da ex-estatal que se tornou "j6iaataa" do segmento somaram R$
3,3 bilhdes. A capacidade de producdo de rochatfoafsaltou de 1,1 milhdo de
toneladas anuais para 3,7 milhdes no ano passadpdaidade total no pais € de 6,6
milhdes), enquanto a de acido fosforico passouQfendil para 800 mil toneladas
anuais. (Valor, 28/05/08)

A Vale busca elevar sua producédo de insumos paraducdo de fertilizantes
para responder a pressao do governo brasileiradaAgque os dois projetos mais
maduros da mineradora ndo sejam no Brasil, halplidade de a Vale se associar a
Petrobras no maior deles, localizado no Peru, @rado com bons olhos por
representar a garantia de uma oferta adicionahgideae expressiva.

Em territorio peruano, a empresa apressa seu @rdetproduzir fosfato na
regido de Bayovar. A licitagdo foi vencida pela eesp ha cerca de dois anos. O
investimento previsto € de US$ 479 milhdes, e alygao deverad chegar a 3,9
milhdes de toneladas por ano a partir de 2011. iRdusstrializar o fosfato a Vale ja
procura um parceiro, e € ai que entra a Petro@a¥alor apurou que existem
conversacdes em curso com o braco peruano da Retqodira agilizar o escoamento

do produto final para os agricultores brasileiros.
2.2.3 - MINAS DE FOSFORO

Levantamento oficial obtido pela Folha indica Apiths (SC), Patrocinio (MG),
Iperd (SP), Itataia (CE), Santa Quitéria (CE) e &lae (PA) como areas potenciais
para novas minas. (Folha, 2008)

Outra mina que devera ter sua exploracdo assoaiada@presas estatais fica em
Itataia (CE), onde ha jazida de fosforo e uranicNuklebras (estatal que gerencia as
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usinas nucleares) deve atuar em conjunto com alPa$; que pode terceirizar a

tarefa para outra empresa. (Folha, 2008)

2.2.4 - POTASSIO

Além do projeto peruano de fosfato, a Vale traballla pesquisas e
desenvolvimento de suas jazidas de potassio naneravde Neuquen, na regido
central da Argentina. Os planos da companhia pasaarmda, por buscar novas
jazidas de fosfato e potassio no Chile e no Peauanda de fertilizantes, potassio € o
foco da empresa no Brasil, ela atua na mina dearalfassouras (SE), a producéo
alcanca 850 mil toneladas anuais, volume suficipar@ cobrir menos de 20% do
consumo interno. (Valor, 25/06/2008)

Mas a Vale tem estudos para expandir investimeartoaovas minas de potassio
na regiao Centro-Oeste. Por questdes geograficgagid € uma area de reserva de
potassio em potencial, e por isso esta no escopmdlese da Vale. Outra jazida de
potassio que o governo gostaria que fosse exploragta Nova Olinda (AM),
enfrenta obstaculos ambientais e poderd demorar s@r das pesquisas. (Valor,
25/06/2008)

2.2.5 - MINAS DE POTASSIO

Santa Rosa de Lima (SE) e Nova Olinda (AM), estemal situada no bioma
amazonico, a &rea ndo € explorada por restricobgeatais, que 0 governo espera
superar com o Ibama. (Folha, 2008)

2.2.6 - EMBRAPA

A Embrapa é a empresa de pesquisa agropecuariibaapossui 41 centros de
estudos. Ela foi uma das responsaveis pelo saltgrddutividade brasileira,
observado nos ultimos vinte anos. A Embrapa teme eseius objetivos, a diminuicdo
da utilizacdo de agroquimicos. (IPS, 2008)

Gracas a inoculacdo de uma bactéria na soja, gapaz de fixar nitrogénio, a

partir do ar, o Brasil € capaz de produzir aproxiamente 60 milhdes de toneladas
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do grdo, sem que seja necessario sequer um kilotrdgénio, segundo Urquiaga,
pesquisador da Embrapa Agrobiologia. (IPS, 2008)

Esta técnica gera uma economia de cerca de USB&esi ano, seis vezes mais
do que foi investido na pesquisa. (IPS, 2008)

Como resultado, a agricultura brasileira se utileanitrogénio (26%) em menor
propor¢cdo que fosforo e potassio, um contrasteoseparado a outros grandes
produtores mundiais. Na China, por exemplo, o®ogénados representam 64% de
seu consumo. (IPS, 2008)

A producgéo de graos brasileira mais que dobrouedescanos 90, com pequena
expansao de &rea, devido a um aumento na utilizégsidertilizantes em 178%, de
acordo com as estatisticas da ANDA. (IPS, 2008)

Depois de vinte e cinco anos de pesquisas, ciastdd Embrapa Agrobiologia
(Seropédica/RJ) anunciaram, em 06/05/2008, ostaeid do desenvolvimento do
inoculante a base de bactérias fixadoras de nitfog&ue aplicado na cana-de-
acucar promove o crescimento da planta sem o udertiéizante nitrogenado O
produto pode significar além de uma reducédo deosusin ganho ambiental, ja que
deixam de ser aplicados pelo menos 30 quilos degéihio por hectare ano na cana-
planta. Segundo os pesquisadores que trabalharesemvblvimento do inoculante,
o produto deve estar disponivel no mercado demtiods anos. (Embrapa, 2008)

Com uma producédo que chega a 426 milhdes de t@sefzat ano, o Brasil € o
maior produtor mundial de cana-de-acUcar. A araatatla atinge mais de 6 milhdes
de hectares. (Embrapa, 2008)

De acordo com a pesquisadora Veronica Massena Reigjlizacdo desta
tecnologia tem como principal impacto a substitoigie nitrogénio na cana de
primeiro ano. Renovando anualmente 20% da arehdetaana plantada no pais,
teriamos 1,2 milhdo hectare. (Embrapa, 2008)

Se a dose aplicada for de 30 quilos de nitrogénrohectare (a dose minima),
tem-se uma economia de 50 mil toneladas de femilez nitrogenado por ano, sem
decréscimo de produtividade. (Embrapa, 2008)

O préximo caminho serd a transferéncia da tecrmlpgira as industrias de
inoculante que tiverem interesse em desenvolvepdupo comercialmente. E como

este é o primeiro inoculante para gramineas (caracdcar, milho, arroz, etc)
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desenvolvido no pais, ainda ndo had uma legislagéprip para o controle da
gualidade destes produtos. (Embrapa, 2008)

Outros tipos de pesquisas ainda estdo em desemenlio, como a da utilizacéo
de um residuo liquido, obtido durante o processdedgilacdo do alcool, rico em
potassio. (IPS, 2008)

A Embrapa dara inicio a uma série de pesquisas yaicar se é possivel
utilizar a areia marinha dos habitats de tubanfes,costuma ficar a cinco metros de
profundidade e é composta de 50% de calcio e 10%hatmésio. A dgua de xisto
produzida pela Petrobras, a moagem de rochas @arata chamado "kin coat”, que
envolve o fertilizante tradicional para elevar sisorcdo pelo solo, completam a

lista de investigagGes da Embrapa. (Folha, 2008)

2.2.7 — INDICADORES

O periodo de maior utilizacao de fertilizantes madd € o segundo semestre de
cada ano, em virtude da época de plantio da safvamdio.

Entretanto, os produtores rurais vinham antecipaods compras de fertilizantes
para o primeiro semestre, e preferindo estocgsms minimizar o impacto em seus

custos de producao.

Fertilizantes Entreques ao Consumidor Final (em toneladas de produto)

2005 2006 2007 2008 2008x2007
Maio 983.388 828.593 1654836 1.969513 19,0%
Janeiro a Maio 4.645.376 4.710.335 7.862.921 9.075.306 20,0%
Total do Ano 20119473 20.981.734 24 608.993

Produgdo Nacional de Fertilizantes Intermediarios (em toneladas de produto)

2005 2006 2007 2008 2008x2007
Maio 818.698 788.017 F75.237 B65.721 11,7%
Janeiro a Maio 3.470.823 3333737 3.684.987 3.946.602 1%
Total do Ano 8.533.923 8.771.634 9815708

Importagdes de Fertilizantes Intermediarios (em toneladas de produtos)

2005 2006 2007 2008 2008x2007
Maio 1.040.957 647.194 1.421.348 1.558.361 9,7%
Janeiro a Maio 3.386.370 3.235.587 5998567 6820409 13,7%
Total do Ano 11.723.197 12.101.975 17.529.854

Obs: Ndo inclui imporagdes para uso ndo fertilizante
Fonte: AMDE httpefwwne anda.org briestatisticas aspx




O peso dos fertilizantes no total do custeio tamBéam indicador importante.
Na tabela abaixo, podemos verificar o crescimeat@altticipacdo dos fertilizantes

no total de custeio das principais culturas.

CUSTO DOS FERTILIZANTES NAS CULTURAS
Safra 2006/07
PARTICIPACAQ DOS
CULTURA FERTILIZANTE | TT CUSTEIO | FERTILIZANTES NO
CUSTO TOTAL F
ALGODAD R} 73400 | B 524100 22 A% MT
AFROZ IFRIGADO | R§ 32300 | B 193400 16,5% RS (CTR)
MILHO - 1° SAFR& | R§ 312,00 | RS 297,00 25,5% PR.(CH)
SOTA R3 352,00 | RS 247,00 41 6% MT ()
SOTA R4 330,00 | RS 796,00 41 504 MT (SE)
TRIGO R 293,00 | RS 915,00 22004 FR.(H)
TRIGO R} 203,00 | B% 390,00 34 4% FE (CH)
TRIGO R} 225,00 | RS £94,00 41,1% RS ()
Safia 2008/09
PARTICIPACAQ DOS
CULTURA FERTILIZANTE | TT CUSTEIO | FERTILIZANTES NO UF
CUSTO TOTAL
ALGODAD R4 110270 | Ry 370575 29 0104 MIT
ARROZ IRRIGADOD | RY 9360 | RS 1.701,74 29 0104 RS
MILHO R} 59800 | RS 1561,95 43.9% FE (CH)
304 R} AO570 | BE 123257 49 5% T
I0TA R} 667,16 | BF  1.138,77 57 A% MT
TRIGOD 253 431,70 | B$ 1067,05 40 5% FR
TRIGO E3 421,11 | B 106878 45 0% PR.(CH)
TRIGO R4 4924 | RS 93338 47 804 RS (1)
Fonte: Conab

Elibaragic: Panlo B Prada

N&o fazem parte do total do custeio as despesasckiras, remuneracdo dos
fatores, depreciacdes, encargos sociais e sedbiase desta afirmacédo, podemos
concluir que o aumento nos custos de producdo ipnessa necessidade de
financiamento de custeio, que por sua vez, teraleraentar as despesas financeiras
dos produtores.

A relacdo de troca, entre produto e tonelada d#iZzante € outro indicador de

fundamental importancia para a analise do impadoadmento do preco de

fertilizantes.
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Neste aspecto, podemos constatar que o poder deraodo produtor se
deteriorou muito, se faz necessario mais produta @aquisicdo de uma tonelada de

fertilizante.

Relagdes de Trocas de Fertilizantes e Produtos Agricolas

Quantidade de produto a

Unidade 2005 2006 2007 2008 (") Jan-Mai
Algodao c/ Caroco arroba 15 kg 421 397 472 64,9
Arroz em Casca sacade 60 kg 228 223 249 32,0
Batata Inglesa saca de 60 kg 114 114 138 16,3
Café Arabica sacade B0 kg 27 26 3,0 3,7
Cana-de-agticar tonelada 219 158 1498 333
Feijao saca de 60 kg 71 7.0 Tf 5.3
Laranja caixa de 40,8 kg 652 480 597 61,7
Milho saca de 60 kg 401 333 3749 425
Soja sacade 60 kg 196 204 206 221
Trigo saca de B0 kg 37 280 265 296

(*) Obs: indices preliminares
Fonte: AND A hitpefwwnw anda org brfestatisticas aspe

2.3 -IMPACTO

Como podemos observar, além dos fertilizantesgetrados, cujos precos estéo
diretamente ligados ao petréleo, os custos dosidentes de potassio e fosfato
também subiram devido a forte demanda. Muitos @tsress agricolas do Brasil,
especialmente graos, tém tido problemas com os alistos dos fertilizantes, apesar
dos precos recordes dos graos.

Também foi observado que, a elevacao dos precoalidosntos, principalmente
0 da soja, milho e trigo, propicia uma melhor ab&ordo impacto do aumento nos
precos dos fertilizantes, na agricultura brasileira

Entretanto, outras culturas, como a do algodae, eaiana-de-acucar, sofrem um
impacto maior.

A producao de café do Brasil deve passar por derapdradas de baixo uso de
fertilizantes, depois do preco do insumo ter paatiente dobrado no ultimo ano,
disse o presidente da Cooxupé. (JB Online, 2008)

Segundo ele, os produtores devem usar menoszeantii apos a alta do preco do
gas natural, matéria-prima para os componentestagénio, mas explicou que as

consequéncias néo serdo sentidas antes da temaok@lal. (JB Online, 2008)
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Os produtores vao usar menos fertilizantes, masvaafetar a safra 2008/09.
Afetara a de 2010/11 - disse ele, explicando quisteexnutrientes residuais
suficientes no solo para manter a producao pare@ae vem. (JB Online, 2008)

Em 2010/11 a safra de café atingira seu pico clo bienal, depois de acontecer
0 mesmo neste ano, quando a producao deve chéfam@hdes ou mais de sacas
de 60 kg, ante 34 milhées no ano passado. Masdugio pode decepcionar se o

uso de fertilizante cair como Costa espera. (JBn@n2008)

CAPITULO Ill - CONCLUSAO

A caracteristica normal da economia, segundo KalécBperar com capacidade
ociosa devido ao grau de monopolizacdo da econg@waaconcellos, 2000)

Assim, a producao nao se da onde o preco igualato marginal, mas onde da o
maximo lucro. Com a existéncia de capacidade o@odadas as caracteristicas da
producao, tem-se um segmento horizontal na cuncust® marginal, sendo o preco
determinado por uma margem sobre os custos decacond uma regra daark-up
(Vasconcellos, 2000)

A relacdo entre o preco cobrado pela empresa e amiss diretos reflete o
chamado grau de monopdlio, ou poder de mercadmgeesa. (Vasconcellos, 2000)

A conclusdo € que os precos do petréleo influenaastamente os custos de
producdo dos fertilizantes nitrogenados. O altaigta monopolizacdo explica a
elevacdo nos precos dos fosfatados e potassicadtaAnos precos do petréleo
viabiliza o etanol de milho, cujo valor energété&asignificativamente inferior ao do
etanol de cana-de-agUcar. A viabilidade econdmicatdnol de milho desencadeia

uma espiral inflacionaria nos precos dos alimentos.
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