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O sujeito definido pelo trabalho: Como o discurso da cultura promove a

escravidao voluntaria na sociedade do desempenho

Renan Peres Régo Santos

RESUMO: No inicio do século XXI, trabalho é central na sociedade ocidental.
Com os avancgos tecnoldgicos se poderia acreditar que a humanidade atingiria
uma vida mais satisfatoria, com conforto e abundéancia de recursos. Porém, a
depressao € considerada a doenga do século, e a miséria estad longe de ser
erradicada. O sujeito trabalha cada vez mais e se auto-oprime. A sociedade do
desempenho cobra cada vez mais eficiéncia, numa vida acelerada, multitarefas,
sempre em busca da melhor performance. O imperativo cultural da busca do
sucesso a todo custo na sociedade de consumo significa: trabalhar, produzir e
acumular coisas. Neste cenario, nasce uma espécie de escravidao voluntaria:
sujeitos submetidos a rotinas desgastantes, ambientes insalubres, e uma vida de
insatisfacdo psiquica. Para explicar o que levou a essa conjuntura, neste estudo
sdo expostos conceitos que definem o trabalho e como ele evoluiu até os dias
atuais, abordando suas principais transformacdes, com enfoque nas relagcbes de
trabalho sob o ponto de vista de autores como Ricardo Antunes, Christophe
Dejours e Carlos Roberto de Oliveira. Buscando compreender o que move 0s
sujeitos a se manterem neste ciclo de sofrimento, analisa-se a forma como os
discursos passados e atuais contribuem para uma cultura de trabalho que
escraviza os sujeitos por meio de ideologias como a da performance, da
meritocracia € do gozo do sucesso, através das reflexdes de Sigmund Freud,
Erich Fromm, Juan David Nasio e Byung-Chul Han. Sdo expostos alguns dos
sintomas gerados, e sao analisados os impactos do modelo social
contemporaneo na servidao e privagao do proprio tempo pelo trabalhador, e em
como a profissdo se torna objeto de desejo, com suas inevitaveis consequéncias
para a saude do corpo e da mente. Ao final, busca-se mostrar que o trabalho
degradante aparece como derivado das maximas que foram adotadas ao longo
desse curso civilizacional, mas que uma saida pode ser proposta. A
transformagao do carater social, por meio de novas estruturas e crengas que
privilegiem o modo ser de viver, ao invés do modo ter, baseado apenas em
conquistas materiais, poderdo alterar o padrao vigente a fim de construir novos
caminhos satisfatorios, do ponto de vista psiquico e econdmico para a vida dos
sujeitos.

Palavras-chave: Subjetividades contemporaneas. Trabalho. Sociedade da
performance. Insatisfagao psiquica. Modo ser de viver.



The subject defined by work: How the speech of culture promotes voluntary

slavery in the performance society
Renan Peres Régo Santos

RESUMO: At the beginning of the 21st century, work is central to Western society.
Technological advances could make us believe that humanity would achieve a
more satisfying life, with comfort and abundance of resources. However,
depression has been considered the disease of the century, and misery is far from
being eradicated. The subject works more each day and oppresses himself. The
performance society demands more efficiency, in a fast-paced, multitasking life,
always looking for the best performance. The cultural imperative of the pursuit of
success at any cost in the consumer society means: working, producing and
accumulating things. In this scenario, a kind of voluntary slavery is born: subjects
are submitted to exhausting routines, unhealthy environments, and a life of
psychic dissatisfaction. In order to explain what led to this situation, this study
presents concepts that define work and how it has evolved to the present day,
addressing its main transformations, focusing on work relationships from the point
of view of authors such as Ricardo Antunes, Christophe Dejours and Carlos
Roberto de Oliveira. Seeking to understand what moves subjects to remain in this
cycle of suffering, the analysis focus in the way past and current discourses
contribute to a work culture that enslaves subjects through ideologies such as
performance, meritocracy, and enjoyment of success, through the reflections of
Sigmund Freud, Erich Fromm, Juan David Nasio and Byung-Chul Han. Some of
the symptoms generated are exposed; the impacts of the contemporary social
model such as servitude and deprivation of their own time by the workers are
analyzed, and also how a successful career becomes an object of desire, with its
inevitable consequences for the health of the body and mind. In the end, the study
seeks to show that degrading work appears as a derivative of the maxims that
were adopted throughout this civilizational course, but that a way out can be
proposed. The transformation of the social character, through new structures and
beliefs that privilege the being as a way of living, instead of having as the
privileged way, based only on material achievements, will be able to change the
current pattern in order to build new satisfactory ways, from the psychological and
economical point of view, for the subjects’ lives.

Keywords: Contemporary subijectivities. Work. Performance society. Psychic
dissatisfaction. Being as a way of living.
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INTRODUCAO

O final do século XX e o inicio do século XX| apresentam novas
perspectivas sobre a experiéncia humana. O avango da tecnologia nos traz mais
comodidade, facilidade, velocidade, proximidade e, por consequéncia, a crenga
de termos mais prazer. Nunca foi tdo facil satisfazer os nossos desejos. Com
apenas um botdo vocé pode receber a refeicdo do seu restaurante favorito na
porta da sua casa. Ou achar um companheiro através de aplicativos de nhamoro,
com apenas um clique e 3 ou 4 frases de impacto. Até mesmo comprar um

caixao e recebé-lo na hora.

A forma como a tecnologia, e a conexao global que ela proporciona,
diminuiu o nosso esforgo €, sem duvida, um fendmeno como nenhum igual na
histéria da humanidade. Porém, essa conexdo tem carater dubio. A0 mesmo
tempo em que estamos cada vez mais conectados, de forma mais rapida com
qualquer lugar do mundo, estamos também nos desconectando de nés mesmos -

como humanidade.

As tecnologias facilitam a comunicagdo, mas ao mesmo tempo encurtam
nosso tempo. Tudo é pra ontem. Todas as mensagens tem que ser respondidas

agora. Ser multitarefas ja ndo é diferencial.

No trabalho esse discurso cai como uma luva, retro alimentando a logica
capitalista da busca pelo lucro. Se antes tinhamos o sujeito trabalhador
executando tarefas delimitadas, agora o trabalhador € um ser que se adapta a
qualquer custo a todas as situagdes, buscando o melhor resultado. A competi¢cao

aumenta, a exigéncia aumenta, e, claro, a frustragdo também.

Como um sintoma claro da cultura contemporanea vemos um crescente
numero de pessoas com doengas neuronais: depressao, ansiedade, sindrome de
burnout, transtornos de personalidade, entre outros. Grandes centros urbanos
sdo celeiros de mentes adoecidas, e até potencialmente suicidas, seja de

maneira inconsciente ou conscientemente.
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A Semidtica Psicanalitica se mostra como uma forma particular de ler,
pensar e analisar as questdes do sujeito inserido no mundo, e € com suas
ferramentas que o presente estudo pretende fazer uma leitura da nossa atual
relagdo com o trabalho, a escravidao voluntaria a que a sociedade se submete, e

as patologias mentais desenvolvidas em decorréncia dessa realidade.

No primeiro capitulo serdo expostos conceitos iniciais que definem o que é
o trabalho como e ele evoluiu até o século XXI, sob o ponto de vista de autores
especialistas tais como Ricardo Antunes, Christophe Dejours e Carlos Roberto de
Oliveira, abordando o que é o trabalho, como ele surgiu, as principais
transformacgdes pelas quais tem passado e quais os motivos que nos fizeram
chegar até o momento atual, com enfoque em como se dao fundamentalmente as
relacdes de trabalho, como o medo € utilizado como técnica de coercao, e como

os sentidos calvinianos moldaram a crenca sobre a forma de vivenciar o trabalho.

No segundo capitulo, € analisada a forma como os discursos que regem a
cultura em geral contribuem para uma cultura de trabalho que escraviza os
sujeitos, tanto de forma literal, quanto de forma imaginaria, através do discurso
da performance e da positividade, que se alimentam do mito de que se deve ser
feliz e buscar a felicidade a todo custo, do mito construido em cima da ideia de
meritocracia, e do gozo do sucesso, através das reflexbes de autores tais como

Sigmund Freud, Erich Fromm, Juan David Nasio e Byung-Chul Han.

No terceiro e ultimo capitulo serdo expostos alguns dos sintomas que a
sociedade-do-trabalho gera nos sujeitos, e também na cultura. E o momento de
analisar as consequéncias do modelo social contemporaneo para o
funcionamento do mundo, e como isso impacta na formacdo da sociedade do
consumo, na servidao e privagao do proprio tempo, em como a profissdo se torna
objeto de desejo no século XXI, e nas consequéncias para a saude do corpo e da

mente.

Ao final, consideragdes sao tecidas visando mostrar que o que leva a uma
vida orientada para a serviddo voluntaria pode ser explicado sob diversos
aspectos, desde a crenca religiosa, e até como um recurso para descarga da

energia libidinal, através da sublimagao. Porém, é na base dos motivos pelos
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quais a propria cultura e civilizagcdo existem € que reside as especulagdes mais
razoaveis: sO existe civilizagdo se ha renuncia ao prazer. E neste sentido, o

trabalho degradante aparece como derivado desta maxima.

Apesar desse quadro, alguma saida pode ser proposta, ainda que tenha
parecido inevitavel percorrer esse caminho civilizatério. Como proposta de rumos
para o futuro, tomamos emprestado o otimismo de Erich Fromm que coloca,
como unica possibilidade de mudanca no curso civilizacional, a transformacao do
carater social. Apenas a mudanga do modelo capitalista ndo parece ser a
solugdo. Somente novas estruturas e crengas sociais que privilegiem o modo ser
de viver, ao invés do modo ter, baseado apenas em conquistas materiais,
poderao alterar o padrao vigente. S6 havera a possibilidade de construir novos
caminhos satisfatorios, do ponto de vista psicolégico e econdmico, se uma

mudanga no modelo social e mental dos sujeitos acontecer.
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1. RELAGOES DE TRABALHO

O trabalho esta tao introjetado nas veias da nossa cultura que é facil coloca-
lo no mesmo patamar de necessidades basicas e essenciais como respirar,
comer, beber e dormir. Faz parte da vida, € “inquestionavel’. Nao ha
conhecimento de outras formas de imaginar a vida, planeja-la e sonha-la, sem

inserir um periodo de labuta no intermédio até a morte.

As relagbes de trabalho se modificam ao longo da histéria, e seu significado
foi, &, e sempre sera transformado. Para melhor entender as nuances do tema,
precisamos iniciar definindo algumas premissas teodricas ja debatidas por autores

especialistas acerca do que € o trabalho e como se chegou ao estagio atual.

1. Definigdo do que é trabalho

O trabalho, em sua caracteristica primaria, € a "atividade desenvolvida pelo
homem, sob determinadas formas, para produzir riqueza. S&o as condigdes
histéricas que lhe d&o validade e estabelecem seu limite” (OLIVEIRA, 1991, p. 5).
Pode-se dizer também que é o emprego da forga, energia e conhecimento para

transformar a natureza e produzir seu sustento.

Neste sentido, rompe-se com toda a estrutura natural da busca por
sobrevivéncia: a atividade de trabalhar "E uma categoria genuinamente humana,
que nao se apresenta na natureza” (ANTUNES, 2009, p. 143). No mundo animal,
quando um ledo caga sua presa, ele ndo esta trabalhando. Quando um agricultor
colhe suas frutas no pomar, sim. E preciso demarcar que esta histéria s6 comeca
quando "o homem buscou os meios de satisfazer suas necessidades - a
producdo da vida material” (OLIVEIRA, 1991, p. 5), ou seja, passou a produzir, e
ndo mais coletar. “O trabalho é, portanto, resultado de um por teleoldgico que
(previamente) o ser social tem ideado em sua consciéncia, fendmeno este que
ndo esta essencialmente presente no ser bioldégico dos animais” (ANTUNES,
2009, p. 136).
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Este € um momento crucial, que divide a histéria da humanidade. Quando a
rotina social dos seres humanos passa da condicdo de cagadores e coletores
para agricultores, ou seja, passa-se a ser responsavel e a controlar a produgao
de recursos para sua propria subsisténcia, e ndo mais apenas viver como
ndmades exploradores dos recursos disponiveis. Como observa Yuval Noah

Harari, essa foi a transformagao trazida pela chamada Revolugao Agricola:

Durante 2,5 milhdes de anos, os humanos se alimentaram coletando plantas e
cacando animais que viviam e se procriavam sem a sua intervengdo. O Homo
erectus, o Homo ergaster e os neandertais colhiam figos silvestres e cagavam
ovelhas selvagens sem decidir onde as figueiras criariam raizes, em que campina um
rebanho de ovelhas deveria pastar ou que bode inseminaria que cabra. O Homo
sapiens se espalhou do leste da Africa para o Oriente Médio, a Europa e a Asia e
finalmente para a Austrdlia e a América — mas, a todo Iugar que ia, também
continuava a viver coletando plantas silvestres e cagando animais selvagens. Por
que fazer outra coisa se seu estilo de vida fornece alimento abundante e sustenta um
mundo repleto de estruturas sociais, crengas religiosas e dindmica politica?

Tudo isso mudou ha cerca de 10 mil anos, quando os sapiens comecaram a dedicar
quase todo o seu tempo e esforco a manipular a vida de algumas espécies de
plantas e animais. Do amanhecer ao entardecer, os humanos espalhavam sementes,
aguavam plantas, arrancavam ervas daninhas do solo e conduziam ovelhas a pastos
escolhidos. Esse trabalho, pensavam, forneceria mais frutas, graos e carne. Foi uma
revolugdo na maneira como os humanos viviam — a Revolugao Agricola. (HARARI,
2017, p. 87)

Paradoxalmente, na busca por mais conforto, abundancia de alimentos, e
controle do cultivo é que nasce o que Harari chama de "a maior fraude da
historia", a revolugdo agricola. Este processo trouxe diversos problemas que
tornaram a vida dos agricultores menos gratificante, como aumento de doengas,
excesso populacional, dietas limitadas, guerras, etc., sendo uma delas uma rotina

de trabalho mais proxima do que conhecemos hoje:

Em vez de prenunciar uma nova era de vida tranquila, a Revolugdo Agricola
proporcionou aos agricultores uma vida em geral mais dificil e menos gratificante que
a dos cacadores-coletores. [...] A Revolucdo Agricola certamente aumentou o total de
alimentos a disposi¢cdo da humanidade, mas os alimentos extras ndo se traduziram
em uma dieta melhor ou em mais lazer. Em vez disso, se traduziram em explosdes
populacionais e elites favorecidas. Em média, um agricultor trabalhava mais que um
cacgador coletor e obtinha em troca uma dieta pior. A revolugdo agricola foi a maior
fraude da histéria.

[...]

A busca por uma vida mais facil resultou em muitas dificuldades, e ndo pela ultima
vez. Acontece conosco até hoje. Quantos jovens universitarios recém-formados
aceitam empregos exigentes em empresas importantes, prometendo que dardo duro
para ganhar dinheiro que lhes permitira aposentar e irem atras dos seus verdadeiros
interesses quando chegarem aos 357 Mas, quando chegam a essa idade, eles tém
grandes hipotecas para quitar, filhos para educar, casas em zonas residenciais que
necessitam pelo menos de dois carros, por familia e uma sensagédo de que a vida
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nao vale a pena sem um bom vinho e férias caras no exterior. O que se espera que
fagam, voltem a arrancar raizes? Nao, eles redobram seus esforgos e continuam se
escravizando. (HARARI, 2017, p. 89; 97)

Neste contexto histérico, pode-se concluir que o inicio do trabalho se da
quando a humanidade passa da condicdo de cacgadores-coletores para
agricultores. E quando a busca pelo controle dos recursos para a subsisténcia

passa a moldar a rotina e os afazeres da vida em sociedade.

Indo além nesta reflexdo, Antunes (2009) destaca a forma como o filésofo
Lukacs define o surgimento do trabalho como “protoforma da praxis social”, pela

qual a consciéncia humana passa a ser uma atividade autogovernada:

[...] quando comparado com as formas precedentes do ser, organicas e inorganicas,
tem-se o trabalho, na ontologia do ser social, como uma categoria qualitativamente
nova. O ato teleoldgico é seu elemento constitutivo central, “que funda, pela primeira
vez, a especificidade do ser social” (idem: 20). Por meio do trabalho, da continua
realizagdo de necessidades, da busca da produgao e reprodugao da vida societal, a
consciéncia do ser social deixa de ser epifendbmeno, como a consciéncia animal que,
no limite, permanece no universo da reproducéo biolégica. A consciéncia humana
deixa, entdo, de ser uma mera adaptagdo ao meio ambiente e configura-se como
uma atividade autogovernada. E, ao fazer isso, deixa de ser um mero epifendmeno
da reproducgéo bioldgica (idem: 21-2). O lado ativo e produtivo do ser social “torna-se
pela primeira vez ele mesmo visivel através do por teleoldgico presente no processo
de trabalho (e da praxis social)” (idem: 31). (ANTUNES, 2009. p. 138)

Ou seja, para o autor, o ser social sé existe por conta do ato laboral:

Embora seu aparecimento seja simultdneo ao trabalho, a sociabilidade, a primeira
divisdo do trabalho, a linguagem etc. encontram sua origem a partir do proprio ato
laborativo. O trabalho constitui-se como categoria intermedidria que possibilita o
salto ontolégico das formas pré-humanas para o ser social.” (ANTUNES, 2009, p.
136)

Ainda sob o ponto de vista do autor, o carater teleolégico € essencialmente
humano e o trabalho €, "portanto, o elemento mediador introduzido entre a
esfera da necessidade e a da realizacdo desta; da-se 'uma vitéria do
comportamento consciente sobre a mera espontaneidade do instinto bioldgico
quando o trabalho intervém como mediacao entre necessidade e satisfacao
imediata' (ibid., p. 41). Nesse processo de autorrealizacao da humanidade, de
avanco do ser consciente em relagao ao seu agir instintivo, bem como do seu
avangco em relacdo a natureza, configura-se o trabalho como referencial

ontolégico fundante da praxis social”, conforme Antunes (2009, p. 139). A
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evolugdo da linguagem e do pensamento conceitual evoluem junto com a
complexidade da praxis social e do processo de trabalho. Para o autor, estes
elementos também derivam de um principio laboral, apesar de ndo se limitar a
ele:
Com o aparecimento da linguagem e do pensamento conceitual, “seu
desenvolvimento deve ter uma incessante e indissoltvel interagdo; o fato de que o
trabalho continue a ser o momento predominante, ndo suprime o carater permanente
dessa interagdo, mas, ao contrario, a fortalece e a intensifica. E consequéncia
necessaria disso que no interior de um complexo desse tipo deve existir uma

influéncia continua do trabalho sobre a linguagem e o pensamento conceitual, e vice-
versa” (idem: 50). (ANTUNES, 2009, p. 140)

Destas complexificagcdes de posicdes teleoldgicas definidas pelo autor, na
medida em que certas satisfacdes sdo supridas, ampliam-se as necessidades.
Porém, se o trabalho é fundante da praxis social, € relativamente facil prever
como ele ganhou carater de centralidade (centralidade do trabalho: conceito que
sera explorado mais pra frente) com o passar dos anos (ainda que com muitas
nuances e fatos determinantes para sua manutengcdo ou acentuagdo). As
relagcdes sociais, os modelos econdmicos, as formatacbes politicas, a
religiosidade, etc, passam a ser mediadas por conta dele. O trabalho como teia
da complexidade social cria interdependéncia entre os individuos e molda as

relagdes sociais.

Contudo, se faz necessario separar o tipo de trabalho que Antunes e Lukacs
retratam, do entendimento comum. Emprego, assalariado, forga produtiva,
esforgo remunerado; inumeras sdo as formas de significar este tipo de atividade
na lingua portuguesa. Mas, na tentativa de definir o que é o trabalho, ndo se pode

equiparar estes conceitos, como sublinha Antunes:

Parece desnecessario dizer que aqui ndo estou me referindo ao trabalho
assalariado, fetichizado e estranhado (labour), mas ao trabalho como criador de
valores de uso, o trabalho na sua dimens&o concreta, como atividade vital (work),
como “necessidade natural e eterna de efetivar o intercAmbio entre 0 homem e a
natureza”, nas conhecidas palavras de Marx (1971: 50 e 208). (ANTUNES, 2009, p.
165)
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Neste sentido, apesar de serem conceitos comumente confundidos
atualmente, palavras como “trabalho" e “emprego” possuem significados
diferentes. Trabalho n&o necessariamente confere ao trabalhador uma
remuneragao ou recompensa. Ja o emprego esta relacionado ao vinculo com
uma empresa ou instituicdo, onde seu trabalho é remunerado, seja fisico ou
mental. E, como vimos, é do trabalho a que se refere Antunes e Lukacs como
uma atividade intrinsicamente humana e que oferece ao homem sua
humanidade; pode-se entender, até, que este trabalho € elemento essencial para
dar, de certa forma, um sentido para a vida humana. Ao contrario do que se

registrou na evolugao historica do trabalho.

Olhando para Século XXI, este tipo de atividade dotada de sentido é
escassa. Quando Harari classificou a revolugéo agricola como a “maior fraude da
histéria” provavelmente relacionava a transformagdo da rotina humana
comparando-a com a evolugdo que chegou ao capitalismo e o que vemos hoje.
Ao retratar uma passagem importante na histéria do capitalismo, o

desenvolvimento do capitalismo industrial, Dejours aponta:

o periodo de desenvolvimento do capitalismo industrial caracteriza-se pelo
crescimento da produgao, pelo éxodo rural e pela concentragdo de novas populagdes
urbanas.

Disso decorrem condigbes de vida que foram descritas em pesquisas como as de
Parent du Chatelet (83), Guépin (49), Penot (85), Benoiston de Chateauneuf (ver in
98), Villermé (99).

Alguns elementos marcantes podem ser retidos: a duragédo do trabalho, que atinge
correntemente 12, 14 ou mesmo 16 horas por dia, o emprego de criangas na
producgéo industrial, algumas vezes a partir dos 3 anos, e, mais frequentemente, a
partir dos 7 anos (98).

Os salarios sdo muito baixos e, com frequéncia, insuficientes para assegurar o
estritamente necessario. Os periodos de desemprego pdem imediatamente em
perigo a sobrevivéncia da familia. A moradia se reduz, frequentemente, a um
pardieiro. (p. 43)

Falta de higiene, promiscuidade, esgotamento fisico, acidentes de trabalho,
subalimentacdo, potencializam seus respectivos efeitos e criam condigcbes de uma
alta morbidade, de uma alta mortalidade e de uma longevidade formidavelmente
reduzida (99). Nessa época, Villermé demonstra sem dificuldade que "a mortalidade
cresce em razao inversa ao bem-estar”. (DEJOURS, 1992, p.14)

Em contraposi¢cao a um trabalho que compde o homem social, humaniza e
sociabiliza, oferece algum sentido a existéncia; o trabalho moderno padece com o
modelo capitalista, principalmente pds revolugdo industrial. Ao invés de

humanizar, o trabalho moderno e pés-moderno nos desumaniza.
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As transformagdes do capitalismo, e por consequéncia, do trabalho na pds-
modernidade alteram novamente o curso desta historia. Apesar da sociedade
pos-moderna estar buscando rever seus modelos, € inegavel que o trabalho
constitui um elemento de pouco sentido para o homem do século XXI - em sua
grande maioria. E evidente que o modelo n&o obteve sucesso. Pelo menos sob o
ponto de vista do bem estar. Muitos de nds estamos sobrecarregados, e outros
tantos desempregados. A falta de sentido, a precarizagdo, a busca por um
proposito no trabalho, sdo temas da atualidade. O que ja demonstra que algo

esta fora do eixo. Debateremos isso mais adiante neste estudo.

1.2 Relago6es de trabalho

Com o aumento da complexidade das relagbes sociais também aumenta a
complexidade das relagdes de trabalho. Enquanto as necessidades sao supridas
para alguns, outros homens, grupos e comunidades s&o levados a ter as mesmas
necessidades, e assim "criam-se as relagdes sociais que determinam a condigao
histérica do trabalho" (OLIVEIRA, 1991, p. 6).

O trabalho fica entdo subordinado a determinadas formas sociais historicamente
limitadas e a correspondentes organizagdes técnicas, o que caracteriza o chamado
modo de produgdo. Em sintese, 0 modo de produgdo dominante, que convive com os
outros modos de produgéo subordinados, determina a organizagéo e a execugao dos
processos de trabalho, que sdo produtos das relagdes sociais.

[...]

Escravismo, feudalismo e capitalismo sdo formas sociais em que se tecem as
relagdbes que dominam o processo de trabalho, a forma concreta do processo
histérico, sob determinadas condigbes, que cria essas relagbes fundamentais.
(OLIVEIRA, 2017, p. 6)

Sao as relagdes sociais que determinam as condi¢des de trabalho. Pode-se
entender, portanto, as relagbes de trabalho como uma relagdo de troca entre
quem detém os meios de produgdo e quem vende a forca de trabalho. E tudo

isso € denominado processo de trabalho:

Processo de trabalho é o resultado da combinacdo do objeto, dos meios, da forga e
do produto do trabalho. O objeto do trabalho é a matéria com que se trabalha:
matéria bruta € a matéria que se encontra em estado natural; matéria prima é a
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matéria que ja sofreu intervengdo do homem, mas ainda nao convertida em produto.
Os meios de trabalho sdo os instrumentos que o homem utiliza para realizar a
transformagéo da matéria e o ambiente em que ocorre essa transformacgao: o serrote
e a oficina de marcenaria sdo os meios de trabalho. Forga de trabalho € a energia
humana empregada no processo de transformacdo, mas n&do pode ser confundida
com o trabalho (o trabalho é o rendimento da forga de trabalho). Produto € o valor
criado pelo trabalho e corresponde ao objeto produzido para satisfazer as
necessidades humanas (o produto entdo € um valor de uso). Logo, pelos conceitos
expostos, o trabalho esta embutido num processo que envolve elementos concretos
e abstratos em todas as suas etapas. (OLIVEIRA, 2017, p. 6-7)

Ainda que o processo de trabalho defina em critérios tedricos como se dao
as variadas formas, “o trabalho nao se interrompe no produto, no seu valor de
uso, mas completa-se no seu valor de troca, quando entdo se encontra
reproduzido em mercadoria” (OLIVEIRA, 1991, p. 7).

Esta nogcado € de extrema importancia pois as relagdes de trabalho também
se moldam de acordo com o valor de troca socialmente estabelecido, como
reforga Oliveira:

O que determina o valor de troca sédo as relagbes de producao, tecidas entre os
homens na busca da produgdo. As relagdes de produgao sao técnicas e sociais. Sao
técnicas quando os agentes da producado (trabalhadores e ndo-trabalhadores) se
organizam de acordo com a natureza do trabalho (individual ou coletivo). Sdo sociais
quando as relagbes se estabelecem entre produtor direto (trabalhador néo-
proprietario) e o produtor indireto (o proprietario dos meios, que depende do produtor
direto). No processo de produgdo, as relagdes sociais € que determinam as

condi¢des do trabalho, isso é, assalariado ou nao, tendo em vista a finalidade da
producéo. (OLIVEIRA, 1991, p. 7)

Este valor subjetivo é definido de acordo com as percepgdes e
necessidades de cada época. O valor de um salario, por exemplo, € um numero
ficticio definido de acordo com o valor que determinado grupo acredita que ele
vale. Em algum momento um carpinteiro pode ser mais valorizado do que outro.
Ou um médico, que é supervalorizado nos tempos atuais, pode nao ter tanto
valor quando um rob6 fizer o seu trabalho. Os valores sao mutaveis, portanto as

relagdes de trabalho também.

Inumeros sdo os modelos sociais que nos trazem até o século XXI, e com
eles as transformacgdes destas relagbes. Passando por formagdes primitivas,

comunidades tribais, aldeds asiaticas, formagdes antigas e escravistas de Grécia
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e Roma, passando pelo servilismo dos barbaros, formacbées feudais e até o
nosso contemporaneo capitalismo (OLIVEIRA, 1991). Para a sociologia, uma
relacdo de trabalho é uma prestacdo de servico laboral, que pode ser firmado
através de um contrato ou nao. Nesse sentido, a atividade também pode ser
remunerada ou voluntaria, mas sempre havera um contratante e um contratado.
Portanto, embora as relagbes de trabalho estejam em constante transformacéo, a
caracteristicaprincipal € a existéncia de dois agentes nessa relagdo: quem detém
os meios de produgao (produtor indireto) e quem emprega a for¢a de trabalho
(produtor direto).

A histéria da humanidade é marcada pela forma que se produz e consome,
as relacbes de poder na sociedade sdo moldadas por isso, e obviamente as
relagdes de trabalho também - quem detém os meios de produgao determina as
regras. Apos a Revolugédo Industrial, esta relagdo assume algumas

particularidades, como reflete Franga:

A relagdo de emprego conhecida nos dias atuais surgiu com a Revolugéo Industrial,
sendo que a partir dessa época, os trabalhadores em geral passaram a trabalhar por
salarios. Desde o inicio do trabalho assalariado, sempre existiu um contingente
excedente de mao de obra. Além disso, a necessidade de se manter por meio do
trabalho obrigou o trabalhador a subordinar-se as regras impostas pelo capital. Ao
capitalista, cuja finalidade é a obtencdo do lucro, seria sempre interessante a
redugdo dos custos da produgdo, inclusive, a reducdo dos salarios pagos aos
empregados. Essa submiss&o ao capital e sua resisténcia fez nascer as lutas pelos
direitos trabalhistas. E capitalista todo aquele que compra a forga de trabalho de
alguém que se coloca em situagdo de submissdo com a finalidade de obter lucro.
Assim, ndo somente o grande industrial ou o poderoso comerciante, mas também
todos aqueles que, em decorréncia de sua posigdo econémica, compram a forga de
trabalho de outrem. O empregado por sua vez, necessitando de meios para garantir
a sua subsisténcia, submete-se aos designios de seu empregador, tudo em troca de
um salario. (FRANCA, 2005, p. 68)

Em uma relagao de troca, o trabalhador fica nas maos das regras impostas
por quem detém os meios de produgdo, e para garantir sua subsisténcia ele
necessita do capitalista, ou pelo menos acredita nisso (dentro da ideologia
pregada no capitalismo poés industrial). Esta relagdo, desbalanceada, leva o
trabalhador a se submeter a condi¢gdes, muitas vezes, danosas para sua saude e
bem estar. Para obter sucesso (lucro) e fazer com que as relagdes de trabalho

sejam aceitas, os capitalistas (donos do capital) se utilizam das mais diversas
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técnicas e narrativas, objetivando uma massa de trabalhadores conivente com

suas imposicoes, como exemplifica Dejours:
O chefe da equipe e o contramestre utilizam frequentemente repreensbes e
favoritismos para dividir os trabalhadores, de maneira que a ansiedade relativa a
produtividade, acrescenta-se entdo a ansiedade resultante do que chamariamos de
"cara feia do chefe". A desigualdade na divisdo do trabalho € uma arma terrivel de
que se servem os chefes a bel-prazer da prépria agressividade, hostilidade ou
perversidade. Temos o habito de apresentar estas relagbes de trabalho em termos
politicos ou em termos de poder. [...] Nao podemos considerar como epifenémeno ou
como questdo acessoria a discriminagdo que opera a hierarquia com relagédo aos

trabalhadores. Ela faz parte integrante das taticas de comando, mesmo que nao seja
explicitamente incluida no papel da hierarquia. (DEJOURS, 1992, p. 75)

O autor defende que por “relacéo de trabalho” estamos tratando de "todos
os lagos humanos criados pela organizacao do trabalho: relagbes com a
hierarquia, com as chefias, com a supervisao, com os outros trabalhadores - e
que sado as vezes desagradaveis, até insuportaveis” (DEJOURS, 1992, p. 75).
Sob esta perspectiva pode-se concluir que qualquer relagdo de trabalho, seja ela
bem ou mal avaliada, € uma relagdo entre pessoas e que as taticas e regras
impostas nesta relagédo trazem consequéncias para a vida, saude e bem estar do

trabalhador.

As relacbes entre empregadores e empregados, chefes e subordinados, ou
qualquer hierarquia que evolui destas variantes, determinam se a relagao sera ou
nao danosa para esta saude e bem estar dos sujeitos. O que fica claro, € que em
grande parte as regras e técnicas ficam sob a determinacdo do contratante,
tornando o contratado um seguidor das regras; e isso ja nos da pista de que o

lado subordinado esta em desvantagem quanto a forma que esta relagdo se dara.

Em tempo, é preciso salientar que "as mulheres sdo as principais vitimas
deste sistema de comando” (DEJOURS, 1992, p. 75-76). Sem esquecer ainda
das divisbes raciais e nacionalistas (ou xenofdbicas) que incrementam o pacote
de desigualdade no trato profissional. Estas relagdes compde um grau de
densidade cruel na vida do trabalhador, sobre as quais ndo nos aprofundaremos
neste estudo. No entanto, € responsavel salientar que perante todas as
desigualdades e preconceitos de uma sociedade marcada pela estrutura

patriarcal, branca, heterossexual e eurocentrista, as dificuldades nas relacées no
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ambiente de trabalho ganham dimensdes cada vez maiores conforme o sujeito se

distancia do modelo padrao do homem-branco-heterossexual. Para reforcar essa

observacgao, Antunes destaca que:
Vivencia-se um aumento significativo do trabalho feminino, que atinge mais de 40%
da forga de trabalho em diversos paises avangados e tem sido absorvido pelo capital,
preferencialmente no universo do trabalho part time, precarizado e
desregulamentado. No Reino Unido, como ja vimos, o contingente feminino superou
recentemente o masculino na composicao da forca de trabalho. Sabe-se que esta
expansao do trabalho feminino tem, entretanto, significado inverso quando se trata
da tematica salarial, terreno em que a desigualdade salarial das mulheres contradita
a sua crescente participacdo no mercado de trabalho. Seu percentual de

remuneragdo € bem menor do que aquele auferido pelo trabalho masculino. O
mesmo frequentemente ocorre no que concerne aos direitos e condi¢gdes de trabalho.

Na divisdo sexual do trabalho, operada pelo capital dentro do espaco fabril,
geralmente as atividades de concepgdo ou aquelas baseadas em capital intensivo
sdo preenchidas pelo trabalho masculino, enquanto aquelas dotadas de menor
qualificagdo, mais elementares e muitas vezes fundadas em trabalho intensivo, sédo
destinadas as mulheres trabalhadoras (e, muito frequentemente também aos
trabalhadores/as imigrantes e negros/as). (ANTUNES, 2009, p. 105)

Ou seja, toda relagédo de trabalho implica uma relacéo de poder, e € sobre

este tema que atentaremos no préximo topico.

1.3 Relagoes de poder: trabalho e medo

Visto que os trabalhadores, em grande parte, sdo submetidos a insalubres
imposi¢des do “mercado”, fica a pergunta dos motivos que contribuem para a
manutencdo de uma classe que aceita estas condicbes. A ambicdo de tentar
explicar (todos) os motivos é tdo ingénua quanto tola. Porém, sabemos que as
relagdes de trabalho sdo baseadas em quem tem o poder e em quem, por

necessidade, precisa obedecer ao poder. Mas uma ponderagao é preciso fazer.

Com uma sociedade tdo complexa como a do século XXI, é dificil definir
grupos comportamentais ou sociais de forma definitiva. Ainda mais reduzi-los a
apenas um ou dois grupos. Porém, com o intuito de facilitar o entendimento e
analise, e na busca por ser mais justo com nosso objeto de estudo, arrisco-me a
fazé-lo. De maneira geral, pode-se observar que ha dois grupos de

trabalhadores, ou de condi¢des sociais de trabalhadores.
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O primeiro pode-se chamar de Trabalhador por Subsisténcia, que nada mais
€ 0 sujeito que precisa se submeter a qualquer condicdo de trabalho para
conseguir seu sustento. Nao tem a chance de tentar novas formas de trabalho, e
as vezes esta em situagéo de inseguranca alimentar, com dependentes, e precisa
de qualquer forma um sustento. Nao ha chance de melhorar sua capacitacéo e

suas condi¢des de vida sdo extremamente limitadas.

O segundo vamos chamar de Trabalhador com Possibilidades. Neste caso o
trabalhador tem alguma escolha, por mais que muitas vezes n&o perceba, mas
de alguma forma tem possibilidades de buscar um trabalho onde o sofrimento
descabido ndo precise ser tolerado. Muitas vezes isso ndo pode ser feito de
imediato, mas existem opg¢des para que no médio ou longo prazo suas chances
melhorem. E um perfil que consegue repensar seu caminho profissional caso
algo saia do controle (ainda que, por opg¢des insuficientes oferecidas pelo

“sistema" seja mais dificil do que parece).

A necessidade de dividir estes perfis se da pois os mecanismos que 0s
prendem a condi¢cdes de trabalho danosas diferem sutiimente, e portanto as
relagbes de poder também mudam. Ainda que isso dependa estritamente de cada

sujeito.

Para Dejours "0 medo constitui uma das dimensdes da vivéncia dos
trabalhadores” (DEJOURS, 1992, p. 63), e pode-se dizer que é uma das

principais ferramentas da manutencao do poder:

o0 medo esta presente em todos os tipos de ocupacgdes profissionais, inclusive nas
tarefas repetitivas e nos trabalhos de escritério, onde parece ocupar um papel
modesto.

Algumas categorias profissionais sdo expostas a riscos relacionados a integridade
fisica. E o caso, por exemplo, da construgdo civil, da pesca em alto-mar, dos
trabalhos em profundidade, das industrias de preparacao de produtos téxicos etc. Em
todos estes casos, os riscos estdo relacionados ao corpo do individuo. Pode tratar-se
de asfixia, queimadura, fratura, ferimento, morte violenta, afogamento, acidente. [...]
Podemos descrever diversas caracteristicas destes riscos: o risco € exterior e na
maioria das vezes, inerente ao trabalho; independente, entdo, da vontade do
trabalhador. (DEJOURS, 1992, p. 63-64)



24

Dejours classifica estes como sinais diretos do medo; aqueles que estao
principalmente relacionados aos riscos com o corpo. Porém, outros sinais,

indiretos também aparecem em suas pesquisas:

Os especialistas do homem em situagdo de trabalho nunca sequer mencionaram a
ansiedade dos trabalhadores em linha de montagem ou na producdo por pegas.
Entretanto, esta ansiedade permeia todos os textos escritos por trabalhadores e
todas as suas falas espontaneas, por menor atengdo que se lhes dé. De onde
provém esta ansiedade?

Provém muito menos das condigdes fisico-quimicas do trabalho, do que do
rendimento exigido, ou seja, do ritmo, da cadéncia e das cotas de produgédo a serem
respeitadas. Esta ansiedade aparece especialmente em trabalhadores que comegam
num novo posto, pois ha pouca ou nenhuma formagdo para as tarefas
desqualificadas. Entretanto, estas exigem um jeito e uma habilidade que sé&o
conquistas de um aprendizado. Mesmo quando este jeito habilidoso ja foi adquirido,
mesmo quando um certo habito foi incorporado, ao preco de esforgos e de ansiedade
ao longo do tempo e da experiéncia de trabalho, o resultado obtido &€ sempre
colocado em xeque pelo aumento da cadéncia imposta que surgira um dia ou outro,
ou em razao das subitas mudangas de posto de trabalho impostas pela hierarquia,
para "quebrar um galho" onde faltam trabalhadores por licenga-salude ou acidente.

A ansiedade responde entdo aos ritmos de trabalho, de producgéo, a velocidade e,
através destes aspectos, ao salario, aos prémios, as bonificagdes. A situacdo de
trabalho por produgdo é completamente impregnada pelo risco de ndo acompanhar o
ritmo imposto e de "perder o trem".

Esta ansiedade de que raramente se fala, participa do mesmo modo que a carga
fisica do trabalho, ao esgotamento progressivo e ao desgaste dos trabalhadores.
(DEJOURS, 1992, p. 73)

Seja por caracteristicas danosas diretas, como, por exemplo, 0s riscos
fisico-quimicos, ou indiretas, através da ansiedade gerada pelo ritmo de trabalho
e cobrancga pelo resultado, 0 medo aparece como um motor para que o0 mundo do
trabalho funcione, para que a produgao obtenha lucro, para que a ordem seja
estabelecida; e, por conseguinte, para o surgimento da ansiedade profissional.
Isso se extende ndo s as caracteristicas das tarefas a serem realizadas, mas a
forma com que diretores e chefes criam a atmosfera de trabalho, ou o clima do

ambiente de trabalho.

A palavra medo pode parecer descabida e exagerada a um primeiro olhar.
Mas é necessario se colocar no lugar do trabalhador que, ao entrar no ambiente
de trabalho, é automaticamente incorporado por condi¢des de inferioridade e
submissao desde o primeiro momento; ele adentra um universo onde todas as
regras sao impostas por um outro e sua participagdo na decisdo de como se
conduzir nesse universo é pifia. As regras sdo, em sua maioria, ditadas por outro
que tem ambigdes claras e especificas; e do qual o trabalhador precisa para sua

subsisténcia.
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E comum encontrar no ambiente de trabalho um clima hostil, muitas vezes
criado propositalmente:
A direcao e os chefes de seg¢do procuram meticulosamente as causas das licengas
de trabalho e a natureza dos tratamentos seguidos, o que lhes permite, uma vez
mais, servirem-se do segredo como alavanca de manipulagédo psicolégica. Assim, a
vergonha e a culpa sdo provocadas em qualquer ocasido. Esta atmosfera de trabalho
tem como efeito principal envenenar as relagdes entre os empregados, criar
suspeitas, rivalidades e perversidade de uns para com os outros. Fica assim
deslocado o conflito do poder. De um conflito no sentido vertical, as contradigbes
passam a se dar entdo no plano horizontal. Este clima psicolégico ndo é nada
excepcional, € muito mais a regra nos servigos de escritorio. A partir do momento que
existem tais rivalidades, o chefe tem interesse de nelas participar, com o poder que
Ihe é conferido por sua posicdo hierarquica. Podemos nos perguntar por que a
manipulagéo psicoldgica tem esta extenséo no setor terciario. Os tempos e os ritmos
de trabalho sdo ai mais dificeis de se fazer respeitar que numa linha de montagem,
onde todos os trabalhadores estdo ligados a8 mesma cadéncia pela velocidade da
prépria linha de montagem. No trabalho de escritério ndo se consegue efetivar o
controle mediado pelo cronébmetro da fabrica. Entdo, a permanéncia do controle deve

ser relembrada por outros meios: assim, a rivalidade e a discriminacdo asseguram
um grande poder a supervisdo. (DEJOURS, 1992, p. 76)

Neste trecho, Dejours resume muito bem como os métodos atrelados ao
medo estdo espalhados pelas diferentes formas de trabalho, seja em uma linha
de producgao de fabrica, ou trabalhos classicamente exercidos nos escritorios.
Informagdo e segredo viram a matéria prima da geragdo de medo. Nao é
incomum um funcionario presenciar chefes e diretores reunidos em uma sala
isolada para discutir assuntos secretos, que sé eles podem ter conhecimento.
Este € um tipo de coercéo que faz com que o0 ambiente organizacional seja ditado
pela falta de transparéncia, terreno perfeito para a ansiedade. Para o sujeito
ansioso que nao consegue prever os proximos passos da sua atuagcédo e nem ter
autonomia de decisao, este tipo de situagdo provoca um mal estar generalizado.
Isso porque essa € apenas um tipo de situagdo, mas experiéncias como essa sao
inumeras: desinformagéo para folgas em feriados e fim de ano; falta de clareza
nas promog¢des e desligamentos; pedidos extra contratuais classificados como
“favores”; provocar situagbes constrangedoras para que o funcionario peca
demissdo e a empresa nado precise demiti-lo; horas extras ndo pagas; vergonha
de chegar e ir embora nos horarios pré-estabelecidos (pois quem é bom

profissional trabalha mais tempo - se dedica mais); etc.

Como se nao fosse suficiente, a forca de trabalho, historicamente, foi

reprimida ndo apenas pelos agentes internos, mas conforme o movimento



26

operario se organiza ao longo da histéria, outro agente se faz necessario, o
Estado:
Frente & amplitude do movimento de organizagdo da classe operaria, é preciso
encontrar novas solugdes. Inicia-se entdo um movimento complexo, no qual o Estado
aparece como ator estratégico. Os conflitos entre trabalhadores e empregadores
eram, até ai, regulados localmente. O patréo era livre para escolher as solugdes que
quisesse e, quando apelava para a policia ou para o exército, para reprimir uma
greve, o representante do Estado agia em nome, unicamente, do atentado a
propriedade privada. Mas o desenvolvimento do movimento operario conduz a
greves mais amplas, onde o Estado é depositario de uma missdo mais importante.
O Estado é chamado a intervir cada vez mais frequentemente. Por outro lado, a
organizagdo dos operarios confere, ao movimento de revolta, uma forga que pode

derrotar o poder do empregador isolado. O Estado torna-se o arbitro necessario.
(DEJOURS, 1992, p. 16)

Ao trabalhador restou se organizar como massa operaria, e as pequenas
conquistas nascem dai. O Estado entra como um arbitro necessario para mediar
as relagbes. Como arbitro ndo entendamos um feitor da justica, mas, como
sabemos, um terceiro agente primordial para que haja alguma conquista

trabalhista perante as estratégias criadas pelo empregador objetivando o lucro.

Indo além, o medo, como elemento constante para a manutencéo de poder,
nao se limita as fronteiras da empresa. Ele esta presente tanto nas esferas
internas quanto externas do ambiente. Sao internas as estratégias de poder
quando dizem respeito a coercao gerencial, disputas entre pares de mesma
funcdo, regras de comportamento, salarios, etc. Muito do que foi exposto até
agora. E externas quando dizem respeito ao que a sociedade cobra do
trabalhador: o medo do desemprego, vergonha do insucesso, comparagédo de
acumulo de capital, etc. Esta pressdo imaginaria sobre o trabalhador contribui
para dar forca as técnicas de manutencdo do poder internos dentro das
companhias. Do ponto de vista da maioria dos trabalhadores, principalmente do
grupo dos Trabalhadores por Subsisténcia, o medo do desemprego é constante,
sempre uma ameaca iminente. Ficar sem a principal fonte de renda para prover o
sustento da familia € uma preocupagao constante muitas vezes utilizada como
forma de manipulagdo pelos detentores dos meios de produgdo. A estes
mecanismos externos podemos nomear de ideologia do capitalismo, tema do

qual sera abordada com mais profundidade ainda neste estudo.
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1.4 O importancia do trabalho na sociedade - Sentidos do trabalho

Trabalhar assume papel de centralidade ao longo da histéria, e é esse tema
que exploraremos neste topico. Entende-se por centralidade do trabalho uma
vida cujas atividades giram em torno dele, € movida por ele, ou seja, na qual ele
assume papel central na vida das pessoas; € o trabalho no centro da vida do
sujeito e da sociedade. E colocar a atividade laboral como o modus operandi de
todos os sujeitos, como definidor de identidade, auto reconhecimento, objetivo de
vida, objeto de desejo. Todas as esferas da vida sao drasticamente atravessadas
pelo trabalho - estudos, maternidade/paternidade, religido, lazer, conhecimento,
saude, bem-estar, etc. A grande pergunta é: por que chegamos ao Século XXI

com este modelo?

Como ja exposto, Antunes defende que o trabalho € o responsavel pelo
inicio do ser social, e, portanto, a atividade que inicia o processo civilizatorio. Ao
transformar a natureza com um fim teleolégico, o ser humano passa a se
diferenciar de outros animais, com isso "o trabalho se apresenta como a chave
analitica para a apreensao das posicdes teleoldgicas mais complexificadas, que
se pautam nao mais pela relagdo direta entre homem e natureza, mas sim por
aquela que se estabelece entre os proprios seres sociais” (ANTUNES, 2009, p.
156). A causalidade aparece junto com a teleologia para que se possa se expor a
subjetividade, como explica Antunes:

O trabalho constitui-se numa categoria central e fundante, protoforma do ser social,
porque possibilita a sintese entre teleologia e causalidade, que da origem ao ser
social. O trabalho, a sociabilidade, a linguagem, constituem-se em complexos que
permitem a génese do ser social. Como vimos anteriormente, entretanto, o trabalho
possibilita pela primeira vez no ser social o advento do ato teleoldgico interagindo
com a esfera da causalidade. No trabalho o ser se expbe como subjetividade (pelo
ato teleolégico, pela busca de finalidades) que cria e responde ao mundo causal.

Mas se o trabalho tem o sentido de momento predominante, a linguagem e a
sociabilidade, complexos fundamentais do ser social, estdo intimamente relacionadas

a ele, e como momentos da praxis social esses complexos ndo podem ser separados
e colocados em disjungao. (ANTUNES, 2009, p. 156)

O autor, ao contrapor as posi¢cdes de Luckacs e Habermas, defende a

perspectiva lukacsiana de que a evolugao da linguagem e sociabilidade estao
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relacionadas ao momento predominante do trabalho. Ou seja, todas as estruturas
basicas do que torna humanos os seres humanos (seres sociais, falantes,

pensantes) parte, de alguma forma, de um ato relacionado ao trabalho.

Sob esta perspectiva, poderia se observar que, como principio do processo
civilizatorio, € oObvio que o trabalho seria o principal elemento que rege a
sociedade ao longo da histéria. E mais, se desde o inicio ele é a principal relagao
social, é natural que, de alguma forma, o imaginario social o mantivesse como
elemento central mesmo com o passar de milhares de anos de progresso

tecnolégico e cientifico.

Porém, este € um olhar que se enquadra apenas o inicio desse processo e
a contemporaneidade, mas o trabalho passou por mutacbes significativas ao
longo da histéria. Algumas vertentes ideoldgicas influenciaram a forma de
funcionamento do mundo, fazendo com que a sociedade fosse sempre

transformada.

Em particular, o conceito de trabalho passa por muitas fases e € impossivel
aqui nos atermos a todas. Porém, intencionando entender um pouco a
contemporaneidade, destacamos uma linha de pensamento que influenciou a
forma como a sociedade ocidental pensa o trabalho no capitalismo pés-moderno:
o Calvinismo - vertente ideolégica de alcunha relacionada ao tedlogo Joao
Calvino (1509-1564), um dos principais responsaveis pela reforma protestante no
século XVI:
Jodo Calvino é considerado por muitos como um dos grandes pensadores da

humanidade, um escritor prolifico que nos legou abundante literatura contendo
profusas idéias referentes a aspectos diversos do conhecimento humano. [...]

Sua concepgao sobre o trabalho influenciou, e ainda influencia, em multiplas
circunstancias, a ética trabalhista da sociedade ocidental. (SILVA, 2004, p. 6; 8)

Para falar de Calvino, € preciso contextualizar sua trajetoria. Nascendo e
vivendo no século XVI, suas ideias nascem do contexto Humanista e
Renascentista. "Calvino foi um homem do seu tempo, produto das circunstancias
vigentes, influenciado por elas" (SILVA, 2004, p. 17). Neste sentido, vale expor

um resumo da sua histoéria, como Silva descreve:
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Jodo Calvino nasceu em 10 de Julho de 1509, em Noyon. Seu pai, Gérard Calvin era
um auxiliar do bispo local. Sua mae Jeanne falecera quando Calvino tinha apenas
cinco anos de idade. Aos 12 anos, ele foi gratificado com um beneficio eclesiastico,
cuja renda serviu-lhe para custear seus estudos. Em 1523, foi a Paris e comecgou
seus estudos de Humanidades e lingua latina no Collége de la Marche, e cursou
teologia no College de Montaigu. J& em 1528 iniciou seus estudos em Direito, em
Orléans e depois em Bourges, onde também estudou grego com Melchior Wolmar.
Apdés a morte do seu pai, em 1531, Calvino retornou a Paris e dedicou-se
profundamente ao estudo das obras classicas.

[.]

Em 1533, Calvino se converteu ao Protestantismo, e no ano seguinte, renunciou ao
beneficio eclesiastico. Em 1536, publicou a primeira edigdo das Institutas, sua obra
prima, meses depois, Guilherme Farei o convidou para auxilia-lo na cidade de
Genebra, que recentemente havia abracado os ideais da Reforma. Eles logo
entraram em confronto com as autoridades civis locais sobre algumas questdes, tais
como disciplina, profissao de fé e estrutura litirgica e foram expulsos da cidade.

Em 1538, Calvino se dirigiu para a cidade de Estrasburgo, onde atuou como pastor e
professor, e casou-se com Idelette de Bure. Ali redigiu uma nova edigdo das
Institutas, o Comentario aos Romanos, e algumas outras obras. Posteriormente,
voltou a cidade de Genebra, tornou-se pastor da igreja, escreveu as Ordenangas
Eclesiasticas, entrou em conflito com autoridades e algumas familias locais; e em
1553, ordenou a execugdo de Miguel Servet. Neste mesmo ano, escreveu seus
Comentarios Biblicos. E, em 1555, sua autoridade fora finalmente estabelecida em
Genebra.

Em 1559, foi publicada sua ultima edigao das Institutas (neste mesmo ano aconteceu
o primeiro sinodo da Igreja Reformada da Franga). E, em 1564, Calvino faleceu.
(SILVA, 2004, p. 17-18)

Calvino era, antes de tudo, um homem religioso. Seus pensamentos se
baseiam na ética religiosa, e a forma como nasce a Reforma Protestante é base
essencial para suas ideias. "A Reforma Protestante do século XVI foi um
movimento essencialmente religioso de natureza individualista” (SILVA, 2004, p.
18), que nasce no ceio de uma transformagao Renascentista e Humanista. Neste

sentido, Silva segue:

N&o obstante, ele gradualmente afastou-se do Humanismo de sua época, do modelo
dominante, porém ndo menos influenciado por ele [...], e rompeu com a necessidade
de retornar ao passado pagdo como fonte de inspiragdo para suas produgdes
literarias; pois isto, segundo ele, ndo condizia com sua fé reformada. Foi nestas
circunstancias que Calvino resolveu retornar aos valores do Judaismo e do
Cristianismo primitivo.

O "Humanismo Cristao" de Calvino se distinguiu do "Humanismo Secular" que
posicionava o homem como o centro de todas as coisas. As palavras do filésofo pré-
socratico grego Protagoras (480-410 a. C) - "O homem é a medida de tudo" - eram
tidas como um ideal a ser vivenciado pelos humanistas. Entretanto, o Humanismo de
Calvino, baseado na teologia paulina e como reminiscéncia de uma concepgao
agostiniana da natureza humana, consistia em dignificar o homem como sendo a
principal obra de Deus, a obra coroadora da Criagao Divina, e o0 ser a quem Deus
rende todo seu cuidado visando sua redengdo. Mas Deus permanecia no centro de
toda e qualquer reflexdo, de qualquer natureza. Em Calvino, o homem é tido como
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um ser vazio de qualquer virtude inerente, escravo do mal, possuidor de uma
"doencga espiritual" chamada natureza depravada e pecaminosa; no entanto, € o
objeto do amor de Deus e de sua misericordiosa providéncia. Neste aspecto, Calvino,
e outros reformadores, afastaram-se do movimento humanista de seus dias que via o
homem como intrinsecamente virtuoso. (SILVA, 2004, p. 21-22)

Apesar de extremamente influenciado pelo Humanismo e o Renascimento,
Calvino transforma seus pensamentos de acordo com o retorno as escrituras
biblicas, e cria o “Humanismo Cristdo”. Este movimento €& essencial para
entender sua influéncia no mundo do trabalho:

Os reformadores, inclusive Calvino, inclinaram-se em favor de um "Humanismo

Cristocéntrico", embora tenham comegado a propagacao de suas idéias gragas a
influéncia do "Humanismo Secular" predominante no século XVI.

[...]

A concepcéo calviniana, com sua énfase na centralidade da Biblia, ndo é uma mera
concepgdo intelectual, mas uma cosmoviséo, uma maneira teocéntrica de agir na
histéria, um sistema teoldgico que empresta sentido a existéncia. E exatamente aqui
que emerge seu conceito social do trabalho: de uma cosmovisao influenciada por
aspectos teoldgicos, que por sua vez derivam de uma massa avassaladora de
multiplos fatores interdependentes acerca dos quais mencionamos apenas alguns
que consideramos essenciais. (SILVA, 2004, p. 23-25)

O sistema teoldogico de Calvino é particular, € ao que nos importa neste
estudo ndo o detalharemos. Porém, "Calvino percebia a providéncia de Deus na
histéria de forma absoluta” (SILVA, 2004, p. 33), ou seja, que Deus é "o Senhor
da histéria e o condutor de todas as suas particularidades" (ibid., p. 31). E ao
trabalho ele concebe um pensamento de divindade:

Ao associar o conceito social do trabalho com estas designagdes, Calvino atribuiu ao
trabalho humano um significado essencialmente religioso. Ao inseri-lo em seu

sistema teoldgico, ou dele retirando, Calvino, sem duvida, revestiu o conceito de
trabalho de uma roupagem espiritual. (SILVA, 2004, p. 35)

Calvino, como pensador e principalmente tedlogo, cria em sua teoria uma
supervalorizagao do trabalho, "em linhas gerais, vé o trabalho como
espiritualmente bom e necessario, [...] € considerado uma bencéo divina” (SILVA,
2004, p. 36). Esta associagao positiva ao conceito de trabalho € nova até entao, e
por isso tao disruptiva e discutida até hoje. A era medieval ndo conceituava o
trabalho da mesma forma, ao contrario, muitas vezes, uma visdo pejorativa

imperava na sociedade, como continua Silva:
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Etimologicamente, a palavra "trabalho" vem do latim vulgar Tripalium, cujo significado
literal é "trés paus". Inicialmente, referia-se a um tripé de madeira usado para manter
a pata do cavalo que estava sendo ferrada; posteriormente, passou a ser uma
referéncia a um antigo instrumento de tortura de prisioneiros. Dai o termo "trabalho"
adquirir, na ldade Média, o sentido predominante de instrumento de suplicio. Era
predominante esta idéia degradante associada ao trabalho humano, tanto na
Antiglidade como no mundo medieval.

Na Idade Média, as palavras européias para trabalho - por exemplo, o latim e o inglés
(labor), o grego (ponos), o francés (travail) e o alemao (arbeit) - significavam dor e
esforco e eram usadas em geral para se referir as dores do parto. A palavra labor
provém da mesma raiz que deu origem a expressao "cambalear" sob o peso de uma
carga. Ponos e arbeit sdo da mesma familia etimolégica da palavra pobreza.

Havia, em geral, uma desvalorizagao do trabalho, no sentido manual. Isto era uma
reminiscéncia da idéia grega antiga que considerava a "arte mecanica" (Bavauota)
como algo degradante e até mesmo inferior ao 6cio, a vida contemplativa. (SILVA,
2004, p. 37)

Sob a perspectiva cristd medieval, o trabalho ndo passava de um “dever
terreno” em que a relagao espiritual inexistia, sendo apenas mais um aspecto do
viver. Calvino é o primeiro, ao fazer a releitura dos escritos biblicos, a condicionar
o trabalho a uma perspectiva divina. Silva ressalta que a tendéncia a uma
desvalorizagdo do trabalho na idade Média ndo constituia uma regra geral,
contudo no entanto, “até mesmo a valorizagdo do trabalho aqui mencionada é
distinta daquela que emergira do pensamento calviniano e sera ulteriormente
empreendida pelos protestantes. Esta valorizagdo se esgota no plano sécio-
econdmico; aquela, porém, se vincula ao plano moral e teoldgico" (SILVA, 2004,
p. 39).

A igreja Catolica ndo entendia a finalidade do trabalho como forma de
enriquecer, mas que era uma forma de passagem da vida mortal a vida eterna.
Contudo, para Calvino o trabalho € uma bencao divina, “ndo se admite nada
pejorativo perante a ele. Pelo contrario, ele € moralmente eminente e eticamente
bom” (SILVA, 2004, p. 40).

Em resumo, Calvino enxergava o trabalho como uma continuidade da
atividade de Deus. Calvino representa Deus como "um Ser completamente ativo
e benevolente, que ndo para um so instante de trabalhar em prol de suas
criaturas” (SILVA, 2004, p. 51). Na esfera humana, trabalhar, portanto, "consiste
em imitar a obra de Deus, realizada numa outra esfera de atuagao; consiste em

copiar o modelo divino” (ibid., p. 51). "Trabalhar & [...] um meio de glorificar ao
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Criador” (bid., p. 56). Dai nasce o conceito de dignidade associado ao trabalho,

como reforcga Silva:

Deus nos designou - e isto de modo algum excetua as ocupag¢des mundanas e
rotineiras, como se percebe em todo o sistema teolégico de Calvino - entdo fomos
designados ("Predestinados” - outro conceito calviniano que precisa ser levado em
consideragéo), como seres humanos, para trabalhar. As pessoas, como bem afirmou
Claudio Lembo, "devem buscar a perfeicdo no cotidiano da vida, honrando a Deus
pelas continuas conquistas advindas do trabalho”. O trabalho, unicamente, consistiria
no meio através do qual o homem poderia atender ao chamado divino, obedecendo a
sua vocacao e glorificando ao Criador. Esta idéia faz de Deus o autor e o responsavel
pelo trabalho humano.

[...]

Deus os criou para ocupagao ndo para o ocio. Diz Calvino, interpretando a parabola
dos trabalhadores da vinha citada por Jesus: "Criados foram os Homens para fazer
algo e [...] Deus a cada um propicia algum encargo e exercicio para que nao fiquem
ociosos”. E, comentando o texto de Lucas 17:7-10, afirma: "Assim, pois, lembre-se
cada um de que foi criado por Deus a fim de trabalhar diligentemente e de entregar-
se a sua tarefa e isto ndo por um tempo, pelo contrario, até a morte e, mesmo, nao
somente para viver, mas ainda para morrer para Deus". Ou seja, Calvino
explicitamente afirma que Deus nos criou a "fim de trabalhar". Portanto, o trabalho é
algo que surge, néo entre os agitados engenhos e procedimentos humanos, mas na
mente do Ser divino. Esta concepgao posiciona "fora da histéria" dos homens a
origem do trabalho. Isto, sem duvida, concede uma nogao metafisica as atividades
humanas. (SILVA, 2004, p. 46-47)

Calvino interpretou os textos biblicos indo na contramao do que até entao se
conhecia. Adicionou ao trabalho uma vertente de missao, predestinacido, que até
entdo nao se tinha concebido na histéria do conhecimento humano. Sua inovagao
transforma radicalmente o olhar sob o mundo do trabalho, que, antes, para

alguns, poderia ser visto, até, como uma maldig¢ao:

Ao invés de fazer recair sua énfase, como muitos de seus contemporaneos o
fizeram, no texto de Génesis 3:17-19 que aparentemente posiciona o labor humano
como uma realidade pés-queda, ou seja, como uma "maldigdo divina" por causa do
pecado do homem, Calvino seguiu por outro caminho. Ele concebeu o trabalho nao
como "maldicdo", mas como uma realidade pré-queda, por conseguinte, uma
"instituicdo perfeita” desde que seja praticada como digna de sua verdadeira origem.
Enquanto alguns de seus contemporaneos recomendavam, baseados nas palavras
do proprio Jesus, a imitagdo da ociosidade dos lirios do campo e das aves dos céus,
ou seja, um relativo abandono da vida humana a providéncia divina, o reformador
Jodo Calvino centralizou toda sua "teologia do trabalho" em textos paulinos. (SILVA,
2004, p. 48)

Muito tempo depois da influéncia de Calvino no pensamento econdmico,
vemos reflexos de suas convicgdes no dia a dia contemporaneo. O calvinismo

marcou uma virada de pensamento no mundo ocidental, como reforga Silva:
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Max Weber, analisando a situagdo econdmica de seus dias, percebe, baseado nas
pesquisas de Baden, que a maioria dos grandes empresarios, bem como dos
profissionais cuja especializagcdo é mais destacavel, sdo protestantes. Weber procura
explicar tal circunstancia recorrendo, inicialmente, as diferencas na educacgao. Os
catdlicos, conforme ele, preferem os estudos oferecidos pelos ginasios humanisticos,
enquanto que os protestantes procuram o ensino especializado e ocupagdes
comerciais e industriais. No entanto, logo em seguida, Weber constréi toda uma
teoria afirmando que € no conceito calviniano de Trabalho que se encontram os
germes desta diferenca.

[...]

Weber concluiu que a dimensao religiosa exercia uma profunda influéncia sobre a
vida econdémica. Ele procurou demonstrar que a teologia e a ética do Calvinismo
constituiam fatores essenciais no desenvolvimento do sistema capitalista presente na
regido norte da Europa e nos Estados Unidos. (SILVA, 2004, p. 9; 41)

A influéncia do pensamento de Calvino fica mais evidente quando identifica-
se a influéncia na linguagem ocidental, como o caso da palavra “vocagao”. “Nao
ha duvida, como bem afirmou Weber, que a palavra alema Beruf, traduzida para
0 nosso idioma como "vocacgao", esta impregnada de um sentido
religioso” (SILVA, 2004, p. 44). Ainda, "o termo "vocagao" € oriundo do seio do
Protestantismo. De falo, foi a partir do século XVI que tal palavra (Beruf), em seu
sentido tipicamente protestante, se firmou na literatura secular” (ibid., p. 44).
Apesar da palavra ja ter sido utilizada anteriormente, Lutero e Calvino foram os
primeiros a utilizarem o termo no sentido de “cumprimento do dever”. A realizagao
do “trabalho secular” consistia numa das mais exaltadas expressées de
espiritualidade, que emprestou o sentido de espiritualidade a ela. Vocacéo, no
Calvinismo, também pode ser entendida como “chamado”. Neste sentido é Deus
quem escolhe o que cada um ira fazer; uma forma de viver ndo pode ser boa

nem aprovada desde que Deus seja seu autor.

A influéncia do calvinismo para o pensamento liberal e para as bases do
capitalismo é evidente, como vimos. Nao é preciso, portanto, mencionar a forga
que as doutrinas religiosas tem sobre a cultura e o comportamento social. Se o
trabalho esta relacionado a uma religido, a ele os fiéis se dedicam. No
capitalismo do século XXI o reflexo é latente. Nao se da um passo sem que o

trabalho seja a prépria razao da existéncia.

Em tempo, Antunes ainda reforca, que uma vida cheia de sentido nao

significa uma vida que se resume ao trabalho:
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Dizer que uma vida cheia de sentido encontra na esfera do trabalho seu primeiro
momento de realizagédo é totalmente diferente de dizer que uma vida cheia de sentido
se resume exclusivamente ao trabalho, o que seria um completo absurdo. Na busca
de uma vida cheia de sentido, a arte, a poesia, a pintura, a literatura, a musica, o
momento de criagdo, o tempo de liberdade, tém um significado muito especial. Se o
trabalho se torna autodeterminado, autbnomo e livre, e por isso dotado de sentido,
sera também (e decisivamente) por meio da arte, da poesia, da pintura, da literatura,
da musica, do uso auténomo do tempo livre e da liberdade que o ser social podera se
humanizar e se emancipar em seu sentido mais profundo. (ANTUNES, 2009, p. 143)

1.5 O que é uma relagao de trabalho escravizante?

Como ja citado, em sua raiz, o significante “trabalho” é associado a dor e
sofrimento. A origem vem do latim tripalium, nome dado a um instrumento
formado por trés estacas de madeira, usado na Antiguidade pelos romanos para
torturar escravos e homens livres que ndo podiam pagar impostos. Com o tempo,

o sentido da palavra passou a ser “realizar uma atividade dura”.

N&o é para menos, ao longo da histéria o trabalho foi assumindo carater
pejorativo, e foi utilizado como forma de dominagdo, ou seja, quem tem opgao
trabalha menos (ou né&o trabalha), quem nao tem opcg¢édo trabalha por
necessidade, e serve a quem detém os meios de producdo. E injusto, porém, ndo
fazer um parénteses histérico em relacdo a uma parte da populagdo que sofreu

em escalas muito maiores do que a maioria dos trabalhadores: os escravos.

Em cada lugar do mundo, em diversos momentos, diferentes grupos foram
escravizados. “Ser escravo significa que um homem ¢é propriedade juridica de
outro homem. Como propriedade, o escravo é obrigado a trabalhar para o seu
dono, produzindo riqueza e prestando servigos gerais" (OLIVEIRA, 1991, p.
30-31). Ou seja, a “liberdade" que o homem trabalhador comum tem de escolher
seu trabalho, e até de nega-lo, € tirada do sujeito escravo. “Do ponto de vista
econdmico, o escravo é realizador do trabalho, o que produz, o produtor direto,
mas, como propriedade de outro homem, é também meio da producéo,

propriedade movel, que pode ser vendida.” (OLIVEIRA, 1991, p. 31)

Se no caso dos trabalhadores, modernos e pds-modernos, ja conclui-se a

retirada de sua humanidade, neste caso ndo ha como classificar tamanha
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crueldade. A liberdade € o principio basico do homem, como reflete Antunes,
citando Lukacs:
O quao fundamental é o trabalho para a humanizagdo do homem esta também
presente no fato de que sua constituicdo ontologica forma o ponto de partida
genético para uma outra questdo vital que afeta profundamente os homens no

curso de toda a sua histéria: a questdo da liberdade. (ANTUNES, 2009, p.
143-144)

Sem liberdade se perde a humanidade, e neste sentido pode-se abolir a
escraviddo como uma forma de classificacdo trabalhista. Escraviddo ndo é
trabalho, é tortura - retirada de humanidade, agressdo. Feita a ponderagao, e
considerando que a escravidao institucionalizada esta superada, podemos evoluir

com a analise do trabalho.

Se uma relagdo escravizante institucionalizada esta superada, outra
relacdo de servidao aparece no mundo pds-moderno. Com novas relagdes de
trabalhos, os homens modernos se submetem a condi¢des insalubres, de forma
voluntaria. O trabalho assume centralidade no capitalismo, e a pés-modernidade
evoca outro tipo de comportamento em fungdo da chamada sociedade do

desempenho, conforme escreve Han em seu livro “A sociedade do cansaco":

A mudancga de paradigma da sociedade disciplinar para a sociedade de desempenho
aponta para a continuidade de um nivel. Ja habita, naturalmente, o inconsciente
social, o desejo de maximizar a produgido. A partir de determinado ponto da
produtividade, a técnica disciplinar ou 0 esquema negativo da proibicdo se choca
rapidamente com seus limites. Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina
€ substituido pelo paradigma do desempenho ou pelo esquema positivo do poder,
pois a partir de um determinado nivel de produtividade, a negatividade da proibigao
tem um efeito de bloqueio, impedindo um maior crescimento. A positividade do poder
€ bem mais eficiente que a negatividade do dever. Assim o inconsciente social do
dever troca de registro para o registro do poder. O sujeito de desempenho é mais
rapido e mais produtivo que o sujeito da obediéncia. O poder, porém, ndo cancela o
dever. O sujeito de desempenho continua disciplinado. Ele tem atras de si o estagio
disciplinar. O poder eleva o nivel de produtividade que é intencionado através da
técnica disciplinar, o imperativo do dever. Mas em relagdo a elevagcdo da
produtividade ndo ha qualquer ruptura; ha apenas continuidade. (HAN,2015, p. 15)

Enquanto a falta de opcéao foi determinante em outros momentos, agora, é
a proépria intencdo de se colocar em condi¢cao de serviddo que se apresenta,
embora nem sempre de forma consciente. A sociedade do desempenho cobra
que o sujeito se entregue para o trabalho de corpo e alma - e dai que nascem

novas perspectivas sobre uma relagao de trabalho escravizante.
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O trabalho visto como objetivo principal da vida, construtor de carater e
identidade, é colocado em um pedestal no qual a submissao é um dever - moral e
nao mais juridico. Nesta ideologia, estar empregado € visto pela sociedade como
sinal de carater, ndo importa o que precisa ser feito para que se mantenha o
emprego. Uma relagao de trabalho escravizante, pds-moderna, é aquela em que
o sujeito se vé impelido a sair dela, ndo mais por ser uma propriedade juridica,

mas uma propriedade ideoldgica.

A servidao voluntaria pode ser definida, entdo, como um deixar-se
ser comandado por formas de rotina de trabalho pelas quais o trabalhador nao
gostaria de se submeter em condigbes outras; aquela em que o sujeito perde
autonomia e controle sobre sua propria existéncia, seja no tempo de trabalho e

no tempo fora dele.
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2. DISCURSO QUE REGE A CULTURA

Como vimos, o trabalho carrega uma série de complexidades que tem sido
extremamente debatidas ao longo dos ultimos séculos. Ha também muitas
divergéncias sobre os motivos que nos fizeram chegar até aqui, muitos debates
sobre os termos técnicos e conceitos utilizados e a forma como os fatos,
principalmente sob o ponto de vista de Marx, se desdobram no debate
académico, ainda que, para Hobsbauwn (1987, p.17), “a histéria operaria é por
tradicdo um tema altamente politizado, e durante muito tempo foi feita em grande
parte fora das universidades”. Ou seja, a histéria do trabalho esta intimamente
ligada as lutas de classe, e durante muito tempo foi construida por operarios
militantes na causa. Quando realizados por académicos “(isto é, cientistas
sociais), tais estudos eram essencialmente de ‘resolugdo de problemas’, o

problema sendo o que fazer com os operarios” (ibid., p.17).

Porém, nosso objetivo neste estudo nédo é debater (apenas) do ponto de
vista socioldgico, e sim trazer outra lente para esta discussdo. Um olhar muito
mais sob a clinica da cultura, e seus movimentos que influenciam o mundo do
trabalho, e vice e versa. Ainda, é importante frisar, nosso olhar busca encontrar
padrées em diversas categorias do trabalho, que vao desde o “trabalho fisico” e
"trabalho intelectual”’, as nuances que se iniciam no modelo taylorista/fordista da
revolugao industrial - passando pelas definicdes de toyotismo e seus
desdobramentos (ANTUNES, 2009), até o novo proletariado, também muito bem
definido por Antunes, onde as condi¢des “informais" e “digitais” passam a criar
vitimas da precariedade do trabalho a partir da virada para o século XXI. Em
geral, nosso objetivo é explorar uma possivel unidade de diagndstico que, de
certa forma, perpassa todas estas categorias ao longo dos anos, e deixar para
que os socidlogos especialistas classifiquem e debatam sobre os detalhes de

cada uma das variacdes deste vasto universo.

E para isso, uma analise sob o ponto de vista do discurso cultural se faz

necessaria, pois muitas vezes o olhar a respeito dos movimentos e lutas de
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classe passa sobre esses pontos de forma sutil, e é esta intersecgado de pontos

de vista que este estudo se propde a fazer.

2.1 Discurso da performance

Um primeiro, e essencial, elemento para ler a sociedade do século XXI até
o momento é sob a perspectiva de uma sociedade da performance e do
desempenho como destacado por Byung-Chul Han em seu livro Sociedade do
Cansaco. O livro traz uma critica objetiva sobre a forma como a sociedade se
transformou ao longo do século XX, passando de uma sociedade da disciplina

para uma sociedade do desempenho:

A sociedade disciplinar de Foucault, feita de hospitais, asilos, presidios, quartéis e
fabricas, ndo é mais a sociedade de hoje. Em seu lugar, ha muito tempo, entrou
uma outra sociedade, a saber, uma sociedade de academias de fitness, prédios
de escritdrios, bancos, aeroportos, shopping centers e laboratérios de genética. A
sociedade do século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade
de desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam mais “sujeitos da
obediéncia”, mas sujeitos de desempenho e produgédo. Sdo empresarios de si
mesmos. Nesse sentido, aqueles muros das instituicbes disciplinares, que
delimitam os espacos entre o normal e o anormal, se tornaram arcaicos. A
analitica do poder de Foucault ndo pode descrever as modificagdes psiquicas e
topolégicas que se realizaram com a mudancga da sociedade disciplinar para a
sociedade do desempenho. Também aquele conceito da “sociedade de controle”
n&o da mais conta de explicar aquela mudanga. Ele contém sempre ainda muita
negatividade. A sociedade disciplinar € uma sociedade da negatividade. E
determinada pela negatividade da proibicdo. O verbo modal negativo que a
domina é o nao-ter-o-direito. Também ao dever inere uma negatividade, a
negatividade da coercdo. A sociedade de desempenho vai se desvinculando cada
vez mais da negatividade. Justamente a desregulamentagdo crescente vai
abolindo-a. O poder ilimitado € o verbo modal positivo da sociedade de
desempenho. O plural coletivo da afirmacédo Yes, we can expressa precisamente
o carater de positividade da sociedade de desempenho. No lugar de proibigéo,
mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivagéo. A sociedade disciplinar
ainda esta dominada pelo ndo. Sua negatividade gera loucos e delinquentes. A
sociedade do desempenho, ao contrario, produz depressivos e fracassados.
(HAN, 2015, p.14-15)

A positividade traz a ilusdo de que o sujeito pode satisfazer seus desejos,
pois, conforme a perspectiva vigente, depende “apenas” de si mesmo. O que
torna o fracasso ainda mais doloroso, pois quando ha um inimigo para combater
parece mais facil. Mas quando o inimigo ou a causa do problema é vocé mesmo,

a quem combater?
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Para Han, a sociedade do desempenho traz com ela uma positividade
toxica. Enquanto antes o discurso cultural era regido pelo "nao-ter-o-direito",
agora dita que o sujeito pode e tem o direito de ser feliz. E isso diz respeito
apenas ao seu proprio meérito. Para o autor esta virada de paradigmas se da por

conta do processo produtivo da sociedade:

A mudanga de paradigma da sociedade disciplinar para a sociedade de
desempenho aponta para a continuidade de um nivel. Ja habita, naturalmente, o
inconsciente social, o desejo de maximizar a produgéo. A partir de determinado
ponto da produtividade, a técnica disciplinar ou 0 esquema negativo da proibicao
se choca rapidamente com seus limites. Para elevar a produtividade, o paradigma
da disciplina é substituido pelo paradigma do desempenho ou pelo esquema
positivo do poder, pois a partir de um determinado nivel de produtividade, a
negatividade da proibicdo tem um efeito de bloqueio, impedindo um maior
crescimento. A positividade do poder € bem mais eficiente que a negatividade do
dever. Assim o inconsciente social do dever troca de registro para o registro do
poder. O sujeito de desempenho é mais rapido e mais produtivo que o sujeito da
obediéncia. O poder, porém, ndo cancela o dever. O sujeito de desempenho
continua disciplinado. Ele tem atras de si o estagio disciplinar. O poder eleva o
nivel de produtividade que é intencionado através da técnica disciplinar, o
imperativo do dever. Mas em relagdo a elevagdo da produtividade nao ha
qualquer ruptura; ha apenas continuidade. (HAN, 2015, p.15)

Portanto, a sociedade do desempenho é apenas uma continuidade de um
processo, € por isso nao significa um sujeito menos produtivo, pelo contrario.
Agora ele € quem cobra de si mesmo. Neste contexto, ndo ha como nao perceber

uma violéncia, um pouco diferente, mas ainda sim danosa como destaca Han:

A positivagdo do mundo faz surgir novas formas de violéncia. Essas ndo partem
do outro imunolégico. Ao contrario, elas sdo imanentes ao sistema. Precisamente
em virtude de sua imanéncia, ndo evocam a defesa imunoldgica. Aquela violéncia
neuronal que leva ao infarto psiquico € um terror da imanéncia. Esse se distingue
radicalmente daquele horror que procede do estranho no sentido imunolégico. A
Medusa é quiga o outro imunolégico em sua forma extrema. Constitui uma
alteridade radical, que nem sequer se pode olhar, sem sucumbir. Assim, a
violéncia neuronal, ao contrario, escapa a toda ética imunoldgica, pois ndo tem
negatividade. A violéncia da positividade ndo é privativa, mas saturante; nao
excludente, mas exaustiva. Por isso é inacessivel a uma percepgao direta. (HAN,
2015, p.12)

A violéncia da positividade que resulta da "superproducao,
superdesempenho ou supercomunicagao”, € ainda mais perigosa no sentido da
dificuldade de identificacdo. O autor destaca que o sujeito depressivo do século
XXI é em grande parte vitima de si mesmo, na medida em que é dificil perceber

diretamente o motivo do seu sofrimento. Afinal, a exploragdo de si-mesmo nao
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faz sentido em um primeiro olhar. Porém, ele destaca, ainda, que essa violéncia

coloca a humanidade em guerra com si mesma:
O homem depressivo é aquele animal laborans que explora a si mesmo e, quica
deliberadamente, sem qualquer coacéo estranha. E agressor e vitima ao mesmo
tempo. O si-mesmo em sentido enfatico é ainda uma categoria imunoldgica. Mas
a depressao se esquiva de todo e qualquer esquema imunoldgico. Ela irrompe no
momento em que o sujeito de desempenho ndo pode mais poder. Ela é de
principio um cansago de fazer e de poder. A lamuria do individuo depressivo de
que nada é possivel sO se torna possivel numa sociedade que cré que nada é
impossivel. Ndo-mais-poder-poder leva a uma autoacusagao destrutiva e a uma
autoagresssao. O sujeito de desempenho encontra-se em guerra consigo
mesmo. O depressivo é o invalido dessa guerra internalizada. A depressao é o

adoecimento de uma sociedade que sofre sob o excesso de positividade. Reflete
aquela humanidade que esta em guerra consigo mesma. (HAN, 2015, p.16)

Han (ibid., p.16) afirma ainda que o sujeito esta "livre da instancia externa
de dominio que o obriga a trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e
soberano de si mesmo. Assim, ndo esta submisso a ninguém ou esta submisso
apenas a si mesmo”. Nessa passagem, da qual seja possivel discordar em certa
medida, ele defende que é nisso que o sujeito do desempenho se diferencia do
sujeito da obediéncia. Sob o olhar geral do mundo do trabalho, percebe-se que,
apesar de “a queda da instadncia dominadora nao leva(r) a liberdade”, isso nao
significa que ndo exista, em nenhuma medida, uma instancia dominadora. E
possivel constatar empiricamente uma caracteristica que rege as relagbes de
trabalho quanto a dependéncia do trabalhador perante aos donos dos meios de
producao. O que se transforma nesse novo tipo de relacdes € que boa parte da
cobranca passa a vir do olhar do préprio individuo, que por uma imposi¢ao
positiva da cultura cria uma crenga no poder. Portanto, sob esta perspectiva, a
grande violéncia esta na forga da unido de: 1) a ideologia de um sujeito que cobra
a si mesmo e acredita que pode/ merece o que quiser; 2) um sistema social
complexo em que o trabalho é central e que a produtividade em prol do capital

esta totalmente estabelecida no status quo.

Indo adiante, ndo é dificil destacar alguns movimentos da nossa cultura
que exploram e alimentam esta transicao para a sociedade do desempenho. O
discurso midiatico, a propaganda, a ode ao turismo e o faga vocé mesmo (no
sentido empreendedor) trazem em si um discurso explorador que coloca o sujeito

do desempenho em um cabresto imaginario: ele tudo pode e tudo merece.
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Slogans como “Just do it” da Nike, “Abra a felicidade” da Coca Cola, “Think
diferent” da Apple, “O que vocé esta buscando” do Itau, simbolizam como o
discurso coloca o sujeito consumidor-produtor como protagonista da sua prépria
historia, criando um unico e unissono discurso de que tudo é possivel, sendo
suficiente que o sujeito queira e corra atras. Esse discurso funciona como uma
imposigao cultural a um comportamento de massa que passa pela constituicao

individual.

E possivel ainda destacar outros sintomas culturais como: a epidemia dos
coachs; o0 sucesso dos livros de auto ajuda; a disseminacédo de igrejas com
discursos de salvagdo; o0 sucesso da venda de drogas que melhoram a
performance no trabalho, tais como ritalina - conhecida como a droga da
produtividade; a venda de bebidas energéticas focadas no desempenho
produtivo; etc. O discurso da performance advindo com o capitalismo pés-
industrial retira a causalidade da falha - o erro passa a ndo ser uma possibilidade

viavel, pois em suas maos estao as ferramentas para o melhor desempenho.

Como exemplo deste sintoma cultural, destaca-se ainda o comportamento
das pessoas nas redes sociais, em especial no Linkedin. Nao é dificil encontrar
relatos de pessoas buscando serem mais produtivas, fazer mais coisas ao
mesmo tempo e mais rapido. A aceleracdo do tempo parece ser a receita para o
sucesso, como no exemplo da Figura 1, abaixo, em que alguém indica o modo
mais rapido de visualizagcdo de videos e observa como o ritmo corriqueiro passa

a ser percebido como se estivesse mais devagar:

(4]
g

Figura 1 - Print de post do Linkedin, 22/09/2021
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Declaracbes como esta sdo extremamente comuns, e € interessante
perceber que os proprios sujeitos retroalimentam o discurso cultural. Esta é uma

imagem carregada de significados, e por isso merece atengéo aos detalhes.

Em primeira instancia, € preciso definir o ambiente em que se pretendeu
disseminar a mensagem; o Linkedin € uma rede social voltada para o uso
profissional e em geral as pessoas respeitam este objetivo. E um local onde se
publicam informagbdes sobre os novos cargos, projetos profissionais, debates
sobre temas do mundo do trabalho, etc. Portanto, o emissor da mensagem sabe
que isso sera visto por outras pessoas que estdo com a lente profissional ativada,
e por isso podemos concluir que ele fala em tom positivo, sem nenhum carater

irbnico.

Posto isso, o teor da mensagem € o que mais nos interessa. Vemos no
post uma ode a velocidade de consumir conteudo, no caso podcasts e videos. As
ferramentas ja disponibilizam formas de assistir em velocidades aceleradas, para
delirio do sujeito do desempenho. Vejamos que o usuario expde seu
comportamento sem nenhum outro contexto de debate, ou seja, € de livre e
espontédnea vontade que os receptores da mensagem saibam do seu
comportamento. Isso nos da, também, uma dimensao do quanto a opinido sobre
este comportamento € bem aceita e que a mensagem vai encontrar adeptos,
confirmag&o dada pelo comentario de outro usuario que também se diz praticante
da visualizacdo de conteudo de maneira acelerada. Com efeito, a comunidade

Linkediniana esta familiarizada com o que nos traz o usuario.

Consumir videos e podcasts em velocidades 1.5x, 1.75x, e até 2.x é
motivo de orgulho. Afinal, quanto mais rapido terminar uma tarefa, mais rapido
comega outra e assim minha produtividade também se multiplica. A sociedade do
desempenho valoriza este tipo de atitude. Aqui se faz necessario voltar ao autor,

gue nos traz uma reflexdo importante sobre este tipo de comportamento:

O excesso de positividade se manifesta também como excesso de estimulos,
informacdes e impulsos. Modifica radicalmente a estrutura e economia da
atencdo. Com isso se fragmenta e destréi a atencdo. Também a crescente
sobrecarga de trabalho torna necessaria uma técnica especifica relacionada ao
tempo e a atengao, que tem efeitos novamente na estrutura da atengéo. A técnica
temporal e de atencdo multitasking (multitarefa) ndo representa nenhum
progresso civilizatério. A multitarefa ndo é uma capacidade para a qual s6 seria
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capaz o homem na sociedade trabalhista e de informagédo pdés-moderna. Trata-se
antes de um retrocesso. A multitarefa esta amplamente disseminada entre os
animais em estado selvagem. Trata-se de uma técnica de atengao, indispensavel
para sobreviver na vida selvagem. Um animal ocupado no exercicio da
mastigacdo de sua comida tem de ocupar-se ao mesmo tempo também com
outras atividades. Deve cuidar para que, ao comer, ele préprio ndo acabe comido.
Ao mesmo tempo tem de vigiar sua prole e manter o olho em seu(sua)
parceiro(a). Na vida selvagem, o animal esta obrigado a dividir sua atengao em
diversas atividades. Por isso, ndo é capaz de aprofundamento contemplativo —
nem no comer nem no copular. O animal ndo pode mergulhar
contemplativamente no que tem diante de si, pois tem de elaborar ao mesmo
tempo o que tem atras de si. Nao apenas a multitarefa, mas também atividades
como jogos de computador geram uma atengdo ampla, mas rasa, que se
assemelha a atencao de um animal selvagem. As mais recentes evolugdes
sociais € a mudanga de estrutura da atengdo aproximam cada vez mais a
sociedade humana da vida selvagem. (HAN, 2015, p.18)

Enquanto a busca por fazer mais coisas ao mesmo tempo, de forma mais
rapida, faz acreditar que se esta em estado de exceléncia de desenvolvimento,
para Han, isso nos aproxima cada vez mais da vida selvagem. Ao contrario do
que o discurso cultural do século XXI prega, este tipo de pratica ndo nos deixa
mais civilizados. "Os desempenhos culturais da humanidade [...] devem-se a
uma atencao profunda, contemplativa. A cultura pressupde um ambiente onde
seja possivel uma atengao profunda” (HAN, 2015, p.19). Se, como vimos no
primeiro capitulo, o trabalho assalariado desumaniza, a produtividade a qualquer

custo nos distancia ainda mais do que é préoprio da humanidade.

Voltando a analise da Figura 1, o usuario utiliza o signo “viciei" para definir
seu estado perante ao modo acelerado de consumir conteudo. Por mais inocente
que parega, o uso do termo n&o pode passar despercebido. De acordo com o
dicionario Oxford Languages (on-line), a palavra vicio significa 1. defeito ou
imperfeicdo grave de pessoa ou coisa. 2. qualquer deformacdo que altere algo
fisica ou funcionalmente. O signo verbal busca representar um comportamento,
estado de espirito, modo de agir do emissor. E por mais cargas de significagao
pejorativas que o signo evoque em diversos contextos, aqui ele ndo parece fazer
0 mesmo, pelo menos para grande parte dos usuarios do Linkedin. Como
sintoma cultural, é possivel caracterizar este como um fendbmeno da sociedade

de desempenho.
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Portanto, a sociedade do desempenho retroalimenta o discurso da
performance nao apenas através das instituicdes (midia, marcas, igreja,
universidades, etc), mas também dos préprios sujeitos que estdo envoltos na

crenga do desempenho.

2.2 O mito da meritocracia

Pode-se definir a meritocracia como a crenga de que qualquer conquista
social e material dos individuos depende, apenas, dos seus proprios méritos -
dos esforcos e condigdes que o proprio individuo cria. A sociedade do século XXI,
vivendo no modo ter, segundo Erich Fromm (1982), valoriza as conquistas no
campo da vida privada, portanto pode-se observar que a ideologia da

meritocracia esta intimamente relacionada a isso.

Historicamente nao é dificil perceber que a meritocracia, como espécie de
mantra da condi¢gdo existencial do individuo no capitalismo, ndo condiz com a
verdade do ponto de vista da classe trabalhadora. E dificil, muitas vezes,
enxergar as falhas nesse sistema de crengas pois "nossos julgamentos sao
extremamente tendenciosos, porque vivemos numa sociedade que repousa na
propriedade privada, no lucro e no poder, como pilares de sua
existéncia” (FROMM, 1982, p. 81). A meritocracia, como modelo social que rege
as conquistas em funcéo do trabalho e acumulo de capital, esta relacionada as
realizagbes conquistadas pelo mérito e esforgo do sujeito. "Adquirir, possuir e
obter lucro sdo os direitos sagrados e inalienaveis do individuo na sociedade
industrial” (FROMM, 1982, p. 81). Na crenca de viver em razao destes direitos é

qgue residem os mitos em torno da meritocracia.

Apesar da crenca de que "as fontes da propriedade nao importam; nem a
posse impde obrigacdes aos proprietarios” (FROMM, 1982, p. 81), o sujeito do
século XXI acredita que merece o que tem. "O principio é: “onde e como adquiri
minha propriedade, e o que fago com ela s6é a mim interessa, e a mais ninguém;
desde que eu nao viole a lei, meu direito € irrestrito e absoluto” (FROMM, 1982,
p. 81).
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Porém, como ja debatido, a origem da classe trabalhadora, e os
mecanismos desenvolvidos para o funcionamento do mundo do trabalho, de
pouco servem para cumprir com que a “Grande Promessa” de conquistas e da
liberdade individual para todos os sujeitos, seja realizada, como considera
Fromm:

As normas pelas quais a sociedade funciona também moldam o carater dos seus
membros (carater social). Numa sociedade industrial, esses caracteres sao: desejo
de adquirir propriedade; manté-la; aumenta-la, isto é obter lucro. Os que possuem
propriedade sdo admirados e invejados como seres superiores. Mas a vasta maioria

de pessoas ndo possui propriedade alguma no sentido real de capital e bens de
capital. (FROMM, 1982, p. 82)

Em verdade, o trabalhador quando entra na maquina do sistema do
trabalho esta sujeito a sorte de conseguir ascender de classe social. Mas a regra
do jogo capitalista ndo é a de transformacdo social — que talvez seja uma
excegdo. Uma sociedade focada no acumulo egdico, ndo é necessariamente o
campo mais apropriado para que apenas o mérito profissional seja elemento
suficiente para uma vida mais préspera. Pelo contrario, quanto mais se mecaniza
o trabalhador, melhor ele é para que o sistema continue funcionando, e retira-lo
do funcionamento da maquina significa uma peca a menos. E uma pega que

funciona muito bem.

O mito de que a meritocracia pode oferecer uma vida mais préspera é
intrinsecamente relacionado a uma esperanca iluséria de que o operario pode se
tornar dono do meio de producéo. Ou que, ao menos, pode ter uma oportunidade
de ascensao. Fromm, sob a analise da vida no modo ter, continua:

Uma descricao eloquente da obsessdo burguesa pela propriedade é feita por Max
Stirner. As pessoas sao transformadas em coisas; suas relagbes umas para com as
outras assumem carater de propriedade. O “individualismo”, em que seu sentido
positivo significa libertagcdo das cadeias sociais, significa, no sentido negativo,

“autopropriedade”, o direito - e o dever - de investir a propria energia no sucesso da
prépria pessoa. (FROMM, 1982, p. 83)

Ter méritos ndo é garantia de prosperidade. Ser um bom profissional, néo
€ garantia de sucesso. Ainda que, em verdade, sem os méritos e a boa

capacitacao profissional, dificilmente a classe trabalhadora consiga ascender.
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Este aspecto reforga ainda mais o grande mito. Um amigo ou parente do
detentor dos meios de producao tem, em geral, mais chances de obter cargos e
salarios mais altos do que o trabalhador com méritos. Ndo ha uma competicao
justa quando se coloca sob a mesma condicdo dois agentes com relacdes

emocionais totalmente distintas perante um tomador de decisao.

Julgar que apenas o mérito é o elemento central para que o trabalhador
alcance outros niveis de possibilidades, que ele é o principal e unico meio de
mudanca da perspectiva de vida é, no minimo, ingénuo. Ao se viver em uma
sociedade onde o acumulo de capital e poder € o centro da existéncia, ndo é
razoavel pensar que um pai vai preferir oferecer uma oportunidade melhor a um

desconhecido, mesmo que 6timo profissional, do que a um filho.

2.3 Imperativo do Gozo do Sucesso

No topico 2.1 ja esbogamos, de forma objetiva, um pouco de como o
discurso cultural traz o sucesso do individuo no mundo do trabalho encrustado
em seus objetivos. O dicionario nos ajuda a entender o significado da palavra
“sucesso” em sua intima relagdo com as regras da lingua portuguesa, imersa na

cultura vigente:

su-ces-so |é|

(latim successus, -us, entrada)

1.Aquilo que sucede, que acontece (ex.: ndo € possivel esquecer os tragicos suc
essos que marcaram esse ano). = ACONTECIMENTO, CASO, FATO, OCORRE
NCIA

2. Resultado de agao ou empreendimento (ex.: a quebra de financiamento foi res
ponsavel pelo mau sucesso da missao).

3. Resultado positivo, favoravel ou proveitoso de algo (ex.: terminar uma tarefa co
m sucesso). = EXITO, TRIUNFO # FIASCO, FRACASSO, INSUCESSO, MALOG
RO

4. O que tem bom resultado, boas vendas ou muita popularidade (ex.: este € o Ulti
mo sucesso do escritor). = EXITO # FIASCO, FRACASSO

5. [Informal] Parto (ex.: tenha bom sucesso).

(PRIBERAM DICIONARIO DA LINGUA PORTUGUESA, on-line, 2008-2021)

Os sentidos que mais que nos interessam, o sucesso considerado como o

resultado favoravel ou proveitoso de algo; ou
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0 que tem bom resultado, boas vendas ou muita popularidade parece estar mais
préximos do que buscamos quando pensamos no mundo do trabalho. O sucesso
é atingir um objetivo. E o éxito em alcancar o que se busca apds uma sucess&o
de esforgos. Uma palavra intrigante e que muito tem a ver com a centralidade do

trabalho.

Porém, felizmente, o dicionario ndo da conta de abarcar todo e qualquer
significado que um signo pode ter em diferentes contextos historico-sociais em
que é empregado. Ele deve, sim, ser um catalizador central do que a regra
simbdlica da lingua precisa seguir. Mas ndo da conta de absorver tudo o que ha
de mais complexo nas percepgdes humanas. Prova disso € o mutante significado
que o sucesso assume em diferentes momentos histéricos e até em diferentes
classes sociais dentro de uma vivéncia contemporanea. Na idade média o
sucesso para um camponés poderia ser ter uma boa colheita todos os anos, e
casar bem os seus filhos. Ja para um membro da realeza seria conquistar cargos

de confianga e se aproximar mais do poder.

Contudo, € necessario definir a que tipo de sucesso estamos nos
referindo. Quando citarmos sucesso o faremos buscando analisar o sujeito-bem-
sucedido. Nao o sucesso de uma pequena parte ou tarefa como construir uma
casa, finalizar um projeto, ou consumar um casamento; mas a um Sucesso no
sentido amplo da vida social. Ou, melhor, ao que se projeta socialmente como o

que é ser bem-sucedido.

Desta forma, podemos afirmar que o sujeito-bem-sucedido do recorte do
séc. XXl seria aquele que, ao longo da vida, consegue acumular mais capital. Ter
uma casa propria, carro proprio, filhos formados na universidade, consegue pagar
um plano de saude, e que ainda deixara algum patriménio para que a proxima
geracao sobreviva com menos dificuldade. Talvez uma expressao que nos ajude
a visualizar esse sujeito seria 0 American Way of Life, modelo comportamental
surgido nos Estados Unidos apds a primeira e a Segunda Guerras Mundiais. A
ideia de uma vida feliz, vitoriosa, onde ha liberdade definem este estilo de vida,

exportado para todos os paises em que a influéncia cultural estadunidense
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obteve peso consideravel, caso do Brasil no séc. XX. O consumo é a base para a

percepcao de felicidade e sucesso.

Mas seria facil encontrar em qualquer cidade do mundo pessoas que tem
tudo isso, e ndo se consideram bem-sucedidos. Ou que nao tem nada disso, e se
consideram bem-sucedidas. Neste contexto, € possivel identificar que o ser-
social mede seu sucesso ou insucesso através da comparagdo. Uma pessoa é
mais ou menos bem sucedida de acordo com o grupo em que esta inserida. Se o
meu vizinho tem um carro maior e viaja mais vezes por ano do que eu, me sinto

menos bem-sucedido do que ele. Ou melhor: perante.

Esta busca pela felicidade pode ser compreendida através do conceito
psicanalitico de gozo, e para fazer esta conexdao €& necessario observar,

primeiramente como Lacan definiu este conceito:

Lacan designa pelo termo gozo, os trés estados caracterizados do gozar: o gozo
falico, o maisgozar e o gozo do Outro. O gozo falico corresponderia a energia
dissipada durante a descarga parcial, tendo como efeito Gozo falico um alivio
relativo, um alivio incompleto da tenséo inconsciente. Essa categoria de gozo é
chamada falica porque o limite que abre e fecha o acesso a descarga é o falo; Freud
diria: o recalcamento. De fato, o falo funciona como uma comporta que regula a
parcela de gozo que sai (descarga) e a que permanece dentro do sistema
inconsciente (excesso residual).

[...]

A outra categoria, o0 maisgozar, corresponderia a0 gozo que, em contrapartida,
permanece retido no interior do sistema psiquico, e cuja saida é impedida pelo falo.
O advérbio "mais" indica que a parcela de energia ndo descarregada, o gozo
residual, € um excedente que aumenta constantemente a intensidade da tensao
interna. Observemos também que o gozo residual de que estamos falando
permanece profundamente ancorado nas zonas erdégenas e orificiais do corpo —
boca, anus, vagina, canal peniano etc. O impulso do desejo nasce nessas zonas e,
em contrapartida, o maisgozar as estimula constantemente, mantendo-as num
estado permanente de erotogenia.

[...]

E por fim, a terceira categoria, o gozo do Outro, estado fundamentalmente hipotético
que corresponderia a situagao ideal em que a tenséo fosse totalmente descarregada,
sem o entrave de nenhum limite. Esse é 0 gozo que o sujeito supde no Outro, sendo
o préprio Outro, igualmente, um ser suposto. Esse estado ideal, esse ponto de
felicidade absoluta e impossivel no horizonte, assume diferentes imagens, conforme
o angulo em que seja situado. Para um neurdtico obsessivo, por exemplo, o
horizonte inalcangavel, mas sempre presente, € a morte, ao passo que, para um
neurodtico histérico, esse mesmo horizonte desenha-se como o oceano da loucura.
Se contemplarmos esse mesmo horizonte, desta vez a partir do desejo de uma
crianga na fase edipiana, veremos que ele assume, como sabemos, a imagem mitica
do incesto, considerada como a realizagdo mais consumada do desejo, 0 gozo
supremo. Mas, quer o desejo se realize, idealmente, por uma cessacéo total da
tensdo, como seria a morte, ou, ao contrario, por uma intensificagdo maxima da
mesma tensio, como seria 0 gozo perfeito do ato incestuoso, nem por isso todas
essas imagens excessivas e absolutas deixam de ser imagens ficticias, miragens
enfeiticadoras e enganosas que alimentam o desejo. (NASIO, 1993, p. 27-28)
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O gozo, como uma busca incessante pelo prazer absoluto, seria o estado
maximo e inalcangavel de satisfacdo a que o sujeito anseia, sendo inatingivel.
Assim como 0 sucesso que, ao alcancado, fica imediatamente obsoleto. Quando
a cultura impde que o sujeito deve gozar a qualquer custo e que O sucesso
(profissional, financeiro, etc.) é a unica forma de ser feliz, esta gerando sujeitos
frustrados em série. O sucesso ndo é alcancgavel, e mesmo que alguém entenda
que alcangou o sucesso e, de alguma forma, isso lhe traga certa satisfagéo, logo
em seguida ja € necessario se imaginar um novo objetivo de sucesso, pois
aquele ja ndo é mais o suficiente para dar conta da parcela do desejo que

permanece insatisfeita.

O sucesso acaba por se definir como um conceito imaginario, movido pela
busca pelo gozo, do qual o sujeito do desempenho acredita que é, por direito, sua
funcdo de busca no mundo; como se o sentido da vida, a busca primaria, o
motivo pelo qual se acorda todas as manhas, fosse a obtengcdo do chamado

“sucesso”.

Se 0 sucesso €, na sociedade do consumo que vive no modo ter,
sobretudo acumulo material, portanto o que obtenho de ndo material ndo me
classifica como bem sucedido. Lembrando que o sucesso é sempre perante ao
outro pois ndo ha vencedor sem um perdedor. O culto ao sucesso seria entdo é

um sintoma cultural da era pos capitalista?
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3. SINTOMAS DA CULTURA E DO SUJEITO

A analise da natureza do trabalho e os discursos da cultura ajudam a
moldar a sociedade como a conhecemos. Ainda que de longe consigamos
abordar com profundidade todos os conceitos expostos, espero ter conseguido
abreviar uma linha de raciocinio légica de como o trabalho, como tema central de
analise, influencia de forma importante (e determinante) como a sociedade

funciona e se modifica.

Tantas construgdes culturais produzem sintomas; tanto na propria cultura

guanto nos sujeitos. E neste capitulo abordaremos alguns destes sintomas.

3.1 Sociedade do Consumo

O termo Sociedade de Consumo é tdo amplo quanto auto suficiente.
Entende-se como uma sociedade que tem como praxis principal o ato de
consumir, um grupo que é orientado pelo consumo e vive em fung¢do dele. Esta
classificagdo surge para tentar dar conta de representar um modelo sécio-
comportamental que assume o controle ao longo do século XX, com os avangos
de producdo do sistema capitalista que se intensificaram apds a revolugao
industrial - principalmente nos Estados Unidos e que, posteriormente, se

espalharam pelo mundo.

Consumo e trabalho estédo totalmente entrelagados no sistema capitalista: o
trabalhador € um consumidor. Mais do que isso, ele precisa ser consumidor para
que o sistema complete seu ciclo de producdo. Quanto mais a humanidade
produz, mais transforma a natureza para satisfazer seus desejos, mais pessoas
sdo necessarias para consumir. Enquanto, durante um longo periodo, apenas
uma privilegiada parte da classe burguesa tinha acesso aos principais produtos
do trabalho, com o advento da era industrial e o aumento das produgdes em

escala, foi necessario que também aumentasse o numero de consumidores.

A sociedade de consumo floresce na medida em que o consumo se torna

premissa para que o “progresso" continue sua saga de produgéo ilimitada. O
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fildsofo e psicanalista Erich Fromm classifica este movimento como "A Grande

Promessa” de progresso ilimitado:
A Grande Promessa de Progresso llimitado - a promessa de sujeicdo da natureza, de
abundancia material, da maior felicidade para o maior nimero de gente, € a liberdade
individual sem peias - manteve a fé e as esperancas de geragbes apds geragdes
desde o inicio da era industrial. Certamente nossa civilizagdo comegou quando a
espécie humana assumiu o dominio ativo da natureza; mas aquele dominio
permaneceu limitado até o advento da era industrial. Com o progresso industrial,
mediante substituicdo da energia humana e animal pela energia mecénica e depois
nuclear, com a substituigdo da mente humana pelo computador, podiamos perceber
que estdvamos a caminho de produgéo ilimitada, e, por conseguinte, de consumo
ilimitado; que a técnica nos tornou onipotentes; que a ciéncia nos fez oniscientes.
Estavamos a caminho de nos tornarmos deuses, seres supremos com o poder de

criar um segundo mundo, utilizando o mundo natural apenas como matéria-prima
para a nossa criacao original. (FROMM, 1982, p. 23)

O consumo como modo de vida trazia a promessa de que a abundancia
tornaria a sociedade mais satisfeita. Quanto mais produzirmos, maior sera a
oferta de produtos para todos. Esta € uma promessa sedutora, e que, sem
duvidas, gera sujeitos com esperanga, algo que nunca antes existiu e, como
segue Fromm (FROMM, 1982, p. 23): "Os homens, e, cada vez mais as
mulheres, viveram um novo sentido de liberdade; tornaram-se senhores de suas
proprias vidas: as amarras feudais foram rompidas e podia-se fazer o que se

quisesse, livre de qualquer entrave. Pelo menos se pensava assim”.

Um novo sentido de liberdade, de possibilidades, de esperanga, cai como
uma luva em um mundo antes cheio de privagdes. A sociedade de consumo € um
sintoma cultural que nasce sem (muita) resisténcia. E a “Grande Promessa” de
que o futuro reserva boas possibilidades. Sob esta perspectiva, o autor observa
que "Muito embora isso fosse verdade apenas quanto as pessoas de classes
superior e média, sua realizacdo podia levar outros a crengca de que
efetivamente, a nova liberdade poderia estender-se a todos os membros da
sociedade, desde que a industrializacdo mantivesse seu ritmo" (FROMM, 1982,
p. 23).

A sociedade de consumo se constroi na esperancga de que todos podem
florescer e conquistar uma vida mais satisfatéria. Com a producéo ilimitada, todas

as classes acreditam que, com o fruto do seu trabalho, poderdo alcangar um
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padrdo de vida que outras gera¢des nunca conseguiram. E uma mudanca de
percepgcao social significativa e sem precedentes ao longo da histéria. Os
objetivos de vida se transformam na medida em que a busca por satisfagao
material toma conta da narrativa capitalista. A satisfagdo dos desejos esta em ter

mais coisas, acumular.

Ainda que, em tese, parega um caminho que trara mais liberdade individual
a todos, ndo demorou para se constatar que a liberdade ditada pelo capital &
limitada. Esta é a base para a corrente politica do liberalismo, que prega a
liberdade e os direitos individuais, defendendo a proteg¢ao da propriedade privada
e o livre comércio. Este projeto ndo pretende se estender na analise do
liberalismo enquanto corrente politica, portanto ndo nos demoraremos neste
topico. Entretanto, € importante citar que € uma corrente que nasce e se alimenta
de todas estas transformacdes sociais, contexto no qual passam a prevalecer o

subjetivismo e o individualismo:

E preciso acrescentar ainda que com a enorme expansdo do neo-liberalismo a
partir de fins de 70 e a consequente crise do Welfare State, deu-se um processo
de regressao da propria social-democracia, que passou a atuar de maneira muito
proxima da agenda neoliberal. O neoliberalismo passou a ditar o ideario e o
programa a serem implementados pelos paises capitalistas, inicialmente no
centro e logo depois nos paises subordinados, contemplando reestruturagao
produtiva, privatizacdo acelerada, enxugamento do Estado, politicas fiscal e
monetaria sintonizadas com os organismos mundiais de hegemonia do capital,
como o FMI e o Bird, desmontagem dos direitos sociais dos trabalhadores,
combate cerrado aos sindicalismo de esquerda, propagacdo de um subjetivismo

e de um individualismo exacerbados, dos quais a cultura “pds-moderna” é

expressao, animosidade direta contra qualquer proposta socialista contraria aos
valores e interesses do capital etc. (ANTUNES, p.187)

Por conseguinte, a transformacdo na forma que os sujeitos passam a
encarar a vida, onde acumulo material passa a ser o objetivo como nunca antes,
Fromm vai adiante no debate sobre como isso afeta a forma de nos entendermos

no mundo, que passa a estar baseado mais no “ter” do que no “ser”:

A alternativa ter contra ser nao fala imediatamente ao senso comum. Ao que tudo
indica, ter € uma fungdo normal da nossa vida: a fim de viver nés devemos ter coisas.
Além do mais, devemos ter coisas a fim de desfruta-las. Numa cultura em que a meta
suprema € ter - e ter cada vez mais - € na qual se pode falar de alguém como
“valendo um milh&o de dolares®, como podera haver alternativa entre ter e ser? Pelo
contrario, tem-se a impressao de que a propria esséncia de ser é ter: de que se
alguém nada tem, ndo é. (FROMM, 1982, p. 35)
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Se quem nao tem, ndo é, quanto menos se tem, menos se é. Nao é dificil
perceber empiricamente na contemporaneidade este padrao de comportamento.
Quem pouco tem, pouco € valorizado, independente do que se é. Um exemplo
poderoso € o valor que um cidaddao médio da a um morador de rua tentando
sobreviver com quase nada. Nao é dificil encontrar declaragdes preconceituosas
de que sao pessoas que "atrapalham", que sdo “menos humanos” por conta
disso, ou que a vida deles tem menos valor. Dejours cita um padréo higienista
que vem das classes superiores em relagcédo a classe operaria, segundo o qual a
pobreza é equiparada uma doenga contagiosa:

A intensidade das exigéncias de trabalho e de vida ameacga a prépria mao-de-obra
que, pauperizando-se, acusa riscos de sofrimento especifico, descrito na literatura da
época sob o nome de MISERIA OPERARIA. Concebida como um flagelo, ela &, no
espirito dos notaveis, comparavel a uma doenga contagiosa. O movimento higienista
é de certa forma, a resposta social ao perigo. Como sublinhamos, a miséria
assimilada a uma doenca "permite a introducdo da linguagem do isolamento, da

erradicacdo, da drenagem etc, enfim, de uma certa eficacia”. (DEJOURS, 1992, p.
14)

Enquanto o culto as coisas prevalece ao invés da valorizagdo das pessoas,
pensamentos como esse sao disseminados pela cultura. Quem acumula mais
coisas acredita que € “mais humano”, no sentido de valer mais como ser humano,
do que quem nao tem, evidenciando a crenga de quem tem menos coisas nao é

digno o suficiente.

Compreender a linguagem utilizada & essencial no sentido de entender os
movimentos e sintomas culturais, principalmente sob a o6tica da semidtica-
psicanalitica. E neste sentido, Fromm destaca com objetividade "mudancgas
idiomaticas" que representam a mudanga de uma sociedade centrada nas coisas
€ Nao mais nas pessoas, caracteristica da sociedade industrial ocidental, na qual
a “avidez por dinheiro, fama, e poder tornou-se o tema dominante da vida”. O
autor observa que:

Certa mudanga de énfase no ter e ser fica patente no crescimento do emprego de
substantivos e decrescente emprego de verbos nas linguas ocidentais através dos
ultimos poucos séculos.

O substantivo é a designagdo adequada para uma coisa. Posso dizer que tenho

coisas: por exemplo, que tenho uma mesa, uma casa, um livro, um carro. A
designagdo apropriada para uma atividade, um processo, € dada pelo verbo: por
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exemplo, eu sou, eu amo, eu desejo, eu odeio, etc. Contudo, cada vez mais
frequentemente uma atividade é expressa em termos de ter, isto €, emprega-se um
substantivo em vez de um verbo. Mas exprimir uma atividade mediante emprego do
ter, relacionado com um substantivo, constitui emprego errbneo da lingua, porque
processos e atividades ndo podem ser possuidos; s6 podem ser vividos. (FROMM,
1982, p. 39)

Fromm exemplifica essa mudancga no uso da linguagem em fungao do modo
de pensamento vigente, que vem desde o século XVIII:

As mas consequéncias dessa confusdo foram ja observadas no século XVIIl. Du
Marais exprimiu muito claramente o problema em seu livro pdstumo, Lei véritables
principes de la gramaria (1769). Escreve ele: “neste exemplo, eu tenho um reldgio,
‘eu tenho’ deve ser compreendido no sentido préprio; mas em eu tenho uma ideia,
‘eu tenho’ é dito apenas por imitacdo. Trata-se de uma expressao emprestada. Eu
tenho uma ideia significa eu penso, concebo de tal e qual modo. Eu tenho saudade
significa sinto falta; eu tenho vontade significa eu quero, etc.” [...]
Dois séculos depois de Du Marais, a tendéncia a substituir verbos por substantivos
cresceu em proporg¢des jamais imaginadas. Eis um exemplo tipico, talvez um pouco
exagerado, do emprego da lingua atualmente. Suponha-se que uma pessoa procure
um psicanalista e inicie a consulta com a frase seguinte: “Doutor, eu tenho um
problema; tenho insénia. Embora eu tenha uma bela casa, 6timos filhos, um
casamento feliz, tenho muitos aborrecimentos.” Algumas décadas atras, em vez de
“tenho um problema”, o paciente talvez dissesse “estou perturbado”; em vez de

“tenho insénia”, diria “ndo posso dormir”; em vez de “tenho um casamento feliz”, diria
“sou feliz no casamento”.

FROMM (1982, p. 35) relembra ainda varios “mestres da vida [que j3]
fizeram da alternativa entre ter e ser a questdo central de seus respectivos
sistemas” e propostas: Buda, Jesus Cristo, Mestre Eckhart, Marx, entre tantos
outros que ja se opuseram a um modelo que prioriza o ter perante o ser. Nao nos
cabe aqui adentrar e definir exatamente o que significa “ser" nos conceitos
filosoficos, pois este debate extrapolaria as molduras deste projeto. O importante,
no entanto, € mostrar uma mudanca fundamental para o “modo ter de existéncia”
em sociedade, e que o uso da linguagem e de suas expressdes ligadas a posse
nos ajuda a constatar. Ainda que de forma indicial, os fendbmenos se

complementam.

Portanto, é possivel observar que a sociedade do consumo é um sintoma
que alimenta a ilusdo da necessidade do trabalhador se sujeitar a diversas
formas de servid&o insalubres a fim de ter cada vez mais e se sentir valorizado

pelas suas posses, ainda que isso seja sintomatico. A servidao voluntaria nao



55

acontece apenas pela forma como o sujeito exerce a sua fungao e as condigdes
de trabalho, mas esta também ligada aos medos e objetivos da sociedade como
um todo. Se a unica forma de pertencer ao mundo é ter coisas, e o trabalho é o
meio para que as alcance, as chances de se submeter a condi¢cdes desfavoraveis

sao concretas.

3.2 Tempo e Dinheiro - A escravidao voluntaria

A sociedade do desempenho, como vimos no capitulo anterior, acredita
que precisa desempenhar sempre a maior performance, € a qualquer custo. O
conceito de sociedade de consumo esta estritamente relacionado a este padrao
de comportamento, pois € no consumo que o sujeito realiza seus desejos, alivia
suas dores, e constroi sua identidade; com recursos adquiridos do seu

desempenho acelerado.

Na relacao entre estes dois conceitos, sociedade de consumo e sociedade
do desempenho, esta outro elemento mediador: o dinheiro. Um conceito abstrato,
simbolo do capital. Ao longo da histéria, conforme Harari (2017, p. 185), “o
dinheiro foi criado muitas vezes, em muitos lugares. Seu desenvolvimento nao
exigiu nenhum progresso tecnologico: foi uma revolugdo puramente mental.
Envolveu a criacdo de uma nova realidade intersubjetiva que existe apenas na
imaginagao coletiva das pessoas”. O dinheiro sé tem valor em nossa imaginagao
coletiva, e por isso "a confianga € a matéria-prima com que todos os tipos de
dinheiro sdo cunhados. O dinheiro € o mais universal e mais eficiente sistema de
confianga mutua ja inventado" (HARARI, 2017, p. 188).

N&o sdo necessarios muitos argumentos para que se compreenda a
importancia do dinheiro na sociedade do século XXI. Quando entende-se o
sujeito contemporaneo vivendo no modo ter (FROMM, 1982), é possivel
identificar sua centralidade, afinal o dinheiro € o principal simbolo do acumulo das

coisas.

Para os objetivos que interessam a este estudo, ndo € necessario se

debrucgar sobre os mecanismos e transformacdes que o dinheiro representou e
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representa, mas sim sobre sua relacdo de troca do ponto de vista dos
trabalhadores. O sujeito do século XXI, vivendo no modo ter, pautado pela
sociedade do consumo, se entrega a ditadura do desempenho com o objetivo de
acumular, tanto dinheiro como tudo aquilo que ele pode comprar. Esta entrega
pessoal se da € através da venda da forga de trabalho, que principalmente apés

a era industrial passa a ser contabilizada através do tempo.

O ditado popular "tempo € dinheiro" nos ajuda a compreender a forga
desta relagdo na nossa cultura; o trabalhador ganha seu dinheiro na medida em
que vende seu tempo. Nao por acaso, os principais debates na historia da luta da
“classe-que-vive-do-trabalho" (ANTUNES, 2009, p. 101) s&o sobre as redugdes
da jornada de trabalho, luta existente até os dias atuais, como afirma o autor:

A reducado da jornada diaria (ou do tempo semanal) de trabalho tem sido uma das
mais importantes reivindicagées do mundo do trabalho, uma vez que se constitui num
mecanismo de contraposicdo a extracdo do sobretrabalho, realizada pelo capital,
desde sua génese com a revolugédo industrial e contemporaneamente com a
acumulagao flexivel da era do toyotismo e da maquina informacional. Desde o

advento do capitalismo a reduc¢do da jornada de trabalho tem sido central na agéo
dos trabalhadores. (ANTUNES, 2009, p. 172)

O tempo é tema de debates filosoficos infindaveis, e categoria sem a qual
nao se pode compreender a organizagao da vida nos dias atuais. O tempo € uma
construcao histérico-social, como observa Antunes citando Norbert Elias:

Como tantas outras categorias, a temporalidade também é uma construgao histérico-
social. Nas palavras de Norbert Elias: “Desde que existem homens (...) a vida sempre
seguiu 0 mesmo curso, do nascimento até a morte, independentemente da vontade
ou da consciéncia dos homens. Mas a ordenagéo desse processo (...) s se tornou
possivel a partir do momento em que os homens desenvolveram, para suas proprias
necessidades, o simbolo regulador do ano.

E, no entanto, nas civilizagbes da Antiguidade, a sociedade nado tinha a mesma

necessidade de medir o tempo que os Estados da Era Moderna, para nao falar das
sociedades industrializadas de hoje. (ANTUNES, 2009, p. 173)

O trabalho aparece como um dos grandes responsaveis pela necessidade
da organizagao do tempo. As colheitas precisam respeitar as esta¢des do ano, as
migragdes de animais acontecem ciclicamente, e as cheias e mudangas de maré
também. Criar a medicdo do tempo é necessario para que as atividades sociais

sejam organizadas, e o trabalho esta no centro.
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O que nao estava nos planos dos homens primitivos € que o tempo
poderia passar a controlar a existéncia, e nao o contrario. O uso do relégio cria
uma nova légica de controle, seja o autocontrole ou ndo, como contribui Antunes,
citando Norbert Elias e Grazia Paoletti:

Em numerosas sociedades da Era Moderna, surgiu no individuo (...) um fendbmeno
complexo de autorregulagdo e de sensibilizagdo em relagdo ao tempo. Nessas
sociedades, o tempo exerce de fora para dentro, sob a forma de relégios, calendarios
e outras tabelas de horarios, uma coergdo que se presta eminentemente para
suscitar o desenvolvimento de uma autodisciplina nos individuos. Ela exerce uma
pressao relativamente discreta, comedida, uniforme e desprovida de violéncia, mas
que nem por isso se faz menos onipresente, e a qual é impossivel escapar” (Elias,
1998: 21-2). [...]

Como escreveu Grazia Paoletti, [...]: “A questdo do tempo (...) implica uma
possibilidade de dominio sobre a vida dos individuos e sobre a organizagéo social,
do tempo de trabalho e da producgéo capitalista ao tempo da vida urbana. (...) implica
um conflito sobre o uso do tempo, tanto no sentido quantitativo quanto no qualitativo,

bem como das diversas prioridades na concepg¢do da organizagdo social: €, no
fundo, uma batalha de civilta”. (Paoletti, 1998: 34). (ANTUNES, 2009, p. 172-173)

Com a revolugéo industrial, o controle do tempo de trabalho ganha alguns
aspectos nunca antes praticados. Os sistemas criados para que as fabricas
produzam a todo vapor comegam a definir a jornada de trabalho da forma mais
préxima da que conhecemos hoje. Se antes os artesdos, camponeses e
comerciantes orientavam seu tempo de trabalho de acordo com a sua prépria
produgdo e necessidade, a organizagdo do trabalho na era industrial cria
sistemas proprios e a duragdo do trabalho “atinge correntemente 12, 14 ou
mesmo 16 horas por dia” (DEJOURS, 1992, p. 14).

O controle do tempo passa a ser determinado pelo empregador e, até que
o estado precise intervir como “arbitro necessario” (DEJOURS, 1992, p. 16), os
préprios trabalhadores é que criaram movimentos e greves para que alguns
direitos fossem adquiridos. No século XXI a regulamentacado das jornadas de
trabalho sdo definidas de acordo com a categoria profissional. Mas um padrao é
praticado, no Brasil a jornada de 44 horas semanais é a regra para 0s

contratados no regime CLT.

Porém, como vimos, a sociedade do desempenho nos coloca sob outra
dimensao da cobranca do tempo. Agora a coergcao sobre o tempo do sujeito nao

€ mais, apenas, regida pelo empregador ou por qualquer instituicdo. Ao contrario
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do que se poderia imaginar, o trabalho como centro das atividades humanas

aliado a cultura do desempenho cria uma nova forma de controle e auto

exploragao, como explana Han:
A sociedade do trabalho e a sociedade do desempenho nao sdo uma sociedade livre.
Elas geram novas coercbes. A dialética de senhor e escravo esta, ndo em Uultima
instancia, para aquela sociedade na qual cada um &€ livre e que seria capaz também
de ter tempo livre para o lazer. Leva ao contrario a uma sociedade do trabalho, na
qual o proprio senhor se transformou num escravo do trabalho. Nessa sociedade
coercitiva, cada um carrega consigo seu campo de trabalho. A especificidade desse
campo de trabalho € que somos ao mesmo tempo prisioneiro e vigia, vitima e

agressor. Assim, acabamos explorando a nés mesmos. Com isso, a exploragédo €&
possivel mesmo sem senhorio. (HAN, 2015, p. 25)

O trabalhador passa a ser seu proprio opressor quando a cultura do
desempenho impera sobre o seu desejo. O controle do tempo servindo ao
trabalho é cobrado de si mesmo pelo préprio sujeito-trabalhador. Com o
aumento das tecnologias, poderia se pressupor a diminuicdo do tempo de
trabalho, mas ao contrario estamos cada vez trabalhando mais:

Apesar do significativo avango tecnolégico encontrado (que poderia possibilitar, em
escala mundial, uma real redugédo da jornada ou do tempo de trabalho), pode-se
presenciar em varios paises, como a Inglaterra e o Japao, para citar paises do centro
do sistema, uma politica de prolongamento da jornada de trabalho. A Inglaterra tem a
maior jornada de trabalho dentre os paises da Unido Europeia. E o Jap&o, se ja nao
bastasse sua histdrica jornada prolongada de trabalho, vem tentado, por meio de

proposta do governo e dos empresarios, aumenta-la ainda mais, como receituario
para a saida da crise. (ANTUNES, 2009, p. 35-36)

A cultura demanda que o sujeito seja empreendedor, mesmo que seja
empregado, ou seja, que adote em relagado a si mesmo, o comportamento que
antes era exercido pelos empregadores. Em uma busca sem fim de satisfazer o
desejo pelo acumulo, o sujeito do século XXI ndo oferece alta resisténcia a
imposicdo de altas jornadas de trabalho, que dird buscar uma reducao. E o servo
perfeito para que os empregadores suguem o maximo que puderem da forca de
trabalho. Indo além, pode-se observar que, por mais que haja uma reducao da
jornada formal de trabalho, isso nao significa trabalhar menos, pois a intensidade
do trabalho é crescente, como atesta Antunes:

Discutir a jornada ou o tempo de trabalho me leva a fazer um esclarecimento: a
reducdo da jornada de trabalho n&o implica necessariamente a redu¢ao do tempo de
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trabalho. Conforme afirma Jodo Bernardo: “Um trabalhador contemporaneo, cuja
atividade seja altamente complexa e que cumpra um horario de sete horas por dia,
trabalha muito mais tempo real do que alguém de outra época, que estivesse sujeito
a um horario de quatorze horas diarias, mas cujo trabalho tinha um baixo grau de
complexidade. A reducgéo formal de horario corresponde a um aumento real do tempo
de trabalho despendido durante esse periodo” (Bernardo, 1996: 46). Algo similar
ocorre se, apos a redugao pela metade da jornada de trabalho, houver uma
duplicagdo da intensidade das operagdes anteriormente realizadas pelo mesmo
trabalho. (ANTUNES, 2009, p.173)

Neste aspecto, vale relembrar o que ja comentamos no segundo capitulo
ao mencionar o discurso do desempenho: "a crescente sobrecarga de trabalho
torna necessaria uma técnica especifica relacionada ao tempo e a atencao, que
tem efeitos novamente na estrutura da atencao. A técnica temporal e de atencao
multitasking (multitarefa) ndo representa nenhum progresso civilizatério” (HAN,
2015, p.18). O modo de producao e utilidade plena dos sujeitos contemporaneos
retira as principais caracteristicas do ser humano civilizado. A "hiperatividade é
paradoxalmente uma forma extremamente passiva de fazer, que nao admite mais
nenhuma acéao livre” (HAN, 2015, p. 31). O sujeito-do-trabalho do século XXI
acredita estar em pleno progresso produtivo, mas passa longe de uma postura
mais civilizada e consciente perante a existéncia. Ao contrario, a hiperatividade
se converte em uma hiperpassividade, como complementa Han:

A dialética do ser-ativo que escapa a Arendt consiste no fato de que a agudizagao
hiperativa da atividade faz com que essa se converta numa hiperpassividade, na qual
se da anuéncia irresistivelmente a todo e qualquer impulso e estimulo. Em vez de
liberdade, ela acaba gerando novas coer¢des. E uma ilusdo acreditar que quanto
mais ativos nos tornamos tanto mais livres seriamos. [...]

Ha diversos tipos de atividade. A atividade que segue a estupidez da mecénica é
pobre em interrupgdes. A maquina ndo pode fazer pausas. Apesar de todo o seu

desempenho computacional, o computador € burro, na medida em que lhe falta a
capacidade para hesitar. (HAN, 2015, p. 28-29)

Estar o tempo todo ocupado n&o significa estar fazendo mais coisas e
muito menos melhor. Esta mecanizagdo do sujeito-do-trabalho transforma seus
atos, no maximo, em repeticdes, com a consisténcia de uma maquina ou
computador que € utilizado para reproduzir um comando. O sujeito-do-trabalho
estd sempre alerta, € o profissional multitarefas (multitasking) que esta sempre
pronto para o préoximo desafio. Mas nao necessariamente para produzir algo

dotado de sentido, seja para si, seja para a sociedade em que vive.
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O excesso de tarefas e a autocobranga acarretam uma rotina com o
minimo de pausas possiveis. Quanto menos pausas e mais velocidade, maior o
resultado, certo? Nao necessariamente, pois, para Han, a atencdo profunda é
mais importante do que a dispersao de atencao e inquietacdo em que vivemos:

A cultura pressupde um ambiente onde seja possivel uma atencao profunda. Essa
atencdo profunda é cada vez mais deslocada por uma forma de atengdo bem
distinta, a hiperatencdo (hyperattention). Essa atencéo dispersa se caracteriza por
uma rapida mudanca de foco entre diversas atividades, fontes informativas e
processos. E visto que ele tem uma tolerancia bem pequena para o tédio, também
nao admite aquele tédio profundo que n&o deixa de ser importante para um processo
criativo. Walter Benjamin chama a esse tédio profundo de um “passaro onirico, que
choca o ovo da experiéncia” [...]. Se o sono perfaz o ponto alto do descanso fisico, o
tédio profundo constitui o ponto alto do descanso espiritual. Pura inquietagao nao
gera nada de novo. Reproduz e acelera o ja existente. Benjamin lamenta que esse
ninho de descanso e de repouso do passaro onirico esta desaparecendo cada vez
mais na modernidade. Nao se “tece mais e nao se fia”. O tédio seria um “pano cinza
quente, forrado por dentro com o mais incandescente e o mais colorido revestimento

de seda que ja existiu” e no qual “nos enrolamos quando sonhamos”. Nos “arabescos
de seu revestimento estariamos em casa” [...]. (HAN, 2015, p. 19)

A etimologia da palavra “negécio” significa “negac¢ao ao ocio”. Derivado do
latim “negotium”, combinando o prefixo “neg” (advérbio de negacao), do latim
“negare”, ao termo otium (folga, 6cio), a palavra NEGOCIO tenta, & sua maneira,
expressar o “NAO-OCIO”; isto &, quando se pratica um trabalho qualquer que n&o
€ associado ao lazer, mas sim a uma atividade econ6mica, comercial ou outra
que, no seu amago, visa obter qualquer forma ou modalidade de lucro. Ou seja, 0
universo do trabalho é um gerador de ndo 6cio por exceléncia. De atengao

permanente e agao ininterrupta.

A cultura julga o 6cio como uma fraqueza. No sujeito, a busca pelo 6cio é
uma vergonha; € “vagabundagem?”, preguica, pouco carater. Nao € de bom tom
dizer que se prefere uma vida sem o advento do trabalho, pois ele “dignifica o
homem” e, como elemento dignificador em uma cultura de consumo e
desempenho, quanto mais se trabalha mais digno se é. Na medida que o lazer, a
folga, s6 é valorizada porque um esforgo a precede, o descanso ndo existe sem

uma exaustao anterior.

Ao contrario do que impde a cultura, a capacidade contemplativa e de
atencado profunda sdo importantes para alcancar outros sentidos por meio da

experiéncia de ser, como explica Han:
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Com o titulo Vita contemplativa nao deveria ser reconjurado aquele mundo no qual
esta estava alocada originariamente. Ela esta ligada com aquela experiéncia de ser,
segundo a qual o belo e o perfeito € imutavel e imperecivel e se retrai a todo e
qualquer langar mao humano. Seu humor de fundo é o espanto a respeito do ser-
assim das coisas, afastado de toda e qualquer exequibilidade e processualidade. A
duvida moderna cartesiana dissolve o espanto. A capacidade contemplativa nao esta
necessariamente ligada ao ser imperecivel. Justamente o oscilante, o inaparente ou
o fugidio s6 se abrem a uma atengao profunda, contemplativa [...]. S o demorar-se
contemplativo tem acesso também ao longo félego, ao lento. Formas ou estados de
duracao escapam a hiperatividade. Paul Cézanne, esse mestre da atengao profunda,
contemplativa, observou certa vez que podia ver inclusive o perfume das coisas.
Essa visualizagdao do perfume exige uma atencdo profunda. No estado
contemplativo, de certo modo, saimos de nés mesmos, mergulhando nas coisas.
(HAN, 2015, p. 20)

Se, passamos mais de 8 horas no trabalho sob um regime semi-aberto,
com a capacidade contemplativa roubada, entao a escravidao voluntaria esta ai.
E no limiar entre viver como maquina na busca por ter coisas, presos no tempo
do reldgio de ponto, que reside a escravidao da qual o sujeito se entrega. Muitas
vezes sem opcao, mas raramente com consciéncia, como pode ser observado
nos inuUmeros comentarios sintomaticos que sao postados nas redes sociais,

buscando amenizar essa angustia:

Figura 2. Repost Stories (Instagram, 19/04/2022)

3.3 A profissao como objeto de desejo
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Ao longo dos anos, a profissao passa a definir a identidade do sujeito
acima de qualquer outro aspecto. Por exemplo, se €, antes, um meédico do que
um pai. Ou professora, antes de ser maratonista. A empresa ou instituicdo do
trabalhador define a forma como e ele se posiciona socialmente. Quando se faz a
pergunta "o que vocé faz da vida?”, a primeira resposta é a atividade profissional,
e nunca outro aspecto, como ser jogador de futebol aos finais de semana,
fotégrafo amador, pai de gémeos, ou qualquer outra atividade que ndo esteja

relacionada a producao e acumulo de capital.

Relembrando os problemas de saude e sociais que o universo do trabalho
provoca, pode-se concluir que este € um sintoma cultural que desperta particular
curiosidade. Em uma sociedade em que o sujeito & definido pelo trabalho, a
atividade profissional passou a ser desejada. Como vimos, nao ter uma atividade
é motivo de vergonha e, em contraponto, ter, é objeto de desejo. E como se o
escravo desejasse servir. E o voluntarismo da escraviddo que, mais do que um
voluntarismo altruista, € um voluntarismo desejante. Este é o aspecto central, e

de certa forma perverso, que este topico anseia analisar.

O conceito de desejo € um dos principais elementos da constituicao
psiquica humana, do qual a psicanalise busca dar conta. Nasio introduz o tema
citando Freud:

Segundo Freud, o ser humano é perpassado pela aspiragcdo, sempre constante e
jamais realizada, de atingir um objetivo impossivel: o da felicidade absoluta, uma
felicidade que se reveste de diferentes imagens, dentre elas a de um hipotético
prazer sexual absoluto, experimentado durante o incesto. Essa aspiragao, chamada
desejo, esse impeto nascido das zonas erégenas do corpo, gera um estado doloroso

de tensdo psiquica — uma tensdo tdo mais exacerbada quanto mais o impeto do
desejo é refreado pelo dique do recalcamento. (NASIO, 1993, p. 26)

E necessario, primeiramente, definir que por “sexual” ndo se trata do
"sentido de genital, mas no sentido de ser marcado por seu destino
mitico” (NASIO, 1993, p. 28), ou seja, um mito na busca pelo prazer e satisfagao
psiquica. Neste sentido, o ser humano € movido por desejos que tentam
reproduzir um prazer inicial que o bebé experimenta com a mae nas primeiras

fases da vida, segundo o autor. Freud desenvolve a teoria de principio do prazer,
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onde o corte do incesto € primordial para o desenvolvimento da psique humana,

conforme o préprio Freud explica:

O bebé lactante ainda ndo separa seu Eu de um mundo exterior, como fonte das
sensacgdes que lhe sobrevém. Aprende a fazé-lo aos poucos, em resposta a
estimulos diversos. Deve impressiona-lo muito que varias das fontes de excitacéo,
em que depois reconhecera como o6rgaos do seu corpo, possam enviar-lhe
sensagdes a qualquer momento, enquanto outras - entre elas a mais desejada, o
peito materno - furtam-se temporariamente a ele, e sdo trazidas apenas por um grito
requisitando ajuda. E assim que ao Eu se contrapde inicialmente um “objeto”, como
algo que se acha “fora" e somente através de uma acgdo particular é obrigado a
aparecer. Um outro incentivo para que o Eu se desprenda da massa de sensacgoes,
para que reconhega um “fora”, um mundo exterior, € dado pelas frequentes, variadas,
inevitaveis sensagodes de dor e desprazer que, em sua ilimitada vigéncia, o principio
do prazer busca eliminar e evitar. (FREUD, 2011, p. 10)

O objeto de desejo é sempre algo que se busca “fora”, seja pelo prazer e
também para aliviar um desprazer. Para o autor, este principio do prazer
acompanha toda a evolugdo psiquica do sujeito, até a fase madura, ganhando
complexidade. A finalidade da vida humana é uma discusséao filoséfica extensa e

complexa, mas como a teoria de principio do prazer Freud reforga:

A questdo da finalidade da vida humana ja foi posta inUmeras vezes. Jamais
encontrou resposta satisfatéria, e talvez nao a tenha sequer. Muitos dos que a
puseram acrescentaram: se a vida nao tiver finalidade, perdera qualquer valor. Mas
esta ameacga nada altera. [...] Ninguém fala sobre a finalidade da vida dos animais, a
menos que ela consista em servir aos homens, talvez. [...] Entdo passaremos a
questdo menos ambiciosa: o que revela a propria conduta do homem acerca da
finalidade inteng&o de sua vida, o que pedem eles da vida e desejam nela alcangar?
E dificil ndo acertar na resposta: eles buscam a felicidade, querem se tornar e
permanecer felizes. Essa busca tem dois lados, uma meta positiva € uma negativa;
quer a auséncia de dor e desprazer e, por outro lado, a vivéncia de fortes prazeres.
No sentido mais estrito da palavra “felicidade" se refere apenas a segunda.
Correspondendo a essa divisao de metas, a atividade dos homens se desdobra em
duas diregdes, segundo procure realizar uma ou outra dessas metas -
predominantemente ou mesmo exclusivamente.

Como se vé, é simplesmente o programa do principio do prazer que estabelece a
finalidade da vida. (FREUD, 2011, p. 19-20)

Enquanto o sujeito esta programado por uma busca incessante por prazer,
a experiéncia da vida € uma sucessao de desprazeres. Ou melhor, como Freud
(2011, p. 18) coloca no livro Mal-Estar na Civilizagdo, “a vida, tal como nos coube,
€ muito dificil para nés, traz demasiadas dores, decepgoes, tarefas insoluveis”. E,
apesar da origem do principio do prazer vir da “defesa contra determinadas

excitacdes desprazerosas vindas do interior” (ibid., p. 11), o Eu utiliza “os
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mesmos métodos que se vale contra o desprazer vindo de fora” (ibid.,). Ou seja,

a busca pelo prazer absoluto esbarra na realidade exterior, como admite Freud:
Este principio domina o desempenho do aparelho psiquico desde o comego; ndo ha
duvidas quanto a sua adequacgdo, mas seu programa estd em desacordo com o

mundo inteiro, tanto o macrocosmo como o microcosmo. E absolutamente
inexequivel, todo o arranjo do universo o contraria. (FREUD, 2011, p. 20)

Nao € possivel o éxito em ter uma vida absoluta de prazeres. Ao mesmo
tempo que a formacgao psiquica ndo nos deixa abandonar tal modo de operacgao,
mesmo nao sendo possivel, e até sabendo disso, estamos programados a seguir
tentando. Como ressalta FREUD (2011, p. 28), “o programa de ser feliz, que nos
€ imposto pelo principio do prazer, € irrealizavel, mas ndo nos € permitido — ou
melhor, ndo somos capazes de — abandonar nos esforgos para de alguma

maneira tornar menos distante a sua realizagao”.

Lacan vai além, e define desejo como um mal necessario em
contraposi¢gao ao gozo maximo. O desejo € uma “defesa contra o gozo”, como

sublinha Nasio:

Parece-me importante sublinhar esse carater sempre insatisfeito do desejo, pois se
poderia acreditar que o desejo € um Bem que devemos valorizar, a maneira de um
ideal. Foi exatamente isso o que se julgou compreender, em certa época,
interpretando erroneamente uma célebre méaxima lacaniana: "ndo ceder em seu
desejo". Como se isso fosse uma palavra de ordem para incentivar o desejo € obter o
gozo. No entanto, € um erro interpreta-la assim, pois essa maxima niao é uma
proclamagao corajosa para enaltecer o desejo no caminho do gozo supremo, mas &,
ao contrario, um lembrete prudente de que n&o se abandone o desejo, Unica defesa
contra o gozo. E que, sem duvida, nunca se deve deixar de desejar, para fazer
oposicao ao gozo. Ao nos satisfazermos de maneira limitada e parcial com sintomas
e fantasias, garantimos nunca encontrar o pleno gozo maximo. Em sintese, para nao
alcancar o gozo do Outro, apesar de sonhado, o melhor é ndo pararmos de desejar e
nos contentarmos com substitutos e telas, sintomas e fantasias. (NASIO, 1993, p.
35-36)

Nesta explanacdo de Nasio, o desejo assume um papel mediador, um
caminho em que se satisfaz parcialmente, de forma limitada, de outras formas
diferentes do objeto a que visa. No livro Mal-Estar na Civilizagdo, Freud nomeia
‘métodos" possiveis para se deslocar a energia libidinal, e o trabalho aparece
como uma possibilidade. Para ele, o trabalho, junto com outros, € um dos

meétodos possiveis para escoar a economia libidinal:
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Outra técnica de afastar o sofrimento recorre aos deslocamentos da libido que nosso
aparelho psiquico permite, através dos quais sua fungdo ganha muito em
flexibilidade. A tarefa consiste em deslocar de tal forma as metas dos instintos, que
eles ndo podem ser atingidos pela frustragdo a partir do mundo externo. A
sublimacdo dos instintos empresta aqui sua ajuda. O melhor resultado é obtido
quando se consegue elevar suficientemente ganho de prazer a partir das fontes de
trabalho psiquico e intelectual. Entdo o destino ndo pode fazer muito contra o
individuo. A satisfagdo desse género, como a alegria do artista ao criar, ao dar corpo
a suas fantasias, a alegria do pesquisador na solugdo de problemas e na apreensao
da verdade, tem uma qualidade especial, que um dia poderemos caracterizar
metapsicologicamente. (FREUD, 2011, p. 23)

A sublimagao é um “método" que Freud coloca como alternativa par dar
vazao a economia libidinal. O trabalho pode ser uma alternativa na medida em
que ele traga realizagdo para o sujeito, ou seja, seja fonte de um prazer de
realizar uma obra ou tarefa. Porém, o trabalho como o conhecemos, onde a
tarefa a ser realizada néo é determinada pelos desejos do sujeito, nem sempre &

eficaz, como complementa o autor:

A fraqueza desse método, porém, estd em nao ser de aplicagcdo geral, no fato de
poucos lhe terem acesso. Ele pressupde talentos e disposi¢cdes especiais, que nao
se acham presentes em medida eficaz. Também a esses poucos ele ndo pode
assegurar completa protecdo do sofrimento, ndao lhes proporciona um escudo
impenetravel aos dardos do destino e costuma falhar, quando o proprio corpo é a
fonte do sofrer. [...]

N&o havendo uma disposigao especial que prescreva imperiosamente a direcdo dos
interesses vitais de alguém, o trabalho acessivel a todos pode ocupar o lugar que lhe
€ proposto pelo sabio conselho de Voltaire. Nao é possivel, nos limites de um
panorama sucinto, examinar a importancia do trabalho para a economia libidinal.
Nenhuma outra técnica para a conducgdo da vida prende a pessoa tdo firmemente a
realidade como a énfase no trabalho, que no minimo a insere de modo seguro numa
por¢gdo da realidade, na comunidade humana. A possibilidade que oferece de
deslocar para o trabalho os relacionamentos humanos a ele ligados uma forte
medida de componentes libidinais - narcisicos, agressivos e até mesmo eroéticos -
empresta-lhe um valor que nao fica atras de seu carater imprescindivel para a
afirmacao e justificacdo da existéncia da sociedade. A atividade profissional traz
particular satisfacdo quando é escolhida livremente, isto €, quando permite tornar
Uteis, através da sublimagao, pendores existentes, impulsos instituais subsistentes
ou constitucionalmente reforcados. E, no entanto, o trabalho ndo é muito apreciado
como via para a felicidade. As pessoas ndo se langam a ele como as outras
possibilidades de gratificagdo. A imensa maioria dos homens trabalham apenas
forcada pela necessidade, e graves problemas sociais derivam dessa natural aversao
ao trabalho. (FREUD, 2011, p. 23)

Dessa forma, o trabalho como objeto de desejo é uma tentativa de dar
vazao a energia libidinal recalcada. Mas € o trabalho com investimentos
psiquicos e intelectuais especificos que tem esse, ou melhor, essa possibilidade.

Freud deixa muito claro que a busca pelo prazer no trabalho € privilégio de
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poucos. Lembremos, ainda, que Freud viveu do final do século XVIlII para o inicio
do século XX. O tema da satisfagcao no trabalho, muito abordado no inicio do

século XXI, ndo era uma pauta comum na época.

Pode-se concluir, entdo, que o trabalho externa ou internamente imposto é
um caminho de pouco sucesso para obter prazer e satisfagao, principalmente se
olharmos os trabalhos mais mecanizados e automatizados realizados por
operadores de telemarketing, caixas de supermercado, enfermeiros, entre outros
exemplos. Ainda que se possa dizer que o século XXI caminha com as
conquistas de direitos dos trabalhadores, e que a tendéncia € que se diminua o
desprazer no ambiente de trabalho, ainda nao é possivel dar conta do trabalho

como objeto de desejo de maneira generalizada.

Nesse sentido, uma outra reflexdo se faz necessaria sobre as conquistas
humanas e Freud nos ajuda, questionando o papel da cultura e da civilizagado na

busca pela felicidade:

Nas ultimas geragbes a humanidade fez progressos extraordinarios nas ciéncias
naturais e em sua aplicagao técnica, consolidando o dominio sobre a natureza de um
modo antes inimaginavel. [...] Os homens estdo orgulhosos dessas realizagbes, e
tém direito a isso. Mas eles parecem haver notado que esta recém-adquirida
disposigcéo de espaco e de tempo, esta submissao das forgas naturais, concretizagédo
de um anseio milenar, ndo elevou o grau de satisfagdo prazerosa que esperam da
vida, ndo os fez se sentiram mais felizes. [...]

Parece fora de duvida que n&o nos sentimos bem em nossa atual civilizagao.
(FREUD, 2011, p. 32-33)

Ser mais civilizado nao significa mais necessariamente satisfacdo. A busca
pelo progresso ao longo da histéria ndo fez a humanidade refletir em como a
maioria das pessoas estava se sentindo perante todas as transformacgdes.

Refletindo sobre como nasce a cultura, Freud explana que:

Se voltarmos suficientemente atras no tempo, os primeiros atos culturais foram o uso
de instrumentos, o dominio sobre o fogo, a construcdo de moradias. Entre eles
sobressai o dominio do fogo, realizagdo extraordinaria e sem precedente. [...]

E como se o homem primitivo estivesse habituado, ao se deparar com o fogo, a
satisfazer nele um prazer infantil, apagando-o com seu jato de urina. Segundo as
lendas que possuimos, ndo ha duvida quanto a concepcgao falica original da flama
que se ergue para o alto em labareda. Apagar o fogo urinando [...] era entdo como
que um ato sexual com um homem, uma fruigdo da poténcia masculina numa disputa
homossexual. Quem primeiro renunciou a este prazer, poupando o fogo, péde leva-lo
consigo e coloca-lo a seu servigo. Ao amortecer o fogo de sua prépria excitagdo
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sexual, havia domado a forga natural do fogo. Essa grande conquista cultural seria
entdo um prémio por uma renuncia instintual. (FREUD, 2011, p. 34-35)

A este trecho uma atencao especial € necessaria. Ao descrever a lenda,
Freud coloca a cultura e/ou civilizagdo como uma “renuncia instintual”, ou seja,
uma renuncia ao prazer. Para o progresso cultural civilizatorio, o prazer precisa
ser renunciado, deixado de lado. De fato, a teoria freudiana ja coloca como
aspecto essencial para a vida em sociedade o recalque de instintos animais — e
deste processo decorre muito do sofrimento do sujeito. Porém, nesta lenda, a
renuncia do prazer como gatilho central do inicio civilizatério pode nos ajudar a

entender o trabalho como objeto de desejo.

E possivel concluir que a propria cultura e transformacdo da natureza s3o,
mais do que fundadoras da praxis social como descrito no primeiro capitulo, uma
renuncia ao prazer. E assim nasce a crenca, ou a premissa, de que, para avancgar
em conquistas tecnologicas e cientificas do progresso civilizatério, o prazer

precisa estar em segundo plano.

O trabalho como objeto de desejo pode ser encarado como uma
sofisticagcdo do anseio de dominar a natureza que se sobrepde a busca pela
felicidade imediata. O Eu deseja com o desejo do Outro, que valoriza o progresso
e retroalimenta a ilusdo de que o prazer sera alcancado no final,
independentemente se houver sofrimento no caminho até la. O trabalho funciona
como uma espécie de objeto que completa o sujeito, tenta dar conta do vazio
existencial de pertencer a algo, de ser abragado por algo, por mais sofrimento
que possa causar. Ser um profissional, ter um trabalho funciona como um
amuleto, um acessorio social que traz um conforto parcial, a substituicido de outro
elemento faltante que n&o se sabe o que é, a busca por uma completude

impossivel.

Seria, portanto, o trabalho como o conhecemos no estagio
contemporaneo, uma anestesia necessaria? A alienacdo perante a servidao
voluntaria, que coloca o ser humano sob um modo de vida muitas vezes

insalubre e entregue a apenas um tipo de atividade, seria a forma mais eficaz de
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colocar sentido na nossa existéncia? Como unica forma de dar-lhe sentido,
podemos afirmar que ndo. Mas como uma saida que satisfaz as necessidades do

capital e sua légica, sim.

3.4 Doencgas do corpo e da mente

A saude do trabalhador também é tema recorrente de historiadores e
socidlogos, principalmente apdés o inicio da era industrial, quando as
consequéncias do trabalho no sujeito passam a ser cada vez mais aparentes.
Porém, o tema s6 ganha relevancia por conta da propria luta operaria que, para
"salvar o corpo dos acidentes, prevenir as doengas profissionais e as
intoxicagbes por produtos industriais, assegurar aos trabalhadores cuidados e
tratamentos convenientes, dos quais se beneficiavam até entdo, sobretudo as
classes abastadas, [€] 0 eixo em torno do qual se desenvolvem as lutas na frente
pela saude” (DEJOURS, 1992, p.18).

Por conseguinte, "o subdesenvolvimento prolongado da psicopatologia do
trabalho se explica, antes de mais nada, por fendmenos de ordem
histérica” (DEJOURS, 1992, p.13). E pela propria luta operaria que progressos
aparecem:

A "frente pela saude" s6 progrediu gragas a uma luta perpétua, pois as melhorias das
condigdes de trabalho e de saude foram raramente oferecidas graciosamente pelos
parceiros sociais. (Exceto em certos periodos, onde o interesse econémico se reuniu
momentaneamente ao dos trabalhadores; as guerras; durante as quais foram
tomadas medidas especiais para proteger uma mao-de-obra que se tornava
preciosa).

"A histéria da saude dos trabalhadores" aparece, assim, como um subcapitulo da
histéria popular. (DEJOURS, 1992, p.13)

Em particular, os famosos modelos de organizacdo do trabalho como
fordismo, taylorismo e toyotismo, aparecem como ingredientes essenciais para
que muitos dos problemas, antes inexistentes, aparecam na saude da massa
trabalhadora. Transformagdes no ritmo, tempo, divisdbes de tarefas acarretam
novas patologias, como exemplifica Dejours:

Um lugar particular deve ser dedicado a introdug¢éo do taylorismo. Sendo, ainda hoje,
uma modalidade de organizagdo do trabalho que continua ganhando terreno,
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especialmente no setor terciario, o taylorismo sera objeto de um estudo particular,
concernente a suas consequéncias sobre a saude mental. Mas, assim mesmo, é
preciso assinalar as repercussbes do sistema Taylor na saude do corpo. Nova
tecnologia de submissédo, de disciplina do corpo, a organizagao cientifica do trabalho
gera exigéncias fisiologicas até entdo desconhecidas, especialmente as exigéncias
de tempo e ritmo de trabalho. As performances exigidas sdo absolutamente novas, e
fazem com que o corpo aparega como principal ponto de impacto dos prejuizos do
trabalho. O esgotamento fisico ndo concerne somente aos trabalhadores bragais,
mas ao conjunto dos operarios da produgcao de massa. Ao separar, radicalmente, o
trabalho intelectual do trabalho manual, o sistema Taylor neutraliza a atividade mental
dos operérios. (DEJOURS, 1992, p.18-19)

Os sistemas de trabalho advindos da era industrial, como o exemplo
taylorista, retiram a possibilidade de autonomia de decisdo automatizando (ou
mecanizando) os gestos do trabalhador. Ao retirar-lhes o pensar, os prejuizos

psicoldgicos sao evidentes:

Do ponto de vista psicopatologico, a O.C.T. (Organizagdo Cientifica do Trabalho)
traduz-se por uma tripla divisdo: divisdo do modo operatdrio, divisdo do organismo
entre 6rgdos de execugdo e 6rgaos de concepgao intelectual, enfim, divisdo dos
homens, compartimentados pela nova hierarquia consideravelmente inchada de
contra-mestres, chefes de equipe, reguladores, cronometristas etc. O homem no
trabalho, artes&do, desapareceu para dar a luz a um aborto: um corpo
instrumentalizado - operario de massa - despossuido de seu equipamento intelectual
e de seu aparelho mental. Além do mais, cada operario € isolado dos outros. As
vezes € até pior, pois o sistema pode coloca-lo em oposicao aos outros.
Ultrapassado pelas cadéncias, o operario que "atrasa" atrapalha os que estado atras
dele na corrente dos gestos produtivos. (DEJOURS, 1992, p. 39)

A retirada da qualidade humana (humanidade) do trabalho é, antes de
tudo, um objetivo dos novos modelos de trabalho, e a isso é necessario fazer-se
um parénteses. Continuando com o exemplo de Taylor, o objetivo era
fundamentalmente transformar os seres humanos em “homens-macaco”, por

suas proprias palavras:

Uma vez conseguida a desapropriagdo do know-how, uma vez desmantelada a
coletividade operaria, uma vez quebrada a livre adaptagdo da organizagdo do
trabalho as necessidades do organismo, uma vez realizada a toda poderosa
vigilancia, ndo restam senao corpos isolados e déceis, desprovidos de toda iniciativa.
A Ultima peca do sistema pode entdo ser introduzida sem obstaculos: é preciso
adestrar, treinar, condicionar esta forga potencial que nao tem mais forma humana.
Alids, € o que anuncia o proprio Taylor: "a multiplicacdo das relagbes operario-
empregador vem acompanhada de uma simplicidade em conceber o homem ao
trabalho": o homem-macaco de Taylor nasceu (Taylor, p. 100). Alias, é conhecida a
famosa resposta de Taylor a Corte Suprema dos Estados Unidos quando ele teve
que prestar contas, frente aos juizes, do seu sistema, considerado desumano na
época. E para justificar suas inovagdes, o proprio Taylor comparou o novo operario
ao chipanzé como argumento convincente para conseguir a adesao do juri (Taylor p.
100). (DEJOURS, 1992, p. 42)
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"Contrariamente ao que se poderia imaginar, a exploracao do sofrimento
pela organizagao do trabalho nao cria doengas mentais especificas" (DEJOURS,
1992, p. 122). Ou seja, "ndo existem psicoses de trabalho, nem neuroses do
trabalho. Até os maiores e mais ferrenhos criticos da nosologia psiquiatrica ndo
conseguiram provar a existéncia de uma patologia mental decorrente do trabalho”
(DEJOURS, 1992, p. 122). Os desdobramentos das doengas da mente variam de

acordo com a estrutura psiquica de cada individuo.

Nao nos atentaremos a detalhar os tipos de doengas da mente que se
desdobram do animal-laborais, obviamente seria impossivel, mas sim a
importancia de destacar que o modo de funcionamento da sociedade do trabalho

tem suas consequéncias na saude mental. E quanto a isso nao restam duvidas.

Mais de um século apds a introducdo dos modelos industriais, o sofrimento
decorrente do trabalho ainda é tema recorrente. "Na sociedade do século XXI, o
excesso da elevacdo do desempenho leva a um infarto da alma" (HAN, 2015, p.
38). O esgotamento advindo da pressao pelo desempenho e a produgéo ilimitada
faz nascer um novo fenbmeno, muitas vezes tratado com naturalidade: a
depressdo como a doencga do século. Por mais que este importante assunto seja
tratado com banalidade pelo senso comum, é possivel afirmar que este € um
sintoma latente pois a necessidade de se debater sobre ele é visivel. A profissao
do psicologo e psicanalista nunca pareceu tao importante. O “mercado” dos
analistas esta aquecido. Claro, por diversos motivos que a era digital contribui,
mas ao trabalho advindo da sociedade do desempenho se tem um olhar especial.

Ao tratar do assunto, Han exemplifica como a depressao e a Sindrome de
Burnout atuam sobre os individuos:

Pessoas que sofrem com a depressdo, com o TPL ou SB desenvolvem sintomas
iguais aos que apresentavam também aqueles mugulmanos nos campos de
concentragdo. Os mugulmanos s&o prisioneiros fracos e consumidos, que se
tornaram completamente apaticos com a depressdo aguda e que nem sequer
conseguem ainda distinguir entre o frio fisico e o comando do guarda. Nao podemos
nos isentar da suspeita de que o animal laborans pdés-moderno, com seus
transtornos neuronais, seria também um mugulmano, com a diferenca, porém, de

que, diversamente do mugulmano, esta bem-nutrido e, n&do raras vezes, bastante
obeso. (HAN, 2015, p. 25)
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Como trabalhadores descendentes das primeiras eras industriais, a atual
era da sociedade do cansaco, como alcunha Han, produz trabalhadores doentes.
"A sociedade do cansaco, enquanto uma sociedade ativa, desdobra-se
lentamente numa sociedade do doping. Nesse meio tempo, também a expressao
negativa “doping cerebral”’ é substituida por “neuro-enhancement” (melhoramento
cognitivo). O doping possibilita de certo modo um desempenho sem
desempenho” (HAN, 2015, p. 37). Anos antes, Dejours ja destacava como as
drogas aparecem como agente importante para a anestesia dos trabalhadores,
mesmo que de forma diferente:

O vinho, a aguardente, sdo uma dose de energia nem tanto fisica mas psicologica,
que ajuda a enfrentar as condi¢gdes de trabalho. Antes de retornar ao trabalho, uma
dose de alcool ajuda por seu valor simbolico e por sua atividade psicofarmacolégica.
O papel psicolégico emprestado ao vinho reencontra de maneira nido fortuita a

tradicao e os habitos de vida dos trabalhadores. Além disto, harmoniza-se com a
sede provocada pelo esfor¢o fisico. (DEJOURS, 1992, p.72)

Ainda que os autores estejam falando de tipos diferentes de doping, eles
aparecem com clareza. Para Dejours, que analisa um periodo ainda industrial, o
alcool aparece como paliativo para enfrentar as condicbes de trabalho. Ja na
sociedade do desempenho, de Han, o doping contribui para a positividade e para

que os trabalhadores se mantenham no alto desempenho.

Em resumo, o que é valido concluir € que diversas pesquisas destacam o

trabalho como gerador de doencgas, principalmente doencas da mente.

Antes de concluir, vale, ainda, um destaque para a forma como os
trabalhadores lidam com as doengas no ambiente de trabalho. Este € um
elemento sensivel também utilizado pelo discurso da cultura para atribuir culpa
ao trabalhador. Estamos falando de como as doencgas (advindas do trabalho ou
nao) passam a ser vistas de acordo com a "ideologia da vergonha". Dejous, em
suas pesquisas, destacou como o tema da doenga € uma dificuldade para as
classes mais pobres no ambiente do trabalho:

Seja em relagdo a pratica médica ou a pesquisa a respeito da saude, uma primeira
observacao se impde de imediato. A reticéncia macica em falar da doenga e do
sofrimento. Quando se esta doente, tenta-se esconder o fato dos outros, mas

também da familia e dos vizinhos. E somente apds longas voltas que se chega, as
vezes, a atingir a vivéncia da doenga, que se confirma como vergonhosa: bastou
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uma doencga ser evocada para que, em seguida, venham numerosas justificativas,
como se fosse preciso se desculpar. Nao se trata da culpa no sentido préprio que
refletiria uma vivéncia individual, e sim de um sentimento coletivo de vergonha: "Nao
€ de propésito que a gente esta doente". Macigamente, com efeito, emerge uma
verdadeira concepcdo da doenga, propria ao meio. Concepgado dominada pela
acusagao. Toda doenga seria, de alguma forma, voluntaria: "Se a gente esta doente,
€ porque é preguicoso". "Quando a gente esta doente, se sente julgado pelos
outros." [...] "Quando um cara esta doente, acusam esse cara de passividade", e se
ele se afunda mais na doenga e no sofrimento, é porque ele quer e porque ele cede a
passividade. A associagao entre doenga e vagabundagem é caracteristica do meio.
[...]

Para que uma doenca seja reconhecida, para que se resigne a consultar um médico,
para que se aceite ir ao hospital, € preciso que a doenga tenha atingido uma
gravidade tal que ela impega a continuidade seja da atividade profissional, no caso
dos homens, seja das atividades domésticas e familiares, no caso das mulheres.
(DEJOURS, 1992, p. 29-30)

Nas palavras dos proprios trabalhadores: "quando a gente esta sem
animo, a gente nao pode sarar’ (DEJOURS, 1992, p. 30). A sociedade do
desempenho impede que o subproletariado fique doente. Faltar ao trabalho por
uma indisposicado € uma vergonha, sintoma da vagabundagem. Ele n&o tem o
direito de sofrer, e a cobranga nao é apenas dos detentores do capital, mas dos

proprios pares:

A ideologia da vergonha: dessas atitudes e desses comportamentos em relagao a
doenca, podemos extrair duas caracteristicas: a primeira diz respeito ao corpo. Seja
a sexualidade, a gravidez ou a doenga, tudo deve ser recoberto de siléncio. O corpo
s6 pode ser aceito no siléncio "dos 6rgdos"; somente o corpo que trabalha, o corpo
produtivo do homem, o corpo trabalhador da mulher sdo aceitos; tanto mais aceitos
quanto menos se tiver necessidade de falar deles. A atitude em relagéo a dor &, neste
sentido, exemplar. O corpo? Nao existe nem palavra nem linguagem para falar do
corpo no subproletariado. Nao se sabe o que significa sentir-se bem no corpo. "A
gente ndo conhece o corpo; logo, para falar dele, é preciso que haja uma dor."
Quando esta dor torna-se insurpotavel ou torna impossivel o trabalho, somente entdo
se decide consultar um médico, mas "que falta de sorte, quando a gente chega a dor
passa". E isso lembra bem o que foi dito anteriormente, sobre o0 medo de que o
médico descubra efetivamente alguma coisa. Mas é também uma auto-acusagdo. A
vergonha transparece desta maneira: "se a dor passou, é porque a gente esta
inventado histéria". (DEJOURS, 1992, p. 32-33)
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CONSIDERAGOES FINAIS: CAMINHOS PARA O FUTURO

Este estudo abriu muitas possibilidades de reflexdo e a necessidade de
entender os motivos que levam o sujeito-do-trabalho contemporaneo a se
submeter voluntariamente a condi¢cbes abusivas ou precarias de trabalho nao
pode ser satisfeita em absoluto, ndo s6 por este estudo, mas certamente
permanecera nos interrogando e desafiando ainda por muito tempo. O tema do
trabalho na atualidade permeia todos os outros temas que buscam dar conta de
entender a finalidade da vida, o ser humano e a propria existéncia; explicar tudo

isso € tarefa para a qual respostas definitivas sdo impossiveis - ou improvaveis.

Entretanto, algumas reflexdes foram importantes para que a discussao
pudesse ser evoluida, sendo importante retoma-las com a finalidade de sintetizar

o trajeto percorrido.

O trabalho é fundador da praxis social, ou seja, o ser humano, ao
transformar a natureza para seu préprio sustento, nasce como ser social. E no
ato laboral que se cria a civilizagdo, pois suas complexidades sao derivadas de
um ato laboral inicial. Esta conclusdo, emprestada de Antunes (2009), é a base

para entender a importancia que o trabalho tem para a histéria da humanidade.

Entretanto, as transformagdes nas formagdes sociais sdo inumeras e o
trabalho se modifica e é transformado com elas. Por isso, o século XXI s6 pode
ser analisado considerando as transformag¢des marcantes advindas da era
industrial. Apds a revolugéao industrial as transformagdes sociais sdo marcantes e

fundamentais para entender mundo contemporaneo.

Com a revolucéo industrial, se passa a produzir bens como nunca antes
na histéria. A substituicdo da forca humana e animal pelas maquinas, e do
pensamento pelo computador, faz com que haja um aumento exponencial de
produtos disponiveis para o consumo. Se antes os produtos advindos da for¢a de
trabalho eram direcionados a apenas uma privilegiada parte da sociedade, as
industrias criam um contingente que precisa ser consumido. Consequentemente,

sa0 necessarios mais consumidores para que a producdo aumente a todo vapor.
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O aumento da produgao exige um aumento de trabalhadores, e também
de consumidores. O ciclo criado pelo capitalismo pds industrial € uma “Grande
Promessa”, como bem classificou Erich Fromm (1982), promessa de progresso
ilimitado, onde quanto mais se produz, mais ha abundancia de ofertas para os
consumidores, e por consequéncia uma sociedade mais satisfeita através desses
bens. E uma promessa tentadora, e que oferece uma esperanca @ humanidade
nunca antes experimentada. Quanto maior a produgdo, mais produtos
disponiveis, mais empregos, mais consumo e, mais satisfagdo a um numero
maior de pessoas — em tese, mais felicidade. "Os homens, e, cada vez mais as
mulheres, viveram um novo sentido de liberdade; tornaram-se senhores de suas
proprias vidas: as amarras feudais foram rompidas e podia-se fazer o que se
quisesse, livre de qualquer entrave. Pelo menos se pensava assim” (FROMM,
1982, p. 23).

Desta grande promessa nascem, ao menos, dois grandes sintomas
culturais. Primeiro, um modelo de trabalho mecanizado, caracterizado
principalmente, no inicio, pelos modelos taylorista, fordista e toyotista. A
Organizagao Cientifica do Trabalho (O.T.C) cria modelos para que o contingente
de trabalhadores produza mais em um tempo menor. Retira-se a possibilidade de
criacdo, caracteristica ainda presente do trabalho artesanal pré-industrial, e
divide-se o trabalho em etapas para que o operario apenas repita movimentos,
acelerando a producgado. A relagcdo com o tempo é modificada com foco em
atender as demandas do novo formato de trabalho — e a ambigédo do lucro em
primeiro lugar. Estas transformacdes trazem sérios problemas de saude mental
que antes nao estavam conectados ao trabalho. Deste formato inicial € que
deriva o trabalho mais préximo de como conhecemos no final do século XX e
inicio do XXI.

O segundo sintoma que merece destaque é o surgimento da sociedade de
consumo, como resposta ao aumento desenfreado da produgdo. Como vimos, 0
trabalhador também € um consumidor, e para que a producdo complete seu ciclo,
ele precisa se manter consumindo. E mais, toda a sociedade precisa consumir,
afinal o modo de funcionamento social € calcado na equagdo produgédo x

consumo. A ideologia do acumulo como valor essencial é disseminada, e o
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imaginario social passa a ser regido pelo modo ter de viver, conforme reflete
Erich Fromm (1982), e que se apresenta como um modelo mental baseado no
acumulo de coisas - e de capital. A humanidade passar a viver "numa sociedade
que repousa na propriedade privada, no lucro e no poder, como pilares de sua
existéncia” (FROMM, 1982, p. 81)

Uma sociedade que se baseia em acumulo de bens materiais valoriza
mais coisas do que sujeitos; ou quem mais tem do que quem menos tem.
Inevitavelmente a sociedade se desenvolve para o mundo pds-moderno como a
sociedade do desempenho, assim definida por Han (2015). E no seio do
capitalismo pés-industrial que germina uma sociedade baseada em conquistar o
sucesso material a qualquer custo. Como vimos, os sujeitos passam a ser seus
proprios opressores em uma ilusdo de que, meritocraticamente, podem
conquistar o que quiserem. A vida gira em torno das conquistas profissionais,
acima de qualquer outro elemento, como a propria saude, a familia, e a
preocupagao com o préoximo. O trabalho, como nunca antes, € um objeto de
desejo. "Na sociedade do século XXI, o excesso da elevagdo do desempenho
leva a um infarto da alma" (HAN, 2015, p. 38).

Mas, se, como mostrado, o sofrimento decorrente de condi¢ées insalubres
de trabalho é evidente, por quais motivos, voluntariamente, os sujeitos
permanecem servindo aos que |hes provocam tal sofrimento? Pior do que isso,
por que o trabalho assume lugar de objeto de desejo e acessorio social de

identidade e status?

Um dos motivos possiveis € o carater divino atribuido ao trabalho, apés a
reforma protestante, através do calvinismo. Por mais que a religido protestante
nao seja unanime na sociedade ocidental, as crengas desta ideologia foram
incrustadas na cultura. A vergonha por ndo ter um trabalho, ou até por ndo gostar
de trabalhar, € considerada tdo culposa quanto a de um pecador. Este tipo de
crenga é caracteristico de ideologias religiosas, e esta influéncia parece clara,
principalmente quando observamos ditados populares tais como: “Deus ajuda
quem cedo madruga”, “o trabalho dignifica o homem”, entre outros. A cultura,

carregada de elementos de cunho religioso, molda a forma como os sujeitos se
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atribuem sua prépria identidade e papel no mundo. Mas, se os trabalhadores séao
predestinados a viverem dessa forma, como afirmava Calvino, entdo, os
herdeiros merecem o que tem, e os escravos também. E por determinacéo divina
gue uns sdo escolhidos para sofrer e outros ndo. Um tipo de mentalidade passiva

gue nao parece razoavel.

Outro motivo importante é que o trabalho aparece como possibilidade de
descarregar a propria energia libidinal. Como Freud (2011) observou, através da
sublimagao o trabalho aparece como possivel contribuinte de eliminagdo do mal-
estar inerente a condicdo humana. Porém, a forma como o mundo do trabalho se
desenvolveu socialmente ndo permite que nem sequer uma minoria usufrua
desta via. E no trabalho de realizaco e ndo de mecanizagdo que se consegue tal
avango na propria economia libidinal. E mais, € da forma mais individual, e nao
massificada, que pode se encontrar no trabalho esta completude e realizacao que
da vazdo a energia libidinal. Ou seja, na busca incessante pelo prazer, e na
tentativa da sublimagdo como método de descarga da energia libidinal, o trabalho

acaba por nao oferecer ambiente satisfatorio para a busca pela felicidade.

A servidao voluntaria, portanto, ndo pode encontrar explicagdo apenas
nestes motivos. Enquanto, de um lado, o discurso da cultura impde que as
pessoas devem buscar a felicidade a qualquer custo (discurso este que vai ao
encontro dos desejos inconscientes de busca incessante pelo prazer - segundo a
teoria do principio do prazer de Freud (2011), de outro a sociedade do
desempenho se apresenta como caminho para que se conquiste o sucesso. E
através da Servidao Voluntaria, um tipo de sintoma misterioso e silencioso, que o
trabalhador nao hesita em sofrer em busca de um sucesso, ainda que seja ao
final da vida. E como se o sujeito buscasse a salvacdo, a aprovacdo social de

que fez o possivel.

Uma outra possivel explicacdo esta em uma espécie de Grande Cilada, de
que Freud (2011) nos deu pista no livro “O mal-estar na civilizagdo”, na qual, para
conseguir conquistas culturais o homem precisou renunciar o prazer sexual. "Ao
amortecer o fogo de sua proépria excitagdo sexual, havia domado a forga natural

do fogo. Essa grande conquista cultural seria entdo um prémio por uma renuncia
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instintual” (FREUD, 2011, p. 34-35). Se o trabalho & “protoforma da praxis
social” (ANTUNES, 2009), e ele se baseia na transformacgao da natureza, ou seja,
seu controle, portanto pode-se afirmar que abdicar dos prazeres € a base para
que exista o trabalho. E por consequéncia para que se exista civilidade. Por isso
classifico de Grande Cilada, pois encontra-se um beco sem saida neste
raciocinio. Para obter o conforto (e a promessa de mais abundancia) que a
civilizacao oferece é preciso abdicar do que nao se pode abdicar - a busca pelo

prazer que é parte da condigdo humana.

Contudo, alguma saida pode ser proposta, ainda que tenha parecido
inevitavel chegarmos como humanidade até a contemporaneidade da forma
como chegamos. Fromm (1982, p.165) faz uma extensa argumentagao com base
em que "a premissa de que s6 uma mudancga fundamental no carater humano, de
uma preponderancia do modo ter para um mundo de existéncia predominante do
ser, pode salvar-nos de uma catastrofe psicolégica e econémica”. Em verdade,
apenas a mudanga de um modelo, como o capitalista para qualquer outro, ndo
parece ser questdo fundamental. Apenas uma mudanga nas estruturas de
crengas sociais € que podem dar alguma esperanga de alteragdo de modelo.

Enquanto o modo ter for central, a servidao voluntaria permanecera vigente.

Podemos pensar que o caminho para uma transformacao desta natureza
s6 pode acontecer na medida em que se utilize a sabedoria cientifica, que tanto
utilizada em prol do acumulo, para re-imaginar novas formas sociais de maneira
estruturada. Utilizar a magnifica capacidade humana de criar, recriar, transformar,
inventar, em prol de um modelo que ndo admita o trabalho e o consumo de um
modo que proporciona mais sofrimento do que prazer. Pensar, testar, e
reorganizar novas formas de funcionamento social, com um objetivo claro de
romper com a légica do acumulo pelo acumulo. Desenvolver um projeto social de
forma estruturada, da mesma forma que se faz um plano de negdcios. Colocar
energia suficiente na concepgdo de um novo modelo tanto quanto se coloca na
descoberta de uma nova vacina, seria uma sugestdo de caminho a seguir. S6
assim, como afirma Fromm, com testes, intersecgbes de pontos de vista,

considerando particularidades culturais, havera uma possibilidade.
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Portanto, é possivel entender alguns motivos, talvez os principais, pelos
quais o trabalho se torna central na sociedade do século XXI, mas para que ele
se torne construtivo e saudavel para o ser humano ha a necessidade de uma
mudancga estrutural, tanto no pensamento quanto no carater social. E antes de
qualquer inicio de mudanga, é fundamental reconhecer primeiro que existe a
necessidade dessa transformacgdo, e sobre isso ndo se pode afirmar ainda que

ha unanimidade.



79

Referéncias bibliograficas

ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho. Sao Paulo, SP: Boitempo Editorial,
2009.

DEJOURS, Cristophe. A loucura do Trabalho - Estudo de psicopatologia do
trabalho. Trad. Ana Isabel Paraguay e Lucia Leal Ferreira. 52 ed. ampliada. 122

impressao. Sao Paulo: Cortez, 1992

FRANGCA, Luzimar Barreto. A “Nova Concepgéao de relagcédo de trabalho”. Revista
Pegada OnLine. Vol 6, n.1, Sado Paulo, 2005. https://revista.fct.unesp.br/
index.php/pegadal/article/download/1298/1294

FREUD, Sigmund. O Mal estar na civilizagdo. Trad. Paulo César de Souza. 12 ed.

Sao Paulo: Penguin Classics Companhia das letras, 2011.

FROMM, Erich. Ter ou Ser?. 42 ed. Trad. Nathanael C. Caixeiro. Rio de Janeiro,
RJ: Zahar, 1982.

HAN, Byung-Chul. A sociedade do cansago. Trad. Enio Paulo Giachini. Petropolis,
RJ: Vozes, 2015.

HARARI, Yuval Noah. Sapiens - Uma breve histéria da humanidade. Trad.
Janaina Marcoantonio. 21ed. Porto Alegre, RS: L&PM, 2017.

HOBSBAWM, Eric J. Mundos do Trabalho; novos estudos sobre a histéria
operaria. Trad. Waldea Barcellos e Sandra Bedran. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 1987.

NASIO, Juan-David. Cinco licbes sobre a teoria de Jacques Lacan. Trad. Vera
Ribeiro. Rio de Janeiro, RJ: Jorge Zahar, 1993.

OLIVEIRA, Carlos Roberto de. A Histéria do Trabalho. 22 ed. Sao Paulo, SP:
Atica, 1991.

OXFORD LANGUAGES DICIONARIO. 2022, online. Disponivel em https:/

languages.oup.com/


https://revista.fct.unesp.br/index.php/pegada/article/download/1298/1294
https://revista.fct.unesp.br/index.php/pegada/article/download/1298/1294

80

PRIBERAM DICIONARIO DA LINGUA PORTUGUESA. 2008-2021, online.

Disponivel em https://dicionario.priberam.org/sucesso

SILVA, Edilson Constantino da. O conceito de trabalho em Calvino. Natal, RN:

Monografia Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 2004.



