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RESUMO

CUNHA, Maria Suely Farias. A Formacdo do Gestor Sustentavel: Uma discussdo
tedrico-pratica. Sdo Paulo: PUC-SP, 2010. (Monografia de conclusdo de Curso de
Especializacdo em Magistério do Esnsino Superior).

Muito se fala nos meios de comunicacgéao (jornais, revistas, internet, televisdo) sobre a
intensa necessidade das empresas em admitir gestores com perspectivas
sustentaveis. A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) estabeleceu um conjunto de
iniciativas, para o periodo compreendido entre 2005 e 2014, voltadas a promoc¢ao do
desenvolvimento sustentavel. E crescente o numero de organizagbes que tém
comunicado seus esforcos para se tornarem mais sustentaveis, fato evidenciado pelo
namero também crescente de relatdrios de sustentabilidade produzidos nos ultimos
anos. Em vista disso, organizou-se este trabalho, que resulta de pesquisa tedrico-
bibliografica sobre a tematica da formacdo do gestor sustentavel. Procurou-se
apresentar e discutir aqui conceitos, tendéncias e origens da sustentabilidade, bem
como organizar reflexdes sobre a importancia da educacdo familiar e da formacéao
académica para o cidaddo em geral e para o gestor sustentavel, em especial. O
presente estudo também buscou discorrer sobre os principios e legislagdo que
norteiam a educacado e sobre suas formas de manifestagdo nos dias de hoje. Sendo
assim, no Capitulo 1 discute-se o conceito de Gestdo Ambiental. No Capitulo 2
aborda-se a Legislacdo Ambiental, para se chegar, enfim, ao Capitulo 3 que se volta
para a formagcdo do gestor. Nesse momento, trabalha-se sobre a legislacéo
educacional que mostra de forma objetiva os direitos e deveres dos alunos, das
escolas, dos gestores e dos Orgdos competentes, que tem o dever de agenciar
condicbes dignas de acesso a educacdo. O resultado fundamental deste trabalho foi a
percepcdo de que o desenvolvimento de atos sustentaveis estd ligado principalmente
a uma “consciéncia sustentavel’. No caso das criancas, qualquer conceito nelas
incutido, durante o crescimento, tera retorno certo. No caso dos jovens e dos adultos,
a consciéncia sustentavel estd muito mais ligada a adogédo voluntaria. Imersos no
assunto através das midias, os adultos analisam criticamente o modo atual de fazer as
coisas e contrastam com o modo diferente sugerido pela sustentabilidade. Em outras
palavras, no adulto, a consciéncia responsavel € provocada e, entdo, adquirida. Em
suma, a presente monografia teve a intencdo de discutir a formacdo do gestor
sustentavel, seu primeiro contato com aspectos sustentaveis e com o meio ambiente,
de modo a verificar se existe ou ndo um perfil sustentavel.

Palavras-chave: sustentabilidade, lideranc¢a, educacao, gestor responsavel, formacao
responsavel, formacao sustentavel.



ABSTRACT

A lot is sad in the media (newspapers, magazines, internet, television) about the
intense need of companies to hire leaders with susteinable perspectives. The UNO
(United Nations Organization) established a set of iniciatives, for the period between
2005 and 2014, focused on the advertisement of Sustainable Development. The
number of companies which comunicate their efforts to become more susteinable has
grown, fact proved by the number of reports on sustenability produced in the last few
years, which has also risen. In view of that, this paper was organized and resulted in a
bibliographic-theorcial reasearch about the theme of the Education of the Susteinable
Leader. We tried to present and discuss the importance of family education and
academic formation for the citizen in general and, most importantly, for the susteinable
leader. The present work also sought to discuss the principles and legistation that
guide Education and the way it manifests nowadays. So, in Chapter 1 we discuss the
concept of Enviroment Management. In Chapter 2 we approach the Enviromental
Legislation to reach Chapter 3, which turns to the Leader’s Education. At that moment,
we concentrate on educational legislation which shows, in an objective way, the rights
and duties of students, schools, leaders and competent organs, which have the duty to
provide decent conditions of access to education. The final result of this paper was the
perception of a “sustainable conscience”, connected to the Sustainable Acts.
Regarding children, any concept taught during their growth will have obvious return. In
the case of teens and adults, the sustainable conscience is more related to voluntary
adoption. Submerged in the matter by the media, adults analise and criticize the
current way to do things and contradistinguish with the different method suggested by
sustainability. In other words, in adults the responsible conscience is incited and then
acquired. In short, the present monography had the intention to discuss the formation
of the sustainable leader, his first contact with sustainable aspects and with the
enviroment, to verify if there is — or not — a personal sustainable profile.

Key-Words: sustainability, leadership, education, responsible leader, responsible
formation, susteinable formation.
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INTRODUCAO

Muito se fala nos meios de comunicacédo (jornais, revistas, internet,
televisdo) sobre a intensa necessidade das empresas em admitir gestores com
perspectivas sustentaveis. A Organizacdo das NacOes Unidas (ONU)
estabeleceu um conjunto de iniciativa para o periodo compreendido entre 2005
e 2014, voltadas a promocédo do desenvolvimento sustentavel. As iniciativas da
ONU nesta “Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel”
buscam proporcionar uma percepcdo correta da questdo socioambiental, e
assim, fomentar atitudes e comportamentos favoraveis para a construcao de
um futuro no qual os interesses da sociedade — incluindo as proximas geracdes
— sejam contemplados. Neste mesmo sentido, € crescente o numero de
organizacdes que tém comunicado seus esforcos para se tornarem mais
sustentaveis, fato evidenciado pelo numero crescente de relatorios de

sustentabilidade produzidos nos ultimos anos.

Outro indicador do dinamismo empresarial € o resultado de pesquisa
realizada pela Price Waterhouse Coopers_ (PWC), com presidentes das 1.000
maiores organizacdes, que constata que 89% dos entrevistados acredita que a
sustentabilidade sera uma questdo importante nos proximos trés anos, e 87%
afirma que a sustentabilidade é importante para os lucros da companhia. Os
jovens também tém demonstrado grande interesse pela sustentabilidade. O
Dossié Universo Jovem MTV — foi langcado em 09/09/08 — mostra que dentre as
principais tendéncias de comportamento da juventude (12 a 30 anos), esta o
interesse por questdes relativas a preservacdo do meio-ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel. Entre os estudantes e egressos das Instituicfes
de Ensino Superior (IES), também nota-se uma valorizacdo do tema. Em
pesquisa realizada pelo Conselho Regional de Administracdo de Sao Paulo

(CRA-SP), em 2002, 86% dos jovens declararam ter muito interesse pelo tema.



Os jovens também tém demonstrado grande interesse pela
sustentabilidade. Entre os estudantes e egressos das Instituicdoes de Ensino
Superior (IES),também nota-se uma valorizacdo do tema. Em pesquisa
realizada pelo Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo (CRA-SP),
em 2002, 86% dos jovens declararam ter muito interesse pelo tema. Nos
Estados Unidos, 75% dos estudantes dos programas de MBA mais
conceituados declaram estar dispostos a aceitar remuneracdes de 10-20%
menores em empresas mais “verdes”. Este descompasso encontra eco fora do
pais. Uma das demandas patentes no encontro foi justamente a dificuldade das
empresas de encontrarem jovens profissionais capazes de articularem
solucdes voltadas a sustentabilidade empresarial. A complexidade na formacéao
de futuros administradores de empresas esta fundamentalmente apoiada na
inadequacdo dos saberes adquiridos através das disciplinas cursadas, frente
aos desafios da realidade.

Atualmente fala-se muito em desenvolvimento sustentavel, crescimento
sustentavel, sustentabilidade econdmica, negocios sustentaveis,
sustentabilidade ecolbgica, marketing sustentavel, e assim por diante. Contudo,
grande parte destes gestores n&o teve na sua graduacao tal formagéo. Nesse
sentido, comec¢am a surgir algumas indagagdes acerca da formacgao do gestor
sustentavel, ou seja, sobre como efetivamente ele chegou a concepcao de

gestao sustentavel e qual foi o contato dele com aspectos sustentaveis.

Tendo como base o fato acima, este trabalho teve como objetivo
esclarecer o meio através do qual um cidaddo comum torna-se um gestor ou
lider com mentalidade voltada a sustentabilidade. Estando claro o papel da
educacdo na formacédo do individuo, esse trabalho também procurou versar
sobre o papel da educacdo e da formacao académica sobre o cidad&do, em
especial sobre o cidaddo responsavel com o meio ambiente. Também se
considerou importante tratar sobre o desenvolvimento sustentavel, o que €, de
onde surgiu e como se aplica no mundo e no Brasil, papel a que este trabalho

também se prop6s, ainda que modestamente.



Para atingir tais objetivos, este trabalho valeu-se da opinido de
renomados autores a respeito da sustentabilidade, da empresa sustentavel e
do lider responsavel, utilizando pesquisa bibliografica extensa, de forma a
apresentar os pontos em que tais escritores convergem e 0s pontos em que

discordam com relagéo ao tema estudado.

A estrutura desta monografia compde-se desta Introducdo, trés capitulos
e Consideracdes Finais. No Capitulo 1 buscou-se esclarecer e discutir 0
conceito de Gestdo Ambiental. No Capitulo 2 abordou-se a Legislacéo
Ambiental, para se chegar, enfim, ao Capitulo 3 em que se discute a formacao
do gestor. Nesse capitulo final, necessariamente, chegou-se a uma breve
discussédo da legislacdo educacional, que indica os direitos e deveres dos
alunos, das escolas, dos gestores e dos 0rgdos competentes que tem o dever

de agenciar condi¢gdes dignas de acesso a educacéo.



CAPITULO 1

O QUE E GESTAO AMBIENTAL?

O que vem a mente quando mencionamos o titulo: Gestdo Ambiental?
Somos direcionados, mesmo inconscientemente, para uma definicdo mais
objetiva do assunto: uma atividade que vem gerenciar e administrar o0s
recursos do meio ambiente. Que, por sua vez, também tem relacdo com a
protecdo contra as atitudes tomadas pelo homem em virtude das suas
necessidades de sobrevivéncia, para que, no final, prevaleca uma vida na qual

utilizamos recursos do meio ambiente sem interferir em sua naturalidade.

Esse termo diz respeito a muito mais coisas além de espacos geograficos,
desmatamento, protecdo de reservas naturais. Ele chega as empresas
propondo os fatores que sao importantes para que as mesmas possam
desenvolver suas atividades sem agredir os recursos naturais; propondo,
enfim, uma relagcdo harmoniosa entre a empresa e o meio ambiente. Como
conseqiéncia da necessidade de um equilibrio entre empresa e meio
ambiente, foram criadas as leis de preservacao que mostram e fiscalizam a

producédo consciente.

Através de algumas leituras constatou-se que existem varias definicbes

sobre tema da gestdo ambiental. A primeira delas afirma que:
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[...] o gerenciamento ambiental € um conjunto de rotinas e
procedimentos que permite a uma organizacdo administrar
adequadamente as relacdes entre suas atividades das partes
interessadas. (REIS, 1996 apud CAMPOS, 2009, p. 15).

Portanto, o gerenciamento ambiental consiste em um conjunto de agbes
rotineiras que busca promover o sucesso com o foco coletivo, pratico e
consciente, de modo que respeite todos 0s processos e metas estabelecidas
desde o principio da producdo até o seu consumidor final. Este, por sua vez,
acaba sendo beneficiado em diversos aspectos, como por exemplo, com a
aquisicao de um produto de qualidade que venha equiparar o seu investimento
financeiro e bem estar socio ambiental, visto que tal gerenciamento de

producdo garante critérios ambientais legais internacionais.

Na segunda definicdo Barbieri (2004) defende:

[...] gestdo ambiental como as diretrizes e as atividades
administradas e operacionais, tais como planejamento, direcéo,
controle, alocacdo de recursos e outras realizadas com o
objetivo de obter efeitos positivos sobre 0 meio ambiente, quer
reduzindo ou eliminando danos ou problemas causados pelas
acbes humanos, quer evitando que elas surjam. (BARBIERI,
2004 apud CAMPOQOS, 2009, p. 16).

Portanto, gestdo ambiental € um caminho a ser seguido pelas empresas
que estdo prontas a lidar com grandes responsabilidades, executando
planejadamente suas acdes desde o0 seu projeto ideolégico até a sua
concretizacdo. Cabera a esta gestéo ser pro ativa e considerar a possibilidade

de situagcOes de risco; caso este venha a ocorrer, deverdo ser indicados 0s



11

procedimentos para as suas resolucdes, promovendo, assim, a seguranca em
relacdo as atitudes dos seres humanos e principalmente na preservacao do

meio ambiente, isto €, da vida.

Essa gestdo devera, em todas as diretrizes, estar em sinergia constante
com o desenvolvimento administrativo positivo em relagcdo ao meio ambiente,
com a prépria cultura da empresa, com metas e o foco devera estar em fabricar
produtos que venham cada vez mais suprir as necessidades de uma sociedade

sustentavel, ou seja, sendo uma pratica ambiental constante.

Uma definicdo mais objetiva € a apresentada por Shigunov, Teixeira e

Souza Campos (2009):

z

[...] gestdo ambiental é conjunto de atividades da funcéo
gerencial que determinam a politica ambiental, os objetivos, as
responsabilidades e os colocam em prética por intermédio do
sistema ambiental, do planejamento ambiental, do controle
ambiental e da melhoria do gerenciamento ambiental. Dessa
forma, a gestdo ambiental é o gerenciamento eficaz do
relacionamento entre a organizagdo e 0 meio ambiente.
(SHIGUNOQV, TEIXEIRA & SOUZA CAMPQOS, 2009, p. 17).

Sendo assim, gestdo ambiental, definida como conjunto de atividades da
funcdo gerencial propde uma maior responsabilidade ndo s6 da empresa, mas
também dos 6érgdos que fiscalizam e idealizam a filosofia ambiental, por meio
de objetivos que envolvem programas, influéncias governamentais, supervisao

e acOes sistémicas e continuas.

Conhecendo diferentes perspectivas sobre o que é a gestdo ambiental,

podemos apreciar seus objetivos e principios, ressaltando que o seu maior
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propésito € promover sempre uma melhoria continua de uma gama
consideravel dos trabalhos, processos e produtos da organizacgao,

independentemente de ser ela privada ou publica.

Para alcancar essa busca ininterrupta de avancos, podemos nos basear

nas normas da ISO 14001:!

» Estabelecer a criacdo, manutencdo e melhoria do sistema de
gestdo ambiental;

» Verificar se a empresa esta em conformidade (de acordo)
com sua prépria politica ambiental e outras determinacdes
legais;

* Permitir que a empresa demonstre isso para a sociedade;

e Permitr que a empresa possa solicitar uma
certificacdo/registro do sistema de gestdo ambiental, por um
organismo certificador externo, por meio de uma auditoria para

verificagcdo da conformidade e adequacdo do sistema de
gestdo ambiental implantado na organizagéo.

Podemos, assim, inferir que o principio de uma evolugcdo constante
deverd ser implantado e que tera de sofrer manutencgdes periddicas, evitando o
desvio do foco de implementacao, tal como fora o objetivo principal da gestéo
da empresa. Cabe ainda ao ISO supervisionar as atividades da empresa para
garantir que a mesma assegure sua filosofia e atenda as normas exigidas pela
legislacdo em vigor. Portanto, deve demonstrar o quanto a empresa ganha

quando relata para a sociedade a sua atuacao dentro dos parametros legais.

! Disponivel no site: http://www.comexito.com.br/cursos/iso-14001-gestao-do-meio-
ambiente.asp
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O conceito gestdo ambiental ndo deveria ser visto como novidade, ele
deveria ser considerado desde o surgimento do homem, pois sempre houve
uma vivéncia desregrada para com 0 meio ambiente; ao se priorizar as
necessidades humanas, comecou como conseqiéncia, a degradacdo dos

recursos naturais.

Desde a 1.2 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente
Humano (Conferéncia de Estocolmo) em 1972, o ambiente, e
especialmente a relacdo entre ambiente e empresas,
transformou-se num tema cada vez mais importante de politica
publica e de estratégia de negocios. Como resultado directo
desta conferéncia, foi criado o Programa das Nacdes Unidas
para o Meio Ambiente e a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento. Praticamente em simultaneo
com a Conferéncia de Estocolmo, grande parte dos paises
industrializados criou ministérios, secretarias e agéncias
ambientais. A Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente
publicou em 1987 um relatério intitulado Our Common Future,
também conhecido por Relatério Brundtland, nome da entdo
primeira-ministra da Noruega e presidente da Comissao. Este
relatéorio € um marco na histéria da gestdo ambiental,
consagrando o conceito de desenvolvimento sustentavel e
estabelecendo com muita clareza o importante papel que as
empresas devem ter na gestdo ambiental. Este relatorio foi
também o principal responsavel pela agenda da Conferéncia
das NacBes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
gue teve lugar no Rio de Janeiro em 1992 e que ficou, por isso,
conhecida por Cimeira do Rio. Nesta conferéncia foi
reconhecida a importancia da gestdo ambiental a nivel
intergovernamental.”

Por este motivo, comegou a surgir uma preocupagdo com o tema e a
implantacdo consequente de leis que visam garantir 0S poucos recursos ainda

existentes. Trataremos da legislacdo com maior énfase a seguir.

2 Disponivel no site: http://www.scribd.com/doc/2260638/Gestao-Ambiental-11032008
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1. 1. Legislacdo do meio ambiente

E bom termos ciéncia de que podemos usufruir de leis que possam
servir de preservacdo e melhoria para o meio ambiente. Cabe ao homem saber
aproveitar essas leis e respeita-las, organizando e cumprindo uma rotina diaria,
onde quer que esteja, pois NA0 possuimos mais tempo para pensar em quando

vamos agir positivamente em relacdo ao que nos resta de recursos naturais.

Para tanto, devemos procurar saber mais sobre essas leis brasileiras

que sdo citadas como as melhores leis referentes ao meio ambiente:*

1- Lei da Acdo Civil Publica - nUmero 7.347 de 24/07/1985.
2- Lei dos Agrotoxicos - numero 7.802 de 10/07/1989.

3- Lei da Area de Protecdo Ambiental - nimero 6.902 de
27/04/1981.

4- Lei das Atividades Nucleares - numero 6.453 de 17/10/1977.
5- Lei de Crimes Ambientais - nimero 9.605 de 12/02/1998.

6- Lei da Engenharia Genética — nimero 8.974 de 05/01/1995.
7- Lei da Exploracdo Mineral — numero 7.805 de 18/07/1989.
8- Lei da Fauna Silvestre — numero 5.197 de 03/01/1967.

9- Lei das Florestas — nimero 4.771 de 15/09/1965.

10- Lei do Gerenciamento Costeiro — nUmero 7.661 de
16/05/1988.

11- Lei da cria¢do do IBAMA — nimero 7.735 de 22/02/1989.

® Disponivel no site:
http://www.abrali.com/016meio_ambiente/as_17_leis_ambientais_mais_importantes.htm
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12- Lei do Parcelamento do Solo Urbano — nimero 6.766 de
19/12/1979.

13- Lei Patrimbnio Cultural - decreto-lei niamero 25 de
30/11/1937.

14- Lei da Politica Agricola - numero 8.171 de 17/01/1991.

15- Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente — nimero 6.938
de 17/01/1981.

16- Lei de Recursos Hidricos — nimero 9.433 de 08/01/1997.

17- Lei do Zoneamento Industrial nas Areas Criticas de
Polui¢cdo — nimero 6.803 de 02/07/1980.

Acreditamos que na medida em que cada cidadao brasileiro possuisse
acesso a essas leis e as colocasse em pratica fazendo delas um fio norteador
para sua vida, provavelmente a nossa realidade seria distinta e, provavelmente
nao teria ocorrido tanto desmatamento. Temos consciéncia de que em cada
lugar do Brasil ha protetores da natureza, mas existem muitos destruidores,
mesmo que inconscientes, pois a falta de orientacdo principalmente de quem
depende de recursos naturais para trabalhar, consiste em um dos problemas
maiores do meio ambiente. Historicamente, a sociedade passou por um
processo de usufruir da terra, e ndo havia a preocupagdo com 0S recursos
futuros; posteriormente, como consequéncia desse uso desenfreado, ocorreu a
necessidade de se criar leis que garantissem melhorias e preservagao para as

geracoes futuras.

Uma lei muito importante é a Lei da Ac¢ao Civil Pablica - nimero 7.347 de

24/07/1985" que:

4 Disponivel no site: http://www.silex.com.br/leis/l_7347.html
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Disciplina a Acdo Civil Publica de Responsabilidade Por Danos
Causados ao Meio Ambiente, ao Consumidor, a Bens e
Direitos de Valor Artistico, Estético, Histérico, Turistico e
Paisagistico (Vetado) e d& outras Providéncias.

art.1 - Regem-se pelas disposi¢des desta Lei, sem prejuizo da
acao popular, as acbes de responsabilidade por danos morais
e patrimoniais causados:

* Artigo, "caput", com redacdo dada pela Lei nUmero 8.884, de
11/06/1994 (DOU de 13/06/1994, em vigor desde a
publicacé&o).

| - a0 meio ambiente;

Il - ao consumidor;

Il - a bens e direitos de valor artistico, estético, historico,
turistico e paisagistico;

IV - a qualquer outro interesse difuso ou coletivo.

* |tem acrescentado pela Lei nimero 8.078, de 11 de setembro
de 1990.

V - por infracdo da ordem econdmica.

* Inciso V acrescido pela Lei numero 8.884, de 11/06/1994
(DOU de 13/06/1994, em vigor desde a publicacao).

Conforme informa essa lei, qualquer ato que decorrer e prejudicar o
meio ambiente ou o consumidor e que venha acarretar prejuizos sofrera
punicdo, para reaver os danos causados por meio de acéo e, assim, inibir as
acOes ilegais e a0 mesmo tempo conscientizar a populacdo dos seus direitos e

deveres.

A Lei dos Agrotéxicos - nimero 7.802 de 10/07/1989° propde o que

segue:

> Disponivel no site: http://reciclagembrasil.org/archives/170
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Art. 1° A pesquisa, a experimentacdo, a producdo, a
embalagem e rotulagem, o transporte, o armazenamento, a
comercializacdo, a propaganda comercial, a utlizacdo, a
importagdo, a exportacdo, o destino final dos residuos e
embalagens, o registro, a classificacédo, o controle, a inspecéo
e a fiscalizagdo de agrotoxicos, seus componentes e afins,
serao regidos por esta Lei.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, consideram-se:

| — agrotoxicos e afins:

a) os produtos e 0s agentes de processos fisicos, quimicos ou
biolégicos, destinados ao uso nos setores de producgdo, no
armazenamento e beneficiamento de produtos agricolas, nas
pastagens, na protecdo de florestas, nativas ou implantadas, e
de outros ecossistemas e também de ambientes urbanos,
hidricos e industriais, cuja finalidade seja alterar a composicao
da flora ou da fauna, a fim de preserva-las da acédo danosa de
seres vivos considerados nocivos;

b) substancias e produtos, empregados como desfolhantes,
dessecantes, estimuladores e inibidores de crescimento;

Il — componentes: os principios ativos, os produtos técnicos,
suas matérias-primas, os ingredientes inertes e aditivos usados
na fabricacdo de agrotoxicos e afins.

O exercicio dessa lei € muito importante para 0 meio ambiente, na
medida em que proporciona uma regulamentacdo completa desde o inicio de
pesquisa até a fabricagdo dos agrotéxicos, indo além de argumento de vendas,
indicando também cuidados como aplicagdo dos agrotoxicos, controle,
fiscalizacdo e, o mais importante: como deve ser o destino da embalagem apés
0 uso. O descumprimento dessa lei pode ocasionar multas e reclusao de todos
0s envolvidos, desde o processo de producdo até chegar a utilizacdo do

consumidor final.



18

A Lei da Area de Protecdo Ambiental - nimero 6.902 de 27/04/1981°

propde que:

Art.1°- EstacBes Ecolbgicas séo areas representativas de
ecossistemas brasileiros, destinadas a realizacdo de pesquisas
basicas e aplicadas de Ecologia, a protecdo do ambiente
natural e ao desenvolvimento da educacéo conservacionista.

§ 1° - 90% (noventa por cento) ou mais da area de cada
Estacdo Ecoldgica sera destinada, em carater permanente, e
definida em ato do Poder Executivo, a preservacao integral da
biota.

8§ 2° - Na area restante, desde que haja um plano de
zoneamento aprovado, segundo se dispuser em regulamento,
poderd ser autorizada a realizagdo de pesquisas ecoldgicas
gue venham a acarretar modificagcbes no ambiente natural.

§ 3° - As pesquisas cientificas e outras atividades
realizadas nas Estacdes Ecoldgicas levardo sempre em conta
a necessidade de ndo colocar em perigo a sobrevivéncia das
populacdes das espécies ali existentes.

Art.2°- As Estacdes Ecoldgicas serdo criadas pela Unido,
Estados e Municipios, em terras de seus dominios, definidos,
no ato de criacdo, seus limites geograficos e o 0rgao
responsavel pela sua administracao.

Art. 3° - Nas areas vizinhas as Estacfes Ecoldgicas serdo
observados, para a protecdo da biota local, os cuidados a
serem estabelecidos em regulamento, e na forma prevista nas
Leis n°s 4.771, de 15 de setembro de 1965, e 5.197, de 3 de
janeiro de 1967.

Art. 4°- As EstacbBes Ecoldgicas serdo implantadas e
estruturadas de modo a permitir estudos comparativos com as
areas da mesma regido ocupadas e modificadas pelo homem,
a fim de obter informacdes Uteis ao planejamento regional e ao
uso racional de recursos naturais.

Art. 5°- Os 6rgaos federais financiadores de pesquisas e
projetos no campo da ecologia dardo atencdo especial aos
trabalhos cientificos a serem realizados nas Estacfes
Ecoldgicas.

® Disponivel no site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6902.htm
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Art. 6°- Cabera ao Ministério do Interior, através do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA, zelar pelo cumprimento da destinacéo
das Estacdes Ecoldgicas, manter organizado o cadastro das
que forem criadas e promover a realizacdo de reunibes
cientificas, visando a elaboracdo de planos e trabalhos a serem
nelas desenvolvidos. (Redacdo dada pela Lei n° 7.804, de

1989)

Art. 7°- As Estacbes Ecoldgicas ndo poderdo ser
reduzidas nem utilizadas para fins diversos daqueles para os
guais foram criadas.

§ 1° - Na area reservada as Estacdes Ecoldgicas sera
proibido:

a) presenca de rebanho de animais domésticos de
propriedade particular;

b) exploracdo de recursos naturais, exceto para fins
experimentais, que nao importem em prejuizo para a
manutencdo da biota nativa, ressalvado o disposto no § 2° do
art. 19,

) porte e uso de armas de qualquer tipo;
d) porte e uso de instrumentos de corte de arvores;

e) porte e uso de redes de apanha de animais e outros
artefatos de captura.

7

A Lei da Protecdo ambiental € a legislacgdo que deveria ser do
conhecimento de toda a populacdo do Brasil, que precisaria, também, fazer
dela uma pratica constante. Ela é primordial para o0 nosso ambiente e foi a
responsavel pela criacdo das estacdes ecologicas, ou seja, pela preservacdo
de aéreas verdes, sendo que 90% destas aéreas sao intocaveis, e s6 10%

ainda podem sofrer alteragfes para contribuicdo das pesquisas cientificas.

Foram criadas também as Areas de Protecdo Ambiental (APAS), que
sdo areas que podemos denominar como propriedades de poder privado,

porém, que recebem a intervengdo do poder publico limitando suas atividades
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econbmicas com o intuito de preservacao. Além da preocupacdo em preservar
essas areas, essa lei nos mostra que séo atitudes simples como a proibicao de
criacdo de animais em areas preservadas, desmatamento para moradias
particulares, trafego de madeiras, caca e pesca de animais em extincdo, que
realmente sdo eficazes contra a destruicdo indiscriminada de ecossistemas e

do meio ambiente como um todo.

Desse modo, é possivel fazer a diferenca para que a populacédo tenha
consciéncia do tamanho do problema que causado quando essa lei é
desrespeitada e, ainda pior, ha o prejuizo do futuro de muitas geracdes que

estao por vir.

Para tanto, podemos fazer uma breve reflexdo desde o inicio dessa lei
até a atualidade e levantar as seguintes questdes: sera que estamos colocando
em pratica algum item dessa lei? Sera que as geracfes mais antigas tiveram
essa preocupacao e previam a nossa atual situacdo de alerta referente ao
sistema ambiental? O que falta para que essa lei, que é citada como referéncia
em outros paises, seja sucesso aqui no Brasil? Sera que ainda temos tempo

para salvar o pouco das areas verdes que nos restam?

Essas ndo sdo questdes faceis de responder, pois estamos falando de
tomada de decisdo que envolve uma nagdo, formada por diversas regides,
cada qual com seus objetivos diferentes, com culturas diferentes e valores
também diferenciados. Para tanto, ndo podemos esquecer de que todos que
fazem parte desta nacdo necessitam igualmente das aéreas verdes, dos
Mesmos recursos naturais, e que esse ecossistema interage entre si, e cada

atitude, independente da regido em que ocorra vai afetar o sistema todo. Com
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0 passar do tempo, no meio ambiente por completo, a cada espécie que se

extingue, fica claro que ha uma perda irreparavel para toda a nacao.

Além dos evidentes usos de recursos naturais para fabricacdo dos mais
diversos produtos, o0 meio ambiente também é um de extrema importancia no
que diz respeito a patologias humanas. Pesquisas na flora comumente lancam
esperanca de cura para as mais diversas doencas e males. Desde os tempos
do descobrimento do Brasil e cada vez mais até os dias de hoje, os cientistas
tem descoberto o valor medicinal das plantas para as doen¢cas humanas. Entre
0Ss exemplos mais comuns e caseiros estdo o xarope de Guaco para alivio da
tosse e o cha de boldo, para alivio de tensdo estomacal. Além disso, existe um
grupo de médicos que defende (e pesquisa) a idéia de que a cura de doencas

como cancer e AIDS serdo possiveis gracas a descoberta de substancias.

Sendo assim, podemos tentar chegar a seguinte conclusdo: se cada
gestor responsavel pelas leis ambientalistas, com uma equipe eficiente de
fiscalizagdo, promovendo campanhas mais positivas para atingir a populacao
com responsabilidade social, investindo sem cessar na educacdo, podemos
transmitir esse éxito para a geragédo seguinte. N&o devemos esquecer que a
nossa geracao contemporanea nao tem mais tempo para pensar e sim deve
agir, para que posteriormente possamos nos orgulhar de apresentar grandes
conquistas. Assim, cada um de ndés incorporando o papel de gestores
ambientais permitira as demais geragfes o direito a frutas saudaveis, a uma
agua pura, a uma moradia sustentavel, a um passeio pelo parque, a um carro

verde que nao contribua para o aumento do aquecimento global, a,
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simplesmente, poder respirar um ar puro permitindo uma vida feliz e em

harmonia com a natureza.
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CAPITULO 2

A FORMACAO DO CIDADAO

Para chegarmos até a formacdo do gestor, devemos levar em conta a
legislacdo educacional. Ela nos mostra de forma objetiva os direitos e deveres
dos alunos, das escolas, dos gestores e dos 0rgaos competentes, que tem o
dever de agenciar condi¢cdes dignas de acesso a educacdo. Devem também
preservar e manter a organizacdo dessa legislacdo para que a sua
aplicabilidade seja mais precisa e venha atender a toda populacdo sem

diferencas.

A legislacdo educacional serve de guia para disciplinar uma sociedade,
devendo ser fonte de esperanca e inspiracao de progressos futuros. Conforme
cita o Artigo 1° da LEI N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no Titulo I, da

Educacao:

Art. 1° A educacgédo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacéo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicbes
préprias.

8§ 2° A educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do
trabalho e a pratica social.
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Esta lei citada se refere a processos formativos que devem ampliar a
vida familiar desde os primeiros contatos na educacéao infantil e se estendem
com mais veeméncia nos estudos superiores, com o designio de superacéo e
desenvolvimento continuos, para que nossas acfes possam contribuir
positivamente no meio social e cultural fortalecendo ainda mais as

responsabilidades com as praticas vindas da educacéao.

A lei nos mostra como € importante a acdo da educacdo para que
possamos crescer mais realistas com o mundo do trabalho, com as praticas
sociais e culturais, para que possamos ser mais reflexivos com o nosso proprio
autoconhecimento. Devemos devolver para a sociedade um presente adquirido
com o aprendizado da educacao, tal como desenvolver projetos que venham
contribuir para a melhoria da convivéncia social, como por exemplo: no
trabalho, na familia, na faculdade onde estivermos, para que sejamos melhor

sucedidos.

Ser4 que podemos esperar tudo isso mesmo da educagdo? Sim,
podemos té-la como ferramenta eximia de sucesso, pois temos visto as
consequéncias negativas de quem nao teve acesso, ou ndo soube aproveitar a
oportunidade concedida aos estudos. A falta da educacédo propbe uma
exclusdo da sociedade mesmo que inconsciente, gera preconceitos dentro do
proprio ambiente familiar e vai mais além: chega negativamente até o mercado
de trabalho, dificultando a inclusdo do individuo na sociedade. Para que
possamos melhor compreender essa legislagdo aqui comentada, vamos ao

Titulo 1l que se refere aos Principios e Fins da Educacao Nacional.
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Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condi¢cbes para o acesso e permanéncia
na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;
IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de
ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educacéo escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;
X - valorizagéo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculacdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as
praticas sociais.

Fica claro que tanto a familia quanto o estado tem responsabilidades
com o ingresso das criancas nas escolas. A lei nos mostra que o seu objetivo
primordial e preocupacdo fundamental é ocasionar um progresso futuro,
contribuindo para que todos que tiveram acesso a educacdo possam se tornar

pessoas capacitadas para administrar suas vidas: que tenham sucesso no
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trabalho, no mundo académico e social. Para que isso ocorra, espera-se que
esse ingresso seja proativo na vida das criancas; que essa vida infantil seja
regida por principios que garantam condi¢cdes de igualdade para o0 seu acesso
a educacdo, ou seja, que haja escola para todos, garantindo-se a permanéncia

sem diferencas.

A escola deve promover liberdade de expressdo para ensinar, aprender,
pesquisar; cabe a ela, também, a divulgacao da arte, do pensar, da cultura e do
saber. Sera que podemos esquecer-nos do papel da educacdo? Nao devemos,
pois a sua acdo vai além de ensinar a ler e escrever, € ela que mantém o
pluralismos das idéias, das concepcdes pedagogicas e dos grandes
acontecimentos, respeitando a liberdade e apreciando as tolerancias. A escola
também nos propde uma infinita aprendizagem, nos permite descobertas
constantes, enfrentar o medo do desconhecido, a descoberta de novas
descobertas, a superacdo dos erros e nos encanta com 0s acertos, nos ensina
a fazer uma andlise completa de quem somos, de onde estamos e o0 que
podemos fazer para contribuir com 0s seus ensinamentos, sempre com 0 NoOVOo
olhar para as mesmas coisas, pessoas € mundo. Enfim, nos desperta para
uma prética de observacéo e reflexdo de acdo e reacdo que praticada desde a
infancia se torna um grande instrumento de atitudes construtivas para todos os

seres humanos.

Dessa forma, podemos fazer uma relacdo entre as praticas sociais com
a educacédo e o trabalho. Essa relacdo vem gerando grandes complicacdes

para o0 meio ambiente, pois a auséncia da educagéo, por exemplo, nos mostra
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que as pessoas nado estdo preocupadas em agir corretamente com 0 meio
ambiente, e cada vez mais podem tomar atitudes pensando apenas no seu
bem estar, esquecendo que suas pequenas a¢bes em sua casa, podem
contribuir para problemas maiores na sociedade, tais como: consumo em
excesso, a falta de praticas sustentaveis, reciclagem de lixos, jogar lixo nas
ruas, desmatar areas verdes, pesca em areas proibida, todas essas acdes

contribuem para o aguecimento global.

O interessante é que ainda temos tempo para fazer uma nova proposta
para que seja implementada na educacdo uma disciplina que torne possivel
que as novas geracfes tenham ciéncia do seu compromisso com 0 meio
ambiente. Que venham por em prética as leis da Educacéo e do meio ambiente
citadas no primeiro capitulo deste trabalho, para que possamos preservar o
pouco que nos resta e ainda buscar novos meios de sobrevivéncia com

equilibrio.

Nos dias atuais interessa saber como as a¢gfes que nés desenvolvemos
em nossa pequena comunidade afetam localmente e globalmente.
Globalizacao constitui um campo de acdo que comeca a existir ao nosso redor,
gue influencia a nossa maneira de viver e que nos faz sentir indefesos e sem
poder. E, por isso, necessario atuar no nivel do sistema educativo para ajudar
os alunos a compreender que a nossa atuacéo local tem influéncia global, a

reconhecer o impacto da globalizagdo nas nossas vidas e aprender a resistir.

Por isso, torna-se importante investir no nivel do capital intelectual e criar

a necessidade do empreendedorismo. De acordo com Wheeler (2000), isto
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requer uma profunda compreensdo dos sistemas econdmicos, sociais e
ambientais, o reconhecimento da inter-relacdo entre estes sistemas num
mundo sustentavel e o respeito pela diversidade de pontos de vista e de
interpretacbes numa sociedade complexa, onde se cruzam individuos com
valores religiosos, raciais, €éticos e intergeracionais distintos. Essa € uma tarefa

importante para os educadores deste inicio do século XXI.

Na perspectiva de educar para a sustentabilidade é importante levar os
professores a refletir sobre as implicacbes das suas acdes para com 0S seus
alunos e na sociedade requerendo a emergéncia de interesses de

emancipacao (HABERMAS, 1982).

A introducdo de praticas investigativas na formacdo de professores
parece estar em sintonia com a necessidade de uma mudanca cultural para
promover a educacdo para a sustentabilidade. De acordo com Zeichner e
Noffke (2001), o conceito de pratica como producdo de conhecimento €&
essencial, pois promove o desenvolvimento individual e vai para além dos
contextos privado e local contribuindo para uma melhoria educacional e social.
A formacéo de professores num mundo em mudancga, com a necessidade de
preparar os alunos para uma sociedade global, exige que se atenda a aspectos
distintos. As escolas estédo cheias de alunos com uma diversidade de culturas e
valores que importa preparar para a sociedade global. Exige uma mudanca de
paradigma e associar a investigacio a pratica letiva E preciso, por isso, incluir
na formacgao de professores a perspectiva investigativa de modo que os jovens

professores aprendam a investigar as suas praticas, a desenvolver a reflexdo
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na acdo e sobre a acdo nas suas praticas e a comunicar os resultados das
suas investigacdes. Isto requer uma nova postura, mas vai de certo modo dar

poder aos professores e responsabiliza-los pelo seu proprio trajeto profissional.

E possivel afirmar que a decisdo curricular do professor encontra-se,
neste inicio do século XXI, na interseccao de trés grandes dominios: a relacéo
professor-aluno, os fatores culturais e crencgas, 0 universo da ciéncia, incluindo-
se ai a diversidade de conhecimentos e o0 modo como 0s conhecimentos
podem ser transacionados e 0s constrangimentos definidos em politicas
educativas. A formacdo de professores devera estar atenta as forcas sociais
que se fazem sentir na escola e preparar os professores para enfrentar a

sociedade global.

Existe, portanto, a necessidade de incrementar os meios de informacao
e 0 acesso a eles, bem como o papel indutivo do poder publico nos conteudos
educacionais, como caminhos possiveis para alterar o quadro atual de
degradagcdo socioambiental. Trata-se de promover o crescimento da
consciéncia ambiental, expandindo a possibilidade de a populagdo participar
em um nivel mais alto no processo decisério, como uma forma de fortalecer
sua co-responsabilidade na fiscalizacdo e no controle dos agentes de

degradagédo ambiental.

A sustentabilidade como novo critério basico e integrador precisa
estimular permanentemente as responsabilidades éticas, na medida em que a
énfase nos aspectos extra-econdmicos serve para reconsiderar os aspectos

relacionados com a equidade, a justica social e a propria ética dos seres vivos.
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A nocao de sustentabilidade implica, portanto, uma inter-relacéo
necessaria de justica social, qualidade de vida, equilibrio ambiental e a ruptura

com o atual padréo de desenvolvimento (JACOBI, 1997).

Nos ultimos anos, verificamos alguns avanc¢os na forma de pensar e agir
do ser humano. O grande desafio € motivar e modificar o pensamento das
pessoas em relacdo ao consumo. O ser humano, principal ator da degradacéao
ambiental, sofre as consequéncias do desrespeito ao meio ambiente em sua
vida. Da relacéo existente entre as cadeias de producdo e o consumo surge a
necessidade de refletir sobre o processo do consumo sustentavel. Consumo
sustentavel é o ato de adquirir, utilizar e descartar bens e servicos com respeito
ao meio ambiente e a dignidade humana. Consumo sustentavel quer dizer
saber usar 0s recursos naturais para satisfazer as nossas necessidades, sem

comprometer as necessidades das geracdes futuras.

O consumo sustentavel depende do acesso de bens e servigos
sustentaveis. O problema € que existe uma relacéo inversa entre aqueles que
tem acesso aos bens e servicos de consumo, originados com base na
obtencdo, direta ou indireta, dos recursos naturais, e agueles que sofrem com a

degradacg&o ao meio ambiente causada pelos primeiros.

Forma-se assim uma “segregacdo ambiental” de um lado est4 a parcela
da sociedade que tira de inumeras formas proveito do meio ambiente, por ter a
propriedade dos bens naturais e por poder adquirir os bens e servi¢os, ao
passo que do outro resta a parcela da sociedade que, além de ndo conseguir

tal acesso, ainda é obrigada a arcar com o0 06nus ambiental alheio
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(externalidades). O consumo sustentavel tem ligacdo com responsabilidade

social, ndo com investimento.
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2.1. Educacéo voltada a sustentabilidade

Num mundo altamente globalizado e inserido na Era da Informacéo, &
impossivel ndo destacar o poder do conhecimento. Idéias e informacdes sao os
fatores determinantes do presente e do futuro. Nesse sentido, fica evidente a
necessidade de incluir o debate ambiental nas salas de pensamento e
discussédo. Para Leff (2001), ndo sera possivel frear ou reverter os complexos
problemas ambientais atuais sem que aja uma extensa e radical mudanca nos
sistemas do conhecimento e na area dos valores e dos comportamentos

gerados pela consciéncia atual de foco apenas econémico do desenvolvimento.

Nesse sentido, necessidade de discussédo sobre o assunto ndo busca
tdo somente a consciéncia do publico com relacdo aos problemas do ambiente,
mas também procura fazer com que aja engajamento e mobilizacdo por parte
da populacdo em geral, de forma a divulgar os assuntos e principalmente,
induzir agbes. O objetivo é, em resumo, promover 0 crescimento da
consciéncia ambiental, aumento a possibilidade de a populacao participar
ativamente nos processos de decisdo sobre o meio ambiente, assumindo
oficialmente sua co-responsabilidade nos processos de fiscalizagdo e controle

da degradagao ambiental.

A postura atual de desresponsabilizacdo da populagédo deve-se,
principalmente, a falta de informacédo, a falta de consciéncia ambiental e a
auséncia de préaticas comunitarias baseadas na participacdo e envolvimento

dos cidadaos. (JACOBI, 2003).
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Também € importante ressaltar que néo existe um modelo de educacéo
definido para formar os gestores com preocupacdo ambiental. Para tal, basta
que desde o inicio de sua educacgao tenham sido inclusos em suas disciplinas e
ensinamentos, preocupacdes com o meio ambiente e discursos relacionados a

protecdo e preservacao da riqueza ambiental ainda disponivel no planeta.

E fato que os professores tem responsabilidade na formacdo do
individuo sustentavel, assim como os pais. Entretanto, 0s amigos ou pessoas
proximas também sdo importantes na questdo do desenvolvimento da
consciéncia ambiental nas criancas e adolescentes, principalmente. Um jovem
que deseja plantar um pé de feijdao porque o amigo dele o fez, esta
positivamente induzido e propenso a conhecer o meio ambiente. Seria possivel
nesse caso, que a ele fosse ensinado como o feijdo nasce, como cresce e
como impedir sua morte. Em resumo, € interessante também aproveitar a
curiosidade do individuo e reverté-la em beneficio de uma consciéncia
ambiental, ficando claro que para isso e permitido valer-se de questdes sociais

de interacao para incitar pensamentos, acoes e transformacgoes.

Apesar de que o0 pensamento de inserir aspectos ambientais na
educagdo possa parecer um pouco utdpico, de modo algum ele o é. A
educacgédo é forca poderosa de transformacéo, principalmente no longo prazo.
Como evidéncia disso, pode-se apresentar o fato comovente presenciado em
alguns 6nibus e veiculos das grandes e pequenas cidades do nosso pais:
filhos, advindos de uma forte educacdo ambiental, questionam e criticam 0s

pais quando estes, indiscriminadamente, jogam lixo pela janela ou no chéo.
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Uma geracao nova e responsavel corrigindo os maus habitos de uma geracao
mais velha e despreocupada com questdes tao atuais e importantes. Eis ai um

possivel futuro gestor responsavel.
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CAPITULO 3

O QUE E SUSTENTABILIDADE

O conceito de sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel surgiu
durante a década de 1980, quando comegou uma conscientizacdo crescente
de que os paises precisavam encontrar maneiras de desenvolver suas
economias sem destruir 0 meio ambiente ou sacrificar o bem-estar das
geracdes seguintes. Numa visdo mais ampla, a sustentabilidade ndo é apenas
impedir que 0 meio ambiente se desgaste ou termine; € também restaura-lo e

enriquecé-lo (SAVITZ, 2007).

Ainda segundo o mesmo autor, a sustentabilidade ndo € uma opc¢ao ou
um modismo: € uma questdo de sobrevivéncia. Garantindo a perenidade dos
recursos ambientais que utiliza para suas proprias operacdes, a empresa esta,
em Uultima analise, além de respeitando a interdependéncia que tem com o
meio ambiente, perpetuando o funcionamento de seus negocios. “Os baleeiros
do século XIX ndo respeitaram essa interdependéncia e, em consequéncia,

aniquilaram a prépria industria”, escreve o autor (SAVITZ, 2007).

Franco (2001), por sua vez, se aprofunda no assunto e afirma que o
conceito de sustentabilidade esta amparado sobre trés pilares. O primeiro deles
consiste em garantir a conservacdo dos ecossistemas vitais e da

biodiversidade das espécies; o segundo em garantir a sustentabilidade dos
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recursos renovaveis e o terceiro implica em se certificar que as ac¢des do

homem estejam dentro da capacidade que os ecossistemas tem de suportar.

Savitz (2007) também afirma que a sustentabilidade esta ligada a mais
de um fator. Segundo ele, o conceito de sustentabilidade esta ligado a fatores
econdmicos, ambientais e sociais. Quando em funcionamento, as empresas
consomem recursos financeiros (capital proprio ou de terceiros), recursos
ambientais (agua, luz e matérias-primas) e recursos sociais (tempo e talento

dos colaboradores, bem como infraestrutura instalada por governos etc).

7

Sobre a dificuldade em definir sustentabilidade, € importante ressaltar

que:

O conceito de desenvolvimento sustentavel é, portanto, muito
complexo e controvertido, uma vez que para ser implantado
exige mudancas fundamentais na maneira de pensar, viver,
produzir, consumir etc. Assim, os quatro fatores de ordem
antropogénica que mais influenciam na sustentabilidade
ambiental sdo: a poluicdo, a pobreza, a tecnologia e os estilos
de vida. (FRANCO, 2001, p. 26).

A gquestao central com relacéo a sustentabilidade € que para implanta-la,
€ necessario quebrar paradigmas estabelecidos ha muitos anos, sobre os quais
a economia de muitos paises esta alicercada.. Para inserir e internalizar o
pensamento de que precisamos garantir que 0S recursos renovaveis nao se
extingam, por exemplo, € necessario primeiramente lutar contra a crenca geral

de que a natureza € uma fonte inesgotavel de recursos.

Os principais objetivos do desenvolvimento sustentavel sao:
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a. Antecipar e evitar impactos negativos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais das politicas, dos programas,
das decisdes e das atividades para fins de desenvolvimento.

b. Desenvolver a habilidade de recuperacdo diante das
mudancas, quando seus impactos ndo puderem ser
antecipados.

c. Manter e melhorar 0s recursos ndo humanos (0S processos
ecoldgicos, a diversidade biologica e o meio fisico).

d. Usar os recursos nado-renovaveis com prudéncia e eficiéncia,
desenvolver recursos renovaveis em base sustentavel e reduzir
o contetdo de energia e de recursos ndo humanos necessarios
ao desenvolvimento.

e. Manter a igualdade de acesso aos recursos nao humanos e
aos beneficios que eles proporcionam, bem como distribuir
com igualdade os custos ambientais derivados do uso desses
recursos.

f. Desenvolver solucdes amplas e equilibradas para os

problemas globais dentro de cada pais e internacionalmente
(HELENE; BICUDO, 2004, p. 25).

Refletindo a crescente preocupacdo com o meio-ambiente, em 1992 foi
realizada no Rio de Janeiro a Reunido das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (Rio-92). Nessa reunido, com a participacao
dos paises-membro da ONU, foi produzida a Agenda 21, que é um documento

que serve como guia para adoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Segundo o Dictionary of Environment and Sustainable Development
(GILPIN, 1997), o desenvolvimento sustentdvel € um desenvolvimento que
propicia um beneficio econdmico, social e ambiental em longo prazo, tendo em

conta as necessidades atuais e das geracdes futuras e exige:
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« Uma maior énfase na conservacao dos recursos naturais e dos sistemas

de base sobre os quais todo o desenvolvimento depende;

« Uma maior consideracdo a equidade social no contexto nacional e

internacional, com particular atencdo nos paises mais pobres;

« Um horizonte de planejamento que ultrapasse as necessidades e

aspiracoes da atual geracao.

Para se alcancar o desenvolvimento sustentavel € necessario abordar as
variaveis que o constituem. Para Sachs (1993), o desenvolvimento sustentavel
possui diferentes dimensdes que podem ser analisadas individualmente ou

coletivamente. Sao elas:

« Dimensédo social : trata-se de um processo de desenvolvimento
baseado na distribuicdo de renda, a fim de reduzir a distancia entre os

padrdes de vida de abastados e ndo-abastados.

+ Dimensdo econbmica : deve ser avaliada mais em termos
macrossociais do que apenas por meio de critérios pontuais de
lucratividade empresarial, com o intuito de promover mudancas
estruturais que atuem como estimuladores do desenvolvimento humano

sem comprometer o meio ambiente natural.

« Dimensédo ecoldgica : propde um sistema produtivo mais eficiente com
solucBes ecologicamente carretas e economicamente viaveis atraves do

uso de tecnologias limpas e fontes de energia alternativa renovaveis.
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+ Dimenséao espacial : sugere um dimensionamento espacial adequado,

onde haja equilibrio entre as populacdes rurais e urbanas.

« Dimenséao cultural : propdée um novo modelo desenvolvimentista que

valorize a continuidade das tradices e pluralidade dos povos.

Para a Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento —
CMMAD (1991), desenvolvimento sustentavel € um processo de transformacéo
no qual a exploracédo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a orientacao
do desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional se harmonizam, a
fim de atender as necessidades e aspiracfes humanas sem comprometer as

futuras geracoes.

Segundo Almeida (2002), o termo desenvolvimento sustentavel tem
como base o reconhecimento do insustentavel padréo de desenvolvimento das
sociedades contemporaneas. Para esse autor, o termo nasce da compreensao
gue 0s recursos naturais sao finitos e que as injusti¢cas sociais sdo provocadas

pelo modelo de desenvolvimento adotado pela maioria dos paises.

De acordo com Spangenberg (2001), a sustentabilidade é
essencialmente um novo modo de ver o mundo, baseado nas relagcbes de

justica e distribuicdo de responsabilidade entre geracoes.

Vejamos, entdo, a partir dessa discussdo conceitual sobre

sustentabilidade, como fica a posicdo de uma empresa sustentavel.
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3.1. A empresa sustentavel

Segundo Savitz (2007, p. 22) empresa sustentavel é “aquela que gera
lucro para os acionistas, ao mesmo tempo em que protege 0 meio ambiente e

melhora a vida das pessoas com quem mantém interacdes”.

Empresa sustentavel € o nome dado a empresa que adotou, na sua
visdo, missdo e ética, 0s conceitos de responsabilidade ambiental e
sustentabilidade. Para essas empresas a sustentabilidade ndo € uma
preocupacdo momentanea, mas sim uma busca diaria, jA que 0s conceitos e

procedimentos estao profundamente arraigados nos processos da organizacao.

Num mundo cada vez mais globalizado e sem fronteiras como 0 nosso,
as empresas sofrem cada vez mais pressfes com relagdo ao tratamento que
dao ao meio ambiente. Os consumidores estdo cada vez mais exigentes e
procuram excluir de suas dispensas produtos de empresas que descuidam do
ambiente, ao passo que adquirem cada vez mais produtos fabricados por

empresas responsaveis.

Numa visdo mais ampla, as empresas também sao vitimas de pressdes
por parte de empresas estrangeiras, que fazem negdécios baseados no pré-
requisito de que as empresas no outro pais possuam certificacées ambientais e
adotem praticas sustentaveis. Nesse mesmo sentido, existem governos que

controlam as mercadorias advindas de outros paises, apenas permitindo a
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entrada dessas mercadorias em seu pais quando ficam certos de que a

empresa fabricante cumpre rigorosos padrdes de qualidade e sustentabilidade.

A empresa adquire inumeros beneficios quando se torna sustentavel. O
maior deles talvez seja a reputacdo. Aléem de se tornar alvo de consumidores
também “sustentaveis”, a empresa adquire o respeito da midia, dos
consumidores e de todos os publicos com quem se relaciona. Esse tipo de
beneficio que ndo se pode medir € chamado intangivel e é um dos mais

lucrativos para a empresa.

A empresa sustentavel ainda economiza porque em sua busca por
melhorar processos e diminuir desperdicios, muitas vezes acaba descobrindo
novas formas de executar as acfes ou descobre matérias primas similares e
mais baratas com as quais pode trabalhar. Nesse sentido ha uma economia
monetaria muito grande, ainda que seja com a diminuicdo do desperdicio. Um

exemplo seria a utilizacdo de papel reciclado ao invés de papel comum.

A empresa sustentavel ainda conta com o beneficio de se proteger.
Nesse caso a protecdo advém do planejamento com relacdo a impactos
ambientais, no inicio de uma obra ou instalacdo, ou ainda um desastre
ambiental no decorrer das operacbes. No primeiro caso, 0 planejamento
sustentavel da obra evita que o meio ambiente seja degradado com a
instalacdo e vai desde a preparacdo e a planta até o primeiro dia de
funcionamento. A partir dai, a empresa passa a se preocupar com desastres
ambientais enquanto estiver em funcionamento. Como ndo ha como prever

desastres dessa natureza, o objetivo aqui € tentar antecipar os acidentes mais
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Obvios (e também os menos 6bvios) que possam vir a acontecer. Antecipando
0 que pode acontecer, a empresa consegue prever decisdes e situacdes de
modo a mitigar as perdas ou ao menos controlar os danos para uma margem

razoavel de perda.

Vejamos, entdo, dentro dessa perspectiva, como fica a posicdo de uma

lideranca sustentavel.
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3.2. O lider sustentavel

O estudo da lideranca comecou no ocidente com a chamada Teoria dos
Tracos, baseada nas caracteristicas o grande lider. A teoria diz que a lideranca
€ um fator que nasce com o individuo. Como essa era uma teoria muito
limitada, alguns pesquisadores resolveram estudar os comportamentos e 0s

estilos dos lideres.

Sem conseguir encontrar comportamentos criticos determinantes dos
lideres, as teorias comportamentais de lideranca deram lugar ao surgimento
das teorias contingenciais, segundo as quais ndao ha um estilo de lideranca que
seja melhor ou mais efetivo, existe, assim, aquele estilo que € melhor para
aguele momento ou para as necessidades da organizagéao (HIGGS, 2003 apud

VIANNA, 2009).

Na questdo relativa a reflexdo sobre o desenvolvimento da lideranca é
relevante observar que cada uma dessas abordagens significou mais uma
mudancga de énfase do que o desaparecimento da abordagem anterior. A
Teoria dos Tragcos de Northouse, por exemplo, continua presente na literatura
recente realcando a biografia de grandes executivos, como Jack Welch, Louis

Gerstner e outros.

Entretanto, os diferentes modelos de lideranga estédo ligados a légicas
racionais de eficiéncia e eficacia buscando o resultado financeiro. Sem deixar a

eficiéncia no uso de seus recursos, a empresa precisa levar em conta que faz
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parte de uma comunidade e que além do valor gerado para seus proprietarios,

ela precisa prestar uma contribuicdo para a sociedade global.

Sendo assim, evidencia-se a necessidade de uma lideranca globalmente
responsavel. Essa lideranca aplicaria a ética baseada em valores também néo-
financeiros, buscando o desenvolvimento econdémico e social através de um

desenvolvimento sustentavel.

De acordo com o European Foundation for Management Development
(EFMD, 2005), o conceito de lideranca globalmente responsavel foi
desenvolvido por lideres influentes, preocupados com os desafios a serem

enfrentados pela atual e futura geracédo de lideres.

A criacdo de lideres globalmente responsaveis inclui a adocédo de
valores como justica, liberdade, honestidade, humanidade, responsabilidade,
solidariedade, desenvolvimento sustentavel, tolerancia e transparéncia. Esses
valores, que devem servir de base para a tomada de deciséao, precisam estar

internalizados na cultura da organizacédo (EFMD, 2005 apud VIANNA, 2009).

Para que essa internalizagdo ocorra, a EFMD propde acdes de
estabelecimento e manutencdo de uma cultura de responsabilidade corporativa

global. Tais ac¢des incluem:

a) Afinar com o contexto social e ambiental de negécios;

hY

b) Superar os empecilhos a mudancga, sendo estes organizacionais,

regulatérios e sociais;
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c) Desenvolver a habilidade de engajamento dos stakeholders, tais como

a escuta cuidadosa e a habilidade de se engajar em dialogos;

d) Transformar a cultura da empresa através da mudanca de atitudes e

comportamentos;

e) Compreender o proposito da mudanca;

f) Projetar os processos da gestdo de mudanca e

g) Recompensar o comportamento globalmente responsavel através de

medicdes e sistemas de desempenho melhorados.

Em tais pontos, que devem ser entendidos como elementos em
constante evolucdo, podem ser identificados os focos, com vistas a
desenvolver uma responsabilidade global corporativa, esta fortemente

relacionada ao desenvolvimento sustentavel e a ética.

A premissa de que “negdcio é negdcio” abriu precedentes para que
gestores fossem globalmente irresponsaveis (SOLOMON, 2004, p. 1021). As
consequéncias mundiais dessa irresponsabilidade comecam a ser sentidas por
toda a humanidade. Para superar essa fase é necessario o entendimento do
conceito de lideranca globalmente responsavel. Esse aprimoramento constitui
um avanco e um desafio. Para Philippe de Woot (apud EFMD, 2005, p. 19), as

mudancgas necessarias:



46

[...] requerem uma profunda reflexdo e vao muito além de uma
nova mao em um sistema velho. Se 0 movimento pela
responsabilidade global apenas colocar novas etiquetas em
velhas préticas, entdo ndo sera levado a sério; se colocar vinho
velho em garrafas novas, entdo sera apenas uma operacéo de
relacdes publicas. O movimento s6 sera crivel se chegar ao
amago do propédsito das companhias, renovar o conceito de
empresa e reafirmar o papel dela na construcdo de nosso
futuro compartilhado.

Eis o lider sustentavel.
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os argumentos apresentados, € possivel constatar a
necessidade cada vez maior, por parte das empresas, de contratar gestores
ambientalmente responsaveis ou lideres sustentaveis. Além de trazerem
beneficios econdmicos de curto prazo para a organizacdo, como reducédo do
desperdicio ou descoberta de matérias primas similares em qualidade, mas
com custo menor, esses profissionais também trazem melhorias em longo
prazo, como fortalecimento da marca e aumento de vendas, uma vez que 0s
consumidores responsaveis passaram a admirar e a comprar de empresas que
tem a mesma linha de raciocinio que eles, no que tange ao meio ambiente e

aos recursos naturais do pais e do planeta.

Esses profissionais, cada vez mais valorizados, tém em suas formacdes
familiares e académicas a origem da simpatia pela sustentabilidade.
Influenciados desde pequenos e ensinados a cuidar do meio ambiente e utiliza-
lo de forma néo predatdria, esses individuos crescem e carregam consigo para
a vida adulta e profissional esses conceitos de utilizacdo consciente e respeito

ao meio ambiente.

Todavia, isso ndo quer dizer que uma pessoa que nao teve contato com
a “onda sustentavel” em sua infancia ndo possa se tornar de fato um lider
sustentavel. Estando imerso e interessado no assunto, qualquer um pode

adotar praticas sustentaveis no dia e dia de casa e do trabalho. Plantar uma
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arvore no jardim, realizar coleta seletiva, por exemplo, sdo exemplos simples,

mas que fazem grande diferenca.

A questéo central percebida por este trabalho € que o desenvolvimento
de atos sustentaveis estd ligado principalmente a uma “consciéncia
sustentavel”. No caso das criancas — que tem mente mais aberta e € mais
curiosa em relacdo ao mundo — qualquer conceito incutido nelas, durante o
crescimento, terd retorno certo. No caso dos jovens e dos adultos, a
consciéncia sustentavel esta muito mais ligada a adoc¢éo voluntaria. Imersos no
assunto por causa das midias, os adultos analisam criticamente o modo atual
de fazer as coisas e contrastam com o modo diferente sugerido pela
sustentabilidade. Em outras palavras, no adulto, a consciéncia responsavel é

provocada e, entdo, adquirida.

A sustentabilidade ndo é s6 um conceito e uma forma de agir. E uma
forma de pensar que estd intrinsecamente ligada a outros sentimentos e
valores. De um ponto de vista simplista, por exemplo, 0 que a sustentabilidade
quer é fazer uso do planeta e de seus recursos de forma consciente e justa,
permitindo que todas as geragdes aproveitem 0S recursos — e nao apenas uma.

Sob esse ponto de vista, a sustentabilidade esta relacionada ao valor “justica”.

Pelo fato de estar relacionado a tantos outros fatores, valores e
influéncias, percebe-se que nao € possivel definir apriori um perfil de formacéao
que resultaria num lider sustentavel melhor. Tampouco é verdadeiro o fato de

que a lideranca sustentavel € inata ao individuo. Qualquer cidaddo pode se
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tornar um lider responsavel, desde que tenha empregado o minimo de esforco

e dedicacdo nessa tarefa.

Também é importante ressaltar que a formacdo académica € essencial
na questao da criacdo da consciéncia sustentavel, bem como no conhecimento
de quais praticas e métodos se pode utilizar para aplicar a sustentabilidade

diariamente em todos os aspectos da vida pessoal e profissional.

Espera-se que este trabalho tenha contribuido, ainda que
modestamente, para a discussdo das sérias questdes aqui tratadas e que
merecem atencado dos educadores e de outros setores da sociedade civil, bem
como do Estado. Nosso desejo é que a discussdao aqui proposta tenha

continuidade e possa ser, também, sempre mais aprofundada.
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