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RECOMECAR

Nao importa onde vocé parou ...

Em que momento da vida vocé cansou...

O que importa € que sempre € possivel e necessario “Recomecar”.
Recomecar € dar uma nova chance a si mesmo...

E renovar as esperancas na vida e o mais importante. ..

Acreditar em vocé de novo...

Sofreu muito nesse periodo? Foi aprendizado.

Chorou muito? Foi limpeza da alma.

Ficou com raiva das pessoas? Foi para perdoa-las um dia.

Tem tanta gente esperando apenas um sorriso seu para “chegar” perto de
VOCE.

Recomecar...

Hoje é um bom dia para comecar novos desafios.

Onde vocé que chegar?

Ir alto... sonhe alto...

Queira o melhor do melhor...

Pensando assim trazemos pra nds aquilo que desejamos...

Se pensarmos pequeno, coisas pequenas teremos...

Ja se desejarmos fortemente o melhor e principalmente lutarmos pelo melhor, o

melhor vai se instalar em nossa vida.

“Porque sou do tamanho daquilo que vejo, e ndo do tamanho da minha altura.”

Carlos Drummond de Andrade
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Resumo

Fernandes, Rosemeire Aparecida; Lima, Cassia Maria Paula Lima. Mortalidade de
ONG’s: um estudo de caso das associadas ABONG; Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2009.

Os movimentos protagonizados pelas organizagbes nao-governamentais
definem hoje a importancia do Terceiro Setor como fendbmeno de articulagéo,
mobilizagdo e transformacédo da sociedade brasileira. Se a perspectiva inicial dessas
organizacdes esteve voltada a defesa de minorias e na satisfagdo de suas
necessidades basicas, hoje elas perpassam suas acdes como objeto de politica
social na garantia de direitos e cidadania. Apesar de toda sua importancia, o
Terceiro Setor, ainda carece de pesquisas mais amplas e especificas sobre sua

singularidade.

A motivacdo em estudar o ciclo de vida dessas organiza¢gOes partiu de um
incomodo provocado pelo uso do termo “fechar”, muito empregado por setores que
acompanham periodicamente a abertura e fechamento de pequenas e médias
empresas. Nossa pesquisa foi desenvolvida com ex-associadas ABONG, regional
Sao Paulo, a partir da andlise de dados provenientes de arquivos, questionario,
dados primérios obtidos via internet e entrevistas. Observamos que, diferentemente
de micro e pequenas empresas, o termo “fechar” ndo implica necessariamente em
extingdo da organizagao, visto que pode ocorrer um “compasso de espera” entre um
projeto e outro, o que caracteriza um periodo de inatividade da ONG. A aproximacao
entre a ABONG e suas associadas nao representa um fator determinante no
processo de fechamento da organizacdo. Como fatores que podem influir na
questdo do fechamento de uma organizacdo, citamos trés dificuldades apontadas:
financeira, por falta de espaco, mudanca de definicdo do papel politica da ONG.
Identificamos diferentes caminhos trilhados pelas ONG’s a partir da sua desfiliagao
do quadro de associadas ABONG e que nos remete a uma reflexdo da riqueza de

experiéncias que abarca o Terceiro Setor.

Palavras-chave: 1. ABONG 2. ONG’s 3. Fechamento 4. Ciclo de Vida.
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ABRA - Associacao Brasileira de Reforma Agraria

ADI - Associacéo para o Desenvolvimento da Intercomunicagao

AGEN - Agéncia Ecuménica de Noticias

AIDS - Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (do inglés: Acquired Immune

Deficiency Syndrome)

ANSUR - Associagéo Nacional do Solo Urbano

APTA - Associacdo para Prevencdo e Tratamento da AIDS e Saude Preventiva
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Apresentacao

Ao longo do curso de Gestdo de Projetos Sociais nos deparamos com
inlmeros temas interessantes que gostariamos de abordar e conhecer mais
profundamente, por ocasido da elaboragcdo da nossa monografia. Ocorre que
escolhas sdo sempre dificeis, pois ao elegermos um assunto para desenvolvimento
de um estudo automaticamente deixamos de lado outras abordagens que também

despertam a nossa mente e 0 N0SSO cora(;éo.

A principio optamos por direcionar nossa pesquisa para 0 conhecimento
sobre a articulacéo e o papel que a ABONG (Associacao Brasileira de Organizacfes
N&o Governamentais) desempenha no Terceiro Setor e junto as suas associadas.
Ao buscar mais informacdes sobre o recorte escolhido, descobrimos o trabalho
académico de Tatiana Dahmer Pereira — O n&o governamental em Questdo: um
estudo sobre o universo ABONG, de 2003, onde a autora percebe a associacao
“‘como um campo politico, marcado por embates e contradi¢gdes, aglutinando forgas
heterogéneas em seu interior”. A autora busca entender ainda até que ponto essa
entidade, “estratégica na construgdo do conceito n&o-governamental, pactua e
busca a constru¢cdo do consenso com a existéncia de vertentes diferentes em seu
interior”. (PEREIRA, 2003, p.8)

Em seu estudo, Pereira observa que a proposta da ABONG pode estar
constituida “sobre outras bases de articulacdo e de pactuagdo de uma convivéncia
democratica” (p.78) o que justificaria, em seu interior, a “existéncia de pelo menos
duas visbes de matrizes ideoldgico-conceituais diferenciadas sobre pontos
fundamentais como democracia, participacdo, sociedade civil, desenvolvimento,

Estado e relagdo com politicas publicas”. (p.89)

Como atrativo para novas filiacbes, a ABONG apresenta-se em seu site,
como um importante sujeito de intervencdo politica; interlocu¢cdo com o Estado
brasileiro e diversas instancias internacionais; controle social das acdes
governamentais; espaco de articulacdo e reflexdo sobre a forma de atuacdo das

ONG’s e dos movimentos sociais e redes com 0s quais se articula.
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E juntamente com suas associadas que ABONG, através de debates, busca
solugbes a problemas comuns — tanto aqueles que afetam a sua forma de
intervencdo social como a sociedade brasileira — e, também, a possibilidade de
intervencao por meio da representacdo coletiva exercida pela ABONG em diversos

espacos publicos.

Foi para esse universo ABONG tédo pluralista, que retne entidades com forte
atuacdo na esfera publica, em areas como: direitos humanos, politicas publicas,
questdes agrarias e agricolas, questdes urbanas, desenvolvimento regional,
promogéao da igualdade racial, direitos das mulheres, meio ambiente e ecologia que
percebemos a necessidade de dirigir nosso olhar mais atentamente; no intuito de

descobrir como esse papel da associacao era percebido pelas suas associadas.

A partir desse ponto, ao pesquisarmos 0s arquivos de associadas e ex-
associadas, certa denominacdo chamou nossa atencdo; ao nos depararmos com a
expressao “fechou” que, no cadastro da ABONG, foi utilizada para designar algumas
ONG's que deixaram a Associacdo. Como o termo utilizado da alusdo a algo que
encerrou ou cessou suas atividades, a questao da desfiliagdo dessas ONG's trouxe-

Nnos a questdo: como iSso ocorreu e em que circunstancias?

Com a nossa pesquisa buscamos descobrir como ONG's tdo proximas e
parceiras da ABONG possam ter acabado ou se extinguido? Na admissibilidade da
utilizacao do termo “mortalidade” para as organizacdes do Terceiro Setor, quais sao

os fatores que podem conduzi-las ao fechamento?
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1. Introducao

A utilizagdo do termo “mortalidade” talvez ndo soe estranho para aqueles que
desenvolvem estudos e pesquisas junto ao segundo setor sobre o desempenho
das empresas. No acompanhamento regular dessa performance, os dados sé&o
periodicamente analisados e permitem o conhecimento de informacbes basicas

como geracao de emprego, renda, producéo, exportacdes entre outras variaveis.

Ja para falar em mortalidade de ONG's é preciso, antes, considerar as
diferencas em relacdo as empresas que tém como objetivo primeiro o lucro, ou
seja, entregam aos seus clientes produtos ou servicos e recebem por isso. As
instituicbes “sem fins lucrativos” sao, conforme Drucker, “agentes de mudanca
humana. Seu produto € o ser humano mudado”. Segundo ele, “um jovem que se
transforma em um adulto com respeito préprio, € toda uma vida mudada”.
(DRUCKER, 1994, p. XIV)

Drucker destaca as caracteristicas das instituicbes sem fins lucrativos que as
distinguem das empresas e do governo: sua “missao” que se apresenta como um
compromisso; os “resultados” de seu trabalho; as “estratégias” necessarias a
comercializacdo dos seus servigcos; a “obtencdo de dinheiro” necessario para a
execucao de suas tarefas; o desafio da introdugao de “inovagao e mudancas” em

instituicdes que dependem de voluntérios.

As organizagdes sem fins lucrativos “acionam agentes com trajetorias e valores
os mais diversificados. Sd&o mercado de trabalho e também terreno de acgéo
voluntaria. Mobilizam grande quantidade de recursos materiais de origens tao
diversas quanto: governos, individuos, familias, empresas, igrejas, fundacbes e
associacbes. De natureza privada, ndo sdo empresas; atuando em beneficio

publico, ndo séo 6rgdos de governo”. (LANDIM, 1993, p.5)

Em conferéncia proferida durante o Ill Encontro Ibero-Americano do Terceiro
Setor, no Rio de Janeiro, em 1996, Jeremy Rifkin falou da preocupagdo com os

rumos do mercado de trabalho a nivel mundial, afetados pela automatizacéo e a
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globalizagdo que resultam em um numero cada vez menor de trabalhadores. A
revolucdo tecnoldgica profunda contribui para a reducdo do trabalho humano e
alerta para a necessidade de se acabar com os paradigmas econdmicos e de
compreendermos que cada pais tem trés setores e nao dois. Segundo ele, essa

nova visdo é também uma nova misséo para o século XXI.

Para Rifkin, o setor do mercado cria capitais e empregos de mercado e o setor
do governo cria capitais e empregos de governo, no entanto, isso nao é suficiente.
Para ele, a sociedade civil cria capital social e empregos e quem dedica seu tempo
ao Terceiro Setor acredita servir a comunidade, ou seja, criar capital social. Em seu
texto, o conferencista atribui a Adam Smith (1776 Apud RIFKIN, 1996), a melhor
definicdo do que seja capital de mercado: “cada individuo maximiza seus proprios
interesses no mercado e isso faz com que os interesses da comunidade avancem”.
Diferentemente, a teoria de capital social se baseia em que: “cada pessoa da de si
para a comunidade, otimizando o bem-estar desta e, portanto, otimizando os
interesses pessoais de cada individuo”, logo, ele conclui, “precisamos tanto do
capital de mercado como do capital social. Um equilibra o outro” (RIFKIN, 1996,
p.21).

Considerando que as ONG's possam ser representantes e produtoras de
capital social, visto que seu principio fundante prevé atuacdo junto a comunidade
ou a determinados grupos sociais e que buscam criar condicbes mais favoraveis
para que estes se desenvolvam e propicie, a cada individuo pertencente a eles,
melhores condi¢cdes de vida; isto nos leva a refletir que admitir a possibilidade de
extincdo de uma dessas organizacées €, num primeiro momento, admitir um

fracasso coletivo.

Em algumas universidades, talvez com o objetivo de tornar as organizacbes
mais preparadas para a execucdo de seus propositos, observamos o surgimento
de novos cursos de especializacdo e MBA direcionados ao Terceiro Setor.
Também podemos destacar o crescimento na oferta de livros e artigos voltados a
profissionalizacdo das instituicbes sem fins lucrativos e dos profissionais que
desejam atuar nessa area, bem como o desenvolvimento de ferramentas e
metodologias administrativas que possam ser aplicadas as necessidades

especificas do setor.
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Apesar de todo esse movimento, ndo dispomos de um estudo mais
aprofundado sobre o ciclo de vida das organiza¢gOes sem fins lucrativos, bem como

gual o caminho que elas percorrem para atingirem seus objetivos e sua missao.

Sendo assim, o objetivo principal deste trabalho, além de identificar as causas
da mortalidade de organizacdes ndo governamentais € acompanhar a trajetéria
dessas instituigoes.

1.1 Micro e Pequenas Empresas

Cabe observar que a apresentacdo de dados sobre micro e pequenas
empresas serve como referencial comparativo para a nossa pesquisa sobre ciclo

evolutivo das organizacdes ndo-governamentais.

A entidade privada, sem fins lucrativos, SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas — MPES), criada em 1972, tem como missao
‘promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos
empreendimentos de micro e pequeno porte”, para isso elabora estudos periodicos,
anuarios e boletins, utilizando a base de dados de pesquisas realizadas tais como:
ECINF-IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) sobre dados da
economia informal urbana de 1997 e 2003; o Cadastro Central de Empresas do
IBGE; DNRC - departamento responsavel pelo registro de novas empresas e o
Ministério do Trabalho e do Emprego que dispde de dados da RAIS (Relagéo anual

de informacgdes sociais).

O principal critério adotado para conceituacdo de uma MPE é sua receita bruta
anual, porém esse fundamento, no nosso entendimento, ndo se aproxima da
realidade das ONG’s. O numero de funcionarios nas empresas € utilizado para
conceituagcdo das MPEs na economia brasileira e também faz parte da analise de
dados da pesquisa sobre associagcdes sem fins lucrativos (FASFIL), portanto

julgamos ser esta uma base de melhor aproximacéo do universo das ONG’s.
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Nas MPEs, segundo o site do Sebrae, a média de funcionarios na
microempresa € de até 19 na industria e construcdo e de até 9, no comércio e
servico. A pequena empresa € caracterizada por possuir de 20 a 99 funcionarios na
indUstria e construcdo e, no comeércio e servicos, possuir de 10 a 49. A pesquisa
FASFIL de 2008 revela que a média de ocupados por entidade em 2005 era de 5,1
pessoas. Numero que ja foi de 9,7 pessoas em 1996. Sendo assim, 0 universo das
MPE’s é parecido com as ONG's quanto ao numero de pessoas com carteira

assinada.

Em artigo de Takeshy Tachizawa, os dados do IBGE de 2005, revelam que
existem 4,6 milhdes de empresas e que desse total, 99% sao micros e pequenas
empresas, sendo que 0s pequenos negocios, formais e informais, respondem por
mais de dois tercos das ocupacdes do setor privado. A tendéncia, afirma
Tachizawa, é que esses pequenos negocios aumentem cada vez mais seu espacgo
empresarial, como resposta a reducao na participacdo do total de pessoas atuantes

nas multinacionais, conglomerados e empresas de grande porte.

Na pesquisa “10 anos de monitoramento da sobrevivéncia e mortalidade de
empresas” de 2008, o Sebrae-SP aponta que, “a cada ano, das 134 mil empresas
abertas no estado de Sao Paulo quase 88 mil ndo completam 12 meses de
atividades” (pag.6). Nessa mesma pesquisa podemos acompanhar a queda nas
taxas de mortalidade das MPEs do estado de S&o Paulo, na ultima década, atraves
dos indices apresentados, que cairam no primeiro ano de vida de uma empresa de
35% para 27%; jA no segundo ano foi de 46% para 38%; no terceiro ano de
atividade, de 56% para 46%; no quarto ano caiu de 63% para 50% e no 5° ano, de
71% para 62%. Como justificativas para esses resultados sdo destacadas: a
melhora da conjuntura econdmica, o aumento na formagdo académica dos

empresarios e incentivos financeiros aos pequenos empresarios.

O Sebrae aponta que, a partir de 2001 ocorreram 0S menores numeros de
encerramento de empresas dos ultimos 15 anos, o que demonstra segundo seu
entendimento, uma maior preocupac¢do do empresario em procurar sanar suas
caréncias sobre gestdo e conhecimento empresarial, necessarios a conducao da

empresa ao Sucesso.
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Outra pesquisa realizada pelo SEBRAE-SP em 2004 com 4.650 empresas
revelou que: 48% confessaram que o problema ou € de planejamento (33%) ou de
gestao (15%). Nessa mesma pesquisa, 44% dos proprietarios de empresas, cujas
atividades foram encerradas, afirmaram que muitos dos problemas enfrentados
foram motivados fora da empresa ou, em consequéncia das politicas
governamentais que nao oferecem apoio as micros e pequenas empresas (25%)
ou, da economia do pais que ndo proporciona melhores condi¢cbes as vendas
(19%). O percentual restante, 8%, pode estar relacionado a outros fatores ligados a

cada atividade empresarial.

Dados de taxa de mortalidade, perfil dos empresarios e causas dos sucessos e
fracassos serviram para as mudancas de estratégia dos servicos do Sebrae
oferecidos aos empreendedores e articulagdo junto aos formuladores de politicas

publicas.

Para Tachizawa, a alta mortalidade de micro e pequenas empresas €
proveniente de falhas gerenciais na conducdo dos negocios, seguida de causas
econdbmicas conjunturais e tributacdo. O autor ainda faz um alerta sobre a
profissionalizacdo da gestdo na elaboracdo do planejamento e na gestdo das
MPEs. Se para muitos empresarios o motivo do fracasso do seu empreendimento
esta relacionado a fatores externos como a conjuntura econdmica do pais, para
outros, a falta ou ineficiéncia na administracdo da empresa levaram ao fechamento
do seu negdcio. Em sentido inverso, perguntamos: quais teriam sido os fatores que

levaram esses empresérios a dar inicio a um novo negocio?

Conforme apontam Tachizawa e Faria (2006), os motivos que impulsionam o
empreendedor para a criacdo de novos negocios, em ordem de importancia, séo:
oportunidade; experiéncia anterior; desemprego, tempo disponivel; capital

disponivel; insatisfagcdo no emprego e demissdo com recebimento de indenizacao.

O Sebrae (2005) também ja apontava como principal motivo para a abertura de
uma MPE, tanto para empresarios de sucesso quanto para empreendedores de

empresas extintas “a Identificagdo de uma oportunidade de negocio”.

Ainda segundo o Sebrae, a administracdo bem-sucedida de uma MPE no

Brasil, tem sido aquela que considerou, em primeiro lugar, o bom conhecimento do
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mercado em que atua; seguido pela existéncia de um bom administrador a frente
dos negdcios; e pelo uso de capital proprio ao invés da utilizacdo de empréstimo

financeiro e capital de terceiros.

1.2 Organizacdes Nao-Governamentais

Para descrevermos as causas da mortalidade das MPEs, os principais
obstaculos que dificultam a perenidade da empresa e os incentivos que levam as
pessoas a abertura de um novo negdécio, contamos com dados estruturados em
pesquisas especificas na abordagem sobre essas questdes. Na busca por estudos
semelhantes que possam responder a essas mesmas questdes voltadas ao

Terceiro Setor, nossa pesquisa bibliografica encontrou apenas dados generalistas.

O Terceiro Setor ainda carece de investigagcdes mais amplas que possam
apontar, sendo para a totalidade, que seja para uma realidade mais préxima do
universo das organizacdes do setor e suas especificidades. O mais significativo
levantamento desenvolvido até entdo, surgiu através de uma parceria entre o
IBGE, IPEA, GIFE e ABONG no ano de 2004. A ultima edi¢do da pesquisa FASFIL
- 2008 “As Fundagdes Privadas e Associagcbes Sem Fins Lucrativos no Brasil”,
mapeou o universo das organiza¢des da sociedade civil dos anos 1996, 2002 e
2005.

Segundo a FASFIL, que adotou os seguintes critérios para classificacdo das
ONG’s no Brasil: serem privadas sem fins lucrativos; institucionalizadas; auto-
administradas e voluntarias foram identificadas 338.162 fundacdes e associacdes
sem fins lucrativos no ano de 2005, contra 107.332 de 1996, o que corresponde a
um crescimento expressivo de 215%. Essas 338.162 instituicbes empregam cerca
de 1.709.156 trabalhadores assalariados. A absoluta maioria da FASFIL (79,5%) ou
268.887 entidades ndo possuem sequer emprego formalizado. A explicagao para

tal fendbmeno é a forte presenca de trabalho voluntario e informal.
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Nessa pesquisa o tipo de atividade desenvolvida tem influéncia no numero de
profissionais requeridos. A classificacdo de entidades do tipo: religido, associacdes
patronais e profissionais e associacdes do desenvolvimento e defesa de direitos

respondem por 63% de empregados sem registro.

Quanto ao critério de idade das fundacdes e associacfes a meédia é de 12,3
anos sendo que, parte delas (41,5%) foi criada na década de 1990. Entre as que
tiveram sua criacdo a partir de 2000, destacam-se as entidades de defesa de
direitos e interesses do cidadao (30,1%) e as de meio ambiente e protecdo animal
(45,1%).

Nao foi possivel através do levantamento de dados das ONG's, tragar um
paralelo com as MPE’s quanto as causas que levam a mortalidade. O que fica
perceptivel € que, assim como as MPEs, as entidades sem fins lucrativos vém
crescendo ano a ano, no entanto, estas ndo estdo sendo contabilizadas ou
acompanhadas quanto a sua criacao e eventual fechamento ou extingdo. O exame
dos numeros apresentados nas pesquisas do terceiro setor demonstra, somente, o

total de entidades abertas no periodo.

Identificamos uma diferenciacdo quanto a gestédo de recursos humanos de uma
organizacdo em relacdo a de uma MPE, que consiste na existéncia da utilizacdo do
trabalho voluntario. Enquanto micro e pequenas empresas desenvolvem suas
atividades através da forca de trabalho remunerada, as ONG's apresentam em seu

guadro de profissionais um numero significativo de voluntéarios (79,5%).

Em razéo desse indice elevado da presenca de voluntarios nas organizacoes,
cabe questionar: em uma sociedade capitalista, obcecada por resultado imediato e
consumista, quais os estimulos que levam pessoas a desempenharem funcdes

sem que sejam remuneradas por iSso?

O grande numero de pessoas que dedica parte do seu tempo e do seu talento
para as organizacfes pode ser entendido conforme Teoddsio (2004), que alerta
sobre o equivoco de se imaginar “que voluntarios ndo buscam uma remuneragao”.
Para ele, "voluntarios buscam remuneragdo n&o-material, seja ela espiritual,
afetiva, politica, ideoldgica ou mesmo de realizacao profissional. Muitos voluntarios

buscam instituicbes sociais para realizar sonhos profissionais que nunca tiveram
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chance de concretizar em suas carreiras, geralmente por falta de autonomia
decisoria nas empresas privadas, por caréncia de colaboradores e recursos, falta

de tempo, dentre outros fatores”.

1.3 Sobre a Perenidade das ONG’s

Conforme ja& mencionado no item anterior, ndo identificamos dados que
confirmassem a existéncia de mortalidade nas organizagbes sem fins lucrativos,
assim, tomamos como elemento de investigacao a taxa média de idade das ONG's

gue é de 12, 3 anos para questionar sobre a sua perenidade.

A esséncia ou natureza do que é perene, explica o dicionario, consiste em ser
duradouro, ndo sofrer interrupcdo; algo inesgotdvel como eterno. Essa
caracteristica de continuidade é para o setor de MPEs sinal de uma boa
administracao e resulta de um conjunto de a¢des que podem ser desenvolvidas por
administradores preparados e conscientes do potencial do seu negécio, o que

intensifica as chances de consolidacédo do seu empreendimento.

Para as organizacdes ndo governamentais perenidade significa tornar possivel
a realizacdo de um sonho, € a razdo de ser da instituicdo, onde a pratica continua
de um compromisso ou de uma paixdo pela qual lutam, significa caminhar na

direcdo do que propde a sua missao.

Para que o cumprimento dessa misséo seja bem sucedido, Drucker avalia que
trés fatores sdo essenciais: o exame da forca e desempenho daquilo que ja
fazemos bem para fazermos ainda melhor; uma boa dimenséo das oportunidades e
necessidades que se apresentam e o grau de comprometimento pessoal naquilo
em que acreditamos. (DRUCKER, 1994, p.5)

A descoberta da missdo de vida demanda esfor¢o e persisténcia, isto porque
nasce da preocupacéo e do desejo humano de poder ajudar aos mais necessitados

e desamparados. Na opinido de Silva, a definicdo e formulacdo da misséao é algo
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dificil e exige reflexdes profundas e prolongadas podendo levar algum tempo até
sua configuracdo final e, portanto ela deve ser construida ao longo do tempo. A
missdo deve estar interligada com a vocacdo, ou voz interior, que diz respeito
“aquilo que as pessoas sao capazes de fazer de melhor para 0 mundo” e com a
visdo “entendida como um objetivo claro e abrangente que fornece uma idéia nitida
do que se quer ser ou fazer”. O autor considera que, para o desenvolvimento das
idéias de missdo, vocacao e visdo é preciso ter a visdo de mundo como pano de
fundo, o que Ihes garante limite e a0 mesmo tempo poténcia e ainda coloca como
grande desafio para as organizagdes da sociedade civil “definir o foco e manter-se
fiel a ele” (SILVA, 2003, p.81-90).

A frente de uma organizacdo sem fins lucrativos a figura de um bom lider ou
gestor também é critério determinante na conducédo da entidade a caminho do
éxito, pois é dele que advém a confianca da equipe na superacéo de problemas.
Esse elemento torna-se essencial na construcdo de uma organizacdo madura,
capaz de se colocar “adiante de uma tempestade”, chamado por Drucker de
inovacdo ou renovacao constante (1994, p.7). O lider deve estar adequado a
missdo da organizacado; ser equilibrado em suas escolhas e atento a reconhecer

suas limitacdes.

E preciso também um amplo conhecimento do publico beneficiario, dos seus
valores e de como chegar até eles. Disso dependera a adeséo e confian¢ca do seu
publico e também de doadores que acreditam na causa que a organizacao
defende. Dessa forma, a estratégia de comunicacdo e marketing social deve ser
desenvolvida nas organizaces, tendo metas e objetivos especificos bem definidos,
pois, a0 mesmo tempo em que ela possibilita a instituicAo promover acfes junto
aos seus stakeholders (publico envolvido), ela também oferece a oportunidade da

apresentacao dos resultados da sua atuacéao.

Relativo a questdo financeira de uma organizacdo sem fins lucrativos cabe
salientar que € uma caracteristica importante que a diferencia dos governos e das
empresas, visto que elas dependem de parcerias e doadores comprometidos com
a sua causa para obter o suporte financeiro necessario para o desenvolvimento de
seus projetos. Drucker afirma que “uma instituicdo que se torna prisioneira do

‘levantamento de dinheiro” estd com problemas sérios e também com uma séria
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crise de identidade”. No seu entendimento as instituicbes devem mudar o termo
para “desenvolvimento de fundos” que significa “criar um publico que apodia a

organizacgéao porque ela merece” (DRUCKER, 1994, p.41).

Outra caracteristica determinante das organizacdes sem fins lucrativos consiste
no gerenciamento do trabalho das pessoas que desempenham uma fungéo de
modo voluntario juntamente com uma equipe formada por profissionais

remunerados.

Segundo estudo de Cavalcanti (2000), os resultados sobre trabalho voluntario
na cidade de S&o Paulo ndo sdo animadores; em analise sobre pesquisa realizada
pelo Data Folha, em outubro de 1998 com 1080 pessoas de diferentes niveis de
rendas, escolaridade, raca, sexo e idade, ela observa que o trabalho voluntario é
pouco difundido. Na pesquisa, embora 92% declararam acreditar no trabalho,
apenas 20% ja realizaram algum tipo de trabalho voluntério especifico. As
preferéncias dos entrevistados da pesquisa revelam que: 47% escolheriam a &rea
da saude para o trabalho voluntario, 27% educacao, 21% lazer e esportes, 18%
setor social, 17% meio ambiente e 11% cultura. A autora identifica a necessidade
de mudar esse quadro com acles politicas tais como: articulacdo entre as
organizagdes com troca de experiéncias; parceria entre diversos atores (Estado,
empresa privada, sociedade civil); aspectos legais do trabalho voluntario, entre
outras e, também com acbes de marketing, mobilizacdo, incentivo e

reconhecimento.

Ao falarmos sobre a perenidade das ONG's estamos examinando sua
capacidade de existir. Para que esta existéncia seja perene € preciso considerar
gue todos os fatores até aqui apresentados funcionem em harmonia, de maneira

equilibrada.
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2. Historico das ONG’s

Tao importante quanto observar de que forma atuam as organiza¢cdes nao
governamentais, cabe lancar um breve olhar sobre alguns estudos que resgatam a

historia da formacéo dessas instituicdes dentro e fora do Brasil.

Em sua pesquisa sobre ONG'’s, Carvalho relata que “ao final da década de 60
€ que comecaram a surgir grupos organizados de pessoas, em todas as partes do
planeta, dispostas a incorporar em suas discussdes politicas a idéia de autogoverno
e, com base em sua vivéncia cotidiana compartilhada, passaram a administrar
diretamente a vida comunitaria.” (CARVALHO, 1995, p.13) Segundo a autora, essas
organizacfes de base, em menos de uma década, estabeleceram-se nos paises
desenvolvidos e muito rapidamente alcancaram o mundo todo. Visavam responder
as demandas legitimas de governabilidade de seus associados, que ndo se viam
atendidos pelos canais burocraticos estatais ou privados. Politicas alternativas as
burocracias estatais, foram criadas ao longo desse processo.

No Brasil, segundo Landim (1993), um novo campo associativo comecou a se
formar durante o regime militar, préximo a “Igreja Popular” e a esquerda e mantinha-
se distante e abertamente em oposicdo ao Estado, muitas vezes, no limite da
clandestinidade. Afastadas do apoio empresarial e governamental, a aproximagao
dessas associacfes sO ocorre junto a setores nao-governamentais internacionais,
por meio das “ONG's”. (p.32) Este termo, explica Landim, comec¢ou a ser usado em
meados da década de 80 para identificar um conjunto de entidades formadas a partir
dos anos 70 onde o cristianismo e marxismo, militancia e profissionalismo estavam
misturados. Essas organizacOes de carater ndo representativo cresceram como
novas associa¢cdes e movimentos sociais do periodo autoritario e constavam dos

proprios estatutos da recém criada Associagéo Brasileira de ONG's. (p.33)

Grande parte desses projetos com financiamentos de entidades nao
governamentais internacionais, explica Landim, constituiu-se como base para o

trabalho das ONG's brasileiras, com a prestacdo de servicos de ordem material a
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populacao-alvo, promocao de atividades em cooperativas, grupos de produgcao ou
comercializacdo alternativa, de saude, de desenvolvimento comunitério, entre
outros. Mas o traco caracteristico das ONG's era o direcionamento politico de suas
atividades. Seu ideario, como fundamento ultimo, consistia “no exercicio da
cidadania e da autonomia dos grupos nas bases da sociedade, no sentido de romper
com a secular logica tradicional da dependéncia e da hierarquia que caracteriza as
culturas populares”. (LANDIM, 1993, p.34)

Para a ABONG, o “longo processo de lutas sociais pela redemocratizagao
culminou com a promulgacéao da Constituicdo de 1988 que, dentre outras inovacoes,
estabeleceu um novo papel politico as associacbes e demais organizacbes da
sociedade civil na democracia brasileira, com base em uma concep¢ao democratica
participativa, destacando o seu papel protagonista no exercicio do controle social e
na influéncia sobre as politicas publicas em todos os niveis da Federagao”.
(ABONG, 2007, p.13)

2.1 Historico da ABONG, suas motivacgodes e filiagdo.

Comemorando 18 anos de existéncia, a ABONG escreveu a sua histéria
atrelada as questdes sociais no Brasil e no exterior. A sua “bandeira” ou luta
estendeu-se desde a resisténcia a ditadura até a proposta de construcdo de um
mundo plural, economicamente justo, socialmente igualitario e ambientalmente

sustentavel.

A trajetéria da ABONG tem inicio uma década antes da sua fundacgéo, ou
seja, na década de 80 com a articulagdo das ONG's fundadoras. Essas foram:
CEDAC, IBASE, FASE, CEDI, ISER, CENPLA e NOVA, organizacdes formadas
entre o ano de 1961 a 1980, todas fundadas na cidade do Rio de Janeiro e com uma
proposta de resisténcia a ditadura e constru¢cdo da democracia. Algumas oriundas
da Igreja Catdlica, como a CEDI e ISER, juntamente com outras ONG’s do Recife,

Rio Grande do Sul e S&o Paulo foram responsaveis e pioneiras na organizacao de
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féruns, seminarios, encontros nacionais com outras organiza¢cdes da Ameérica Latina

e com 6rgaos internacionais como a OXFAM.

Desses encontros da-se inicio a discussdo sobre a constituicdo de uma
Associacdo Nacional de ONG's e, no inicio dos anos 1990, o Grupo de Trabalho
constituido para esse processo realiza uma série de reunibes onde questdes
politicas, conceituais e operacionais geraram documentos que acabaram por
subsidiar a fundacdo da ABONG. Faziam parte desse contexto as discussdes sobre
“‘mudangas globais, o avango do neoliberalismo, o processo internacional de
reestruturacdo do capitalismo, a flexibilizacdo produtiva, a globalizacdo da
economia, as reformas do papel do Estado, a mundializacdo da cultura e,
particularmente, a conjuntura brasileira e a crise politica do Governo Collor, que

resultou em seu impeachment”. (ABONG, 2009, p.19)

Em 1991 foi fundada a ABONG, constituida com diretoria executiva e 6
diretorias regionais (Norte, Nordeste, Centro-oeste, S&o Paulo, Sul e Sudeste). Seu
presidente de honra a época foi Herbert de Souza — o Betinho, somando um total de

108 entidades ndo governamentais.

As proposicdes iniciais da ABONG foram: a existéncia de féruns regionais no
Rio de Janeiro, Recife, Ceara, Sao Paulo e Distrito Federal; discussées em todo
territério nacional em funcdo da retencéo de fundos das organizac6es com o Plano
Collor; reflexdes em andamento com entidades internacionais sobre critérios de

alocacao de fundos e relacionamentos institucionais.

Os critérios para filiacdo adotados nesse periodo foram trés: o relacionamento
com movimentos sociais; defesa da democracia e autonomia perante o0s

financiadores e entidades "sem fins lucrativos".

Na década de 90, a ABONG destacou-se pela participagdo em encontros,
conferéncias e cupulas internacionais nos anos de 1994, 1995, 1996 e 1998 com
temas sobre desenvolvimento; a mulher; alimentagcdo e troca de experiéncias com
outras ONG’s da América Latina. No ambito nacional, os campos tematicos eram:
terra e democracia; ecologia; ética na politica; fome e miséria; direito da crianca e
adolescente. Essa articulacdo ocorreu através de feiras, seminarios, workshop,

encontros e foruns. No ano de 1993 iniciou a participacdo na luta por leis
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relacionadas a causa das associadas, como a Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS). Em 1995, criou-se o Grupo de Trabalho sobre Marco Legal.

As mudancas estruturais da época foram: criacdo do conselho Fiscal em
1992; a transicdo entre duas diretorias e duas sedes regionais da ABONG e a
mudanca da sede para S&o Paulo, em 1994. J4 a divisdo da regional nordeste em
trés ocorreu em 1996 e em 1998 teve inicio a parceria com a Unité - organizacéo

suica responsavel pelo envio de voluntarios.

E a partir dos anos 2000 que a ABONG eleva sua visibilidade publica e seu
protagonismo politico através do aumento no nimero de participacdes em eventos:
em ambito nacional foram 7 eventos e, internacionalmente, 13 eventos contra 8 da

década anterior.

Houve ampliacdo também no que se refere aos temas em discusséao, a nivel
nacional, os temas foram: exclusdo; formagdao de ONG’s; racismo; Amazénia;
corrupcgao eleitoral; redes; politicas publicas; plano plurianual 2004 — 2007; marco
legal; avaliacdo do governo Lula; democracia; reforma politica e direitos humanos. A
participacdo de conselhos e foruns ampliou os temas nacionais, tais como: crianca e
adolescente; assisténcia social; cidades; transparéncia; educagdo ambiental;
alfabetizacdo; patrimbnio genético; reforma urbana e participacdo popular. No
ambito internacional, os temas tratados foram: educacao; racismo; estudos sobre

ONG’s; sociedade da informacéo e solidariedade internacional.

O Fo6rum Social Mundial foi idealizado no ano de 2000 em meio a um
momento dificil para os movimentos sociais na América Latina e em todo o mundo,
pois o ideario neoliberal dominava o cenario politico. O Férum teve inicio em 2001,
na cidade de Porto Alegre, no Brasil com a proposta de construir “um outro mundo
possivel” em contrapartida a miséria e problemas ambientais do comeg¢o do milénio.
A partir do Il Férum Social Mundial, em 2002, a ABONG ficou responsavel pela
promocdo desse evento. Os temas tratados nesses eventos de 2002 até 2005
foram: violéncia; direitos humanos; desenvolvimento sustentavel; cooperacéo;
politicas publicas; diplomacia ndo-governamental; comércio justo; democracia na

Ameérica Latina e redes.
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Como parte integrante do Comité Organizador Brasileiro do Forum Social
Mundial e do seu Conselho Internacional, a ABONG esteve presente desde as
primeiras discussdes de articulacdo; onde a defesa pela autonomia do FSM diante
de partidos e grupos politicos, tinha por objetivo “garantir a pluralidade de idéias”,
com a participagéo das diferentes organizagdes no evento, em compromisso com a
diversidade, defesa da vida, da paz e da justica social no mundo e de processos
politicos democraticos. (ABONG, 2009, p.27)

As mudancas estruturais tiveram inicio em 2001 com a criagcdo da area
juridica da ABONG e com a criacdo do Programa de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Este projeto, com 9 anos de existéncia, tem como perspectiva estratégica
potencializar a capacidade das ONG's de impulsionar processos de mudanca social
para a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e sustentavel. O
programa agrupa atividades nacionais e regionais por area temética, tais como:
desenvolvimento sustentavel; participacdo e controle social; identidade e papel das
ONG's; comunicacdo estratégica; transparéncia; planejamento; monitoramento;

avaliacao e sistematizacdo; mobilizacdo de recursos.

Em 2003, a ABONG inaugurou o escritério de Brasilia. Nesse mesmo ano,
criou-se a diretoria colegiada, diretoria de desenvolvimento institucional, diretoria de

relacdes institucionais e diretoria de relagdes internacionais.

No ano de 2004, ocorreu o | Forum Social Nordestino — | FSNE fruto da
iniciativa de redes, foruns e movimentos sociais do Nordeste, tendo como objetivos:
colocar em debate os distintos enfoques, andlises e propostas para um outro
Nordeste democratico e sustentavel, dar visibilidade aos avancgos, as novas
dindmicas e novas pautas das lutas sociais na Regido; articular as dimensdes
globais e locais das lutas emancipatérias e antineoliberais - por um outro mundo

possivel.

Em junho de 2005 foi realizada a 12 Conferéncia Nacional de Promogéo da
Igualdade Racial — CNPIR onde a ABONG teve assento e atuou A associacao
integrou a coordenacdo da campanha “Onde vocé guarda o seu racismo?”. Em
dezembro do mesmo ano foi a | Conferéncia Nacional de Cultura, que contou com a

participacdo de mais de 800 representantes, de todas as regides brasileiras, na
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discusséo sobre propostas de diretrizes para a construgcdo do Plano Nacional de
Cultura. A discussdo se deu em torno de cinco eixos tematicos: Gestdo Publica e
Cultura; Cultura é Direito e Cidadania; Economia da Cultura; Patrimonio Cultural; e

Comunicacéao é Cultura.

Em 2006, a ABONG comemorou seus 15 anos com o desenvolvimento do
Projeto Memdria - ABONG 15 anos, como forma de resgatar e dar visibilidade a sua
atuacao e das ONG'’s associadas. O processo incluiu levantamento e sistematizagao
de documentacdo, realizacdo de entrevistas e publicacdo sobre a histéria da
Associacdo. Identificamos nesse mesmo ano, uma nova composi¢do do Estatuto
Social da ABONG, da qual destacamos o ART.® 6 que determina as regras para que
uma ONG possa se tornar uma associada efetiva, isto implica, além da concordancia
com sua carta de principios, a solicitacdo de filiacdo, juntamente anexada com
cOpias de seu estatuto em vigor; ata de eleicdo e posse dos dirigentes; plano de
trabalho da ONG; balanco contébil vigente e carta de apresentacao fornecida por

duas associadas efetivas.

Em 2007, a ABONG lancou publicacdo voltada para a construcdo de um
Marco Legal com objetivo de auxiliar na definicho de uma identidade politica e
juridica das entidades sem fins lucrativos que as diferencie das demais formas
associativas. Para ABONG, a explicitagdo das diferencas que permeiam os dois
formatos juridicos - associacfes e fundacgdes - “contribui para a transparéncia e o
conhecimento sobre a diversidade de agentes sociais que atuam na esfera publica,
bem como natureza das entidades, formas de organizacdo e o sentido de suas
agdes” (ABONG, 2007, p. 5). Enquanto qualificagdes juridicas distintas as
associacfes e fundacbes podem ser: Organizacdo sem fins Lucrativos (OSFL);
Organizagdo da Sociedade Civil (OSCs) ou Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP).

No ano de 2008 o FoOrum Social Mundial foi marcado por acdes
descentralizadas, onde milh6es de pessoas de 81 paises participaram ativamente da
Semana de Mobilizacdo e do Dia da Agédo Global, em 26 de Janeiro. No Brasil, a
ABONG e seus parceiros marcaram sua participacdo com atos e diversos tipos de
atividades, entre a¢gbes e manifestos distribuidos por 19 estados. Ja em outubro do

mesmo ano, a ABONG participou do encontro organizado pela Coordination SUD,
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em Paris, Franca, com outras plataformas nacionais de ONG's, cujo objetivo
principal era facilitar a cooperagcdo entre as associagbes nacionais de cinco
continentes e as coalizdes regionais de ONG's nos niveis regional, inter-regional e

internacional.

Em 2009, a ABONG deu continuidade as atividades nacionais e internacionais
relacionadas as questdes de direitos da mulher, do negro, homossexuais, reforma
politica, economia global, meio ambiente, reforma agraria, cultura, comunicacao,
entre outros temas. Para comemorar seus 18 anos de historia, a ABONG langcou em

outubro o caderno “Memodria ABONG”.

Hoje é possivel obter informagfes sobre o quadro de associadas diretamente

no site da ABONG, que congrega a participacao de 274 organizacoes,

2.2 Atuacédo da ABONG a luz do pensamento Gramsciano.

Ao se declarar na busca pelo fortalecimento e pela realizagdo de “um projeto
politico de transformacao radical da sociedade brasileira com vistas a eliminacao de
todas as formas de desigualdades, opressdes e injusticas que marcam a nossa
historia” (ABONG, 2006), a Associacdo aproxima-se da idéia que Gramsci, pensador
socialista italiano do inicio do século XX, concebia sobre um “dirigente”. Conforme
deduz Semeraro, “na visdo de Gramsci, 0s novos dirigentes s&o considerados em
sua singularidade, mas n&o coagulados em seu individualismo; s&o livres, mas nao
anarquicos e pulverizados; sdo organizados em torno de um projeto de democracia
popular, ndo “socialmente entrosados” para auferir interesses corporativos; sao
formados e ndo apenas informados; transformadores e ndo apenas “eficientes”;
anseiam pela arte e ndo por modismos, sao populares e ndo populistas; solidarios e

nao assistencialistas”. (Semeraro, 2003, p.272)

Conforme observa Beired em seu artigo sobre os intelectuais nos escritos de

Gramsci, o intelectual desempenha um papel central na sua teoria de transformacao
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social, uma vez que ele tanto pode agir para a transformacdo da sociedade quanto
para a sua reproducdo e, “na medida em que organiza a cultura e os homens,
produz ideologia fornecendo consciéncia e homogeneidade as classes que
representa”. (p.127). O autor assinala que a postura Gramsciana implicou a
valorizacdo dos agentes sociais que exercem atividades de natureza intelectual: o
professor, o lider religioso, o militante politico, o jornalista, o artista e o cientista
(p.122). Na sua formulacdo ampliada do conceito de intelectual, todos séo
intelectuais, pois organizam o tecido social, refletem sobre si mesmos e sobre sua

relacdo com a sociedade (p.125).

Beired chama a atencdo para os escritos de Gramsci no que diz respeito a
sua preocupacao com as condices materiais e institucionais de formacdo das
camadas intelectuais enquanto agentes historicos socialmente determinados e
aponta para seu enfoque marxista na medida em que ele “relaciona a historia dos
intelectuais com o processo de divisdo social do trabalho e com a crescente

complexidade do aparelho estatal”. (p.127)

A figura do intelectual tradicional - o literato, filésofo, artista, marcado pelo
diletantismo e pela crenca na sua autonomia com relacdo aos outros grupos,
contrapbe-se a figura do intelectual moderno ou organico — que tem a sua
especializacdo e o habito de trabalho coletivo, “capaz de articular a sua
especialidade profissional ao desenvolvimento de uma acéo politica e cultural de
natureza hegemaodnica”. Estes intelectuais seriam os responsaveis pelo “encontro
entre elites e povo, pela criacdo da vontade nacional-popular’. (p.128) Nesse
sentido, é possivel identificar, na luta dos intelectuais que trabalharam pela fundacao
da ABONG, como a manifestacdo e representacdo de uma nova camada de
intelectuais brasileiros, criticos das atividades desenvolvidas por uma camada de
intelectuais tradicionais. Exemplos disso s&o: a motivacdo do grupo de trabalho
contra as idéias do presidente Collor e o engajamento do presidente de honra,

Betinho, na luta contra a fome.

Ao discursar sobre intelectuais, conhecimento e espago publico no
pensamento de Gramsci, Francisco Oliveira (2001) aponta para trés pilares de
atuacao no trabalho da ABONG nas décadas de 80 e 90.
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A criacdo de espacos publicos para discussdo de temas sociais, mesmo que
esse espaco esteja restrito as suas associadas, caracteriza uma acéo direcionada a
promover o conhecimento e ndo simplesmente a divulgacédo de informacéo. O grupo
de trabalho responsavel pelo desenvolvimento do Marco Legal das ONG’s extrapola
as posi¢des do universo das associadas, abrangendo posigdes diversas das ONG’s
no Brasil. Oliveira (2001) afirma que “a forma do publico é a unica n&o
discriminatéria” e isto se aproxima da opinido de Helda Abumanssur, assessora da
diretoria da ABONG, que pondera sobre a representacdo da Associacdo para
algumas ONG’s que trabalham com direito humanos e que ndo ha duvida, todas as
acoes da ABONG acabam por repercutir para um universo de ONG’s muito maior

que o representado.

Michael Léwy na conferéncia proferida em 2003 no Forum Social Mundial
afirmou que o FSM “é no bojo desde amplo Movimento Pela Justica Global,..., que
se estdo dando os primeiros passos,..., para a invengcdo de uma nova cultura da
humanidade, que supere o pesadelo capitalista, imperial e neoliberal” (LOWY, 2003,
p.376). Essa afirmacéo reforca a idéia de que o trabalho desenvolvido pela ABONG,
nessa década, de promover eventos direcionados para o debate publico, dissemina
0 conhecimento e, possivelmente, possibilita o desenvolvimento de intelectuais

organicos de Gramsci.
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3. Metodologia

Para a viabilidade dessa pesquisa, optamos por trabalhar com a metodologia
estudo de caso aplicado as ONG’s ex-associadas da ABONG, localizadas no

Estado de Sao Paulo.

Para o desenvolvimento de nossa pesquisa sobre mortalidade de ONG’s
iniciamos fazendo uma analogia com estudos sobre o ciclo de vida de empresas do
segundo setor. Através dessa aproximacdo buscamos quais as causas ou
condicionantes mais freqlentes para a morte de uma organizacdao. Utilizamos
como base de comparacdo o estudo sobre mortalidade de micro e pequenas
empresas do segundo setor, desenvolvido pelo Sebrae de S&o Paulo. Nesse
estudo foi feito um detalhamento das micro e pequenas empresas paulistas

presentes em 645 municipios.

Em relacdo as organizacdes ndo governamentais, constatamos que nao
dispomos de nenhum estudo especifico sobre o tema mortalidade e que, portanto,
o desenvolvimento deste primeiro estudo pode promover o interesse e perspectivas

de pesquisa futuras.

Entendemos que estudar a mortalidade das organizacfes € ao mesmo tempo
estudar a perenidade delas. Saber as causas da mortalidade de ONG’s €é saber 0
gque fazer ou néo para poder permanecer ativas. Um setor com grande
representatividade numérica e com registro de altos investimentos, precisa
desenvolver um estudo de continuidade e avaliagdo de ciclo de vida para melhor

planejar o futuro.

Para a viabilidade do estudo, fizemos um recorte de analise, sobre o universo
das associadas ABONG, enquanto “aglutinadora” de organizagdes plurais, o que
nos permitiu, a principio, o estudo sobre uma gama diversificada de atores sociais.
Estudamos as caracteristicas das associadas atuais, identificamos estudos sobre o

perfil das associadas e partimos para a analise de um arquivo de controle da
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ABONG com as organizacfes excluidas do quadro de associadas desde a sua
fundacao.

Segundo prevé o estatuto vigente da ABONG, as associadas podem ser
excluidas do seu quadro de associadas através da apresentacdo de uma
manifestacdo por escrito (carta); caso deixem de comparecer, sem justificativa, a
duas Assembléias Gerais Ordinarias consecutivas; caso violem os principios e
objetivos contidos no estatuto ou ainda se deixarem de efetuar sua contribuicdo por
3 anos. Constatamos que existiam organizagcbes com a comunicacdo de
desligamento feitas através de carta; quanto a exclusao por falta de pagamento,
nao identificamos nos cadastros da ABONG, nenhuma associada com essa

referéncia.

De um total geral de 73 exclusdes, a amostra que utilizaremos para a pesquisa
pertence a regional de S&o Paulo e perfaz um total de 15 organizac6es. Buscamos
informacdes preliminares, via internet, para examinar se ainda era possivel
localizar essas organizacdes. Durante esse levantamento, percebemos que a
condicdo de mortalidade para as organizacfes pesquisadas, em muitas delas, ndo
se aplicava. Ocorre que o quadro de informacdes obtidos nessa primeira pesquisa
sugere um realinhamento ou readequacao das atividades para outras ONG’s ou

ainda a transformacéao ou concretude de suas causas em politicas publicas.

A partir desse ponto outros questionamentos foram surgindo, como por
exemplo: sera que a idéia motivacional e inicial para a abertura de uma ONG néao

se acaba? Ela se transforma?

Outras consideracdes tornaram-se necessarias para a elaboracdo deste
trabalho que agora prevé a identificacdo ndo apenas das causas da exclusédo do
guadro de associadas da ABONG, mas também de que forma isso €
“contabilizado” ou acompanhado pela Associacdo. Quais as caracteristicas em
comum dessas organizacfes que deixaram de fazer parte da ABONG e ainda, é

possivel explicar esse desligamento com base na conjuntura politica da época?

Também prevemos analise sobre como a ABONG lida com essas exclusfes e

0 que isso representa para a Associagao.
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3.1 Método de Identificacdo dos Processos - ABONG

Aplicamos o questionério elaborado para identificacdo de processos no dia 13
de outubro de 2009, as 11H30, no escritdrio sede em S&o Paulo, localizado em
uma organizacdo: Acdo Educativa na Rua General Jardim, 660 — 7° andar.
Conversamos com Helda Abumanssur, assistente de diretoria € com Marta
Elizabete Vieira, responsavel pela area administrativa. Ambas foram indicadas
como participantes do processo de desfiliagdo atual das associadas.

O formulario referente a esta entrevista encontra-se no anexo | deste
documento. Nao foi possivel aplicar um teste para este questionario por se tratar de
uma entrevista exclusiva com as duas participantes. O objetivo dessa entrevista foi
investigar o processo de exclusédo de associadas da ABONG; identificar os motivos
gue podem levar a esse desligamento e, quais controles sédo utilizados para o

acompanhamento do processo.

A entrevista durou aproximadamente 50 minutos e foi gravada em &udio. As
perguntas ndo seguiram a forma seqiencial conforme questionario anexo, mas

foram todas realizadas. A transcricdo desta entrevista esta no anexo V.

Apds andlise do conteddo obtido nesta entrevista, decidimos que
necessitariamos de entrevista com um dos membros da regional Sado Paulo. Por
indicagdo da representante da ABONG Marta Eliz, foi agendada entrevista com a
Luana Vilutis do Instituto Paulo Freire. A regional Sdo Paulo é constituida por mais
dois membros que sao: Sr. Antonio Eleilson Leite da Ac¢do Educativa e Sr.

Beloyanis Bueno Monteiro da SOS Mata Atlantica.

Atualmente o escritorio da regional Sdo Paulo e a biblioteca estdo no mesmo
espaco do Instituo Paulo Freire, onde realizamos a entrevista no dia 15 de
dezembro de 2009, as 17H00, com duracdo de 46 minutos. O questionario para
identificacdo de processos foi adequado para a regional de S&o Paulo e encontra-

se, na integra, no anexo lll. Para deixar a entrevista menos formal e adequar ao
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tempo restrito da entrevistada, optamos por entregar-lhe uma copia do
guestionério, que serviu de orientador na conducdo da entrevista. A transcricdo da

entrevista encontra-se no anexo VII.

A justificativa para a incorporacdo dessa entrevista é que, ao delimitarmos
nossa pesquisa as ex-associadas da regional S&o Paulo, seria mais efetivo
identificar os motivos dos desligamentos com o titular atual da regional. Essa
necessidade ficou evidente com a entrevista de Helda Abumanssur da ABONG,
onde identificamos que o regional possui participacdo efetiva na filiacdo e

desfiliagdo das associadas.

3.2 Método de Identificacdo do perfil das Ex-associadas
ABONG - Regional Séao Paulo

Buscamos obter um perfil das 15 ex-associadas ABONG, regional Sado Paulo,
através da aplicacdo de um questionario, que se encontra neste documento no
Anexo Il. O objetivo foi descobrir junto as organizacdes qual ou, quais motivos
levaram ao seu desligamento da associacdo, bem como conhecer os fatores que
conduziram a organizagdo a mortalidade ou, se novos caminhos foram trilhados

pelas ONG'’s a partir dessa exclusdo do quadro de associadas.

Inicialmente a pesquisa com as ex-associadas da ABONG foi aplicada, via
telefone, com 1 participante desse grupo: a REAP (conhecida como Reconstrucao).
O objetivo desse teste era identificar possivel erro na elaboracdo ou no

entendimento das perguntas.

O teste foi aplicado no dia 09 de outubro de 2009. Conversamos com a Sra.
Nadia, que trabalhou durante 17 anos na REAP como técnica de educagao

popular. A entrevista com base no questionario durou cerca de 20 minutos.
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O resultado do teste confirmou que todas as perguntas foram devidamente
entendidas pela entrevistada. Embora a aplicacdo das perguntas a entrevistada
nao tenha seguido a sequéncia original do questionario, a entrevistada respondeu a
todas elas. A Sra. Nadia ndo teve restricdo em responder as perguntas, mas
enfatizou por duas vezes que nao queria “questionar” o papel da ABONG, por falta
de conhecimento da atuacdo da associacao.

ApoOs a realizacdo desse teste, optamos por gravar as proximas entrevistas
visto que o0 conteudo obtido no teste indicou que as perguntas, embora
estruturadas, podem dar margem a sondagens e busca por mais detalhes sobre a
experiéncia do entrevistado. Sendo assim, o questionario desenvolvido passa a
servir como uma das opc¢des de obtencédo de resultados, além de servir como um

roteiro de entrevista em profundidade.

Além da aplicagdo dos questionarios e das entrevistas utilizamos o banco de
dados das associadas, disponivel no site da ABONG, juntamente com um arquivo
excel fornecido pela associacdo, para obter dados primarios sobre o perfil das

associadas atuais e servir como comparativo com ao perfil das ex-associadas.
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4. Ex Associadas ABONG pesquisadas - Identificacéo

Faremos aqui a apresentacdo e identificacdo das quinze organizagbes nao
governamentais, ex-associadas, que formam o quadro de associadas ABONG da
Regional Sdo Paulo e que foram desfiliadas da Associacdo durante o periodo
compreendido entre 1991 a 2003. O quadro de ex-associadas foi elaborado
conforme arquivo excel (Anexo X) recebido da ABONG. As informacdes primarias
sobre as organizagfes foram obtidas através da ferramenta internet, uma vez que a
consideramos um canal rapido de busca e que, a principio, pode permitir avaliar se
a organizacdo encontra-se: Vvisivel, ativa, acessivel ou mesmo dispbe de

informativos que nos remeta a dados historicos.

4.1 ABRA - Associacéao Brasileira de Reforma Agréaria

As informacgcBes primarias da organizacdo nao governamental sem fins
lucrativos, ABRA, foram obtidas através do site sobre reforma agraria. Consta que
foi fundada em 1967, mas efetivamente instalada em 1969 e que ganhou destaque
nos tempos da Ditadura Militar, dedicando-se a causa da Reforma Agraria. Tem
como seu fundador e primeiro presidente José Gomes da Silva, especialista na
matéria sobre a Reforma Agréria no Brasil. Segundo observa Eduardo Scolese na
matéria veiculada pela Sucursal de Brasilia em margco de 2004, “a ABRA estava
paralisada desde 2002 retornando oficialmente a ativa nesse ano, com a eleicédo da
chapa Unica encabecada pelo economista e petista historico Plinio de Arruda
Sampaio, elaborador, com sua equipe, do Il Plano Nacional de Reforma Agréaria
(PNRA)".

O site sobre reforma agraria informa que a reivindicacdo da ABRA para o séc.
XXI é de “um novo projeto de Nacdo — democratico; desenvolvido e socialmente
justo”. Sua proposta é de “procurar abrir o didlogo nacional com toda a sociedade e
0S movimentos organizados; buscar o aprofundamento da democracia e 0
estabelecimento de relacdes respeitosas com todas as instituicbes democraticas.
(...); lutar por um Brasil de todos, sem preconceitos e discriminagbes, com plena

liberdade para todos, dentro do estado de direito democratico”.
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A ABRA esteve filiada a ABONG até o ano de 1995 e consta no arquivo de

controle de desfiliagdo da ABONG como uma entidade que fechou.

4.2 A.D.l - Associagéao para o Desenvolvimento da

Intercomunicacao

As primeiras informacdes sobre a A.D.l foram obtidas diretamente em seu site
e, segundo sua histéria, a organizacao foi criada em 1984 em continuidade ao
projeto “Jornadas Internacionais por uma sociedade superando as dominagdes”,
lancado mundialmente em 1975 pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil -
CNBB - com o apoio de cinco outras Conferéncias Episcopais e desenvolvido a
partir de um escritorio na Franca até 1981, quando foi descentralizado em quatro
paises: Franca, india, Estados Unidos e Brasil. Sua primeira iniciativa foi a
realizacdo de um seminéario sobre a questdo do poder e da tendéncia a divisdo
entre e dentro dos movimentos de esquerda no Brasil e em parceria com a
Associacdo Paulista de Solidariedade no Desemprego, de 1984 a 1986 a ADI
assegurou através da publicacdo do jornal INTERCARTA, a intercomunicacdo de
experiéncias entre os Grupos de Solidariedade de empregados e desempregados

criados pela Associacéao.

Nos anos de 1985 a 1988 trabalhou para a publicacdo de um boletim de
noticias intercomunicando os participantes dos plenarios que se constituiram em
todo o Brasil. Em seguida, através da INTERCARTA CIDADAO 30.000, o apoio ao
processo de apresentacdo de Emendas Populares ao projeto de Constituicédo,
instrumento conquistado pelo Plenario Pro-Participacdo Popular na Constituinte,

gue resultou na apresentacéo de 122 emendas com 12 milhdes de assinaturas.

Além do trabalho voltado para o desenvolvimento da intercomunicagcdo, da
mobilizagdo popular e do trabalho em redes, a ADI foi responséavel, nos anos
subsequentes pela divulgacdo da Universidade Mutua e da Rede de Troca de

Saberes, criando o 1° Clube de Trocas do Brasil (de saberes, produtos e servicos).

A ADI desligou-se da ABONG em 29/06/2001 e n&o consta no arquivo de

controle de desfiliagdo da associacdo qual o status da ONG.
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4.3 AGEN - Agéncia Ecuménica de Noticias

N&o foi possivel colher informacdes preliminares sobre o trabalho desenvolvido
pela AGEN, mas, através de consulta ao site da Arquidiocese de S&o Paulo, foi
possivel identificar que no periodo de sua fundacgao, a igreja vivia “sob o signo da
teologia da libertacdo e da opcéo preferencial pelos pobres. A AGEN foi fundada
em 15/03/1986 e teve como um dos fundadores Dom Evaristo Arns. E periodo de
renovacao da teologia biblica, de distanciamento do poder politico, particularmente
no pastoreio de Dom Paulo Evaristo Arns. E 0 momento do surgimento das CEB’s
e da valorizacdo dos movimentos sociais emergentes e de resisténcia face a

ditadura militar”.

No arquivo de controle de desfiliacio da ABONG a AGEN aparece com o

status de organizagéo que fechou no ano de 1995.

4.4 ANSUR - Associacao Nacional do Solo Urbano

Ndo foi possivel colher informacdes imediatas da ANSUR. Apé6s detalhada
pesquisa, encontramos referéncias sobre sua formacé&o e atuagcdo no trabalho
académico desenvolvido por Eder Roberto da Silva (2003), onde o autor relata a
retomada da reforma urbana, protagonizada pelo Movimento Nacional pela
Reforma Urbana; esse movimento ocorreu em meados de 80. Silva aponta que,
neste ressurgimento, a reforma urbana apresentava reivindicagdes “mais proximas

da reivindicagao popular e dos ideais da democracia” (p.42)

Segundo Silva, o Movimento Nacional pela Reforma Urbana, “inicialmente,
herdou a matriz de uma entidade chamada ANSUR — Associacdo Nacional do Solo
Urbano, fundada por setores ligados a Igreja Catolica, liderancas comunitarias,
setores ndo governamentais, técnicos de assessoria aos movimentos urbanos e
intelectuais” (p.42 e 43). Ha referéncia em sua obra de que a primeira reunido com

finalidade de criar esta entidade ocorreu em 1979, na cidade do Rio de Janeiro.

A ANSUR foi desfiliada da ABONG, conforme arquivo de controle desta
Associacao, no ano de 2001 e a descricdo do status da organizacédo é de que ela

fechou.
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4.5 APTA - Associacao para Prevencéao e Tratamento da Aids e

Saude Preventiva

Apos busca mais refinada encontramos o site da APTA que foi criada em 1992
por profissionais das areas da saude e educacdo, que a partir da promocao de
discussoOes, pesquisa e avaliacdo de resultados, visavam promover a educacéo e

saude preventiva relacionadas a HIV, DST’s e para a populagao em geral.

E a organizacdo responsavel pela criacdo em 1996 do Projeto EDUCAIDS,
com o objetivo de promover troca de experiéncias, ampliacdo do grau de
conhecimento na area de Educacdo Preventiva entre educadores, profissionais de
saude e gestores publicos e privados. Este evento, segundo a APTA, é o Unico no

mundo que trata da temética educacao em saude.

A APTA aparece no arquivo de controle de desfiliacdo da ABONG com data de
desligamento da associagcdo em 29/06/2001 e ndo ha registrado qual status da

organizagéo.

4.6 ARES - Associacao Riopretense de Educacédo e Saude

Ao buscar as primeiras informac¢des sobre a organizacdo ARES, via internet,
encontramos referéncia da organizacdo na pagina do jornal Diario da Regido onde

este informa aos seus leitores sobre a formalizacdo da Cooperlagos.

Segundo informa a matéria a Cooperativa de Coleta Seletiva, Beneficiamento e
Transformacdo de Materiais Reciclaveis de Rio Preto, gerenciada pela ONG
Associacao Rio-Pretense de Educacdo e Saude (ARES), ap0s seus 2 anos de

funcionamento, seria formalizada.

A matéria datada de 19/04/2008 revela ainda que o trabalho de recolhimento
de lixo desenvolvido pela Cooperlagos é realizado por 60 catadores que integram a
Cooperativa e cobrem cerca de 30% da cidade. Quanto a ARES néo foi possivel

obter mais detalhes sobre sua atuacdo nesse projeto.
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Em outra pagina da internet de um guia sobre empresas, conseguimos obter o
endereco e o telefone da Ares, deste achado foi possivel entrar em contato com a

organizacao.

No arquivo de controle da ABONG néo ha registro do status da organizacao
ARES e a data da sua desfiliacdo esta registrada como 31/10/2003, tendo sido

arquivado com carta.

4.7 PIRACEMA - Associacédo Piracema

N&o foi possivel colher maiores informagdes sobre a Associacdo Piracema na
internet. ApOGs pesquisa minuciosa encontramos apenas uma referéncia desta
organizacdo em pagina do Governo Federal, onde sdo apresentados os resultados
de investimentos federais feitos em projetos de ONG’s com trabalhos especificos
junto aos profissionais do sexo. Segundo informacdes do governo estes projetos
receberam o apoio da CN-DST/Aids no periodo de 1993 a 1997.

O Projeto da Associacao Piracema, segundo informa o governo, “visou a
manutencdo da infra-estrutura da instituicdo de forma a permitir uma melhor
sistematizacdo da metodologia do trabalho desenvolvido nas intervencdes
preventivas junto aos profissionais do sexo. Assim, suas atividades estavam
relacionadas a instalacdo e/ou manutencdo de suporte administrativo e
operacional, propiciando um melhor planejamento das acdes, a partir do

conhecimento adquirido na area da saude, incluindo a prevencéo das DST/Aids”.

A Associacdo Piracema deixou o quadro de associada da ABONG em
31/10/2003, ndo h& observagcbes quanto ao status da organizacdo, constando

apenas o arquivamento do processo feito “com carta”.

4.8 Centro Santo Dias

As primeiras informagfes desta organizacdo foram colhidas através do site da
Revista Espaco Académico, n.° 46, de marco de 2005. Essa revista conta a historia
de Santo Dias um homem que, deixando a lavoura, foi trabalhar na industria

paulista. Integrado no novo meio, buscou no sindicato uma forma para alcancar
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patamares mais altos de desenvolvimento, transformou-se em referéncia como um
dos mais significativos lideres dos trabalhadores da industria de Sado Paulo. Teve
participacdo relevante na Pastoral Operaria, o0 que contribuiu para o

aperfeicoamento de sua caminhada como trabalhador e sindicalista.

A revista revela que, “em meio a um movimento de reivindicagdo de
trabalhadores metalirgicos, em 1979, em frente a fabrica Sylvania, Santo Dias foi
atingido pelas costas, por tiros disparados por um policial militar, ndo resistindo aos
ferimentos e vindo a falecer no dia 30 de outubro de 1979. Dom Paulo Evaristo,
entdo arcebispo de Sdo Paulo, ministrou-lhe os dltimos sacramentos e em sua
homenagem criou o Centro Santo Dias de Defesa dos Direitos Humanos da
Arquidiocese de Sao Paulo, com o objetivo de defender as vitimas da violéncia
policial; intervindo em inquéritos policiais, assistindo o Ministério Publico em acdes
penais, tendo, diante de omissfes da Justica brasileira, levado denuncias dessas
violacdes a Comisséo Interamericana de Direitos Humanos que é o 6rgao principal
da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) para a defesa dos Direitos

Humanos em nosso hemisfério”.

O Centro Santo Dias aparece no arquivo de controle de desfiliacdo da ABONG
com data de saida do quadro de associada de 29/06/2001, ndo h& observacdes
guanto ao status da organizagédo, constando apenas o arquivamento do processo

de desligamento feito “com carta”.

4.9 CEDI - Centro Ecuménico de Divulgacéo e Informacgéo

Ao buscarmos informacfes da CEDI na internet, obtemos muitas paginas com
citacbes sobre essa organizacdo, mas € através da Revista Tempo e Presenca,
formato digital, que obtemos os primeiros dados sobre a sua formacdo e

direcionamento.

Herdeiro direto dos trabalhos desenvolvidos pelo CEI (Centro Evangélico de
Informacédo) o CEDI, fundado no ano de 1974, veio dar continuidade a atuacdo no
campo da pastoral e da educacédo de populares junto a dioceses catdlicas e grupos

de igrejas e pessoas evangélicas que buscavam desenvolver praticas
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evangelizadoras de resisténcia a ditadura e construgcdo de novas bases para a
democracia brasileira. Foi uma das organiza¢des fundadoras da ABONG.

O boletim produzido pelo CEI deu lugar a revista Tempo e Presenca em 1979
sob 0 mesmo propdsito do ecumenismo solidario, conforme descreve Paulo Ayres
Mattos, presidente da Koinonia, “nestes trinta anos de existéncia, reconhecendo
gue os tempos sao outros; que os desafios tém nova cara; as oportunidades sao
diversas, e que 0s perigos, por sua sutileza, sdo maiores e mais devastadores para
toda a humanidade -- mas de maneira particular para os setores mais vulneraveis
de nossa sociedade, continuamos comprometidos com a utopia de sermos
presenca de comunhdo, denuncia e esperan¢ca com 0s pobres e oprimidos deste

nosso Tempo”.

Nos registros do arquivo de desfiliacdo da ABONG, o CEDI aparece com a

inscrigao “fechou” e ano de desfiliagdo 1995.

4.10 ECOM - Ecologia e Comunicacao

Ao procurarmos referéncias da ECOM, via internet, descobrimos uma pagina
denominada “condominio da biodiversidade” onde estdo dispostos varios links
relacionados as ONG’s que mantém projetos voltados ao meio ambiente e a

biodiversidade.

Encontramos o link com o nome da ECOM e ao clicarmos nele somos
direcionados para o site da GIRS — Guanandi Instituto Renovagédo Social uma
OSCIP que tem por objetivo promover, desenvolver, executar e gerenciar diversas
atividades nas éareas social, ambiental, educacional, cultural e saude. Nao

obtivemos maiores informacdes desta organizacdo nesta pagina.

Quanto ao registro de desligamento da ECOM do quadro de associadas da
ABONG, o ano de desfiliagao é 2003 e seu afastamento tem o status de que “pediu

M

desligamento”, “com carta”.
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4.11 FRANCO ROTELLI — Associacao Franco Rotelli

As primeiras informacdes da ONG Franco Rotelli foram obtidas através de uma
pagina do site da SEGs (Seguro e Saude). Postada em abril de 2009, a matéria
fala sobre um momento triste da historia do Hospital psiquiatrico Franco Rotelli com
sua intervencdo municipal e apresenta ao leitor uma nova fase vivida pela

organizacao.

Conforme descreve a reportagem “a Associacdo Franco Rotelli cumpre o papel
de sociedade civil organizada no Controle Social do Sistema Unico de Saude
através de diversas entidades que se mantém atenta & Saude Mental na Baixada
Santista. Tem patrticipado de diversos debates e feito denuncias a imprensa sobre
ocorréncias graves principalmente em Santos, Praia Grande e Jardim Rio Branco
em Sao Vicente sendo um braco da Rede Nacional Interndcleos da Luta
Antimanicomial que se constituiu a partir da decisdo coletiva de representantes de

13 nucleos de todo o Brasil, reunidos em dezembro de 2003, em Brasilia”.

Nos registros da ABONG nao consta o status da Associa¢do Franco Rotelli ao
se desligar. Quanto a data de afastamento é 31/10/2003 e consta arquivado “com

carta”.

4.12 INCA - Instituto Cajamar

Ao procurarmos informagdes sobre essa organizagéo via internet, recebemos a
entrada de muitas paginas que citavam a organizacdo, mas nenhuma delas como

um site proprio do Instituto.

As primeiras informagdes obtidas sobre essa organizacédo dao conta de que foi
fundada em julho de 1986 como uma instituicdo autbnoma, mas que teve a
participagcdo da SNFP (Secretaria Nacional Formagé&o Politica) em seu processo de
construgdo. Descobrimos também que o INCA realizou, como primeira atividade,
um seminario sobre participacdo popular na Constituinte no més de dezembro
desse mesmo ano. Em 1987, tiveram inicio os cursos de capacitacdo de quadros
intermediarios “voltados para dirigentes sindicais, liderancas populares, militantes

partidarios e monitores de formacgdo politica, que atingiram cerca de 2.700
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militantes, entre os quais aproximadamente 1.100 enviados diretamente pelo PT”.
A partir de 1989, passaram a realizar, também, cursos de formacao de formadores.

O INCA aparece no quadro de registro de desfiliagdo com o status de “fechou”

e ano de saida 1997.

4.13 NATIVO DA NATIVIDADE - Fundacao Nativo da Natividade

Ao iniciarmos a busca por esta organizacao na internet, recebemos citacdes da
Fundacado Nativo da Natividade através da pagina de um Boletim Eletrénico, n.° 19,

do site Democracia Socialista.

Em uma matéria, Eduardo Tadeu Pereira, autor do livro: Formar a Esquerda
expbe a necessidade de “retomar a formacdo politica pluralista, conteudista e
revoluciondria que existia, como projeto e perspectiva, ha Fundacdo Nativo da

Natividade”, objeto de seu estudo.

Pereira descreve o projeto da FNN como sendo uma forma de: “construir uma
posicdo que revaloriza o conteudo da teoria, na forma de conhecimento
acumulado, ao mesmo tempo em que acentua a necessidade de uma formacéao
democratica, portanto ndo dogmatica, e ainda ideoldgica, no sentido gramsciano de
forma de ver o mundo, de cultura, portanto de vivéncia de valores, costumes,
comportamentos e sentimentos que encaminhem no sentido da construcédo de uma

nova hegemonia na sociedade de carater solidario e socialista”.

A Fundacéo Nativo da Natividade aparece no quadro de ex-associada ABONG

com status de “fechou”, no ano de desfiliagdo 1995.

4.14 REAP — Reconstrucéo, Educacao, Assessoria e Pesquisa

As primeiras informacdes da organizagdo REAP foram encontradas através da
pagina do site da CEEP (Centro de Educacéao, Estudos e Pesquisa).

Os dados obtidos, nessa pagina, indicam que o CEEP deu inicio as suas
atividades em 1996, em parceria com a REAP - Reconstru¢do, Educacao,

Assessoria e Pesquisa, tendo sido fundado em 1° de maio de 1998 como uma
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escola de trabalhadores com origem nas lutas e organizacdo da classe
trabalhadora. Como principal caracteristica dessa escola de trabalhadores recebe
destaque a “sua ndo adesdo ao novo modelo de organizacdo social-econémico-
politico excludente em curso tenha que nome tiver: neoliberalismo, social-

democracia, liberalismo social ou neo-social’.

No arquivo da ABONG, n&do ha indicacdes do status da REAP e o ano de

desfiliagdo aparece como 2003, tendo sido feito seu arquivamento “com carta”.

4.15 TIE BRASIL — Centro de Troca de Informacgéo

Transnacionais

As primeiras informagdes sobre esta organizacdo foram colhidas através do
préprio site dessa ONG.

Consta que o TIE, foi fundado em 1978, em Amsterdam, Holanda, na qualidade
de rede de troca de informacdes e experiéncias entre Trabalhadores em empresas
transnacionais. No ano de 1981, transformou-se em uma organizacao

independente, abrindo seu escritério no Brasil em 1986.

Destaque para as informacdes obtidas sobre a atuacdo do TIE no Brasil:
“trabalha com sindicatos e trabalhadores brasileiros desde 1986 quando, em
parceria com os Sindicatos de Trabalhadores Metallrgicos de Campinas, de Séo
Bernardo do Campo e Sao José dos Campos deu inicio ao projeto quadrienal
"Internacionalismo ou Protecionismo”, que buscava discutir as novas estratégias
empresariais na industria automobilistica e quais deveriam ser as respostas do
movimento sindical auténtico e combativo a reestruturacéo industrial em curso e a
divisdo que ocorria no movimento sindical da época, onde alguns grupos
defendiam o protecionismo das economias nacionais como forma de defesa dos
Trabalhadores e outros defendiam o Internacionalismo, ou seja, que a efetiva
defesa dos Trabalhadores s6 seria possivel se 0s mesmos se organizassem

globalmente”.

Sobre o status do TIE nos arquivos da ABONG encontramos 0 registro de

“fechou”, com ano de desfiliagdo 1999.
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5. Andlise de Resultados e Discussao

Os contatos com as ex-associadas tiveram inicio em outubro de 2009 e foram
realizados, inicialmente, com as organizacdes localizadas na cidade de Sao Paulo.
Adotamos este critério por acreditar que a obtencdo das devolutivas seria mais
rapida. Mais adiante, por volta de novembro, ampliamos o contato para aquelas
ONG'’s situadas em cidades do Estado de S&o Paulo.

Foi possivel atualizar as informacdes de 100% das ex-associadas ABONG,
regional Sdo Paulo, via levantamento de dados pela internet, aplicacdo de
questionario e entrevistas. A comunicacdo com essas organizacdes também foi
feita via telefone e e-mail. A internet mostrou ser o canal mais eficiente,
representando 80%, para a obtencéo de localizacdo e do status das ex-associadas,
disponibilizando informacdes de partida. Ja o questionario e a entrevista

ofereceram, com representatividade de 20%, informac¢des de melhor qualidade.

Tivemos boa receptividade na ABONG que apoiou a iniciativa da pesquisa
oferecendo material informativo da Associacdo e publicacdes. Apds reflexdo e
analise desse material foi possivel realizar entrevistas que contribuiram
sobremaneira para a qualidade deste trabalho. Complementamos o cenério de
informacgdes sobre o universo ABONG a partir de extracdo de dados via site desta

entidade.

As entrevistas com as representantes da ABONG foram realizadas nos meses
de outubro e dezembro e a analise de comparagdo dos dados das associadas teve

inicio em janeiro.
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5.1 Resultados — Processos ABONG

A partir dos objetivos pretendidos com a aplicagdo do formulario para
identificacdo de processos e entrevistas realizadas obtivemos o0s seguintes

resultados:
Objetivo 1: Identificar o Processo de Exclusdo de Associadas da ABONG.

Na entrevista com Helda Abumanssur verificamos que a ABONG mantém um
processo de exclusdo baseado em critérios adotados pelo seu Estatuto Social onde
a Assembléia Geral, como instancia soberana da ABONG, determina a exclusdo ou
ndo da associada. Essa Assembléia Geral ocorre a cada 3 anos de forma ordinéria
ou extraordinaria se convocada pela maioria absoluta do Conselho Diretor. No més
de marco de 2010 sera a proxima Assembléia Geral com a realizacdo do seu
tradicional seminario que nessa edicdo abordard os temas: sustentabilidade das

ONG’s e Movimentos Sociais.

Luana Vilutis lembra que o processo de desfiliacdo também pode ser feito
através de manifestacdo direta da associada solicitando sua saida do quadro de
associadas. Ela ressalta que a questdo do pagamento da anuidade é tratada
estatutariamente, mas ela acredita que importante mesmo é a participacdo da

organizacado de forma a ter um envolvimento realmente ativo com a ABONG.
Objetivo 2: Identificar quais motivos pode levar a esse desligamento.

Sobre a identificacdo de motivos que podem resultar em exclusédo de
associadas foi mencionado pela entrevistada Helda Abumanssur a existéncia de “n”
razdes para isso, sem a especificagédo clara de quais sejam elas. De acordo com o
art. 9° de seu Estatuto “a associada que deixar de comparecer, sem justificativa, a
duas Assembléias Gerais Ordinarias consecutivas, ou que violar os principios e
objetivos contidos neste estatuto, ou que deixar de efetuar sua contribuicdo de
associada por 3 anos, podera ser excluida do quadro de associadas da ABONG,
por meio de decisdo do Conselho Diretor. Dessa decisdo, cabera sempre recurso a

Assembléia Geral”.
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Para Luana Vilutis os motivos de desligamento da associada passam pelo n&o
pagamento da anuidade e também pela ndo participacdo e presenca efetiva em
reunides e debates. Ela considera que a participacdo para a associada é um
momento importante de se colocar entre iguais e poder dividir um pouco mais as
mesmas questdes. Em sua opinido ha indicios de que uma organizacdo pode
fechar quando ela enfrenta dificuldades financeiras, dificuldades de espaco e

mudanca de definicdo do seu papel politico.

Ao falar sobre o processo de entrada de uma associada, Helda Abumanssur
menciona a importancia da investigacéo, via PDI, do Regional sobre pertencimento.
Nesse momento, questionamos sobre a possibilidade de desligamento de uma
associada exatamente por esse motivo: ndo sentir-se parte do Projeto ABONG. A
resposta para essa questdo é que em dado momento da histéria da ABONG,
algumas organizacdes aproximaram-se da associacdo de forma a dar-lhe um
‘peso”, como organizacOes fundadoras e posteriormente se desfiliaram por nao
haver mais “sentido” a participacdo. Helda ndo exemplifica qual ou quais sejam
essas organizacdes que se desligaram. Buscamos cruzar essa informacdo com o
quadro de ONG’s fundadoras disponibilizado no histérico do site da Associacgao.
Encontramos que o CEDI e o CENPLA n&do consta mais como associadas.
Sabemos que a CEDI reformulou-se sendo incorporado pelo ISA (Instituto
Socioambiental), o que nos direciona a concluir que o CENPLA possa ser essa

organizacao.

Objetivo 3: ldentificar quais os controles séo utilizados para acompanhamento

de processo.

Ao falar sobre controles no processo de exclusdo, Helda Abumanssur afirma,
num primeiro momento, que ha um controle. Logo em seguida ela pondera que
pode haver esse controle caso queiram, mas que nao ha uma preocupacao
imediata com isso. Segundo sua analise, ao realizarem a pesquisa Sob Perfil das
associadas € possivel ter uma idéia “mais clara” da situacdo e nesse momento,
segundo suas palavras, “algumas vezes, vocé identifica e fica sabendo que a
organizacao fechou”. Ela reconhece que ndo ha um processo de acompanhamento
de exclusdo e que o controle de desfiliacdo elaborado em 2003 néo teve

continuidade em 2006.
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Luana destaca controles sobre o0s possiveis motivos de saida de uma
associada: a anuidade, cujo controle é feito exclusivamente pelo escritério central
da ABONG e a participacdo das associadas cujo controle teve inicio em 2009.
Sobre o pagamento da anuidade, embora controlado pela administracdo central,
Luana acredita ser importante a presenca do regional na negociacdo junto as
associadas, dado a sua maior proximidade a elas. Quanto a participacdo das
associadas, o controle esta sendo feito por uma estagiéaria e isto foi possivel gracas

a um repasse financeiro da administracao central.

Cabe destacar que Luana faz uma indagagcédo sobre a dificuldade das outras
regionais em implantarem o controle de participacdo, considerando sua referéncia

local em relacdo as associadas, como exemplo uma regional estadual.

~

Outro fator mencionado nas entrevistas diz respeito a sustentabilidade das
associadas frente aos seus projetos. Helda Abumanssur destaca a importancia da
fundamentacdo dos objetivos propostos pelas organizag@es junto a sociedade onde
estdo inseridas. Segundo ela, quando o objetivo é claro, € compreendido, ele se
torna legitimo, o que torna a questéo operacional, ou seja, gerencial algo a ser visto
em segundo plano. O PDI é apontado por Helda como um dispositivo que propicia

um desenvolvimento sustentavel por inteiro, ou seja, institucional e operacional.

Para Luana, muitas associadas enfrentam dificuldades financeiras devido as
agéncias internacionais estarem direcionando seus investimentos para outros
locais mais desprovidos que o Brasil, como exemplo: a Africa. Essa dificuldade
agrava-se ainda mais pelo fato de que os convénios nacionais ndo prevéem
recursos para gastos administrativos como aluguel, 4gua, luz e outros, tornando a
sustentabilidade dessas organizagfes mais vulneravel. Salienta que o papel do
regional é o de atuar mais proximo a associada, como exemplo, cita casos em que
escreveram carta de ato de solidariedade e de apoio, de manifestacéo, divulgacéo
da situacdo das associadas e acompanhamento dos processos de fechamento, na

intencdo de reverter esse quadro.

Outro fator a ser destacado diz respeito a discusséo sobre a posigéo politica da
ABONG e sua atual estrutura. Ao falarmos com Helda, ficou claro que ha uma

discussao interna sobre forma de atuacdo versus estrutura organizacional. Uma
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das propostas em discussao é o GT (grupo de trabalho). Para Luana o desafio de
atuacdo da ABONG esta em se requalificar ou redirecionar, uma vez que o efeito

de féruns e redes impde uma nova dindmica de atuacdo da Associacao.

5.2 Resultados - Perfil das ex-associadas ABONG - Regional

Sao Paulo

A partir dos objetivos pretendidos com a aplicacdo do formulério para

identificacdo de ONG’s, obtivemos os seguintes resultados:

Objetivo 1 — Tracar um perfil das ex-associadas ABONG — Regional S&o
Paulo.

Os dados para elaboracdo do perfil das ex-associadas ABONG regional S&o
Paulo foram obtidos através de arquivo fornecido pela ABONG (Anexo X) onde
constam: o nome e abreviacdo da ex-associada; ano de desfiliacdo da ABONG;

status da ONG e forma de arquivamento.

Outras Informac6es como origem, ano de fundacdo, area tematica de atuacao,
missdo e objetivos das ex-associadas foram obtidos através de pesquisa, via

internet, como dados primarios das organizacodes.

No que se refere ao ano de fundacdo das ex-associadas obtivemos informacao
de 12 entidades, com excecdo das instituicdes: ARES, PIRACEMA e ECOM.
Desse grupo, identificamos que seis organizagdes foram constituidas na década de

80; trés na década de 70 e outras trés na de 90.

Quanto a desfiliacdo do quadro de associadas ABONG - nacional, verificamos
gue houve a saida de 73 entidades, no periodo compreendido de 1993 até 2007. A
regional Sdo Paulo responde por 15 desfiliagbes (21%) do total nacional, que
ocorreram a partir de 1995 até 2003, sendo que neste ultimo ano houve o maior

namero de saidas; num total de cinco entidades. Em 2001 e 1995 quatro
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organizagOes deixaram os quadros de associadas em cada ano e em 1999 e 1997

uma organizagédo em cada ano.

Sobre o status das quinze organiza¢des que constam no arquivo de desfiliacdo
da ABONG na regional S&do Paulo, sete delas aparecem com a nomenclatura de
“fechou”, sao elas: ABRA; AGEN; ANSUR; CEDI; INCA; NATIVO DA NATIVIDADE
e TIE BRASIL. Destas, ndo obtivemos nenhuma informacédo da situacdo atual de
apenas duas organizacdes — a INCA e a NATIVO DA NATIVIDADE.

E possivel obter informacdes sobre a histéria da ABRA, organizacio voltada ao
tema reforma agraria, em site direcionado a causa. E possivel identificar, através
do site, que seu atual presidente na gestdo 2007-2010 é Plinio Sampaio, deputado
federal constituinte e pré-candidato a Presidéncia da Republica pelo PSOL,

portanto, a designagao “fechou” nao cabe para a ABRA.

A AGEN, organizagdo direcionada a produzir informacdes advindas dos
movimentos populares, estd inativa devido a dificuldades financeiras de
manutencdo dos custos que envolvem sua estrutura administrativa como: edicéo,
equipe, espaco, impressao e distribuicdo. Neste caso, a organizacdo encontra-se

realmente fechada. Estas informacg@es foram obtidas via questionario.

Sobre a ANSUR, entidade ligada a movimentos populares a favor da reforma
urbana, temos informacbes de que se encontra inativa, segundo relato, via
telefone, do Sr. Adail Ribeiro de Carvalho, ex-secretario executivo da organizacao.
Ndo pudemos investigar as causas da inatividade da entidade, pois nao
conseguimos efetivar a entrevista e a devolutiva do questionario sobre identificacdo
de ONG’s.

Quanto ao CEDI, organizagdo com a missao de atuar no campo da pastoral e
educacdo de populares, resisténcia a ditadura e constru¢cdo de novas bases da
democracia brasileira, verificamos que o seu patrimonio material e imaterial foi
incorporado pelo ISA (Instituto Socioambiental); que hoje faz parte do quadro de
associadas ABONG desde 1994, mesmo ano de sua fundagdo. Constatamos que
neste caso ndo houve um fechamento da organizacdo e sim uma transferéncia de

conhecimentos e resultados para outra organizacéo direcionada a defesa e bens e
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direitos sociais coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimbnio

cultural, aos direitos humanos e dos povos.

A TIE BRASIL, organizacdo que visa contribuir e formar parte dos movimentos
sociais na luta por mudancas reais das relacdes socio-econdmicas injustas, em
nivel nacional e mundial, mantém-se ativa. Através do seu proprio site é possivel
acompanhar sua linha de trabalho e atividades atuais, portanto, a denominagéo

“fechou” aqui também néo se aplica.

Como resultado do status das organizagdes designadas “fechadas” no arquivo
da ABONG pode-se dizer que das 7 entidades apenas 2 encontra-se realmente
fechadas. Outras 2 estdo ativas, uma delas foi reformulada e as ultimas 2 néo

obtivemos informacoes.

Pesquisando sobre a origem das 15 ex-associadas regional Sao Paulo
observamos que 7 dessas organizagbes tiveram como base de origem a
aproximagéo entre militantes de esquerda com as teorias sociais de setores da
igreja catdlica. Sao elas: ABRA; ADI; AGEN; ANSUR; PIRACEMA; SANTO DIAS e
CEDI. Duas organizacfes: INCA e NATIVO DA NATIVIDADE tiveram como origem
a militancia politica do Partido dos Trabalhadores. Ja a REAP e a TIE BRASIL

tinham em sua raiz a educacao e formacéao sindical.

Ao examinarmos a distribuicdo das ex-associadas - regional Sdo Paulo no item
areas teméticas, podemos distribui-las em nove areas, de acordo com sua atuacao:
comunicacdo; DST/AIDS, desenvolvimento da economia; educacdo; justica e
promocéo de direitos; meio ambiente; organizacao e participacao popular; questdes
agrarias; questdes urbanas; saude. Cabe ressaltar que algumas dessas
organizacfes atuam em mais de uma area temética. Em comunicacéo atuam: ADI;
AGEN; CEDI e ECOM. Em DST/AIDS temos: APTA e PIRACEMA. Em
desenvolvimento da economia temos a ADI como Unica representante. Na area de
educagéo: ADI; ARES; INCA e NATIVO da NATIVIDADE. Justica e promogéo de
direitos sao representadas pelo CENTRO SANTO DIAS. Meio ambiente € area de
atuacdo da ECOM. Organizacao e participagdo popular sdo areas da REAP e TIE

BRASIL. Em questbes agrarias temos a ABRA atuando. Questdes urbanas é area
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tematica da ANSUR e salude conta com duas representantes: ARES e FRANCO
ROTELLL.

Tabela 1: Quantidade de respostas das associadas Abong
por area Tematica - ex-associadas
# |Area Temética Quant. |%
1|Comunicacao 4] 22%
2|Educacéo 4] 22%
3[DST/AIDS 2 11%
4]|0rganizacao popular / participacdo popular 2 11%
5[Saude 2 11%
6|Justica e promocao de direitos 1 6%
7[Meio Ambiente 1 6%
8|Questdes agrarias 1 6%
9|Questdes urbanas 1 6%
Total 18| 100%
Fonte: Planilha excel da Abong sobre as ex-associadas mais
dados da internet

Cabe mencionar que as areas teméaticas comunicacao e educacdo destacam-
se como maioria no quadro de atuagcdo das ex-associadas ABONG, respondendo
por 22% do total cada uma delas. Ao compararmos este percentual com o quadro
atual de associadas ABONG - regional Sao Paulo, verificamos que a area teméatica
educacéo responde por 14% do total, enquanto comunicacdo aparece somente na
82 posicao, de um total de 21 areas tematicas, com 5%.
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Tabela 2: Quantidade de respostas das associadas Abong por area
Tematica - Nacional
# |Area Tematica Quant. [%
1|Educacao 92| 14%
2|Organizacao popular / participacao popular 79| 12%
3|Justica e promocao de direitos 62 9%
4|Relacéo de género e discriminacdo sexual 54 8%
5[Fortalecimento de outras ONGs / Movimentos populares 50 7%
6[Trabalho e Renda 46 7%
7|Saude 42 6%
8[Meio Ambiente 41 6%
9[Arte e cultura 27 4%
10{Comunicacado 26 4%
11|DST/AIDS 26 4%
12|Agricultura 24 4%
13| Assisténcia social 20 3%
14|Questbes urbanas 20 3%
15|Questbes agrarias 15 2%
16|Desenvolvimento da economia 14 2%
17|Discriminacao racial 11 2%
18|Orcamento publico 8 1%
19|Seguranca publica 7 1%
20|Consumo 6 1%
21|Comércio 3 0%
Total 673 100%
Fonte: Site da Abong - consulta em janeiro de 2010
Nota: area tematica hachurado de amarelo sdo as areas que aparecem nas ex-
associadas Abong - regional de Sao Paulo

Verificando o quadro de associadas ABONG nacional, que também apresenta
21 areas tematicas, educacao aparece em primeiro lugar com o0 mesmo percentual

da regional S&o Paulo: 14%; comunicagéo ocupa a 102 posicao com 4%.
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Tabela 3: Quantidade de respostas das associadas Abong por area
Tematica - Regional Sdo Paulo
# |Area Tematica Quant. [%
1|Educacao 21| 14%
2|Organizacéo popular / participacao popular 16 11%
3|Justica e promocao de direitos 15| 10%
4|Relacao de género e discriminacao sexual 14| 10%
5[DST/AIDS 12 8%
6[Fortalecimento de outras ONGs / Movimentos populares 12 8%
7|Saude 12 8%
8|Comunicacao 8 5%
9[Trabalho e Renda 8 5%
10|Meio Ambiente 7 5%
11|Assisténcia social 5 3%
12[{Questbes urbanas 5 3%
13[Discriminacao racial 4 3%
14|Arte e cultura 2 1%
15|Questdes agrarias 2 1%
16|Seguranca publica 2 1%
17{Consumo 1 1%
18|Desenvolvimento da economia 1 1%
19|Agricultura 0 0%
20{Comeércio 0 0%
21[Orcamento publico 0 0%
Total 147| 100%
Fonte: Site da Abong - consulta em janeiro de 2010 mais dados da planilha excel
da Abong
Nota: area tematica hachurado de amarelo sdo as areas que aparecem nas ex-
associadas Abong - regional de Sao Paulo

Objetivo 2 — Saber qual ou, quais motivos levaram ao seu desligamento da

associacao.

Para a verificacdo das causas do afastamento das organizacdes do quadro de

associadas da ABONG, foi elaborada uma pergunta aberta para que a entidade ex-

associada pudesse expressar os motivos de sua desfiliacdo. Essa questdo esta

inserida na parte 3 do Formulario de Identificagdo de ONG’s (Anexo 1), designada

a entender a percepcédo da ex-associada sobre a ABONG.

Das devolutivas dos questionarios, o0 representante entrevistado de uma das

ex-associadas, AGEN, nao quis preencher a parte 3 do documento, abstendo-se de

falar sobre o periodo em que a organizacdo esteve associada a ABONG,

justificando que a atividade desempenhada a época ndo lhe da& suporte para
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responder tais questdes referentes a ABONG. Apesar da sua dificuldade em
responder a essa questéo, ao falar sobre a situacao atual da ONG na questéo g do
Item 1, Djair justifica a inatividade da ONG devido aos confiscos de recursos da era
Collor. A ADI deixou o quadro de associada ABONG por ndo cumprir o ART. 7°
Dos Deveres das Associadas, ou seja, o pagamento das anuidades. Este
procedimento foi justificado pelo entrevistado como consequéncia “dos
pouquissimos recursos” que a entidade dispunha no momento e do grande volume
de trabalho desenvolvido praticamente com trabalho voluntario. A outra
organizagdo, REAP, justificou seu afastamento da ABONG devido a inatividade da

organizagao.

Temos aqui a confirmacdo de que a AGEN deixou o quadro de associadas da
ABONG devido a problemas financeiros. Ja a ADI alegou que o0 ndo pagamento da
anuidade o levou a ser desligado da Associacao e que isso ocorreu devido a sua
inatividade momentanea. A REAP justificou seu pedido de desligamento pela

situacao de inatividade.

Objetivo 3 — Conhecer os novos caminhos que foram trilhados pelas ONG’s, a
partir dessa exclusao do quadro de associadas.

No formulario de identificacdo de ONG’s a parte 1 do questionario permite que
as organizagOes ex-associadas da ABONG falem sobre sua entidade, a misséo,

objetivos, dificuldades vividas e situacéo atual da ONG.

De acordo com o recebimento das 3 devolutivas foi possivel saber que: a
organizagdo AGEN, encontra-se inativa e, conforme expde Djair Freire, ex-
colaborador da ONG, apds a recessdo provocada pela era Collor, aconteceu a

progressiva faléncia do projeto, bem como de outros movimentos populares.

O representante da organizacdo ADI Chico Withaker, informa que a entidade
vem, aos poucos, retomando suas atividades inclusive com novos projetos em vista
e revela que nao ficaram paralisados por completo apds sua desfiliacdo da ABONG

apesar da situacgao financeira dificil, mas sim em compasso de espera.

Quanto a REAP, a entrevistada Nadia, que foi educadora da ONG, informa

estar inativa e sem perspectivas de retomar seus projetos, uma vez que entende
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ser muito dificil atuar, nos dias de hoje, num modelo neoliberal, onde as ONG’s
absorvem o papel que deveria ser do Estado.

Para melhor entendimento, elaboramos critérios para classificacéo, a partir dos
resultados obtidos em nossa pesquisa somados as informacdes das devolutivas
recebidas, que nos permita agrupar as organizagcdes naquilo em que se
assemelham, quanto ao caminho percorrido apos sua desfiliacdo da ABONG.

Criamos quatro grupos para essa classificacdo das organizacbes que Sao:
Grupo 1 = aberta; Grupo 2 = fechada; Grupo 3 = reformulada e, Grupo 4 = sem

informacéo.

As organizacdes que podem ser classificadas como Grupo 1 — aberta, sao
aguelas que continuaram atuando de alguma forma no terceiro setor com 0 mesmo
foco, mesmo direcionamento e com o0 mesmo nome de origem. Sdo elas: ABRA;
ADI; APTA; ARES; SANTO DIAS; FRANCO ROTELLI e TIE BRASIL.

As organizacdes pertencentes ao Grupo 2 — fechada, sdo aquelas que se
encontram inativas e ndo deram sequéncia as atividades e projetos apds seu
desligamento da ABONG. As organizacGes nessa situacdo sdo: AGEN; ANSUR,;
PIRACEMA e REAP.

As organizagOes do Grupo 3 — reformulada, sdo aquelas que trilharam outros
caminhos apls sua desfiliagdo da ABONG. Tiveram um redirecionamento ou
reformulacdo em seus obijetivos, tendo sido, inclusive, incorporadas junto a outra

organizacado. Citamos neste caso as organizacdes: CEDI (ISA) e ECOM (GIRS).

Enquadram-se no Grupo 4 - sem informacdo, aquelas organizacbes em que
nao foi possivel obter maiores informacdes. Temos duas organizacdes neste grupo:
a INCA e a NATIVO da NATIVIDADE.

A tabela abaixo sintetiza todos os topicos apresentados e discutidos sobre o

perfil das ex-associadas, regional S&do Paulo:
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Tabela 4: Perfil ex-associadas da regional Sdo Paulo
Item analisado Representatividade
Tempo de Existéncia 31% foram formadas na década de 80
5 entidades foram desfiliadas no ano de 2003 (33%)

Desfiliacéo

das 7 entidades com nomeclatura "fechou", 5
possuem informacdo atualizada
movimentos da esquerda associados a setores da

Status na ABONG

Origem S 1
_ igreja catolica
Area Tematica 44% Educacao e Comunicacao
Caminhos Trilhados 9 continuam ativas (abertas ou reformuladas)

Fonte: Planilha das ex-associadas da Abong

5.3 Resultados — Comparativo com Perfil das associadas
ABONG

A elaboracdo de um perfil das atuais associadas ABONG tornou-se relevante
para a nossa pesquisa no sentido de aprofundarmos o olhar sobre esse universo e
compreender todo um movimento que acompanha a sua trajetéria em consonancia

com os deslocamentos das suas associadas.

Sem a pretensdo de contrapor ou inovar o perfil das associadas criado pela
ABONG desde 1998, procuramos analisar e identificar resultados atualizados
especificos, que possam servir de cotejamento a nossa pesquisa. Desta feita,
caminhamos no sentido das palavras de Taciana Gouveia ao aspirar que novas
analises e utopias possam ser criadas a partir da leitura do Perfil das Associadas a
ABONG, refletindo que “ainda que retratos sejam expressdo de um momento

histérico, toda historia se faz por meio de agdes e movimentos”. (2006)

ApoOs levantamento de dados realizado e elaborac&o de arquivo com base nas
informacdes fornecidas pelo site da ABONG, analisamos algumas varidveis como o
ano de fundagdo das organiza¢fes. Quanto as associadas ABONG - nacional,
encontramos 84 associadas (31%) que foram fundadas na década de 90. O
percentual de (30%) representa 81 associadas da década de 80 sendo que a
década de 70 aparece com 23 associadas (8%). O percentual de 3% se repete nas

décadas de 60 e de 2000, equivalendo a 7 organizacdes para cada uma. A
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diferenca (26%) diz respeito ao total de 72 organizagdes que n&o disponibilizaram

tal informacdo em seus cadastros.

A pesquisa feita sobre o atual quadro de associadas ABONG da regional S&o
Paulo conta com um total de 53 organizacbes. Deste grupo, a maior
representatividade esta na década de 80 que soma 20 ONG’s (38%). Os anos 90
aparecem representados com 16 ONG's (30%). Os anos 60 e 70 possuem 3
organizacbes (6%) em cada década e, ndo disponibilizaram tal informacédo, 11
entidades (21%). Cabe ressaltar que o atual quadro de associadas dessa regional

ndo possui nenhuma representante fundada na década de 2000.

A anadlise do tempo de permanéncia das organizacdes como associadas
ABONG parte de uma base de dados mais substancial, considerando que é
possivel obter tais dados de 272 ou 99% das associadas. Considerando as
associadas em ambito nacional temos 101 organizagdes que representam 37%
com filiagcdo entre 17 e 18 anos na ABONG. Na regional Sao Paulo, temos 23

ONG’s na mesma faixa de tempo de permanéncia, representando 38%.
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6. Conclusdes e Consideracdes Finais

Durante todo o processo de desenvolvimento deste documento fizemos
indagacdes que deram suporte a outros questionamentos, e na medida em que

esses caminhos foram sendo construidos, vimos aparecer um cenario intrigante.

Nossa primeira indagacdo buscava saber sobre o fato, se procedente, de
como ocorre o fechamento de uma ONG. Foi a partir da analise das informacdes das
ex-associadas, regional Sdo Paulo, que comprovamos que a palavra “fechou” nao se

aplica a situacéo atual de todas essas organizacoes.

Na entrevista com o idealizador da ADI, Chico Withaker, temos um exemplo
de como a historia de uma organizacdo pode percorrer caminhos diversos. Ele
acredita que em termos de fechamento, o processo que ocorre com as ONG’s é
completamente diferente do que acontece com empresas com fins lucrativos. Na sua
experiéncia ele identifica um compasso de espera entre uma iniciativa e outra, mas

nao um fechamento.

Ao descrever a trajetdria da sua organizacado, Withaker apresenta um quadro
incessante de movimentos que, de alguma forma, demonstra que sua atuacao
permanece perceptivel. E talvez destes deslocamentos que nasca o sentimento de

pena, conforme relata, em deixar “fechar um instrumento que pode vir a ser util”.

Outro questionamento inicial diz respeito a aproximacdo entre ABONG e ex-
associadas quanto a questao do fechamento. Tinhamos, a principio, a visao de que
essa proximidade poderia ter um papel decisivo no processo de fechamento das
organizacfes, porém nossa investigacdo demonstrou que ndo ha uma relacéo direta
como causa e efeito. Ao conversarmos com Helda Abumanssur, concluimos que o
arquivo das ex-associadas pesquisado por nos foi um documento elaborado apenas
como um norteador, para uma das reunides de diretoria, mas que efetivamente nao
era uma prioridade da Associagcdo como controle. O escritorio central da ABONG
obtém a informacdo sobre a desfiliacdo efetiva de uma associada na Assembléia
Geral, encontro trienal, e ndo tem um conjunto de acdes pré-estabelecidas para

esse tipo de situacdo. Ja a regional de Sao Paulo declara ter um contato mais direto
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com as associadas que apresentam indicios que podem resultar em fechamento,
sendo que essa atuacao serve como um apoio, com agdes pontuais, conforme relata
Luana Vilutis. Nao ha, portanto, um vinculo formal entre ABONG e suas associadas
sobre acompanhamento de processo de fechamento, diferentemente do que ocorre
guando uma organizacao pretende se associar, momento este que detectamos a

existéncia de exigéncias burocraticas.

Acreditamos que deve haver um envolvimento maior da ABONG com as suas
associadas quanto a manutencdo desse quadro, que ultrapasse a linha de discusséo
exclusivamente financeira ou pagamento da anuidade. Na sua Carta de Principios,
em um dos itens, a Associagao se compromete em “estimular a parceria entre suas
associadas e com outras organizacdes da sociedade civil de modo a racionalizar
recursos...”. Investigar e entender os motivos de desligamento pode contribuir para a
relacdo dessa parceria. Esta atitude pode evitar um distanciamento entre a
Associacao, no papel de intelectual, com suas associadas, analisando a questao sob
o pensamento Gramsciano que “quanto mais cosmopolita, maior a cisdo e, por
conseguinte mais dificil a constituigdo de uma for¢ga popular nacional” (BEIRED,
1998).

Refletindo um pouco mais sobre proximidade vale destacar o sentimento de
uma ex-associada ao se referir a Associacdo. No seu entendimento, sua
organizacdo era demasiada pequena para participar dos grandes debates da
ABONG. Helda Abumanssur chama atencdo em seu relato sobre a importancia do
pertencimento, segundo ela cabe as organizacbes desenvolverem a
responsabilidade e o compromisso de participacao, pois acredita que mesmo sendo
uma ONG pequena € necesséria a clareza do significado politico de estar integrada
a ABONG.

Esse reconhecimento a que Helda se refere, identificamos na fala de Chico
Withaker, ao descrever o periodo em que sua instituicdo passou por um momento de
‘espera” e em que nao conseguiu cumprir com o pagamento da anuidade. Ele revela
gue nado queria deixar o quadro de associadas, mas teve que sair. Observamos, a
partir deste caso, que o0 pagamento da anuidade converte-se em potencial
determinante na questéo do pertencimento e participacdo na Associagao.
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Quanto ao questionamento sobre a existéncia de mortalidade de
organizagbes nao governamentais cabe, primeiramente, diferenciar o conceito de
“fechar” ou “morrer” para esse grupo. Vimos que “fechar”, termo utilizado pela
ABONG, tem sentido para a Associacao, de desligamento ou desfiliacdo sem um
comunicado formal. Entretanto nossa pesquisa aponta para outra posicdo. E a partir
dos depoimentos dos representantes das ex-associadas REAP e ADI que
reconhecemos que o termo “fechamento” pode ser classificado como “estado de

hibernagao”, ou seja, uma inatividade parcial e temporaria.

Para as organizacdes nado governamentais e para a Associacao a utilizacao
do termo “morrer” ou “mortalidade”, como sinbnimo a fechamento, causa certa
estranheza e repulsa. Pela Associacdo, Helda justifica essa dificuldade na utilizacédo
do termo por entender que representaria algo forcado, inevitavel; preferindo mesmo

a utilizagdo do termo “fechamento” que da sentido a algo opcional a organizagao.

Ao responder sobre a possibilidade de mortalidade de ONG’s, Chico Withaker
condiciona o termo a algumas organizacfes especificas, pessoalizadas, que nao
detém o principio de horizontalidade em rede e que fazem uso da hierarquizacdo do
poder. Mas, ao falar sobre o que acredita ser realmente uma ONG, ou seja, aquela
gue realmente representa a sociedade civil, independente de governos, partidos e
empresas, Chico passa a utilizar o termo “fechamento” associado a dificuldade de
subsisténcia das entidades. Corroboramos a tendéncia do entrevistado em optar
pela utilizacdo do termo “fechamento” ao invés de “mortalidade”, dando-lhe a

significacdo de inatividade.

Da nossa concepcao inicial de aproximacéo entre os termos “fechamento” e
“‘mortalidade”, amplamente utilizados para micro e pequenas empresas, passamos a
utilizar somente o termo “fechar” para as organizagdes ndo governamentais, com
base na diferenciacdo acima exposta. A partir disto, ndo identificamos causas de

mortalidade, mas sim fatores que conduzem ao fechamento dessas entidades.

Entre fatores apontados como possiveis desencadeadores do fechamento de
ONG’s, nossos entrevistados destacam: dificuldade financeira; dificuldade de
espaco e dificuldade de mudanca de definicdo do seu papel politico. Estes fatores

aparecem em nossa discussdo sobre a perenidade das ONG’s. Nesse capitulo
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abordamos a importancia de harmonizacdo entre missao, vocacdo e visdo na
construcdo de uma organizacdo, o que vai ao encontro do destaque feito pelos
entrevistados a definicdo do papel politico das entidades. Sobre a questdo da
dificuldade financeira, também discutida pelos entrevistados, entendemos estar
atrelada a outros pontos do capitulo mencionado como: captagdo de recursos e

reconhecimento do publico envolvido.

Encontramos auséncia da mencéo de alguns fatores relacionados a perenidade
das ONG’s nas entrevistas e questionarios, sado eles: boa lideranca; estratégia de
comunicacéo e marketing social e gestdo de pessoas o que inclui atencéo ao papel
do voluntariado.

A lembranca mais proxima da figura de um lider foi destacada apenas por um
dos entrevistados e de forma negativa, ao ser associada ao “dono de ONG”, aquele
que se torna o “grande puxador’ e ao mudar de profissdo ou campo de atividade,
abandonando a organizacéo, pode favorecer sua morte. Para a Associacdo e ex-
associadas entrevistadas identificamos uma postura mais voltada ao coletivo, onde

as decisdes acontecem por colegiado, resultantes de um trabalho conjunto.

Cabe citar nossa abordagem sobre a figura do lider em uma organizacdo nao
governamental e refletir sobre o pensamento de Peter Drucker que destaca como
um bom lider aquele capaz de promover a renovacéo constante ou inovacado. Neste
ponto entendemos que esse lider se aproxima da figura do dirigente, do
pensamento Gramsciano, cuja qualidade consiste em promover transformacdes e

nao apenas ser eficiente.

N&o identificamos nas entrevistas algum destaque ou preocupagdo com 0S
fatores comunicacdo e marketing social como dispositivos capazes de impedir ou
dificultar a perenidade de ONG’s. Quanto ao fator gestdo de pessoas e mais
especificamente, sobre voluntariado, tomamos conhecimento do caso da ADI que,
antes de ser formalizada juridicamente como viabilidade na obtencdo de recursos
para contratacdo de pessoal ja operava com um efetivo de voluntarios engajados
na causa da intercomunicacdo, 0 que estabelece relacdo com a opinido da

representante da regional Sao Paulo , Luana Vilutis, ao enunciar uma das maneiras
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possiveis de uma organizacdo sem recursos financeiros trabalhar: com trabalho

voluntario.

Ao questionarmos sobre a perpetuidade das ONG’'s e de seus ideais
motivacionais buscamos entender como esse processo se realiza ao longo do

caminho trilhado por essas entidades. Ha transformacdes durante esse trajeto?

Verificamos através do estudo das organizacbes sem fins lucrativos, ex-
associadas ABONG, que estas entidades trilharam diferentes caminhos que
expbfem quao rico em experiéncias e interessante pode ser o estudo sobre o
Terceiro Setor. Vimos casos de ONG’s que foram instituidas em momentos
histéricos que necessitavam de uma acdo efetiva na defesa pelo direito a
informacéo e comunicacdo. Outras buscaram caminhos de luta contra a opresséo e
a supressao dos direitos civis e da cidadania. Algumas delas viram sua bandeira
politica, anos mais tarde, se transformar em politica publica como, por exemplo, a
promocéo da saude e educacgao relacionada ao HIV e DST’s ou mesmo o Projeto
Interntcleos na Luta Antimanicomial. Ainda ha aquelas que atuaram na defesa da
democracia e na educacdo de populares em um periodo em que o siléncio era

imposto com excesso de autoritarismo, tirania e despotismo.

Ha também a histéria da organizacdo que admite ter deixado de atuar por
entender que a forma de trabalho adotado pelas ONG’s hoje em dia, acaba por

substituir o papel que deveria ser desempenhado pelo Estado.

Outras entidades voltadas ao desenvolvimento de canais de comunicacdo e
troca de informacdes e experiéncias atuaram de forma a permitir o acesso a

informacéo e educacao de populares e na defesa dos ideais de liberdade.

A histéria das organizages ex-associadas ABONG e de suas lutas é capaz de
descrever caminhos diversos percorridos, mas acabam por emoldurar a conjuntura
politica de uma época em que, como ja visto anteriormente, grande parte dessas
entidades eram financiadas quase que exclusivamente por setores néo

governamentais internacionais.

Nesse sentido podemos imaginar que uma nova configuracdo pode estar se

formando no Terceiro Setor aqui no pais, pois conforme observa Luana Vilutis,
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financiadores internacionais hoje se voltam na direcdo de paises mais pobres,
como por exemplo, do continente africano, considerados em pior situacado se

comparados ao momento atual vivido pelo Brasil.
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Anexos

Anexo |

Roteiro de entrevista aplicado na ABONG

4:.  PUC*SP 7=
EF COGEAE ig,\‘
e\

P‘;ﬂ'-{Li?
FORMULARIO PARA IDENTIFICACAO PROCESSOS

O roteiro abaixo tem por objetivo identificar o processo de exclusdo de associadas da
ABONG, identificar quais motivos podem levar a esse desligamento e quais controles sao
utilizados para o0 acompanhamento de processo.

Campo de AtUAGE0 NA ABONG: .....ooiiiiiiiiii e e e e e

A) Principal motivo que leva as associadas a se aproximarem da ABONG:

B) Qual o tempo médio de permanéncia de uma ONG nos quadros de associada
(0 F= 2 =10 ] N U EEEPRPRR

D) Como é feito atualmente o processo de exclusdo de uma associada? E como
era feito no inicio das atividades da Associa¢ao?

E) Tempo médio para que o processo de exclusao esteja concluido?
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G) Quais as principais dificuldades que a ABONG enfrenta ou enfrentou, desde o
inicio de suas atividades, quanto a manutencao do quadro de associadas?

H) As regionais da ABONG desempenham algum tipo de monitoramento das
ONG’s associadas quanto as suas atividades e projetos? Caso afirmativo, de
gue forma isto é feito?

) A ABONG desenvolve algum tipo de programa ou projeto de sustentabilidade
direcionado exclusivamente as suas associadas?

J) Como a ABONG percebe a atuacao das ONG’s associadas no que se refere
as questbes de planejamento estratégico, viabilidade econbémica e
sustentabilidade?.

K) Para a ABONG, é possivel destacar as principais diferencas de atuacdo da
Associagdo do inicio das suas atividades em 1991 em comparagcdo com o
momento atual do Terceiro Setor?
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Anexo |l

Roteiro de entrevista aplicado a ex-associadas da ABONG

= b PUC « SP {;:__::\;
& coceaE  (Ghy,
o e NS

FORMULARIO PARA IDENTIFICAGAO DE ONG'’s
O roteiro abaixo tem por objetivo tracar um perfil das ex-associadas ABONG — Regional S&o
Paulo; saber qual ou quais motivos levaram ao seu desligamento da associa¢cdo, bem como

conhecer os fatores que conduziram a mortalidade ou conhecer os novos caminhos que
foram trilhados pelas ONG'’s a partir dessa exclusdo do quadro de associadas.

Campo de AtUAGED NA ONG: ...ooiiiiiiiiiiiiiii ettt st et e e e e s s r e e e e e e e e s sasbrreeeeeeesananns

1. Sobre a ONG

L) Inicio das atividades e periodo de atuacéao:

O) Houve algum tipo de planejamento para a abertura da ONG? Caso afirmativo,
durante quanto tempo ele foi desenvolvido e por quem?

P) Quais foram as principais dificuldades que a ONG enfrentou ao longo da sua
historia?
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Q) Quem foram os principais parceiros ou apoiadores da ONG?

Sobre o entrevistado

S) Qual seu papel junto a ONG?

Sobre a ABONG

V) Como a ONG ficou sabendo da ABONG? E porque resolveu se associar a
ela?

ABONG?

Setor?
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Anexo |l

Roteiro de entrevista aplicado na Regional Sdo Paulo da ABONG

gz PUC-SP X
B coca (@)
PUCS? EUCAAOCOMTIOL N

FORMULARIO PARA IDENTIFICACAO DE PROCESSOS

O roteiro abaixo tem por objetivo identificar o processo de exclusdo de associadas da
ABONG, identificar quais motivos podem levar a esse desligamento e quais controles séao
utilizados para o0 acompanhamento de processo.

Campo de AtUAGE0 NA ABONG: .....ooiiiiiiiiii et e e e e e

A) Principal motivo que leva as associadas a se aproximarem da ABONG:

B) Qual o papel da Regional em relacdo a ampliacdo do quadro de associadas
da ABONG?

D) Como é feito atualmente o processo de exclusdo de uma associada? Qual o
papel da Regional nesse processo?
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F) A Regional acompanha esse processo? De que forma?

G) Quais as principais dificuldades que a Regional enfrenta ou enfrentou, desde
0 inicio de suas atividades, quanto a manutencdo do quadro de associadas?

H) A Regional desempenha algum tipo de monitoramento das ONG'’s associadas
guanto as suas atividades e projetos? Caso afirmativo, de que forma isto &
feito?

I) A Regional desenvolve algum tipo de programa ou projeto de sustentabilidade
direcionado exclusivamente as associadas pertencentes a sua regido
atendida?

J) Qual o papel da Regional junto as associadas no que se refere as questdes
de planejamento estratégico, viabilidade econdmica e sustentabilidade?

K) Para a Regional, € possivel destacar as principais diferencas da sua atuacao
no inicio das atividades da ABONG em 1991 em comparagcdo com 0 momento
atual do Terceiro Setor?
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Ex — Associadas ABONG - Regional Sao Paulo

ONG’s Nome Missao / Objetivo
o I Novo Projeto de nacéo,
Associagdo Brasileira democréatico; desenvolvido
ABRA de '
Reforma Agréria . e
socialmente mais justo
Associacao para S
Desenvcflvimpento Mobilizagao popular
ADI da nos
Intercomunicacio processos constituintes
Agéncia Ecuménica
AGEN de
Noticias
ANSUR / AQAO Assomagzg Nacional
URBANA Solo Urbano
Associacao para Educacao e saude
APTA Prevencéo e preventiva relacionadas a
Tratamento da Aids HIV e DST's
Associacao Riopretense
ARES de
Educacéo e Saude
Projeto "Resgate
Associacio Metodolégico na Prevencgédo"
PIRACEMA Piracer(ria Instalagdo e manuteng&o
de suporte
administrativo
Centro Direitos Humanos
SANTO DIAS Santo Dias (protecéo aos perseguidos
politicos)
o Pastoral e educacgéo de
CEDI Centlg?vlilcimaeglgo de populares, resisténcia a
Info?mg 50 ditadura e construcéo de
& novas bases
Ecologia
ECOM &
Comunicacdo
FRANCO Associacio Oficinas terapéuticas
. e
ROTELLI Franco Rotell cooperativas sociais
Instituto Formacdo politica militantes
INCA Cajamar PT
NATIVO . . iy .
DA Fundacao Formacéo politica militantes
Nativo da Natividade PT
NATIVIDADE
X Educacéo, Assessoria Escola
RECONSTRUCAO e de
Pesquisa Trabalhadores
Criar lagos de comunicagéo
Centro de Troca entre os trabalhadores
TIE BRASIL de

Informagdes Transnacionais

e as suas org. sindicais.
Democratizacéo
dos sindicatos.
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Anexo V

Transcricdo da entrevista com Helda Abumanssur da ABONG

Rose: Estamos dando andamento na monografia e temos modificacdes a fazer com
a nossa orientadora, como as questdes de terceiro setor, ONG’s e tal. Nos estamos
fazendo o perfil de associadas, ex-associadas, na verdade, ABONG. O trabalho quer
falar sobre mortalidade e ONG'’s, como isso acontece. Fizemos um recorte de ex-
associadas, para entender, nessa reunido, como é feito esse processo de
desligamento e de aproximacdo. Como elas chegam e como vao? De inicio,

gostariamos de saber sobre o inicio do seu trabalho com a ABONG?

HA: Comecei como coordenadora do programa de desenvolvimento institucional em
agosto de 2003 e em maio de 2006; Jorge Durdo me pediu para ajudar e assumir o
lugar e fazer algumas coisas e depois quando entrou a nova gestao ele pediu para
continuar. Entdo é isso, que eu estou na ABONG ja nessas duas funcbes: de
coordenacdo do programa de desenvolvimento institucional, que € um projeto

especifico e como assessora de diretoria desde 2006.

Rose: entdo vocé esta na acdo junto a diretoria?

HA: sim, junto dessa diretoria que comecou em novembro de 2006. Exatamente.

Céssia: Conta um pouco dessa parte de convivio com as associadas, PDI. Vocé

deve ter convivido bastante, ndo € mesmo? Vocé teve que integra-los?

HA: Entdo, o programa é muito diferente de outros, como ilustrar? Porque uma coisa
€ um desenvolvimento institucional. Diferentemente das associadas, tinha algumas
atividades nacionais que restringe alguns debates nacionais a esse programa. Mas,
a gente tinha um repasse semestral para os regionais, um apoio para algumas

atividades, na articulacdo de algumas atividades nacionais com o PDI. Entéo ele tem
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um foco, assim, de dupla forma de atuacédo, de implementacédo: a parte nacional, a

parte dos regionais e algumas coisas em conjunto.

Céassia: Entdo o contato ABONG era freqiiente com as associadas...

HA: Exato. Entrava muito em contato com os regionais, com as direcbes dos

regionais. A ABONG tem 8 regionais com o seu funcionamento

Céssia: Ela ja nasceu com essa formacgéao, ndo € mesmo? Quer dizer, menos 3.

HA: Ela nasce como o formato que era: direcbes nacionais; mas nao tinha carater

regional.

Céssia: O que vocé acha do termo mortalidade de ONG’s? Acredita ser pertinente?

HA: Parece uma rescisdo da organizacdo. A mesma coisa é vocé chegar num ponto
em que muito das nossas organizacdes nao aceitam redes publicas: federal,
municipal ou estadual. Ndo tem como um critério. I1sso pode significar em algum
momento que elas acabam fechando se ndo conseguirem outro tipo de acordo. E
elas vao ter que decidir se acham melhor abrir m&o desse critério e continuar e que
forma continuar. Elas podem decidir que ndo vao abrir mao desse critério. Nao tem
recurso. E melhor fechar. E ai assim, morte talvez passe a sensagdo que nao tem
outro jeito, ndo é? A gente nao tem preco. O dia que eu descobrir o que fazer com a

minha morte, eu vou ficar muito feliz.

Céssia: Mortalidade remete a alguma coisa negativa? Morbida? O termo mortalidade

vem do segundo setor.

HA: E. Nas empresas tem muito.

(interrupcao para atendimento de uma ligagao particular)

HA: Para a ONG nado é uma coisa forgcada necessariamente. Ela pode optar por isso.
N&o estou dizendo que é facil ou bom. Nao é simplesmente uma coisa que ela ndo

tem apoio. Ela tem que medir que ndo vai a recurso publico por conta em pensar
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em terminar. Agora, tem muitas terminando por falta de recursos. Tem muitas

fechando por..., se esforcando..., se debatendo por causa.

Cassia: Vocés possuem algum levantamento disso? Falando mais sobre o processo

dentro da ABONG, a parte de desfiliagdo?

HA: entdo; desfiliacdo ndo se da sé por causa disto; por conta propria. Tem “n”
razdes para haver desfiliacdo. Entdo, a gente tem um controle. A gente pode ter se
quiser. E, estamos tentando. Foi apresentada a listagem de filiacdo, fechada, ndo é?
Naquele periodo e tal na assembléia. Mas em 2006 a gente nado fez isso! Ndo h&a
uma preocupacao com isso. Quando a gente faz o perfil das associadas, a pesquisa,
chamada de Sob Perfil, a gente costuma ter uma idéia mais clara de como estao
todas as coisas! Entdo, algumas vezes, vocé identifica e fica sabendo que a
organizacdo fechou. Ela ndo participa das regionais. Nado tem obrigatoriedade de
participacdo do regional. Nao existe conferéncia de presenca. Nao existe. Tém
associados que sdo da ABONG, mas naquele momento ndo estdo envolvidos, nao
estdo participando de tudo. Entdo a gente ndo sabe por que necessariamente,
quando é que fecha, por mortalidade, vamos falar assim.

Céssia: na verdade, ndo € um processo! Vocés fizeram apenas em 2003, mas nao é

um processo que vocés estdo se preocupando, certo? Tem outras preocupagoes...

HA: é. Assim de ter uma lista de identificar o porqué, quais foram os motivos, ndo. A

gente tem um quadro, a gente tem das dificuldades de sustentabilidade.

Céssia: Podemos falar um pouco sobre a parte da entrada? Como a associada se
aproxima da ABONG?

HA: é via regional.

Céssia: via regional?

HA: via regional. A indicagdo é que o regional deve apresentar a nova associada,

uma organizacao para se associar, na reunido do conselho diretor que acontece trés
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vezes no ano. Entdo, esta ok, aquela organiza¢do? Ele traz a carta de apresentacdo
de duas outras organizagfes. O regional apresenta aquela organizacao; ja deve ter
passado no regional por um processo de aprovacdo, do regional e vem para o
conselho diretor referendar ou ndo. Quem referenda ultima instancia € o conselho
diretor. Ultima, Gltima instancia, € a assembléia. Entdo, chegar a assembléia, agora
no ano que vem, a gente tem que ter a lista de todos os associados que foram
indicados nessa gestdo (2006 — 2009) e ela vai referendar. Ja foram aprovados, ja
estdo participando da vida institucional, mas ela foi referendada na assembléia.
Assim como o histérico de desfiliacbes, a gente pode até fazer ou receber um pedido
de desfiliagdo, mas vai ser oficializado na assembléia.

Céssia: Entdo o papel do regional é de indicar as ONG’s?

HA: é. Através deles. Ou, eles fazem um “certo” trabalho; eles é que tem que

receber e mobilizar as associadas.

Céssia: Elas nio vém direto & ABONG. E feito através dessas regionais.

HA: ndo! Quando elas vém diretamente para ca, e acontece, e quer se associar;
qgual é o seu estado? Onde vocé esta? Olha no site, que tem e-mail. Ai ela vai ligar
para aquelas pessoas; vai perguntar quais atividades tem. Alguns regionais
estabeleceram regras: vocé precisa participar durante um tempo. Entendeu? Nao
basta chegar |4 e dizer: eu quero participar.

Céssia: Tem que acompanhar esse processo.

HA: Durante um tempo sacar bem o que é a associa¢cdo? Como ela funciona? Saber
se realmente vai fazer parte daquilo! Algumas regionais tém esse critério. I1sso ndo é
estatutario. A gente nédo faz esse tipo de controle. Ndo ha estatutariamente esse

nivel de controle, mas alguns regionais definiram...

Rose: Qual a forma de trabalhar com as regionais? A ABONG determina para as

regionais um parametro ou meta, algo assim? Ou néo?
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HA: n&o, ndo. Nao tem problema nenhum.

Rose: (as regionais) ndo tem uma pendéncia?

HA: n&o, nao.

Céassia: Sobre o nimero total de associadas, atualmente, sdo 274? Mas ou menos

iSs0?

HA: quase 280.

Céssia: A ABONG tem duzentas e oitenta. A FASFIL, agora, apresenta um numero
de 333 mil? Como vocés enxergam este numero em relagdo ao numero de

associadas hoje em todo o Brasil?

HA: a FASFIL vem enquadrada dentro da figura juridica: associacdes e fundacdes
sem fins lucrativos. Esse é um mundo que inclui; vocé quer ter uma idéia; a PUC, o

Mackenzie, a Santa Casa, a FGV...

Marta: Os clubes.

HA: por exemplo: associagfes médicas que tem convénio. A Golden Cross durante
muitos anos foi; para a surpresa de todo mundo. Entdo é assim, a gente ndo vé
problema nenhum de ser um pequeno campo no meio disso tudo, porque realmente
a gente ndo se identifica: cooperativas. Todo mundo ali debaixo desse enorme
guarda-chuva! Muito diversificado; muito variado: de tamanho, de porte, de objetivo
e tal. A ABONG néo pretende absolutamente ser representante...

Céssia: nem absorver todo esse universo?

HA: nem absorver tudo isso! A gente é a associacdo que reune ONG’s que
trabalham com a questdo de direitos humanos, justica, meio ambiente, que tenham
foco com questdes estruturais da sociedade. Entdo por exemplo: a preocupacgéo

com a assisténcia ou tipo, atendimento direto ao publico; até muitas associadas
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fazem, mas esse ndo é o foco desta. Entdo independe; ai o projeto de politicas
publicas, na questdo de convénio das acdes: etnia, género, credo. Muito das nossas
associadas, tao historicamente ligadas aos movimentos sociais e a luta pela questao
de género e agora a questédo racial. Por exemplo: na gestao anterior, as associadas
gue estariam no movimento negro, ligadas ao movimento negro, No entanto foi
identificado como um avanco o fato que entre um periodo e outro nés tivemos uma
avanco significativo desse nimero de associadas, porque a gente se interessa!l E
uma ordem de organizacdo matematica que tem haver com 0s principios da
ABONG.

Céassia: E quais foram esses principios?

Marta: Inclusive para se associar a ABONG. Elas tém de estar de acordo com a
carta de principios da ABONG.

Céssia: Imaginamos também que mesmo em direitos e questdes estruturais ndo sao
foco em 2807

HA: nado existe esse tipo de trabalho. E nem s6 organizacbes ndo governamentais
trabalham com isso, com esse critério. Ai muitos deles sdo obrigados a respeitar.
Tem féruns. Entdo na ABONG existe um conceito; que é o0 conceito de campo
politico. Entdo a ABONG se fortalece e é fortalecida. Se fortalece e fortalece um
campo politico mais amplo! Integra esse campo politico mais amplo. N&o

necessariamente precisa estar associado a ela, mas luta junto em outras instancias.

Céssia: Sim, € 0 que acontece?

HA: Agora ha um debate forte sobre isso. Existem posi¢cdes diferentes dentro da
associacdo. Isto é normal. E uma entidade de posi¢cdes no conselho diretor sobre:
devemos sentar e pedir posicdes para; de fazer uma mesa generalizada; cuidando
desse “perguntar”. o porqué sim e o porqué ndo. Esse € um debate. Dai veio a
guestdo da carta de principios, da questdo estrutural. E também que tudo deve
refletir o debate e 0 consenso que a gente vai chegar na assembléia sobre essa que

€ uma das questdes maior. O debate também. Maior democracia interna. E também
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quando se amplia como vocé garante a participacdo, a discussédo, O0s
encaminhamentos, posi¢des politicas. Entdo € um equilibrio bem dificil de fazer

Rose: pelo o que vocé disse, também ja existe essa discussdo da presenca,

estrutura de regionais, de atuagdo, ndo € mesmo?

HA: é. Isso tudo sdo debates internos, viu gente. E absolutamente. E importante
isso, porque a camara predial avalia os impactos de estudos éticos. Eles séo
debates, acabei de passar hoje os temas A medida que sdo debatidas
profundamente essas questdes e colocadas.

HA: que se referem as questfes de pertencimento! O sentimento de pertencimento
gue a associada tem; de compromisso com a associacado e de envolvimento com o
trabalho, ndo é! Qual é o significado de fazer parte da ABONG ou néo para ela?
Entdo eu acho que quando a gente fala em desenvolvimento sustentado aparece
uma vez por ano tem cobranca de anuidade. Em ano de assembléia, ndo pagar
anuidade demonstra com o anterior atestado significa ndo poder participar da
assembléia, votar! Participatéria, eu quero votar. Entdo é assim, sempre aparece
isso! Aparece isso, porque se tem equacado de gente muito envolvida na vida

institucional, nas regionais.

HA: a vida tem, quer continuar com ONG como associa¢gdo. ABONG hoje tem um
peso. Paga, mas ndo quer participar no sentido de que a gente entende de
envolvimento, de convivéncia, de responsabilidade, de compromisso, de enfim...
Tem quem.. Nas mais diferentes situacées mesmo. Entdo, a dificuldade eu acho que
€ essa clareza mesmo! Para as associadas, do significado. Mesmo sendo uma
associacdo pequena, acaba tendo uma ampliacdo de quadro. Muitas vezes as
organizagfes que ndo vieram com uma idéia, e vieram outra coisa ou entdo tem
essa coisa de sO entende, ou trata disso como trata de outras questdes. Entédo, vou
ser associada ali; consegui. E agora me interessa sO dessa forma, o envolvimento
com a ABONG. Perfeito? Entdo, essa € a grande dificuldade eu acho. N&o sei se

esta muito claro.

Céssia: Deixa ver se eu entendi: essa parte de pertencimento da ABONG, nao €?
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HA: é. De clareza do significado. Por exemplo: o que vocés oferecem? Muita gente

liga aqui e fala: o que vocés oferecem?

Marta: é. Qual é a vantagem?

HA: qual € a vantagem?

Céssia: porque as outras (associagdes), do segundo setor, sdo assim, ndo €?

Oferecem alguma coisa!

HA: eles preferem fazer parte de um clube. Preferem: o que? pelo o qué?, ndo é?

Exatamente.

Marta: um clube...

HA: entdo um clube, tubo bem! Vocé até ndo querer ou estar na administracao. Tem
algumas pessoas que levam e tal, mas vocé quer aproveitar aquelas vantagens,
entdo vocé pega e as paga e tudo bem. Nao € um problema para o clube, social.
Aqui ndo. No momento, é suado, € esforcado. Tem coisas muito importantes para
fazer com ele. Entdo seja politico, o que ele é e se tem um sentido. Enfim, essa
associacdo nao oferece servicos tradicionais a ela? Ou esse sentido esta
compreendido, ou vocé néo vai ter! Vocé ndo tem esse envolvimento. Entdo a gente
tem essa dificuldade dessas duas ordens: da clareza do significado e da questao de
recurso mesmo. De nédo ter recurso. Agora, eu acho também que a gente tem que

considerar.

Céssia: vocés trabalham como? Essa € uma dificuldade: o que vocés vao me dar?!

Olha, eu sou aqui uma ONG...

HA: a gente explica o que a gente é. Peco para ler o estatuto. Peco para ler a carta
de principios. A gente ndo € uma organizagdo de servigo. Se vocé quer integrar, tem
que ter clareza do significado politico de estar integrado a ABONG, que luta pelas

perspectivas que a agente tem.
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HA: Vira e mexe precisa, volta a fazer. Nas regionais ele acontece, mandando a
apelacdo para o conselho diretor. Na assembléia, ele retorna. Com certeza. Entéo,
eu acho que essa é uma questao permanente. O que aparece, por exemplo, iSso € o
gue eu estava lembrando, numa das falas mais comuns: o que a ABONG isso, a
ABONG aquilo, que € uma fala de alguém que estad ausente, ndo é! Como se a
ABONG vocé alguma coisa externa e a ABONG sdo todas as associadas. Uma
associada teoricamente ndo deveria dizer: a ABONG fez tal coisa. Nao. Eu sou parte
da ABONG! Aquele posicionamento e aquele investimento: € a ABONG que esta
fazendo. Agente fala que... Como uma associa¢do do tipo que a gente €; que €
diferente dessa do setor publico. E a gente trabalha, sei l&. Tem 0s nossos jornais

quinzenais.

HA: Mas a gente tem aqui, por exemplo: o tipo de areas que interessa a ela. Como

o0 terceiro setor se concentra, a gente socializa. Materiais...

Céassia: o forum também, seminarios, nao é?

HA: isso. E. A gente promove seminarios...

Rose: e também tem tudo a ver com aquele: ajudando a realizar! Certo?

HA: exatamente.

7

Marta: uma coisa do pertencimento: acho que é trabalhar as ONG’s com os
regionais! Questdo mais de aproximacédo. Ai uma pergunta: essa avaliacdo do PDI,
gue vai ser, também, vai entrar essa coisa de pertencimento?

HA: ela (Marta) pode fazer perguntas?

Rose: pode. Pode sim!

Céssia: ela também vai colocar no trabalho dela. A pergunta dela esta na questao

aqui, olha! (risos)
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Marta: eu vi hoje a avaliagdo do PDI, que conta um pouco como € a relacdo das
associadas com o regional e conta os anos também com a questdo do
pertencimento. Acho que o fato delas participarem e ndo participarem, também tem

a ver com o que elas se sentem: pertencerem ou néo.

Céassia: isso também néo poderia ser um dos motivos de saida da associada?

HA: ndo. Pode ser. Mas muito daquilo que eu falei de expectativa, ndo é? Ja teve
gente que... Ndo. Ja tivemos algumas que disseram que nédo fazia mais sentido de
participar e teve gente que participou no comecinho, por exemplo, como organizacao
fundadora; mas veio como um peso. Nao porque queria... Era uma associacao do
tipo das organizacdes que a gente articula, mas porque dava para a fundacéo da
ABONG, um peso. Fazer parte dessa rotina. Porque n&do tem sentido para o tipo de
organizacao que nos somos. Entdo com o tempo, existe esse tipo de coisa. Agora, a
avaliacdo vai pegar, vai tentar identificar mesmo esse sentimento de pertencimento,

embasamento, de articulagao via as regionais.

Céssia: sobre as regionais... Existe essa visao de outra estrutura?

HA: ah, Ter GP, por exemplo. Vocé tem um corpo diretivo nacional, que tem que ter
a clareza de como seria... Existe uma forma de que chamamos uma academia, eu
acho que pudesse ser interessante. Mas de qualquer forma, a esses GP’s poderia
se juntar associadas..

Céssia: para vida inteira...

HA: para a vida inteira. E a forma de trabalhar seria um e-mail, seria ritual, se

reuniriam algumas vezes e tem um acento de alguma forma.

Marta: me parece.. Até mais democratico. Simula também, néo é? Mais...

HA: exato. E mais participativo também. Agora a discussdo da questdo corporativa,

gue essa coisa de servico, ela esta em pauta também. Entédo, a afirmacdo de que
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nao somos absolutamente corporativistas, no sentido de perder e atender a um

interesse desse grupo especificamente...

Cassia: vocés tem uma posicao quanto a isso... sobre, por exemplo, aborto...

HA: tem. Aqui é a favor do aborto. Todas as pessoas que tenho visto. A gente est4,

inclusive na primeira jornada pelo direito ao aborto. A ABONG faz parte.

Marta: tem a questéo de super posicoes.

Céssia: entdo aquela ONG que é a favor e até faz movimento contra o aborto, ndo
pode estar na ABONG.

HA: ela ndo deve. Ela provavelmente néo luta pelo valor pela ABONG, porque a
guestdo do aborto € uma questdo... Evidentemente, entre as nossas associadas
tem, podem néo estar. Por exemplo: o CEDI, O CEDI no sul ndo € uma organizacao

ligada formalmente a estrutura religiosa, mas €.

HA: origem do debate mesmo, mas que tem algumas posi¢des de duvida ou nédo é
um tema que eles estdo na luta contra ou a favor. Eles estdo mesmo e enquanto
esta na direcdo da ABONG, eles vao seguir também.

Céssia: interessante...

HA: ndo sei se vocé entende. Cito um exemplo: deu inicio a uma organizacdo, assim
como muitas nossas de base tem origem. Mas enquanto a associacao esta fechada
para posicao. Assim como uma feminista tem que engolir um ou, outras coisas, que
ela talvez néo.

Rose: ndo esta dentro da viséao dela...

Céssia porque a Marta é feminista!

HA: ela é feminista! (risos)
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Cassia: falando mais sobre os motivos da saida poderia ser a parte...

HA: era a visibilidade! Portanto, que captar recursos a partir dessa questao. Porque
nao tem sentido... Como a gente melhora a capacidade das organizacbes de
desenvolver mesmo a clareza da percepcao da sociedade em relacdo ao seu
trabalho e a legitimidade dela, a importancia dela. Isso tudo tem a ver com
credibilidade, legitimidade, visibilidade. Entdo o programa tem todo um foco no que a
gente chama de desenvolvimento sustentavel por inteiro. E é a organizacdo e o seu
papel na sociedade. Muito mais compreendido, com muito mais forca. A questao
gerencial, ela tem um lugar também, mas tradicionalmente o programa de
desenvolvimento institucional tinha esse foco que a gente chamava operacional ou
gerencial. A gente chamava de DI e DO. Desenvolvimento institucional e

Desenvolvimento operacional.

HA: ela junta em uma Unica coisa: se chama desenvolvimento institucional. Ou uma
organizagdo se fortalece politicamente, estrategicamente na sociedade, e também
gerencialmente. Ou também ela ndo. Ela pode ter dinheiro e fazer um monte de
coisa e sua misséo institucional esta perdida. Ou a organizacdo também. Uma outra
coisa é que ha um debate grande que a gente fazia. Faz ainda. Mas teve um periodo
mais forte. E que era o debate sobre a propria afinidade, vamos chamar assim, entre

0 que vocé faz gerencialmente e o que vocé faz politicamente.

Céssia: muito interessante isso.

HA: ent&o vocé nao, a gente, vocé foi recebendo e engolindo muito instrumento e a
forma de gerenciar das empresas. A coisa de uma empresa esta visando lucro que a
meta € essa, essa e essa. Aqui a gente ndo é a mesma coisa. Entdo o tipo de
gestdo deve ser aproveitado, mas tem que ser adaptado; porque ndo € a mesma
coisa. A meta ndo é igual, a forma de medir, o resultado ndo pode ser igual. Eu ndo
estou tratando com numero, estou tratando com vidas. Nao estou querendo vender
um produto, estou querendo mudar a cultura da sociedade, mudar uma estrutura.
Muitas vezes lutando contra uma forma da sociedade que ja esta. Por exemplo: a

qguestao racial ou a questdo mais radical a questdo dos direitos de sexualidade. Nao



92

é facil trabalhar com isso, ndo vem querer meta para isso, entendeu?! Divulgar para
conseguir, uma época, para ir para a Bahia, principalmente na recente captacdo de
recursos de esporte pela forma de impacto da coisa. Entdo a gente tem algumas
acOes nesse sentido mais gerencial, temos que transformar mais em redacdes; mas

sempre impregnada desse debate politico de: quem somos nos?

Cassia: s6 mais uma pergunta. Conversei com algumas ex-associadas e eles falam
gue estdo um pouco... Hoje tem associacdo de monte. Como falamos da FASFIL... E
eles falam, elogiam a parte da ABONG; porque a ABONG n&o queria, estou
tentando buscar a palavra da pessoa, ela (ABONG) nao queria ficar no lugar do

governo. Ela ndo quer fazer o papel do governo, ndo é mesmo?

HA: que a luta era mais clara nesse sentido. Evidentemente, eu estou falando do
tempo que a ABONG... A gente fazia um debate de que vocé fazia acgles
democrativas. Quando vocé desenvolve, por exemplo, trabalho com a estrutura
familiar com determinados agricultores. E no sentido de experimentar uma forma de
atuacdo. E vital que possam ser demonstrativos de como politicas publicas devem
ser criadas para essa questdo especifica. Mesma coisa, a quilombola, mesma coisa
com os indigenas hoje. Entédo, a gente chama de acdes democrativas. E ai, vocé
tem evidentemente um investimento a ser feito ai e depois um investimento para
transformar tudo em politica publica. O melhor evento que a gente tem € o

movimento da salde. No Brasil, temos essa passagem do movimento.

HA: vocé pode fazer, mas parte da articulacdo e da mobilizacdo da sociedade; o

movimento, principalmente a geracéo da area; € uma questdo da sociedade
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Anexo VI

Transcricdo da entrevista com a Chico Whitaker da ADI

Céssia: bem, vou explicar um pouco qual é o nosso trabalho.

CW: pois nao!

Céssia: fizemos o curso de gestdo de projetos sociais em organizacbes nao
governamentais na PUC. Somos do primeiro grupo que fez curso la. E agora,
estamos para entregar nossa monografia. Tanto eu quanto a Rose, ndo trabalhamos
no terceiro setor. Viemos do segundo setor e esse curso foi até um interesse para
que a gente faca...

CW: o que é o segundo setor? O que €? Governo?

Céssia: é o mercado. Eu vim de empresas privadas

Rose: empresas, ndo €?

Céssia: Isso, empresas.

CW: sei.

Céssia: de corporacoes!

CW: sei. Sei.

Céssia: Para essa monografia, fomos conhecer o pessoal da ABONG. A idéia inicial
era verificar qual o papel da ABONG junto as suas representadas, junto as

associadas. SO que achamos um trabalho ja bem desenvolvido, da Tatiana Pereira.

CW: ah, certo.



94

CW: inclusive ela era do colegiado nacional da ABONG, néo €?

Rose: isso mesmo.

Cassia: bom; ai na verdade, o nosso tema meio que se “esvaziou” e pesquisando
um pouco mais os trabalhos e a ABONG, percebemos as (associadas) desfiliadas.
Surgiu uma curiosidade, porgue no arquivo ABONG constava que muitas tinham
fechado. Resolvemos pesquisar, ja que e a gente, por ter trabalhado no segundo
setor, ja ouviamos muito sobre mortalidade das empresas. Pela nossa investigacao

inicial, ja vimos que ndo é bem assim, nao!

Rose: é. Estamos tentando saber um pouco mais como é esse processo. Na
verdade, para nés, agora, esta se configurando ndo como mortalidade, mas ha ai,
talvez, uma transformagédo, um novo caminho; um novo olhar, buscamos tracar

como esse movimento acontece.

Céssia: para comecar nossa conversa, Chico, eu queria saber um pouco da histoéria
da ADI, certo? Porque chegamos até vocé pela ADI. Vocé tem uma histéria propria.
A gente sabe disso.., mas a gente queria falar com vocé um pouco sobre a ADI.

Como vocé se associou (ABONG)?

CW: sei. Eu te dou o quadro entdo. Ela (ADI) foi fundada ha mais ou menos... Mais
de 20 ha quase 30 anos. Fundada em torno de 1984, me parece. 25 anos atras. Ela
foi criada... Houve um projeto internacional que funcionou com sede na Franca, de
1975 a 1981, que chamava Jornadas Internacionais por uma Sociedade Superando
as Dominacdes. E eram uns projetos lancados pela CNBB aqui no Brasil com apoio
de outras cinco conferéncias de outros paises. Esse projeto em preparar um grande
encontro mundial em torno dos direitos humanos. S6 que a idéia era trabalhar
especificamente a questao das diferentes formas de opressao e de dominacgao e das
diferentes maneiras pelas quais as pessoas tentam sair da opressao. E o projeto
consistia em fazer uma intercomunicacdo de experiéncias. Durou 4 a 5 anos
coletando, pedindo a pessoas do mundo todo que relatassem; os relatos a gente
chamava de estudos de casos; relatassem a sua experiéncia. Tinha algumas regras,

por exemplo: tinha que ser um relato curto, 4 a 5 paginas; tinha que ser contado
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pelos préprios atores da experiéncia; tinha que ser uma situacdo de dominacédo e
opressao estrutural e ndo pessoal e ndo podia fazer propaganda de meios violentos
para superar a opressao. Com essas regras, 0 escritorio que existia la em Paris, ele
trazia em quatro linguas e re-mandava para todo mundo que entrou nesse processo.
Isso comecou em 75 / 76, praticamente depois foi agregando outros textos, que
eram distribuidos e pegou um ritmo muito grande. Alcangou 90 paises do mundo

todo e um montéo de gente recebia isso. Entendeu?

Céassia: ok!

CW: e criou um processo de intercomunicacao, exatamente. Quando chegou em 81
/ 82. 1980, eu tava l4 na Franca e trabalhava nesse projeto junto com a minha
mulher, inclusive com a Estela e nessa altura la na Franca, n6s achamos que o
projeto deveria ser descentralizado. Devia de ter um, somente um escritério de um
pais que fazia todo o trabalho de recepc¢do dos documentos, traducéo e envio. Ele
deveria ter escritérios regionais. Entdo, nés, a partir das pessoas que vinham
participando, nds propusemos a criagdo do escritério regional na India, escritdrio
regional na Franca, obviamente, um escritério regional nos Estados Unidos e um
escritério regional no Brasil. Temos quatro paises que nés. O Brasil se encarregaria
da América Latina. Estados Unidos dos paises de lingua inglesa. Iindia se
encarregaria da Asia e a Franca da Europa e Africa, etc. Era essa a idéia. N6s,
nessa altura, nessa fase desse projeto, eu e minha mulher pudemos voltar para o
Brasil. Foi a anistia, ja tinha ocorrido a anistia. J& tinhamos estado aqui uma vez,
entdo pudemos nos transferir de volta ao Brasil e assumi aqui; estavamos
encarregados com outros do escritério de Paris. Pudemos assumir aqui da América
Latina em S&o Paulo. Entdo, nos nos instalamos na PUC, no Instituto de Estudos
Especiais e daquele tempo, o vice-reitor pedagégico * da PUC era Dom Candido
Padim; alguma coisa desse tipo. Ndo sei que tipo de posi¢céo ele tinha. Foi nos
cedido um espaco la no IES (Instituto de Estudos Sociais). Inclusive existe até hoje,

nao é?

Rose: sim, existe!

! Nota das autoras: Dom Candido Padim ocupava o cargo de vice-reitor comunitario.



96

CW: para instalar o escritério regional desse projeto, e nés nos encarregamos de
fazer, naquela altura, a gente ndo so fazia boletins desses estudos de casos, mas
também o boletim de notas e noticias que a gente chamava. E a gente trouxe da
Franca todo o repertério de endereco dos paises de lingua espanhola e portuguesa
e passamos a fazer esses boletins, que a gente fazia, nessas duas linguas e a
redistribuir. Além disso, ndés comecamos nesse escritério a promover outras
atividades: seminarios, coisas desse tipo. Um dos seminarios que logo promovemos,
foi um seminéario sobre a questdo da divisdo. Entdo, como € que as organizacdes
que lutam contra a opressao, alguma coisa, digamos dos oprimidos, elas tem a
tendéncia de dividir. A se enfrentar umas com as outras e a se dividir e a competir e
mesmo a se enfrentar mesmo. E fizemos um seminario sobre a, o que leva as
entidades dessa forma, as organizacdes, sejam ONG’s, sejam partidos, seja
movimentos sociais; todos o0s tipos de organizagbes da sociedade civil a se
dividirem. O que evidentemente, para a alegria dos dominantes, que quanto mais

dividirem os dominados melhor e seguranca eles tem, nédo é?

Céssia: lggico.

CW: entdo, isso é para dar um exemplo de um dos estudos que nés... N6s nao
tinhamos muita, digamos muita... N0s ndo tinhamos, ndo me lembro agora de muita
outra coisa. Estamos inclusive querendo até escrever um texto sobre essa
experiéncia toda. Entendeu? Desde a experiéncia Jornadas la na Franca até toda a

histéria da ADI aqui. Até agora, até os dias de hoje.

Rose: interessante.

CW: entdo quando chegou por volta de 83 e 84, inclusive por uma questao de ter
uma personalidade juridica, para poder, porque era um grupo de voluntarios que
fazia tudo isso. A gente conseguia cada um conseguia ser pagos de diferentes
maneiras; mas 0 Nnosso escritorio funcionava entre em torno de voluntarios: um
grupo de 10, 12 a 15 pessoas que davam o seu tempo para aquilo funcionar. E ali,
nos achamos que deveriamos ter uma estrutura juridica que pudéssemos contratar

gente e que pudéssemos inclusive receber recursos que fossem dados pelo trabalho
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que a gente fazia. Foi nessa altura que ndés resolvemos criar a ADI. Entdo nos
criamos uma associacao e pegamos a grande proposta do projeto internacional que
era a Iidéia da intercomunicacdo. E por isso dissemos: vamos fazer o
desenvolvimento da intercomunicacdo. Criar mecanismos de diferentes tipos para
intercomunicar. E ja por de tras disso tudo, j& havia uma proposta, que ja tinha
nascido nos anos 70 e tava avancando bem, que era a proposta da organizagao em
redes. A organizacao horizontal em redes. Entdo nds tinhamos a intercomunicacéo e
as redes, como um substrato tedrico, digamos, por tras da atividade. E nés criamos,
entdo, essa associacdo em 84, me parece, ndo tenho certeza absoluta, mas acho
que foi isso, que se instalou e continuou instalada 1a no Instituto de Estudos Sociais.
Dali para adiante, ela teve uma série de outras solicitagdes. A primeira grande
solicitacao foi exatamente em 83, portanto um pouco antes da sua criacao, ja houve
essa solicitacdo. Houve uma grande situacdo de desemprego aqui em S&o Paulo.
Foi a primeira vez que o nimero de desemprego subiu de 1 milhdo e foi uma
espécie de susto geral, inclusive porque foi uma crise econbmica que se instalou
naquele momento. Levou a coisa muito tragica de gente que se suicidaram, etc, etc.
Isso criou na opinido publica um grande impacto com o nivel de desemprego que se
chegou em Sao Paulo. Ai entdo, trés constituicdes religiosas: a catdlica, a espirita e
a igreja evangélica, que se reuniram e fizeram uma associagcdo: a Associacdo
Paulista de Solidariedade no Desemprego e assumiu a tarefa de captar junto a
sociedade recursos que eram distribuidos a desempregados que se organizassem
em grupos de solidariedade. Tinham todo um mecanismo, existem até teses na PUC
sobre isso ai. Teses ou pelo menos monografia sobre esse trabalho que durou de 84
até 87, por ai 88 e que estimulou a criacdo de mais de 300 grupos de solidariedade
na cidade de S&o Paulo e um repasse de muitos recursos para esses grupos. Nao
cobria evidentemente todas as necessidades. Davam um salario minimo para X
namero, era distribuido, que era distribuido, digamos, proporcionalmente ao nimero
de desempregados, de familia desempregadas que existiam nos grupos. Os grupos
reuniam nao somente desempregados, como empregados. Eram grupos de
solidariedade, como se chamavam. E ADI comecou, entdo a ajudar essa
associacdo. Como ela comecou ajudar? Ela comecou a ajudar na intercomunicacéo
entre grupos de solidariedade de desemprego. Entédo ela inventou uma publicagéo,
chamada Intercarta, e que a gente publicava todas as experiéncias que esses

grupos tinham para eles, digamos, trocarem experiéncias através desse boletim. Era
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um boletim mensal. A gente usou isso, na mesma filosofia, nas Jornadas
Internacionais, que funcionava em Paris. A gente recebia os documentos e nao
editava, ndo transformava, ndo modificava, ndo diminuia. Publicava ipsis litteris o
que as pessoas tinham mandado. Quando elas mandavam coisas grandes demais,
a gente devolvia e pedia para eles diminuirem para o tamanho adequado. E a gente
publicava sem hierarquia, sem nada, na ordem que os documentos chegavam e nao
tinham jornalzinho referente a Intercarta, ndo tinha editorial e ndo diretores, ou seja,
nos realmente passamos a facilitadores da intercomunicacdo. Nao queriamos fazer
comunicacgdo, mas sim intercomunicagdo. Essa foi a primeira experiéncia que a ADI
assumiu um papel auxiliar e ela funcionou nessa altura, ela ja, ndo me lembro bem
onde é que nds, ja tinhamos arrumado uma sede. N6s tivemos 3 a 4 sedes aqui em

Séo Paulo. Casas e salas que a gente alugava.

CW: a experiéncia seguinte ja foi por volta de, comeg¢ou pouco e quase junto com
essa, essa foi de 83 até 88, a experiéncia seguinte foi o Plenario Pré Participacéo
Popular na Constituinte. E que, era uma organizacdo das pessoas que comecaram
a apresentar emendas para o projeto de Constituicdo, ainda nos anos da constituinte
de 86 / 89 / 88. E a ADI funcionou, prestou um servico para esse plenario,
publicando seu boletim. Um boletim. Sempre 0 mesmo principio da
intercomunicacado. Era boletins que publicavam o que os participantes, os membros
dessa rede de plenario pelo Brasil todo, fizeram parte desse plenario. Além do
boletim, quando saiam do regimento interno da constituinte a possibilidade com 30
mil assinaturas, apresentavam a emenda popular a Constituicdo, nés inventamos
uma publicacdo chamada Intercartas cidaddo 30 mil, porque precisava 30 mil
assinaturas para apresentar essas emendas. Entéo, isso tocou, foi essa atividade da
ADI. Em seguida, a ADI continuou dando uma mao, quando as constituicoes
estaduais a se organizar. Constituintes estaduais, depois Constituintes municipais.
Nessa altura, nas constituintes municipais, eu tinha sido eleito vereador. Entdo eu
sai um pouco disso, 0 grupo continuou a ADI, dando apoio para o plenario com a
participacdo popular municipal para fazer a ajuda de intercomunicacdo para
elaboracdo da Constituinte do municipal. A etapa seguinte; a fase seguinte, a ADI
descobriu na Frangca uma experiéncia de redes de troca de saberes. Redes de
Trocas de Saberes. Entdo, ela montou aqui em Sao Paulo, j4 estava na terceira

série dela coisa que o valha. Ela montou um sistema das pessoas que tinham coisas
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a ensinar pudessem ensina-las para quem quisessem saber, ou seja, Cursos,
oferecimento de saber. E n6s chamamos isso, naquela época, antes de chamar de
Redes de Troca de Saberes. Deixa voltar um pouquinho, antes das Redes de Troca
de Saberes, nés montamos isso que eu estou dizendo agora, que chamamos de
Universidade Mduatua. Eu estou me confundindo um pouquinho, porque a
Universidade Mutua significa que ja estamos nas Redes de Trocas de Saberes.
Antes, n6s comecamos com a oferta de cursos e a gente publicava um catalogo:
oferta de cursos. Depois, facilitava a realizacdo desse curso la na nossa sede, tinha
um lugar que o pessoal ia e podia dar os cursos. Os interessados se inscreviam,
todo gratuito, evidentemente, tudo na base de voluntariado. A lei ajudou isso.
Quando veio a idéia das Redes de Troca de Saberes, que é ndo somente ensinar,
mas também todos ensinam e todos aprendem. Entdo é uma troca de saberes, na
perspectiva um pouco Paulo Freire. Todo mundo tem o que ensinar e todo mundo
tem o que aprender. Foi ai que nds inventamos a Universidade Mutua, que foi um
sistema desse tipo. Era um local que as pessoas ensinavam a cozinhar, outros
ensinavam informatica, outros ensinavam danca, o que fosse. Havia grupos que iam
aprender e devolviam aquilo que eles aprendiam ensinando alguma outra coisa.
Essa foi uma fase importante da ADI. Depois disso, j& um pouco por conta da minha
experiéncia na Camara Municipal, n6s come¢amos, eu lancei, enquanto meu grupo
de pessoas conhecidas, lancamos, o que chamamos de Grupo de Acompanhamento
Legislativo. Que noés identificamos que o grande problema do Legislativo,
principalmente, quando se faz, € a falta de controle social de tudo que eles faziam.
Entdo nés inventamos a proposta e comegamos a divulgar isso no Estado inteiro e
no Brasil todo e ADI comecgou a ajudar organizando seminarios e encontros dos
grupos que existiam pelo Brasil a fora. A Vera organizou varios seminarios aqui em
Séao Paulo, reunindo muita gente. Foi mais ou menos essa época, um pouquinho
mais por adiante, um pouquinho, nos lancamos uma rede chamada Redes de
Reflexdo Politica Livre. A chamada Rede Politica, que visava também uma nova
forma de fazer politica. A ADI sempre, o grupo de pessoas que tocava essa
associacdo, sempre dava uma ajuda, um apoio a essas iniciativas, facilitando seja a
publicacdo de materiais; na organizacdo de encontros, seminarios, etc. A etapa, se
eu me lembre bem, é outra iniciativa. Ah, foi exatamente, foi quando, foi langcado ja
em 1987, foi langado j& a Campanha da Iniciativa Popular contra a Corrupgao

Eleitoral, que era a coleta de assinatura para apresentar um projeto de lei de
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iniciativa popular para punir candidatos que compram votos de eleitores. Isso iria... ja
0 projeto que foi lancado por um montdo de entidades brasileiras, uma delas a
Constituicao Brasileira de Justica e Paz e a ADI, nessa altura, se engajou, usando a
sua rede de contato, de grupos solidarios de empregos, de grupos de apoio e
movimento Legislativo e espalhou pelo Brasil inteiro essa idéia da Iniciativa Popular.
Apoiou muito isso. Parece-me que ai pelas tantas, nos trabalhamos na ADI, com
absolutamente com pouquissimos recursos. SO 0 estrito e necessario para tocar
aguelas coisas que a gente fazia. E ai pelas tantas, descobrimos que estdvamos
sendo desligados da ABONG porgue ndo pagavamos a anuidade da ABONG. Ai
entdo, porque muito tempo o longo periodo teve certos periodos que a gente ficou
num certo compasso de espera, digamos. E a ADI entdo ficou funcionando sé o
minimo possivel para ndo perder a sua personalidade juridica, mas ndo tinha mais
nenhuma atividade maior organizada. Ela esta retomando das atividades
organizadas recentemente, com varias coisas, inclusive um site agora. Entre essas
coisas agora, a Campanha Ficha Limpa, mas antes disso o projeto de montadores
de boas novas. Depois, do aniversario do ultra, nds lancamos outra coisa que a ADI
também que estimulou que foi os chamados Clubes de Troca, na linha j4 da
economia solidaria. Os seja, os Clubes de Trocas séo feiras em que as pessoas
trazem o que elas produzem e vende com a moeda local, a moeda do clube, uma
moeda especifica, chamada moeda social. Esses Clubes de Trocas estdo hoje a
toda por ai. E séo a partir da experiéncia inclusive da Argentina, que nos captamos,
e que demos as nossas Redes de Trocas do Saber. NGs passamos a criar Redes de
Trocas de Saber, produtos e servi¢os. Esses sao os produtos de trocas. Entéo vocé
vé: ela (ADI) foi fazer tudo isso, mas enquanto entidade, as pessoas iam tocando
esses projetos e a entidade propriamente acabou; entrando num periodo um pouco
de espera e com isso ela deixou de pagar a anuidade e a ABONG disse: bem, se
nao paga anuidade, tem que se desligar e nés dissemos: que ndo gqueremos nos
desligar, simplesmente ndo queremos pagar a anuidade. Mas ai, foi feito um acerto
de ndo sermos expulsos. Parece-me que ndo fomos expulsos. Uma situagdo um
pouco assim, digamos, precaria de associados sem ser associados, porque nao
cumpre com o0s requisitos, dos quais € pagar a anuidade. Eu tenho a leve
impressao, que nunca retomamos 0s pagamentos, inclusive porque continuamos
funcionando com muito trabalho e trabalho voluntario e ficamos pendurados. Entdo é

isso, quer dizer, portanto e agora, ela estd com um monte de atividades e inclusive
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se olhar para o site da ADI atualmente (intercomunicagdo.net) vocé vai ter varios
projetos que estdo sendo tocados dentro da ADI e ela tem outros ai em vista. O
altimo agora, que ela pegou é... Para tocar, foi a Campanha da Ficha Limpa,
especialmente. NoOs fizemos um blog especial de intercomunicacédo de experiéncias,
chama-se campanhafichalimpasp.blogspot ? , que é um dos blogs que a gente tem e
um projeto que estd esperando 0 momento dele nascer que é esse de desenvolver o
Contador de Boas Novas. Tem outro projeto, que esta ai para ser montado, pegando
0 ano que vem que é um ano 2010, em que a CNBB com a CONIT, ainda é uma
campanha ecuménica sobre a Economia Solidaria. Entdo ndés vamos,
provavelmente, talvez conseguir, fazer alguma prestacdo de servico nha
intercomunicacdo de experiéncias de Grupo de Trocas e outras iniciativas de
economia solidaria pelo Brasil a fora. A ADI teve uma presenca sempre em todos 0s
Foruns Sociais Mundiais em torno do Brasil e alguns deles apresentaram algumas
atividades, ndo me lembro quais, mas €, portanto, uma histéria absolutamente
continua e que ndo houve a chamada mortalidade. Ou seja, te contei um romance,

nao é?

Rose: é mesmo.

Céssia: adoramos. Nos deliciamos com esse romance.

CW: é. N&o sei mais o0 que vocé quer mais saber?

Céassia: é, qual a sua opiniao sobre mortalidade de ONG?

CW: olha, objetivamente, as ONG'’s, elas tém diferentes tipos de ONG’s, ndo €? Tem
ONG’s com dono, tem ONG’s que sdo mais organizagbes e outras que sao reis. Eu
acho que quando ela tem um dono, ela tende a morrer quando o dono desaparece.
Quer dizer, quando o dono da ONG criou a ONG e foi 0 seu grande puxador, quando
ele muda de profissdo ou campo de atividade e abandona, a ONG morre, porque
dependia dele. Agora, ONG’s que sao mais coletivas, sao resultados de uma op¢ao,

de um trabalho coletivo que inclusive tem uma parcela de voluntariado bastante

? Nota das autoras: faltou do entrevistado mencionar no endereco virtual .com, portanto o endereco correto do
blog é: campanhafichalimpasp.blogspot.com
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grande, mais ainda, quando ela se constitui horizontalmente em redes, elas nao
morrem. Elas continuam, mudam de caras, mudam de figura. Muito importante é que
elas saibam mudar de figura e de cara, porque a conjuntura vai mudando a
realidade, o contexto vai mudando e ndo tem sentido elas ficarem insistindo naquilo
que tao fazendo somente para manter a entidade funcionando. Entdo tudo depende
disso. Depende da maneira como elas sdo organizadas, da visao e da opcao das
pessoas que a organizam e eu acho que elas nédo tém, nunca tem porque morrer. Ha
um pequeno problema, a medida que elas adquirem estatuto e personalidade
juridica. Temos algumas regras do sistema brasileiro legal, que obriga a ONG a ter
um presidente, um secretario e um tesoureiro. Quando acontece isso, € ruim, porque
a entidade tem uma “piramidizinha” de poder. Entdo, dentro dela pode se dar
pequenas tensdes para o poder dentro dela e isso pode levar a morte, porque leva a
divisdo das pessoas que estdo dentro dela. Agora quando a ONG consegue se
organizar juridicamente de outra forma, por exemplo, sendo dirigida ndo por uma
clpula, por uma “piramidizinha”, mas sim por um colegiado de pessoas
horizontalmente interligadas com co-responsabilidade e etc; elas superam essas
dificuldades. Dependem muito, portanto, do espirito de quem esta fazendo a propria
ONG. Porque tem muita ONG ai que é simplesmente aparelho de alguém, aparelho
seja até de partido, seja de outra entidade, seja de empresa, ndo é! Quando é
aparelho de empresa, a empresa tem interesse que ela continue e vai fazer ela
continuar, porque paga. Entdo no fundo ela ndo tem lucro, mas a empresa tem. E as
vezes a ONG da empresa € boa para dar uma melhor imagem da empresa. Até no
uso da ONG com objetivos comerciais. Isso também tem esse tipo de ONG. Mas em
geral, quando é uma ONG assim realmente a sociedade civil, independentemente do
governo e de partidos e de empresas. Depende muito da maneira como as pessoas
gue a constitui a fazem continuar. Agora tem um outro detalhe também que seja
importante considerar, vocés que estdo analisando a mortalidade delas. NOs
passamos por essa davida num certo momento: é que da tanto trabalho para criar
uma entidade juridicamente, digamos, legal. Legalmente constituida, que as vezes
da pena de fechar. Inclusive porque fechar € muito complicado. As vezes fechar é
muito mais dificil do que abrir, porque tem tantas coisas. Entdo, por exemplo, eu
tenho varias situagdes, tem uma associacdo que eu participei na constituinte:
Associacdo Brasileira de Apoio a Participacdo Popular a Constituinte, que era uma

ONG para dar simplesmente uma cobertura juridica para um plenario de
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participacdo popular na constituinte. E uma ONG que ela ndo tinha poder politico,
mesmo porque quem tinha poder politico era o plenario. Ela simplesmente
executava as decisdes no plenario, mas nos, até entédo, continua existindo até hoje.
Ela ndo foi fechada, porque € muito complicado fechar. Mas em compensacéao, as
vezes a gente nao fecha porque fica com pena de acabar com um instrumento que
pode a vir ser util. Mais para adiante tem alguma outra situa¢do. Isso um pouco,
quando pusemos a ADI um pouco num compasso de espera, era porque nem
tinhamos projetos especificos para desenvolver, nenhum naquele momento. As
pessoas que participavam da Associacdo entdo ndo estavam com, digamos, com
“pique” para poder pegar novas iniciativas. Mas também porque podia nos
acontecer, mais para adiante, alguma coisa. E um pouco o que aconteceu com a
ADI. Ela depois de um tempo, um pouco de refluxo, ndo é! Ela retoma e... eu vejo
grande perspectivas no trabalho que ela esta desenvolvendo dentro do objetivo dela.
N&o saindo do objetivo dela, que é desenvolver a intercomunicacdo e a organizacao

horizontal em rede.

Rose: nds vimos essas experiéncias. A experiéncia que a gente esta pesquisando
das associadas, das ex-associadas. Percebemos que esse fato... Talvez a
expressao: “fechou”, fique fora de contexto para ONG’s. Justamente, por isso, pelo
gue vocé esta expondo para nds, nao €?! Mais do que simples empresa! A ONG tem
uma idéia por tras, uma missao por trads, um propésito, ndo é?! Uma histoéria de vida!
Que é o que estamos conversando hoje aqui. E mais do que uma associacio, na
verdade é uma histéria de vida. Entao, fechar simplesmente € um termo, talvez, que

nao abrange...

CW: exatamente. Ndo da. E completamente diferente de uma empresa com fins

lucrativos.

Rose: sim, sim.

CW: uma empresa com fins lucrativos inclusive tem tantas obrigacfes fiscais. A
ONG também tem, é obvio. Mas quando ela entra. Ela pode entrar em “compasso de
espera” que nao tem muita coisa. Entdo ela ndo tem funcionario nenhum pago. Sé

tem uma coisa ou outra de taxa a pagar que pode manter ela, digamos, como é que
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se diz uma palavra para isso: “em compasso de espera”. Enquanto uma empresa, se
ela ndo fecha, tem um monte de impostos que vem em cima dela, tem que fechar.
Entdo, eu ndo sei. Nao conheco muito a area de empresas, mas VOCés gue ja

trabalharam no segundo setor, devem saber disso, ndo é?

Cassia: sim, € isso mesmo.

Rose: é uma crescente, ndo é? A gente vé. Fizemos um curso para explorar, no
sentido de conhecer, o terceiro setor. E a gente observa que ha um interesse muito
grande na profissionalizacdo do terceiro setor. E talvez, a gente também enxergue
esse conflito batendo a porta do terceiro setor: de uma forma que as associacoes e
ONG’s, por menores, que sejam precisam trabalhar dentro de um ritmo, de um canal
de producédo, no sentido de conseguirem se manter ativas, isso também acaba por
afastar ou dificultar toda aquela questdo do inicio, a prépria missdo, as proprias

metas e objetivos.

CW: tem um dado que acho importante considerar nisso, que ha toda uma visao na
area tanto sociologica quanto politica. E ai eu diria que o exemplo tipico disso é o
casal Fernando Henriqgue e Ruth Cardoso que tem uma visdo de ONG como uma
auxiliar do governo. Inclusive, Fernando Henrique, chegou a usar a expressao:
ONG. Usava ironicamente, mas ONG é uma Organizacdo “Neo Governamental” e
nao “Nao Governamental”. Neo Governamental, por qué? Porque o governo tem
interesses, as vezes, quando ele ndo tem condicdes de enfrentar determinado
problema de recursos e a sociedade esta interessada em fazer a que uma
determinada atividade funcione, ele delega. Toma a ONG essa tarefa. E ai, eles
deram o passo, Fernando Henriqgue deu um passo muito grande quando ele criou as
OSCIP’s. Quer dizer, OSCIP € um novo nome de ONG que pode receber dinheiro do
governo. Pode realmente ser uma Neo Governamental. Entdo isso, num certo
sentido, criou, infestou o panorama de ONG, estas que sédo formas indiretas de
atuacao do governo. Inclusive, do ponto de vista do lucro, obviamente, as ONG nao
tem lucro, ndo tem nenhum tipo de beneficio, mas muitas vezes podem ser muito
bem pagas para essas pessoas. Muito melhor pagas do que ONG’s que se
fundaram por um principio de sociedade civil eu tenho a impressao que a ABONG

reune mais ONG que ndo se prestam a serem OSCIP’s. Entende? Sdo ONG’s que
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tdo numa perspectiva inclusiva de politica e engajamento politico. Nao sei quais sédo
as associadas ABONG atualmente, mas é muito mais na linha de movimento social,
na linha de gente defendendo minorias, a ndo prestacdo de servico. Por exemplo:
pessoal que trabalha fazendo uma casa para gente de rua: € uma prestacdo de
servico. O governo ndo tem capacidade de fazer aquilo e entrega para os estados
abnegados, trabalham gratuitamente. Ele se sai bem, porque n&do gasta aquilo que
tem e deveria gastar. O pessoal trabalha doidamente, muito mais do que trabalharia
se fosse funcionario publico e fazem funcionar o servico em si, hospitalar, assistente
social, tudo essas coisas. Isso € uma jogada, que num certo sentido, perverte um
pouco o0 que deveria ser uma ONG. Mas é uma ONG. Perverte o sentido que a
gente gostaria que tivesse, ou seja, organizacfes ndo-governamentais que estao
movidas ou estimuladas por interesses coletivos, mas, digamos, atendendo a
solicitagdes de governos ou coisa que o valha. Ha também terriveis ONG’s que sao
maneiras disfarcadas de politicos de repassar recursos para suas familias. Fundam
ONG por ai afora, em que a presidente € a mulher do deputado. Arruma uma verba,
uma emenda parlamentar para aquela ONG e é uma forma dele captar dinheiro
publico. Tudo isso faz parte do processo de corrupgao brasileira. Isso ndo tem nada
que ver com ONG do tipo ABONG. Acho que a ABONG é um espaco especial
dentro do mundo das ONG’s, eu tenho a impressdo que a proépria definicdo da
ABONG nao faz mencdo a isso, mas nao entra na ABONG entidade que é
constituida pela mulher do deputado. S6 entram entidades que funcionam muito
mais do tipo de exemplo que dei sobre a ADI; que sédo entidades movidas por
interesses de pessoas que, voluntariamente, querem prestar aquele servico. Agora
tem muitas ONG’s que fazem formacao, entdo ajuda que o governo pode dar para
essas entidades. Ndo quero dizer que ndo podem receber ajuda do governo, mas
tem que garantir uma grande autonomia, em relacdo ao governo. Tem que
evidentemente apresentar projetos. Esses projetos devem ser anunciados e devem
ser cumpridos, segundo o que foi financiado. E uma visdo e uma prestacdo de
servico Util e no nosso caso, entidades da ABONG em geral sdo na perspectiva
transformadora. Transformacdo da sociedade e ndo evidentemente de remediar

situacOes precarias da sociedade.

Rose: sobre essa experiéncia de associada e ex-associada da ABONG. Nesse

periodo que teve uma aproximacdo da ABONG. Como vocé enxergava isso? O que
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a ABONG lhe trazia, obviamente, além de todo aquele trabalho que ela desenvolve
em termos de rede, que vocé até estava expondo, mas o que vocé poderia nos dizer

dessa participacdo?

CW: a nossa associacao era uma associada relapsa. Ela parou de pagar. Ela era
relapsa na verdade, ndo. A ABONG acaba sendo uma ONG. Na medida em que ela
tenta ligar uma porcdo de associacdo com atividades proprias dela. Para te falar
bem a verdade, nés enquanto ADI, no fundo a gente muito mais usava o0 que a
ABONG poderia nos ajudar, tipo: com publicacdes, eventualmente com participacao
em algum seminario e algum debate do que, nés ndo esperavamos muito, ndo
precisdvamos tanto, estavamos dentro de alguma coisa. Quando a ABONG fazia, as
entidades da ABONG faziam algum tipo de mobilizacdo, nos evidentemente
apoiavamos e ajudavamos. Mas ndo tinhamos uma vida de ABONG: associa¢do de
ONG. A nossa ONG era uma ONG que tinha sua etnia e tinha sua vida. A ABONG
propriamente era uma figura de mais referéncia de ONG. Eramos do grupo das

entidades da ABONG. Ponto. Parava nisso.

Rose: percebemos nessas ex-associadas pesquisadas ABONG, que elas tém muito

a ver com o contexto politico.

CW: é. Sao transformadoras.

Rose: enfim, a gente percebe que algumas, dentro desse pequeno bloco de estudo,
uma parte desse pequeno, obviamente, por ndo haver tempo suficiente para
desenvolver uma pesquisa mais ampla. Mas, dentro desse universo, que é o das
desfiliadas da ABONG percebemos essa tendéncia no campo politico num momento
determinado, tinha uma associacgéo, certa rede de ONG’s mais formada para a area
de prépria formagao politica mesmo. E uma ag&o politica mesmo, ndo é?

CW: de esquerda.

Rose: e hoje ja apresenta outro género de movimento.

CW: outro o qué?
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Rose: outro caminhar. Nao diria género, mas outro contexto.

CW: esse mundo de acédo politica € muito preenchido também nao sé por ONG'’s,
mas por movimentos sociais. Isso quer dizer: movimentos de mulheres, de negros,
de sem terra, sem teto, dos ribeirinhos. Tudo isso sGo movimentos sociais que nao
se constitui em necessariamente em ONG’s. Ndo tem necessariamente abertura
juridica e fazem parte desse universo do qual as associadas da ABONG vivem. E o
mesmo universo. Tem uma associagdo muito grande entre esses movimentos
sociais e as ONG’s da ABONG.

Céssia: bem, acho que a gente conseguiu cobrir tudo que estdvamos querendo

saber. Tem mais alguma pergunta Rose?

Rose: Chico creio que vocé nos falou que a ADI contava muito com apoio de

voluntéarios, nao é?

CW: era muito. Muito na linha do trabalho voluntario. Até hoje!

Rose: esta certo.

CW: os membros da associacdo ndo € um numero de grandes pessoas. Tem 20
pessoas, entendeu? Tao mais velhos; todos eles como eu. Tém jovens entrando,

nitidamente, mas séo todos dando o tempo de livres que eles tém.

Rose: e essa acao de rede de voluntarios daquele tempo que iniciou as atividades
da ADI. Vocé poderia fazer um comparativo? Nao sei bem se é um comparativo,

mas um quadro do que foi e do que é hoje.

CW: uma série deles morreu nada mais nada menos, morreram. Entdo eles tdo nos
ajudando do céu. Essa € a contribuicdo que eles podem dar la de cima. Uma
“‘empurradinha” a cada momento. Mas, tém jovens entrando. Essa preocupagdo é
exatamente que. Mas agora, os chamados velhinhos, continuam se reunindo com

outros velhinhos para decidir e com os jovens vai tentando achar os caminhos. Os



108

jovens muito, muito. Por exemplo: recentemente, eu também contei essa historia,
mas o Forum Mundial de 2008 foi uma forma de se realizar completamente diferente
dos Foéruns centralizados. Foi um Férum descentralizado pelo mundo afora,
atividades desenvolvidas por um mundo afora. De gente que fazia. Entdo, aqui em
Sdo Paulo, a ADI associou a comissdo de atividade de Sdo Paulo e nés
organizamos uma feira. N6s chamamos de sébado feira. Era o dia 28 de janeiro. Era
uma feira em que organiza¢des da cidade Sédo Paulo trabalhavam pela mudanca em
geral, por dentro do universo do Férum Mundial, fizeram um guia inteirinho por troca
de experiéncia, de palestras, encontros, de grupos de conversa e disposi¢cdo de
suas préprias atividades. Isso a ADI fez, mas agora quem fez isso ai para valer foi a
mocada. A mocada jovem que assumiu essa coisa. Os velhinhos, coitados, nao

dava para subir a escada.

Rose: ok. Agora daquela primeira iniciativa que foi da ADI de contar com esses

seminarios onde tratava sobre a questdo do poder e a tendéncia a divisao...

Céssia: da parte esquerdista...

Rose: vocé acredita que isso ainda hoje esta sendo tratado?

CW: tudo isso foi se acumulando e foi amadurecendo. Eu tenho a impresséao que o
Forum Social mesmo, ele ja € uma resposta ao que acumulou. Nao somente na
nossa reflexdo, mas a reflexdo de muita gente. O grande objetivo dele é permitir a
intercomunicacao de experiéncia, através de regras de uma futura politica nova, que
implica um tratamento diferente a questdo de poder. Entdo o que nés
identificAvamos la nos primeiros seminarios que fizemos em 70 ou 82 por ai, sobre a
divisdo. Isso ficou muito mais claro para diante, inclusive porque o mundo politico se
transformou muito no Brasil. Entdo ficou claro e aquela problematica continua
exigindo e ndo so, exigindo um tratamento. Entdo sdo coisas que tdo fora da ADI
hoje, na medida em que ela promove, por exemplo, essa questdao da economia
solidaria, ja é um resultado um pouco. Tem regras, em redes, por exemplo: nés
fizemos cartilhas e eu néo contei, mas fizemos muitas cartilhas desse tempo afora. E

cartilhas para ajudar o funcionamento de rede, de clubes de troca, etc. etc. Séo
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todas as coisas que tdo num certo sentido em coeréncia com aquelas intuicdes
direitinho. Certo?

Rose: com aquela sementinha que foi plantada la tras, ndo é?

CW: exatamente.

Céassia: bom, acho Chico que a gente conseguiu abranger o que a gente queria aqui.

CW: se precisar de alguma coisa, de alguma duvida, vocé me telefona de novo. Sé

gue eu ja estarei viajando.

Céssia: eu imagino, mas muito obrigada pela disponibilidade. Eu sei que vocé é uma
pessoa super ocupada. Nao é tdo velhinho, mas a experiéncia... Muito obrigada
mesmo.

Rose: Agradecemos de coracéo pela receptividade.

CW: O que isso? Disponham.
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Anexo VIl

Transcricdo da entrevista com Luana Vilutis da Regional Sdo Paulo - ABONG

Rose: Comecamos a trabalhar nossa monografia pensando em falar sobre a
ABONG; o trabalho da ABONG, o papel da ABONG para as organizacdes nao
governamentais. Iniciamos a pesquisa bibliografia e descobrimos o trabalho da
Tatiana Pereira. Ela fez o trabalho identificando a ABONG como um campo politico.

Bem abrangente o trabalho dela. Muito bom.

LV: a Tatiana é 6tima.

Rose: entdo a gente acabou direcionando ndo para a ABONG, mas para as ex-
associadas.

LV: ex-associadas?

Rose: ex-associadas. Quando comegcamos a levantar o material que a ABONG
forneceu para nés. Pesquisamos o niumero de associadas, todo o universo ABONG.
Nesse material da ABONG, nos relatdrios, apareciam algumas ex-associadas. No
relatério de associadas também constavam as ex-associadas e na frente delas uma
nomenclatura de “fechou”. Isso acabou chamando nossa atencdo, porque como
vemos no segundo setor, no setor privado, empresas, esse termo € muito utilizado.
Fechar empresa é mais comum. Organizacdo ndo-governamental como € que
funciona isso? Como é que se da? Ocorre isso, ou nao ocorre? A organizacao
fecha? Por que fecha? Entdo isso nos deixou instigadas a pesquisar. Entéao
mudamos o foco da pesquisa: o que teria, exclusivamente, na atuacdo da ABONG
para a gente pesquisar? Escolhemos a regional Sdo Paulo pela localizacdo, pelo
prazo que tinhamos para a pesquisa. Entdo acabamos apurando que 15 ex-

associadas sairam no periodo de 1991 a 2006.

Rose: pegamos essas ex-associadas e comeg¢amos a estudar quem eram. Ainda
estamos fazendo o levantamento. Fizemos um questionario para isso e tentamos

localiza-las.
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LV: legal. Conseguiram?

Rose: algumas. Comecamos pela internet para ver: é possivel localizar? Vamos ver,
se fechou; ela tem um histérico? Ela esta ai, acessivel? Onde esta?. A primeira
informacédo, informacdo priméria, onde elas estdo e como estdo? Porque tem
organizagfes grandes e outras menores e ai comegamos a levantar essas
informacBes. Algumas a gente localizou e ai fizemos contato, mandamos o

guestionario. Umas devolveram, outras ainda nao.

LV: Para gente é super importante essas informacdes. Vocés pegaram da de Sé&o

Paulo, das que sairam. O foco.

Rose: s6 Sao Paulo. Sado Paulo Estado, porque tem uma de Santos, e outra de S&o
José do Rio Preto.

LV: de Ribeirdo Preto?

Rose: Sédo José do Rio Preto. Estamos pesquisando para chegar nisso: por que
fechou? Fechou é apenas uma nomenclatura, mas fechou mesmo? Elas estédo
fazendo o qué? O que fizeram de |4 para c4? Da saida da ABONG até hoje, o que
estdo fazendo? Ai achamos importante, como tem a regional que esta nesse
caminho entre a ABONG e as associadas, julgamos importante também falar com o
regional. Como ela esta nesse processo de associagcdo e ex-associada?

Céssia: N6s também conversamos com a Helda. Fizemos uma entrevista com,
basicamente, as mesmas perguntas, mas na maior parte das perguntas em que
gueriamos saber sobre as associadas, a Helda nos dizia que as regionais € que

atuavam junto as associadas.
LV: verdade.
Céssia: Conversando com nossa orientadora, concluimos que seria interessante

falar com alguém da regional para termos um pouco mais da sensibilidade quanto a

esse relacionamento de vocés com as associadas.
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LV: bacana. Legal. Entdo séo varias perguntas. Pode ser conversa, ndo €?

Rose: Estamos gravando, tudo bem? O questionario é sé para vocé seguir com a

gente.

LV: deixa eu ver a questdo de tempo: sdo cinco e dez. vocés acham que até. Eu
tenho que sair cinco para seis, porgue eu tenho que seis horas tenho que pegar um

material aqui em outra casa.

Rose: sim, a gente pode ser bem...

LV: seis horas eles fecham la e eu tenho receio de chegar la depois.

Céassia: tem uma pergunta para iniciar que ndo estd aqui: eu queria que vocé
contasse um pouquinho da sua histéria com a ABONG, quer dizer: vocé com o

Instituto Paulo Freire e com a ABONG.

LV: a minha relagdo com a ABONG comecou antes com a minha relagdo com o
Instituto Paulo Freire. Eu tive uma relacdo muito préxima com a ABONG desde o
inicio, pois eu comecei a participar do Férum Mundial em 2002. Eu ja acompanhava,
na verdade, a histéria da ABONG indiretamente. Eu ndo tinha tanto contato. Tive
contato a partir dos Féruns que eu comecei a ir, nas atividades dos Foéruns e
acompanhar as atividades da ABONG nos Féruns em Porto Alegre na época. Eu tive
a oportunidade de trabalhar na secretaria executiva do Forum Mundial aqui em Sao
Paulo, que era coordenado pela ABONG na época. Eu tive um vinculo muito estreito
com a ABONG. Tinha uma coordenacao propria da secretaria, mas que tinha um
vinculo muito estreito com a ABONG. Inclusive ficava no mesmo prédio da Acdo
Educativa. Um andar que era da ABONG, outro era do Férum. Entdo ai eu acabei
conhecendo o dia-a-dia do trabalho da ABONG: as pessoas que trabalhavam;
participar dos seminarios. Mesmo que indiretamente, porque eu nao trabalhava na
ABONG, mas a gente tava sempre juntos. Todo mundo. Entdo acabei tendo um
olhar de dentro e sempre me interessei. Gostei muito. Lia os materiais. Tinha tudo

haver com aquilo que eu tava trabalhando na época, que era poés (situacéo politica
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da sociedade civil). Depois disso, continuei em contato, mas vim para ca para o
Instituto Paulo Freire em 2005. Entéo teve um tempo ai que néo foi tdo direto com a
ABONG, mas a finidade sempre continuou e faltou oportunidade também. Ai aqui no
Instituto, quem era diretora regional da ABONG era outra diretora nossa: a Salete.

Eu acompanhava um pouco com ela. Algumas atividades, alguns seminarios.

Céassia: o Instituto ja era associado da ABONG?

LV: quando eu cheguei, o instituto j& era membro da ABONG e ja era coordenacédo
do regional também. Sé ndo era na minha pessoa, era na pessoa da Salete que é a
nossa atual diretora de relacdes institucionais. Na época também era diretora. E eu
entrei mais aqui enquanto coordenacdo mesmo, direcdo executiva, direcdo do
regional nessa Uultima gestdo, que foi a partir de 2006/2007 e agora. Entdo ai,
digamos, pelo Instituto decidiu manter a nossa atuagdo na coordenacdo. Por uma
reorganizacdo interna de responsabilidade tudo e até pelo meu histérico de
proximidade, por gostar bastante também desse trabalho; eu acabei assumindo. A
gente teve uma mudanga em 2007, onde o escritorio da regional S&o Paulo saiu da
Acdo Educativa e veio para o Instituto Paulo Freire. A gente assumiu nessa Ultima
gestdo que foi uma mudanca colegiada, onde era uma diretoria, coordenada pela
Acdo Educativa e agora nessa ultima gestdo assumiu uma gestdo colegiada do
regional também. Seguindo um pouco a linha da ABONG que também mudou de
uma estrutura presidencial para uma estrutura colegiada. E a gente fez isso no
regional e ai conversando com 0s outros coordenadores que sdo da Acao Educativa
e da SOS Mata Atlantica. A Acdo Educativa demonstrou interesse em fazer circular
0 escritorio do regional e ai a gente assumiu essa responsabilidade também. Entao
aqui funciona também o escritério do regional, que fica nessa outra casa aqui na
frente, na verdade. Depois se vocés quiserem ir? A gente pode até ir 4. Com todo o
prazer. E ai a gente tem um estagiario que trabalha com a gente e também com a
mudanca de status da ABONG nacional. Eles cederam para a gente, enfim, cuidar e
tomar conta da biblioteca nacional da ABONG. A gente também aceitou todo esse
trabalho de gestdo da biblioteca e aqui também tinha um espaco bom para isso, e ai
a gente acabou juntando, tudo junto com o escritério regional de Sdo Paulo.

Basicamente e rapidamente, essa foi a minha trajetéria desde que eu participava
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dos seminarios até assumir, um pouco, a coordenacao do regional e do escritério do

regional também.

Céssia: Entrando no assunto sobre as associadas, como elas se aproximam da

ABONG? E no caso da regional Sdo Paulo. Como é feito isso?

LV: antes de ser associadas. E interessante pensar de como as organizacdes nio
governamentais se aproximam da ABONG. Elas de aproximam. A gente tem muita
demanda de orientagBes técnicas mesmo. De: como eu fago para abrir uma ONG?
De: como eu faco para obter uma titulacdo de OSCIP? Isso antes de serem,
inclusive, associadas e eu digo em termos gerais de organizacdes nao
governamentais. Tem essa demanda muito grande de procura na ABONG assim: de
informacdo, de orientacdo, de assisténcia juridica, de assessoria técnica mesmo.
Que a gente acaba néo dando conta de atender, porque a gente ndo tem um corpo
para responder essa demanda. E também nem acredita que é o papel da ABONG,
gue atua muito mais hum campo politico, de reivindicacfes e tal. Mas € uma grande
demanda que a gente recebe e eu acho que existe a expectativa de algumas
associadas quando se associam de que a ABONG, de certa maneira, vao estar mais
proximas desse espaco politico que discute isso; que resolvem juntamente alguns
problemas e dificuldades, mas fundamentalmente as organiza¢des aproximam da
ABONG por identificacdo de um campo politico. Sao instituicdes que ja atuam com
outras filiadas da ABONG em diferentes espacos e acreditam na forca de estar
vinculada a um conjunto maior de organizacdes, de representacdo, de terem as
mesmas lutas, de defenderem as mesmas causas, de estarem em processos
semelhantes: campanhas, foruns, redes; dos quais a ABONG faz parte e entédo é
uma tentativa, interesse, de tanto reforcar o campo politico quanto de se reforcar

também nesse campo.
Rose: de estar mais presente?
LV: de estar mais presente, de acompanhar mais os debates, de estar entre iguais,

de poder dividir um pouco as mesmas questdes. Enfim, basicamente € isso. A gente

nao teve muito novas filiacoes.
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Cassia: qual é essa relagdo? Dessa ampliacdo?

LV: a gente carece de um esforco mais acentuado de ir a busca das associadas. A
gente nao faz isso. Elas que vem. A gente poderia fazer, mas realmente a gente nao
tem condi¢des para isso. Porque no fundo a gente trabalha na ABONG. Enfim, a
gente acredita muito, a gente depende muito, da muito o sangue, mas no fundo a
gente ndo faz muito isso: que o trabalho com a ABONG ou para a ABONG. A gente
faz um pouco de tudo. Entéo, sobra pouco tempo. Essa é uma realidade. Eu acho
que a gente ja tentou fazer um plano de tentar alcancar outras associadas no Estado
e de mobiliza-las, de envolver o litoral. A gente tem umas problematicas super
sérias, principalmente em relacdo ao meio ambiente. A problematica ambiental e
tudo, mas a gente nunca foi realmente atras. Elas se aproximam, elas ligam; elas
buscam, elas conhecem a ABONG, querem se associar. Elas que tem essa

iniciativa.

Céssia: Entéo elas batem aqui e falam assim: eu quero entrar e ai vocé (a regional)

tem que fazer todo um processo?

LV: elas tém que apresentar um conjunto de documentac¢fes juridicas. Algumas
cartas de indicacdes de outras associadas da ABONG. Isso é um documento
importante. A gente valoriza no sentido de saber se recebeu indicacdo de alguma
associada que ja atua na ABONG e conhece ou que ja teve alguma participacao
com elas. Até para a gente poder ter uma referéncia do trabalho que elas fazem por
instituicbes pelas quais a gente também tem afinidade e integracdo no préprio
campo da ABONG. Em geral, elas apresentam a documentacdo. Sempre esta tudo
em dia. E elas passam a fazer parte do quadro de associada. Basicamente é isso. A
gente passa a documentagdo. A gente faz uma reunido do conselho diretor. Entéo,
na verdade, quem aprova a filiagdo de novas associadas € o conselho diretor, ndo é
o regional. A gente ndo tem autonomia. No maximo que a gente tem autonomia é de
mobilizar, organizar a documentacdo e levar para o conselho diretor. O conselho
diretor € composto por todas as coordenacfes de todos os regionais. Entdo a

deciséo é coletiva. A gente nao decide s6 0 nosso regional.

Céssia: é colegiado?
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LV: é. O conselho diretor retne as diretorias, as coordenacdes de cada regional.
Hoje todos os regionais estdo com colegiado. N&do, quase todos 0s regionais estédo
com colegiados. Outros ndo. O Sul ndo é colegiado. Acho que tem uma

representacéo, uma coordenagao central.

Rose: de qualquer forma a ABONG mudou, mas as regionais ficaram com esse

dispositivo de poder escolher, de poder mudar?

LV: é na verdade a ABONG mudou em termos de sua estrutura. Estd mudando. A
gente ja esta pensando em novas mudancas. Na reunido em margo, vamos propor
uma nova estrutura. Que estd sendo construida e os regionais tém autonomia de
definir qual € o melhor funcionamento: se é uma representacdo central, se € uma
direcdo colegiada. Enfim, é a questdo das novas associadas € feito nesse espaco do

conselho diretor que integra todos os regionais.

Céssia: qual a relacao de vocés quanto a anuidade?

LV: anuidade. Dos regionais com a anuidade? Quem cuida da anuidade é o
escritorio central da ABONG. A gente ndo cuida, mas a gente tem uma relacdo muito
forte; porque na verdade a gente tem o contato direto com as associadas. Entédo
para a gente € importante acompanhar isso. Saber quem esta pagando e quem néo
esta pagando. Trazer isso para a pauta de debates na reunido. Cobrar junto.
Reportar a cobranca, mas na verdade isso é uma atribuicdo hoje do escritério e que

fazem essa administracdo. O recurso nao passa pela gente.

Rose: Sobre a questédo de desfiliagdo, no caso, como elas saem? Elas passam por
vocés: olha, estamos saindo. Tem a questdo do ndo pagamento. E uma das

guestoes...

LV: estatutariamente € uma das questdes. Elas manifestarem tranquilamente a
saida, elas serdo desligadas. Tem uma questdo que eu, por exemplo, considero
muito importante que a gente estd comecando a rever inclusive de inserir no

estatuto, que é a questdo de participacdo. Acho que as associadas que nao
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participam, quando n&o tem o interesse de acompanhar, de contribuir, de debater,
de propor; ndo poderiam ser associadas. Porque néo faz sentido, a ABONG néo é
um selo. Vocé entende? Vocé tem o selo, esta la fazendo a tua atividade, a tua vida
e esta tudo bem. N&o. Ou existe 0 envolvimento realmente ativo ou perde o sentido

a ABONG com essas associadas e essas associadas para a ABONG.

Céassia: mas vocés ja indicaram alguém para sair? Ex: olha eu indico aquela

associada, que néo esta participando, alguma coisa assim?

LV: ndo, a gente esta agora fazendo isso.

Céssia: entendi.

LV: nesse exato momento.

Céssia: ai vocés entram em contato com a associada?

LV: é. Casando dois elementos: pagamento de anuidade e participacdo. Entéo, se a
instituicdo, a gente tem varios casos. Raramente, a gente tem casos de associadas
gue pagam e nao participam. Geralmente, quem ndo paga, ndo participa. Na
regional Sdo Paulo, nas outras regionais € diferente. Porque tem regionais com uma
realidade muito diferente. Que sdo regionais mesmo, a gente é estadual. E s6 o
estado e mais ainda s6 Sao Paulo. Porque a gente tem uma de Campinas sé. Entéo,
€ muito restrito até e a questdo da participacdo € mais facil; porque vocé estd na

mesma cidade. Agora, o regional que tem o Estado, como o pessoal vai participar?

Céssia: entdo como fica esse caso de: ndo paga, mas participa?

LV: tem casos. E 0 caso mais comum e como a gente trata? Na verdade, busca
entrar em acordo, ou seja, negociar, conversar, mas por que € que nao paga? Quais
séo as dificuldades que estédo enfrentando? Tem clareza da importancia de pagar?
Tem alguma proposta de negociacdo? De como quer pagar? De como ndo quer

pagar? A gente valoriza a negociacao também. A questdo que mais incomoda e que
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mais interfere numa eventual desfiliagdo € ndo pagar, ndo dispor negociar, ndo

propor nenhuma possibilidade.

Céssia: Ex: olha eu trato s6 com voluntario, ndo tenho dinheiro; mas eu quero

participar. Ai vocés falam ...0 qué?

LV: ndo tem muito isso. Quando vocé se filia, vocé ja assume 0 COmpromisso.
Dificilmente um faz assim: eu ndo posso. A gente até entende que n&do pode esse
ano, esta muito dificil. Ha dois anos, esta muito dificil, tudo bem. Mas como a gente
pode organizar? Eu ainda acho que participacdo é mais importante. O pagamento é
fundamental, mas o que realmente da a cara da ABONG é a participacdo dos
associados. O fato de pagar é importante estruturalmente para a ABONG. A gente
precisa desse recurso. E uma forma também de demonstrar o comprometimento.

Agora para mim n&o adianta nada elas pagarem e nao participarem.

Rose: acaba sendo vazio.

LV: exatamente acaba sendo vazio.

Céassia: quanto tempo esse processo de exclusdo demora?

LV: depende. Em geral ndo demora muito. Depende muito das associadas. Tem
associacdo que diz assim: entdo, a gente esta pensando em ver se vai se desfiliar.
Ai comeca a anunciar e que talvez va se desfiliar e demora um ano para tomar uma
decisdo interna, porgue também, ndo sei, talvez esperando para ver se tem alguma
possibilidade de participacdo. E dificil se desfiliar assim: sair desse grupo. Agora,
nao ha uma regra assim: € um ano, sao dois meses. Tem casos também: ndo sei se

a gente vai se desfiliar, ndo tem mais interesse e ai é tomada a decisao.

Céssia: falando um pouco do nosso tema. Tem alguma ONG que diz: estou
fechando, ndo tenho mais condicdo de permanecer e por isso também estou me

desfiliando. Qual é esse papel? O que vocés fazem como regional?
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LV: em geral, a gente fica sabendo que as organizagbes fecharam. E complicado.
Ha& indicios de que uma organizagéo vai fechar.

Céassia: quais sao esses indicios?

LV: bom, dificuldade financeira, dificuldade de espaco, dificuldades de mudanca de
definicdo do seu papel politico. As vezes, se esgota. Chegam a conclusdo que ja
cumpriram com a sua funcdo. Entdo é um processo. Dificilmente uma organizacao,
ela acorda um dia e fechou sem ter questionado isso antes. Agora, S&0 momentos
muitos dificeis em que a ABONG é chamada para apoiar. Por exemplo, a gente teve
casos de processos que foram desalojadas dos seus espacos e ai elas chamaram a
ABONG para a gente poder intervir. A gente faz 0 que pode: carta de ato de
solidariedade, de apoio, de manifestacéo, divulga a situacéo deles, vai e acompanha
0 processo; mas em geral é muito dificil reverter a situacdo ou quadros de
fechamento. A ABONG, pelo menos na regional Sdo Paulo, ndo conhe¢o um quadro
gue pela intervencdo da ABONG se alterou. Até porque eu acho também que as
coisas que chegam ao ponto de se fechar, ja tém diversos fatores que interferem
que é dificil a associacdo como a ABONG reverter. Nao cabe. Fundamentalmente,
hoje a gente vive uma dificuldade financeira das Organizagdes N&o-
Governamentais, por diversos fatores como, por exemplo, o deslocamento das
esferas internacionais fora do Brasil, a questdo dos conveniamentos publicos que
estdo cada vez mais dificeis e exigentes em termos de legislagdo. Enfim, entdo ha
uma dificuldade financeira e ai é anunciado. Hoje em dia a gente vive isso. Por
exemplo, reducdo de quadro. Todas as associadas da ABONG reduziram o0s
guadros esse ano. Pelo menos todas que acompanha o regional e que estdo nas

reunides. Isso é pauta de regional. A gente discute isso.

Cassia: tenho uma duvida: vocé tem a ABONG, que a gente classifica mais como
politica, trabalhando mais nesse campo politico. Questdes como racismo, mulher,
que é o métier da ABONG. E vocé também tem as ONG’s fazendo um trabalho do
estado, que estdo mais junto ao publico final, pelo que vimos ndo sdo muitas as
associadas da ABONG. Estas que estdo com o publico final, trabalhando, fazendo a
assisténcia. Elas precisam de dinheiro para continuar os beneficiarios. Agora,

guando a gente fala do campo politico, muitas vezes eu penso que nao precisam de
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tanto recursos. Talvez possam trabalhar com menos e com mais voluntariado. Eu

estou errada nisso?

LV: ndo, é que eu vejo diferente. Eu acho sim que ha uma diferenciacdo, mas néo
tanto como vocé colocou: um campo de representacdo politica e uma atuacao de
base. Eu nao visualizo essa diferenca. Acho que muitas atuacdes de base tém uma
forte incidéncia com campo politico. Mas realmente ha uma diferenca. Acho que ela
é de outro teor. O que diferencia é a forma de atuacdo. E a forma de organizacao.
Tanto a forma de organizacdo do seu campo politico quanto a forma de organizacdo

da atuacao de base.

Rose: seria como uma manifestacdo. Ela se manifesta atuando naquela prestacao

daquele servigo?

LV: vocé falou em prestacdo de servico e vocé falou em assisténcia. Vamos
trabalhar com a idéia de prestacdo de servico. Acho que a gente tem organizacfes
sim que prestam servigo. Prestam servigo para o estado. E ai vao |14 e tem uma

funcdo a cumprir, desenvolvem um projeto. Nao sé de assisténcia.

Céssia: a minha questdo € exatamente sobre 0s recursos. A gente estava falando
sobre a falta de dinheiro e por isso fecham. Comentamos: sera que a atuacéo
politica ou a prestacao de servico diferem a forma de se buscar os recursos e expor

isso a permanéncia dessas associacdes? E diferente ou ndo?

LV: olha é que esse campo é muito variado. E dificil dizer. Ndo existe uma forma.
Vocé tem, por exemplo, as organizacbes empresariais. A forma de arrecadar
recursos é outra. Vocé tem sindicato. E outra. Dentro das Organizagdes Sem Fins
Lucrativos, que é o guarda-chuva que nos abriga, ndo existe uma ou outra forma
qgue facilite essa pergunta. Vocé tem diversas formas. Acho o que afeta o campo
politico da ABONG, € aquilo que eu falei, € muitas associadas desenvolviam
projetos de cooperacdo internacional, de agéncia internacional e essas agéncias
sairam do Brasil. Identificaram que o Brasil, hoje, € um pais de renda média e que
produz conhecimento, que tem recursos e que nao precisa de tanto apoio. Entao,

foram para a Africa. Isso afetou obviamente, muitas organizacdes que atuam no
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campo da ABONG. Outra questdo é: muitas associadas atuam junto ao poder
publico. Tem convénios, tem contratos com o poder publico e isso também se
burocratizou. Houve mais do que uma burocratizacdo. O nivel de exigéncia para se
conveniar hoje é muito mais acentuado. Entdo, vocé acaba exigindo uma série de
guestdes que muitas vezes as associadas nao cumprem. Mas néo porque elas nao
sejam legitimas ou com atuacdo idénea. Ndo. Porque elas muitas vezes ndo tém
recursos e com coisas basicas. O convénio ndao permite que vocé pague aluguel
com recurso daquele convénio. E ai? Como elas vao pagar o aluguel? Muitas
associadas nao tém recursos para pagar o aluguel. Entdo vocé limita. Vocé néo tem
para a questdo da agua, luz, contador; para vocé fazer o seu trabalho. Se vocé néo
pode fazer isso com o recurso que vem do projeto, vocé vai fazer com qual recurso?
Se vocé nao tem outra fonte de recurso. Isso € um exemplo basico. Agora, vocé
tocou em outra questdo que € de campo politico e forma de atuacdo que eu acho
importante destacar. A gente tem muitas organizacdes que atuam na base. E por
iISso mesmo o0 seu campo politico é reforcado. Tem organizacdo que atua com
educacao popular, com comunidade; mas que levam ali principios do campo politico
da ABONG. Por exemplo: em defesa de direitos, criagcdo de novos direitos, reforcar
as politicas publicas. Enfim, que sao iniciativas muito diferentes do que uma
prestacao de servico. Na verdade eu diferenciaria por ai. Entdo se ela esta la na
ponta ou |4 na base ou se ela esta no campo politico, na verdade, € mais a forma
gue vocé chega nisso, que vocé combina esses fatores do que um lado ou outro.
Vocé entende? A questdo dos recursos, ela perpassa a todos. Acontece que vocé
tem, as vezes, organizacdes tém outras formas de acessar recursos, 0 que afeta
diretamente com as empresas ou que enfim, tem diversas formas. Vocé tem até
situacdes que a gente condena: organizacdes que recebe diretamente de politicos,
por exemplo. Tem. Dentro das Organizacdes N&o-Governamentais isso existe.
Lamentavelmente e é por isso que hoje tem uma criminalizagcdo muito grande.
Identificaram-se casos de desvios de recursos para Organizagcbes Sem Fins
Lucrativos e isso foi generalizado. E isso afetou completamente. Isso fez com que
uma ostensiva da direita, super grande e a0 mesmo tempo vocé teve uma reacao da
estrutura do Estado para responder a isso, criando uma série de mecanismos para

poder mapear isso e que inviabilizaram uma série de empregos.
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Céssia: Interessante o processo que vocés fizeram de entrada das associadas que
faz com que ndo entrem nenhuma ONG que seja esteja junto a politicos. N&o

sabemos sobre nenhuma associada junto da ABONG com esses problemas.

LV: acho que isso é um principio. Tem gente que diz: vocés tém muito poucas
associadas, € um universo muito pequeno. Eu ndo me preocupo muito com essa
questdo de numero. Acho que é muito mais importante a gente qualificar bem a
atuacao do que pensar no numero. Claro que devemos aumentar 0 n0SS0 escopo de

associadas. N&o acho que € por ai que devemos medir a atuacdo da ABONG.

Rose: a questdo da dificuldade, especificamente para a regional. Que vocés

enfrentaram. Vocé esta na gestao de 2006-2007, ndo €?

LV: na verdade, a assembléia era de 2006 com gestao de 2007, 2008 e 2009. A
préxima assembléia em vez de ser agora em dezembro vai ser em marc¢o. Entéo, na
verdade, vai ser de 2007 a 2010.

Rose: essa principal dificuldade que vocé vé na manutencdo do quadro de
associadas que voceé liga a essa questédo da sustentabilidade delas ou em relacéo a
vocés regionais de manter o quadro, da parte burocratica? O que vocé vé mais
dificuldade em relacdo as associadas?

LV: como assim? O que a ABONG pode fazer nesse sentido?

Céssia: No sentido de quais sdo as maiores dificuldades que vocé teve nesse

periodo em que vocé esta trabalhando para ABONG?

LV: enquanto regional?

Céssia: é. Enquanto regional.

LV: olha, acho que a gente falava das dificuldades financeiras que afetou muito a

gente, porque muitas associadas mudaram de endereco, as vezes fecharam o seu
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quadro fisico, mas ndo deixaram de existir; mas tiveram a sua atuacdo bem mais

reduzida. E alguns casos, ndo comunicaram a ABONG.

Rose: esse processo de acompanhamento € uma das perguntas, de desfiliacdo e se

fechou ou néo...

LV: quando eu assumi a regional, existia uma série de associadas que a gente nem
sabia se estava funcionando ou ndo, se eram associadas ou nao. Filiadas a ABONG
ou nao? Isso foi uma dificuldade. Nao, foi um desafio de a gente conseguir esse

quadro completo.

Céssia: e como vocés fizeram isso?

LV: pente fino. Liga; vai 4. Vocé conhece fulano de tal?

Rose: através de ligacbes?

LV: mas para isso precisava de uma pessoa. Para ter uma pessoa, precisava de
recurso. A gente ficou praticamente um ano sem repasse para 0s regionais, porque
a gente viveu também uma dificuldade financeira bem grande. Nesse um ano a

gente ficou praticamente parado de mobilizacdo; de contato, e tal.

Cassia: ai vocés conseguiram uma estagiéria, € isso?

LV: isso. Conseguimos a estagiaria que comecou ho inicio desse ano e agora o
cenario esta bem mais mapeado. Esse foi um desafio. O principal desafio € a
guestao da sustentabilidade financeira da ABONG hoje, que impacta na mobilizacéo
social, que eu estava falando, que impacta na comunicagao, ou seja, a gente deixa
de fazer as nossas coisas, que tem relacdo direta com a sustentabilidade politica, ou
seja, quanto mais a gente da sustentabilidade no campo da ABONG e reforcar o
campo da ABONG como um campo politico, com principios, conversando sobre
direitos e tal, mais a gente se fortalece e tem impacto diretamente na

sustentabilidade financeira. Entao...
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Rose: a participacdo também. Cada vez mais vocé ganha! Certo?

LV: como uma coisa acabou afetando a outra. Sao as grandes dificuldades.

Rose: o0 que vocé poderia destacar como a principal diferenca ou as principais
diferengas da atuacdo da ABONG, desde o inicio da ABONG, no trabalho da
regional em relacdo a ABONG de quando foi fundada em 91 e 0 momento atual que

o terceiro setor vive. Vocé poderia destacar como era e como esta?

LV: em 91 eu era um, eu era estudante. Em 91 eu estava entrando na faculdade?

N&o, mentira, eu estava no ginasio. Eu nem sabia que existia ABONG.

Céssia: mas vocé vai ter historias contadas ai....

LV: é. Eu ja li bastante. O contexto politico mudou muito. Eu poderia elencar varias
questBes. Eu acho que a conjuntura hoje é outra. Algumas coisas que interferiram
nao so, da gente ter tido um processo de democratizagdo acentuado, acho que isso
favorece muito a atuagdo da ABONG, mas por outro lado h4d uma perversidade, pois
hoje em dia muito que a gente antes defendia foi apropriado e é re-significado pelas
forcas de direita. Por exemplo: a gente tem toda uma defesa de participacdo do
comeco da ABONG, foi muito forte de ampliar a participacdo politica que hoje, se
vocé falar de ampliar a participacdo politica, € completamente esvaziada. Por qué?
Porque todo mundo fala em participagéo politica. Vocé nao consegue qualificar uma
atuacdo apontando pela participacdo. Entdo o desafio tornou-se muito maior. Que,
hoje em dia, a gente tem que ir muito mais ao fundo em algumas questées de valor,
de sentido politico. Algumas bandeiras, que embora ainda tenha sentido na sua
esséncia, elas ndo podem ser defendidas como elas eram defendidas antes; porque
elas ja foram completamente esvaziadas. Entdo, isso é dificil, causa até alguma
esquizofrenia, eu acho. Outra coisa que € muito forte &€ que teve uma proliferacéo de
redes. Eu posso participar de redes tematicas e que tem o perfil completamente
diferente da ABONG. A ABONG nédo é nem forum e nem uma rede. Mas, com
certeza, o efeito dos féruns e o efeito de redes impactaram na dindmica da ABONG;
porque vOocé tem outros espacgos que as organizacdes comegcam a se reconhecer e

atuar e a investir esforco e tempo e trabalho. Entdo, vocé tem uma reorganizagao.



125

Entdo a ABONG tem que dialogar com isso. As vezes, a ABONG ¢ parte de redes.
Por exemplo: vocé tem a ABONG dentro da rede enquanto na verdade além da
ABONG vocé tem outras associadas. E ai é diferente. E uma forma de rever a sua

préopria atuacdo. Nao diminui o sentido da ABONG, mas requalifica; redireciona.

Céssia: por isso em marc¢o vocés irdo discutir tudo?

LV: também. A ABONG vive um momento de se repensar. Se tem essas discussdes
que a gente esta trazendo e também pegando a idéia do regional, eu acho que a
idéia de regional hoje estd mais ultrapassada. Vocé tem redes, por exemplo, que
sdo nacionais, tematicas, mas que envolvem uma regido, que envolvem o Brasil
inteiro, que envolvem no tempo especifico. Elas se organizam por outras formas de
afinidade. Ndo s6 uma questdo geogréfica. Mas ao mesmo tempo a questdo de
territorialidade, hoje tem muito peso. Entdo como vocé vai discutir aqui em Sao
Paulo a discussdo do Rio Sdo Francisco? Vocé tem essa dificuldade. Que para os
regionais do Nordeste € um tema fortissimo e para a gente assim: a gente
reconhece a importancia, € um tema fortissimo, mas vocé vai chegar para uma
associada de S&o Paulo: vamos pautar a questdo do Rio S&o Francisco? Como vou
incorporar na minha dinamica, no meu dia-a-dia, no meu trabalho? Fica meio

incompativel.

Rose: obviamente ela teria meia duzia de demandas que para ela sdo mais

importantes...

LV: claro, mais préximas. Exatamente. Para ela € mais importante discutir sobre o

transito.

Céssia: a violéncia...

LV: ndo quer dizer que ndo concorde que a questdo de Sao Francisco seja relevante
e que a ABONG precisa abracar.

Rose: pode afetar no sentido mais amplo.
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LV: exato. Como a gente se posiciona em termos iguais de atuacdo dentro desses
temas. O peso. Acho que isso faz a gente ter que rever, que por um lado, a questéo
regional ndo € mais chave e estratégica, mas a questéao territorial ndo pode deixar
de existir, de ser levado em conta. Porque cada vez mais as Organizacbes Sem Fins
Lucrativos estdo se organizando, ndo sé no caso da ABONG, a partir de afinidades
territoriais também. Por exemplo: vocé vé aqui em S&o Paulo o Movimento Nossa
Séao Paulo, que retne ndo s6 ONG, mas empresas. Mas estdo todos vinculados a
uma tematica de Sao Paulo. Vocé tem ai uma afinidade politica, social que é

vinculada completamente a problematica do local.

Céssia: a gente pode pensar em ABONG “fechar” em algum tempo?

LV: pode. Fechar no sentido assim: de repente foi cumprida a sua funcao

Céssia: talvez dentro de uma situacdo em que nao era tanta informatizacao.

LV: talvez, eu acho que ainda ndo € hora. Hoje a gente tem uma missao muito forte
que é qualificar esse debate das Organizacdes Nao-Governamentais, das
Organiza¢cBes Sem Fins Lucrativos; e diferencia-la. Acho que esse € o desafio atual,
gue na época nao existia. Na época vocé estava ensinando.

Rose: o processo!

LV: exato. Elas em si ja tinham uma identidade, as Organizacbes Nao-
Governamentais. Hoje em dia, esta muito atacado, muito deturpado, muito
descaracterizado. E a gente tem como ABONG esse esforgo.

Céssia: vocé tem a CPl das ONG’S.

LV: exato.

Céssia: ja mostra como esté tudo deturpado.
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LV: entdo a ABONG pode vir a deixar de existir, mas acho que ainda hoje ela tem
um papel chave. Um papel muito dificil, considerando as pernas que a gente tem; o
namero que somos. Temos muito para conseguir qualificar esse debate. Deixar bem

claro para a sociedade para o que viemos.

Cassia: o regional tem muito contato com os mantenedores? OXFAM , por exemplo?

LV: aregional Sado Paulo especialmente tem assim.

Céssia: esta muito préximo, ndo é€?

LV: é. Tudo passa por Sdo Paulo. A gente tem muita oportunidade com o escritério

do regional junto com o escritério nacional.

Céssia: da Acédo educativa?

LV: é, a Acdo Educativa também, que é membro da coordenacdo. Ela tem muita
proximidade com a OXFAM também. Entdo a gente tem, especialmente a regional
Sao Paulo. N&o é necessariamente uma maxima que todos os regionais participam
do debate junto com as suas mantenedoras. Com a mantenedora internacional.
Especialmente também a regional Sdo Paulo tem uma participacédo. A gente montou
junto um processo de uma pesquisa que estd sendo realizada agora sobre os
recursos privados para as associadas. Foi um projeto que a OXFAM langou. O

regional Sao Paulo que participou da elaboracéo e de todo o processo de abertura.
Céssia: Fui a ONG’s do Brasil: a feira realizada no Anhembi e, Idgico, vi a Marta na
ABONG e ela disse estar la por opcdo da OXFAM. A OXFAM pediu para a
ABONG...

LV: eu nado pude ir. No final, mas estava legal?

Céssia: Estava. Eu acho como primeira...

Rose: foi a primeira edicdo. Acho que ainda precisa ter algumas modificacdes...
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Céssia: as pessoas estavam muito dentro dos stands. Eu acho que poderia ter mais
dinamismo na comunicagcdo para mostrar o universo ONG como é que €. Como é
rico! Tem feiras enormes e a gente compara, ndo €? Eu acho que tinha, ndo sei a
quantidade, mas deu para percorrer bem rdpido o percurso. Mas acho como primeira

é valido. Bom, acho que a gente concluiu.

LV: se vocés tiverem alguma coisa mais, vocés me mandem por e-mail e eu
contribuo. Vocés me liguem e a gente conversa nao tem problema. Quero ter acesso
ao seu trabalho. Para a gente € super importante. Manda para a gente quando ficar

pronto. A gente vai deixar no arquivo aqui na biblioteca. Acho que é legal.

Rose: quando a gente comecga a estudar e a levantar dados, vé que tem muita coisa

que poderia ser feito e abordado, mas nao da...

LV: tem que fazer recorte.

Rose: ndo pode aprofundar muito nem o que vai estudar. Se ndo, nao acaba. Nao
consegue fechar.

Céssia: também saber das ex-associadas é bem interessante...

LV: para a gente é muito interessante.

Rose: acabou sendo um trabalho que tomou uma via, como eu te falei, e depois
parece que a coisa ficou mais interessante. Vocé esta procurando ali, buscando algo
gue nao aparece muito, € 0 que aparece muitas vezes ndo da a esséncia do que

realmente tem ali.

Céssia: de qualquer forma muito obrigada. Para falar a verdade: final de ano,
fechamento.

Rose: muito obrigada, Luana.
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Anexo VIl

Resposta por telefone e transcrita direto no questionario - teste - REAP

Nome do Entrevistado: Nadia

Campo de Atuacao na ONG: técnica de educacéao popular formada em fisica.

1. Sobre a ONG

2.

A) Inicio das atividades e periodo de atuacdo: Juridicamente iniciou 1984, mas
sua atuacao iniciou na década de 70/80. Em 90, com o desemprego, O
movimento sindical perdeu o sentido politico.

B) Qual a missdo da ONG e seus objetivos?
Formacdo e pesquisas com origens nas lutas e organizacdao da classe
trabalhadora.

C) Como surgiu a idéia de criar a ONG?
Determinar um campo de atuacdo militante e profissional, apés a ditadura
politica.

D) Houve algum tipo de planejamento para a abertura da ONG? Caso afirmativo,
durante quanto tempo ele foi desenvolvido e por quem?
N&o participou da equipe inicial.

E) Quais foram as principais dificuldades que a ONG enfrentou ao longo da sua
historia?
Mudanca do cenario politico, ndo favorecendo mais os movimentos sindicais.

F) Quem foram os principais parceiros ou apoiadores da ONG?
N&o tem essa informacgao.

G) Situacdo atual da ONG: ativa ou inativa? Poderia ter sido diferente? Explique.

Inativa, mas a ONG continua aberta juridicamente. Ela disse ndo concordar com
a politica neoliberal adotada pelas ONG’s hoje em dia.

Sobre o entrevistado

H) Qual seu papel junto & ONG?
Fazia parte da equipe de educadores populares da organizagao.

I) Atividades que desempenhou na ONG e por quanto tempo:
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Entrou em 83, portanto néo fez parte da equipe inicial da REAP. Trabalhou como
educadora até 1998, perfazendo 17 anos de trabalho na organizacéo.

J) Fale sobre as atividades que desempenha atualmente. (Local, setor,
periodo...).

Atualmente presta assessoria ao sindicato de quimica de Osasco. Foi professora

de fisica em um colégio particular, mas quando o colégio iniciou a utilizar as

apostilas com conteudos prontos, desistiu de dar aulas. Acredita que o professor

precisa de liberdade de formular as aulas e passar o conteido proposto ao curso

todo.

Sobre a ABONG

K) Como a ONG ficou sabendo da ABONG? E porque resolveu se associar a
ela?

Foi apresentado / convidado pela ONG Pdlis. A Nadia ndo fez parte do corpo

diretivo da REAP, mas nas reunibes em que participou, percebeu que a REAP

participou da ABONG, pois compartilhava que o papel de uma ONG néo é uma

substituicdo do Estado. A ONG deve “pressionar” o Estado para que ele faca o

gue deve ser feito para a sociedade.

L) Quais as expectativas quanto a essa associacdo? Elas foram supridas?
Nadia acredita que a REAP era muito pequena para participar nos grandes
debates da ABONG. Mas, mesmo assim, acredita que a REAP participou de
algumas discussoes.

M) Por quanto tempo a ONG permaneceu como associada da ABONG?
N&o tem essa informacao.

N) Motivo principal que fez com que a ONG deixasse de ser associada
ABONG?

A inatividade da REAP. Ela acredita que atualmente as ONG’s fazem o papel do

Estado e a REAP néo acredita nesse trabalho. Isso € o mundo neoliberal, por

isso a REAP nao se enquadra mais nesse papel e esta inativa.

0O) Como enxerga o papel da ABONG junto as associadas e frente ao Terceiro
Setor?

Acredita que em primeiro lugar, a ABONG deve demarcar o campo de atuacao

das ONG'’s. Ou seja, as ONG’s nao devem fazer o papel do Estado, mas devem

contribuir na alfabetizacdo da populacdo para que reivindiguem que o Estado

faca o que a sociedade necessita.

Em segundo lugar, a ABONG deve subsidiar o espaco de debate para contribuir

com apolitica e a ideologia das ONG’s.
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Anexo IX

Resposta via questionario - AGEN

Nome do Entrevistado: Djair Galvao Freire

Campo de Atuacao na ONG: Colaborador

1. Sobre a ONG

A) Inicio das atividades e periodo de atuacdo:
R: Surgiu na década de 1980 e atuou até meados dos anos 1990.

B) Qual a missdo da ONG e seus objetivos?

R: A ONG tinha como missédo produzir informacdes provenientes de fontes do
proprio movimento popular e das igrejas cristas progressistas que a compunham.
O objetivo era fazer contraponto as informacdes massificadas pela grande midia,
em particular no movimento popular. Com a publicacdo de um boletim semanal
com informes desses movimentos (sindicatos, associacoes, igrejas progressistas
etc) era possivel ‘abastecer’ de analises e informagdes préprias as comunidades

em diversos lugares do pais.

C) Como surgiu aidéia de criar a ONG?

R: Surgiu da interacdo entre movimentos populares progressistas da América
Latina, em encontros e reunides realizadas em diversas regides — do pais e da
AL. Os principais dirigentes da ONG eram cristaos identificados com atuagao em
campos como direitos humanos, reforma agraria, lutas populares e teologia da

libertacao.

D) Houve algum tipo de planejamento para a abertura da ONG? Caso
afirmativo, durante quanto tempo ele foi desenvolvido e por quem?

R: O planejamento foi ainda na década de 1980, com a decadéncia da ditadura e

a necessidade de abertura de mais canais que representassem 0S movimentos

populares. Foram consumidos pelo menos seis meses para sua efetivacao.
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E) Quais foram as principais dificuldades que a ONG enfrentou ao longo da
sua historia?
R: As principais dificuldades, no caso da circulacdo do boletim informativo da
AGEN eram de natureza financeira, pois envolvia custos de edicdo, equipe,
espaco, impressao e distribuicdo. Essas dificuldades eram menores porque a
ONG celebrava convénios com instituicbes nacionais e internacionais, como a
Fundacao Ford e a Caritas, além de contar com o apoio de movimentos como o
Movimento Nacional dos Direitos Humanos e outros — em geral dividindo alguns
dos custos de manutencdo dos projetos — um dos quais, a edicdo do Boletim
Semanal AGEN.

F) Quem foram os principais parceiros ou apoiadores da ONG?

R: Igrejas Catdlica e Luterana, Movimento Nacional dos Direitos Humanos,
Secretariado Oscar Romero — Brasil, MST, CUT, Grupo Tortura Nunca Mais —
SP.

G) Situacdo atual da ONG: ativa ou inativa? Poderia ter sido diferente?
Explique.

R: Inativa. A recessdo pés “Era Colllor” levou a progressiva faléncia do projeto.

Poderia ter sido, mas este e tantos outros movimentos populares foram

gravemente afetados pelo confisco de recursos naquele periodo, que

desarticularam atividades do movimento popular.

. Sobre o entrevistado

H) Qual seu papel junto a ONG?

R: Jornalista, colaborador

[) Atividades que desempenhou na ONG e por quanto tempo:
R: Jornalista, colaborador, por cerca de um ano.

J) Fale sobre as atividades que desempenha atualmente. (Local, setor,

periodo...).
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R: Sou jornalista, assessor de imprensa de um vereador na Camara Municipal de

Sao Paulo.

3. Sobre a ABONG

K) Como a ONG ficou sabendo da ABONG? E porque resolveu se associar a

ela?

L) Quais as expectativas quanto a essa associacado? Elas foram supridas?

M) Por quanto tempo a ONG permaneceu como associada da ABONG?

N) Motivo principal que fez com que a ONG deixasse de ser associada
ABONG?

0O) Como enxerga o papel da ABONG junto as associadas e frente ao Terceiro

Setor?



Anexo X

Planilha Excel da ABONG das ex-associadas

ONGs EXCLUIDAS

REGIONAIS NOME DATA DA DESFILIAGAD ARQUIVADO
AMAZONICA

AGA B VIDA Associacdo Aga & Vida 31410/2003 Com carta
CACBA Centro Artistico Cultural Belern Amazéinia 31102003 Corn carta
CIPES Centro de Intercédmbio, Pesguisa, Estudos Econ. Sociais 3111072003 Com carta
NAY Nicleo de Apoio as Wiovas de Trabalhadores Rurais 1987 Fechou

NORDESTE 1

ARRUAR 1985 Fechou

ASSESSORIAS Pesquisa Estudo da Infincia Adolescéncia 1985 Fechou

CECAPAS Fundacéo Cecapas 1995 Fechou

IBASP Instituto Brasileiro de Amizade e Solidariedade aos Povos 31102003 Com carta
HABITEC Fundagdo Pré-Habitar 31/10/2006 | Fechou Ménica Nogueira/Diretora Regional NE-1
NORDESTE 2

ACOTIRENE Centro Acotirene de Formagdo Popular 1985 Fechou

ANALBA Assaciagio Macional de Apoio a0 indin da Bahia 31410/2003

AHE Centro Projeto Axé de Defesa e Prot.Crian. e Adolecente 31/10/2004 Pediu Desligamento

GAIPA Grupo de Apoio ao Indio Pataxo 1985 Fechou

GERMEN Grupo de Reconstrugo Ambiental 31410/2003 Com carta
WASF Instituto José Américo Silva Fontes 3110/2003 Com cada
LICEU Liceu de Artes e Oficio da Bahia 10/2/2004 | Pediu Desligamento

ONDA AZLIL Fundagdo Onda Azul 8/4/2005 Com carta
PROJETO IBEJI 30/10/2007 | Fechou Diamien - Diretar Regional NE-2
SACI 30/10/2007 | Fechou Damien - Diretor Regional NE-2
NORDESTE 3

CAPC Centro de Apoio a Projetos Comunitérios 1985 Fechou

CDOHMP Centro de Direitos Hurmanos e Memdria Popular 29/8/2001

CPP Comunidade dos Peguenas Profetas 29/8/2001

IECT Instituto Eguatorial de Cultura Contempordnea 1995 Fechou

INAC Instituto Arnaldo dos Coelhos 28/8/2001

SBEFG Sociedade Para o Bem Estar da Familia Guaiubana 1985 Fechou

SUDESTE

AMEPFE Associagdo Mov de Educagdo Popular 1985 Fechou

ABRAPIA Assoc. Bras. Multifuncional de protecdo & Infincia e & Adolescé  17/7/2007 Fechou - comunicou par e-mail
CADTS Centro de Aprendizagem Deservolimento Tecnoldgico e Social 1985

CASA DANDARA Associagdo Nacional Casa Dandara 1987 Fechou

CENPLA Centro de Estudos, Pesquisas e Planejamento 29/8/2001

CEPEL Centro de estudos e Pesquisas da Leopoldina 1/2/2006 Fechou

CIVITAS Instituto Informacéo para a Cidadania 1985 Fechou

CNDDA Campanha Macional Defesa Desenvolvimento da Amazdnia 12/8/2005 Corn carta

DAL Instituto de Acdo Cultural 29/8/2001

IDEC Instituto de Estudos da Cidadania 1995 Fechou

IED Instituto de Economia e Desenvolvimento 1987 Fechou

INDECS Instituto de Estudos e Projetos em Com. e Sociedade 29/8/2001

IPCN Instituto de Pesquisa das Culturas Megras 2982001

IRSANED Irmandade 5t Edwiges de Bras de Pina 12/8/2005

MEDICOS SEM FRONTEIRAS 15/8/2004 Pediu Desligamento
MULTICOOP Cooperativa Multidisciplinar 1938

0 s0L Obra Social Leste 28/8/2001 Com carta
FELA WVIDDA Grupo Pela Vidda 12/8/2005 Com carta
SER Servigo de Educagdo Rural 12/8/2005 Ata CD 1200805 Surniu
SMFCRP Servigo Maioria Falante de Comunidade Racial e Popular 1988 Fechou

UNIVERSIDADE POPULAR DA BAKADA 1924 Fechou

UNIVERTA, Universidade Aberta 1925 Fechou

SAO PAULO

ABRA Associagdo Brasileira de Reforma Agéria 1985 Fechou

ADI Associagdo p/Desenvolvimento da Intercominicagéo 2982001

AGEN Agéncia Ecuménica de Moticias 1985 Fechou

ANSURY ACAD URBANA Associagio Macional do Solao Urbann 2001 Fechou

APTA Asgociagdo p/Prevencio e Tratamento da Aids 29/8/2001

ARES Associacdo Riopretense de Educacdo e Sadde 31410/2003 Com carta
ASS0CIAGAD PIRACEMA, 314102003 Com cada
C.5.0IAS Centro Santo Dias 289/8/2001 Com cada
CEDI Centro Ecuménico de Divulgagio e Informacéo 1985 Fechou

ECOM Ecologia & Comunicacéo 154102003 Pediu Desligamento | Com carta
FRANCO ROTELLI Associagdo Franco Rotelli 31410/2003 Com carta
INCA Instituto Cajamar 1937 Fechou

NATIVO DA NATIVIDADE Fundacéo Nativo da Natividade 1985 Fechou

RECOMNSTRUCAD Educagdo, Assessoria & Pesquisa 31410/2003 Com carta
TIE BRASIL Centro de Troca de Informacdo Transhacionais 1938 Fechou

sSuL

ANALRS Associagdo Nacional de Apoig ao Indio 1993 Fechou

CECUNE Centro Ecumenico de Cultura Megra 19587 Fechou

FIDENE Fundacdo de Integragdo, Deservolvimento e Educagdo do Morde  10/7/2007 Pediu Desligamenta

CEPAMI Centro de Estudos e de Pastoral dos Migrantes 2982001 Com carta
GEA Formagdo e Assessoria Sindical 1985 Fechou

CAY Centro de Agdo Yoluntaria de Curitiba 21/8/2006 Pediu Desligamento |Com carta
C. OESTE

AGORA SUSPENSA NA REUNIAD EXECUTIVA 16/5/2005 Com cada
CIFICA, Centro de Integracéo & Formagédo Integral 29/8/2001

IEA Instituto de Estudos Amazdnicos e Ambientais 1985 Fechou

INED Instituto Macional de Educagéo a Distancia 1986 Fechou

MEDM Mucleo de Estudos & Organizagdes da Mulher 4/2/2003 Fechou
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Planilha Excel da ABONG das associadas regional Sado Paulo (exemplo)

Anexo Xl

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS
RELAGAO DE FILIADAS - REGIONAL SAQ PAULO

TITULAR - ANTONIO ELEILSON LEITE

SUPLENTE -BELOYANIS BEUENO MONTEIRO

ENTIDADE ASSOCIADA Filiagéo
01- AAMNMI AACRIANCA 2001
02-ACAD DA CIDADANIA 1998
03-ACAQ EDUCATIVA 1994
04-ABDL 2003
05-ANIMA 2004
52 ASSOCIACAO IMAGEM DA VIDA 2009
05-CARE BRASIL 2006
07-CEBRAF 1991
08-CEBRIJ - Ribeirdo Preto 1997
09-CEDAF - Campinas 1991
10-CEDEC 1992
11-CDD - BR /Catdlicas 1999
12-CDHEP-CL 1999
13-CEERT 1997
14-CGGOHIGASPAR GARCIA 1991
15-CENPEC 2001
16-CES - St7 André 2000
17-CEPIS - SOCIO COLABORADOR 1391
18-CF55-Coletivo Feminista 1991
19-CISMOP 1992
20-C Plndio de SFP 2001
21-COMULHER 1991
22-COR-80CI0 COLABORADOR 1992
23-CPYergueiro 1991
24-CTVilsla 1992
25-ECOS 1991
ZB-ECOAR 1999
27-ESFACO 1992
28-FALA PRETA 2000
J9-FE E ALEGRIA NACIONAL 1991
A0-GlY 2001
31-GARPA -SSP 2001
32-GELEDES 1991
33-GREENFEACE 1992
34-GTROS 2003
35-GRUPO PELA VIDDAS SP 2004
IB-IBEAC 1995
37-IDEC 1999
ASINSTITUTO KAIROS 2006
39-INSTITUTO AVISA-LA 1992
A0-IPFreire 2001
52- INSTITUTO PATRICIA GALVAD | 2008
A1-INSTTUTORIO 7 2007
A2-ISA 1994
43-POLIS 1991
44-PROTER 1991
45-RME 1991
AB-Shil 1992
47-550 2001
48-50F 1991
49-505 WATA ATLANTICA 1997
50-50S SAUDE MENTAL 1995
51-UCBC 1992
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Anexo Xll

Detalhamento no site da ABONG das associadas (exemplo)

ABONG - Windows Internet Explorer

(]S

v|E‘

ahang.org.br,

i Favoritos | @ ABONG

Home
Institucional
.Conheca a Abong
.Associadas
.Regionais Abong
Areas
.Comunicacio
Juridico
.Desenvolvimeanto
Institucional
Parceria
Internacional
.Forum Socizl Mundial
.Coordination Sud
.Mesa de articulacio
América Latina &
Cariba
Representacio
.Abong nos conselhos
e Féruns
B Articulagio
& MobilizacSo
.Campanhas
Manifestos
Inter-rades
.Redes e foruns
Sarvicos
.Links
.Perguntas mais
freglientes
.Fale conosco
Apoiadores.

.Fundac&o Ford
.Kellogg
.1Ccco

ASSUEiaL}EU Brasileira de Uruanizagﬁes Nao Governamentais
Uma rede a servico de um mundo mais justo, solidario e sustentavel

Associacio de Apoio 3s Comunidades do Campo - AACC
Enderego: Ruz Dr. Micio Galvio, 443

Bairro: Centro Cidade: NATAL UF: RN Cep: 55022-530
Fones: (84) 3211-6131 Fax: (84) 3211- 6415
Enderego Eletrénico: saccrn@aaccrn.org.br

Pagina eletrénica: www.aaccrn.org.br

CNPJ: 09.390.295/0001-24

1. Ano da fundacde: 1985

2. Origem: A AACC surgiu =m 1585 com o objetive de assessorar a preducde o
projeto de "colonizace” das 5 vilas da Serra de Mel no Rio grande do Norte,
desenvolvando vérias atividades tanto em relagiio a producdo da castanha do

caju como ns gastsc des sssociacies.

3. Missio: "Gerar Processos de Aprendizagem e Autonomizs dos Trabalhadores
& Trabalhadoras, visando uma Sociedade Sustentavel”.

4. Principal 3mbito de atuagio: NS/NR
Outros:
- Regional

5. Regido de atuacio: - Nordete
6. Faixa orcamentaria:

7. Fontes de recursos:

esquisar no sits

. Bor que se filiar?
. Critérios para filiagso
Boletins Informativas

. Informes Abong

. Cadastre-se agui

para receber os
informativos
Publicagdes

. Cadernos Abong

. Outras PublicacBes

. Como Adquirir
Interatividade

. Espaco das associadas

UM QutrQ mulNDO ¢ POssivel.

SFYYW

Inter-rades
.Redes e féruns
Sarvicos
.Perguntas mais
freqientes
.Fale conosco
Apoiadores

am

.Fundacdo Ford

TEIU COTe s JEsta0 OS5 SEE0CEC

3. Missdo: "Gerar Processos de Aprendizagem = Autonomizs dos Trabalhadores
& Trabalhadoras, visande uma Scciedade Sustentavel”.

4. Principal 3mbito de atuagio: NS/NR
Outros:
- Regional

5. Regido de atuagdo: - Nordete
6. Faixa orgamentaria:
7. Fontes de recursos:

8. Principais Beneficiarios ou piblico alve:
- Organizacies Populares/ Movimentos Sociais
- Trabalhadores(as) Rurais/ Sindicatos Rurais
- Mulheres
- Estudantes
- Outras ONGs

9. Areas tematicas de atuagio:
- Agricultura
- Meio Ambiente
- Organizacdo popular/ participagdo popular

10. Utiliza trabalho veoluntario? NS/NR
11. Nimero de voluntarios envolvidos:

12. Campos de articulagio:
- Conselhes:
- Redes:
- Féruns em que participa:

13. Projetos ilustrativos:

14. Principais publicacdes:

Série Contribuicies Ano I Velume 1 - Politicas Publicas para o
Desenvolvimento Rural do Nordeste

Série Contribuicdes Ano I Volume II Programa de Reestruturacdo Agricola
ds Serra do Mel

Romane
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