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Resumo

John Dewey, um dos fundadores da corrente filoséfica pragmatica norte-
americana, desenvolve em sua obra académica e profissional uma teoria que
pretende compreender e apresentar a produgdo do conhecimento no ser
humano a partir de sua relagdo com o mundo pratico. Conceituando no mundo
cotidiano e das relagcbes dos homens entre si e com a natureza a chamada
experiéncia, Dewey analisa e percebe na escola o ambiente formal onde tal
experiéncia é (ou deveria ser) pensada para a efetivagcdo de um pensamento
eficaz. Da mesma maneira, estudos contempordneos em educacéao,
especificamente do espago oficial de ensino-aprendizagem (a escola)
destacam a importancia da gestdo do espago educativo como fundamento para
a realizagao de seus objetivos, lembrando a ideia de gestédo trata exatamente
da organizagao espacgo-temporal, administrativa, organizacional, de ambientes
variados, para a consecucao de praticas a serem realizadas nesses mesmos
ambientes pelos grupos que o constituem. Nesse trabalho, buscamos tragar
uma identificacdo das ideias pragmaticas deweyanas com os estudos e
conceitos atuais de gestdo educativa, na tentativa de estabelecer um paralelo
entre a teoria pragmatista norte americana, tdo bem elucidada por John Dewey,
e os trabalhos atuais sobre gestdo escolar, exemplificados aqui pelo trabalho

da pesquisadora no tema Heloisa Luck.

Palavras chave: Dewey. Pragmatismo: gestdo educativa, educagao.



Abstract

John Dewey, one of the founders of the North American philosophical current of
pragmatism, develops in his professional and academic works a theory that
aims to understand and present the production of knowledge in humans from
their relationship with the practical world. Defining the concept of experience
from the everyday world and the relations of men among themselves and the
nature, Dewey analyzes and perceives the school as the formal environment
where such experience is (or should be) thought for the completion of an
effective thinking. Likewise, contemporary studies on education, specifically on
the official space of teaching and learning (the school) highlight the relevance of
the management of this educational space for the achievement of its goals,
being this element the space-time administration, one of the foundations of the
educational management studies. In this study, we attempt to draw an
identification between Dewey’s pragmatic ideas and current studies and
concepts of educational management, in the attempt of establishing a parallel
between the North American pragmatic theory, so well elucidated by John
Dewey, and current works on school management, exemplified here by the

work of the researcher on the subject Heloisa Luck.

Key words: Dewey, Pragmatism, education.
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Introducao

As praticas pedagdgicas reconhecidas socialmente organizam-se num
espaco pensado e legitimado como espaco oficial de ensino: a sala de aula e a
escola. Em nossa ainda curta, mas intensa experiéncia como profissionais de
ensino fundamental e médio das redes publica e particular de ensino,
percebemos cotidianamente o0 quanto ¢é importante, para nao dizer
fundamental, uma gestao escolar clara e coerente com as praticas dos atores
em acgdo na escola. Ainda muito ligada ao ambiente empresarial, 0 conceito de
gestdo é utilizado para definir a organizacdo e a orientacdo de praticas,
condutas e ideologias que as baseiam em qualquer ambiente sociocultural.
Sendo a instituicdo escolar mais um desses ambientes, com seus objetivos,
personagens, entraves e resultados, € coerente que, de forma explicita ou nao,
exista uma organizacdo que a defina. Por mais que tal assunto nao seja
pensado ou discutido por aqueles que o deveriam fazer, principalmente
diretores, coordenadores e professores, essa organizacdo (por mais
desorganizada que seja) existe e produz resultados, positivos ou negativos,

coerentes ou difusos.

John Dewey é considerado um dos principais tedricos e pesquisadores
das areas de Filosofia, Sociologia € Educacédo, ndo somente devido a sua
ampla producao bibliografica, como principalmente por seus questionamentos e
propostas para essas e outras areas epistemolbgicas. De fato, Dewey é
reconhecidamente um filésofo ou teérico da educacdo que, a partir de seu

trabalho pratico e intelectual, escreve, conceitua e opina a respeito da pratica



social da educacgéo e da escola, além de ser, também, um dos fundadores do

pragmatismo.

Da maneira mais pragmatica possivel, inspirados em nossa pratica diaria
e em nossos questionamentos filoséficos dela advindos, propomos um estudo
que tem como objeto principal a leitura e compreensdo aprofundada de
algumas obras de Dewey na busca de conceituacdes filoséficas, e,
especialmente, de apresentagdes praticas, de propostas de agdo; em outras
palavras, de atividades de gestdo da escola que possam ser identificadas como

pragmaticas (ou que se relacionem com essa corrente filoséfica).

Dewey diferencia, a partir da conceituagdo e comparacdo com variados
modelos de ideologia, a escola pragmatica em sua obra inicial. Nosso problema
central, nossa pergunta a ser respondida nessa pesquisa é: de que maneira

Dewey propde uma gestdo da escola pragmatica norte-americana?

Muitas sdo as justificativas para a realizacdo da pesquisa, como a
escassa abordagem de trabalhos que tenham como foco fundamental a
concepcao de educacao nos autores pragmaticos norte americanos e também
a necessidade de pesquisas em ambito académico que ampliem a producgao
epistemologica que trata de propostas teodricas e praticas a respeito da

educacao, da escola e de sua(s) possivel(eis) organizacao(oes).

Para tanto, selecionamos livros produzidos durante seus anos de
vivéncia ou que se referem diretamente ao trabalho de Dewey na Escola
Laboratério, projeto da Universidade de Chicago, onde o pesquisador lecionou
e desenvolveu seu pensamento e suas praticas de explicita inspiracao

pragmatica.



Vejamos como um de seus comentadores situa parte de sua producao

intelectual:

[...] Os livros Meu credo pedagdgico (1897) e A Crianga e o
Curriculo (1902), por exemplo, foram publicados enquanto
Dewey se encontrava em Chicago, ja expressando as linhas
gerais de sua filosofia educacional. Livros posteriores — Como
pensamos (1910) e Democracia e Educacdo (1916), por
exemplo que trazem formulagdes tedricas mais elaboradas,
sdo igualmente frutos de sua vivéncia na Escola Laborat6rio
[...].- (CUNHA, 2010, p. 13).

Iniciamos nossa pesquisa pela leitura e analise do livro Os pioneiros do
pragmatismo americano, de John R. Shook (2002), importante pesquisador
norte-americano que trata nessa obra especificamente de trés dos principais
fundadores do pragmatismo estadunidense e do contexto geral de seu

surgimento nos Estados Unidos do século XIX.

Em seguida, nos detemos na leitura de Meu credo pedagodgico e
Democracia e educagéo, obras fundamentais do pragmatismo norte-americano
de John Dewey (1997, 1959) apresentadas a luz da filosofia da educacao. Aqui
também nos baseamos no livro de um dos maiores especialistas brasileiros em
Dewey, Marcus Vinicius da Cunha (2007), Democracia e educacgio: capitulos

essenciais.

Por fim, além dos estudos das ja referidas obras de e sobre John Dewey
nos utilizamos também da producédo académica da pesquisadora Heloisa Lick
(2010) doutora em Pesquisa em ensino superior com énfase em gestado

educativa. Foram selecionadas as suas obras “A Evolugdo da Gestao
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Educacional a Partir de Mudanca Paradigmética” e “Gestdo da Cultura e do
Clima Organizacional da Escola”, que tratam, entre outros, da conceituacao do

termo gestéo escolar.

Nosso principal objetivo, que se relaciona diretamente com nosso
problema de pesquisa, foi identificar propostas praticas, sejam baseadas em
experiéncias ou propostas metodolédgicas, sejam através da construcao de
discursos tedricos que se proponham efetivos (realizaveis) em parte da obra
selecionada de John Dewey. Buscamos observar, em nosso trabalho, uma
possivel proposta de gestdo educativa (tal como apresentada em sua

significagéo atual) a luz do pensamento pragmatico.
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Capitulo 1

As origens do Pragmatismo norte-americano: Peirce, James e Dewey

Na producdo deste primeiro capitulo procuramos contextualizar o
surgimento da corrente filoséfica pragmatica norte-americana partindo das
principais influéncias do pensamento europeu daquele periodo na sua
constituicdo e principalmente dos estudos dos trés autores fundadores do
pragmatismo nos EUA, Charles Sanders Peirce, William James e John Dewey,
sendo esse Ultimo o autor a que nos dedicaremos com exclusividade em todo

nosso trabalho de pesquisa, especificamente a partir do segundo capitulo.

Para realizar tal tarefa, trabalharemos nesse momento com trés obras de
dois dos principais autores contemporaneos estudiosos do pragmatismo
estadunidense: o norte-americano John R. Shook, professor de filosofia da
Universidade de Oklahoma, diretor do Pragmatism archive (reconhecido centro
de estudos sobre o pragmatismo) e o brasileiro Paulo Ghiraldelli Jr., filésofo,
professor livre docente da Universidade Estadual de Paulista e diretor do
Centro de Estudos em Filosofia Americana (CEFA). Shook é autor, entre
outros, da obra “Os pioneiros do pragmatismo americano”, utilizada nesse
capitulo, em que se detém a analise da origem e dos estudos dos fundadores
do pragmatismo. Ghiraldelli Jr. é autor e pesquisador da corrente filoséfica
pragmatica e nos livros “O que é pragmatismo” e “O que é filosofia
contemporanea” trata respectivamente da contextualizacao do pragmatismo em

sua época de surgimento e da presenca dessa filosofia na contemporaneidade
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a partir de sua reinterpretacdo por filosofos de nosso tempo. Na andlise do
pensamento filos6fico moderno europeu utilizamos a obra “Para compreender a
ciéncia: uma perspectiva historica”, organizacao de textos de varios autores,
utilizado em duas disciplinas de nossa especializacdo e que tem como objetivo
principal mostrar o desenvolvimento do pensamento filoséfico e do método

cientifico ao longo de sua histéria.

Tendo surgido no final do século XIX com Charles Sanders Peirce, o
Pragmatismo sera a corrente filoséfica produzida no ambiente de um pais em
crescente ampliacdo econO6mica e cultural e fundara, filosoficamente, a
ideologia norte-americana do desenvolvimento da democracia a partir da

construgdo do conhecimento individual e coletivo.

Charles Sanders Peirce nasce em Cambridge, no estado de
Massachussetts, em 1839. Filho de um astrélogo e matematico da
Universidade de Harvard, Peirce gradua-se nessa mesma universidade em
Ciéncias em 1863. Seu interesse pela Filosofia e suas reflexdes que levardo ao
desenvolvimento do Pragmatismo se dardo especialmente no campo da l6gica
e da metodologia cientifica, sendo que em 1879 ele se torna por um curto

periodo de tempo professor da Universidade de John Hopkins.

No periodo em que Peirce se torna professor universitario, os EUA
haviam saido a pouco de uma guerra interna, a chamada Guerra de Secessao
(ou Guerra Civil Norte-Americana), em que os lados em disputa travaram uma

batalha ndo somente fisica, mas ideoldgica, que decidiu as praticas politicas,
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econbmicas, sociais e culturais para o desenvolvimento da nacao
estadunidense. Ao mesmo tempo em que se dava a expansao de territérios
dos E.U.A, iniciada no século XVIIl com a independéncia do pais de sua
metrépole, a Inglaterra, aumentava a rivalidade entre os estados do norte, de
predominancia industrial e trabalho livre, e os estados do sul, onde a agricultura

e o trabalho escravo eram dominantes.

Na década de 60 do século XIX, essa disputa chegou ao seu limite
quando a necessidade de expansdo de mercados pelos estados do norte via
como barreira a escravidao sulista. A disputa presidencial entre 0 democrata
Stephen Douglas e o republicano Abraham Lincoln teve como fundamentos
principais o debate sobre a permanéncia ou o fim da escraviddao no pais e
medidas econdmicas relativas a maneira de producdo dos dois lados em

disputa no pais.

Quando Lincoln é eleito e coloca em pratica acbes que prejudicam os
fazendeiros sulistas a discérdia aumenta e os estados do sul separam-se da
Unido, formando os Estados Confederados da América. Os estados do norte,
com forga suficiente para seu sustento, constroem armamento e derrotam as
forcas sulistas e aplicam seus ideais econbémicos e, por conseguinte

ideolégicos, no nascente pais do norte da América.

Como filho legitimo dos estados do norte (onde se localiza o estado de

Massachusetts, sua terra natal) e herdeiro da vitéria desses sobre os sulistas, a

proposta filoséfica de Peirce, bem como de James e Dewey, sera muito bem
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aceita pelos novos lideres desse pais em plena construcao de si mesmo (é
certo que tardiamente, somente tornando-se amplamente conhecida nos anos
de 1930 a 1950), exatamente por propor um olhar filoséfico-cientifico original
dos norte-americanos para resolver os problemas filoséficos mundiais,
apresentados até aquele momento da histéria no tradicional pensamento

filosofico europeu, centro mundial econémico e cultural.

Mas em que questdes se concentrava a filosofia (europeia) do século
XVIl e XVIII? Especialmente aquelas ligadas a origem e a maneira como €
produzido o conhecimento humano. Desde a Antiguidade até o inicio do
Renascimento, embora tenham surgido varias teorias a respeito de como se
efetua o conhecimento, ndo ha discordancia entre os filésofos sobre a
possibilidade dos humanos em conhecer o real. Do ponto de vista
epistemologico, esta concepcado é realista, pois os objetos correspondem ao
conteudo da percepcgao. O Renascimento, como manifestacao sociocultural de
um novo movimento histérico ir4 apresentar novas ideias com base nas suas
propostas e acdes de transformacgéo, dentre outras a separacéo entre a fé e a
razao (e que propde o método cientifico para o estudo das ciéncias naturais), o

antropocentrismo e o saber ativo (em detrimento do saber contemplativo).

Os autores ilustrados europeus, predominantes naquele periodo,
defendiam acima de tudo o homem como o centro do desenvolvimento da
sociedade e a ciéncia como o carro-chefe desse desenvolvimento. No rastro da
ampliacdo desses ideais concebem o conhecimento de modo inteiramente

novo, colocando em questdo a propria possibilidade de conhecimento,
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indagando-se agora sobre o sujeito do conhecimento, as possibilidades de erro

e acerto e os métodos utilizados para garantir a verdade do conhecimento.

Peirce, James e Dewey sao herdeiros da tradicao filoséfica europeia de
John Locke, David Hume, George Berkeley, Imannuel Kant, George F. Hegel,
entre outros filésofos que trabalhavam exatamente com tais questbes
epistemologicas e que fornecerdo subsidios para a busca da origem e dos
meios do conhecimento através de metodologias cientificas aplicadas as
questbes humanas, fosse por um caminho inerente a propria natureza do ser
humano (racionalistas), fosse por uma trilha resultante do contato e, portanto,

da experiéncia do ser com 0 ambiente (empiristas).

[...] uma das caracteristicas desse periodo € a énfase no poder
da razado. Os autores desse século sao, portanto, racionalistas,
ja que para eles a razdo tem um papel primordial na vida do
homem. Sendo considerada uma caracteristica natural do ser
humano, que é inerente a todo individuo, a razao € vista como
mecanismo, meio de obtencdo de conhecimento e guia das
acoes humanas. Contudo, o racionalismo do século XVII
contraria o de Descartes, pois, enquanto para este a razao
tinha uma caracteristica de recipiente — isto é, possuia ideias
inatas, verdades eternas... —, para os pensadores franceses
desse periodo ela tinha uma caracteristica de instrumento [...].
(ANDERY, 2006, p. 328-329).

z

E exatamente na tentativa de resolucdo da questdao da origem inata ou
empirica do conhecimento que se debrucardo Peirce e os demais pragmaticos
norte-americanos, William James e John Dewey, cada um ao seu modo, e

tendo como caminho a nocdo de experiéncia. Podemos afirmar que o
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pragmatismo desses autores é concebido como alternativa para tal impasse
entre racionalistas e empiristas, reconhecido, por exemplo, nos dualismos
metafisicos de “realidade” e “aparéncia”, “corpo” e “mente”, “sujeito e “objeto”
etc. A rejeicao desses autores por qualquer tipo de dualismo que negasse que
a experiéncia do ser humano se realizasse fora do ambiente natural realiza-se
pela nocdo da experiéncia assimilada as nocdes de aquisicdo e interagao,

como chaves para o entendimento da realizacao efetiva do conhecimento.

[...] A ideia basica do pragmatismo veio da busca de se livrar
da polémica entre o racionalismo neokantiano ou o realismo
l6gico e o idealismo hegeliano [...] a nocdo de experiéncia
esteve como o que poderia representar o elemento pelo qual
se sairia do debate tradicional [...] Podemos apostar que tudo
no mundo € material (da ordem do fisico). Ou podemos apostar
que tudo no mundo é espiritual (da ordem do pensamento). Ou,
ainda, podemos querer optar por dizer que 0 mundo comporta
o espiritual e o material [...] O pragmatismo veio exatamente
com essa proposta: deixemos de lado a ideia de que o mundo
tem de ser feito de uma substancia, vamos tomar o mundo
segundo uma ideia menos atavica. Ele pode ser aceito como
um conjunto variavel de relagbes [...] Essas relagbes podem
ganhar nomes diferentes, segundo o campo que recortamos
para conversar, falar, estudar ou investigar. Um desses nomes
€ a “experiéncia” [...]. (GUIRALDELI JR, 2008, p. 120-122).

Nota-se que a experiéncia € um conceito base do pragmatismo norte-
americano. Para compreender esse termo e apresenta-lo, sob a perspectiva de
cada um dos autores fundadores dessa corrente filoséfica, de forma resumida,

relacionaremos suas propostas tedrico-metodoldgicas com sua biografia e sua
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producédo, tal como descrito por John Shook (2002) em sua obra “Os pioneiros

do pragmatismo americano”.

Charles Sanders Peirce, como ja dito, era formado em Ciéncias e sua
filosofia empirica pragmatica considerava a experiéncia um experimento,
enfatizando a pratica controlada, como a que fazia em seu laboratério.
Seguindo a tradicao do idealismo pés-kantiano, Peirce avaliava suas posicoes
filoséficas questionando-se como elas poderiam ajuda-lo a compreender o
conhecimento adquirido pela ciéncia (reflexdo e pratica unidas num exemplo

empirico pragmatico de condugéao do pensamento e da acao cientifica).

Dentre as diversas correntes filosoficas que debatem a questdo do
conhecimento na época de Peirce, o empirismo sera a principal influenciadora
na constituicdo do pragmatismo. De acordo com o empirismo, todo o
conhecimento advém de eventos da experiéncia visual, gustativa, olfativa, tatil
e auditiva que o homem tem do mundo através do uso de seus sentidos.
Contudo, essa filosofia originara outras perspectivas filoséficas, dentre as quais
podemos citar o empirismo dualista (que defende a ideia que o mundo externo
nao pode ser experienciado por nds ja que experienciamos apenas 0 mundo
interno das ideias contidas em nossa mente) e o empirismo metafisico, que
como filosofia da ciéncia é chamada de positivismo, que afirma que o Unico
conhecimento estabelecido pela ciéncia é o conhecimento sobre o modo como
o mundo é experenciado, descobrindo especificidades sobre os objetos
experienciados no mundo, podendo descobrir também padrées nos eventos

observados ao longo do tempo, mas nunca podendo referir-se a termos
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desconhecidos ou nunca experienciados, pois 0s mesmos carecem de sentido

e nao podem ser observados indiretamente.

Na rejeicdo a tais correntes, advindas do empirismo, Peirce adota o

“realismo cientifico” como filosofia base do empirismo pragmatico, pois:

[...] O realismo cientifico combina o principio empirista de que o
homem pode experienciar diretamente as coisas naturais reais
contidas no mundo como principio de que algumas existentes
nunca poderdo ser experenciadas pelos seres humanos. Para
o realismo cientifico, ha duas espécies de coisas reais: ha
aquelas que podem ser experienciadas diretamente e aquelas
que ndo podem ser experienciadas de forma alguma [...] O
realismo cientifico de fato diz que os objetos do conhecimento
cientifico tém existéncia real, porém [...] ndo diz que esses
objetos conhecidos sdo a uUnica realidade existente [...]
(SHOOK, 2002, p. 38-39).

Para Peirce, nem toda observacao é cientifica, contudo, toda maneira de
se experienciar o mundo leva a producdo de um conhecimento que pode e
deve ser novamente testado. Ele tentou identificar e compreender todos os
diferentes tipos de experiéncias dos humanos, sistematizando as diferentes
experiéncias em trés tipos fundamentais: a ménade, a diade e a triade. Como
para Peirce todo entendimento faz uso de categorias e as categorias séo
maneiras de se vivenciar e classificar a experiéncia, tudo o que pode ser
experienciado pode também ser categorizavel. Nao haveria nada na
experiéncia, nada nas nossas ideias sobre mundo nem nada que pudesse ser

pensado de alguma maneira que nao possuisse significado.

19



A moénade, a diade e a triade seriam trés categorias fundamentais,
respectivamente, de qualidade, relacédo e representacdo. A ménade, enquanto

categoria de qualidade, “é a categoria da qual faz parte qualquer sensacgao
pura na experiéncia de uma pessoa [...] na qual um objeto relaciona-se apenas

consigo mesmo” (SHOOK, 2002, p. 40).

A diade, como categoria de contraste e reacdo, € a dinamizacao ou

duplicacao relacional da ménade:

Quando duas qualidades (monadicas) sao simultaneas,
experiencia-las enquanto relacionadas uma com a outra produz
uma sensacao de qualidade e colisdo. Agora elas sédo definidas
com base uma na outra [...]. A diade é a categoria de relagdes
dindmicas da qual fazem parte os eventos. (IBID, p. 40-41).

A triade é a categoria que media os elementos monadicos em conflito
numa relagdo diadica. E pela triade que o ser humano se coloca como produtor
de conhecimento ativo e transforma sua realidade pela reflexdo. “Quando um
individuo reflete se uma nova camisa combina com uma calga, ele esta
experenciando a relacao triadica. Ele entendera que dispor essas cores juntas
poderia criar uma nova experiéncia agradavel.” (SHOOK, 2002, p. 40-41). A
triade € a categoria de controle e significado, pois a compreensdao de uma
pessoa sobre uma triade pode tentar produzir uma reacdo desejada e

significativa.
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As categorias descritas acima e os quatro principios basicos do
empirismo peirceano possibilitardo os estudo da semiédtica e do interacionismo
simbdlico e novas andlises filosoficas, sociolégicas e linglisticas. Devido ao
curto espaco, encerramos por aqui a descricdo especifica dos estudos de
Charles Peirce e seguimos adiante com o segundo fundador pragmatismo

estadunidense, William James.

William James nasceu em Nova York (assim como Peirce, na parte
“desenvolvida” ou liberal do pais). Filho de um rico intelectual religioso, irmao
do famoso escritor Henry James, teve uma formacéao culturalmente rica, pois
eram freqUentes as viagens pela Europa e por sua terra natal com a familia.
Apos estudar pintura, James estudou biologia, entrando logo em contato com a
teoria evolucionista. Estudou medicina na Universidade de Harvard, onde fez
sua carreira académica e vida profissional, tendo comecado nessa instituicéo o
ensino de fisiologia; foi o fundador do primeiro laboratério de psicologia desse
local, dado o seu interesse por esse assunto, especialmente a chamada
“filosofia psicologica” ou “psicologia da mente”, nomes dados a assuntos da
psicologia que teorizavam sobre o funcionamento da mente. Sera ele um dos
grandes influenciadores de John Dewey, especialmente na sua conceituacao

filoséfica de verdade e experiéncia.

No final do século XIX as disciplinas de trabalho de James, a psicologia
e a filosofia, estdo num alto grau criativo, pois o darwinismo e a psicologia
experimental comecam a ser intensamente aceitos. Assim, James (e Dewey)

percebe o estudo dos seres humanos como organismos fisicos que procuram
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sobreviver num ambiente natural. James e Dewey compreendem a cognicao e
o comportamento humano de forma funcionalista, rejeitando (como Peirce),
tanto o materialismo e o idealismo e caracterizando-se como amplamente

naturalistas.

O funcionalismo caracteriza-se primordialmente por sua tese
de que a psicologia é o estudo da vida psiquica como um
processo de adaptacao organica. Esse estudo da mente como
uma fungado natural € uma tentativa de substituir o dualismo
cartesiano pelo naturalismo; James e Dewey adotaram uma
atitude naturalista em relagdo ao ser humano em todas as suas
funcées. O tipo de naturalismo desenvolvido por esses fildsofos
exige a existéncia do livre-arbitrio, pois o funcionalismo salienta
a funcdo que a mente tem de tomar decisées e controlar o
comportamento. (SHOOK, 2002, p. 89).

O olhar evolutivo do carater fisiol6gico do sistema nervoso e a psicologia
experimental com processos psiquicos reais estabeleceram que o observador
humano seleciona, filtra e organiza as experiéncias do mundo. Desta forma,
uma grande contribuicdo da filosofia pragmatica de James é sua defesa pelo
livre-arbitrio e pela tentativa de rompimento dos dualismos, que na filosofia, até

entdo, separavam o mundo material do mundo psiquico (ou racional).

De acordo com James, ha um decisivo papel da vontade no
direcionamento da experiéncia e da atividade humana, sendo que as acdes
voluntarias incluem inclusive a aquisicdo de informacdes sobre o ambiente, o
que amplia a ideia de que os organismos devem se guiar apenas pelas fontes

das sensacébes. James afirma, portanto, que o contetudo e o sentido préprio a
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qualquer experiéncia sao parcialmente dependentes da atividade final (ou
teleoldgica) de um organismo, sendo que o dono desse organismo em contato
com o meio escolhe, dentre um leque (ou ndo) de possibilidades, aquela que

melhor lhe aprouver para alcancar o objetivo desejado.

De forma coerente com seus estudos, James ir4 apresentar varios
conceitos filoséficos e algumas teorias sobre a construcdo do conhecimento
intrinsecamente ligadas com tal ideia, como o j& citado livre-arbitrio. O
pesquisador argumentou em favor da existéncia do livre arbitrio em varios
trabalhos, sendo que a ligacdo do livre-arbitrio com a moralidade seria
fundamental para a existéncia dessa ultima. James afirma que a moralidade
existe apenas se as pessoas forem responsaveis por sua propria conduta, ja
que se elas ndo podem escolher livremente o que fazer também nao podem se
responsabilizar pessoalmente por seus atos. Nossas sensacgdes de deciséo e
controle, segundo o autor, existem pela utilidade do controle psiquico na
sobrevivéncia humana. “A consciéncia humana e todas as nossas sensagoes,
entre elas as sensacbes de estarmos em controle de nossas acdes, devem

efetivamente produzir nossa conduta”. (SHOOK, 2002, p. 96).

A consciéncia (ou a experiéncia) humana, para James, ndo pode ser
identificada com qualquer tipo de material fisico, sendo que nossos
pensamentos nao sao coisas materiais nem apenas (como afirmava, por
exemplo, o materialismo mecanicista) produzidos por tais coisas, mas um
processo de fluxo de qualidades. Em tal fluxo de qualidades (que James chama

de fluxo de consciéncia) ndo ha independéncia de ideias ou pensamentos auto-
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suficientes, mas uma consciéncia que possui ligacbes (que podem ser
coerentes e realizar objetivos previamente problematizados) porque algumas
experiéncias sao relacbes de experiéncias que permitem a conclusdo de

raciocinios, ou seja, a producao de conhecimentos.

[...] A experiéncia é também ativamente direcionada a um
objetivo. Nossos pensamentos visam a controlar nossa
conduta, de modo que todos os pensamentos sado direta ou
indiretamente envolvidos na decisdo de como agir. A
experiéncia humana ndo € apenas um processo, ela € também
criativa. A funcao que os pensamentos tém de controlar nossas
acdes e incorporar aspectos de pensamentos anteriores sem
ser completamente pré-determinados por eles confere ao ser
humano o livre-arbitrio [...] os pensamentos devem estar a

servico das atividades do ser humano [...] (IBID, p. 101).

A sustentacdo do pragmatismo jamesiano esta no que ele chama de
empirismo radical, e que sera a principal teoria diferenciadora do pragmatismo
de seu amigo Charles Peirce. Desenvolvida de forma estreitamente relacionada
com seu conceito de fluxo de consciéncia, o empirismo radical trata o
conhecimento como produzido pela experiéncia, mas nao ha separacao entre
experiéncia psiquica e fisica. Nao existe, para James, uma separagao entre
cognoscente e cognoscido, pois ambos estdo inseridos dentro de um fluxo de
consciéncia, fluxo consciente daquele que percebe e fluxo de consciéncia

daquele que é percebido.

[...] James acredita que quando o objeto é percebido, ndo ha
relacdo entre as duas coisas porque o0 cognoscente e 0

cognoscido sdo a mesma experiéncia. James refere-se a
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percepgdo como “conhecimento direto” e afirma que essa
forma de conhecimento ndo ocorre porque algo na consciéncia
representa corretamente algo fora dela. O conhecimento direto
ocorre porque a coisa percebida faz parte de um fluxo de
consciéncia [...] O Unico tipo de consciéncia é o fluxo de
consciéncia que contém objetos percebidos. James enfatiza
que a experiéncia ndo estd contida dentro de uma mente
substantiva, afirmando que toda experiéncia € experiéncia
“pura”, pois ela ndo € essencialmente psiquica nem fisica. Nao
ha necessidade de uma mente substantiva que sustente as
experiéncias, pois as experiéncias estdo em conexao umas

com as outras dentro da prépria experiéncia [...] (IBID, p. 115).

Segundo James, a realidade é formada por multiplas experiéncias, mas
nao apenas de um unico material, a experiéncia. O mundo seria formado por
diferentes e infinitos elementos, dentre os quais a experiéncia, e todos
possuem em comum o fato de poderem fazer parte de um ou mais fluxos de

consciéncia.

A ideia filoséfica do empirismo radical € a base fundamental do
pragmatismo de James. Dois sdo seus principios basicos: o primeiro é o de
que um pensamento ou ideia levam sempre a outros pensamentos futuros na
experiéncia, sendo que os pensamentos nao sao desligados uns dos outros e
sao criativos exatamente porque estimulam outras experiéncias surgidas a
partir deles. O segundo principio € o de que 0s pensamentos possuem sentido
justamente porque se referem sempre a outras experiéncias e podem ajudar a
produzir outras, nos estimulando a agir na resolucdo de problemas e

questionamentos.
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E a partir das ideias de Peirce e James, especialmente desse Ultimo,
que John Dewey ird elaborar a sua filosofia pragmatica, que possuira um
carater fundamentalmente filosofico e pedagogico. O interessante, a destacar
desde ja, € como o método pragmatico serd desde o inicio aplicado na
construgdo da teoria pragmatista construida por Dewey, pois veremos como

sua formacao e atuacdo docente fundamentarao sua filosofia.

John Dewey nasce em Burlington, no estado de Vermont, no estremo
leste dos EUA, na mesma area liberal de seus companheiros Peirce e James.
Dewey forma-se pela Universidade de Vermont em 1879 e obtém o titulo de
Ph.D. pela Universidade de John Hopkins em 1884. Durante onze anos leciona
nas Universidades de Michigan e Chicago (nessa ultima torna-se chefe do
Departamento de Filosofia, Psicologia e Pedagogia), de onde sai para se tornar
professor da Universidade de ColUmbia, até 1930. E muito importante destacar,
para tentar diminuir qualquer tipo de preconceito contra a corrente filoséfica
pragmatica (vista muitas vezes apenas como ideologia estadunidense,
individualista e oposta as correntes criticas e/ou sociais) que no periodo em
que trabalhou na Universidade de Columbia, Dewey viajou 0 mundo como
professor, pedagogo e teoérico-social para lugares que incluem a China e a
URSS, em plena ascensdo do comunismo nesses paises, o que deixa claro
sua preocupacao em manter uma postura politica engajada com os problemas
sociais, que vao desde a defesa do voto feminino até a paz internacional. A
base do pensamento pragméatico de John Dewey é sua filosofia da educacéao e

sua filosofia social, pelas quais ele é predominantemente lembrado.
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A educacao formal de Dewey deu-se em escolas tradicionais marcadas
por um estilo pedagdgico desestimulante, em contrapartida a sua educagao
comunitdria em que era comum o incentivo a formagdo de um senso de
responsabilidade pela atribuicdo de tarefas dadas as criancas, bem como sua
formagéo religiosa protestante num local onde as comunidades possuiam
autonomia e uma ordem hierarquica flexivel, com certeza marcam a elaboracgéao
do seu pensamento filoséfico assim como a adogdo do pragmatismo como
base de seu trabalho intelectual. O evolucionismo de Charles Darwin e as
filosofias de Kant e Hegel (e o ja citado embate racionalismo versus empirismo
no pensamento filoséfico europeu) também influenciam bastante a elaboracao
do pragmatismo em Dewey. Isso é claro em sua nog&o sobre a constante
mudanca de tudo que esta presente e constitui 0 mundo, sejam objetos e seres
fisicos ou valores filoséficos e socioculturais. Assim, o contato com James ira

abrir ainda mais essa perspectiva e inseri-lo de vez na filosofia pragmatica.

Tendo entrado em contato com as ideias de Peirce e especialmente de
James em sua formacdo, sera a partir delas que Dewey ird construir seu
pensamento filosofico e fara sua defesa constante pela democracia, realizada,
entre outros, pela mudanca da perspectiva dos objetivos e caminhos da
educacao e da acao pedagdgica. Em meados de 1897, quando publica “Meu
Credo Pedagdgico”, Dewey ja havia estabelecido o empirismo naturalista como
a base de suas teorias. A ligacao entre o empirismo e as outras partes de sua

filosofia foi sua teoria funcionalista do comportamento humano.

[...] O funcionalismo é uma explicagdo empirica e experimental

da atividade teleoldgica inteligente. A atividade inteligente
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apresenta algum grau de aprendizado quando, por meio de
acOes criativas, sdo superados novos e inexplorados
obstaculos que impedem a consecuc¢ao de objetivos almejados.
A psicologia funcionalista de Dewey penetrou nos detalhes do
processo de aprendizado e demonstrou que esses estagios
apresentam um aumento de forca e flexibilidade a medida que
o individuo resolve dificuldades cada vez mais complexas [...]
(GUIRALDELI JR, 2007, p. 17-18).

Assim, o foco de Dewey no desenvolvimento de sua teoria filosoéfica e
pedagdgica sera exatamente a compreensao do desenvolvimento da atividade
inteligente, partindo de um conceito muito bem explorado por James, a
experiéncia, a fim de construir uma sociedade democratica, onde a participacao
ativa dos individuos € a sua base. Em outras palavras, Dewey constréi uma
filosofia que pretende compreender o desenvolvimento das funcdes psiquicas
dos seres humanos a partir de suas relacbes com o meio ambiente natural. Tal
proposta percebe o aprendizado ndo apenas como mero conjunto de funcdes
psiquicas isoladas, mas relacionado intrinsecamente com o meio em que se
desenvolve, bem como ativamente atuante na transformacédo desse ambiente,

modificando-o de forma a torna-lo melhor para nossa vida individual e social.

Uma das mudancas encontradas na filosofia deweyana em relagéo a
Peirce e James e sobre a concepcdo da producdo de conhecimento, esta
justamente no fato de Dewey perceber a educacdo como algo sempre
incompleto, nunca acabado. Nao é porque os seres humanos chegaram a uma
idade considerada de responsabilidade (fase adulta) ou mesmo pelo fato de ja

terem passado pela educacao formal (escola) que a educacao se encerra. O
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fim mesmo da educacao, segundo Dewey, é o proprio processo educativo, que
problematizando questdes diversas deve permitir a criagdo de respostas que
vao além das ja conhecidas ou, melhor dizendo, que estimulam a criatividade
dos sujeitos a partir de seu contato critico com 0 meio e com objetivos a serem
resolvidos. A época de Dewey, a educacdo era vista apenas como aquela
realizada em ambientes controlados e adaptados para tal fim, no caso as
escolas. Tais instituicdes possuiam como objetivo principal a fixacao de habitos
ligados a classe social a que pertencia o grupo que a freqlientava: enquanto as
escolas da classe trabalhadora inseriam hébitos de aceitacdo passiva do
trabalho, bem como o dominio de técnicas industriais, a educacédo da elite
preparava lideres e pensadores que, da mesma forma, deviam aceitar um
corpo fixo de leis e principios a serem compreendidos, obedecidos e utilizados
para a manutencao do status quo. Dewey criticard ambos os sistemas de
ensino, propondo uma educacgdo criativa e participativa para ambos, tendo
sempre como base a no¢ao de sociedade democratica e sempre percebendo a

rapidez com que a sociedade se transformava ja na sua época.

[...] Dewey viu nessa divisdo os resquicios de uma forma
medieval e monarquica de sociedade, na qual as verdades
eternas eram ditadas pela autoridade a uma populagao
obediente. A democracia moderna necessita de um sistema
educacional que va além da memorizagdo de fatos e também
da aquisicao de habilidades [...] (SHOOK, 2002, p. 141).

A defesa de Dewey por uma educacdo com vistas a uma sociedade
democratica reside no seu contato com o pragmatismo empirico radical de

James, em especifico seus estudos sobre o desenvolvimento do pensamento
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(ou atividade psiquica inteligente) relacionado com a experiéncia e com as
posicoes filoséficas da psicologia funcionalista de Chicago. Como ja dissemos,
os pragmatistas, incluindo Dewey, irdo utilizar o funcionalismo e a biologia
evolucionista a fim de superar as distingdes tradicionais filosoficas entre corpo
e mente, objetividade e subjetividade, etc. Nesse contexto, Dewey sustentara a
ideia de que o sistema nervoso evoluiu para possibilitar a sobrevivéncia
humana em determinados ambientes incertos e confusos, nos quais ha sempre
novos problemas surgindo. Assim, a proposta do pragmatismo naturalista
deweyano € de que nao ha separacao entre mundo subjetivo e mundo objetivo
e que a atividade racional consciente humana é parte do processo de
adaptacao organica. O pensamento € um dos aspectos (talvez o principal
deles) da atividade humana que visa alcancgar objetivos e adaptar melhor o ser
ao ambiente natural, o que significa que deve servir a solugédo desse problema
fundamental humano e infinitos outros. Essa nocao do pensamento como
solucao criativa dos problemas foi um desafio as filosofias tradicionais quanto a
origem da crenca, da razdo, da verdade, etc., pois assume uma atitude

naturalista em relagdo ao ser humano e suas funcoes.

A mudanca revoluciondria da perspectiva tradicional filoséfica dualista
em Dewey esta no seu olhar abrangente sobre a experiéncia e em como essa
deve ser vista e tratada pedagogicamente com objetivos explicitos de utilizar a
atividade psiquica, o pensamento, de forma tdo absolutamente critica que a
partir dela mesma e de sua relagdo com o mundo, ser humano e ambiente
possam ser transformados de forma consciente. Ocorre a identificagdo por

Dewey, de fases especificas do desenvolvimento do conhecimento pela
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resolucao de problemas num esquema légico que se repete na mente humana.
Tal esquema, identificado e descrito em determinadas obras de sua producao
intelectual, é absolutamente pragmatico no sentido de que propde um
paradigma de desenvolvimento psiquico a partir das atividades racionais
humanas relacionadas com a experiéncia do ser no mundo. A desestabilizacdo
do pensamento (e logo do ser) através da problematizacdo de algo em seu
“estavel” mundo, leva a busca, pelo préprio ser, de novo momento de
ordenacado. No caminho da busca por estabilidade e resolugdo de problemas o
ser humano pode desenvolver novos fatos e valores que ndo possuia no
momento anterior ao caos. Para Dewey, a educacgao efetiva deve conhecer tal
esquema e fazer uso dele para promover uma formagao com vistas a resolucao

de problemas e consequente ampliacado da reflexdo nos individuos.

A experiéncia em Dewey, portanto, € vista como as relacdes fisicas e
mentais estabelecidas pelos individuos entre si e com o0s objetos fisicos e
culturais. A genialidade de sua teoria reside na identificacdo de um esquema
basico de desenvolvimento da inteligéncia humana. Esse esquema parte da
tentativa de resolucao de problemas originados da experiéncia (relagdes) que,
problematizada, leva a ampliacdo do desenvolvimento mental através da
construcdo de respostas para o problema apresentado (reflexao). A procura de
solugdes para os problemas, na experiéncia, € a tentativa de encontrar o
equilibrio do caos que surge na mente, antes em equilibrio com o meio. A
experiéncia deweyana € pragmatismo teérico e pratico unidos, consolidando as

ideias iniciadas por Peirce e James.
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No proximo capitulo nos dedicaremos a compreender a ideia de
educacao em Dewey e sem duvida seu olhar sobre o pensamento, a reflexao e

a experiéncia se tornardo ainda mais claros.
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Capitulo 2

Dewey e a educacao

Neste segundo capitulo buscaremos compreender, analisar e assinalar o
conceito de educacdo em parte da obra do filésofo e educador John Dewey,
centro dessa pesquisa monografica. Para tanto, utilizaremos dois de seus
principais escritos, que representam duas décadas do periodo mais prolifico de
sua longa carreira como pesquisador. Sao eles: “Meu credo pedagdgico”, de
1897 e “Democracia e educacao: capitulos essenciais”, de 1916. Além desses,
teremos como base de pesquisa a obra analitica “Democracia e educacao:
capitulos essenciais”, do professor e pesquisador da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo, Marcus

Vinicius da Cunha, importante estudioso da obra de John Dewey.

Iniciaremos nossa analise pela obra “Meu Credo Pedagégico”, tanto por
sua anterior escrita quanto por ser um texto mais sintético do que “Democracia
e educacao”. Nessa selecdo de textos, ha um resumo das ideias principais de
educacao da perspectiva deweyana, apresentado como um prefacio do que
seria escrito em “Democracia e educacgao”. Dividida em pequenos artigos, o
autor trata de varios temas, especialmente sobre a educagéo e a organizacao
da escola, sempre tendo como referéncia a escola tradicional, introduzindo seu
pensamento a partir de criticas a esse modelo (estilo de escrita, alias, também

presente em “Democracia e educacao”).

Dewey principia esse documento ja conclamando a ideia fundamental de

que “toda educacado procede pela participacdo do individuo na consciéncia
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social da raca (humanidade).” (DEWEY, 1997, p. 1). De imediato, j& podemos
perceber o porqué desse autor ser considerado um dos fundadores da
educacao democratica (conhecida também como progressista) ja que para ele
qualquer educacado exige a insercdo do (s) individuos(s) na historia
sociocultural humana. Aqui, Dewey alerta para a origem da educagdo como
resultado da participacdo dos seres em sociedade, de forma inclusive
inconsciente, quase desde o nascimento. Essa ideia também é fundamental no
pensamento deweyano, pois orienta toda sua producao intelectual e trabalho
como educador, além de diferencia-lo de outros filosofos da educacdo e do
conhecimento. Ao tratar a educagdo como advinda do estimulo das aptiddes
infantis pelas requisicoes das situacbes em que se encontram as criangas,
Dewey ja esta indicando, ainda sem nomear, a importancia da experiéncia para
a formacgédo educativa dos individuos. Por isso, ele pode ser aproximado do
também classico pesquisador Lev Semionovich Vygotsky, com a diferenca
fundamental de que o primeiro identifica separadamente, no processo
educativo, o0s aspectos psicoldégicos e sociais, enquanto que o0 segundo
percebe o psicolégico como resultado da interacéo biologica e social. O olhar
deweyano sobre a educacdo parte, portanto, da consideracdao do aspecto
psicolégico como béasico, sendo que “os instintos e capacidades da crianga
proporcionam o material e constituem o ponto de partida para toda educacéao.”
(DEWEY, 1997, p. 1). Como veremos, esse aspecto devera ser considerado

dentro do campo das experiéncias daqueles que se educam.

Assim, partindo do psicolégico como elemento fundamental de uma
educacao efetiva, Dewey nos introduz em sua ideia de educacdo, que

considera como algo efetivamente transformador e que visa o desenvolvimento
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pleno das capacidades individuais de cada individuo considerado como
representante da sociedade da qual participa, seja em seu ambito regional ou,
mais amplo, universal, na civilizacdo humana. Para esse autor a real educacao
deve considerar a psicologia individual ao mesmo tempo em que essa
individualidade deve ter um fim, um objetivo claro, qual seja o de permitir a
participacdo ativa dos seres de forma a “coloca-lo em plena posse de todas as

suas capacidades” (IBID, p. 2) para sua efetiva sociabilidade.

A seguir, ao tratar da escola como instituicdo social, o autor a destaca
como o espaco formal onde a educacdo é objetivo de sua existéncia,
chamando a ateng¢do para a mesma como parte do processo da vida, por isso
devendo tratar o processo educativo da mesma forma. Dewey critica as
escolas tradicionais, tipicas de seu tempo (e infelizmente predominantes ainda
hoje) como ambientes onde o estudante € preparado para algo que ainda vira a
ocorrer, como que descolando vida e educacgédo, desvinculando o valor do
processo educativo como um fim em si mesmo. De acordo com o autor
estudado, “a escola deve representar a vida presente, uma vida tao real e vital
para a crianga como a que vive em sua casa, na vizinhanga ou no campo de
jogo.” (IBID, p. 3). Em outras palavras, Dewey reafirma a valorizacédo do papel
das necessidades individuais no processo pedagdgico real, relacionando tais
idiossincrasias com a origem de cada ser (sua familia, sua comunidade, etc.) e
mostrando que para além de um local onde sdo “depositados” saberes
especificos em seus membros, a escola € também local de leitura e releitura do
mundo sociocultural, pela constante problematizacdo das relagdes sociais e

dos grupos que a compdem. Ou seja, a escola é o local de contextualizacao de
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toda a experiéncia daqueles que a constituem, sendo a experiéncia psicolégica

e social a matéria-prima do trabalho pedagdgico escolar.

z

E pela coeréncia de seu discurso que Dewey segue abordando em seu
texto as matérias de ensino a serem tratadas na escola a fim de se realizar o
seu ideal de educacédo. Criticando a padronizagdo das disciplinas e de seu
ensino na escola tradicional, o autor reafirma a vida social da crianca como
base de iniciacdo dos estudos, de forma que “as matérias do programa escolar
tem de marcar uma diferenciacdo gradual partindo da unidade primitiva
inconsciente da vida” (DEWEY, 1997, p. 4). A experiéncia da crianca, suas
atividades sociais, reflexo da sociedade da qual participa, devem ser o centro

de conexao das matérias escolares.

Que fique claro que ndo ha uma critica de Dewey em relacdo as
disciplinas cientificas como as Ciéncias, a Histéria, a Geografia ou Matematica,
mas sim ao modo como essas disciplinas se relacionam e se apresentam

aqueles que as estudam.

[...] A histéria tem valor educativo enquanto apresenta fases da
vida e do desenvolvimento. Tem de ser controlada por
referéncia a vida social. Se toma-la simplesmente como histéria
lancada ao passado distante, ela converte-se em morta e
inerte. Considerada como uma relagao da vida e do progresso
social, adquire plenitude de sentido [...] Nao deve existir, pois,
uma sucessao de estudos no programa escolar ideal. Se a
educagao é vida, toda vida tem, vista de fora, um aspecto
cientifico, um aspecto de arte e cultura e um aspecto de
comunicacgao [...]. (DEWEY, 1997, p. 5).
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As matérias de estudo devem estar ligadas tanto as individualidades
guanto as experiéncias socioculturais daqueles que as apreendem, portanto. A
defesa de tal ideia converge para o objetivo principal da educacdo em Dewey
que é o desenvolvimento de novas praticas e novos anseios com respeito a
experiéncia e ndo uma sucessao continua e descontextualizada de estudos
que podem vir a fazer sentido em algum momento da vida real dos estudantes.
A finalidade da educacdo nao pode estar fora dela mesma, mas deve “ser
concebida como uma reconstrucdo continua de experiéncia e o processo e o

objetivo da educacado sdo uma e mesma coisa.” (IBID, p. 6).

Relacionando os objetivos da educacdao com as matérias de ensino,
Dewey prossegue com a natureza do meétodo de ensino, enfatizando a
necessidade da atividade em lugar da passividade. Destaca também a
obrigacdo, para uma educacédo diligente, do uso da razado, vista como acao
seletiva e ordenada, capaz de desenvolver o raciocinio, a reflexdo e o juizo
através, por exemplo, do uso de simbolos atrelados a experiéncia e
significativos a mesma. Para o autor, a maior parte da energia desperdicada
hoje na educacgéo habitual estd no controle e na limitacdo do interesse criativo
natural das criancas através do estabelecimento de licoes, testes e
burocracias. Interessante observar, na atualidade, como existe um dominio
muito facil por parte das criancas e adolescentes, dos recursos tecnoldgicos
com as quais elas possuem um contato desde os primeiros anos. Enquanto a
tecnologia constrdi e € construida pelas novas geracdes, a escola classica
possui cada vez mais a capacidade de afastar-se do gosto dos que a
freqlentam, apesar de também estar presente desde cedo na vida de jovens e

criangas.
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Por fim, Dewey finaliza seu discurso sobre a educacdo e seus
mecanismos de efetivacao ligando a escola e o progresso social. Apesar de
hoje parecer lugar-comum a defesa da escola e da educagcdo como motor do
progresso social', Dewey ndo somente reafirma tal ideia como relé seu carater
tradicional ao afirmar, por exemplo, que “a educacdo é uma regulacdo do
processo de chegar a participar da consciéncia social” (DEWEY, 1997, p. 8) ou

“na escola ideal temos a reconciliacdo dos ideais individuais e coletivos.” (IBID,

p. 8).

Assim, fica claro que nesse texto o autor apresenta a eduOcag¢do nao
somente como meio através do qual os individuos se transformam como
também realizam mudancas econdmicas, sociais, politicas e culturais exigidas
pela dindmica da sociedade da qual participa. Contudo, para que se realize a
educacao, tal como proposta por Dewey no texto analisado, sdo necessarios
nao somente objetivos e métodos peculiares para sua efetivacdo como também
que esta se efetive numa sociedade democratica, que valorize a transformacao
social sem a desvalorizacdo extrema daquilo que é considerado tradicional
(como costume de valores morais, éticos, espirituais, etc). E buscando
entender tal proposta educacional, suas necessidades pedagdgicas especificas
e o0 ambiente ideal para seu desenvolvimento que iniciaremos a analise da obra

“Democracia e Educacéao”.

Para nos dedicarmos a essa analise realizamos a leitura completa da
obra (e de seus respectivos vinte e seis capitulos), mas, devido ao nosso curto

tempo de pesquisa e espaco de redacdo, selecionamos dela as partes

'Com relacdo a isso, podemos afirmar que no Brasil o assunto ¢ tratado com descaso, vide os ultimos
testes do pafs no Pisa (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos) e as dltimas medidas da média da
leitura dos jovens brasileiros.
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fundamentais e especificas que tratam exatamente da concepcao de educacao
democratica proposta por Dewey e dos objetivos dessa mesma educacao (no

caso, presentes nos capitulos sete e oito).

Apés destacar a educacdo como necessidade de vida, como funcéo
social, como direcdo, como crescimento (individual e coletivo) e de comparar a
educacao conservadora e progressiva, John Dewey inicia o capitulo sete, “A
concepcgao democratica da educacgao”, apresentando a sua filosofia pedagogica

como amostra pedagdgica do que seria uma sociedade democratica.

De forma nada ingénua e absolutamente critica a respeito do ambiente
em que vive e em que concebe sua teoria (lembrando que sua producao
intelectual situa-se em fins do século XIX e primeiras décadas do século XX
nos EUA) o autor descreve seu tipo de educacdo democratica partindo
daqueles que seriam os seus objetivos e sempre os comparando com uma

educacgao conservadora.

Dewey define o primeiro e fundamental objetivo da sua concepcgéo
democratica de educacdo como “habilitar os individuos a continuar sua
educacgao — ou que o objeto ou recompensa da aprendizagem é a capacidade
de desenvolvimento constante” (CUNHA, 2007, p. 11). Diferindo totalmente da
educacgao conservadora, que justifica a educagao num porvir, num emaranhado
de regras externas que exigem o cumprimento de conteudos e avaliagdes
descontextualizadas dos reais ambientes em que a educacgéo formal se realiza,
e onde o objetivo da educagdo esta fora dela mesma, na educacao

progressista, apresentada por nosso autor como democratica, o objetivo

39



primeiro é a prépria educacao e a continuidade dessa pelos individuos que a

vivem.

[...] ter um objetivo é agir com significado, diferentemente de
uma maquina automatica; € significar o fazer alguma coisa e
perceber o significado das coisas sob a luz dessa intengao [...].
(CUNHA, 2007, p. 17).

O desenvolvimento de um pensamento reflexivo, consciente, que
permite a continua compreensao lucida da sociedade, e que, portanto converge
para o objetivo da educagcdo que permite o desenvolvimento constante é
alcancado por trés componentes de acao identificados por Dewey no processo
pedagdgico democratico: a determinagcdo de uma finalidade que néo venha de
fora do ambiente em que surge nem que seja somente resultado de
imediatismo dos que participam do processo pedagdgico; o exame dos meios
disponiveis e dos seus percalcos; a definicdo e a escolha de alternativas para o
alcance dos fins propostos. Todos esses critérios de acao objetivam a
execucao de bons fins democraticos e da concepcgao pragmatica deweyana de
educacgao, que como ja dito concentram-se na formagdao de uma consciéncia
critica e que permita a continua busca de novos problemas e novas solugdes
de forma pratica e tedrica. Uma educacao duravel que serviria ndo somente
para a aprovagao de estudantes em testes formais, mas que o acompanharia
por toda sua vida na expressdo de um desejo constante por continuar

aprendendo.

Objetivos, caminhos, fins e meios se misturam na perspectiva

pragmatica pedagogica, pois nela, a conclusdo possui fungao instrumental, ja
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qgue se realiza por meio da acdo. “Seu valor ndo estd nele mesmo ou na coisa
buscada, e sim na mobilizacdo que produz ao ser estabelecido”. (CUNHA,

2007, p. 21).

Fica claro para nés, deste modo, que nosso autor valoriza a pratica e a
experiéncia na educagdo como chave para a produgdo do conhecimento, do
pensamento inteligente e que seja valido na boa transformacéo da sociedade e
de seus componentes, de forma duradoura e profunda. Além disso,
percebemos também que grande parte das definicdes propostas por Dewey em
seu livro “Democracia e Educacao” refere-se a justificativas para a efetivacao
dessas ideias, como se até aquele momento fosse inaceitavel a valorizacao da
pratica em paralelo ao estudo teérico. O que ha de genial e revolucionario na
filosofia pragmatica educacional € exatamente mostrar que teoria e pratica
educativas ndo devem estar separadas se objetiva-se uma educacéo constante
e real. O que ha de tradicional nessa mesma perspectiva é a crenga constante
de que tal perspectiva pedagdgica apenas se realizaria numa sociedade

realmente democratica, ou seja, no minimo, sem diferengas de classes.

No proximo capitulo, buscaremos identificar concepg¢des de gestdo
pragmatica da educacao na obra de John Dewey, para tentar tornar ainda mais
coerente essa nocao pragmatica educativa e, perceber, se a realizacao dessa
pratica pedagdgica estaria mesmo restrita a sociedades democraticas ou, se a
prépria desigualdade poderia ser pensada como problema pedagdgico a ser
discutido e experimentado, de forma consciente e experimental, pelos

educandos do pragmatismo educativo.
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Capitulo 3

Pragmatismo e gestao educativa: a uniao da teoria e da pratica?

O capitulo anterior, apds apresentar as ideias fundamentais de John
Dewey e da sua filosofia, finaliza com a proposta de identificar possiveis
consideracdes de gestdo educativa na obra “Democracia Educacéo”, desse
mesmo autor. Para tanto, nos ateremos as ja referidas e trabalhadas obras
“‘Democracia e Educacado” de John Dewey e “Democracia e educacgao:
capitulos essenciais”, de Marcus Vinicius da Cunha. Na definicdo e
apresentacdao do conceito de gestdo educativa utilizaremos as obras “A
Evolucédo da Gestdo Educacional a Partir de Mudanga Paradigmatica”, de 1997
e “Gestdo da Cultura e do Clima Organizacional da Escola”, de 2010, da
professora, pesquisadora e doutora em Pesquisa em Ensino, Heloisa Llck,
diretora educacional do Centro do Desenvolvimento Humano Aplicado —

Cedhap.

E partindo da definicdo do conceito de gestdo e de gestdo educativa que

iniciaremos nosso capitulo.

No dicionario Houais, a palavra gestao é apresentada como originaria da
palavra gerir, que significa exercer geréncia, gerenciar, administrar. Num
aprofundamento do seu significado, afirmamos que gerir implica coordenar e
realizar acées para o desenvolvimento de projetos, trabalhos ou mesmo
objetivos institucionais ou pessoais. Da mesma forma que um grupo social,

uma familia ou uma sala de aula sdo geridas por um ou Vvarios individuos,
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também sdo gerenciadas empresas, instituicoes de ensino, organizacbes (nao)
governamentais. A ideia de gestao educativa, portanto, relaciona-se com as
praticas e elaboragcdes fundamentadas e com vistas ao desenvolvimento
educativo de um grupo escolar ou de um sistema de ensino (ou de uma

empresa, mas com carater fundamentalmente pedagdgico).

Em nosso trabalho, definimos e escolhemos utilizar a nocao de gestéao
educativa, por causa da diferenca entre gestdo educacional e gestao escolar
explicitada por Liick em suas obras sobre o assunto®. Como nosso objetivo
nesse capitulo e neste trabalho monografico é tentar perceber a ideia de
gestdo do processo educativo sob a perspectiva de John Dewey na sua obra
“‘Democracia e Educacao”, optamos por utilizar um meio termo entre a
administragcdo de sistemas escolares em ambito macro e entre instituicdes
independentes em ambito micropolitico, a fim de nao nos atermos em questdes

conceituais que nos deslocassem de nosso objetivo.

Desta forma, a gestao educativa, realizada tanto em carater abrangente
quanto em carater localizado, apresenta-se como area estrutural de acédo na
determinacado das dindmicas de uma escola ou de um sistema educacional.
“Isso porque é pela gestao que se estabelece unidade, direcionamento, impeto,
consisténcia e coeréncia a acao educacional, a partir de paradigma, ideario e

estratégias adotadas para tanto” (LUCK, 2010, p. 17).

? Enquanto a gestdo educacional refere-se 2 administragdo escolar em nivel macropolitico, por exemplo,
num sistema municipal, estadual ou federal, a gestdo escolar corresponde ao ambito da escola em nivel
micropolitico, assumido por professores, coordenadores, diretores e demais membros.
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Para tornar ainda mais claro o significado e a significancia da ideia de
gestado educativa, destacamos a seguir uma citagdo relativamente longa, mas

elucidativa e fundamental para nosso trabalho, do conceito de gestao:

[...] o conceito de gestao educacional [...] abrange uma série de
concepgdes: a democratizacdo do processo de determinagéo
dos destinos do estabelecimento de ensino e seu projeto
politicopedagdgico; a compreensdo da questdo dinamica e
conflitiva das relagdes interpessoais da organizacdo, o
entendimento dessa organizacdo como uma entidade viva e
dindmica, demandando uma atuagédo especial de liderancga; o
entendimento de que a mudanca dos processos pedagdgicos
envolve alteracdes nas relagbes sociais da organizacao; a
compreensdo de que o0s avangos das organizacbes se
assentam muito mais em seus processos sociais, sinergia e
competéncia, do que sobre insumos ou recursos [..] a
consciéncia de que a realidade da instituicdo pode ser mudada
sempre - e somente na medida em que seus participantes
tenham consciéncia de que sao eles que a produzem com seu
trabalho [...]. (LUCK, 1997, p. 4-5).

Definida a concepcdo de gestdo educativa, nos dedicamos agora a
analisar a obra selecionada de Dewey a partir desse ponto de vista. Antes de
realiza-la, contudo, enfatizamos o fato de que a ideia de gestdo é posterior a
obra deweyana e que, portanto, ndo pretendemos ser incoerentes e julga-la
sob tais condigdes, nem gostariamos de ser considerados ingénuos a ponto de
nao notar a influéncia da filosofia pragmatica na elaboracao da ideia de gestao

educativa.

Como nos propomos a realizar tal intento? Selecionaremos alguns

capitulos do livro Democracia e Educacao, analisando cada um deles a luz do
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conceito de gestao citado imediatamente acima. A sele¢do dos capitulos, dado
0 curto espaco de tempo, se limitara aqueles que tratem exclusivamente da

ideia geral do pragmatismo e do trabalho pedagdgico.

Comecaremos pelo capitulo 7, “A concepc¢ao democratica da educacgao”,
nao somente por ser esse um prefacio da apresentacao da filosofia pragmatica
escolar de Dewey, mas também por ja no seu titulo identificarmos o primeiro
dos itens definidores do conceito de gestdo educativa aqui utilizado e retirado
da obra de Heloisa Llick, a saber, “a democratizacdo do processo de
determinacdo dos destinos do estabelecimento de ensino e seu projeto

politicopedagodgico” (LUCK, 1997, p. 4-5).

Nosso autor abre o capitulo com a explicacao de porque é necessario
definir as diferencas entre a educacao conservadora e a educacao progressiva
(sendo que a primeira foi apresentada e criticada nos seis capitulos anteriores);
exatamente pelo fato de que diferentes métodos e materiais educativos
promovem diferentes respostas pedagodgicas. Ora, esse € o fundamento
principal da ideia de gestdo (nesse caso o conceito generalizador mesmo) que
existe e justifica sua existéncia na necessidade de pensar a administracao,
dadas as diferencas praticas administrativas e, logo, seus diversos resultados.
“Toda a educacgao ministrada por um grupo tende a socializar seus membros,
mas a qualidade e o valor da socializacao dependem dos habitos e aspiracdes
do grupo.” (DEWEY, 1959, p. 88-89). Dewey ndo somente destaca tal
necessidade como ja introduz a sua ideia de gestao pragmatica como a de uma
pratica pensada democraticamente, com a participacao intensa e ativa de todo
0 grupo que dela faz parte. Na verdade, a participacdo dos membros do grupo

no processo é inerente a dinamica dos grupos sociais, sejam eles empresariais
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ou familiares. O que nosso autor ressalta e que € o pilar central da ideia de
gestado é que quanto mais claro o objetivo do grupo e dos seus membros, mais
coerente e efetivo serd o processo e os resultados desse relacionamento
social. Ao identificar a necessidade do estabelecimento de critérios de valor
(para o desenvolvimento do grupo social) nem extremamente idealizados nem
apenas reprodutores daqueles em que se inspiram positivamente, Dewey faz
da problematizacdo e posterior consolidacdo de critérios dos grupos sociais

outra peca chave no desenrolar de uma pratica social eficaz.

[...] Se aplicarmos estas consideragdes a uma quadrilha de
malfeitores, por exemplo, verificaremos que os elos que
conscientemente |he vinculam os membros sao pouco
numerosos ou quase que reduzidos ao sé interesse comum do
roubo [...] Dai resulta que a educacao proporcionada por uma
tal sociedade sera parcial e falseada. Se, por outra parte,
tomarmos, como exemplo, a vida familiar para ilustrar o nosso
critério, acharemos que existem interesses materiais,
intelectuais e estéticos de que todos participam e que o
progresso de um de seus membros tem valor para a
experiéncia dos outros membros [...]. Em uma palavra: ha
muitos  interesses  conscientemente  comunicados e
compartilhados — existem varios e livres pontos de contato com
outras modalidades de associagdo. (DEWEY, 1959, p. 89).

A caracteristica democratica de participacdo ampla no desenvolvimento da
gestdo educativa em Dewey partira de tais consideragcdes. Essas mesmas
consideragbes convergem para 0s conceitos de gestdo apresentados no inicio,
lembrando que sdo eles: a compreensdao das dinamicas e conflituosas relagdes
interpessoais organizacionais, sua vivacidade e dinamismo, exigentes de uma

lideranca; o juizo de que as transformacgdes dos processos pedagdgicos envolvem
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alteracdes nas relagbes sociais dos grupos; a compreensdo de que as melhorias
organizacionais se baseiam muito em seus processos sociais, de confiabilidade e
autoridade e, por ultimo dos destacados em nosso trabalho, o acordo de que a
realidade do grupo pode sempre ser modificada de fato - apenas na medida em que
seus participantes tenham clara consciéncia de que ela é produzida com seu trabalho.
Até o momento, esta clara a relagdo coesa e légica dos escritos deweyanos e da ideia
de gestdo educativa, apresentados nesse capitulo. Contudo, nao identificamos
propostas pontuais ou especificas para a realizagdo de tais indicacoes filosoficas
pragmaticas (ao contrdrio, o autor analisa amplamente o conceito de “ideal
democratico” e parte das ideologias filoséficas europeias desde a Grécia Antiga por

Platdo, até a época moderna com Rousseau e Kant).

Sigamos adiante e vejamos se nos capitulos que possuem em seus titulos a
palavra trabalho encontramos definigbes praticas ou exemplos ja testados ou
concebidos de acgbes inspirada na filosofia pragmatica. Trataremos a seguir do
capitulo 15, “O brinquedo ou o jogo e o trabalho no curriculo”, que imediatamente nos
remete a um possivel “trabalho pratico pragmatico”, assim como o capitulo 19,

“Trabalho e Lazer”.

Em “O brinquedo ou o jogo e o trabalho no curriculo”, Dewey apresenta as
mudancas propostas para o desenvolvimento educacional a partir da percepcéo do
brinquedo (aqui vista como agéo de brincar, jogo com regras e objetivos, jogo infantil)
como fonte de prazer e dedicacdo profunda daqueles que dele participam,
especialmente as criancas. Nosso autor destaca o olhar da psicologia infantil para o
aproveitamento dos impulsos naturais na realizagao de atos materiais, e que converge
para sua corrente filosofica pragmatica e seu conceito de experiéncia como
fundamento da eficaz educacgéo. Criticando o uso exclusivo, proposto anteriormente
pelos educadores a brincadeira como um momento de descanso, uma pausa no

ensino formal, Dewey reivindica seu modo como essencial para a educacao efetiva.
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‘os fundamentos para se dar aos jogos e ao trabalho ativo um lugar definido no
curriculo sao intelectuais e sociais, nao constituindo eles, apenas, expedientes
temporarios ou prazeres passageiros.” (DEWEY, 1959, p. 89). Apesar da relacdo
intrinseca do uso dos jogos como forma de unir trabalho pratico e teédrico, ou seja, de
efetuar praticamente o raciocinio, a reflexdo e a resolugdo de problemas (0 que
constitui a base do pensamento diligente em Dewey) o autor ndo apresenta tipos de
jogos ou propostas de brincadeiras que pudessem exemplificar tal proposta filoséfica.
Na verdade, o autor até enumera algumas atividades que ja penetraram nas escolas
como “trabalhos com papel, papeldao, madeira, couro, barbante, argila e areia, e
metais, com ou sem aparelhos e instrumentos ou maquinas.” (IBID, p. 216), mas tais
exemplos sdo problematizados exatamente no ponto de sua utilizagdo de forma a
atender aos anseios da corrente filoséfico-pedagdgica, a “obtencdo de resultados
intelectuais e a formagao de tendéncias sociaveis” (IBID, p. 217). O que percebemos
na leitura e andlise desse capitulo é a preocupagédo e o desenvolvimento teérico de
nosso autor com a defesa e o acertado uso dos brinquedos e do trabalho pratico em
sala de aula, mas a inexisténcia de ligacoes fundamentadas na propria pratica para a

resolucao de tais acoes.

No capitulo 19, “Trabalho e Lazer”, Dewey se presta a analisar a separagao
historica entre trabalho e lazer (por isso o titulo do capitulo) e, buscando na
organizacao social da sociedade grega antiga, identifica as origens de tal separacao,
delimitando seus efeitos na educagdo atual e na permanente fragmentacdo entre
trabalho mecénico e trabalho intelectual. A educacao liberal nomeia a educagéao que
nao visa a formacao profissional (ou a subsisténcia daqueles que a praticam). A
origem dessa separacao € identificada na desigualdade das classes na Grécia Antiga,
onde os cidadao de menor valor social (escravos, estrangeiros, mulheres) realizavam
trabalhos mecéanicos para o sustento daqueles que, por serem mais valorizados

socialmente, podiam se dedicar ao lazer, as artes e a filosofia, ou seja, ao trabalho
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intelectual. Estaria ai a separagdo entre educacgao liberal e educacao profissional e
industrial, presente ainda em nossos dias mesmo com as conquistas das classes mais
baixas, como o fim da escravidao e a obrigatoriedade do ensino publico nos paises

ocidentais capitalistas.

Ao tratar do antigo contexto histérico separador do trabalho intelectual e do
trabalho mecénico, Dewey aproxima a origem dos problemas educacionais atuais
dessa tradicional separagdo, observando que tal separacdo esta ligada as
desigualdades de classes. Ora, reflete o autor, se a reflexdo advinda da pratica
intelectual unida ao fazer manual ainda se apresenta de forma separada, tanto que
sua proposta filoséfica propde-se desde o inicio a criticar tal separagéo, isso indica a

permanéncia das diferengas sociais.

[...] Esta é a tese central deste capitulo e de toda a terceira
parte de Democracia e educacdo: na sociedade dividida em
classes, as experiéncias, as atividades e os interesses ndo sao
compartilhados igualmente entre seus membros; ndo se trata,
portanto, de uma sociedade democratica. (CUNHA, 2007, p.

31).

Apesar de tdo importante consideracdao Dewey ndo desiste ou se vé
impedido de propor mudangas apenas a partir do fim das classes sociais e do
surgimento de uma sociedade igualitaria, ou como ele prefere, democratica.
Mesmo insistindo na necessidade de uma sociedade igualitaria na distribuicao
de trabalho e lazer, nosso autor ndo nega a necessidade de profundas
alteracées nas praticas educacionais, pois a mudanca da social nunca sera

efetivada se nao se fizer acompanhada de novas propostas e agdes praticas
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educacionais. Nesse ultimo capitulo analisado, entretanto, ndo encontramos

nenhuma pista metodoldgica de como realiza-las.
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Consideracoes finais

Realizar em nosso trabalho de monografia o inicio de uma investigagao
do conceito de gestdo na obra de John Dewey foi um risco, a nosso ver
bastante estimulante, que propunha resolver um problema surgido ao longo do
nosso curso de especializacao, de nosso trabalho docente e, cremos que até
mesmo de todo nosso percurso académico, desde pelo menos a graduacao.
Como realizar na prética teorias muito bem fundamentadas e com as quais, em
sua maioria, concordavamos assertivamente? Como tornar acessivel, no
trabalho cotidiano em sala de aula, um pensamento filos6fico como o
pragmatico? Ha alguma indicacdo dessas praticas de gestdo da escola

pragmatica no pensamento teérico de John Dewey?

Para a primeira pergunta, afirmamos sem erro de incoeréncia que, tal
como prop6e John Dewey, € necessdria a experimentacdo constante das
teorias a partir da observacao, do pensamento, da reflexdo e da realizacédo de
acOes demonstrativas para que a aprendizagem real se efetue. De fato, ndo ha
tempo para a espera do fim das desigualdades sociais para planejarmos e
executarmos agdes que visem a tornar nao somente nosso pensamento melhor
como, mais ainda, a prépria sociedade menos injusta e mais democratica. O
trabalho de busca por metodologias inspiradas em tdo alta filosofia é
responsabilidade dos pensadores-trabalhadores de nosso tempo e,

acreditamos, ja tenha se iniciado nessa pesquisa.
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A segunda pergunta, que esperamos tentar solucionar em nossas
pesquisas para o mestrado, surge agora de forma mais clara e, muito
possivelmente, como resultado do final desse trabalho. Afinal de contas, apés
todo o tempo dedicado a leitura e a compreensdo da escola pragmatica
deweyana, como seria realizar tais pensamentos em sala de aula? (Convém
deixar claro que aqui ndo tivemos a intencdo, nem a possibilidade de discutir a
diversidade das salas de aula brasileiras). Como gerir uma escola, uma sala de
aula, tendo como perspectiva o pragmatismo norte-americano? Por mais dificil
de ser respondida, a questdo apresenta-se como ramificacdo de nossa ideia
primeira, base desse trabalho, que era a identificacdo de conceitos de gestao

na obra selecionada de nosso autor fundamental, John Dewey.

Tentando responder aos nossos problemas iniciais, antes de divagarmos
sobre as questdes surgidas ao longo e ao final da pesquisa, nos arriscamos a
dizer que a prépria ideia de gestdo se inspirou nos ideais pragmaticos de
educacgao para se construir e se estabelecer como a conhecemos atualmente.
Infelizmente n&o tivemos tempo de realizar uma leitura sobre a histéria da
gestdo educacional (ou mesmo do conceito de gestdo), mas, esperamos com
ansiedade por outra oportunidade para nos dedicarmos ao estudo mais
aprofundado desse tema. Entretanto, em toda a obra lida de John Dewey e ao
mesmo tempo em todas as leituras realizadas sobre gestdo educacional (e
mesmo empresarial) percebemos uma convergéncia de valores e ideias que
confirmam nossas palavras. A ideia da conscientizacdo da participacdo dos
membros, a reflexdo sobre os ideais e objetivos dos grupos, a experiéncia

pratica como fonte de reflexdo, todos esses elementos foram identificados tanto
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em Dewey quanto nas definicoes atuais de gestao educativa, por exemplo,
encontradas na obra de Heloisa Lick. E, muito importante destacar, tais
nocoes de praticas gestoras surgem no seio de uma sociedade fortemente
capitalista em que tais praticas estdo vinculadas a producgéo de riquezas e ao
lucro empresarial, tanto no final do século XIX (no tempo de John Dewey)

quanto no final do século XX (periodo dos escritos de Heloisa LUck).

Além dessa percepcao dos ideais pragmaticos influenciando o
surgimento da concepcado contemporanea de gestdo educativa notamos
também uma preocupacdo central em Dewey no estabelecimento e
consolidacdo de sua teoria filosofica, parecendo estar muito mais preocupado
com o0 a estabilizagdo dessa corrente de pensamento na ciéncia filoséfica do
que de suas aplicacbes praticas. Tal atitude seria completamente aceitavel na
medida em que seus escritos datam do final do século XIX e inicio do século
XX, sendo a partir e por causa deles (assim como pelos acontecimentos
histéricos que hoje reconhecemos como decisivos no rumo do pensamento e
das agdes humanas) que a escola (e a propria sociedade) comeca a ser

repensada em sua forma de organizacao e distribuicao.

Nao ha, portanto, nenhuma indicagdo metodoldgica apresentada como
“aprovada” ou testada, junto com outras, numa lista de praticas ditas
pragmaticas, como num livro de receitas para uma educagao progressista.
Nesse momento isso nos € muito claro, mas, ao iniciarmos nossa pesquisa, era
de certo modo esperado que, sendo um autor pragmatico, Dewey fosse

obrigado a desenvolver um plano de acdes para a execucao de seu
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pensamento. Nesse ponto, assumimos um pensamento anteriormente
superficial e até mesmo ingénuo sobre a escola pragmatica que felizmente se
desfez dada a sua profundidade e a sua abertura para a nossa criagdo de

metodologias inspiradas no pragmatismo, mas néo cristalizadas como tal.

Nesse aspecto, fica clara a coeréncia do pensamento de John Dewey
sobre educacdo quando essa € vista e apresentada como um campo de
experimentacdo que se justifica por si mesma, pelo valioso processo que nos
oferece quando nos dispomos a realiza-lo, por mais dificil que seja. Ao mesmo
tempo em que nosso autor nao fornece “métodos consagrados” para 0 sucesso
pedagdgico pragmatico, ele fornece pistas de como vislumbrar praticas
educacionais que, apesar de realizadas num ambiente muito injusto podem
servir para problematizar e quem sabe modificar tais desigualdades: a
participacdo ativa dos educandos, a conscientizacdo da importancia dessa
participacdo para o grupo e para a propria sociedade, a valorizagdo do
processo educativo por ele mesmo, o valor pelo desejo constante de continuar

aprendendo, entre muitos outros.

N&o encontramos uma resposta Unica para a pergunta sobre como unir
teoria e pratica, mas, nos arriscamos a dizer que um dos caminhos para tanto é
o aprofundamento continuo dos estudos relacionado, valiosamente, as praticas
pedagdgicas docentes. Ninguém mais indicado do que Dewey para nos
acompanhar nessa dificil, mas gratificante tarefa, apenas iniciada por meio

desta reflexao.
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