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ABREVIATURAS

ISP — Investimento Social Privado

ONG - Organizacgao nao governamental

OSCIP — Organizac¢des da Sociedade Civil e de Interesse Publico
OS - Organizacao Social

GIFE — Grupo de Institutos e Fundacdes Empresariais
IBGC - Instituto Brasileiro Governanca Corporativa

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Social

IRES — Instituto ADVB de Responsabilidade Socioambiental
LAMSA - Linha Amarela S/A

CLN — Concessionéria Litoral Norte

CART - Concessionaria Auto Raposo Tavares

CVM — Comissao de Valores Mobiliarios

SOX — Sarbanne-Oxley

PIB — Produto Interno Bruto

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo analisar o processo de implementacéo da
Governanca em um instituto empresarial, buscando avaliar até que ponto é
possivel o exercicio de uma atuacdo empresarial transparente e equitativa em
prol da defesa de interesses coletivos capazes de gerar valor para a sociedade.
O objeto escolhido para essa analise foi a governanca corporativa em
concessiondrias de servigcos governamentais, em especial a logistica, que esta
em ascensao no pais devido aos investimentos em infraestrutura por meio de
concessdes (“privatizagdes”). A relacdo desse setor com a sociedade € muito
prOxima e, por isso, procura-se com este trabalho demonstrar,
subsidiariamente, a importancia da Governanca além das fronteiras da geracao

de valor econdbmico.

Para tanto, a apresentacdo deste estudo foi organizada em cinco
secdes: a primeira traz uma introducédo ao tema de governanca no 3°. Setor; a
segunda apresenta o historico de evolucdo do terceiro setor no Brasil; a
terceira introduz conceitos de governanca e especifica a governanca em
organizacdes do terceiro setor; a quarta apresenta um estudo de caso que
dialoga com este referencial tedérico e a quinta e Ultima secdo traz as
consideracdes finais, conclusdes e sugestdes, articulando o marco conceitual

ao estudo de caso.

A responsabilidade social corporativa ganhou forca nas duas ultimas
décadas. Segundo artigo de TREVISAN (2002) as empresas estdo assumindo
seu papel social e realizando uma revolucdo civica. Este autor aborda ainda
gue a sociedade civil vem se posicionando de forma clara frente aos problemas
sociais, exigindo das empresas um papel determinante no processo de
mudanca que, por sua vez, se posiciona de maneira estratégica na medida em

gue atinge sua reputacao corporativa.

De acordo com a pesquisa IRES (2011) — realizada com 2.872 empresas
brasileiras presentes nas regides sul, sudeste, centro-oeste, norte e nordeste —,

em 82% dos participantes, a governanca corporativa se posiciona



estrategicamente frente a adocdo de programas sociais. Assim, a criacdo de
institutos empresariais como forma de canalizar o Investimento Social Privado
(ISP) é significativa. O numero de Institutos Empresariais ou Fundacodes
associado ao GIFE (Grupo de Institutos e Fundacbes Empresariais) chegou a

87, segundo dados publicados no Censo GIFE de 2011.

Se, por um lado, h4 um amplo grupo de institutos empresariais, por
outro, é também relevante que sua operacdo aconteca de forma autbnoma,
auditavel e transparente em relacdo a empresa de origem, de forma a garantir
a credibilidade e isencao da operacao destes institutos perante o mercado e a
sociedade civil, evidenciando que a organizagcdo seja realmente focada e
atuante em relagdo a seus objetivos estatutarios, e ndo apenas um ‘instituto de
fachada’ com uma operagdo indcua, existindo mais como elemento de

marketing institucional ou item de balango social.

Mas como garantir autonomia e transparéncia nas decisdes e acodes
desses Institutos? Um mecanismo eficiente utilizado por empresas, a
Governanca Corporativa, ja tem sido utilizado, em maior ou menor grau, por

organizacdes do Terceiro Setor.

A responsabilidade de conduzir com transparéncia a gestdo e as acoes
sociais motivou o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) e 0
GIFE a criar um manual especifico para implementacdo da Governanca em

Institutos e Fundagdes Empresariais.

A organizacao analisada foi o Instituto Invepar, responsével por canalizar
o investimento social privado do Grupo Invepar que tém em seu portfolio os
seguintes consorcios: Linha Amarela S/A - LAMSA (RJ), Concessionaria Litoral
Norte - CLN (BA), Concessionaria Auto Raposo Tavares - CART (SP),
MetréRio (RJ), Concessionaria Bahia Norte (BA) e Concessionaria do

Aeroporto Internacional de Sao Paulo (SP).

Os investimentos em infraestrutura no Brasil

O grande “bum” das privatizagdes do setor de logistica (rodovias,

ferrovias, portos e, mais recentemente, aeroportos) comecou na década de 90,
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com parcerias publico-privadas por meio de concessdes de alguns setores em
destaque, como, por exemplo, telecomunicagdes, energia e saneamento. Essa
foi a alternativa encontrada para suprir a escassez de investimentos publicos
em meio da crise da divida externa. (PUGA e BORCA JR., 2011)

Os principais investimentos realizados em infraestrutura séo financiados
pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Socioecondémico (BNDES). De
acordo com as projecdes dos economistas PUGA e BORCA JR. (2011), entre
os anos 2011 e 2014, contabilizasse-a a injecdo de R$ 378 bilhdes com maior
crescimento em saneamento e logistica. Para os autores, esses investimentos
sdo de suma importancia, pois estdo elevando a competitividade e taxas de
crescimento de longo prazo. Especificamente no setor de logistica, a melhoria

de infraestrutura reflete na eficiéncia do escoamento da producéo interna.

Ainda segundo o artigo, a representatividade desses investimentos no
PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro atingiu 2,11% entre os anos de 2006 e
2009, entretanto, segundo o Banco Mundial seria necessario investir 3% do PIB

em infraestrutura.

E importante ressaltar que as previsdes citadas ndo consideraram as
concessoes dos aeroportos brasileiros, iniciadas em 2012, assim como

demonstram os dados abaixo:

Tabela 1: Crescimento dos Investimentos em Infraestrutura

Setores Valores (R$) Bilh&o Crescimento
2006-2009 2011-2014 % % a.a.

Energia Elétrica 104 139 34 6,0
Telecom 62 72 15 2,8
Saneamento 26 41 57 9,4
Logistica 55 129 135 18,6

Ferrovias 20 60 202 24,7

Rodovias 30 51 71 11,4

Portos 5 18 225 26,6
Infraestrutura 247 380 54 9,0

Fonte: GT do Investimento. Elaboracdo APE/BNDES (apud.)

Por outro lado, dados obtidos no site da EPL — Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. (http://www.epl.gov.br) demonstram o0s

investimentos do Governo Federal no setor de logistica, incluindo o setor
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aeroportuario. Em 2012, foi lancado o Programa de Investimentos em
Logistica, visando desenvolver e integrar os modais de transporte rodoviario,
ferroviario, aéreo e hidroviario. O programa totalizara cerca de R$ 212,3 bilhdes
de investimentos em rodovias, ferrovias, portos e aeroportos brasileiros para

proximos anos.

Os Institutos Empresariais no Brasil

Os Institutos Empresariais sdo organizacfes sem fins lucrativos, criadas
por empresas, e inserem-se dentro do contexto maior do Terceiro Setor. Seus
objetivos séo aplicar agdes socioambientais da empresa, recursos financeiros e
conhecimento para contribuir com uma sociedade mais justa e sustentavel (p.
23, GIFE e IBGC).

Segundo o artigo de MENDONCA e MACHADO FILHO (2004), a
expressdo “Terceiro Setor” surgiu nos Estados Unidos, 1975, quando o
americano John D. Rockefeller publicou o primeiro estudo sobre as iniciativas
empresarias de interesse publico. No Brasil, 0 termo se popularizou na década
de 90 por meio de dois pesquisadores LANDIM (1998) e FERNANDES (1994).

O Terceiro Setor no Brasil € composto por organizacdes de direito
privado, sem fins lucrativos e de interesse publico que podem ser classificadas
juridicamente como: associacdes; organizacdes sociais (OS) e organizacfes da
sociedade civil e de interesse publico (OSCIPs). De acordo com RESENDE
(2003), o termo “Instituto” ndo existe juridicamente, sendo empregado as
entidades de carater governamental ou privado, sem fins lucrativos ou ndo. No

caso, os Institutos Empresariais sdo constituidos como associacédo ou OSCIP.

De acordo com a pesquisa FASFIL de 2010, lancada em dezembro de
2012 pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), nesse periodo,
havia no pais, 290,7 mil Fundacbes Privadas e Associacbes sem Fins
Lucrativos, distribuidas da seguinte maneira: religido (28,5%); associagdes
patronais e profissionais (15,5%); desenvolvimento e defesa de direitos
(14,6%); saude, educacdo, pesquisa e assisténcia social (18,6%). Ainda

segundo a pesquisa, entre 0s anos de 2006 e 2010 houve um crescimento de
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8,8% das Fundacdes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos. Ainda,
18,6% das instituicdes atuavam em areas de politicas publicas.

Para MEREGE (2009), uma importante caracteristica desse setor € que
essas organizacdes nao pertencem a uma pessoa ou um determinado grupo,

sendo elas pertencentes aos cidadaos, ou seja, sua propriedade é coletiva.

De acordo com o artigo de JOHANNPETER (2009), no Brasil, o Terceiro
Setor € o responsavel por 5% do PIB nacional (segundo pesquisa do Programa
de Voluntarios das NacfGes Unidas em parceria com a Universidade de John
Hopkins, dos EUA).

Figura 1

3° Setor
(Sociedade
Civil)

Fonte: Curso Principios e Praticas de Responsabilidade Social nas Empresas, GVPEC/ FGV,
2008.

Conceito de Investimento Social Privado

Segundo o GIFE (www.gife.org.br), o investimento social privado é uma

das praticas de responsabilidade social corporativa, caracterizado como o
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repasse voluntario de recursos privados para projetos sociais, ambientais e

culturais de interesse publico. E um investimento responsavel, na medida em

gue € aplicado de forma planejada, monitorada e sistematica.

Figura 2

Investimento Social Privado

(Investimento Responsavel)

Acobes planejadas em projetos de
educagao, cultura, qualidade de vida e
desenvolvimento comunitario com uma
visdo estratégica;

“Carater de mudanca da realidade”

Assistencialismo
(Caridade)

Acdes destinadas as causas sociais com
carater humanitario. Ha casos
emergenciais em que as acoes
assistencialistas sdo extremamente
necessarias, como exemplo, as verbas
destinadas em apoio a reconstrugdo do
estado de Santa Catarina, apos as
enchentes.

“Carater humanitario — Doagao”

Fonte: Curso Principios e Préaticas de Responsabilidade Social nas Empresas, GVPEC/ FGV,

2008.
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REFERENCIAL TEORICO

Terceiro Setor e Governanca

Um importante marco na estruturacdo da governanca corporativa no
Terceiro Setor brasileiro foi a elaboracdo do Guia das Melhores Praticas de
Governanca para Fundacgbes e Institutos Empresariais (2009) pelo GIFE e
IBGC.

O GIFE é uma rede sem fins lucrativos que reune organizacdes de
origem empresarial, familiar, independente e comunitaria, que investem em
projetos com finalidade publica. Sua misséo é aperfeicoar e difundir conceitos e
praticas do uso de recursos privados para o desenvolvimento do bem comum,
contribuindo assim para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel do Brasil,
por meio do fortalecimento politico institucional e do apoio a atuacdo

estratégica dos investidores sociais privados.

Ja o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) foi fundado
em 27 de novembro de 1995 como uma sociedade civil de @mbito nacional,
sem fins lucrativos, com o propdsito de ser referéncia em Governanca
corporativa, contribuindo para o desempenho sustentavel das organizacdes e
influenciando os agentes da nossa sociedade no sentido de maior
transparéncia, justica e responsabilidade. Hoje € reconhecido nacional e
internacionalmente como a principal referéncia na difusdo das melhores

praticas de Governanca na Ameérica Latina.

Existem diversas definicbes sobre o que é Governanca Corporativa.
Segundo o IBGC, é o sistema pelo qual as organizacbes séo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s relacionamentos entre
proprietarios, Conselho de Administracdo, Diretoria e 6rgdos de controle. As
boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor da organizagdo, faciltando seu acesso a recursos e

contribuindo para sua longevidade.

Principios fundamentais de boa governanca:
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Transparéncia (disclosure)

Informar as partes interessadas mais do que é exigido por lei e
regulamentos. As informagdes ndo devem restringir-se ao econdémico-
financeiro. Na adequada transparéncia figura-se uma relacdo de

confianca entre a organizacao e as partes interessadas. (p. 19, 2009)

Equidade (fairness)
Tratamento justo e igualitario a todas as partes interessadas. Considera-

se inaceitavel qualquer pratica ou politica discriminatéria. (p. 19, 2009)

Prestacéo de contas (accountability)
Todas as partes envolvidas na governanca devem prestar contas da sua

atuacao, assumindo a responsabilidade de seus atos. (p.19, 2009)

Responsabilidade Corporativa

Os responsaveis pela governanca devem atentar-se a incorporacdo da
sustentabilidade nas estratégias, visando a longevidade da organizacéo.
(p.37, 2009)

Etica (ethics)

O Codigo de Conduta deve ser elaborado pela equipe técnica e
aprovado pelo Conselho, apresentando o caminho para denuncia e
resolucdo de questdes éticas. O executivo principal em conjunto com a

equipe técnica deve zelar pelo cumprimento do Cdédigo. (p.57, 2009)

No contexto do Terceiro Setor, de acordo com o Guia, 0s principios

acima sao aplicados com o objetivo que as informacdes prestadas, incluindo as

exigidas por lei ou regulamentos, sejam garantidas pelo executivo principal da

entidade com clareza e facil acesso (transparéncia). No que tange a relacéo

com os mantenedores, instituidores e associados é desejavel e permitido o

relacionamento direto com os conselheiros preservando as regras de sigilo e

equidade.
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Para a prestacdo de contas, relatérios periddicos e canais digitais,
podem ser mais explorados, embora, o relatério anual ainda é o mais
abrangente e usual (prestacdo de contas). O cumprimento de leis e a ética
devem ser observados no Coédigo de Conduta, documento que, atualmente,

poucas entidades possuem.

Origem da Governancga Corporativa

De acordo com o IBGC (2009), a origem da moderna Governanca
Corporativa ocorre na primeira metade dos anos 90, em um movimento iniciado
principalmente nos Estados Unidos, quando acionistas despertaram para a
necessidade de novas regras que os protegessem dos abusos da diretoria
executiva das empresas, da inércia de conselhos de administracdo inoperantes

e das omissdes das auditorias externas.

A consolidacdo deste processo deu-se a partir do ano 2000, motivada
pela descoberta de uma série de fraudes praticadas por grandes corporacdes,
como 0 caso que envolveu a empresa de energia Enron e a auditoria Arthur
Andersen, culminando com a criagdo de um marco legal de governanca
denominado Lei Sarbanne-Oxley (SOX) de 2002 (www.ibgc.org.br). Os
principios organizados neste marco legal foram copiados e adaptados por

diversos paises, entre estes o Brasil.

No Brasil, os conselheiros profissionais e independentes surgiram em
resposta ao movimento pelas boas praticas de Governanca Corporativa e a
necessidade das empresas modernizarem sua alta gestédo, visando tornarem-
se mais atraentes para o mercado. O fenémeno foi acelerado pelos processos
de globalizagdo, privatizagdao e desregulamentagcdo da economia, que

resultaram em um ambiente corporativo mais competitivo.

Como resultado da necessidade de adocdo das boas praticas de
Governanca, foi publicado, em 1999, o primeiro codigo sobre governanca
corporativa, elaborado pelo IBGC. O codigo trouxe inicialmente informactes

sobre o conselho de administracdo e sua conduta esperada. Em versdes
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posteriores, 0s principios basicos da boa governanca foram detalhados e
aprofundados.

Em 2001, foi reformulada a Lei 6.404, Lei das Sociedades Anbnimas, de
15 de Dezembro de 1976, e, em 2002, a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) lancou sua cartiiha Recomendacdes da CVM sobre Governanca
Corporativa (www.cvm.org.br). Documento focado nos administradores,
conselheiros, acionistas controladores e minoritarios e  auditores
independentes, a Cartilha visa orientar sobre as questdes que afetam o

relacionamento entre os ja citados.

Outra contribuicao a aplicabilidade das praticas de Governanca partiu da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo, ao criar segmentos especiais de listagem
destinados a empresas com padrdes superiores de Governanca Corporativa. O
objetivo foi o de estimular o interesse dos investidores e a valorizagcdo das
empresas listadas.

O IBGC (2009) conclui que, apesar do aprofundamento nos debates
sobre governanca e da crescente pressao para a adogao das boas praticas de
Governanca Corporativa, o Brasil ainda se caracteriza pela alta concentracao
do controle acionario, pela baixa efetividade dos conselhos de administracédo e
pela alta sobreposicéo entre propriedade e gestao, indicando a baixa aplicacao
dos principios de governanca. Assim, identifica-se vasto campo para o
incentivo ao conhecimento, acfes e divulgacao dos preceitos da Governanca

Corporativa.

O aspecto humano da Governanca

Embora o conceito de Governanca esteja ligado a administracao
empresarial, na pratica ndo se pode esquecer que as organizacdes, sejam
publicas, privadas ou de terceiro setor, sdo formadas por pessoas. De acordo
com STEINBERG (2003), o questionamento do efeito pratico da preocupacao
com governanca costuma acentuar-se quando envolve a importancia da
atuacdo de pessoas. Ainda segundo este autor € um engano imaginar que

praticar boa governangca implica quase somente acatar regulamentos.

16



Governanga tem tudo a ver também com qualidade da atitude e escala de

valores no mais puro sentido humano:

...6 preciso deixar claro que uma das
grandes deficiéncias das organizagbes —
com fins lucrativos ou ndo, privadas ou
publicas — €& a existéncia de agendas
ocultas. E preciso ter como alvo a
existéncia de apenas uma agenda, de
conhecimento de todos os envolvidos,
gque atenda ao interesse coletivo.
STEINBERG (p.18, 2003)

O autor reforca no trecho acima, a importancia de ndo usar a
organizacdo para interesses particulares e que a adocao de uma Unica agenda
€ condicdo para haver transparéncia e estimulo a atitudes éticas. STEINBERG
apoia-se em Paulo Villares, presidente do IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa) no periodo de 2001/2003, que defende a tese de que
governanca e ética sempre andam juntas. “Uma organizagdo pode ter os
melhores principios de ética e ndo ter boa governanca. Ja a reciproca nao é
verdadeira. A adocdo de boas praticas de governanca significa também a

adocdo de principios éticos”, diz o empresario Villares (p.19, 2003).

A importéncia da Governanga no Terceiro Setor

A governanca no terceiro setor parte dos mesmos principios tracados
para empresas, de apontar e reduzir riscos na gestdo de recursos
contextualizando a importancia da Governanga como processo de melhoria de

gestao, prestacdo de contas e transparéncia sobre a aplicacdo dos recursos.

As exigéncias legais tém se mostrado um fator que contribuiu fortemente
para a profissionalizacdo das organizacGes de Terceiro Setor, principalmente
para aquelas que recebem recursos do governo. A Lei 12.101, Lei da
Filantropia, de 27 de novembro de 2009, por exemplo, impde mais rigor na
prestacdo de contas dos projetos de assisténcia social, obrigando as
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organizagcées nao governamentais a comprovar a prestacdo de servico,
quantificar os servicos prestados aos 0rgdos publicos e apresentar
demonstrativos contabeis auditados por auditor independente, quando a receita
bruta for superior ao limite estabelecido pela Lei Complementar 123, de 2006.
Outro exemplo é o Sistema de Convénios do Governo Federal (SICONV),
regulamentado pelo decreto n° 7.641 em 13/12/2011, cujo objetivo é
administrar as transferéncias de recursos federais da Unido para organizacdes

privadas sem fins lucrativos.

A adocdo de boas préaticas de
contabilidade e governanca precisa ficar
ainda mais evidente quando o Terceiro
Setor pleiteia recursos de governos.
Neste caso, a transparéncia € uma
obrigacdo para conquistar a certificacao
necesséaria. Artigo Times Consultoria
Empresarial
(www.timesassessoria.com.br/capa.asp?l
DMateria=3478&IDMn=128)

Segundo COSTA (2008), sao diversos os beneficios promovidos a partir
da adocao de boas préaticas de Governanca no Terceiro Setor. O autor destaca:
maior alinhamento entre associados, conselheiros, administradores e doadores
na definicdo de estratégias comuns, ampliando a legitimidade das acdes;
eficiéncia nos processos de gestdo e no alcance de seus obijetivos;
transparéncia na gestdo dos recursos e nos resultados obtidos; credibilidade
perante seus beneficiarios, colaboradores e a opinido publica; aléem de
possibilitar a ampliagdo da captacdo de recursos visando a perenidade de suas

acoes.

De acordo com SATHLER (2005), Governanca € mais que um conceito
e exige abordagem multidisciplinar para ndo se correr o risco de tratar com um
conjunto de regras, processos e praticas que estabelecem relagdes formais da

organizacado com seus publicos de relacionamento.
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FONTES FILHO, VENTURA e MARUCCI (2007), ressaltam que
Governanca em organizacdes de Terceiro Setor é pouco teorizada em relagédo
as organizacfes de mercado. Para auxiliar as organizacdes nesse processo,
em 2009, o GIFE aliou-se ao IBGC para criar um documento destinado a
implementacdo de boas praticas de governanca no Terceiro Setor. O
documento intitulado Guia das Melhores Praticas de Governanca para
Fundacdes e Institutos Empresariais (GIFE e IBGC, 2009) reforca que os
principios e praticas da boa Governanca Corporativa vém se consolidando
como instrumento para alavancar e impactar positivamente os resultados em
qualquer tipo de organizacédo, independente do seu porte ou natureza juridica,

seja ela uma instituicdo publica, empresarial ou integrante do terceiro setor.

A implementacdo, no Terceiro Setor, de mecanismos de governanca
criados para as empresas privadas nao é tarefa facil. Os atributos especificos
das organizacBes sem fins lucrativos ndo permitem que se faca um simples
traducdo, adaptacdo ou aplicacdo direto daquilo que é proprio as empresas.
De acordo com FONTES FILHO, VENTURA e MARUCCI (2007), Governanca
significa articulacdo com as partes interessadas (stakeholders), o que vai além
das partes com direitos de propriedade e controle sobre a empresa e considera

os empregados, 6rgdos reguladores, fornecedores, clientes.

Mas as organizacdes de Terceiro Setor ndo tém fins lucrativos, entédo
para qué serve a Governanca? Segundo LEAL e FAMA (2007), atualmente a
escolha de um doador/ financiador por uma organizacdo social esta na
capacidade desta aplicar adequadamente 0s recursos e maximizar 0S
resultados, o que se faz necesséario a adocdo de mecanismos de gestdo e

controle interno e externo.

Nesse sentido, a Governanca € essencial para a gestdo das
organizacgfes sociais, pois pode garantir transparéncia na prestacao de contas
aos investidores publicos e também aos privados. Ainda, a Governanca no
Terceiro Setor contribui para elevar a credibilidade das organizacoes
responsaveis por aplicar adequadamente os recursos publicos e privados com
vistas a geracdo de valor para a sociedade civil.
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Isso inclui o objeto de estudo aqui apresentado, pois nos Institutos
Empresariais a motivacéo para a utilizagcdo do mecanismo de governanca é a
mesma, ou seja, garantir que o investimento social privado seja aplicado
adequadamente de forma a gerar valor para as comunidades impactadas pelo
negécio da mantenedora. Entretanto, neste caso, dois aspectos relevantes

devem ser considerados:

e O primeiro é a facilidade de replicar as praticas de boa governanca,
haja vista que o envolvimento de executivos e profissionais de gestao

transfere praticas aplicadas ao setor privado para os Institutos;

e O segundo e preocupante é que se deve ter cuidado ao “importar”
padroes de gestdo do setor privado para o Terceiro Setor, pois se
corre o risco de descaracterizar o cerne das organizacdes como

provedora de bens de interesse social e publico (bem comum).

Censo Gife

O ultimo Censo GIFE foi publicado em 2011. Trata-se de uma pesquisa
quantitativa, realizada a cada dois anos, que tem como objetivo apresentar um
amplo panorama do investimento social privado no Brasil, tendo como base a
rede de organizacbes associadas ao GIFE. A amostra da pesquisa foi
composta por 100 organizacBes, sendo 13 empresas e 87 institutos ou

fundacdes.

Essa pesquisa nos traz alguns parametros para analisar a relacdo entre
as empresas e os Institutos/Fundacdes no que tange ao tema abordado. No
capitulo Governanca e Gestdo, os resultados apresentados mostraram que a
maior parte (23%) dos conselhos é composta somente por conselheiros
internos, sendo 17% compostos por independentes, internos e externos. Outro
dado é com relacdo a responsabilidade das acbes realizadas com o ISP,
mostrando maior participacdo da mantenedora nas decisfes estratégicas,

planejamento das ac¢bes e alocagéo de recursos.

A pesquisa demonstra uma interdependéncia entre as empresas e 0S
Institutos/ Fundacdes, contudo nédo traz qualquer resultado sobre o quanto iSso
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impacta, positiva ou negativamente, na efetividade das ac¢des junto ao publico
de interesse. Entretanto, o fato da decisdo estratégica sobre investimentos, por
exemplo, ser direcionada pela mantenedora, ndo significa que somente foram
considerados critérios econbmicos e estratégicos para o negocio, haja vista
que o responsavel por essas decisbes na empresa € a area de
responsabilidade social/ sustentabilidade (77%), que precisa engajar muitas
partes interessadas (stakeholders), promovendo a interlocucdo, didlogo e

busca de conciliacdo de motivadores destes em relacdo a acéo social.

Estrutura de Governanca no Terceiro Setor

Para compreender o modelo proposto de estrutura de governanca ao
Terceiro Setor, antes se faz necesséario entender com se diferencia a estrutura
basica dessas organizacbes. No capitulo ONGs e Personalidade, do curso
Principios e Préaticas de Responsabilidade Social nas Empresas, GVPEC/ FGV,
RANGEL (2008) explica que o atual Cdodigo Civil reconhece as seguintes
pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos, as quais tém como

principal diferenca o érgao supremo (vide figuras a seguir):

Associacdo: personalidade juridica dada a unido de duas ou mais pessoas
para a execucdo de acdes de interesse social sem geracdo de valor
econdmico. Os Institutos Empresariais se enquadram nesse grupo,
considerando suas patrticularidades de interdependéncia estratégica com a

empresa mantenedora.
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Figura 3

Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Area
adm/financeira

Area Técnica

Fonte: Curso Principios e Praticas de Responsabilidade Social nas Empresas, GVPEC/
FGV, 2008.

Fundacdao: personalidade juridica dada ao conjunto de bens, colocados a
disposicdo da sociedade com fins culturais, morais, religiosos ou sociais,
criado por um instituidor pessoa fisica ou pessoa juridica.
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Figura 4

Conselho
Curador

Conselho Fiscal

Area
adm/financeira

Area Técnica

Fonte: Curso Principios e Préaticas de Responsabilidade Social has Empresas, GVPEC/
FGV, 2008.
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A ORGANIZACAO PESQUISADA

Perfil do Instituto Invepar

O Instituto Invepar foi criado em 2002 com o objetivo de mobilizar e
apoiar iniciativas de Investimento Social Privado nos locais em que atuam as

empresas controladas pelo grupo (www.invepar.com.br).

Em 2005, o Instituto foi qualificado como OSCIP — Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Lei 9.790/99). Em 2011 planejou a
Geréncia de Responsabilidade Social Corporativa, que foi implementada em
2012 para possibilitar a transicdo da gestdo da responsabilidade social para

uma gestao alinhada aos principios da sustentabilidade.

Missé&o

Mobilizar e apoiar a Invepar nas iniciativas de responsabilidade social em que
as empresas do grupo atuam, articulando as acfes e potencializando os
resultados dos investimentos sociais.

Viséo

Ser referéncia nacional em responsabilidade socioambiental, por meio da
articulacdo de redes de parceria e de tecnologias sociais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentével.

Valores
Os mesmos do Grupo Invepar:

e Pessoas e Equipes

e Honestidade

o Responsabilidade Socioambiental
e Empreendedorismo

e Comprometimento

e Respeito

e Inovagéao

Fonte: (http://www.invepar.com.br/pages/missao-visao-e-valores/#.UsWwxIXTvIU)

24


http://www.invepar.com.br/

O Investimento Social no Instituto

A atuacdo do Instituto Invepar privilegia trés setores considerados
fundamentais para o desenvolvimento e a valorizacdo dos territorios

impactados: educacdo, meio ambiente, esporte e cultura.

Ao mesmo tempo, exige que 0s projetos apresentados nestas areas se
enquadrem em uma das seguintes categorias: empreendedorismo ou apoio a

gestao publica.
Figura5

W
s 3

MEIO AMBIENTE CULTURA E ESPORTE EDUCACAD

acionamento
-omunitario e
uso de leis de
incentivo

Obrigacao legal

e alta materialidade
para o negocio

Valorizacao de territorios
Empreendedorismo e apoio a Gestao Publica

Fonte: Site www.invepar.com.br

O Instituto segue as diretrizes do associado mantenedor (Grupo Invepar)
e norteia os associados contribuintes (controladas, coligadas e subsidiarias da
Invepar) na execucdo dos seus planos de trabalho, no que tange ao

Investimento Social Privado, e nas diretrizes de sustentabilidade.
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A estrutura de Governanca do Instituto

O Instituto Invepar segue a estrutura de governanca da empresa
mantenedora, contudo possui sua propria estrutura de governanca. A
administracdo do Instituto compete aos 6rgaos da Assembleia Geral, Conselho

Fiscal e Diretoria Executiva.

O Conselho é composto por representantes dos acionistas do Grupo
Invepar. O Presidente do Conselho é eleito pelos membros com mandato de

um ano.
As principais atribui¢des do Conselho séo:

a. Eleger o seu Presidente;
Opinar sobre os balancos e relatorios de desempenho financeiro
e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo
pareceres para 0s 6rgaos superiores do Instituto;

c. Requisitar, a qualquer tempo, documentacdo comprobatéria das
operacdes econdmico-financeiras realizadas pelo Instituto;

d. Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos
independentes;

e. Convocar, extraordinariamente, a Assembleia Geral.

Como mecanismo de prestacdo de contas aos stakeholders, o Instituto
Invepar publica as atividades relacionadas ao Instituto, no Relatério de
Sustentabilidade da Invepar, assim como o Balanco Social IBASE. Esses
documentos ficam disponiveis para acesso no site e, ainda, sdo distribuidos
exemplares impressos. Também ficam a disposi¢éo, na sede administrativa do

Instituto, as prestacdes de contas auditadas e validadas pelo Conselho Fiscal.
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METODOLOGIA

Para definicho da metodologia utilizei como referéncia o Guia das
Melhores Préaticas de Governanca para Fundacdes e Institutos Empresariais
(GIFE e IBGC, 2009). O levantamento das informacdes de perfil e estratégias
do Instituto foi por meio de um roteiro de entrevista com questdes sobre o tema
Governanca. O desafio foi em criar uma metodologia para o levantamento dos
aspectos abordados no Guia. Criei um autodiagnoéstico, com uma tabela
subdivida por temas e itens, no qual foram apontadas as praticas aplicadas ao

Instituto de acordo com o grau de implementacéao.

A aplicacdo do questionario e autodiagnostico foi por meio de e-mail
enviado a Diretoria/ Geréncia do Instituto. O acompanhamento das duvidas foi
realizado por telefone, haja vista que o Instituto Invepar esta localizado no

estado do Rio de Janeiro.

Roteiro de Governanca em Institutos Empresariais

Foi elaborado e aplicado junto & DIRETORIA / GERENCIA um
questionario estruturado para a coleta das percepc¢des do Instituto sobre os

seguintes aspectos:

1. O Instituto faz parte da estrutura de Governanca da empresa
mantenedora?

2. O Instituto adota um modelo de Governanca baseado no modelo
empresarial?

3. O Instituto tem definido missédo, visdo e politica de investimento
social?

4. O Conselho é composto por diferentes atores (representantes: da
empresa, da comunidade, associagfes, etc) que se relaciona com
o Instituto?

5. O Presidente do Conselho tem relacgio com a empresa

mantenedora?
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6. Quais sao as principais atribuicdes do Conselho? Qual o papel do
Conselho na tomada de deciséo?

7. Com se da o relacionamento do Instituto com a empresa
mantenedora? Qual a influéncia na tomada de decisdo?

8. Quais 0s mecanismos utilizados para a prestacédo de contas aos
stakeholders. Comente a importancia da transparéncia para o
Instituto.

9. O Instituto publica relatério social para comunicar suas atividades
a sociedade ou as informacfes sdo publicadas no relatério de
sustentabilidade da empresa mantenedora? Explique as razdes.

Autodiagndstico de Governanca no Terceiro Setor

Juntamente com o questionario foi aplicado um autodiagnostico de
Governanga. O objetivo foi entender como a Governanga vem sendo
implementada em um Instituto Empresarial e para esclarecer os itens

anteriormente a resposta. Os aspectos abordados foram:

Missao e Operacao: missdo do Instituto, sua articulacdo com exigéncias
legais e da mantenedora, suporte da mantenedora, uso do nome e marca da

mantenedora.

Titularidade: associados e instituidores, voluntarios, contribuintes,
outros stakeholders, como é o exercicio do voto e a realizagdo de assembleia
geral. Como sédo convocadas as assembleias, suas pautas, regras de voto,
tratamento de conflitos, transferéncia de controle, admissdo e saida de
associados. Como se d4 a distribuicdo e divulgacdo publica de patriménio

renda ou vantagens.

Conselho. Sua existéncia ou ndo, misséo, atribuicbes, politicas de
organizacdo, gestdo de riscos, sustentabilidade, papel e qualificacdo dos
conselheiros, prazo de mandato, presidéncia e outras funcdes, supléncia,
namero de membros, avaliacdo dos executivos, sucessdo, admissao,
remuneracao, orcamento e relacionamentos com executivos, outros conselhos

e auditoria independente. Pautas, atas, confidencialidade.
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Gestdo. Competéncias e indicacdo dos diretores, relacionamento com
stakeholders, disclosure, relatorios, controles internos, cédigo de conduta,
avaliacdo do executivo e equipe, remuneracdo, acesso as instalacdes,

informacdes e arquivos.

Auditoria Independente. Contratacdo, remuneracdo, retencdo e
distribuicdo. Recomendacgbes. Independéncia. Outros servigcos. Normas
profissionais de independéncia.

Conselho Fiscal. Composicéo, agenda, relacionamento dos membros
com auditoria independente, associados e mantenedora ou instituidora.

Remuneracdo, orcamento e pareceres.

Conduta, conflitos de interesses e divulgacdo de informacéo.
Caddigo de conduta, abrangéncia, conflitos de interesses, operacfes com partes
relacionadas, afastamento das discussfes e deliberacbes, politica de
divulgacdo de informacdes, sobre contribuicdes, doacdes e uso de incentivos

fiscais.
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RESULTADOS DA PESQUISA

A pontuacéo foi aplicada de acordo com o nivel de implementacdo do
tema na Governancga no Instituto (1 n&o identificado; 2 parcial e 3 total):

O resultado apresentado para o tema MISSAO E OPERACAO foi
pontuacdo maxima 12 (questdes 4/4), ou seja, todos 0s pontos estdo
integralmente implementados. Na sequéncia, o tema TITULARIDADE
apresentou pontuacdo 21, em que somente o item 2.3 partes interessadas
representadas no Conselho ndo foi implementado no Instituto. O tema
CONSELHO apresentou o seguinte resultado: pontuacéo 82, sendo que dos 33
itens: 22 totalmente implementados; 5 parcialmente implementados; 6 nao
implementados. O tema GESTAO apontou 24 pontos (dos 10 itens: 5
totalmente implementados; 2 parcialmente implementados; 2 né&o
implementados). O tema AUDITORIA INDEPENDENTE somou 14 pontos,
sendo que dos 6 itens somente dois ndo foram implementados. Ja o tema
CONSELHO FISCAL marcou 25 pontos com somente um item n&o
implementado. O tema CONDUTA, CONFLITO DE INTESSES E
DIVULGACAO DE INFORMACOES atingiu 10 pontos.

Missdo e Operacdo: O Instituto alega ter missdo claramente definida,
que chama de Finalidade. Tem clareza das exigéncias e articulagdo com
exigéncias legais e 0 que sao acfes voluntarias. O Instituto ndo tem equipe
propria, e parte das despesas administrativas sdo pagas pelas contribuicbes
dos associados. O Instituto utiliza o nome da mantenedora, porém néo gasta

verbas com campanhas publicitarias.

Titularidade: O patrimbnio do Instituto é apenas administrado pela
Diretoria Executiva, mas no caso de uma liquidacdo ou dissolucdo, cabe a
Assembleia Geral fazer a transferéncia para outra pessoa juridica que tenha o
mesmo objetivo social. Isso garante a perpetuidade dos bens para uso da
sociedade. Todas as informacdes relativas a Assembleia estdo claramente
demonstradas no Estatuto, artigo 10 ao Artigo 13, entretanto, as partes
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interessadas nao estao representadas no Conselho, o que recomendado pelo

Guia.

Conselho: Segundo o Instituto, o Conselho de Administracdo néo é
mais obrigatorio, sendo assim as informacdes disponibilizadas referem-se ao
Conselho Fiscal. A composicdo do Conselho, sua missdo e atribuicdes estédo
definidas no Estatuto nos artigos 14 e 15. J4 as estratégias de sustentabilidade
seguem as diretrizes da mantenedora. Os Conselheiros sdo representantes
dos acionistas da associada mantenedora e ndo existe um planejamento de
sucessdo. Nao esta implementado plano de educacdo e remuneracdo aos
Conselheiros. A prestacdo de contas é feita pela diretoria administrativa
financeira ao Conselho e sempre que possivel a Diretora do Instituto e a
Gerente de ISP sdo convidadas para apresentar as acfes realizadas pelo
Instituto. Os resultados apresentados demonstram uma interdependéncia entre

o Conselho do Instituto e da empresa mantenedora.

Gestdo: A gestdo € conduzida pela Diretoria Executiva, sendo o
executivo principal pertencente a mantenedora. O Instituto segue o Cddigo de
Conduta da Invepar (holding). Dois itens foram indicados como parcialmente
implementados e podem ser revisados pelo Instituto, haja vista sua importancia
para o0 aspecto transparéncia: relacionamento com partes interessadas e

relatérios periédicos.

Auditoria Independente: Este tema est4 altamente implementado,

contudo, o Instituto n&o contrata auditoria externa para nenhum outro servigo.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal é o mesmo da Invepar (holding),
por isso todos os itens estdo bem difundidos seguindo o modelo do negécio. O
Conselho Fiscal ndo possui orcamento proprio devido seu vinculo com a

mantenedora.

Conduta, conflitos de interesses e divulgacédo de informacé&o: Para
este tema, cabe ressaltar que o Cddigo de Conduta é da Invepar e néo
somente do Instituto. O tema conflitos de interesse foi considerado
parcialmente implementado e merece revisdo, conforme recomendado pelo

Guia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo de caso observa-se que o0 Instituto Empresarial
analisado apresenta um modelo de Governanca estruturado com base nos
negocios. Isso porgue, a estratégia de ISP esta alinhada ao negdcio e, assim,
os membros do Conselho da Invepar participam das decisdes e estratégias do
Instituto.

A pesquisa demonstrou que o0s temas relacionados aos principios
fundamentais de Boa Governanca, TRANSPARENCIA, PRESTACAO DE
CONTAS e RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, estdo em nivel avancado
de implementacdo, o que pode ser resultado do vinculo do Conselho com a
mantenedora. Ressalta-se que, o fato dos membros do Conselho do Instituto
serem 0s mesmo da empresa ndo € negativo, entretanto, deveria ser restrita a
um numero de membros em equilibrio com a participacdo de outros atores da
sociedade, conforme recomendacgéo do Guia, visando aprimorar o atendimento
ao principio EQUIDADE. O principio ETICA é tratado de acordo com as

diretrizes da Invepar (holding).

Hoje o Instituto ndo considera suas partes interessadas como membro
do Conselho, porque ndo possui Conselho de Administracdo, somente
Conselho Fiscal que € o mesmo da mantenedora. Contudo as éareas de
responsabilidade social das empresas controladas, coligadas e subsidiarias da
Invepar captam as percepcoOes, interesses e necessidades das comunidades
onde operam. Dessa forma, o Instituto procura garantir isonomia em seus
investimentos, sendo que anualmente € aberto um edital para a inscricdo de
projetos que sao analisados pela equipe socioambiental das empresas em

conjunto com o Instituto.

A partir deste estudo de caso, pode-se observar que o Guia de Boas
Praticas de Governanca do GIFE e IBGC é uma importante ferramenta para os
Institutos e Fundacdes, devendo ser mais utilizado pelas organizacdes.

Inclusive o documento passa por uma revisao — minuta estd sendo submetida a
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audiéncia publica até 12/01/14 — e serd publicada uma segunda edicao

ampliada.

A implementacgdo da Governanga em Institutos Empresariais garante aos
acionistas das empresas o acompanhamento adequado do investimento social,
entretanto, futuramente podemos aferir uma nova pesquisa mais aprofundada
gue possa avaliar a efetividade das acbes de investimentos sociais nas
comunidades, inclusive analisar como esse investimento social privado alinha-

se as Politicas Publicas, Objetivos do Milénio e Metas da ONU.

Sugere-se ainda, a aplicacdo e divulgacdo de estudos similares, de
forma a se constituir um quadro comparativo entre multiplos institutos, o que
seria Gtil como benchmarking e instrumento de aperfeicoamento do setor, bem

como da troca de melhores préticas entre estes Institutos Empresariais.
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ANEXOS

Respostas do Autodiagndéstico do Instituto Invepar

1. MISSAO E OPERACAO 1 (NI* 2 (parcial) 3 (total)
1.1 Missdo do Instituto (pég. X (chamamos de
23) finalidade)
1.2 Articulag8o com exigéncias X (temos claro
legais da mantenedora dentro do Instituto
(pag. 23) o} que séo
obrigacbes e o
que sao acdes
voluntarias)
1.3 Suporte operacional e X(o Instituto nao
logistico da mantenedora tem equipe
(fisica e pessoal) (pag. 24) propria, e as
doacdes dos
Associados
Contribuintes
pagam parte das
despesas
administrativas).
1.4 Uso de nome e marca X (ndo gastamos
(adocédo do nome da verbas com
mantenedora) (pag. 24) campanhas
publicitarias)
2. TITULARIDADE 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)

2.1

Associados e instituidores

(pag. 25)

X (o patriménio do
Instituto é apenas
administrado pela
Diretoria
Executiva, mas no
caso de uma
liquidacdo ou
dissolucéo cabe a
Assembleia Geral
fazer a
transferéncia para
outra pessoa
juridica que tenha
0 mesmo objetivo
social).
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2.2

Voluntarios, contribuintes e
apoiadores (pag. 25)

X (inclusive em
seu estatuto
temos o associado
contribuinte)

2.3

Partes interessadas
(stakeholders) (pag. 26)

X (ndo estédo
representados
nos conselhos)

2.4

Exercicio do voto (pag. 26)

X

2.5

Assembleia Geral (pag. 27 -
29)

2.5.1 Principais
competéncias da
Assembleia Geral em
associacoes

2.5.2 Convocagéo e
realizagdo da Assembleia
2.5.3 Pauta e
documentacao

2.5.4 Regras de votacao
2.5.5 Conflito de interesses
nas Assembleias Gerais

2.6

Transferéncia de controle
(pag. 29)

X (essas
informacdes estao
claramente
demonstradas no
estatuto, artigo 10
ao Artigo 13).

X

2.7

Admisséo, exclusdo e saida
voluntaria de associados

(pag. 30)

X (artigo 52
paragrafo Il)

2.8

Distribuic&o de patriménio,
renda ou vantagens
(divulgacéo publica) (pag.
31)

X (artigo 92
paragrafo Unico e
Artigo 24 e 25)

3. CONSELHO

1 (ND)*

2 (parcial)

3 (total)

Respondi tudo como se
fosse conselho fiscal s6
no final que percebi que
estava falando de
conselho de
administracdo, que ndo é
mais obrigatério e nés
ndo possuimos.

3.1

Conselho (existéncia) (pag.
33)

3.2

Misséo do Conselho (pag.
34)

3.3

Atribuicdes do Conselho
(pag. 34)

3.4

Politicas da organizacéo
(pag. 36)

X (artigo 14 ao 15)

3.5

Gerenciamento de riscos
(pag. 37)

X (artigo 14 ao
15)

3.6

Sustentabilidade (pag. 37)

X(ndoéo
conselho que
aconselha esses
indicadores, e
sim uma diretriz
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da mantenedora)

3.7 O papel individual de cada X
conselheiro (pag. 37 - 40)
3.7.1 QualificagBes do
3.7.2 Disponibilidade de
tempo
3.8 Composicédo do Conselho X (artigo 14 ao 15)
(pag. 41)
3.9 Prazo do mandato (pag. 42)
3.10 | Presidente do Conselho
(pag. 42)
3.11 | Segregacao das funcdes de X
presidente do Conselho e
executivo principal (pag.
43)
3.12 | Conselheiros suplentes X (temos
(pag. 43) conselheiros
suplentes, mas
raramente séo
necessario
comparecer)
3.13 | Numero de membros (pag. X (possuimos 4
44) membros)
3.14 | Conselheiros X (nossos
independentes, externos e conselheiros sédo
internos (pag. 44) representantes
dos acionistas
da Associada
Mantenedora)
3.15 | Conselheiros X (entendendo
independentes (pag. 44) que representante
do acionista néo é
externo e nem
interno)
3.16 | Convidados para as X (A coordenacédo
reunides do Conselho (pag. administrativa
45) financeiro e
governanca do
Instituto é que
apresenta as
contas ao
Conselho e
sempre que
possivel a Diretora
Executiva do
Instituto e a
Gerente de ISP é
convidada para
apresentar 0s
trabalhos do
Instituto)
3.17 | Educacéo continua dos X
conselheiros (pag. 46)
3.18 | Avaliacédo do Conselho e de | X
cada um dos conselheiros
(pag. 46)
3.19 | Avaliagcdo do executivo X
principal (pag. 46)
3.20 | Planejamento da sucessao | X (ndo se aplica,

(pag. 46)

pois o conselho
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nao tem custo

dentro do
Instituto)
3.21 | Introducéo de novos X (isso ocorre, nas
conselheiros (pag. 47) reunifes de
apresentacao do
novo membro)
3.22 | Remuneragéo (pag. 47) X
3.23 | Orcamento do Conselho X (ndo temos
(pag. 47) orcamento
especifico para
conselho, por se
tratar que o
Conselho Fiscal
do Instituto € o
Mesmo
Conselho Fiscal,
da Asssociada
Mantenedora)
3.24 | Relacionamento com os X
associados e
mantenedores /
instituidores (pag. 48)
3.25 | Relacionamento com o X
executivo principal e seus
subordinados (pag. 48)
3.26 | Relacionamento com a X
Auditoria Independente
(pag. 49)
3.27 | Relacionamento com o X respondi as
Conselho Fiscal (pag. 49) questées como
se estivesse
falando sobre o
conselho fiscal,
como nédo temos
mais o conselho
de
administracgao,
nao se aplica as
informacdes
acima.
3.28 | Secretaria do Conselho X
(pag. 49)
3.29 | Datas e pautas das X (seguimos as
reunides (pag. 50) datas de reunides
do Conselho do
Associado
Mantenedor, mas
temos as nossas
proprias
deliberacbes de
pautas)
3.30 | Documentacéo e X
preparacéo das reunides
(pag. 51)
3.31 | Conducao das reunides X
(pag. 52)
3.32 | Atas das reunides (pag. 52) X
3.33 | Confidencialidade (pag. 53) X (mas ainda nédo

ocorreu o caso)
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4. GESTAO 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)
4.1 Competéncias — executivo X
principal (pag. 55)
4.2 Indicag&o dos diretores X
(pag. 55)
4.3 Relacionamento com as X
partes interessadas
(stakeholders) (pag. 55)
4.4 Transparéncia (disclosure) X
(pag. 56)
4.5 Relatérios periédicos (pag. X
56)
4.6 Controles internos (pag. 56) X
4.7 Cddigo de conduta (pag. X (cédigo de
57) conduta é do
Grupo)
4.8 Avaliacdo do executivo X
principal e da equipe
técnica (pag. 57)
4.9 Remuneracéo (pag. 57) X Nao remunera
seus dirigentes
4.10 | Acesso a instalacdes, X
informacdes e arquivos
(pag. 58)
5. AUDITORIA INDEPENDENTE 1 (ND* 2 (parcial) 3 (total)
5.1 Auditoria Independente X
(pag. 59)
5.2 Contratacdo, remuneracéo, X
retencéo e destituicdo (pag.
59)
5.3 Recomendagdes dos X
auditores independentes
(pag. 59)
5.4 Contratacdo e X
independéncia (pag. 59)
55 Servigos extra auditoria X (nédo
(pag. 60) contratacéo a
auditoria externa
para nenhum
outro servico de
consultoria)
5.6 Normas profissionais de
independéncia (pag. 60)
6. CONSELHO FISCAL 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)
6.1 Conselho Fiscal (pag. 61) X
6.2 Composicédo (pag. 62) X
6.3 Agenda de trabalho (pag. X
62)
6.4 Relacionamento com os X
associados e/ou
mantenedora / instituidora
(pag. 63)
6.5 Relacionamento com a X
Auditoria Independente
(pag. 63)
6.6 Remuneracao do Conselho X
Fiscal (pag. 64)
6.7 Orcamento do Conselho X Como o

Fiscal (pag. 64)

Conselho Fiscal

41




é o mesmo do
Grupo os custos
das reuniao
ficam com a
Invepar

6.8 Pareceres do Conselho X
Fiscal (pag. 64)

7. CONDUTA, CONFLITO DE 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)
INTERESSES E

DIVULGACAO DE

INFORMACOES

Cabe ressaltar que o
codigo é do Grupo e nao
apenas do Instituto

7.1 Cadigo de conduta (pag. X
65)
7.1.1 Abrangéncia

7.2 Conflito de interesses (pag. X
66 - 67)

7.2.1 Operagdes com
partes relacionadas 7.2.2
Afastamento das
discussoes e deliberacbes

7.3 Politica de divulgacéo de X
informacdes (pag. 67)

7.4 Politica sobre X
contribui¢cbes, doagdes e
uso de incentivos fiscais
(pag. 68)

*N&o implementado

Modelo de Autodiagnostico de Governancga

1. MISSAO E OPERACAO 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)
1.1 Missdao do Instituto (pag. 23)
1.2  Articulacdo com exigéncias legais da mantenedora (pag. 23)

1.3  Suporte operacional e logistico da mantenedora (fisica e pessoal)

(pag. 24)
1.4 Uso de nome e marca (adocdo do nome da mantenedora) (pag.
24)

2. TITULARIDADE 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)

2.1 Associados e instituidores (pag. 25)

2.2 Voluntérios, contribuintes e apoiadores (pag. 25)
2.3 Partes interessadas (stakeholders) (pag. 26)

2.4  Exercicio do voto (pag. 26)
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2.5

Assembleia Geral (pag. 27 - 29)

2.5.1 Principais competéncias da Assembleia Geral em associagdes

2.5.2 Convocacdo e realizacdo da Assembleia

2.5.3 Pauta e documentacéo

2.5.4 Regras de votagao

2.5.5 Conflito de interesses nas Assembleias Gerais

2.6
2.7
2.8

Transferéncia de controle (pag. 29)

Admisséo, exclusdo e saida voluntaria de associados (pag. 30)

Distribuicdo de patrimbnio, renda ou vantagens (divulgacéo

publica) (pag. 31)

3. CONSELHO 1 (ND* 2 (parcial) 3 (total)

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Conselho (existéncia) (pag. 33)

Missdo do Conselho (pag. 34)

Atribuicdes do Conselho (pag. 34)

Politicas da organizacado (pag. 36)

Gerenciamento de riscos (pag. 37)

Sustentabilidade (pag. 37)

O papel individual de cada conselheiro (pag. 37 - 40)

3.7.1 Qualificacdes do

3.7.2 Disponibilidade de tempo

3.8
3.9
3.10
3.11

Composicéo do Conselho (pag. 41)
Prazo do mandato (pag. 42)
Presidente do Conselho (pag. 42)

Segregacéao das funcbes de presidente do Conselho e executivo

principal (pag. 43)

3.12
3.13
3.14
3.15
3.16
3.17
3.18
3.19

Conselheiros suplentes (pag. 43)

Numero de membros (pag. 44)

Conselheiros independentes, externos e internos (pag. 44)
Conselheiros independentes (pag. 44)

Convidados para as reunides do Conselho (pag. 45)

Educacéo continua dos conselheiros (pag. 46)

Avaliacdo do Conselho e de cada um dos conselheiros (pag. 46)

Avaliacdo do executivo principal (pag. 46)
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3.20 Planejamento da sucesséao (pag. 46)

3.21 Introducéo de novos conselheiros (pag. 47)

3.22 Remuneracao (pag. 47)

3.23 Orcamento do Conselho (pag. 47)

3.24 Relacionamento com o0s associados e mantenedores /
instituidores (pag. 48)

3.25 Relacionamento com o executivo principal e seus subordinados
(pag. 48)

3.26 Relacionamento com a Auditoria Independente (pag. 49)

3.27 Relacionamento com o Conselho Fiscal (pag. 49)

3.28 Secretaria do Conselho (pag. 49)

3.29 Datas e pautas das reunides (pag. 50)

3.30 Documentagédo e preparacgéo das reunides (pag. 51)

3.31 Conducéo das reunides (pag. 52)

3.32 Atas das reunides (pag. 52)

3.33 Confidencialidade (pag. 53)

4. GESTAO 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)

4.1 Competéncias — executivo principal (pag. 55)

4.2 Indicacédo dos diretores (pag. 55)

4.3 Relacionamento com as partes interessadas (stakeholders) (péag.
55)

4.4  Transparéncia (disclosure) (pag. 56)

4.5 Relatérios periodicos (pag. 56)

4.6 Controles internos (pag. 56)

4.7 Cobdigo de conduta (pag. 57)

4.8 Avaliagdo do executivo principal e da equipe técnica (pag. 57)
4.9 Remuneracgdo (pag. 57)

4.10 Acesso a instalagdes, informacgdes e arquivos (pag. 58)

5. AUDITORIA INDEPENDENTEL (NI)* 2 (parcial) 3 (total)
5.1 Auditoria Independente (pag. 59)
5.2 Contratagdo, remuneracgao, retencéo e destituicdo (pag. 59)

5.3 Recomendacdes dos auditores independentes (pag. 59)
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5.4 Contratacdo e independéncia (pag. 59)
5.5  Servigos extra auditoria (pag. 60)

5.6 Normas profissionais de independéncia (pag. 60)

6. CONSELHO FISCAL 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)

6.1 Conselho Fiscal (pag. 61)

6.2 Composicao (pag. 62)

6.3 Agenda de trabalho (pag. 62)

6.4 Relacionamento com o0s associados e/ou mantenedora /
instituidora (pag. 63)

6.5 Relacionamento com a Auditoria Independente (pag. 63)

6.6 Remuneracado do Conselho Fiscal (pag. 64)

6.7 Orcamento do Conselho Fiscal (pag. 64)

6.8 Pareceres do Conselho Fiscal (pag. 64)

7. CONDUTA, CONFLITO DE INTERESSES E DIVULGACAO
DE INFORMACOES 1 (NI)* 2 (parcial) 3 (total)

7.1 Cdbdigo de conduta (pag. 65)

7.1.1 Abrangéncia

7.2  Conflito de interesses (pag. 66 - 67)

7.2.1 Operagbes com partes relacionadas 7.2.2 Afastamento das
discussoes e deliberacbes

7.3  Politica de divulgacéo de informacdes (pag. 67)

7.4  Politica sobre contribuicbes, doagbes e uso de incentivos fiscais
(pag. 68)

Politica e Diretrizes do Instituto Invepar

A Invepar, por meio do seu Instituto, elabora suas diretrizes e principios de

responsabilidade social e articula suas a¢gfes nessa area, em linha com seus

valores, gerando beneficios sociais, econbmicos e ambientais nas

comunidades onde atua e na sociedade.
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Diretrizes

A responsabilidade social € compromisso da Invepar, inerente ao jeito das
empresas do grupo operar, e € orientada pelo Instituto Invepar, por meio de

padrbes e procedimentos especificos.

A responsabilidade social na Invepar € uma competéncia reconhecida e

valorizada, que deve ser exercitada em todos os niveis.

Cabe ao Instituto Invepar oferecer suporte técnico a todas as empresas do
grupo que visem a promocdo de oportunidades e meios para orientar,

esclarecer e favorecer acdes e iniciativas sociais interna e externamente.

O entendimento da realidade social, econdmica e ambiental dos territérios, e a

efetiva participacdo das empresas na dinamica socioterritorial.

Ampliacdo da capacidade de atendimento socioambiental da empresa por meio
de parceria com outras empresas, instituicbes publicas e/ou privadas, que

atuam na regiéo.

Modelo de funding
Recursos proprios

O Instituto elabora seu planejamento financeiro a partir das necessidades de
diagnéstico local, aderéncia ao negdcio ou ativo. Isso é feito com base no
monitoramento e aprimoramento de suas acbOes de responsabilidade

socioambiental e investimento social privado.

As empresas fazem o0 investimento proporcional aos projetos a serem

realizados.

As despesas operacionais do Instituto sdo custeadas pelas empresas em forma

de rateio, utilizando como base o orgcamento anterior.

Cessao de espacos de comunicacao propiciando geracao de receitas.
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Parcerias com empresas, 0rgdos governamentais, associagdes e fundacoes.

Recursos incentivados

Utilizacdo de recursos das empresas controladas incentivados pelas Leis
Rouanet, ISS, do Esporte e FIA.
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