PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
SAO PAULO

KATIA SERAFIM DA SILVA CAIRES

O PAPEL DO GESTOR NA FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES
A EXPERIENCIA DO PROGRAMA GURI SANTA MARCELINA

SAO PAULO
2015



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
SAO PAULO

KATIA SERAFIM DA SILVA CAIRES

O PAPEL DO GESTOR NA FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES
A EXPERIENCIA DO PROGRAMA GURI SANTA MARCELINA

Monografia, exigéncia parcial de avaliagdo, apresentada
ao Curso de Especializacdo, Lato Sensu, Gestao
Educacional e Escolar, da Faculdade de Educacéao,
Coordenadoria Geral de Especializagéao,
Aperfeicoamento e Extensdo — COGEAE, da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC/SP.

Orientador: Prof2. M.2 Marina Ranieri Cesana

SAO PAULO
2015



DEDICATORIA

Dedico esse trabalho a minha mée Maura e ao meu namorado Guilherme,
que sempre me apoiam, me ajudam incondicionalmente e que sempre me fazem
querer seguir em frente. Obrigada por sempre me iluminarem e exigirem sempre o

meu melhor. Os admiro muito e vocés sdo meus melhores exemplos de vida.



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais, Aparecido e Maura, ao meu irmao, Rogerio, e a toda minha

familia, que me apoiaram e me ajudaram a passar por mais essa etapa da vida.

Ao meu namorado, Guilherme, meu maior alicerce, por sempre me incentivar,

ajudar e confortar nos momentos dificeis.

A minha professora e orientadora Profa. M.2 Marina Ranieri Cesana, pela

orientagao e incentivo, que tornaram possivel a realizagéo deste trabalho.

Aos professores da Faculdade de Educacdo da Pontificia Universidade

Catolica de Sao Paulo, pelos ensinos.

A todos as equipes que trabalham no programa Guri Santa Marcelina —
gestdo, coordenacao, supervisdo, professores (as), monitores (as), assistentes
sociais, agentes de apoio, secretaria académica e auxiliares administrativos, fazendo

o espetaculo acontecer.

Ao Paulo Roberto Bezulle, pelo todo apoio, dedicacédo e disponibilizacdo dos

materiais para realizagao desta monografia.



EPIGRAFE

““Todo mundo gostaria de se mudar para um lugar magico. Mas sdo poucos os que
tém coragem de tentar. ”

- Rubem Alves



RESUMO

CAIRES Katia Serafim da Silva. O PAPEL DO GESTOR NA FORMAGCAO
CONTINUADA DOS PROFESSORES. A EXPERIENCIA DO PROGRAMA GURI
SANTA MARCELINA.__ F. Monografia, exigéncia parcial de avaliagédo, apresentada
ao Curso de Especializacdao, Lato Sensu, Gestao Educacional e Escolar, da
Faculdade de Educacao, Coordenadoria Geral de Especializacdo, Aperfeicoamento
e Extensdo — COGEAE, da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo —
PUC/SP. 2015

Esta monografia traz como objetivo apresentar a experiéncia do Programa
Guri Santa Marcelina — GSM na implementacdo de uma nova formacao continuada
dos professores e um curriculo da area de voz, desenvolvido em conjunto pelo
gestor e professores (as). As mudangas visam adequar a linha de trabalho pratico
diario com os principios do programa, trazendo um curriculo orientado pelo legado
de Paulo Freire - pautado nos principios de educagao popular, cujo foco, neste caso,
€ educacao musical e inclusdo sociocultural de criangas e adolescentes na faixa
etaria de 6 a 18 anos e suas familias, em Sao Paulo e regiao de grande Sao Paulo.
Em especial, esta monografia busca analisar as contribuicbes do gestor escolar
dentro deste processo de transformagao.

Para fundamentar esta andlise, sera relatado como foi o processo de
transicdo e quais foram as ferramentas utilizadas para melhorar a formacao
continuada — desde a concepc¢ao da ideia, até a reagao de quem estava diretamente
envolvido na mudanca.

No primeiro capitulo, por meio de pesquisa bibliografica, sera descrito o
histérico do Programa Guri Santa Marcelina e seu curriculo. No segundo capitulo
sera analisado as contribuigdes do gestor através da lideranga e gestao participativa,
mostrando que estes personagens exercem papéis fundamentais para a obtengao
ou ndo do sucesso escolar.

No terceiro capitulo, por fim, sera mostrado o cenario antes da formacao
continuada, o desenvolvimento dela e entrevistas com o supervisor e professores
que vivenciaram o antes e depois desta experiéncia.

PALAVRAS - CHAVE: Educagcao musical e social. Curriculo. Formacéao
Continuada. Lideranga. Gestao participativa.



ABSTRACT

CAIRES Katia Serafim da Silva. O PAPEL DO GESTOR NA FORMAGAO
CONTINUADA DOS PROFESSORES. A EXPERIENCIA DO PROGRAMA GURI
SANTA MARCELINA. _ F. Monografia, exigéncia parcial de avaliacdo, apresentada
ao Curso de Especializagdo, Lato Sensu, Gestao Educacional e Escolar, da
Faculdade de Educacao, Coordenadoria Geral de Especializagdo, Aperfeicoamento
e Extensido — COGEAE, da Pontificia Universidade Catdlica de Sio Paulo —
PUC/SP. 2015

This monograph is intended to present the experience of the program Guri
Santa Marcelina — GSM and how it implements a continuing training education with
teachers and a new voice area curriculum, developed by the manager and teachers.
The changes seek to align the work routine with the principles of the program,
bringing a curriculum guided by the legacy and principles of Paulo Freire - popular
education, focused, in this case, on music education and socio-cultural inclusion of
children and adolescents aged 6-18 years and their families in Sdo Paulo and the
cities around. In particular, this monograph wants to analyze the contributions of
school management in this transformation process.

To support this analysis, will be reported how was the transition process and
what were the tools used to enhance the continuing education - since the idea until
the reaction of those who were directly involved in change.

The first chapter will be described the history of the program Guri Santa
Marcelina and its curriculum. The second chapter will analyze the contributions of the
manager through leadership and participatory management, showing that these
characters perform key roles to achieve academic success or not.

The third chapter, finally, will show how continuing education is developing the
routine of classes, beyond interviews with the supervisor and teachers who
experienced before and now this experience.

KEY - WORDS: Music and Social Education. Curriculum. Continuing training.
Leadership. Participatory management.
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INTRODUGAO

O presente trabalho é resultado das agcbes tomadas pela gestdo do Programa
Guri Santa Marcelina na formacéao continuada dos professores (as) e criagdo de um
novo curriculo da area de voz, destacando a importancia do papel do gestor para
eficacia e sucesso da equipe educadora. O objetivo € mostrar como uma gestao
democratica possibilita a participacdao de todos, melhorando e aperfeicoando o

trabalho dos educadores e aprendizagem dos alunos.

A formacéao continuada € o elemento fundamental para o desenvolvimento do
trabalho do educador, sendo necessario que seja continua e permanente, com
espacgo para trocas de experiéncias, possibilitando agregar novos conhecimentos e
ideias, repensando praticas pedagodgicas de forma a melhorar o processo de ensino-

aprendizagem.

O programa Guri Santa Marcelina tem como missdo promover o
desenvolvimento pessoal e social dos alunos, cultivando o respeito, a solidariedade
e a sensibilidade para as diferengas. Por isso o programa optou por um curriculo
iluminado pelo legado de Paulo Freire, montado nos preceitos de educacéo popular,

didlogo, respeito a autonomia e estimulo a esperanca.

Este estudo podera contribuir para esclarecer a importancia da formacao

continuada e gestao participativa no sucesso do ensino e aprendizagem dos alunos.
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CAPITULO |

APRESENTAGAO DO PROGRAMA E PENSAR NA EDUCAGAO POPULAR E
MUSICAL DEMOCRATICA

1.1- Origem e Histoérico do Guri Santa Marcelina

O Projeto Guri foi iniciado em 1995, pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, com
0 objetivo de inclusdo sociocultural e educagdo musical. Durante 12 anos, o
programa foi gerido por uma Organizacdo Social — a Associagdo de Amigos do
Projeto Guri — responsavel pela consolidacdo e expansao do programa, que
funciona na capital de Sao Paulo, parte da conurbacgao, interior e litoral. Depois de
12 anos neste sistema, o alcance do projeto cresceu de forma exponencial e
precisou ser reestruturado. Assim, o Secretario de Cultura de Sao Paulo em 2007 -
Jodo Sayad - propO6s uma parceria com a Congregacao das Irmas Marcelinas de
Sao Paulo, que ficaria responsavel pela parte da gestdao administrativa do programa
na regiao da Grande S&o Paulo (capital e cidades conurbadas, como Guarulhos,
Osasco, Santo André e outras oito cidades). Segundo a Lei Complementar Estadual
n°® 846/98, instituicbes sem fins lucrativos e organizagbes sociais podem ser
responsaveis pela gestdo de programas publicos, que deixam de ser geridos pelas
secretarias do Estado, que se transformam em agentes fiscalizadores. A parceria se
estabelece a partir de um regime de metas e definicdo de um orgamento necessario
para atingi-los — o ndo cumprimento dos objetivos acarreta punicbes e até

desqualificacao da organizacgao.

Perante as condi¢bes da lei, Jodo Sayad buscou estabelecer uma parceria com
Congregacao das Irmas Marcelinas, uma instituicdo sem fins lucrativos fundada em
1838, na lItalia, e que chegou no Brasil em 1912. A instituicdo tem como objetivo
trabalhar em prol da educagao — desde o ensino infantil, fundamental, médio e até
superior. Eles foram os responsaveis pelo primeiro curso superior de musica no
Brasil, na Faculdade Santa Marcelina de Sao Paulo. Além disso, 0 grupo era
qualificado como Organizagao Social de Saude e tem uma parceria bem sucedida
com o governo e o municipio de Sao Paulo, a partir da gestao de diversos hospitais
que formam a rede de atendimento de saude (além de Unidades Basicas de Saude,

Assisténcia Médica Ambulatorial, entre outros).
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Todos estes fatores fizeram com que fosse firmado o Contrato de Gestdo n°
34/2008 valido por quatro anos (com a possibilidade de renovagao), onde ficou
estabelecido que a Congregacao teria autonomia para fazer seu plano de trabalho e
condicbes para implantar sua filosofia de trabalho. Como contraponto, ficaria
responsavel pelos funcionarios contratados responsaveis pela implantacdo dos
novos polos de ensino, que seriam definidos a partir das regides que apresentassem
expressivos indices de vulnerabilidade social, inexisténcia ou baixa oferta de
equipamentos de cultura — especialmente no que tange a respeito de educagao
musical. A transicdo da gestdo da Associacdo de Amigos do Projeto Guri para o
recém-criado “Guri Santa Marcelina” seria feita de forma gradual — toda a passagem
precisou de dois anos para ser plenamente concluida por op¢éo dos novos gestores,
que se utilizaram do tempo para experimentar sua nova proposta sociopedagdgica,
dialogar com entidades parceiras e prestadores de servigo, além de realizar um
estudo diagndéstico completo da estrutura fisica, recursos humanos e instrumentos.
Sendo assim, a Associacdo de Amigos do Projeto Guri ficou responsavel pela
administracado dos polos de ensino do interior de Sao Paulo, do litoral e da Fundagao
Casa e a OS Santa Marcelina Cultura, responsavel pela administracdo dos polos da

Capital e Grande Sao Paulo.

1.2- A visao coletiva do Programa Guri Santa Marcelina: desafio e opgoes

O retrato do Programa Guri Santa Marcelina foi realizado de forma unida, por
profissionais de diversas areas: educacdo, musical e social. Desde o inicio do

trabalho definiram:

- trabalhar a educag&o musical na perspectiva do direito;

- rejeitar e se opor a qualquer conotagao salvacionista da arte na vida
de criangas e adolescentes;

- optar por uma educacao critica, emancipatéria e libertadora;

- ter no trabalho social acopiado a educag¢ao musical o aporte para
consolidar mecanismos facilitadores de inclusdo sociocultural. A
partir de entdo, iniciou-se a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico do Guri Santa Marcelina, que, desde 2008, vem
sofrendo complementagdes, realinhamentos e aperfeigoamentos,
conforme seu desenvolvimento. (BRUNO, 2013, p.54).

1.3- Polos de ensino do Programa Guri Santa Marcelina
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Os polos de ensino sao os espacos fisicos utilizados para atividades do Guri,
espagos cedidos por meio de parcerias com organizagcbes, sejam elas
governamentais, ou ndo. Nesses polos ocorrem as aulas de musicas, atividades

socioeducativas e o atendimento social aos alunos e suas familias.

Para aplicar tais conceitos, cada polo conta com uma equipe fixa de profissionais,
como assistentes sociais, monitores de educacgdo, agentes de apoio e um corpo
docente, com um numero variado de professores — adequado de acordo com a

grade de conteudo de cada unidade.

Lembrando que as maiorias dos polos ficam localizados em regides de maiores
vulnerabilidades sociais, na cidade de Sao Paulo, ao todo sdo 46 polos. A maior
parceria para cessao de espaco ocorrem com os Centros de Educacao Unificados,
cedidos pela Secretaria Municipal da Educagéo, hoje responsaveis por 27 unidades
do GSM. Ao todo, esta estrutura atualmente trabalha com 13 mil criancas e

adolescentes.

Os 27 polos da Capital, localizados nos Centros Educacionais Unificados —
CEUs:

e Regido Noroeste: CEU Perus, CEU Perd Marmelo, CEU Vila Atlantica,
CEU Anhanguera e CEU Jardim Paulistano;

e Regido Leste: CEU Parque Sao Carlos, CEU Vila Curuga, CEU Parque
Veredas, CEU Quinta do Sol, CEU Sapopemba, CEU Trés Pontes, CEU
Jambeiro, CEU Inacio Monteiro, CEU Sao Rafael, CEU S&o Mateus e CEU
Rosa da China;

e Regido Sul: CEU Meninos, CEU Alvarenga, CEU Navegantes, CEU
Cidade Dutra, CEU Paraisépolis, CEU Paralheiros, CEU Vila do Sol, CEU
Vila Rubi, CEU Casa Blanca, CEU Campo Limpo e CEU Capao Redondo.

Os 11 polos da capital, localizados nas organizagbes nao governamentais ou

governamentais:

e Regiao Central: Achiropita, Julio Prestes e Amacio Mazzaropi;
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e Regiado Oeste: Ponte Brasilitalia;

e Regiao Sul: Brooklin, Jd. Miriam e PEFI Imigrantes;

e Regiao Leste: Acetel, CCA — Itaquera, Obra Social Dom Bosco, Penha.

Os 08 polos da Grande S&o Paulo, localizados nas organizagbes nao

governamentais ou governamentais:

e Aruja, Biritiba Mirim, Guararema, Poa, Guarulhos, Ame-Osasco, SEC-

Osasco e Santo André.

1.4- Beneficiarios do programa

O Programa Guri Santa Marcelina, tem como beneficiarios criancas e
adolescentes, com faixa etaria de 06 a 18 anos e atendendo também suas
familias. Existe um trabalho para que cada jovem possa se desligar
voluntariamente do programa. Portanto, € possivel que alguns deles sigam por
mais alguns anos no projeto, uma vez que ndo ha uma faixa de exclusao etaria

ou um encerramento abrupto no ciclo de atividades.

Os critérios para estudar no programa sdo: estar na faixa etaria prevista,
querer aprender musica e estar matriculado (a) em uma instituicdo de ensino
regular publica ou privada. Caso o aluno (a) ndo estiver matriculado, sera
acolhido (a) pelo programa e através do servigco social sera orientado (a) e

encaminhado (a) a uma escola de ensino regular.

1.5- O Projeto Politico Pedagégico do Guri Santa Marcelina — PPP

A missao e meta socioeducacional do Projeto Guri Santa Marcelina- GSM- é
promover o desenvolvimento pessoal e social, cultivando o respeito, a
solidariedade, a sensibilidade para as diferencas e a consciéncia na apropriacao

da historia e das culturas brasileira e mundial.

Os pressupostos educativo-musicais que fundamentam o GSM s&o o dialogo,

a construcdo da autonomia, o cultivo da solidariedade e a valorizagdo da
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responsabilidade compartilhada, seguindo a pedagogia do educador Paulo
Freire. Os referenciais tedrico-praticos fundamentam-se nos valores
socioeducativos e afetivos desenvolvidos pela pedagogia dialogica de Freire,
procurando construir uma pedagogia social musical cuja base esta a participacao

ativa de todas as atuais e reais pessoas envolvidas no processo.

A andlise e o didlogo com a histéria e com a experiéncia de outros
programas de educagao musical brasileiros, desde Vila Lobos, fazem parte do
principio metodolégico praticado no GSM, permitindo identificar e comparar

necessidades, contextos, objetivos e conquistas.

Ressalta-se o fato que, a partir de uma dindmica dialégica, qualquer agéo
estara sempre recomegando e reestruturando suas estratégias, obrigando todos
os envolvidos a avaliar e repensar cada um dos proximos passos. Trabalhar a
partir do didlogo resulta em processos de crescimento que se tornam, dia apods
dia, mais “customizados”’, mais estranhados de particularidades, de

personalidades e de historia de seus interlocutores e agentes.
Os Objetivos Gerais do PPP s&o:

“- Valorizar, por meio do ensino de musica e do trabalho social, a
vida de criangas, adolescentes e jovens da periferia da Cidade de
Sao Paulo, bem como de suas familias;

- Fomentar o respeito as diferengas socioculturais e estimular a
pratica da tolerancia em relagdo a diversidade entre todos os
envolvidos, de forma direta — alunos (as), professores, assistentes
sociais e demais profissionais do programa — e indireta — familiares e
comunidade;

- Ampliar e ressignificar o sentido de atuagdo soéciopedagodgica
voltado para a realidade brasileira fundamentado em experiéncias
concretas;

- Investir na construgdo de uma nova mentalidade sobre educacgao
musical e incluséo social,

- Impulsionar a formacado permanente e a capacitacdo técnica de
profissionais engajados em programas de natureza artistica e
socioeducativa;

- Incentivar a aplicacdo de melhorias nas a¢des pedagogicosociais
voltadas para a construcdo de um cidaddo consciente de sua
singularidade e de suas possibilidades de atuagdo no meio;

- Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e histéria, de
pertencimento a uma comunidade cultural, de intercAmbios,
influéncias, hibridismo e de fendmenos multiculturais;

- Estimular o exercicio da analise e da critica como forma de garantir
escolhas e opgdes conscientes;
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- Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensibilidade,
do senso estético, do potencial criativo e da imaginagéo
transformadora.” (BRUNO, 2013, p. 58 e 59).

A Politica para a Formagéo permanente de todos os profissionais envolvidos

é parte integrante e fundamental da metodologia do Guri Santa Marcelina.

Além da valorizagdo das experiéncias e conhecimentos trazidos
individualmente, diversos cursos sao oferecidos para complementar
as habilidades especificas dos profissionais, consideradas como
imprescindiveis para a execugao do projeto sociopedagdgico, como
por exemplo, acdes voltadas para a formacdo de um professor
competente em pedagogia musical social e/ou de um assistente
social consciente da importancia da educagdo em musica. (BRUNO,
2013, p. 62).

1.6- Curriculo do Programa Guri Santa Marcelina

Pérez Gémez considera o ensino:

“‘como um processo que facilita a transformagdo permanente do
pensamento, das atitudes e dos comportamentos dos alunos/as,
provocando a comparagdo de suas aquisicbes mais ou menos
espontdneas em sua vida cotidiana com as proposi¢cdes das
cientificas, artisticas e especulativas, e também estimulando sua
experimentacao na realidade (1998, p. 70)”.

O termo curriculo tem significado abrangente e impreciso, pois € influenciado
pela época, pelas concepgdes epistemoldgicas e pedagodgicas e pelas necessidades
sociais num determinado momento. Moreira e Candau (2008) entendem curriculo
como as experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento, em
meio a relagdes sociais, e que contribuem para a construgdo das identidades dos
alunos. Curriculo associa-se, ao conjunto de esforcos pedagodgicos desenvolvidos

com intengbes educativas.

Sobre o curriculo do Guri Santa Marcelina:

Apresenta uma singularidade dentre os programas ou projetos que
se identificam como educagdo musical e de inclusdo social ou
cultural, visando a conjungao entre um trabalho social e a educagéo
musical: trata-se dos aportes da pedagogia social dando suporte a
pedagogia musical. Para estruturar sua agao e cumprir sua missao, o
programa Guri Santa Marcelina optou por um curriculo iluminado
pelo legado de Paulo Freire, pautado nos preceitos de Educagéo
Popular, tendo o acercamento da realidade publico beneficiario, o
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didlogo, o respeito a autonomia e o estimo a esperanga como
conceitos fundantes. (BRUNO, 2013, p.46)

Na estrutura curricular, sdo oferecidas trés modalidades de cursos — Iniciagcédo
Musical, Sequencial e Modular recebem matriculas semestrais e com horarios no
contra turno escolar, tendo aulas coletivas em pequenos grupos, as vezes
homogéneas (mesmo instrumento), com aulas também para grupos maiores nas
quais a diversidade é parte da dindmica pedagogica (pratica de banda). A faixa
etaria vai de 6 a 18 anos e a formacgao das classes tem como critério a maturidade e

a idade do aluno.

Para Paulo Freire, sair da condicdo de oprimido ndo € deslocar-se para a
funcdo de opressor, mas propor uma nova relagado social em que haja igualdade
entre homens e mulheres projetando um bem comum. Partindo dessa premissa,
Paulo Freire almeja por uma Pedagogia Libertadora, produtora do dialogo
permanente, fruto do processo que € por natureza dialética. Propde uma Pedagogia
dialégica na qual parte da problematizagcdo da realidade dos educandos para a
finalidade de intervencao no mundo. A Educacado Popular, dessa forma, é pautada
no dialogo. A partir das contradicdes da realidade, o conhecimento € construido e
reconstruido a medida do desvelamento do vir a ser na constru¢cdo do saber
realizado no processo de conscientizacdo e na condicdo de seres historicos e

inacabados.

A Educagao Popular, segundo Freire, se faz popular pelo potencial de
organizagdo da classe trabalhadora, possui em sua esséncia a contestacdo do
sistema politico e da ordem econdémica vigente. Sua teoria € incorporada por grupos
de educadores, militantes e trabalhadores dos movimentos populares para embasar
suas praticas educativas. Faz-se também transformadora pelo teor politico no

trabalho educativo.

A anadlise freireana de educacdo indica um olhar atento ao futuro
esperancoso, na qual é possivel sonhar e, acima de tudo, lutar por um mudo
possivel, necessario e urgente, que extermine as rela¢gdes hierarquizadas de
opressdo e exploragdo do trabalho, dos recursos naturais e da vida. A Pedagogia

libertadora prevé uma praxis revolucionaria basicamente auténtica na condugéo de
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uma teoria que ndo se separa da pratica. Ao contrario, se caracteriza pela acao
dialégica que ela estabelece entre si, supde a superacdo da visdo mecanicista de
educacao e das dicotomias na relacao teoria-pratica. Nesse sentido, é preciso fazer
com que o educando se dé conta de seu proprio processo de conscientizagéo, haja
vista que ninguém é sujeito da educagdo de ninguém, a n&o ser de si mesmo. E
impossivel falar de educagao popular que nao se reflete, ndo se inove e nao se

promova a superacao em sua propria pratica.

Quando Paulo Freire escreve a Pedagogia do Oprimido, mostra a existéncia de
duas visbes de educagdo: uma classificada como “bancaria” e a outra

“problematizadora”.

BRUNO (2013) enfatiza que a educagao bancéria tem como sua unica agéo o ato
de depositar e os educandos sao os depositarios, cuja unica agao € a de receber os
depdsitos, guarda-los e arquiva-los, enquanto o educador faz o papel de
depositante, que em lugar de comunicar-se, faz comunicados. A educagao
problematizadora rompe com os esquemas verticais, supera a contradicdo entre
educador e educandos e tem no dialogo sua forga, resultando dai um termo novo —
“nao mais educador educando, ndo mais educando do educador, mas educador-
educando com educando — educador”. Aqui “o0 educador ja ndo € o que apenas
educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em dialogo com o educando que, ao
ser educado, também educa. Ambos, assim, se tornam sujeitos do processo que
crescem juntos”. (FREIRE, 2008; p.78).

Devido as circunstadncias apontadas acima, estava nascendo um novo
entendimento e critica sobre uma nova forma de escola: sem pessoas excluidas,
menos evasdo, sem educadores que fossem intimidados, sem gestos sufocados e

silenciados.

Assim sendo, passando da educagdo bancaria para um tipo de matriz curricular
com participacao e desenvolvimento de criatividades dos professores e alunos, esse

caminho de inovagao buscava transformar a escola.
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A tentativa de inovar a escola e os caminhos de acesso ao conhecimento da
ciéncia e técnica ficou conhecida como “educacdo de adultos” ou “educacao

informal”.

Paulo Freire também se lembra de outro conceito: a agao cultural — cultura dentro
dos movimentos e relagbdes sociais dos homens. Nao sendo cultura o que esta
dentro dos livros e museus, mas também os gestos das pessoas nos trabalhos em
grupos e nas relagbes humanas. A acdo cultural inova e amplia os caminhos de

acesso ao conhecimento e fortalece o trabalho educativo.

Pontual afirma sobre as possibilidades e limites da Educagao Popular na escola

regular:

Se de um lado Freire tem um papel decisivo no alargamento da
compreensdo dos ambitos da pratica educativa para além da
escolarizagdo (nos movimentos sociais, nos partidos politicos, nos
governos democraticos e em outros espagos de socializagéo politica
e cultural), de outro, € um equivoco identificar Paulo Freire com
qualquer tipo de visdo determinista sobre o papel da escola, ou com
qualquer tipo de raciocinio que subestime as possibilidades de se
fazer educacéo popular na escola. (PONTUAL, 2005, p.35).
Ou seja, para Pontual a escola popular € um centro aberto para comunidade e
trabalha para uma otima qualidade de ensino. Esta voltada para autonomia
individual e coletiva, tendo o ensino-aprendizagem na perspectiva de uma educagao

inclusiva que jamais separa o ensino dos conteudos e realidade.

Nas obras de Paulo Freire a autonomia e cidadania séo grupos fundantes e
recorrentes. Principalmente na sua obra Pedagogia da Autonomia, destacando como

principio necessario a pratica educativa e progressista.

Ninguém é autbnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai
se constituindo na experiéncia de varias, inUmeras decisdes, que vao
sendo tomadas (FREIRE, 2010, p. 107).

Ele também destaca a importancia da ajuda do educador em contribuir para o

educando.

Se trabalho com criangas, devo estar atento a dificil passagem ou
caminhada da heteronomia para autonomia, atento a
responsabilidade de minha presenga que tanto pode ser auxiliadora
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como pode virar perturbadora da busca inquieta dos educandos; se
trabalho com jovens e adultos, ndo menos atento devo estar com
relacdo a que o meu trabalho com jovens e adultos, ndo menos
atento devo estar com relagéo a que o meu trabalho possa significar
como estimulo ou ndo a ruptura necessaria com algo
defeituosamente assentado e a espera de superacédo. (FREIRE,
2010, p.70).
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CAPITULO I

A IMPORTANCIA DA LIDERANGA E FORMAGAO CONTINUADA DO
PROFESSOR PARA QUALIDADE DO ENSINO.

2.1 — Gestao participativa e lideranga

A qualidade das praticas de ensino vem justamente da organizagéo, energia e
do trabalho da equipe gestora. O trabalho do gestor ndo se limita apenas as
questdes administrativas e financeiras, também envolve a satisfacdo dos pais,
alunos, comunidade e funcionarios. Portanto € importante que os gestores atuem
como lideres, a fim de que os objetivos educacionais sejam alcangados com o

maximo de éxito possivel. Por definicdo, entende-se lideranga:

Como a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem
entusiasticamente visando atingir os objetivos identificados como
sendo para o bem comum. (HUNTER, 2004, p.55)

Segundo Luck (2000), um lider é, normalmente, alguém com capacidade
empreendedora, que trabalha para manter o entusiasmo da equipe, sendo flexivel,
tendo autocontrole e determinacdo. E importante que tenha dominio dos
fundamentos da educacdo e seus processos, que entenda o comportamento
humano e tenha em mente as motivagdes, os interesses e as competéncias do
grupo do qual pertence. Um lider esta preparado para enfrentar novos desafios com

disponibilidade, o que gera uma influéncia positiva para a equipe de trabalho.

Quando as instituigbes educacionais ndao seguem um padrdo de gestao
participativa, estas podem se tornar centralizadoras e inoperantes. A gestdo torna-se
centralizadora deixando o poder apenas na chefia, o que pode prejudicar bastante o
desempenho da escola, aumentando a burocracia, reduzindo autonomia dos

funcionarios e dificultando a participacao e integragao coletiva.

A gestdo educacional destaca-se como uma das causas que
provocam dificuldades desde o incremento de uma politica
educacional democratica até o trabalho do professor em sala de aula.
A importancia de um padrdo de gestdo vinculado ao tipo de
Educagdo que se pretende construir precisa ser conhecida pelos
administradores da Educac¢ao. Numerosos séo os indicadores de que
as ideias fecundas fenecem, quando sua difusdo e implantagdo nao
sao bem administradas. (ALBUQUERQUE, 2005, p. 49).
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Qualidade de ensino significa uma educagdo que possibilite o
desenvolvimento humano, sendo possivel quando o aluno se apropria de bens
culturais e torna-se capacitado de produzir outros. Nesse sentido, educacédo e
gestao democratica revelam-se coerentes no mundo atual. A educacéo democratica
visa proporcionar um ensino de qualidade e com carater libertador, tornando o ser
humano capaz de se construir-se como tal, livre, e habil para propagar suas

capacidades em prol dos demais.

Tal Educagdo possibilita a constru¢do de cada individuo como
pessoa, dotando-o de cultura, ”[...] aquisicdo sistematica da
experiéncia humana, mas uma aquisi¢do critica e criadora, e nao
uma justaposicédo de informagbes armazenadas na inteligéncia e na
memoria e ndo incorporando no ser total e na vida plena do homem”.
(FREIRE, 1980, p.38)

A concepgéao de educagao do gestor sempre se reflete na forma com que ele
conduz seus afazeres. A construgdo de uma educagao e de gestdo democraticas
depende do envolvimento de todos e demanda do gestor uma visdo e percepgao
muito agugadas sobre o ambiente de trabalho, notando o que esta certo, o que esta
errado e questdes que podem melhorar o desempenho dos alunos e professores, o
alcance das metas da escola e o trabalho de qualidade dos funcionarios na
transformacgao educacional. Para este processo ser continuo e permanente requer
tempo, engajamento, organizagdo, criatividade e, principalmente, a persisténcia e

participacéo de todos os educadores.

Autonomia na escola nao significa auséncia de regras, de normas, de
regulamentos, de espontaneismo. Significa n&o-cercamento da
escola em sua liberdade de pensar, de construir e de implementar
sua proposta educativa, adequada as necessidades de sua
realidade, liberdade para se autogovernar e autoconstruir no campo
de sua competéncia. (ALBUQUERQUE, 2005, p. 54).

Os gestores participativos sdo os verdadeiros agentes de mudanca, por isso é
necessario que eles troquem informagdes importantes com seus funcionarios,
mantenham os professores informados do que se passa na instituicdo, ougcam e
recolham as opinides que possam ser proveitosas. Os lideres pedagdgicos sao os
que apoiam, organizam e participam dos programas de educacgao continuada de
seus funcionarios e também enfatizam a importancia de resultados alcangados pelos

alunos. Portanto a lideranga e o trabalho pedagogico do gestor estdo totalmente
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relacionados com a eficacia das escolas nas relagbes humanas, na criagédo de um
clima positivo, nas a¢des voltadas para objetivos e metas transparentes e claras, na
capacitagdo em servigo voltada para questdes pedagdgicas e acompanhamento

continuo das atividades escolares.

Coordenar e dirigir a agao conjunta dos professores, alerta-los para o
processo de mudanga, prepara-los para um sistema de ajustamento
constante e criar condigbes favoraveis a esse processo constituem,
sem duvida alguma, aspectos essenciais do trabalho do diretor, ao
nivel de unidade escolar, e dos demais administradores responsaveis
pela coordenagdo do sistema em niveis hierarquicamente mais
elevados. (ALONSO, 1976, p.8)

Sendo assim, as possibilidades de mudancas ficam dificultadas sem a
formagdo de um conjunto sdélido do grupo de trabalho. Isto, por sua vez, sé é
possivel quando se tem um objetivo claro, quando se sabe exatamente onde se

deseja chegar com as atividades realizadas. Lembrando uma citacdo de Paulo

Freire:

- Eu, agora, diria a nds, como educadores e educadoras: ai daqueles
e daquelas entre nés que pararem com sua capacidade de sonhar,
de inventar sua coragem, de denunciar e de anunciar. Ai daqueles e
daquelas que, em lugar de visitas de vez em quando o amanh3, o
futuro, pelo profundo engajamento com o hoje, com o aqui com o
agora, ai daqueles que em lugar desta viagem constante ao amanh3,
se atrelam a um passado de exploragao e de rotina. (FREIRE, 1982,
p. 101).

2.2. — Formacgao continuada para os docentes

A gestdo participativa preocupa-se em promover um clima favoravel, de
fraternidade e dialogo, para todos. Que crie um ambiente de convivio ndo apenas
entre os professores, mas destes com seus alunos. Isto sempre procurando
estabelecer uma formacao continuada de qualidade ao seu corpo docente, que
possa propiciar a integragdo dos grupos, estabelecendo atividades interligadas, tais
como: debates, reflexdes de textos, atividades coletivas, treinamentos, sempre com

proposito de desenvolver um clima integrador e dialégico.

Formar professores implica compreender a importancia do papel da
docéncia, propiciando uma profundidade cientifico-pedagdgica que
os capacite a enfrentar questbes fundamentais da escola como
instituicdo social que implica as ideias de formacao, reflexdo e critica
(VEIGA, 2010, p. 14).
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Um dos efeitos de um bom clima na organizagao escolar € o sucesso dos
alunos na aprendizagem, que sao resultados da eficacia dos professores e para que
esses profissionais consigam fazer bons trabalhos, € necessario que estejam
motivados, com carga horaria de trabalho justa, boa relagcdo com dire¢ao e colegas,
o rendimento, a eficacia educacional, material didatico e que tenham participacdes

nos projetos pedagadgicos da instituicao.

A formacdo de professores podem desempenhar um papel
importante na configuragdo de uma nova profissionalidade docente.
Estimulando a emergéncia de uma cultura profissional no seio do
professorado e de uma cultura organizacional no seio das escolas.
(NOVOA, 1992, p.24)

E importante que na formagdo continuada o professor desenvolva a
capacidade de refletir sobre sua pratica educacional, pois é através do processo
reflexo que tera consciéncia da sua fungdo como educador. Dessa forma, ele sera

capaz de se adaptar as diversas mudancas educacionais e enfrentar as dificuldades

encontradas na sala de aula.

A construgdo da identidade profissional de professor depende em
boa parte das formas de organizagdo do trabalho escolar. Em
especial, depende de uma boa estrutura de coordenagéo pedagdgica
que faga funcionar uma escola de qualidade, propondo e gerindo o
projeto pedagodgico, articulando o trabalho de varios profissionais,
liderando a inovacgao e favorecendo a constante reflexao na pratica e
sobre a pratica ( LIBANEO, 2008, p. 40).

E necessario que o gestor busque ferramentas para que a formagéo
continuada faga sentindo ao corpo docente e ao projeto politico pedagdgico da
escola. Levando em consideracdo nado apenas o aperfeicoamento profissional

tedrico e pratico, mas também os conhecimentos adquiridos pelos professores no

seu cotidiano em sala de aula.

Assim, ao mesmo tempo em que se atribui grande forgcas as
experiéncias do professor, acumulas ao longo de sua vida — que, em
geral, constituem inspiragdo, na maioria das vezes inconsciente, a
sua configuragdo como um profissional ao longo da carreira —
entende-se que essa configuragdo deva ser acompanhada pelo que
o presente trabalho entende como processo de formagao continuada
(MIZUKAMI, 2002, p. 16)

Para Libaneo (2008), a formagao continuada € uma maneira diferente de ver

a capacitagao profissional de professores. Visando o desenvolvimento pessoal e
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profissional mediante técnicas de envolvimento dos professores na organizagédo da
escola, na articulacdo do curriculo, nas atividades de assisténcia pedagogico-
didatica em conjunto com a coordenacido pedagdgica, nas reunides pedagogicas,

nos conselhos de classe.

Névoa (2011), enfatiza a necessidade de uma formagédo de professores
construida dentro da profissdo. Observou um grupo de estudantes e professores de
Medicina, destacou alguns pontos que podem servir como roteiro de educagao
continuada: 1) formagao sendo realizada a partir da analise da pratica, do concreto;
2) identificagdo de aspectos a necessitarem de aprofundamentos teodricos; 3)
existéncia de uma reflexdo em grupo que gere uma reelaboragao da teoria para a
pratica; 4) preocupacdo em buscar e introduzir melhorias, no caso, a extrema
importancia da educacao continuada de professores como espaco para mudancgas

nas rotinas de trabalho, pessoais, coletivas ou organizacionais.

Considerando todas as teorias desenvolvidas pelos autores, € evidente a
importancia do processo de formagao continuada aos professores. Sendo vista com
um processo continuo, em busca de melhorias, com os objetivos de melhorar
aprendizagem dos alunos e as teorias e praticas dos educadores. Esse processo
deve ser feito por meio da gestao participativa, através de reflexdes e atividades

conjuntas entre o gestor e o corpo docente.
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CAPITULO I
FORMAGAO CONTINUADA DA AREA DE VOZ DO GURI SANTA MARCELINA

3.1 — Problematizagao

Quais sdo as agbes necessarias da gestdo para melhoria da formagéo
continuada dos docentes visando um trabalho integrado com os professores e um
novo curriculo da area de voz que atenda as necessidades do programa Guri Santa

Marcelina?

3.2 — Publico Alvo

O programa Guri Santa Marcelina tem as seguintes areas de ensino de
musica: voz (constituidos por professores de coral, canto e pianista correpetidor),
teoria musical, iniciacdo musical, instrumentos de madeiras, instrumentos de metais,
instrumentos de percussao, instrumentos de cordas dedilhadas e instrumentos de

cordas friccionadas.

O publico alvo atual deste projeto de formagao continuada é composto por 73
professores da area de voz. Esta formacdo iniciou-se em 2013 com apenas
professores de canto e professores correpetidores de piano € no ano seguinte

passou a envolver também os professores de coral.

3.3 — Justificativas

O processo seletivo do programa seleciona prioritariamente professores com
dominio de musica e, por vezes, estes ndo tém o conhecimento dos processos de
aprendizagem, da filosofia da educacgao, do pensar de um educador e como tratar o

aluno como um educando.

Desta maneira, a supervisdo e coordenacdo pedagodgica do Guri Santa
Marcelina trabalham na necessidade de uma formagao continuada para o seu corpo
docente, se importando na educacgao continuada do professor de musica. Ou seja,
que a escola possa oferecer ferramentas para que seus colaboradores consigam
atuar dentro de salas de aula como verdadeiros educadores, e nao apenas

transmissores provisorios de algum tipo de conhecimento especifico.
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Os professores da area de voz sao divididos de acordo com as necessidades
dos 46 polos localizados na grande Sao Paulo. Todas as aulas de canto e coral séo
ministradas por um professor regente e um professor correpetidor de piano. Em
2013, foram feitas visitas nos polos pelo supervisor da area. Também foi elaborado
um material e enviado a todos os professores com perguntas especificas sobre a

proposta pedagadgica, tudo isso visando aperfeigcoar a matriz curricular do programa.

Antes da formagao continuada iniciada em 2013, a area de voz do Guri Santa

Marcelina apresentava o seguinte cenario:

- Durante as aulas, o professor correpetidor ficava subjugado ao piano, enquanto
o professor regente era responsavel pelo planejamento de aulas, didatica com os
alunos e escolha de repertdrio — sendo que ndao ha nenhuma relacido hierarquica

entre os dois.

- A maioria dos professores desconhecia o PPP do programa Guri Santa

Marcelina.

- Cada professor construia seu curriculo, ementa do curso, os objetivos, os

conteudos programaticos e critérios de avaligao.

- O conteudo ministrado por um professor regente e professor correpetidor de
piano difere muito do ministrado por outro professor regente e professor correpetidor

de piano.

- Cada professor tinha um critério diferente para escolha de repertério: as pecgas
escolhidas pelos professores nem sempre eram adequadas ao grupo de alunos —
existiam problemas com relagdo as tonalidades vocais dos estudantes e

incoeréncias entre o conteldo e a faixa etaria.

- A cultura da area de canto do Guri tendia a privilegiar o canto lirico.

- A coordenagao pedagogica ndo tinha informagéo total do que estava sendo

trabalhado com os alunos.

3.4 — Acoes
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A partir deste cenario, foram feitas diversas reunides pedagdgicas e
capacitagcdes entre o supervisor e os professores, onde foi discutido de forma
participativa um novo curriculo. Entdo, foi montada uma nova matriz curricular e
meétodo para a area de canto e pianista correpetidor, que em 2014 também passou a

integrar a area de coral. Essas novas diretrizes geraram as seguintes agoes:

- O professor regente e o professor correpetidor de piano devem trabalhar
juntos, ou seja, devem ser corresponsaveis no ambiente educacional, para uma

melhor aprendizagem dos alunos.

- Foram trabalhados com os professores o que € planejamento de aula e o que é
plano de ensino, além de instituir-se um modelo para instrumentalizar os professores

sem fixar um padrao.

- Incentivar repertério mais abrangente, que inclua canto popular, gospel e

contemporéaneo, além do canto lirico, que foi mantido.

- A matriz curricular e o método de canto devem ser feitos em conjunto pelos
professores regentes, professores correpetidores e o0 supervisor pedagogico,
levando em consideragdo o PPP do programa Guri Santa Marcelina e a realidade
dos alunos e dos polos de ensino, sendo revisado semestralmente. Devendo definir

claramente a todos os professores regentes e professores correpetidores:

e Ementa do curso

e Objetivos educativos

e Conteudos educativos (pratica, conceito, valor, conhecimento; contetudos
técnicos, conteudos musicais; para dentro (essenciais) e para fora
(complementares) da sala de aula)

e Critérios para avaliagao continuada da aprendizagem

¢ Definido curso em 4 niveis sequenciais, considerando a condi¢gao de cada
polo (matriz curricular e turmas), faixa etaria, aulas em grupo,
conhecimento e vivéncia prévios do aluno

o Necessidade de leitura musical

e Alinhamento com o Plano Politico Pedagdgico do Guri Santa Marcelina
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e Atencao a filosofia pedagodgica do Paulo Freire: carater dialégico, respeito
ao conhecimento prévio do aluno, construgdo da autonomia (educando
que ensina a si préprio, professor cria condigdes) e pedagogia critica
(contextualizando aprendizagem e com olhar politico-ideolégico critico
acerca dos conteudos)

e Atuar também como ponte para que o aluno tenha condi¢cdes de ingressar
em outras escolas de musica — EMESP, ETEC, Escola Municipal, UNESP,
USP, etc.

e Interligar o curso de canto com a vida sociocultural do aluno.
3.5. Contribuigdes da formagao continuada

Além de todo embasamento tedrico, para que as novas diretrizes que
interferem diretamente no formato das aulas de canto pudessem ser aplicadas, foi
necessario a colaboracido e participacdo de todas as pessoas envolvidas no
processo. Quem coordenou esta formagéo foi o supervisor pedagogico da area de

VOZ.

“Enxerguei a posi¢do de supervisor como oportunidade de colaborar
mais ativamente no programa. Eu n&do me candidatei a superviséo,
foi um convite ndo esperado, porém, logo em seguida, a maior
motivagao foi trabalhar diretamente, em sinergia, com meus colegas
professores. Buscamos a construgdo de uma atmosfera de
colaboracgao e confianga entre os professores.”

Com os professores cada vez mais alinhados em seus propésitos e unidos, &
possivel estimular o crescimento do trabalho do corpo docente e melhoria da
aprendizagem dos alunos. Com o envolvimento de todos os pontos nesse processo,

o supervisor diz que os resultados atendem as expectativas criadas.

“Temos hoje um maior alinhamento com os valores e proposta do
programa atingido através do e pelo coletivo de professores. Temos
uma maior colaboracdo e confianca, devido ao ambiente emocional
seguro construido pela equipe. Todas as conquistas foram coletivas,
e nao de poucos individuos.”

Nota-se atuacdo de gestdo participativa pelo supervisor pedagogico, nesta
formacdo em se preocupar e ter percepcao de ver toda equipe dos professores

motivados, participativos e envolvidos nas agdes do programa. Os novos conceitos
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trazidos pelo supervisor ecoaram de maneira positiva também entre os professores.
Em entrevista, os professores falaram a respeito da contribuicdo das capacitacoes
em suas atuacbes como educadoras e ressaltaram as atividades mais importantes

nesse processo.

1) Qual contribuicdo das capacitagdes na sua atuagdo enquanto
educador?

‘Duas das principais contribuicbes das capacitagbes de canto,
promovidas pelo supervisor, em minha atuacdo como educadora
dentro do Programa Guri Santa Marcelina, foram a organizagao das
ideias e estratégias pedagdgicas, visando o melhor aproveitamento
possivel do aluno, levando em consideragdo sua bagagem musical,
seus meios de atuagdo musical, seus objetivos ao procurar o curso,
suas necessidades e dificuldades. Além disso, o olhar mais
cuidadoso a importancia e amplitude de possibilidades de atuacao do
professor pianista correpetidor em sala de aula, junto ao professor
regente/cantor. Essas atitudes tem a importancia de facilitar o fazer
musical ao aluno, visando a experiéncia artistica e humana que vai
além do saber musical. ” (Professor 1).

“Eu sou pianista nas aulas de Canto, Conjunto de Canto e Coral, e
como tenho uma grande experiéncia com Educagdo Musical, minha
participagao sempre foi bem ativa nessas aulas, meu relacionamento
com os professores parceiros sempre foi baseado no dialogo e na
troca de experiéncias.” (Professor 2).

2) Para vocé quais as atividades foram mais importantes neste
processo?

“As atividades e temas mais importantes tratados durante as
capacitagdes, foram: planejamento de aulas com agdes coordenadas
e direcionamento pedagogico claro, promog¢do da autonomia de
acdo, pensamento e julgamento do aluno, otimizacdo do tempo em
sala de aula por meio de preparagdo e organizagdo prévia das
atividades que serdo desenvolvidas, a parceria entre professor de
canto/regente e professor pianista correpetidor, desde a elaboragéo
do planejamento de aulas até a aplicagdo do conteudo em sala de
aula, erradicar a cultura da n&o-comunicacdo entre todos os
profissionais envolvidos em uma acao, uso consciente do piano com
o0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento da sensibilidade
auditiva e ouvido interno do aluno.” (Professor 1).

‘A minha primeira impressdo nestas reunides foi a de que a
supervisdo, com uma postura burocratica, estava exigindo que noés
preenchéssemos papéis e mais papéis que serviriam para engessar
e controlar a nossa pratica docente. Mas, apds cursar uma disciplina
na pos-graduacédo em educacdo, e conversar mais vezes com O
supervisor, entendi a necessidade de tragarmos um “caminho” que
seria norteador da nossa pratica docente, considerando o processo
de aprendizagem musical na area de voz e que poderia ser
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redesenhado a qualquer momento de acordo com as necessidades
de cada polo ou cada turma. Percebi que, de acordo com o0 que
vinhamos fazendo e que o supervisor constatou em suas visitas aos
polos, estavamos de certa forma sobrecarregando nossas aulas com
muitas informagdes e exigéncias ao mesmo tempo, desconsiderando
o processo de aprendizagem. ” (Professor 2).

Observam-se as contribuicbes positivas que as capacitagdes trouxeram aos
educadores, uma vez que o PPP do programa Guri foi apresentado, os
direcionamentos pedagdgicos ficaram claros, melhorando assim, o trabalho em
equipe dos professores, tendo maior conscientizacdo e preocupagdo com
aprendizagem dos alunos, levando em consideracdo sua bagagem musical e

dificuldades.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do trabalho, foi apresentada a experiéncia de formagao continuada dos
professores no programa Guri Santa Marcelina. Procurou-se, em especial, analisar
as contribuicdes do gestor escolar para motivagdo e melhoria do trabalho dos

professores.

Sendo relevante que os educadores conhegam a gestado, organizagao da escola,
o projeto politico pedagdgico, de forma que possam compreender, participar e

contribuir para a melhoria da escola e da aprendizagem dos alunos.

A lideranca € importante para que os planejamentos e acdes pedagdgicas sejam
claros e assegurem a participacdo de toda equipe de educadores. Tendo um
trabalho em conjunto, no qual os profissionais possam dialogar, discutir e trocar

experiéncias com seus colegas de trabalhos e com o gestor.

E nesse contexto que a formagdo continuada deve ser planejada, colaborando
para que os educadores possam conhecer melhor sua organizagao, construir novos
conhecimentos, repensando as suas técnicas de forma reflexiva e critica. Os
professores devem ter consciéncia da sua responsabilidade e seu papel como
educadores, tendo como objetivo o melhor aproveitamento possivel do aluno:
respeitar a autonomia, sua bagagem de conhecimento, as necessidades e

dificuldades.

Outro ponto mostrado no trabalho, a constru¢ao do novo curriculo da area, feito
em conjunto com os professores, atendendo as necessidades do programa Guri

Santa Marcelina e respeitando a realidade de seus alunos.

Por fim, o processo de formacao continuada contribui para a vida profissional do
professor, considerando que ele precisa estar atualizado e preparado para enfrentar
os desafios no cotidiano escolar. Uma formagao continua possibilita que os
professores tenham novas descobertas, trabalhem em conjunto com outros
educadores, ampliem seus horizontes, tenham novas expectativas. Isto refletira na

aprendizagem dos alunos e na melhoria da escola.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro da entrevista semiestruturada Professor/Professora

Nome: (identificacdo opcional):

Idade: Género: Feminino () Masculino ( )
Ha quanto tempo é Professor (a) no Guri Santa Marcelina:

Formacéo Académica:

1) Qual contribuicdo das capacita¢des na sua atuagao enquanto educador?
2) Para vocé quais as atividades foram mais importantes neste processo?

3) Outras observagdes ou consideragdes importantes (caso ache interessante).
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APENDICE B - Roteiro semiestruturado da entrevista Supervisor da area de voz

Nome: (identificacdo opcional):

Idade: Género: Feminino () Masculino ( )

Ha quanto tempo é Supervisor (a) no Guri Santa Marcelina:

Formacao Académica:

1) O que motivou assumir a supervisdo?

2) Depois da formagao quais foram as acbdes mais significativas (relacao aos

professores e alunos)?
3) O que vocé destacaria dos resultados alcangados pela equipe?

4) Outras observagdes ou consideragdes importantes
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ANEXOS

ANEXO A — Propésito do curso de voz no programa Guri Santa Marcelina no

plano de trabalho — contrato de gestao

Curso sequencial

Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos que tém vontade de se
dedicar ao estudo de musica durante, pelo menos, quatro anos, o Curso Sequencial
oferece ao jovem a chance de aprender a cantar ou a tocar um instrumento de forma
fundamentada e consistente. O primeiro ano de curso (Sequencial |) tem trés
disciplinas obrigatdrias — Canto Coral, Teoria Musical e Aula de Instrumento, além da
frequéncia ao horario de estudo. Nos trés anos seguintes do curso (Sequencial Il, llI
e V) acrescenta-se mais uma aula de Pratica de Conjunto — de Instrumento ou de

Canto — conforme a opgao do aluno, e mais a frequéncia ao horario de estudo.
Descricdo das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 35 participantes, ponto de encontro de
todos os alunos. Por meio de musicas que estimulam o gosto pelo cantar em
conjunto, nesta disciplina os alunos tém a oportunidade de desenvolver, também,
habilidades musicais globais tais como senso ritmico e melddico, consciéncia
corporal, afinacao, espirito critico, entre outros. O professor desta disciplina conta

com atuacao presencial de um pianista acompanhador.
Instrumento ou Canto:

a) Sequencial | — Aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos, esta
disciplina oferece uma introducao, por meio da experimentagao e da vivéncia
em conjunto ao conhecimento das familias instrumentais, para posterior opgao
por parte do aluno. As modalidades oferecidas sao: Madeiras (Flauta,
Clarinete e Saxofone), Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e
Tuba), Percussdo, Cordas Agudas (Violino e Viola), Cordas Graves
(Violoncelo e Contrabaixo), Cordas Dedilhadas (Violdo, Bandolim e

Cavaquinho) e Canto.



37

b) Sequenciais Il, Il e IV: Aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos nas
quais o0 aluno aprendera as bases técnicas e expressivas do canto ou do
instrumento escolhido. Desenvolvera ao longo dos anos, o conjunto de
capacidades necessarias para se tornar um competente cantor ou
instrumentista e para prosseguir seus estudos profissionalmente. As
modalidades instrumentais oferecidas: violino, viola, violoncelo, contrabaixo
acustico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote,
trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio, percussdo, bateria, guitarra
elétrica, contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho, bandolim e violao.

c) As aulas de Canto contam com a atuagdo presencial de um pianista

acompanhador.

Pratica de Conjunto: Sequenciais I, Ill e IV: aula em grupos de até 30 alunos
reune cantores ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades
necessarias a execugao da musica feita em conjunto e para reforcar os conteudos
técnicos aprendidos. Repertério variado sera trabalhado para ser apresentado ao
publico em concertos e eventos. Cantores formardo Madrigais, Violonistas formarao
Cameratas, Instrumentistas de Cordas formardo Quartetos ou Orquestras de
Cordas; Instrumentistas de Sopros e de Percussao integrardo Bandas. Alunos que
estudam instrumentos caracteristicos de musica popular participam das disciplinas
Pratica de Musica Popular — Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano e Percussao — ou

Regional de Choro — Violdo, Cavaquinho, Percusséao, Flauta e Bandolim.



