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Nosso dia vai chegar,
Teremos nossa vez.

N&o é pedir demais:

Quero justica,

Quero trabalhar em paz.

N&o é muito o que lhe peco
Eu quero um trabalho honesto
Em vez de escravidéo.

Deve haver algum lugar
Onde o mais forte

N&o consegue escravizar
Quem néao tem chance.

De onde vem a indiferenca
Temperada a ferro e fogo?
Quem guarda os portdes da fabrica?

O céu ja foi azul, mas agora é cinza
E o que era verde aqui

ja ndo existe mais.

Quem me dera acreditar

Que ndo acontece nada

de tanto brincar com fogo,

Que venha o fogo entao.

Esse ar deixou minha vista cansada,
Nada demais.

Fabrica, Legido Urbana
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Resumo

Silva, R. M. A Dimensao Subjetiva do Trabalho p&waoperados de uma Fabrica
Recuperada. Trabalho de conclusdo de curso. Faeulda Ciéncias Humanas e da
Saude, Curso de Psicologia, Pontificia Universidad®lica de Sdo Paulo, S&o Paulo,
2011.

Este estudo visa compreender a dimenséo subjativa@lta nas relacbes de trabalho
capitalistas e da economia solidaria. Dentre t@daformas de expressao da economia
solidaria, estudaremos as fabricas recuperadageengpimento econémico que possui
a peculiaridade de ser uma cooperativa que foiddara partir da estrutura fisica e com
os funcionarios de uma empresa tradicional. P&@ i3 presente trabalho tem como
objetivo apreender quais sdo os sentidos e odisapos atribuidos por trabalhadores a
transicdo por eles vivida de trabalhadores asadlasi para a condi¢cdo de cooperados,
em cooperativas que surgiram de fabricas recupgr&daam utilizados como métodos
de apreenséo dos sentidos, os procedimentos dasvesiacompanhamento da rotina
diaria dos funcionéarios da cooperativa, e entrasigtdividuais com os cooperados, que

por sua vez foram analisadas sobre a perspect@xiadeala psicologia Socio-Historica.

Palavras-chave Trabalho, dimenséo subjetiva, psicologia Socistdtica, autogestao,
relacdes de trabalho, economia solidaria
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Introducéao

O presente trabalho vem do interesse pelo estud@angpo do trabalho,
capitalismo e cooperativismo. Esse interesse s@iilecipalmente devido ao fato de ter
trabalhado sete anos numa empresa que prestavigosene terceirizacdo para
instituicbes bancérias, sendo os trés ultimos éradmmlhados simultaneamente com a
graduacdo em psicologia. Devido a isso pude expraieos efeitos fisicos e subjetivos

que o processo capitalista de producdo imprimenuigiduos.

No quinto semestre da graduacao, cursei uma diszipletiva sobre economia
solidaria, ministrada pelo professor Dr. Fabio dedda, e nela tive contato com algo
que até entdo nao tinha a menor idéia do que ataste modo pude conhecer outra
possibilidade de formato econbémico, que visa a toog&o de outro modo de se
produzir e viver. Durante o decorrer e também amit® dessa disciplina foram
surgindo duvidas e inquietacfes, que tinham connador querer conhecer mais esse

modo de producédo econdmico e 0s processos sulgetiwmltos nessas vivéncias.

Singer (1998) traz uma conceituagcéo de revolucéitonmieressante, e que me
fez repensar a economia solidaria, e seu potemarsdformador. Como assinala o autor,
normalmente o conceito de revolucdo esta ligadoraastormacdes violentas e
estruturais, assim, faz-se necessario separarugdmlpolitica de revolucdo social.
Enquanto a primeira caracteriza-se pela conquistpodier estatal, visdo essa que até
pouco tempo predominou na esquerda, entendends@teriamos mudancas com a
tomada do poder; o segundo conceito, de revolugémls “designa o processo de

passagem de um sistema econémico, ou formacad,quania outrd (p.10).

Assim, na revolucado politica temos uma transformag# se da de cima para
baixo, e de forma brusca, ou seja, primeiramemaise 0 poder, e a partir disso faz-se

as mudancas. Ja a revolucao social, € um processargformacdo de um sistema em



outro, que se da de forma cadenciada, e de bareocpaa, pois através de mudancas

na infra-estrutura visa-se transformar a supraest.

Para exemplificar esse modo de revolucéo sociafesi(1998) conta a histéria
revolucionaria do capitalismo, que de modo altévna@o feudalismo, transformou-se
em hegemonico, e todas as modificacdes sociaiditeca® que essa mudanca trouxe.
Apontando assim, que a economia solidaria ndo Baapem modo produc¢éo indcuo,
mas possui em si uma potencialidade transformadat®&ndo a nos, sujeitos imersos

nela, galgar o caminho que ela tomara na historia.

A relevancia social dessa pesquisa apresenta-$ataao cooperativismo ser
uma tentativa de uma transicdo para um sistemaattalho mais igualitario e com
menos exploracdo do homem pelo homem. J4 sua melavéentifica apresenta-se no
fato da economia solidaria e as fabricas recupsras@em um movimento
relativamente novo, e que estd em crescente expapg&tindo poucos trabalhos

académicos sobre essa tematica.

A partir dessas consideracOes, esse trabalho teno abjetivo apreender a
dimensdo subjetiva que os trabalhadores atribuetrarssicdo por eles vivida de
trabalhadores assalariados para a condicdo de reolmse em cooperativas que
surgiram de fabricas recuperadas. Assim, buscanteader como os trabalhadores que
passaram pela transicdo de modos e logicas diésred producdo, capitalista e

cooperativista, significam o trabalho nestes difegg contextos.
O texto desta pesquisa esta disposto da seguimta fo

No capitulo 1 apresentar-se-4 brevemente as origstéicas do capitalismo
industrial, sua evolucdo no Brasil, a l6gica quemeea esse sistema produtivo e a

relacdo que esse sistema teve com o Estado iasileom suas elites.

No capitulo 2 temos a evolugéo historica do codpeseno tanto na sua génese
na Inglaterra e Franca, quanto os rumos que esde d® producdo tomou no Brasil,
indo da sua vertente pioneira a solidaria, abordlaaidda a l6gica que permeia os

empreendimentos cooperativos.

O capitulo 3 abrange um histérico do movimento fdhsicas recuperadas, e

como se deu sua evolucédo. Nesse capitulo falamdseta sobre os diferentes modos
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de gestdo do trabalho, dando énfase para 0s modalwsgestionarios e

heterogestionarios.

No capitulo 4 apresentamos 0s pressupostos tedgigesfundamentam esse
trabalho, sendo ele a vertente tedrica da psialedcio-histérica. Falamos também
sobre a categoria trabalho, e a sua importancransformacdo na subjetividade dos

individuos.

No capitulo 5 encontram-se algumas consideracdese s metodologia de

pesquisa utilizada nesse trabalho.

No capitulo 6 é exibido um histérico da Cooperatigtudada, que vai desde a
fundacéo da antiga empresa até formacéo da conperat

No capitulo 7 temos a apresentacdo e analise dius adtas entrevistas, sendo
esse capitulo dividido em quatro subitens, que espondem aos nucleos de
significados, sendo eles o trabalho no modo deywédal capitalista, transicao entre dois

modos de producao, cooperativismo e provocacoege;pes para o futuro.

E finalmente, temos no capitulo 8 as conclusbede dioi apresentado uma
reflexdo sobre o todo da pesquisa, que incluem anteulacdo entre as leituras e os

dados obtidos.



1. Capitalismo industrial: sua logica e sua evoluga

1.1 As origens do capitalismo industrial

Para entendermos o processo de formacdo das falmecaperadas, faz-se
necessario primeiramente apreender a légica e @ndelsimento do sistema
econdbmico dominante, no qual essas cooperativagiramr e estdo imersas, 0
capitalismo. Pois, além das fabricas recuperadasidnarem e terem de competir
dentro do sistema capitalista, elas sdo herdegasadldgica de relagcbes sociais e de
producao. Assim, o trabalho — e a forma de pensar sobre eegtird as condi¢cdes

sécio-histdricas em que cada pessoa’{B®rges e Yamamoto, 2007, p.27)

Segundo Singer (2002), o capitalismo esta instaucacho forma dominante ha
tanto tempo que tendemos a compreendé-lo como haumaatural. Porém, quando
analisado numa perspectiva histérica vemos queitatiamo surgiu como uma forma
econdmica alternativa dentro de um modo de prodyg@&dominante a época, 0
feudalismo. Desde seu surgimento até sua ascensa&wm dorma econbmica
predominante, o capitalismo nunca conseguiu a hegemtendo assim que dividir
campo com formas econdmicas alternativas, dentas @ economia solidaria,

representada principalmente pelas cooperativag€gith998).

A acumulacédo de capital e as formas de produgdcadr compras e vendas de
produtos, sdo muito mais antigas que o0 capitalispms ja existiam desde a
antiguidade, como por exemplo, na forma de escamobde havia a troca de
mercadorias por mercadorias. Com o advento daawria@ moeda, viabilizou-se a
possibilidade de transacdes econdmicas que estdigtantes no tempo e no espaco, ou
seja, um artesdo poderia vender sua mercadoriarelagar e comprar um produto, em

outro lugar e em outro dia, ou entdo guardar oalinl(Singer, 1975).
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O processo de transicdo no qual o capitalismo sendelveu a partir da forma
econdmica e social da sociedade feudal, que o geacese deu de forma lenta e
complexa (Catani, 1999). O autor indica que podednsisaguir duas fases importantes
dessa transicdo: na primeira, 0 pequeno produtt@vebemancipacdo ou fugiu das
obrigacGes feudais, sendo que a maioria migrou rasiccidades, que surgiam e
expandiam-se de forma vertiginosa; na segunda dagegueno produtorfdi separado
dos seus meios de producdo (a sua pequena porcéerrde o seu gado e utensilios
agricolas ou de artesanato), e tornou-se dependedntdrabalho assalariado para

conseguir subsisténcia(Catani, 1999, p.40)

Catani (1999) e Singer (1975) apontam que nesseepd estagio, chamado por
Marx de fase de manufatura, primeiramente o traollh é detentor do seu meio de
producao, ou seja, € ele quem tem a funcédo de proelainda ir até as feiras vender
seu produto. Num segundo momento, surge a figuraetoador, que € um capitalista
intermediério entre a producdo e a comercializag@agdo seu papel comprar o produto
dos artesdos nas suas casas e lhes vendendo aéntamb mercadorias que
necessitavam. Essa nova divisdo do trabalho mestr@avel e vantajosa tanto para os
produtores, pelo fato deles poderem utilizar o ®masto na venda de seus produtos
nas feiras, na confeccdo de mais produtos, coma par mercadores, que nao
precisavam produzir, obtendo lucro nas transagoeeiciais. Assim, segundo Singer

(1975), a penetracao do capital na esfera da paodse deu de duas maneiras:

Uma de fora para dentro, quando comerciantes coaraca assalariar artesaos,
desenvolvendo a industria doméstica; a outra, deaeara fora, quando certos
mestres rompem com as limitac6es corporativasadagissn um grande numero
de artifices, deixando de trabalhar diretamentproducdo para se transformar
em capitalistas propriamente ditos, entregues oreoge as tarefas improdutivas
de supervisionar o trabalho alheio, empregar eetf'scomprar e vender etc. A
primeira maneira, de fora para dentro, levou emalgesubordinacdo meramente
formal do processo produtivo ao capital: os artes@&ntinuavam dispersos,
trabalhando em suas casas (em geral com o awelimulher e dois filhos),

usando as mesmas técnicas etc. Ja a segunda nien€iea a revolucionar o

processo produtivo: 0s antigos mestres transformadon capitalistas

manufatureiros agrupavam numerosos artesdos sasmanteto, fazendo com
gue cada um se dedicasse a uma s0 tarefa, naaglva adquirindo grande
destreza. Este avanco na divisdo do trabalho defatroficina permitiu criar

ferramentas especializadas; dezenas de tipos delosade alicates etc., o que
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contribuiu para um notavel aumento da produtividdaéabalho. (Singer, 1975,
p.137)

Porém, como expde Singer (1975), esse aumentomdatpridade estava restrito
aos limites da anatomia humana, que ja estava smorada no seu limite. Assim, o
aumento da producdo sO pdde ser conseguido petmtadda invencdo da maquina,
dando assim inicio ao periodo, denominado por Marfase de maquinofatura. Esse
periodo conhecido como revolugdo industrial, inaogwm novo periodo na historia
do capitalismo, que iniciou-se na Gra-Bretanhajaimo Gltimo quartel do século XIX,
“penetrou no continente europeu apds as guerras leapicas, expandiu-se nos
Estados Unidos ap0s a abolicdo da escravatura (),86d Japao apos a era Meiji
(1868) e na Alemanha apés a unificacdo (1873inger, 1975, p.139)

Essa fase maquinofatureira comegou com a criacg®geenas maquinas, que
por serem demasiado caras, e as pessoas hao paoergra-las, eram alugadas aos
artesdos caseiros, sendo criada até uma compaxtlizgsigamente para esse fim.
Posteriormente, os capitalistas comecaram a coagm@gnaquinario em galpdes, e
contratar trabalhadores assalariados, dando asgjanoas fabricas (Catani, 1999). Os
avancos dessa fase do capitalismo, que o fizeragaclkao dominio global que pode ser
visto hoje, estdo ancorados em dois alicerces: i@aoudo capital com a ciéncia,
produzindo os avancos tecnoldgicos, que propiciacahesenvolvimento de novas
maquinas, que produziam mais rapido e com maididque, o surgimento da energia
elétrica e do motor a explosdo que passaram aitsitbstenergia a vapor, dentre outros
avancos; e o triunfo das idéias liberais, que veawa substituir o velho ideal
protecionista do absolutismo, com um modelo ondmeria a esse Estado minimo
assumir o papel de policia, cuidando para que enokk mantenha, ndo havendo mais
necessidade do Estado ser sujeito regulador daetanja que a concorréncia entre os
sujeitos, representada pelo mercado, permitiriaauto equilibrio e regulacéo atravées

de uma mao invisivel.
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1.2 O capitalismo industrial no Brasil

Para Catani (1999), tanto o processo de indugiagdio brasileiro, como os da
América latina ocorreram de forma especifica, senge essa especificidade é

duplamente determinada:

Por seu ponto de partida, as economias exportadapéslistas nacionais; e por
seu momento, 0 momento em que o capitalismo morst@obrna-se dominante
na escala mundial, isto é, em que a economia muedigitalista ja esta
constituida. E a esta industrializacio capitaligia se chamara retardataria.
(Catani, 1999, p.86)

Com base nas leituras realizadas e para uma mebngpreensdo da evolucéo
do capitalismo industrial no Brasil, utilizarei ecurso de dividir esse subcapitulo em
fases. A primeira é conhecida como fase pré-cigidiad se inicia com a descoberta do
Brasil - 1500 - indo até a libertacdo dos escrat888.

Singer (1987), Catani (1999) e Tamdjian e Mend@8%2 apontam que durante
0s trés primeiros séculos do Brasil, o modo de ygaéd capitalista ndo existiu,
principalmente por dois motivos: um pelo fato daddrser uma col6nia de exploracao,
assim nao interessava a Portugal desenvolver uho moodutor de mercadorias que
fosse seu concorrente, ficando a cargo do Brafilrecimento de produtos primarios
como, agucar, ouro, borracha, algodédo, café, ettydive por essas condi¢cdes que a
agricultura e a extracdo mineral e vegetal, tomaga as principais atividades
econdmicas do Brasil, da colénia até hoje, ficaedtabelecido através do pacto
colonial, o monopdlio do fornecimento de produtosnofaturados, por parte da
metrépole. O outro motivo é que 0 modo de prodwgimtalista calcasse na alienacéo
do trabalhador, onde individuos livres vendem sugaf de trabalho em troca de
salarios, assim fica incompativel o surgimento elesedo de producdo antes da
abolicdo da escravatura.

Esse cenario comeca a mudar, com o advento da dadamilia real para o
Brasil, em 1808, onde sédo adotadas algumas resslwpde dardo inicio a transicao
entre o modo de produgdo mercantilista-colonial eapitalista. Entre elas estdo a

abertura dos portos da col6nia, para a importaggaradutos manufaturados de outros
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paises, e a liberacdo da criacdo de fabricas rasidAorém, inicialmente a inddstria
nacional ndo logrou muitos frutos especialmente, tpp um mercado interno muito

pequeno, limitado pela escraviddo; por poucos tmmestos, causados pelo

desinteresse das elites nacionais, cujo maior fEanvestimento encontrava-se na
agricultura, principalmente a cafeeira; e a diflerle dos donos de fabricas em
conseguir e manter bens de producdo (maquinangpagentos e pecas de reposi¢ao),
gue eram importados da Inglaterra, e por isso eaos (Tamdjian e Mendes, 2005).

A segunda fase, que da inicio propriamente ditocapitalismo no Brasil,
principia-se com a abolicdo dos escravos e a imii§meia do Brasil, respectivamente

1888 e 1889, e vai até o periodo entre guerras iasnd918-1939.

A partir do vigoroso processo de substituicdoidgmrtacdes, que comecou na
tltima década do século XIX, a producédo capitaligtapriamente dita surge nas
cidades, através da manufatura proveniente decastifmigrantes vindos da Europa,
que produziam para o consumo local, e da industdabens de consumo, que
comecavam a se firmar, sobretudo no ramo téxtdagprimeiras fabricas, por usarem
equipamentos importados, muitas vezes matériasaprinmdas de outros paises, e por
contratarem majoritariamente trabalhadores imiggngue tinham maior experiéncia

na industria, eram tachadas @etificiais” (Singer, 1987).

Como apontam Singer (1987), Catani (1999) e TandjiMendes (2005), nesse
periodo os interesses do Estado brasileiro estdigaoios aos do capital cafeeiro, que
se relacionava contraditoriamente com o capitalistribl, pois se de um lado a elite
cafeeira deu condi¢Bes de nascimento e estimuiodiastria através dos investimentos
dos excedentes da exportacdo do café; do grande dkiimigrantes que chegavam ao
Brasil por meio do capital cafeeiro, sendo que osuge fixaram nas areas urbanas,
incrementando o mercado consumidor local, e ao masmpo, oferecendo mao-de-
obra relativamente especializada, ja que tinhanergpcia no trabalho das fabricas
européias; e dos investimentos em infra-estrutwasjo ferrovias, portos, etc. Por
outro, impunha limites a acumulacdo industrial, sp@ industrializacdo estava
subordinada aos interesses hegemonicos da agricultie era dirigida ao mercado

externo.
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Nessa fase, 0 processo de industrializacdo apeesercom duas caracteristicas
importantes, a primeira é que ela ocorreu de farimainscrita, pois a imensa maioria
das industrias concentravam-se no sudeste, sengloemu 1920 65,3% do parque
industrial brasileiro encontrava-se instauradosRim de Janeiro e em Sao Paulo. A
segunda caracteristica € que nesse periodo a riatimatdo se deu de forma
vertiginosa, por isso alguns autores a denominal@rfase do surto industrial, pois se
no ano de 1889, o Brasil contava com apenas 63&#&8b que empregavam 54.172
operarios, no ano de 1920 a nacédo ja possuia 1$868trias, nas quais trabalhavam
293.673 pessoas (Tamdjian e Mendes, 2005).

Porém, a relacdo industriais-trabalhadores ndcesedd forma harmoniosa ou
submissa, pois a0 mesmo tempo em que as fabricascasam a surgir e expandir-se,
as manifestacdes de protesto e de luta do movinog&iGirio comecaram a expressar-se

também, através de greves, sabotagens e formagioditsatos (Singer, 1987).

A terceira fase, que vai do periodo entre guen&® @no de 1955, é conhecida
como fase nacionalista, devido principalmente #ipalde Getulio Vargas, que esteve a
frente do governo do Estado brasileiro entre os alen 1930-45 e 1951-54, por isso

esse periodo também é conhecido como Era Vargas.

Para Singer (1987), a revolucdo de 1930 marca oeantmmde inversao no
panorama do poder nacional, pois a partir desseemimna dominacao das oligarquias
agroexportadoras sobre o Estado comeca a reduzirasticamente, e com iSSO 0S
capitalistas industriais comecam a dar as cartagogo, apoiados pelo Estado e

apoiando-se nele.

De acordo com Singer (1987), Catani (1999) e Taandg Mendes (2005), a
passagem do poder hegemdnico e do apoio do Estimdo)atifundiarios para os
capitalistas, foi possivel devido a conjuntura geeapresentava na época. Essa se
caracterizava pela crise mundial que alcancou sge &m 1929, pelo periodo de
guerras mundiais e pelo modelo keynesiano que @maeguiar 0s cenarios politicos

mundiais, inclusive o brasileiro.

Para os autores, essa conjuntura trouxe comaadsyprofundas mudancas no
cenario brasileiro, ja que esse periodo da inioidira do ciclo cafeeiro, pois € normal

que em épocas de crises e guerras haja um comepdaacao de produtos supérfluos,
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como foi o caso do café brasileiro; a crise cafepnovocou um intenso éxodo rural,
pois sem ocupacgao nas fazendas os trabalhadomEs migraram para as cidades,
fazendo com que essas tivessem um aumento da m@walee do mercado
consumidor; tivemos um crescente aumento da inggaont e desenvolvimento das
indUstrias nacionais, tanto nos setores classiomsocnos novos, sendo que nesse
periodo em que as grandes economias mundiais esiavarsas em crises e guerras,
houve um afrouxamento da dominagdo econdmica disepgue exportavam para o
Brasil, provocando uma reserva de mercado intame,foi aproveitado pela industria

nacional.

Nessa fase, tanto o governo de Vargas, como o desmacdes capitalistas,
tinham suas politicas econémicas influenciadastpeld@ do economista britanico Jonh
Maynard Keynes, que tinha como principal caradiedsa intervencédo do Estado na
economia, ja que a filosofia econdmica do libenatiginha colocado os paises guiados
por ela, nessa situacao desoladora em que se em@nt Assim, durante seu periodo
no poder, o que os capitalistas esperavam de G&tatgas era bem claro, como aponta
Catani (1999): proteger as industrias nacionaistraoas importacdes de produtos
concorrentes; impedir que os trabalhadores seldogssem e aumentassem seu poder
de barganha, o que poderia surgir principalmente @wm sindicalismo independente; e

realizar investimentos em infra-estrutura.

Singer (1987) e Catani (1999) assinalam que convamg®d do processo de
industrializacdo nacional, suas debilidades estisgucomecaram a aparecer, pois 0
Brasil contava com um amplo parque de fabricasrddygédo de bens de consumo,
departamento I, porém carecia quase que totalmiEntedustrias produtoras de meios
de producéo, sendo que para prover-se de matéhmasy equipamentos e auxiliares, a
industria nacional era dependente de importacoesedida mais logica seria o capital
industrial promover a substituicdo da dependénea nportacdes, por producao
nacional, porém a implantacéo de industrias de demsoducao requer elevado grau de

concentracdo de capital, algo que os capitalistaginham naquela época, assim:

Esta nova etapa da substituicdo de importacdesodérip ser realizada pelo
capital monopolico estrangeiro ou pelo Estado. Casinversdes estrangeiras
estavam em refluxo, no mundo inteiro, devido aecegondmica, a Unica
alternativa que restava era o Estado.(...) A pakkisse momento, o Estado
passou a participar diretamente do processo destimaizacédo, promovendo a
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substituicdo das importacbes de aco e de autotwejcoom a fundacdo da

Companhia Siderurgica Nacional e da Fabrica Natialea motores. A

hegemonia capitalista se instaura no Brasil a rpddsta época, em que o

fomento da industrializacdo — ou seja, da acumalalg capital industrial —

passou a seu a prioridade méxima dos sucessivesmgsy (Singer, 1987, p. 72-

73)

A quarta e ultima fase que sera explanada neaballtio vai de 1956 até a
década de noventa, tendo inicio com a morte deliGetiargas, 1955, e a posse de
Juscelino Kubitschek, 1956. Passado pela ditaduitaml1964-1985, pelo processo de
redemocratizagdo, a partir de 1986, e tendo fimpoiética neoliberal de abertura

econdmica e privatizacdes da década de 1990.

Singer (1987), Catani (1999) e Tamdjian e Mend€@9%», lembram que esse
periodo caracterizou-se por uma continuagdo dassiimentos estatais, porém com o
implemento de uma progressiva e aprofundada polite abertura das fronteiras do
pais ao ingresso de capitais estrangeiros. Assirparque industrial brasileiro foi
estruturando-se sobre uma triplice alianca no §oall a cargo do capital estatal a
criacdo de industrias de base, incentivos fistaigarios e de créditos abundante, apoio
logistico e financeiro aos capitais estrangeirasna@ a doacdo de terrenos e a nao
cobranca de impostos por algum tempo, além das aeranfra-estrutura, como portos
e rodovias, nas industrias de bens de consumo ur@wals havia a prevaléncia de
capitais privados nacionais, sendo que os capasdos internacionais tinham o
controle das industrias de bens de consumo duré@iso por exemplo, as industrias
automobilisticas, de eletrodomeésticos, de equipteezietronicos, etc., que requeriam

mais tecnologia.

Catani (1999) e Singer (1999) apontam que essgofade ser dividida em dois
momentos: um primeiro que vai até a década de X@rfcterizado por um crescimento
do processo de industrializacdo e da economia ma¢ialavancado pelo momento de
ascensdo vivido pelas economias capitalistas misndé pelo medo do avanco
comunista sobre as economias capitalistas, porassensa inje¢cdo de dinheiro em
paises subdesenvolvidos, como o Brasil, atravéserdpréstimos; num segundo
momento a partir da década de 1980, que ficou cidnecomo a década perdida,
comeca um periodo de recessao da economia brasleima mudanca no paradigma

da industrializacdo, pois com as crises do petr@sacaltas taxas de juros praticadas
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pelo mercado internacional e a falta de investioent Brasil entrou numa crise, onde

tivemos muita faléncia de fabricas e altas taxagedemprego.

Singer (1977; 1999) e Tamdjian e Mendes (20A8j)jcam que a década de
1990 foi marcada por uma reorientacdo mundial gaalesmo, pautada pela imposicao
do modelo econdmico neoliberal e pelo processo ldealizacdo. O neoliberalismo
prega entre outras coisas a retirada do Estadaatiladades produtivas e do jogo
econdmico, o que no Brasil provocou a privatizad@ogrande parte das industrias
estatais, uma enorme abertura para os produtosi(stiras internacionais e pouca
protecdo para a industria nacional, o que gerounumero enorme de faléncias no

parque industrial nacional.

Segundo os autores, a globalizacdo € um processsodganizacdo da divisao
internacional, que se deu em duas etapas, sendmeirp logo depois do pds-guerra,
onde os Estados Unidos da América comecaram atineamplantar filiais e comprar
empresas nos paises da Europa e no Japédo, poesipaises conseguiram se recuperar
e passaram a competir com os Estados Unidos. Aidagiapa tem inicio porque esses
mercados estavam saturados e a mao-de-obra mrat@ teem organizada, assim essas
multinacionais como resposta comecaram uma tra@msfier em grande escala de suas
linhas de producgédo industrial para os paises sehdelvidos e semi-industrializados,
como o Brasil, provocando assim um agravamentdai@scias das fabricas nacionais e
um aumento ainda maior do niumero de desempreggdqgsie essas novas empresas
internacionais ndo necessitam de muita mao de demado que esse numero de
desempregados s6 nédo foi maior devido a um auntest@ostos de trabalho no setor

de comércio, prestacdo de servicos, social, banedianceiro.

Essa nova conjuntura apresenta algumas mudancasemario mundial, a
primeira € a passagem do capitalismo denominadood®etitivo ou liberal, para o
monopdlicd, que traz em si mudancas nas regras da compeig&ose nos mercados
competitivos, muitas pegquenas empresas concorriatme esi, ja no mercado
monopolico ndo ha espacgo para pequenas empresalk) aecompeticdo feita por
poucas grandes empresas multinacionais, ou nemomhéorcéncia. Outra mudanca
significativa ocorreu na gestdo das industriass pw capitalismo competitivo as

pequenas fabricas eram geridas por um nimero mp&dioeno de pessoas, geralmente o

! Ver Bravermam (1974)
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dono, assim esse poder mantinha-se na familia, aetmugque no capitalismo
monopdlico, devido a sua magnitude do tamanho edeseentralizacdo territorial, é
comandado por administradores profissionais, quraseiam nas gestdes cientificas do
trabalho,que causaram um aumento da precarizacdo do trabatteo suas relacdes
(Singer, 1987; 1999).

Singer (1977; 1999) faz uma distingdo entre empregocupacéo, sendo o
primeiro caracterizado como atividade produtivacgra o trabalhador vende sua forca
de trabalho por um salério, tipo de trabalho mamum nos paises capitalistas, porém
apesar dessa ser a forma mais comum de traballonatite ndo € a Unica. A ocupacéo
é entendida como qualquer forma de trabalho onddha® contrato de assalariamento,
como pode ser visto na agricultura, cooperativiemoas pessoas que trabalham por
conta propria, sendo que essas duas possibiliddésbalho se relacionam como se
fossem dois lados de uma gangorra, quando um gstaseensao, 0 outro esta em

recessao, e vice-versa.

O capitalismo apresenta-se como um sistema edoadjue tem como base a
propriedade privada dos meios de producédo, o queosl&deus detentores o direito de
geréncia sobre os que estdo empregados em seusi@gnebbendo aos que néo séo
detentores da propriedade, vender seu Unico bdargca de trabalho, em troca de um
salario. Assim, Borges e Yamamoto (2007) assinajam para Marx, o trabalho que
deveria ser humanizador, sob a égide do capitalisamsforma-se no seu contrario,

pois quando assume a forma de mercadoria transseldas:

(1) alienante, porque o trabalhador desconhece o pr@pocesso produtivo e 0
valor que agrega ao produto, além de néo se idmmtiiom os produtos de
seu trabalho; (2) explorador, devido os objetivegptbducédo da mais-valia
vinculada ao processo de acumulacéo do capitahui@)lhante porque afeta
negativamente a auto-estima, (4) monotono em syen@acdo e conteudo
da tarefa; (5) discriminante, porque classificahamsnens a medida que
classifica os trabalhos; (6) embrutecedor, pordpege de desenvolver as
potencialidades, inibe ou nega sua existéncia o mo contedudo pobre,
repetitivo e mecanico das tarefas; e (7) submista gceitacdo passiva das
caracteristicas do trabalho e do emprego, pela dipio da organizacao
interna do processo de trabalho, pelas relacbemisomais amplas e,
especialmente, pela for¢ca do exército industriakderva (p.33-34)
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2. Cooperativismo

2.1 - Primérdios do cooperativismo

Rios (1987) aponta que cooperativismo é um desseeitos/palavras magicas,
que servem para tudo, uma chave mestra que ala® ascortas, remeédio para todos os
males, usada para varios interesses, que por \&esantagbnicos, pois como
exemplifica o autor, a0 mesmo tempo que as coapasaapareciam nos documentos
de reforma agraria da Alianca para o Progressatimpelo presidente Kennedy,como
uma tentativa de neutralizar a repercussao daue&olCubana na década de 1960 na
América latina; as cooperativas agricolas davamdaa face socialista no Vietna. Para
Rios (2006):

O conceito de cooperacado sé tem utilidade se ngmeftsado abstratamente, isto
€, pouca valia tem um suposto processo social dpecacdo, considerado
isoladamente, desencarnado, desvinculado de umrmileé&lo contexto
historico-social. Ocorre que é muito comum esse ftie reflexdo abstrata
preceder em certos textos didaticos, ou mesmo adeo a guisa de
introducéo ao tema «cooperativismo». Num certtider® como se fosse dito:
antes de falarmos de cooperativismo como pratiamog falar um pouco de
teoria da cooperagdo. Ai entra o conceito, como espEcie de qualidade
humana universal e que apenas necessitaria secapslizada nas instituicbes
chamadas cooperativas. E como se a raiz comum daavras
cooperacgao/cooperativismo correspondesse na réalida uma espécie de
vocacao natural do ser humano, as cooperativasosapédnas a expressao
natural e decorrente daquela vocacdo humana ersaivE esse o pensamento
abstrato, que tem como conseqiiéncia a inexistéieg@ntes entre o pensar € 0
agir. (p.1-2)

Assim, para um melhor entendimento da evolucacodperativismo no Brasil e
no mundo, € preciso apreendé-lo na sua totalidattando ao contexto sécio-

historico na qual ele esta imerso, na sua relagéo a&s elites e com o Estado, e nos
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interesses que 0S guiam, pois sera isso que @s§eaip processo cooperativista, em um
dado momento, seguirA no caminho de uma transf@wnagevolucionaria,
apresentando-se como uma alternativa econdmicaial soiperior ao capitalismo ou
sera apenas uma extensao emergencial, miee fassara de uma forma complementar
da economia capitalista, cuja existéncia sera fanal para preservar-o (Singer,
2002, p.114).

Apesar de sabermos que ha relatos de experiédei@soperacdo existes em
todas as sociedades que se tem noticia (Teixdd®,)2Singer (1998; 2002) e Rios
(1987) apontam que a difusdo do cooperativismolueianario, que se caracteriza pela
propriedade cooperativa, gestao cooperativa e tregf@rcooperativa, surge no seio do
nascente capitalismo industrial Europeu do sécuk, ¥omo uma resposta reativa as

condicOes de extrema exploracdo entdo existentes.

Segundo Teixeira (2007), infere-se que as coopemsatse originaram do
desdobramento dosade clubs que eram sociedades de ajuda mutua, formada por
trabalhadores que se uniam em associacoes pasagerroteger dos efeitos deletérios
do entdo nascente capitalismo industrial, sendcegsas associacdes futuramente ainda
se desdobrariam nos sindicatos, dai a confluénti® @s pensamentos sindicais e
cooperativistas nessa época. Mas, essas associgdesias iniciaram-se de forma
secreta e clandestina, ja que até 1826 na InglatetB884 na Franca, era expressamente
proibido por lei esse tipo de associacéo, prevesedseveras penas para os infratores
(Rios, 1987).

O cooperativismo nessa época teve como seus @iadgoricos os chamados
socialistas utopicos, Robert Owen na Inglaterraharl@s Fourier na Franca (Singer,
2002). A influéncia teorica, financeira e politida Owen propiciaram o surgimento de
muitas cooperativas na Inglaterra, dentre elas ia famosas foi Rochdale, que por
mostrar capacidade de adaptacdo a economia dedogtomou-se assim modelo para
as cooperativas que a sucederam (Teixeira, 20@fa Binger (1998, 2002), outro
legado que Rochdale deixou para seus sucessor@® fewas oito regras, que se
formaram provavelmente da sintese das diversas riérp@s cooperativistas
independentes, e que ficaram imortalizadas como prscipios universais do
cooperativismo, que apesar de parecerem Obviosliaesde hoje, representaram uma

criacdo muito importante para a época.
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1°) que nas decisdes a serem tomadas cada memiaraliteito a um voto,
independentemente de quanto investiu na cooperafiva numero de membros
da cooperativa era aberto, sendo em principio@geiéem desejasse aderir. Por
isso € conhecido como o da ‘porta aberta’; 3°) esatapital emprestado a
cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; 49dmwas seriam divididas entre
0S membros em proporcdo as compras de cada unoparativa; 5°) as vendas
feitas a cooperativa seriam sempre feitas a v@ap produtos vendidos pela
cooperativa seriam sempre puros (isto €, ndo addtis); 7°) a cooperativa se
emprenharia na educacdo cooperativa; 8°) a cdo@eraanter-se-ia sempre
neutra em questdes politicas religiosas e politgamer, 2002, p.39-40)

Segundo Barreto e Paula (2009), a Alianca Coadpardtternacional, em um
congresso realizado na cidade de Manchester naténgl, aprovou em 1995 a atual
carta de principios do cooperativismo, que se mawet@d confluéncia com os principios
de Rochdale, mantendo assim seu carater igualigaritemocratico, sendo elesa “
adesao voluntaria e aberta; controle democrético parte dos membros; participacédo
econdmica dos associados; autonomia e independéeciacacdo, capacitacao e

informacé&o; cooperacao entre as cooperativas er@sge pela comunidadé. 202)

O desfecho de Rochdale e do cooperativismo glaterra pode ser analisado de
dois pontos de vista; um que mostra que a evoldgamoperativismo inglés, apesar de
nao conseguir superar o capitalismo, inegavelmentansformou (Rios, 1987), e um
que avalia que o capitalismo coopta as experiéne@momicas bem-sucedidas,
transformado-as em empreendimentos capitalistamA® movimento cooperativista
inglés que nasceu como uma forma de contestacéefeitb@s do capital, e que sofreu
repudio e fortes represalias do mesmo na suatiasalj ao difundir-se pelo mundo se
adaptou satisfatoriamente as necessidades do lsapaa Teixeira, 2007). O que nao

poderia ser diferente no Brasil, como mostra RI@87):

A historia das instituicbes latino-americanas esh®ia de “transplantes
culturais” o que prova ser o caso do cooperativiggpenas mais um exemplo.
Assim, importou-se para o Brasil, no século passiEl@economia baseada na
mao-de-obra escrava, a férmula européia de govedao monarquia
constitucional, isto €, com um parlamento. Os paglatares latifundiarios dessa
monarquia “moderna” se autocolocarametiquetas da moda européia: “liberal”
e “conservador”. A Republica ndo foi fruto entresniem de um movimento
revolucionario, nem de uma guerra de independérimgiu de um golpe
militar ao qual “o povo assistiu bestificado”, seda uma expressao conhecida.
A nossa legislacdo trabalhista do Estado Novo igé&uinspirou-se no facismo
italiano. A social-democracia européia: foi “tradi&? entre nés pelo PSD dos
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“coronéis” e das “raposas politicas“. Do traballosimglés chegou-se ao PTB
peleguista. Para arrematar, um golpe militar coagker vira “revolucéo” ... Por
gue com o0 cooperativismo seria diferente? Seria éstranho que o fosse.(p.
50)

2.2 - Cooperativismo no Brasil: entre a vertente tdicional e

a solidaria

Enquanto na Europa o movimento cooperativista énembémente urbano,
advindo de um movimento social operario de congéstalo capitalismo, no Brasil o
cooperativismo se inicia como um movimento cons®vaa elite, que vai se localizar,
sobretudo, no meio rural, mas ndo com um carateefdema agraria, pois 0 mesmo se
esgota nas pretensdes de modernizacdo e producalargan escala dos grandes
latifundiérios. O tipo de cooperativismo que predwu no campo brasileiro, a opcao
por cooperativas de servico em detrimento das cabpas de producdo, tem um
sentido de ser, ou seja, as cooperativas prestarm Servicos aos latifundiarios
detentores da terra, o que se trata de um modelosgquadequa perfeitamente aos
produtores latifundiarios, ja que eles ndo precisamtratar funcionarios, bancando
seus custos, e esse modo cooperativista nao trass amuestdo da luta pela reforma
agraria, servindo mais como um instrumento de ottdlo que de mudanca social
(Rios, 1987).

Singer (2002) aponta que nas cidades haviam paa@serativas, e elas se
concentravam no ramo de consumo, sendo que esspsrativas eram negocios que
serviam para proteger os trabalhadores da cardssaprodutos, porém nem as
cooperativas de consumo, nas cidades, nem as aetiwpsrde servico, no campo, eram

autogestionarias, sendo que sua direcdo e as papsdas operavam eram assalariadas.

Como indica Rios (1987), o cooperativismo de elapsesenta-se como tendo
uma dupla utilidade: econdmica, ja que funcionand@eira rentavel para os que antes

de serem cooperados sdo empresarios capitaligtaditiea, pois serve como um norte
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de esperanca para os que ndo podem competir indimente, apresentando-se como
um engodo perverso, ja que:

A “doutrina cooperativista” acena com esperancaapas que nao sao
capitalistas. “Faz de conta” que 0s nao-capitalissdo empresarios, via
associacdo dos mesmos a pessoa juridica cooperatimade” a imagem da
colaboracédo entre classes como se 0s interessarsalv'se dissolvessem” na
cooperativa. Finalmente, manipulando uma ideolagialitaria prioriza de fato
0S negocios individuais e os privilégios de claddd, pois, um casamento
conveniente, explicito ou implicito, entre o “cofegeento” de uma experiéncia
social contestatdria por meio de uma “doutrina” @operativismo elitista. (p.
57)

Assim, ndo é de se espantar que até 2003, a ssplidade em relacdo as
cooperativas estivesse sob a tutela do Minist@idgricultura, sendo que s6 a partir
desse ano é que foi criada a Secretaria Nacionatdeomia Solidaria (SENAES), que
subordina-se ao Ministério do Trabalho, e tem fgetovo o fomento da economia

solidaria e do cooperativismo nos seus diversossditeixeira, 2007).

Segundo Esteves (2004) e Cots (2007), sO a plartoonstituicdo de 1988, que
foi possivel a reinvencdo do cooperativismo, ja glee garantiu que a criacdo de
cooperativas e associacdes independeriam de agéoizdo Estado, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento, send® antes de 1988 a lei do

cooperativismo:

Condicionava o funcionamento de cooperativas avagém do 6rgao de registro
e regulacdo estadual, as OCE’s (Organizagdo dgsetvas do respectivo
estado). Estas instituicdes geralmente impediaronatituicdo de cooperativas
com um mesmo quadro e objeto social em uma mesem @& atuacao,
alegando que tal “sobreposicdo” era contraditérias aprincipios do
cooperativismo, resguardando assim, a unicidadsisierna cooperativista e a
hegemonia das grandes cooperativas. Foi a livieciagsio que possibilitou o
surgimento de uma enormidade de experiéncias atieais, e concorrentes, ao
cooperativismo dito “oficial”. (Esteves, 2004, p. 7

Essa abertura na legislacdo proporcionou uma divnerg entre a OCB
(Organizacao das Cooperativas Brasileiras), cmadbei n® 5.764, que foi promulgada
em dezembro de 1971, pelo governo militar, num nmmee forte controle estatal

com o intuito de ser uma representacao Unica dpecatvismo nacional, e as formas
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alternativas que surgiram posteriormente a 1988& ge denominavam como

movimento de Economia solidéria (Teixeira, 2007).

Segundo Rios (1987), Singer (2002), Pinho (2004)xdira (2007) e Carvalho
(2008) o cooperativismo no Brasil apresentou-seticamente em duas vertentes: uma
denominada tradicional ou pioneira, que foi sugreesentada nesse capitulo, e tem
como caracteristicas, a forte influéncia das elité® ser autogestionéria, ter forte
controle estatal, ser centralizada e concentramesemeio rural; a outra vertente,
denominada de solidaria, apresenta-se como umapamio reativo a essa vertente
tradicional, comecando suas atividades na décadal9®® e se multiplicando
vertiginosamente a partir da década de 1990, palmente no meio urbano em
decorréncia do contexto de desemprego que seiiitamna no Brasil.

As cooperativas que se orientam por essa novantertdenominam-se como
empreendimentos de economia solidaria e seu fagir fendamentado em trés
principios norteadores, que estdo ancorados nosipins de Rochdale, que sdo o modo
democratico de gestdo, de propriedade e de divdsdsuas sobras econémicas. O
primeiro ponto garante o carater autogestionarierdpreendimento, ou seja, todos sao
responsaveis pela gestdo; o segundo fundamentozavqlie a propriedade da
cooperativa é coletiva; e o terceiro ponto garaotecooperados uma divisdo mais justa
dos rendimentos do empreendimento (Carvalho, 2008).

Para Singer (2002), Esteves (2004), Pecht (200&Xeifa (2007) e Carvalho
(2008), temos diversas iniciativas de segmentosodéedade brasileira que véem se
dedicando ao fomento e a difusdo da economia s@aljdgntre as quais podemos citar: o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (M&3)acOes da Caritas, entidade
da Igreja Catdlica; as universidades por meio @&Is (incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares); orgdos governamentais,o comSENAES (Secretaria
Nacional de Economia Solidaria), fundamental noedeslvimento de politicas
publicas que fortalecam essa economia; instituigieso a ANTEAG ( Associacdo
Nacional dos Trabalhadores em Empresas Autogeriadas)JJNISOL (Central
Cooperativa e Empreendimentos Solidarios) que gjud® fomento a economia
solidaria; Sindicatos; FBES (Forum Brasileiro deomlmmia Solidaria); e os

trabalhadores que organizados coletivamente assuwmar massa falida das empresas
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que trabalhavam, mantendo ndo sé seus postos dalhta mas principalmente

mostrando que um outro modo de produzir é possivel.

Esteves (2004) assinala que ha diversas formas rdpreendimentos

cooperativos que se dividem basicamente em quaipmg, sendo elas:

Cooperativas de consumo: sao cooperativas que ipaganconsumidores de
determinados produtos ou servicos (géneros alimestihabitacdo, educacdo
saude etc.), que juntos tem maior poder de nedixiapm 0 mercado;
Cooperativas de comercializagdo: também chamaddsodepra e venda”, de
um lado retnem, padronizam e vendem a producawidiidl ou familiar dos
cooperados (agricultura, artesanato, servicos etcl¢ outro, compram insumos
e matérias — primas e repassam aos cooperadosgi@begs de crédito: nas
guais os cooperados depositam suas economiasogh@amt os empréstimos de
gue necessitam. As cooperativas de crédito saaco ipo de cooperativas que
pode operar apenas com seus soOcios, sem necesdaagerar com o0 mercado
para realizar seus objetivos; Cooperativas de gémisao aquelas nas quais os
cooperados produzem coletivamente algum objeto sfovico que vendem a
terceiros (algum mercado especifico), sendo renagloepor seu trabalho para a
cooperativa. (Esteves, 2004, p.13-14)

O objeto de estudo desse trabalho sdo as fabacaperadas, que fazem parte
do grupo das cooperativas de producdo. Porém, detgmssarmos para 0 proximo
capitulo, onde estudaremos com mais profundidadee efpo especifico de
empreendimento solidario, vamos fazer uma ressaldi@ada por Novaes (2007a),
onde o autor aponta que dentre as pesquisas dEizsé 0 momento verifica-se uma

confluéncia em trés tendéncias.

O primeiro grupo de pesquisadores aponta uma \a#&osta da situagao das
fabricas recuperadas, afirmando que tudo mudouisidpaarrendamento e/ou aquisi¢cao
dos meios de producéo por parte dos trabalhadifies.segundo grupo, apresenta uma
linha de pensamento pessimista, onde dizem que naddou, pois as fabricas
recuperadas estdo imersas em um sistema produtoredsadorias e que a relagao
capital-trabalho se reproduz seja, na empresacitoadi, seja no empreendimento

solidario recuperado.

Enquanto a segunda tendéncia fecha os olhos pagrasawilidades que esses
empreendimentos tém de dissolver o carater de omieada forca de trabalho,

diminuindo a alienagéo; a primeira ignora 0S emsaypara a emancipacao dos
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trabalhadores que a néo generalizacdo da exprapridgs expropriadores representa

(Novaes, 2007a).

Assim, para Novaes (2007a) uma via argumentativa $¢ apresenta como
interessante, e que traz em si uma sintese dalédfis outras duas, € a tendéncia

norteada por Vieitz e Dal RIi.

Para os autores, ha mudancas nas FRs [fabricgseradas], principalmente na
organizacdo e nas relacdes de trabalho, bem congestao. No entanto, eles
afirmam que as modificacdes realizadas até agaraldd conta de transformar
a esséncia das FRs — producdo de mercadoriasymaagaedos quadros, etc. A
possibilidade de avanco estaria na articulacad-Bascom o movimento de luta
mais geral dos trabalhadores, e em uma visao erogngma de modificacdo da
sociedade, e ndo apenas das unidades produtivaag®®007a, p.85-86)
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3. Fabricas Recuperadas e as diferentes formas destfo do

trabalho

3.1 - O movimento das Fabricas Recuperadas

Dentre as formas de expressdo da economia solslfpracitadas, estudaremos
com mais profundidade nesse trabalho as fabricespeeadas, empreendimentos
econdmicos que possuem a peculiaridade de sereperedivas que foram formadas a
partir da estrutura fisica e com os funcionariosude empresa tradicional, como

podem ser visto no fragmento abaixo.

Apés uma longa decadéncia, muitas vezes falimedéayma empresa privada

(de capital aberto ou fechado), segue-se um pededmabalho em condicbes

precarias — seja por abandono do proprietario auajpumas formas de co-

gestdo — e um outro de impedimento ao trabalhotasiwezes com lacracdo da
empresa. Finalmente ocorre a assuncao da empresatqadalhadores, através
da constituicdo e autogestdo de uma cooperativaalpuga a massa falida da

antiga empresa ou realiza um arrendamento mercintiiesma. (Esteves, 2004,

p.10)

Pode-se observar em Esteves (2004) e Pecht (200&)aqmaioria dos
trabalhadores desse tipo de cooperativa passanpohistoria conjunta de adeséao e luta
pelo direito de trabalhar, que tende a formacaondeoletivo mais unido. Temos ainda
o fato de que os cooperados, ao assumirem a fauriedrabalhavam antigamente, se
véem agora com uma dupla funcéo, a de trabalhagojagexerciam na antiga empresa
e a de soOcio que tem direitos nas tomadas de dscigbe serdo realizadas no

empreendimento.

Como apresentam Storch (1987), Esteves (2004),eicdiv(2005) e Pecht

(2005), as cooperativas industriais ao contraraldras formas de cooperativismo sao
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expressdes novas, tendo seu surgimento no Brasilatguns poucos casos registrados
nos anos 70 e 80 e somente nos anos noventa enseurmomento de expansao,
devido principalmente a adocdo do modelo neolibeyaé visou a abertura para as
empresas de outros paises, 0 que gerou a falémomiths empresas nacionais que nao

conseguiram concorrer com as empresas internasionai

Valmor Schiochet (2006), diretor de Estudos e ldagbio da SENAES/MTE
(Secretaria Nacional de Economia Solidaria/ Mimistédo Trabalho e Emprego),
apresenta os dados sobre fabricas recuperadaobiim Gltimo mapeameritale
empreendimentos de economia solidaria publicadagdéa, que foi feito de 2003 até
2005, sendo que a partir desse estudo foi constaufsistema Nacional de Informacdes
em economia Solidaria (SIES). Nesse mapeamentomfoidentificados 14.954
empreendimentos econémicos solidarios, das qudissd8 fabricas recuperadas, que
contam com um montante de 11.348 socio-trabalhadamede apenas dois desses
empreendimentos estavam articulados em redes anipayam-se em torno de cadeias

produtivas.

Segundo Schiochet (2006), as empresas recuperast@® elistribuidas
regionalmente da seguinte forma: 10 na regido N@&&ena regido Nordeste, 34 na
regido Sudeste, 46 na regido Sul e 46 na regidercC@este. Dentre os setores de
atuacado econdmica com maior incidéncia de fabreagperadas, temos o setor téxtil
com 29 empreendimentos, seguido do setor de alp@&ntcom 25, agricultura com 20,

metal-mecanico e materiais elétricos com 14 e naoiglcom 9.

O mapeamento mostrou que as empresas recuperanamnagaritariamente
urbanas com uma incidéncia de 54,5%, sendo 11,9mgeesas com atividades rurais
e urbanas e 33,6% dos empreendimentos com atigdexidusivamente rurais. O
estudo apontou também o carater recente dessédimmpreendimento solidario e a
incidéncia de novos casos nas Ultimas décadasp s ‘apenas 21 experiéncias
tiveram o seu surgimento assinalado entre 19769 18ntre 1995 e 2000 verificou-se
0 maior percentual de inicio de processos de re@gé® de empresas, com 62 casos.
E no dltimo periodo, entre 2001 e 2005, foram regdos 50 casos de empresas falidas

recuperadas pelos trabalhadorg$chiochet, 2006, p.49)

2 . . .
Para ver o mapeamento completo acessar www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies.asp.
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Para Novaes e Sarda (2010) as experiéncias lnasitke fabricas recuperadas
surgiram como um caminho oposto ao intenso processodesestruturacdo e
precarizacdo do trabalho que foi ditado pelo neddlismo, que tinha como
caracteristicas a reducdo de custos e postos Halhima flexibilizacdo, abertura

comercial, aperto fiscal e enxugamento de certagiies sociais do Estado.

Porém, como ja antecipa em seu titulde“tsunami a marola: uma breve
histéria das fabricas recuperadas na América Ldtindovaes (2007a) aponta que
estamos entrando num momento de refluxo do movimded fabricas recuperadas, que
apos uma fase de expansao na década de 1990, eitewive um momento delicado

de isolamento frente ao oceano capitalista

As fabricas recuperadas, segundo Novaes (2007&)o esim momento de
refluxo principalmente por ser uma estratégia da@¥ande manutencédo dos postos de
trabalho. Para exemplificar essa afirmacédo, o aeautiliza de uma pesquisa de Gino
Germani, onde foi perguntado para trabalhadord&hd&as recuperadas se era legitimo
ocupar fabricas que nao fecharam, sendo que 90%ratmahadores responderam que

nao era legitimo ocupar fabricas que fossem proalsiti

Assim, com a aparente superacao de mais umadwisapital, a amenizacéo
do quadro de desemprego e a relativa diminuicadadecas fechadas, a tendéncia
desse movimento € a extincdo, ou ser usado comedienpara 0s males do
sociometabolismo do capital (Novaes, 2007a). Nowaé&arda (2010) apontam que,

além dos fatores supramencionados, o refluxo daikés recuperadas se deve a:

a) a naturalizacédo da organizacdo do processabaliio pelos cooperados; b)
ao fetiche da tecnologia, que leva a que se aerggdi¢ a Ultima tecnologia é
sempre a melhor e se ignore seu carater relacionab tempo necessario para
uma transformacéo significativa das forcas proc@stig da forma de reparticdo
do excedente; d) aos constrangimentos impostos‘pelcado” capitalista e; e)
ao momento extremamente defensivo enfrentado pelssec trabalhadora,
caracterizado pela perda de direitos trabalhiftagmentacdo das lutas e super-
exploracéo do trabalho. (p.13)

Além, da hip6tese do contexto defensivo das fabriecuperadas, Novaes
(2007a) indica que as pesquisas apontam que podg hAmda outras trés hipdteses
sobre os motivos que levam os trabalhadores a eswodstruir o processo de trabalho

que vigoravam na antiga empresa, e que se mangemteina cooperativa:
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Poderiamos especular também que os trabalhadobesmdele acreditar no
mecanismo da assembléia quando percebem queaddratgdigurativo, sem
poder de mudancga, apesar g@arlamentarismodas cooperativas. Outra
possibilidade, mais provavel, advémrasuralizacdodo processo de trabalho e
a ausénciado conhecimento técnico necesséario para transfeom&ma
hipétese menos provavel afirmaria que o uso dasrddéias e dos mecanismos
de decisdo (em assuntos referentes ou ndo ao poodedrabalho) requer treino
e tempo, uma vez que a divisdo do trabalho hetstiogaria foi concebida ou
conformada assim. (p.80)

Porém, como adverte Novaes (2007b) em sua peszprisdabricas recuperadas
situadas no Brasil, Argentina e Uruguai, esses eemglimentos solidarios sao capazes
de realizar mudancas substantivas no processalgho, principalmente nos aspectos
referentes asoftware que sao transformacdes ligadas a cultura da iaeggo, como
reparticdo de salarios de forma mais proximas oaliigrias e os excedentes ou fundos,
divididos igualitariamente ou proporcionais, umaeguhcdo maior da fabrica aos
interesses do trabalhador, como pode ser visto elaonia dos refeitorios, eventos
culturais na cooperativa, etc., e ainda temos urseenalente apropriacdo do
conhecimento do processo produtisogware que esta relacionado a apropriacdo do
conhecimento do processo produtivo, mas com megdic da divisdo do trabalho; e
hardware que esta ligado a aquisicdo de maquinério, asadaptacdes e ao seu re-

potenciamento .

3.2 — modelos de gestéo do trabalho

A partir do contexto apresentado acima, Pecht (RO&3resenta que o
surgimento dos empreendimentos autogestionariodo eggjados a uma forma
alternativa de fugir do crescente desemprego eathalho informal. Observa-se, entéo,
que muitos empreendimentos solidariedd formados sobre a urgéncia da geracéo de
emprego e que, por essa razdo, acabam deixandade & preocupacdo com a
autogestdo, tdo cara as propostas da economia &wdido que confere uma outra

feicdo a estes empreendimerit@liveira, 2005, p.24).
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Para entendermos a pratica autogestionaria, é s#&mescaracteriza-la e
diferencia-la de outras formas de gestdo existerfsga tanto, utilizaremos a
conceituacdo do nucleo de gestdo da ITCP-USP (@dorh tecnolégica de
cooperativas populares da universidade de S&o Paule trabalha com a pesquisa,

formacdo e incubacéo de cooperativas.

Heterogestao:ocorre quando a empresa € gerida por outra peggoando o
trabalhador, que pode ser um gerente (diretor, mdirador, engenheiro) e/ou
pelo(s) dono(s) da empresa. A heterogestdo é olmddegestdo mais comum
encontrada nas empresas. E 0 oposto da autogesto.

Participagdo: restringe-se a participacdo do trabalhador emnadgatividade
ligada a gestdo de forma individual, na qual oaitsddor precisa ter interesse e
empenho. A participacdo na empresa deveria seordeafespontanea, mas na
verdade essa participagcdo acaba sendo impostadpselo ou diretores. A
motivagado para participar € conseguida com a [jzatdo de lucros, tendo-se,
entdo, que a colaboragcdo e o empenho do traballs@@oremunerados pela
empresa. Nesta modalidade de gestao prevaleceradestao.

Co-gestao: caracteriza-se por uma maior participacao do linaldar que nédo

estd apenas interessado na participacdo nos luargsarticipacdo aqui se

manifesta na organizacdo do trabalho (na maiorepdos casos) e/ou nas
guestdes politicas globais da empresa (co-dire¢&ses tipos de participacao
sdo conseguidos motivando-se os trabalhadoresnaaata monotonia de suas
tarefas, mobilizando-os numa forma de auto-orggézaa producéo.

Autogestdo: é a gestdo que consiste na autonomia da colatvidas membros
da empresa de decidir sobre os destinos, os pozcessos resultados do
trabalho. Suas idéias gerais sdo: fim do assalaritonorganizacéo do trabalho
com base na gestdo democratica; eliminacdo dadngsadecisbes tomadas por
democracia direta. (nucleo de gestéo et al, 2008;p7)

Assim, antes de falarmos mais detidamente sobredelm autogestionario, faz-
se necessario uma breve explanagédo sobre o moelglestBio capitalista, j& que como
assinalam Barreto e Paula (2009), apesar dos lah@les estarem inseridos na
economia solidaria, eles muitas vezes nao consegaaiasvincular das caracteristicas

do capitalismo, 0 que corrobora com o pensamentude

As fabricas cooperativas dos préprios trabalhadse#ies dentro da velha forma,
a primeira ruptura da velha forma, embora elasrabhente reproduzam e
tenham de reproduzir em todo lugar, em sua orgedéizaeal, as mazelas do
sistema existente (Marx, 1980, apud Esteves, 30Q34).
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Como lembra Braverman (19749 Yerbo to manage (administrar, gerenciar),
vem de manus, do latim mao. Antigamente signifiad@strar um cavalo nas suas
andaduras, para fazé-lo praticar o manégp.68). Assim, como o cavaleiro utiliza-se
de rédeas e outros artefatos para adestrar e sopovontade ao cavalo, o capitalismo
por meio da geréncia, empenha-se em controlarbalbador, pois para o autoo “
controle €, de fato, o conceito fundamental de $oo® sistemas gerenciais, como foi
reconhecido implicita, ou explicitamente por todsgeoricos da geréncigp.68).

Assim, ndo € de se estranhar que um grande nunasr@rimeiras fabricas
estavam associadas a prisdes, reformatorios eatofare que as geréncias utilizavam-
se de métodos coercitivos para habituar os empoegaisuas tarefas e para manté-los
trabalhando por longos periodos, quadro que apmksaofrer mudancas ao longo do
tempo, mantém ainda em si sua esséncia primiteagcs que o modelo de gestao
cientifica do trabalho vem para ratificar uma terwd& de divisdo do trabalho em

planejamento e execucao (Braverman, 1974).

Como aponta Santos (2007), é importante salientarag modelos de gestao
nao Sao apenas conjuntos indcuos de técnicas eradeiIcAO, cOMoO insistem em
salientar os teoricos liberais, pois esses difeeentodelos néo reverberam s6 no modo

de producéo do trabalho, mas sim na integralidadeda.

Devido ao tempo e ao enfoque desse trabalho, apemptanaremos
superficialmente as caracteristicas principais dois modelos mais conhecidos de
heterogestdo do modo de producdo capitalista, ipaimeente porque como afirma
Barreto e Paula (2009) muitos estudos demonstramugrande nimero de empresas
autogestionarias mantém esses tracos culturaisstims: capitalista, sendo que estas
pesquisas relatam por exemplo que alguns associdesiam a reintroducdo de

métodos de controle utilizados nas empresas hetedag.

O primeiro modelo de gestdo € mundialmente conbe@élo binémio
Taylorismo-Fordismo. Para Braverman (1974) o enprig métodos experimentais e
da ciéncia no estudo do trabalho, que ficou corleecomo geréncia cientifica, nao
comecou com Frederick W. Taylor, porém seu feitosfotetizar e apresentar essas

idéias desconexas num todo coerente.
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Para Bravermam (1974) a sisteméatica de Taylor gedeompreendida em trés
principios: o primeiro principio diz que o admingstor deve assumiro®cargo de
reunir todo o conhecimento tradicional que no passafoi possuido pelos
trabalhadores e ainda classificar, tabular e reduzsse conhecimento a regras, leis e
férmulas (p.103), ou seja, cabe ao gerente a coleta endesgmento dos processos de
trabalho, e por consequéncia uma auséncia dessescimentos entre os trabalhadores

operacionais.

No segundo principio, Taylor aponta quedo possivel trabalho cerebral deve
ser banido da oficina e centrado no departamentpldaejamento ou projetqp.104),
vemos nesse principio uma clara separagdo enteepe#o e execucdo do trabalho,
cabendo aos primeiros, 0s gerentes, a organizafjécaézacao do processo produtivo,

e aos segundos, 0s operarios, a sua operacioaifdaverman, 1974).

Braverman (1974) assinala que no terceiro princlpigdor indica que o gerente,
munido do conhecimento produtivo, primeiro pringjpideve utilizar-se desse
monopdlio para controlar cada fase do processoath@lho e seu modo de producéo,
através de tarefas minuciosamente planejadas. 8ed@orges e Yamamoto (2007), o

conjunto das concepcdes de Taylor propde:

A substituicdo dos métodos tradicionais (oriundagxperiéncia pratica) pelos
cientificos, com a ado¢do do método dos temposwnmentos para eliminar os

movimentos desnecessarios e substituir os moviredaitos e ineficientes por

rapidos (...) Para tanto, € necesséario a maximangeesicdo de cada tarefa em
suas operacdes minimas e a cronometragem de cad@ento do operario na

execucado das operacOes. Radicaliza a divisdo eotreepcdo e execucdo do
trabalho ou entre geréncia e trabalhadores (.n), portanto, na padronizacgéao,
no parcelamento e na separacdo da concepcdo daca@sedo trabalho os

principais recursos instrumentais para aumentato tanproducdo quanto o

controle sobre ela. (p.35)

Na outra parte do bindbmio temos Henry Ford, quefalena paralela e
independente de Taylor, porém na mesma perspetttegrativa e movido pela
preocupacdo do combate adempos mortds trouxe suas contribuicdes tanto no
campo das inovagdes tecnoldgicas de mecanizagé@bogua econémico, jA que com o
advento da producdo em massa Ford afetou as nalenesnsumo, do trabalho e da
vida (Borges e Yamamoto, 2007). Sendo que parao§&2007) mediante a introducao

da cadeia de montagem Ford conseguiu dar maisvidégte ao desenvolvimento
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inovador de Taylor, levando do ponto de vista doitah 0 modo de producdo a uma

espécie de perfeicao.

Assim, a defesa de uma supervisao estrita do lhraliedz em si uma concepcgéao
de trabalho hierarquizado e/ou subordinado, queseia em uma visao dualista do ser
humano, que ao unir-se a padronizacdo e ao engestada linha de producédo, onde o
operario fica preso ao ritmo da maquinegriduziram a maxima coisificacdo, tanto do
trabalho como do trabalhador, que passou a selowistmo um entre outros fatores de

producad (Borges e Yamamoto, 2007, p.35).

Santos (2007) assinala que, apesar desse modejerteto bons resultados ao
capital, a partir da década de 1970 comecou aremira processo de esgotamento,
embora nado tenha sido totalmente superado pelo lImadgotista, sendo que essa
Transicdo de paradigma gerencial ficou conhecidaocoeestruturacado produtiva.
Assim, a principal diferenca entre os dois modetogjue o0 toyotismo tem por

caracteristica e objetivo:

Realizar uma producdo somente do necesséario nornem@o possivel. E o
just-in-time. Ao contrario do fordismo, em que aogucdo determina a
demanda, no toyotismo, a demanda determina a paodigto €, sé se produz o
gue é pedido, por isso se produz mais rapido e anel® just-in-time
caracterizou o fim da producdo em massa, pois pssEesso dedicou-se a
necessidade de atender a um publico que pedia tpeodiiferenciados em
pequenas quantidades, fazendo, assim, com quepssa® competissem entre
si para ver quem era melhor e mais rapido. O grathaneio de implantacéo do
just-in-time é o kanban, que é uma espécie deccddadontrole de ida e vinda
de mercadoria. Trata-se de uma técnica de gestamtdziais e de producédo no
momento exato (Just-in- time) que é controladovaga@o movimento do cartdo
— kanban. (p.83)

Para Busnardo (2003), as transformacées adviralasestruturacéo produtf/a
afetaram a estrutura de producdo, a atividade dballto, como o0s proprios
trabalhadores, inclusive no ambito pessoal. Seguwatones (1995), no toyotismo

temos uma forma de sujeicdo qualitativamente diterdaquela vista no fordismo, pois

* Para uma leitura mais aprofundada dos efeitos psicoldgicos e sociais da reestruturagdo produtiva no
trabalhador ver Bernardo (2009a)
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engquanto no modelo fordista temos uma logica mespa@tica, na qual o executor do
trabalhador é obrigado explicitamente a se sujeitanrmas estabelecidas, o modelo
toyotista existe um envolvimento cooptado, ondeapaynseguir essa cooptacao, as
empresas se utilizam de mecanismos que obedecena &gica mais manipulatéria,

que se afirma, sobretudo, pela mudanca no disdergestao.

Assim, vemos uma mudanca que visa a uma transfdonao imaginario do
trabalhador, que leve a uma melhor sujeicdo dé&ea isso, o0 modelo de gestao
Toyotista utiliza-se da conversa e do trabalho eap@ sendo que a autoridade esta
agora associada a competéncia e a qualidade, augseglquer um pode discordar do
superior, desde que seja para trazer mais qualigageodutividade ao processo
produtivo, assim esse relativo poder que é conoealdgrupo € na verdade a voz da

produtividade que se expressa através da faladpwiproperario (Busnardo, 2003).

Busnardo (2003) e Bernardo (2009b) apontam que&tensa toyotista assinala
aos trabalhadores a ilusdo da coincidéncia entus pedprios interesses e o0s da
empresa, sendo que o conflito entre esses doieessts antagonicos acaba sendo
mascarado, por esse novo paradigma. Outro pontoriamte do modelo de gestdo
toyotista se da na relacdo chefe-empregado, jparexe estar havendo cada vez mais
uma despersonalizagdo do papel do supervisor, sprelesse controle se da de forma
individual, j& que estd passando a operar interntmieos trabalhadores, através da
internalizacdo do controle na subjetividade dosé@pes. No ambito grupal, vemos um
deslocamento do conflito chefe-operario para opeperario, ja que no toyotismo
prima-se pelo modelo de ilhas produtivas, ondeuosiénarios sdo responsaveis pela
fiscalizac@o/conferéncia da produtividade do tfadaba célula produtiva que o

abastece.

Esse discurso de maior flexibilidade do trabalhdoeprocesso de gestao serve
como propaganda que visa tanto o exterior das eaprgois passa a imagem de
empresas que estao preocupadas com a valorizag&oatlalhadores, agora chamados
de colaboradores; quanto aos objetivos internaggdbuscam por meio desse discurso
atestar aos trabalhadores sua satisfacéo e felecidam esse novo tipo de trabalho.
Assim, mediante tal pratica as empresas buscam nowa forma de controle do
trabalhador, que agora ndo se exerce apenas nogscanas também nos espiritos
destes (Bernardo, 2009b). Sendo que, para autora:
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Nas ultimas décadas, tem-se observado nos meicsnu@nicacao e, sobretudo,
na literatura de gestdo empresarial o predominiandealiscurso que afirma a
superacdo do rigido taylorismo-fordismo por um nhodée organizacdo do
trabalho mais flexivel, que também seria mais huraao. Tal discurso
assimila temas que, historicamente, fizeram pa@s ceivindicacbes de
trabalhadores organizados, tais como participa¢éahalho em equipe e
autonomia. (p.93)

Deste modo, para Bernardo (2009a), esse novo matkelgestdo, além de
manter os mecanismos disciplinares do fordismo, occ@ndefinicdo de tempos e
métodos, acrescenta-lhe mecanismos de controletisaflos, como a avaliagdo
individual e o inter-controle dos trabalhadores geus proprios colegas, 0 que nao visa
mais moldar o trabalhador a uma funcéo especifiea, sim modula-lo de forma a obter
colaboradores flexiveis que coloquem além da sugafde trabalho corporal, sua
criatividade e inteligéncia a disposicdo daniilia-empresa Assim, em uma das

conclusdes de seu livro, a autora aponta que:

O que caracteriza a organizagao do trabalho nesspiesas [que passaram pela
reestruturacdo produtiva] ndo é a substituicaoagtotismo-fordismo por um
“novo” modelo, mas sim o aperfeicoamento deste aontlusdo da inteligéncia
e do saber do trabalhador como um “capital imdte@anbém a ser explorado.
(p.-182)

Mascarenhas (2007) indica que o0s empreendimentbdaos atuais se
diferenciam das formas de cooperativismos tradagre das empresas capitalistas
especialmente pela sua busca constante pela adtogésitogestdo que apresenta-se
muitas vezes envolta de mitos, principalmente adndo processo de formacao da
cooperativa autogestionaria. Dentre os mitos miaglentes que intimidam e que
muitas vezes sao internalizados pelos cooperad@s esle queds trabalhadores néo
sao vistos como capazes de lidar com a gestdoensgm que ndo tem competéncia
para aprendé-la, ou ndo sabem que ja possuem cerbecimento da area, ou nao

sabem valoriza-l6.(Mascarenhas, 2007, p.26)

Para Castoriadis (1983), essa falta de apropridedautogestdo se da porque
vivemos numa sociedade onde a organizacdo € higarcassim, seja na escola, no
trabalho, na familia, na politica, no Estado, etamos regidos por essa ldgica, que

apresenta o sistema hierarquico como universahceté na cabeca das pessoas, ha
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muito tempo, & idéia de que é ‘natural’ que alguns mandem easuttbedecam, que

alguns tenham demais e outros ndo tenham o mingoessarid (p.212)

Como aponta Tesch (2000), existem varias expedéfientativas de sociedades
autogeridas, como por exemplo, o governo de Tadugoslavia, que viu na autogestao
uma opc¢ao ao modelo Stalinista de governo e adatigpio liberal. Sendo que, durante
as discussdes sobre a questdo da democracia ialjustrdécada de 1970, a autogestao
foi assumida pelo cooperativismo como uma tecnaldg gestdao empresarial. Assim,

Singer (2002) ratifica que:

A autogestdo tem como mérito principal ndo a ei@cécondémica (necessidade
em si), mas o desenvolvimento humano que prop@c@os participantes.
Participar das discussdes e decisdes do coletivgual se esta associado, educa
e conscientiza, tornado a pessoa mais realizat@camfiante e segura. E para
isso que vale a pena se empenhar na economiarsolid&ontece que, até
agora, grande parte dos cooperadores se insereonangia solidaria enquanto
modo de producdo intersticial, ou seja, para seseeir a producdo social e
escapar da pobreza. Muitos ndo chegam a aprecigio@ncialidades da
autogestdo, aceitando-a, no maximo, como exigénoiativa para poder
participar da cooperativa. (p. 21)

A igualdade na pratica autogestionaria dos soécaimthadores que
supostamente esta garantida pela lei 5.764 de ASMAR, que assegura a
representatividade através do voto individual, énéca e fragil ancora legal da
igualdade nas cooperativas que é constantemengcadspor desigualdades técnicas,
econbmicas, politicas e de acesso e pratica daadgem Esteves (2003). Para o autor
essas desigualdades que ameacam as praticas Hot@ges podem se manifestar na

politica pelo:

Peso atribuido pelos cooperadores a fala e opd@acada um dentro do grupo
social que compbe a cooperativa, bem como do pagerpersuasao e
convencimento que cada cooperador possui frentel@ogais. Longe de serem
arenas publicas em que todos emitem opinides queditativamente ouvidas
e avaliadas para dai resultarem as escolhas deotodtetivo, € freqliente nas
cooperativas que a opinidao, a fala ou a certezalgl;s seja atribuida maior
legitimidade, capacidade etc. que a dos demaite\&s 2003, p.273)
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Para Esteves (2003), podemos ver algumas contiiagépridicas, técnicas e
sociais que, se nao produzem, seguramente podemoyeo ou induzir esta situagao,
sendo elas a divisdo politica das cooperativass@hbairos x cooperadores), a divisdo
politica do trabalho (cargos x funcdes), a divisi@ria do trabalho e da cooperativa
(fundadores x novatos). O autor apresenta o carapalésigualdades técnicas como o
campo que trata das diferengas no trabalho concreto que cadaperador realiza no
interior de sua cooperativa e de como estes ditesetrabalhos sdo compreendidos,
reproduzidos ou alterados pela cooperatiygsteves, 2003, p.27@presentando como
contingentes dessa desigualdade a divisdo socidtatb@alho (escritério x chdo de

fabrica) e a diviséo técnica do trabalho (planejgme& execucao).

O campo das desigualdades econdmicas é apreseontadoo campo querata
das desigualdades econémicas que sao produzidaspsaduzidas no cotidiano das
cooperativas autogestionarias e que determinamaslicdes materiais de vida dos
cooperadores e de seus familiares” (Esteves, 2p(379) sendo apresentados como
possiveis motivadores de desigualdade a divisdtiqaotla cooperativa (capital social x
cota-parte) e a divisdo econdmica do trabalho dthab x remuneracdo). O udltimo
campo que o autor apresenta € o das desigualdadescasso e da linguagem
caracterizado como 0 campo que esta presente ems tsl outros posteriormente
apresentados, pois é:

Devido ao carater onipresente da linguagem, queprsemcompanha toda e
qualquer acdo individual ou coletiva, internalizadpaensamento) ou

externalizada (fala e didlogo), e sendo ela umendode acdo que pode ser
transformadora ou reacionaria, ativa ou reativadgiora ou reprodutora, a
linguagem est4 no foco da observacdo daqueles rgtengem compreender o
fenbmeno da autogestdo em seus termos praticosiddanos, enquanto um

processo de interagdo social humana marcada pelstace organizar e

reorganizar a agao coletiva no mercado, na fabmiwascritorio etc. e em que a
fragilidade ou fortaleza do coletivo humano que é&ujeito da autogestao
depende das possibilidades que este mesmo cofaiissui para lidar com a
negociacao dos interesses de todos os envolvigseves, 2003, p.282)

Sato e Esteves (2002) apontam que esses conilieoa qutogestao propicia sdo
demonstracdes de que existem possibilidades detedgiidlico das questbes que
acometem tanto os trabalhadores, quanto o empraent.
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4. Consideracoes teoricas

4.1 - Psicologia Sdcio-histérica e Dimensao Subjei

Como aponta Corréa (2006), ao produzirmos pesq@strias temos que ter
consciéncia de que toda explicacdo de uma dadidadaltem uma responsabilidade
social e politica. Logo, as teorias e praticasazef cientifico, principalmente no campo
da psicologia, ndo podem e ndo devem manter-senemfalsa neutralidade (Bock,
2001). Pois, como afirma Marx (1978), os filosofesporque ndo os psicélogos) se
limitaram a interpretar o mundo diferentemente,ecalo agora a nés, a tarefa de

transforma-lo.

Utilizei como referencial tedérico dessa pesquisgriscipios da psicologia Socio-
Historica, que segundo Bock e Goncalves (2003) & penspectiva em psicologia que
entende os fenbmenos humanos e sociais como sesdliicos e produzidos a partir do
contato com a vida material, a qual se constitun norocesso de transformacéao

constante, revelando assim um movimento que terhgs® a contradicao.

Tais pressupostos vém do materialismo historic@aletico, método que afirma
objetividade e subjetividade como unidade de cdoBaem movimento de
transformacao constante. Sujeito e objeto transforree, em um processo
historico em que o sujeito atua sobre o objetararésformado nesse processo.
(Bock e Gongalves, 2009, p.138)

Bock e Goncgalves (2005) apontam que a psicologiaioSdistorica,
fundamentada pelo método do materialismo histéeicdialético, entende o homem
como sendo ativo, histérico e social. Isso sigaifigie o homem na psicologia Sécio-
Histérica, ndo tem um eu estatico, uma estrututaralizada, mas sim que ele se
constréi na acapfaxis (ser ativo); que nao pode ser apenas observaasl.emendido

dentro de um movimento de transformacéao historiaketico (ser historico); e que vive
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em um mundo onde ele esta em constante contat@otyas pessoas, transformando e
sendo transformado nessa relacdo (ser social)aDessa a psicologia socio-historica
aponta para uma possibilidade de superacdo daepmgies naturalizantes sobre o

campo psicolégico, por meio da historicidade.

Abarcar a complexidade e historicidade da subgdie como teoria e como
categoria central para compreensdo do humano é dacBsicologia Socio-
Historica. Essa perspectiva toma a subjetividadeocobjeto de andlise e estudo
e o faz reconhecendo essencialmente a condi¢adritéstrelativa a sua
constituicdo. Historicidade € para a Psicologia iGblistorica categoria
fundamental, pois expressa toda a complexidadergjetdria humana e da
natureza dialeticamente construida. (...) Ao ird@&segar e neutralizar social e
epistemologicamente o sujeito, procura-se resgagddtivamente como tal, na
sua condicao social, historica e, fundamentalmerdesua condi¢cdo de sujeito
ativo, construtor da realidade que o constréi. (KPLE E ROSA, 2009, p.48)

Para Aguiar e Ozella (2006), a categoria atividade expressédo do sujeito,
representada pelo trabalho, sendo essa a acafmtraadora do homem sobre o mundo;
e a categoria consciéncia € o como 0 sujeito faprapriacdo do mundo, ou seja, 0
homem age sobre o mundo transformando-o atravéstividade, e € transformado

através da consciéncia que registra sua acaodraresiora, internalizando-a.

A psicologia sécio — histérica vai propor, entadopatir de Vigotski, que se
estude os fenbmenos psicolégicos como um processorstituicdo social do
individuo, em que o plano intersubjetivo, das @& & convertido, no processo
de desenvolvimento, em um plano intrasubjetivo.irAssa subjetividade é
construida através de mediagcfes sociais. Dentas essdiacdes, a linguagem é
a que melhor representa a sintese entre objetwidadibjetividade. Isso porque
0 signo é, ao mesmo tempo, produto social que mesigrealidade objetiva;
construgdo subjetiva compartilhada por diferentadividuos através da
atribuicdo de significados; e construgcéo subjatidavidual, que se da por meio
do processo de apropriagdo do significado socidé eatribuicdo de sentidos
pessoais. (Gongalves, 2001, p.50)

Assim, em confluéncia com o pensamento de Gon¢dR@¥l) e completando
sua explanacao, Aguiar (2006) apresenta as mediagitido e significado e mostra o

porqué devemos investiga-los.
Os significados séo, pois, produgdes historicascais. S8o eles que permitem

a comunicagado, a socializacdo de nossas expeséncig Os significados
referem-se, assim, aos instituidos, mais fixos, paotithados, que séo
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apropriados pelos sujeitos, configurados a pagtisubs proprias subjetividades.
Ao discutir significado e sentido, é preciso corepda£-los como sendo
constituidos pela unidade contraditéria do simiodlee do emocional. (...)
Afirma-se, portanto, que o sentido € muito mais langpe o significado, pois o
primeiro € a articulagdo dos eventos psicolégiaes @ sujeito produz perante a
realidade. (...) O sentido refere-se a necessidag®smuitas vezes ainda nao se
realizaram, mas que mobilizam o sujeito, constiteeseu ser, geram formas de
coloca-lo em atividade. A categoria sentido destaca singularidade
historicamente construida. (...) Assim, para coemaler aquilo que singulariza
0 sujeito, precisamos analisar seu processo dditcogo, que sem duvida se
expressa na palavra com significado, e ao apreemdagnificado da palavra
temos as condi¢gBes de, em um esforco analitictegpietativo, aproximarmo-
nos das zonas de sentido. (p.13-21)

Assim, enquanto o significado tem origem socialkucal, e por isso contém
certa caracteristica de estabilidade, ja que a@alzos confere a possibilidade de nos
comunicarmos, de entendermos e sermos entendidmengo o significado ser
dicionarizado, o sentido forma-se na interposigéoeeos significados e a vivéncia do
sujeito, ou seja, da articulagdo dos eventos pRiCIS que a palavra suscita na

consciéncia (Carvalho, 2008).

Uma palavra adquire o seu sentido no contexto eensguge; em contextos
diferentes, altera o seu sentido. O significadanp@ece estavel ao longo de
todas as alteracdes do sentido (Vygotsky, 19925).1

Bock e Gongalves (2009) apontam que estudar a ndéwe subjetiva dos
fendbmenos sociais implica buscar nos fatos socajesenca de um humano que é
sujeito, porém sem o separa-lo do contexto sooaual ele esta imerso, para que nao
produzamos uma falsa individualizagdo. Assim, amras indicam que existe na

dimenséo subjetiva dos fen6menos sociais:

Uma parcela de elementos que se objetivam como fdeggas, valores e
significados, que podem ser encontrados no didimnitas ha uma parcela de
elementos que sé&o vividos pelos sujeitos e quentdessx compreendidos por
meio do conhecimento dos sentidos subjetivos agidss pelos sujeitos que
vivem, direta ou indiretamente, os fendbmenos sac{8ock e Goncgalves, 2005,
p.121)
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4.2 - A dimensao subjetiva do trabalho

Na Odisséia, Homero conta que Sisifo, por ter dedafos deuses, foi
condenado a empurrar montanha acima uma pedrpeloeseu enorme peso, rolava de
volta tdo logo atingisse o cume (Borges e Yamanii0/). Os autores apontam que

Albert Camus propde uma instigante interpretacéa @sse mito, pois:

Para Camus, o auge do desespero de Sisifo ndoaestdida: o imenso esforco
despendido ndo deixa lugar para outros pensamehtdsscida , ao contrario,

7

ndo exigindo esforco, € o momento em que Sisiforentado com seu
destino: o aspecto tragico é conferido pela cons@égue tem da sua condicao

(p.24)

Assim, ndo é sem razao que o mito de Sisifo temusddo por diversos autores
como o epitome do trabalho inutil, porém serd qae trabalho tem que ser inatil? A
prépria origem da palavra trabalho vem ddpalium, trabicula termos latinos
associados a tortura, mas sera que todo traballs#e necessariamente associado ao
sofrimento? Assim, quando uma forma de exercer abatho tenta eliminar a
intencionalidade humana ou suas capacidades cagjitle esta na verdade, tentando
descaracterizar o préprio trabalho e o ser humamoogexerce (Borges e Yamamoto,
2007).

A questdo da valoracéao conferida ao trabalho vemtamio durante os séculos,
pois como assinalam Borges e Yamamoto (2007), gai&e Roma antiga o trabalho
era visto como inferior, impedia as pessoas deuyp@ss virtude, e por isso deveriam
ser executados pelos servos e escravos, porémceitode trabalho durante os dois
altimos séculos passou a ocupar um lugar privitlgiahegando a glorificacéo, ja que é

o trabalho que dignifica o homem.

Mas, para Grillo e Maciel (2009) o trabalho na mratiade, apresentasse como
uma forma de indignificacdo do homem, principalreems sujeitos das classes sociais
mais baixas, pois vivemos na sociedade do mérnitde @uem ndo consegue um bom
trabalho, ou esta excluido do mercado de trabahoulpabilizado por sua propria

situacdo, e acaba introjetando essa logica e pahilitando por sua condi¢do, sendo
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gue essa analise meritocratica ndo leva em cooajantura que produz esses sujeitos

“vencedorese “perdedores

A dindmica da sociedade brasileira indica que estaimersos num contexto
social, onde temos poucas ilhas de inclusdo gé@e estleadas por um enorme mar de
exclusdo (Campos, Pochmann, Amorim e Silva, 20P@ya os autores, a excluséo
social brasileira dividiu-se em dois momentos, onpito € o da chamada velha
exclusdo, esta € marcada pelas intensas migrag@eeid rural para as cidades, que se
deu num contexto de falta de reforma agraria digadi urbanas e expressou-se pelos
baixos niveis de escolaridade e renda, acometendcigalmente os rhigrantes,
analfabetos, mulheres, familias numerosas e a jpgaol negra (p.43). JA a nova
exclusao esta ligada ao modelo econbmico e polédatado, que devido ao baixo
crescimento econémico, desemprego, precarizacatodaas do cidaddo no mercado
de trabalho e falta de politicas publicas, geroufemdmeno de aumento do quadro da
populacdo em situagédo de vulnerabilidade sociainslonge de substituir as antigas

formas de exclusdo, as novas vieram somar-se .a elas

A exclusao social no Brasil permaneceu manifestaedgeneralizadamente. De
um lado, a velha exclusdo continua sendo a magceed#ées geograficas menos
desenvolvidas, diante da permanéncia da baixas&tade, da pobreza absoluta
no interior das familias numerosas e da desigualdad rendimentos. De outro
lado, a nova exclusdo vem contaminando rapidameasteregides mais
desenvolvidas, por intermédio do desemprego genadal e de longa duracao,
do isolamento juvenil, da pobreza no interior dmifeas monoparentais, da
auséncia de perspectiva para parcela da populagdenenor escolaridade e da
explosao da violéncia. (p. 34)

Portanto, para Goncalves Filho (2004), a desigdaldacial torna manifestas as
relacbes de dominacdo, onde a equidade humana patdeceamento, e ha uma
depreciacdo dos dominados que ficam renegadosvacgemhamento, subordinacéo e a
invisibilidade, enquanto que os dominadores satagas; assim falar de desigualdade
como dominacdo € apresentar esse problema comceemdméno politico. Segundo
Wanderley (2010) ha uma fragilizacdo tdo grandevilosulos sociais inter-classes que
esses sujeitos excluidos sao vistos como desndosfddscartaveis socialmente, por
isso ndo precisam da atencado publica, havendo asaentransmutacdo do direito em
favor, ou seja, os servicos das diversas polipchicas se apresentam aos excluidos e

subordinados como um favor feito pelas elites damtes, e como favor eles ndo se
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véem no direito de exigir. H4 uma distincdo eneptg e ndo gente, merecedores e nao

merecedores, 0 que produz pessoas com uma aut@estiito fragil (Corréa, 2006).

Singer (1977) e Borges e Yamamoto (2007) assinglaené importante fazer
um apontamento sobre a diferenciacdo entre em@eégbalho, pois emprego € uma
forma especifica de trabalho, que é regulada poraoaordo contratual, que reduz o
trabalho a um valor de troca. Em consonancia coautmes, Lane (1981) observa que
o trabalho humano no sistema capitalista de pradéag&duzido a condi¢do de apenas
mais uma mercadoria que pode ser comprada e venaédam € no processo de
acumulacéo de bens que o capitalismo se apropsiané®ms de producéo, fazendo com
gue a mercadoria ndo seja apenas o produto fabricszas também a forca de trabalho
e as proprias relacbes sociais decorrentes, erasopalavras, os homens se tornam

mercadorias.
Sendo que para Borges e Yamamoto (2007), o trabalho

N&o é um objeto natural, mas uma acado essenaial gsabelecer a relacéo
entre 0 homem e a natureza e entre a sociedade®ir@za. Na sua condicéo
originaria, o trabalho deriva de necessidades aiat(fome, sede, etc.), mas
realiza-se na interagao entre os homens ou entrernens e a natureza. Assim,
o trabalho — e a forma de pensar sobre ele — segslicondicées socio-historicas
em que cada pessoa vive. (p.27)

Assim, Oliveira (2005) aponta que quando estam@®ritlos em logicas
diferentes de gestdo e producdo, temos tambémbeslade trabalho e apropriacbes
subjetivas diferentes. Quando o empreendimento regfigo sobre o norteador da
heterogestdo, como é o0 caso da maioria das empoegamlistas, vemos uma
verticalizacdo do poder, onde ha relacdes de trabglie sdo marcadas por diferencas
de poder e divididos em dois grupos, 0s que témrmei®s de producdo e por isso
planejam e controlam o trabalho (dominadores) quesvendem sua forca de trabalho
como meio de subsisténcia, e por isso executarabaltro que é mandado por outro
(dominados), assimfdlar em trabalho dominante e trabalho dominadoa&arf das
disparidades de poder nas relagdes de trabalho ® @eriéncias de submeter, ser
submetido, resistir e rebelar-5€Qliveira, 2005, p.30)

Ja quando o empreendimento é regido pela logiGuttgestao, como € o caso

da maioria das fabricas recuperadas, as relacoesdde no trabalho tendem a ser mais
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horizontalizadas, pois como todos sdo sécios ealtrabdores do empreendimento, o

coletivo é responsavel pela execucao e gesta@baltio e da cooperativa.

Furtado (2001) assinala que, quando concebemos d@sea a producdo da
subjetividade, somos obrigados a reconhecer qu&idaale humana, como atividade
consciente e refletida, produtora da objetividad#aesubjetividade, ao mesmo tempo
em que produzida por essas dimensfes, € categegenotal. Assim, a atividade
humana é caracterizada pelo trabalho que ampliapertério comportamental do
homem para além dos comportamentos motivados pecis bioldgicos elementares,
e assim emergem motivos sociais para 0 comportam@ara a Psicologia Soécio-
Historica as peculiaridades do humardevem ser buscadas na conformacdo socio-
historica da atividade vital, relacionada ao trabal social, ao uso de ferramentas e ao

aparecimento da linguag€np.77).

Desta forma é o trabalho, condicdo basica de regéml das relacbes de
producdo, o processo basico de constituicdo dadati® consciente como
estagio material da formacdo da consciéncia. Nestido, a atividade pode ser
considerada como categoria basica da formacaoidoig®o, o trabalho como
condicdo fundante da propria humanidade, e o psocgsodutivo, o fio

condutor da histéria da humanidade e o desenvohtonecultural da

humanidade. (Furtado, 2003, p. 219)

Assim, o mundo resultante do trabalho ndo € maisnumdo que é meramente
natural, mas sim constitui-se de um mundo sodmist@rico, que é repleto de sentidos e
significados, que sdo constituidos na acdo humiasa. significa que é impossivel
compreender a formacdo do homem sem compreendeei@ neal no qual ele se
desenvolve social e historicamente por meio dadaiile, sendo que suas experiéncias
marcantes serdo mediadas pelas formas concretasaha atividade esta organizada

socialmente. (Furtado e Svartman, 2009)
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5. Consideractes sobre o Método

No processo de escolha da fabrica recuperadatiliaado o critério de triagem
de Esteves (2004), sendo que a instituicdo dewégiader a trés requisitos: que ela se
denominasse autogestionaria; que tivesse um nudeesdcios-trabalhadores inferior a
cem pessoas e um tempo de existéncia superios@andos. Segundo o autor, o primeiro
critério se faz necessario, pois ndo devemos atribsignificado de autogestionario, e
tudo que esse termo carrega, a uma empresa queenéeconheca como tal. J4 o
segundo e o terceiro critérios aparecem como desgjgois se espera que com esses
requisitos, de tempo de existéncia como cooperat®s@ um nimero ndo muito grande,
eles possam se reconhecer como cooperados, quentergiabelecidos os limites do

coletivo e se colocado dentro deles, em uma situdegertencimento.

Os Contatos iniciais com a Cooperativa estudadanfofeitos através de
telefonemas e e-mails com Paulo, gerente naciomaletidas da cooperativa. Apos
esses contatos iniciais, foi marcada uma reunida@augperativa onde apresentei a
pesquisa para Paulo e posteriormente para Carlos,membro do conselheiro
administrativo da Cooperativa, sendo entdo autdaizapesquisa.

Os sujeitos da pesquisa sé@o dois socio-trabalhsadpre estdo entre os sécio-
fundadores da fabrica recuperada. Ambos os coopeerdm trabalhadores da empresa
que antecedeu a cooperativa, e acompanharam atit@toelo o processo de transicao,
da antiga empresa para cooperativa, e estdo a#é naojcooperativa como sécio-

trabalhadores.

Foram utilizados dois instrumentos de pesquisa pbiencdo de dados sobre a
cooperativa e 0s cooperados, sendo eles: visitalsservacoes que foram feitas na
cooperativa; e entrevistas semi-estruturadas, gare, Aguiar e Ozella (2006), saom
dos instrumentos mais ricos e que permitem acegsgYEDCESSOS pPsiquicos que nos

interessam, particularmente os sentitgs229).
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O procedimento de coleta foi dividido em dois motosnsendo o primeiro
visitas que tinham o objetivo de acompanhamentmtiaa diaria dos funcionarios da
cooperativa e uma entrevista com um membro do tomsadministrativo, para
obtencdo de dados sobre a histdria da cooperatse duncionamento institucional.
Num segundo momento foi apresentado e esclarecidb@alho e o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, em anexo, parecoperados, sendo depois feitas

entrevistas individuais com 0S mesmos.

O presente trabalho, protocolo de pesquisat(B/2010Q foi aprovado pelo
comité de ética em pesquisa da Pontificia UnivadedCatolica de Sédo Paulo —
PUC/SP — Sede Campus Monte Alegre, em reunidodaridido dia 08/12/2010.

Todas as entrevistas foram realizadas na préprgerativa, no horario de
trabalho dos cooperados, sendo que apds uma previazacdo da cooperativa, nos foi

destinada uma sala reservada para a efetuacaotdagstas.

No intuito de preservar as identidades e opinides ehtrevistados, que séo
sécio-trabalhadores da cooperativa na qual fiz gssguisa e me comprometi a deixar
uma copia deste estudo, quando o mesmo estivesa® putilizei pseuddénimos no
lugar de todos os nomes. Também né&o sera citadme da cooperativa estudada e da

empresa que a antecedeu.

Apés a coleta dos dados, foi utilizado o métodcciiiesem Aguiar e Ozella
(2006), que consiste em leituras flutuantes pam I possa organizar o material
através de pré-indicadores, que ap0s mais algueitasak serdo aglutinados por sua
similaridade, completude ou contraposicdao formamdsim indicadores. A etapa
posterior é a construcdo dos nucleos de significgg@ tem como critério a articulagéo
de conteudos semelhantes, complementares ou dbtdrie Finalmente, a ultima
parte consiste de uma de analisgra-nucleo, avancando para uma articulagcéo inter-
nucleos. Em geral, esse processo explicitard seane#s e/ou contradicbes que vao
novamente revelar o movimento do suje{faguiar e Ozella, 2006, p.231), e com isso

poderemos ter acesso aos sentidos e significaddalda dos sujeitos.
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6. De empresa a Cooperativa

As informagfes contidas no presente capitulo fovhtidas através de visitas a
cooperativa que tinham o intuito de observar adéartio da fabrica e sua organizacao do
trabalho, além de uma entrevista com Carlos, umbmeio conselho administrativo.

A empresa que antecedeu a cooperativa estudadianftada no ano de 1948,
localizada no bairro do Bom Retiro, produzia basieate cordfes que se destinavam a
industria calgadista. A partir da década de 19#mpresa trocou de nome e transferiu-
se para o bairro do Lim&o, onde passou a prodamibém elastico para cal¢ados,

lingeries, dios de poliamida e poliéster para gastu

A empresa constituiu-se como um empreendimentargi@nizacao familiar, ou
seja, tanto o privilégio de gerir a empresa coniecm advindo da producéo ficavam a
cargo da familia, que era dona da fabrica. Alémfdosliares que geriam a empresa,
havia alguns funcionarios que eram responsaveia paite administrativa, tinham
também os chamados funcionarios de chdo de fafueaeram os responsaveis pela

producao, que por sua vez, eram supervisionados patarregados.

Na década de 1990 a fabrica se viu abalada piska que assolou a economia
nacional, que se encontra descrita no capitulosdima por conta dessa conjuntura
desfavoravel e uma ma administracdo da empresimms viram-se na necessidade de

encerrar suas atividades.

No inicio desse periodo, quando os donos decidfemrhar a fabrica, houve
algumas reunidbes onde o0s encarregados e o0s geréotgam sabendo com
antecedéncia que a empresa estava em processdédeisfaPorém, para os outros
funcionarios, menos importantéga escala hierarquica, a noticia chegda sopetéao,
encima da horg como afirma o Carlos.
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Assim, ainda pasmos pela noticia do fechamentendaresa e da eminente
perda de seus empregos, num momento onde o deggngiegia niveis altissimgs
alguns trabalhadores tiveram a idéia de formar coogerativa.

Entdo, os trabalhadores comecaram a fazer reupa@asiecidirem seu futuro e,
empurrados pelo contexto desfavoravel em que sentawam, tiveram a idéia de
formar uma cooperativa como resposta ao desemgggger e Souza, 2000). Assim,
em 1996, alguns trabalhadores da producdo da eafpes nem todos aderiram de
inicio a essa idéia) fundaram a Cooperativa, queseminicio foi assessorado pela
ANTEAG (Associacdao Nacional de Trabalhadores e [Esgs de Autogestdo e
Participagdo Acionéaria), um centro que congrega &e sdporte na formacdo e
manutencdo de empreendimentos solidarios autogasts.

Entre os anos de 1996 e 1998, a empresa e a ativpero-funcionaram na
mesma estrutura fisica da fabrica, num periodoasesitdo, sendo que ao término dessa
etapa a cooperativa assumiria a empresa. Segurntits Gasse periodo foi importante
para que 0s mais ou menos 70 cooperados, que nanensa maioria eram pessoas
simples, sem escolaridade e que ndo sabiam comimiattar uma empresa, pudessem
se adaptar a serem gestores e que pudessem erdgnderonamento total da fabrica,
pois na légica do modo capitalista, hd uma fortgséip do trabalho, que faz com que o
trabalhador ndo conheca o funcionamento global maresa, ficando limitado a

execucao de servicos.

No inicio desse periodo foi acordado que os furdgios que optassem por
aderir a cooperativa iriam ser demitidos e trab#&@ha na fabrica agora como
cooperados. Assim, os cooperados ficaram respassgeta producdo, enquanto a
empresa, formada agora praticamente pela parte netrativa e vendas

responsabilizava-se pela venda, e compra dos m®dut

Logo nas reunides iniciais, que culminaram na fgidada cooperativa, 0s
futuros cooperados formaram um conselho adminiatrague teria a funcéo de cuidar
da administracdo tanto na fase de transicdo, coosteqiormente a ela. Esse era
composto por seis pessoas: um presidente, um vesdpnte, um secretario e trés

suplentes; foi formado também um conselho fiscale dicaria responsavel pela

4 Segundo a PED-SEADE/DIEESE o percentual de desempregados atingiu o patamar de 19,5% da PEA
(populagdo economicamente ativa) em 1999, contra 8,7% em 1989.
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fiscalizacdo das contas da cooperativa e da gekidconselho administrativo, esse
formado por um presidente, um secretario e qualptestes. Segundo Carlos, tanto os
cargos no conselho administrativo, como no conskdfeal sdo, desde sua criacdo até
hoje, cargos acumulativos, ou seja, o cooperadoaggamir um cargo no conselho,
continua exercendo seu cargo na cooperativa e agtea nova funcéo, sendo que ele

nao recebe uma remuneragao extra ou aumento Ggaleepielo novo cargo.

Nessas reunides iniciais, também foi redigido ataii da cooperativa, que se
mantém o mesmo desde 1996, e decidido que adlestiszriam proporcionais ao cargo

e o salario que o cooperado tinha na antiga empresa

Assim, em 1998, foi concretizado esse periodo aesitdo e a Cooperativa
assumiu integralmente a Empresa, porém, como des€arlos, v dono da antiga
empresa, simplesmente, ndo deu a empresa de njadabgiara os Cooperados, pois
além da cooperativa assumir os chamados ativosngaesa: o0 maquinario (que era
obsoleto, devido hd anos sem investimento por pdoteantigo dono), as contas
correntes e a marca, ela teve de assumir tambépassivos, que sao as dividas da
antiga empresa, que se mostraram bem altas, drgleelaje nédo foram liquidadas em

sua totalidade.

Como aponta Singer (1999), as empresas recupemdaspoperativa estudada
nao foge a essa triste regra, sao entregues dwalhtmdores apresentando agraves
caréncias como a defasagem tecnologica, equipameespastado, falta de

competitividade geralmente em relacao aos produtapresas concorrentes, etc.

Apds assumirem a empresa, 0s cooperados se virarsaginum engodo, pois o
dono da antiga empresa havia, por meio de uma mafiegal’, transferido o galpao e
0 terreno para outra empresa sua, assim 0s coogetadam de pagar aluguel das
instalacBes para ele. No entanto, os cooperadohmndo-se ludibriados pelo antigo
proprietario da empresa, pois assumiram uma dalida e ndo tiveram acesso ao bem
de maior valor da antiga empresa, o terreno coralgég, entraram com um processo
contra 0 antigo dono, por entender que o terrenerde fazer parte dos ativos na
transacdo. Porém, até o presente momento, a ayde teamita na justica, e por isso a

cooperativa € obrigada a continuar pagando o aluguirreno.
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Segundo Carlos, nos anos iniciais em que os stalialhadores passaram a
gerir de forma autogestionaria o empreendimentoyéalgumas dificuldades pelo fato
da empresa ser uma cooperativa. Inicialmente fostedada certa desconfianca: por
parte dos fornecedores de matérias primas, poi® amsnprodutos sdo comprados a
prazo, houve dificuldades na obtencéo dos proddsdo ao medo da cooperativa ser
inadimplente, alguns exigiam os balangcos da cotpargor parte dos bancos, que
inicialmente dificultaram o0 acesso ao crédito, semécessario que a Cooperativa
abrisse suas portas e suas financas para queerdagepudessem se certificar de que a
cooperativa tinha condi¢cdes de honrar seus compswsii € por parte dos compradores,
gue queriam saber se a cooperativa conseguiridemanjualidade do produto que eles
ja compravam e se tinham condi¢fes de atenderranssgpde entrega do produto.

Quando do surgimento de algumas acoes trabalmatqgstica do trabalho de
cooperados processando a Cooperativa, houve umnaesto por parte de alguns juizes
trabalhistas, chegando ao ponto de um juiz deidberstendido em sua fala, segundo
Carlos, gue ¢ooperativa, vamos dizer assim, pra mim ndo exateyou classificar
como vinculo trabalhista porém o decorrer da acédo vendo que tudo é deliberado
em assembléia por meio de votacéo, e perguntando @autor da acao e vendo que
ele participava das assembléias, votacfes e dallpardas retiradas, o juiz indeferia o
processt

Outra questdo que apareceu como problema no idécmoperativa foi a falta
de escolaridade e qualificacdo dos trabalhadores,agora eram cooperados. Assim,
quando a cooperativa passou a ter uma melhor ag&alfinanceira para que houvesse
até uma maior motivacdo por parte dos sécio-traldalfes, a cooperativa passou a
pagar até noventa por cento do valor de cursotetsigs e faculdades, desde que esses
fossem relacionados a cooperativa. Porém, seguadosC houve uma adesdo muito

baixa, sendo que de 70 cooperados, apenas saaratih-se do beneficio.

Uma dificuldade que surgiu no inicio da cooperatiiaa de como concorrer em
pé de igualdade num mercado que se atualiza comsrneenologias de maquinarios
constantemente, sendo herdeira de uma empresaoggseigp um magquinario arcaico.
Para superar esse problema, a cooperativa tevér giiealizando-se aos poucos, ao

longo do tempo, com a compra de maquinarios moderno
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Em 2003, a Cooperativa passou por um momento tmbul e de
transformacdes. Cooperados insatisfeitos com o®sutla cooperativa fizeram uma
paralisacéo, e como alguns cooperados, segundosCa#o conseguiram resolver suas

divergéncias, optaram por se desvincular da cotpara

Com a saida desses cooperados, a Cooperativa puata@ontratar funcionarios
Celetistas, para alguns cargos, principalmente @sm@nor qualificacdo, e por
consequéncia, menor remuneracéo, sendo que, ddpoiem tempo de trabalho e
dependendo de seu desempenho na cooperativa, digqwisnarios eram demitidos,

pois assim acabaria o vinculo celetista e passaxisentornar cooperados.

Porém, depois de um tempo de trabalho, alguns slesgperados sairam da
cooperativa e resolveram processa-la, exigindo elaepagasse os direitos celetistas

desse tempo que eles trabalharam como cooperados.

A partir desses acontecimentos, 0s cooperadosaoptaor contratar apenas
funcionarios celetistas, sendo que ultimamenteps@mos os funcionarios que passam
para a condi¢do de cooperado. Assim, atualmerdgegerativa conta com um quadro
de aproximadamente oitenta cooperados e oitenteiofudrios celetistas, que estédo
dispostos em cargos que estdo agrupados em doisssed de vendas e o da fabrica,

como mostra 0 organograma abaixo.

Os cargos que estdo abaixo no organograma respomeeanquicamente, em
relacdo ao trabalho, aos que estdo acima; logmtguaais acima no organograma,
maior é a hierarquia do cargo e conseqlentementiemias, sendo que os cargos de
Telefonista, Office Boy, Ajudantes, Portaria e Lemp, ndo sdo ocupados por

cooperados.

Segundo Carlos o 6rgdo maximo de deliberacdo destés e rumos da
cooperativa sdo as assembléias, que sdo espagiiscdesdo e votacdo, onde cada

cooperado tem direito a um voto.
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Organograma da cooperativa
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7. Apresentacédo e Analise dos Dados

A partir do discurso dos sujeitos, pretendeu-seaqter a dimenséo subjetiva
das suas vivéncias do trabalho em diferentes mddoproducéo, o capitalista e o
cooperativista, o que implica num procedimento rdasformacédo da fala em dados
significativos, ja que Um trecho de informacdo é uma expressao viva dsopegue
fala” (Rey, 2005, p.48).

Primeiramente, as entrevistas gravadas foram tigascna sua totalidade,
posteriormente, as entrevistas foram lidas repetidaes, e classificadas em nucleos de
significado, pois como assinala Aguiar (2006), dees tomar a fala dos sujeitos como
ponto de partida, para entdo caminharmos na buseasehtidos e significados, que
devem ser compreendidos como sendo constituidas y@dade contraditoria do

simbdlico e do emocional, logo:

A fim de compreender melhor o sujeito, os signdms constituem o ponto de
partida: sabe-se que eles contém mais do que aparengque, por meio de um
trabalho de analise e interpretacdo, pode-se camiphra as zonas mais
instaveis, fluidas e profundas, ou seja, para aagzde sentido (p. 14)

Assim, a partir da articulagdo de conteudos semtdha complementares ou

contraditorios tivemos a producéo de quatro nualkecsignificados, sendo eles:

1. O trabalho no modo de producéo capitalista — nedskeo encontram-se
os relatos de trabalho que antecedem a formacéoagerativa.

2. Transicdo entre dois modos de producdo — nessemtminos as falas
relacionadas ao periodo em que os trabalhadoerand cooperados, porém dividiam o
espaco da empresa e a produgdo com o antigo daeos€uncionarios, numa especie
de co-gestao.
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3. Cooperativismo — nesse nucleo congregam-se o®geliat trabalho no
modo de produgéo cooperativista.

4, Provocacdes e projecdes para o futuro — nesseonigsteos as respostas

de algumas questdes provocativas que remetemexfes para o futuro.

Estes conjuntos de nucleos foram utilizados pampudéssemos compreender
os sentidos subjetivos e significados constituigetos sujeitos sobre a categoria
trabalho, de modo que, para Vygotsky (2001), o wnj de fatos psicologicos que
surgem na consciéncia, como resultado da vivémaiara contexto onde estes sujeitos
estdo inseridos, permitem identificar a dimensdgesiva das vivéncias em diferentes

contextos.

Entendemos que os individuos expressam o0s elemaigosentido que
configuram a dimensédo subjetiva do trabalho; assimanalise dos discursos,
organizados nos nucleos de significados resultasesterpretacdo de sua prépria
expressado, nos permite afirmar aspectos de sigg#ac que constituem a subjetividade
social, conhecendo os elementos que constituenfieasrdes apreensdes do trabalho.

7.1 - O trabalho no modo de producéo capitalista

Nesse nucleo congregaram-se as apreensdes dosartmspsobre a tematica do
trabalho na sua forma mais tradicional, que ess&rido no modo capitalista de
producdo. Para os entrevistados, esse modo deizagao social do trabalho, por ser
hegemonico, por estarem imersos e sujeitos a el@lgom tempo, serve como uma

base comparativa para suas experiéncias de coogerad

Bruno conta que antes de trabalhar na empresadguainda era menor de
idade, trabalhou em uma grande empresa de segurésn quando chegou na fase de
alistamento no servico militar, periodo onderisco de ser demitido € graridesle

acabou demitido. A empresa nao levou em conside@¢@mpo de servigcos que Bruno
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tinha prestado, e que ele ndo conseguiria arrumi@o @mprego enquanto nao fosse

dispensado.

Esse um ano eu fiquei em casa, era muito dificiraar emprego por que vocé
guando esta no processo de alistamento nenhumaesmpega, € muito dificil,
sem estar liberado da dispensa do exército é ndifioil, entdo eu fiquei em
casa (Bruno)

Nesse um ano que durou a fase do servico miBiamo conta que ficou em
casa desempregado, e que nao conseguia arrumarmpmege, assim ele ficava
cuidando da casa, dando uma ajuda para os passsisscao era muito desconfortavel,
segundo Bruno, ele tentou se alistar voluntariageartquanto procurava emprego, mas
nao obteve sucesso em nenhuma das duas empreiades.de ser demitido, ele ja
vinha tentando prestar alguns concursos publico&rem militar, mas eles eram muito

concorridos e acabou n&o conseguindo.

Quando foi dispensado do servico militar, Brunatacgque estava desesperado
para conseguir um emprego e que nao importava aoede em que profissédo, pois o
gue ele queria era trabalhar. Apés algum tempoupanclo um trabalho, e ndo obtendo
sucesso, ele conseguiu um emprego na antiga emp@smeio de indicacdo de um

conhecido que trabalhava la.

Eu precisava de emprego urgente, coloquei na mmbate assim que eu nao
gueria ficar desempregado, entdo qualquer empregoay arrumasse, a partir
dai eu iria tomar um rumo (...) eu falei com eleggane arrumar um emprego
nem que seja de faxina eu quero trabalhar eu gestar empregado, ai eles
conseguiram me indicar ai eu entrei aqui [na ante&yapresa] na época para
trabalhar (Bruno)

Esse fragmento nos mostra o0 quanto a categorialti@le importante na vida
das pessoas, e 0 como essa situacdo de desempaagaséiante, fazendo com que o
trabalhador queira desesperadamente vender sua der¢rabalho a qualquer preco.
Sendo, que essa situacdo de desemprego, que awadat&ez mais, faz com que o
trabalhador figue cada vez mais em desvantagemlagdo com o empregador, tendo
que aceitar as condi¢cdes que o contratante exijesp ele se recusar, havera uma fila

guerendo.

André conta que também entrou na empresa por nmeimdicacdo, sendo
apresentado por um amigo. Pela forma de contra@dgfalois entrevistados podemos
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ver a dificuldade que € arrumar um emprego e 0 cdm@ciso ter uma rede de pessoas

que possam ajudar quando vocé estd nessa conéiciseimpregado.

Quando Bruno compara as duas empresas onde trapalleoaponta os dois
tipos classicos de gestéo capitalista do traballeoprimeiro emprego, ele diz que era
colocado em uma funcéo, e que tinha que ficar éaedo oscript que lhe era passado,
mas néo tinha apoio/incentivo, ou possibilidadesde daquela funcdo. Para uma
melhor visualizacdo desse tipo de modelo, apresentxemplo da esposa, que
trabalhava como atendente em uma empresa de t&ktingr e que passava o dia
“presd em um micro espaco, com um computador na frentendone para receber as
ligacbes, tendo quectimprir uma carga horaria e atender tantas pesspasdia, se
isso ndo acontece ela é chamada atencao e se elaamsegue mudar ela sai dé.lda

na empresa que antecedeu a cooperativa:

Aqui na empresa no comeco por ser fabrica eu tinfas liberdade, mais
liberdade assim de ter mais contato com a chefa, er fabrica também as
pessoas te indicavam para vocé fazer as coisas mm@isetas, buscar o
conhecimento para fazer melhor o servigo, coisaapuee eu trabalhava antes
eu néo tinha

Porém, Bruno ndo consegue levar em consideracdespaeaparente liberdade
esta restrita & melhoria de sua producéo, ou esfa flexibilidade na relacdo, essa
abertura para buscar o conhecimento, ocorre emmguantmelhor para 0 processo

produtivo.

Quando falam da relacdo supervisor-empregado,soas experiéncias de
trabalho, aparece uma relacdo ambigua, pois emnsalgnomentos esse chefe
apresentassecbmo um amigo (Bruno) que te ensina o trabalho, que tem um
“relacionamento legal(André), pois ele conversa com o empregado, spata fazer

reunides no setor, passando assim a idéia de wmdegfamilia unida.

Mas, a0 mesmo tempo essa relacdo € extremaimendequizada, assim, 0s
encarregados eram 0s responsaveis por determinéiscalizar o servico dos
funcionéarios. Sendo que essa abertura de conveessaestrita ao seu supervisor
imediato, ja que eles ndo podiam falar com o denmenos que ele lhe dirigisse a

palavra, O que era um acontecimento raro.
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Com o dono eu ndo tinha muito contato ndo, quanoe ventra como um

auxiliar é dificil chegar no dono da empresa, garahte quem tem mais contato
€ o gerente o chefe de producdo alguma coisa assimyia passando pela
fabrica mas eu nunca tinha contato (Bruno)

Para os entrevistados, a rotina de trabalhcsatdecooperativa limitava-se a
seguir ordens de um superior, sendo que havia unpleto desconhecimento do todo
da empresa, principalmente da parte administragivdas financas da empresa, pois
como assinala André, mesmo ele tendo um posto ratdiierarquia da empresa,

encarregado, elsmao tinha conhecimento da parte administrativa

Em uma empresa comum em que é o dono que ditayes relita o caminho e
ele tem algumas pessoas para administrar junto el@ne ele sabe que ele pode
se dar mau, € uma confianca que ele da, em pamas,no final das contas € ele
gue esta la em cima direcionando a empresa. (Bruno)

Essa fragmentacdo do trabalho gera nos traballmdame sentimento de
indiferenca em relacdo a empresa, limitando-se emtrito cumprimento de suas
funcdes, algo que o toyotismo tenta combater fagtdene que a empresa tentou, mas
sem sucesso, com a busca de uma relacdo de anemdile 0S supervisores e
supervisionados, tentando artificialmente criardéida de uma grande familia, onde
todos ganham e perdem juntos, e onde todos tém tgueum espirito de

responsabilidade e engajamento, alinhados comjesvals da empresa.

Porque antes vocé tinha o dono, entdo vocé trabaheumpre sua carga

horéaria fiz meu trabalho pronto e acabou, bati neautdo e fui embora, meu

salario esta 14, se o cara teve prejuizo ou teeedeu vou receber meu salario,

€ obrigacao dele. (Bruno)

André e Bruno apresentam gque na empresa cagthisuima menor tolerancia
aos erros e problemas dos funcionarios, sendo cgug@rvisor na maioria das vezes
nao quer saber o que esta acontecendo com voest&dando prejuizo para empresa,

nao serve,d patrao manda embora e pde outra pessoa no fu@ardre).

Quando, ao final da entrevista, perguntados sgbiEs seriam 0S aspectos
negativos do trabalho em empresas, tivemos: a dathberdade, por ter sempre um
patrdo controlando seu trabalho; o salario ser bemor que a retirada que tem na
cooperativa; os limites da heterogestao, pois a@&apenquanto tinha um patrdo, foi a
faléncia, por ma administracéo; a dificuldade dssamento profissional; a dificuldade

59



de mudar de setor e conhecer outras areas da empresfalta de conhecimento da
situacao da empresa, pois é tudo muito fragmergastscuro, e s6 o dono tem acesso a

esse conteldo de uma forma total.

Ja quando perguntados sobre os aspectos podiiivesiprego numa empresa
capitalista, o Unico ponto apresentado como pasitiessa forma de trabalho sdo as

vantagens de trabalhar com carteira assinadaps tidbeneficios que ela traz.

7.2 - Transicao entre dois modos de producéao

Nesse nucleo temos o amalgama dos sentidos dicagos das vivéncias que
vao do inicio do processo de faléncia da empres&ucionamento autbnomo da

cooperativa, passando pelo periodo de co-funciontmm® mesmo espaco fisico.

Segundo os entrevistados, a noticia da possiddidde faléncia da antiga
empresa comecou a se espalhar através de rumdreat@s, porém ninguém tinha
certeza de nada. Como nao poderia ser difereritabalhadores néo tinham a minima
idéia da situacdo em que a empresa estava, 0 gisaveaum enorme mal-estar,
apreenséo e desespero, por ndo saber o que estéceonlo e o que poderia acontecer.
Bruno e André assinalam que primeiramente o donenglgresa deu a noticia de que
iria fecha-la, numa reunido fechada onde sO ppatiam o gerente e alguns
encarregados, sendo que apenas um tempo depaisiogidaestava tudo certo sobre a
faléncia, € que o dono avisou ao restante dosltatares.

Essa situagcdo mostra claramente a fragmentagaotegoes numa empresa
heterogerida, que vai além da divisdo do trabathop&nejamento e execucédo, pois
cabe aos trabalhadores a venda da sua forca @htvad a execugédo dos servicos que
Ihe s&o passados, e ao dono cabe a mais-valiareociotiamento da empresa e o

monopolio das informacdes.
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André conta que quando recebeu a noticia de daleriga iria fechar teve uma
sensacao de desespero, tanto pelo teor da infoomgdnto pelo modo subito com que
ela foi apresentada, pois nao |lhe foi dado chamceedpreparar para essa situagao.

Logo:

Pelo que falavam, pelo que foi passado daqui, @egé@naginava assim que
tinha dois caminhos, ou topar para tentar reergaeempresa ganhar dinheiro
ou se fosse para abrir mao ia abrir mdo do emprégodré)

Assim, a mola propulsora da génese da Cooperatieafoi diferente da maioria
das situacdes de formacéo das outras fabricaseemgs, ou seja, os trabalhadores se
uniram para formar a cooperativa ndo pelo seu eraideoldgico transformador, mas
sim sua constituicdo se deu inicialmente como uteanativa ao desemprego que subia

a niveis galopantes na época.

Os entrevistados contam que no comeco nao commeanigto, e alguns nunca
tinham ouvido falar em cooperativa. Bruno s¢ tiohaido falar de cooperativismo pela

televiséo, e diz que sua idéia de cooperativa@radiferente do que tem hoje.

Falava-se muito de terceirizacéo, terceirizar seove virar cooperativa, assim

gue eu tinha ouvido, que vocé néo tinha registrocanteira vocé recebe um
salario mensal pronto e acabou, vocé paga seu NS assim, s6 que assim
dentro disso néo tinha participacdo de lucro se @mgao tinha um lucro ndo

era passado para os cooperados, entdo muita gelatecom maus olhos a

cooperativa esse tipo de cooperativa. (Bruno)

No inicio, eles contam que ficaram com um mistoed®io e medo da idéia de
montar uma cooperativa, principalmente por causacathecimento limitado que

tinham do cooperativismo e das informacgdes de algumpreendimentos cooperativos

de fachada.

André acrescenta que, por estar casado ha apeisaands e ser a Unica renda
da familia, sentiu medo dessa transicdo, mas &avadijue a cooperativa daria certo a

médio e longo prazo.

Como falam André e Bruno, o que deu forcas pararésu adiante essa idéia de
formar um empreendimento cooperativo, foi o supdaeANTEAG, que Ihes mostrou

que era possivel reverter essa situacdo, e qua batras empresas que tinham passado
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pela mesma situacdo que eles estavam passando eagpr tinham conseguido se

reerguer.

Essa instituicAo de fomento acompanhou a coopargiw algum tempo,
apoiando-0s: com cursos e palestras na propriccéalras suas reuniées, na construcao
do estatuto e do regimento interno, no amparo ¢écados conselhos administrativo e

fiscal e na organizagao da parte administrativa.

Os cooperados contam que, entre os anos de 1988d@uoi formada a
cooperativa, e 1998, quando os cooperados assuntogaimente a empresa, a
cooperativa funcionou no mesmo espaco fisico qamltiga empresa, numa espécie de
co-gestdo, onde a cooperativa era responsaveppmdacéo, e a empresa pela venda e
compra e produtos.

A “divisdo” dos lucros era uma meédia de 28% do rlanento para a
Cooperativa e um montante de 72% para a empresdo sple a empresa agora nao
precisava pagar o0s encargos trabalhistas desdemlhtidores da producdo. Nesse
periodo, André conta que tiveram muitas dificuldade

De trabalho, de entendimento entre as pessoas mesmaceitar que tinha que
trabalhar mais pra sempre melhorar, produzir mam® comeco tinha mais
dificuldade, teve dificuldades financeiras no prirmeno, teve més que a gente
nao recebia a retirada completa.

Muitas dessas dificuldades estavam relacionadgerénanéncia da relagéo
parasitaria que a antiga empresa mantinha com peCativa. Porém, como contam 0s
entrevistados, em 1998 a cooperativa assumiu altegnte o ativo e 0 passivo da
antiga empresa, sendo que até hoje ainda estandmaga dividas da antiga empresa, e
brigam judicialmente pelo galpédo da fabrica, ja qoe uma manobra ardilosa, o dono
da antiga empresa néo o incluiu no pacote dossatds quais a cooperativa deveria
herdar, assim, para ter o direito de utilizar deaes fisico a cooperativa tem que pagar

um aluguel mensal ao antigo dono.

Para André, nesse periodo, s6 continuou na cao@euuem gosta de assumir
responsabilidade e compromisso. Bruno assinalangsse comeco tiveram muitas
transformacdes nos cooperados, e que eles s sarsenerdadeiramente donos da

cooperativa quando nao tinham dinheiro, e tiveram rgpartir os prejuizos, sendo que
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varios meses foram fechados no vermelho, em déias cooperados s6 recebiam uns

70% do salario que tinham na antiga empresa.

Teve muitas pessoas que comecgaram a se interessaipala empresa, querer
conhecer, algumas pessoas estudaram, outras nadagaim, mantiveram seu
conhecimento no mesmo nivel, foram aperfeicoanddonoe o dia-a-dia
conforme foram aprendendo no dia-a-dia.

7.3 - Cooperativismo

Aqui temos a confluéncia das apreensodes que aalieatnres tém sobre o0 modo

de producéo cooperativista e os diversos desdobtasque esgaraxistrouxe.

Um ponto que apareceu diversas vezes nas enteevdigtacooperados é que a
apropriacéo da condicdo de cooperado leva um tempmr para alguns, menor para
outros, porém todos afirmaram que demorou um pat&se sentirem e agirem como
cooperados. No discurso deles pode-se observampze das maiores dificuldades
foram os vicios herdados da antiga logica e a fitaim repertério alternativo para

contrap6-lo.

Uma das primeiras dificuldades apontadas pelogswstados foi a dupla fungao
de sécio-trabalhador que eles tinham que exercés, gém de manterem as funcdes
que tinham na antiga empresa, agora eles tinharowgdar coletivamente da gestéo do

empreendimento.

Com relacdo a organizagéo do trabalho, segundatosvistados, eles tentaram
manter o mesmo modelo de organograma, com as mdsmg®es e cargos, tendo
substituido apenas a figura do chefe. Porém, cqmata Bruno, no comeco tiveram
dificuldades nessa relacéo entre coordenados dexuaniores.

No comeco demorou um pouco, porque ainda fica re#mtque vocé tem um

chefe, entdo a liberdade que a gente tem maior @smpessoas hoje, isso nés

fomos adquirindo com o tempo, porque vocé sempna,au ndo posso fazer
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iSSO, eu N80 posso por a mao aqui, porque o mefe ¢téo vai gostar, foi um

processo que com o tempo a gente foi encarando orgEigema cooperativista,

de saber que vocé é um cooperado, vocé e é igtm@amundo aqui, eu sou
igual ao gerente, ele tem a funcéo do cargo debs na cooperativa nés somos
iguais temos 0os mesmos direitos e deveres, eladerargo dele e eu tenho no
meu cargo, no comeco foi um pouco complicado, degeempre achava que
tinha um chefe ainda, até o gerente tratando cogemte ainda sentia isso, &
tipo meu chefe, entdo pode acontecer alguma ca@seudizer algo de errado,

mas com o tempo foi passando, hoje a gente este maEmto de ter uma
liberdade maior.

Assim, pode-se analisar que a responsabilidade agiecooperados vao
adquirindo no sistema cooperativista esta ligadenaentendimento e internalizacdo do
seu papel de trabalhador e dono, o que é bem mliéedd antigo modelo, onde o
trabalhador é s6 um executor que esta preso a siméea hierarquica, onde ele age de

maneira restrita por medo da chefia.

Os cooperados contam que, apesar de ter sido manticerarquia dos cargos e
postos de trabalho, houve uma transformacdo naakel@ntre coordenadores e
coordenados. Para Bruna;oftou as paredes que existiam na hieraruja que, na
cooperativa, apesar de cada um continuar exercendoantiga funcdo, hd uma
liberdade de expresséo e informacgao, pois todosisaos e tém os mesmos direitos,

apesar de alguns deveres serem diferentes.

André conta que houve mudancas significativas, cgaimente no
relacionamento, pois, por estarem na mesma condigdiatos no mesmo barto
acabou tendo uma proximidade e uma relacdo de denizeior, que vai além das

relacdes produtivas.

Eu vi a mudanca da parte de relacionamento, a gem&ba ficando mais

préximo, por a gente esta sempre junto tratandaetes da empresa, entdo a
gente acaba criando uma proximidade maior, tend@ @wmizade maior que

talvez a gente nao teria com uma empresa com gloefele ser seu chefe, aqui
nao, aqui ele € meu companheiro de trabalho, efeé lider, ndo vou dizer que
ele é meu chefe porque o chefe manda, o lider iémta as pessoas, 0S
liderados, o chefe nado, ele s6 manda, s6 manda fexe#, entdo eu vi muita
essa diferenca, entdo nosso contato mudou mutey fnuito proximo e também
cria um vinculo de amizade.
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Assim, por serem todos sécio-trabalhadores na catipe ha uma cobranca
muito maior, tanto no ambito coletivo, dos compamisede trabalho, quanto de si
mesmo, ja que cada cooperado é responsavel pelabhdamento do empreendimento.
Sendo que, se um cooperado tem um problema, eddaéld de uma forma diferente do
que seria numa empresa tradicional, segundo osvesiados, ha uma busca por tentar

entender o que esta acontecendo.

Se eu tenho um problema em um setor quando é aopake manda embora e
pde outra pessoa no lugar, aqui ndo, aqui a gehtara, conversa, vai analisar
0 gque a pessoa esta passando, se é problema parteyente tenta ajudar a
pessoa, as vezes esta com problema em casa aialdamana de folga para
resolver, coisas que vocé ndo tem quando € um eanioe esses recursos.
(Bruno)

Outra prética que os cooperados optaram por ménitardiferenciacdo entre as
retiradas, pois como eles apontam, os trabalhadeatizam trabalhos diferentes, logo
devem ganhar diferente. Para explicar essa |0@inano conta que se fossem uma
cooperativa de costura e todos fizessem a mesma, @msturassem, teria sentido que

todos fossem remunerados igualmente, porém na K&@ma@endo é assim.

Desde quando veio a idéia de cooperativa, que #idéa essa, cada um
manter-se com seu salario se progredisse maistaeafse mais tirava mais,
mas em cima daquilo que era do salario, na coopeaxat gente chama
retirada. Isso ja vinha como plano desde a idéiafatenar a cooperativa, se
manter, porque se todo mundo tinha um padréao de erd cima do salario que
ganhava néo podia abaixar e se subisse todo muada pm nivel mais alto
ndo tinha condi¢des. (André)

Os entrevistados contam que, quando foram debatesissembléia o assunto
das retiradas diferenciadas tiveram até um espaais, guem mais defendeu essa
diferenciacéao foram os funcionarios que ganhavamosiea antiga empresa. Porém, os
cooperados afirmam que, apesar de haver diferémiagtre as retiradas, ela € menor
que nas empresas tradicionais, e que a remunealagéo trabalhador da Cooperativa é
bem maior do que um funcionario da mesma funca@mpresa. Eles ainda afirmam
que, pelo fato de o cooperado ter participacdolumss que sao divididos no final do
ano, ele acaba no final das contas recebendo mait® do que um funcionario de uma

empresa do mesmo ramo, no caso o téxtil.
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Uma mudanca marcante que ocorreu quando 0S coogerssumiram a
cooperativa foi a retirada dos reldgios de pontwraFAndré, isso foi significante, pois
com o tempo ndo houve mais a necessidade desgeleamtterno, ja que agora eles
tinham essa responsabilidade arraigada dentrq dessin tom o tempo foi mudando, o
operario parou de marcar cartdo, ninguém tem coetrde horas do cooperado

marcado no relégib

Esse novo papel de donos da Cooperativa trouxa parcooperados um
sentimento de pertencimento maior, de sentir-se r todo, e muito disso se deve a
essa nao fragmentacdo entre quem faz e quem psnganos do empreendimento.
Assim, imersos nesse novo contexto, 0s entrevistadmtam que podiam ter pela
primeira vez uma nog¢do do todo, podiam entendepieao na situacdo do negocio,
sendo que para isso eles tiveram que assumir regp®msabilidades e ter um maior

interesse na totalidade da empresa.

Nessa passagem para cooperativa, Bruno observeoquegzaram a surgir mais
oportunidades de conhecer outras areas da emprgsa,nesse novo modelo havia uma
maior liberdade para o trabalhador, ele conta mthou em quase todos os setores da
cooperativa e que 0s cooperados comecaram a ceaglarar outras perspectivas de
trabalho, pois ndo eram limitados/barrados pelaérgea. Assim, aumentou a
possibilidade do cooperado tentar buscar fazealmalino que mais Ihe agradava e tentar

crescer profissionalmente, dentro das possibilislaidecooperativa.

Segundo André e Bruno, essa mudanca de paradigmeeta possibilidade de
crescimento profissional e pessoal. No ambito gsadnal, essas novas experiéncias
tanto da producgdo, no trabalho em diversos seteres conhecimento da ldgica
produtiva, como da conducédo da cooperativa, quanfgpermitidas pela autogestao,
possibilitaram a construcao de profissionais maispietos, que tém uma visdo do todo

no negocio.

No ambito pessoal, eles apontam que se tornarg@itosumais responsaveis e
gue comecaram a procurar mais conhecimento. ArgBiaa que, se hoje tem um
carro e uma casa, isso se deve a cooperativa gies gropiciar isso para ele. Bruno

indica que as realizacGes que os cooperados tiyeessoam também nas pessoas que
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estdo proximas, havendo assim uma evolucdo caledivde o crescimento ndo esta

restrito a um pequeno grupo, mas sim a coletividade

Assim, os familiares sdo 0s que mais sentem, porgel® 0 que VOcé retira de
salario, do que vocé retira de participacdo de lcisso gera bens para vocé e
crescimento para a familia, ha evolucéo das pesagastambém, eu digo tudo
gue eu tenho hoje eu tirei daqui da cooperativaugtargente chegou aqui € nao
tinha nem ténis para vestir, roupa para trabalhareto, vocé vé que se

organizaram, tem sua roupa, tem sua casa, muitderjaaram familia, estédo

pensando em fazer alguma outra coisa, sabe, em&é vé a evolucdo das
pessoas, vocé ndo vé s6 de um conjunto, s6 daticker o encarregado, o

gerente, vocé vé todo mundo crescendo, é legaldguancé chega aqui, e
chega uma pessoa que, por exemplo, que faz aquiafe diz comprei meu
carro, a gente fica feliz, que legal que vocé cgoae comprar, VOCé esta
crescendo junto com a gente, com todo mundo, eatigente tem esse
sentimento e os familiares véem isso e n0s se vernos uma grande familia
também. (Bruno)

Para os entrevistados, a autogestdo, que é o bdm importante que a
cooperativa proporcionou, esta presente em todokigmres, como afirma André.
Sendo que, para os cooperados, ela se manifestaina liberdade que o trabalhador
tem para conversar com 0S supervisores e com oselbeiros; nas conversas
informais; na possibilidade de apresentar suassdeiprojetos; nas discussbes que a
assembléia propicia; nas reunides que ocorremdarassembléia; na participacdo do
direcionamento dos rumos da cooperativa, atravégtiy e na escolha dos conselhos,

gue sao os representantes da vontade coletiva.

Nesse contexto autogestionario, os participantesirs@elidos a uma maior
conscientizacdo do que estdo fazendo, j& que sinatios ao debate, e para isso tém
gue se munir do conhecimento, justamente por ter@mortunidade de acesso ao que
esta acontecendo na empresa. Ambos os entrevidfidoam que se sentem ouvidos

na cooperativa, que suas idéias e opinides sddds\em consideracao.

Bruno apresenta a assembléia como um exemplo daasid do debate e da
vontade coletiva, pois todos tém que participargka uma proposta pode ser mudada
completamente durante os debates, valendo o quieéidtido na assembléia, por meio
da votacéo coletiva e do debate de idéias e pragpastie dependendo do assunto, se ele
for muito polémico, pode se levar varias assemblpara que tenham uma resolucdo
final.
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Todos os cooperados participam da assembléia, shaua gente até escolhe
um horéario melhor para todos, porque tem cooperagies trabalham a noite,

entdo escolhe um horario para as pessoas que tnalbala noite poderem

frequentar, porque € do interesse de todo cooperpai@ discutir o assunto da
empresa que envolve o voto dele, a opinido del@oetem que esta, € uma
obrigacdo do cooperado esta na assembléia, parautis assuntos da

cooperativa, entdo é feito dessa maneira a assemlén alguns assuntos que
sdo polémicos e demora 2/3 horas para ser discsifidtas acaba saindo, as
vezes ndo sai entdo marca outra assembléia, masreesai pela assembléia, o
voto final é da assembléia, a assembléia é queddezique vai ser feito, o
administrativo pode optar por alguma coisa, maseaodudar na assembléia,
uma idéia do administrativo, 0 administrativo langaa idéia a assembléia
lanca outra, acaba entrando em discussdo, mas cagassembléia decidir € o
gue vale. (Bruno)

Os entrevistados também falaram que, pelo fatandleiente autogestionario ser
um espaco de troca de opinides, surgem tambémitosnfla que existem visdes
diferentes do que é o melhor para a cooperativadd@&que, por volta de 2003 houve

certos desentendimentos com alguns cooperados.novos

A gente sabe que dentro de uma sociedade exist&sngsecom varios tipos de
idéias, entdo assim, justamente por a gente tea B3srdade de se expressar
por ser cooperado, também tem pessoas que, sespredssoas com a vista
grossa, com mas intencdes, as vezes ndo aceitamdonmho que a empresa
estd querendo, e a gente teve uma ocasidao em 20038 messoas realmente
estavam tentando criar um tumulto aqui dentro eseguiram reunir algumas

pessoas e pararam a fabrica, desligaram a chavalgkx empresa e pararam a
empresa e queriam fazer uma assembléia forcada, ghgcutir assuntos que ja
tinham sido discutidos em assembléia. (bruno)

Assim, nds temos os cooperados fundadores de acordajue foi crescendo a
cooperativa a gente foi convidando mais pessoas patrar na cooperativa,
como cooperado, entdo foi tendo muito problempat{po as pessoas novas que
entrava no comeco tudo bem, depois achava que gobeduncionar como uma
empresa normal, entdo dava problema n&o tinha ommesntendimento dos
outros cooperados, dava problema, as vezes quenia@itras vezes a agente
tinha que excluir da cooperativa de tanto probleoze dava, tinha muito
problema. (André)

A partir dos relatos dos entrevistados, pode-sergbs a dificuldade que ha na
entrada de novos sécios na cooperativa. Eles apaeseue € dificil conseguir pessoas
gue tenham um pensamento alinhado com o delesppaievos sdcios ndo passaram
pelas dificuldades que eles passaram, ndo témoddatsi ‘0 espirito cooperativista
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(Bruno), e ndo batalharam para erguer a cooperageabendo tudo jaotganizado e
dando certd (André). Para exemplificar essa situagdo, Bruoata o caso de uma
cooperada que era uma 6tima funcionaria, porémdguarpassaram para a condicao de

cooperada ela mudou totalmente.

A pessoa que ja virou cooperada, ela ja saiu dadquio assim ela era
funcionéria implorou para ser cooperado, e € l6gisna 6tima funcionéria e o
trabalho ela desempenhava muito bem, entdo vamosirda chance, vamos
chamar para a cooperativa, entdo chamamos e a danws para cooperativa,
trabalhou por um tempo e de repente, do nada aogessidou totalmente, ndo
respeitava, ndo queria ir na assembléia, ndo queaaticipar da assembléia
mais, nao queria saber de nada, se recebia ou adio faz e a gente poxa o que
esta acontecendo, do nada a pessoa mudou a calessa ¢kito, ndo da para
ficar com uma pessoa desse jeito, se ela ndo carticipar da assembléia, se
nao quer nem saber 0 que esta acontecendo na empmres também é dela,
entdo a gente ndo da para ficar, entdo convidamars gair também (...) Na
verdade é assim, eu penso assim, eu sou fundattég a gente via assim que
todo mundo que entrava na cooperativa, ela enteyp&nsava eu ja tenho todo
esse poder tenho toda essa liberdade, entdo mertegjue entrou depois e néo
viveu 0 que a gente viveu do inicio ndo teve easga¢ entdo muitas pessoas
elas conseguiam captar o sistema de trabalho, nmdEmn pessoas que nao
conseguiam captar, achava que ela estava la e qd@gazer qualquer coisa e
nao respeitava a assembléia (...) entdo é assindaahnoje ha possibilidades de
passar de funcionario para cooperado, mas també&mguele negdcio, vocé tem
a sua empresa, vocé esta indo bem na sua empriesac@ vai chamar mais
uma pessoa para ser seu socio, sendo que sua adeiedi esta indo bem, esta
gerando, dando lucro, vocé esta gerando empregeé vai chamar mais uma
pessoa para ser seu soOcio, vocé ndo chamaria, sguodoesta indo bem a
empresa, entdo se vocé pode contratar uma pessaaspa seu funcionarios e
vocé pode pagar toda a parte de impostos que apgs®cisa e deve recolher,
vocé faz isso. (Bruno)

Assim, por meio de discussdo e votacdo em asseamhiéisde 2003, os
cooperados optaram por sO contratarem funciondarmsegime celetista, podendo
eventualmente, por meio de discussdo e votacdo ssemadléia, ser passado o0
funcionario para a condicdo de cooperado. Segusdentrevistados, apesar de serem
funcionarios CLT, ha uma boa relagéo entre os lnalares, celetistas e cooperados,
sendo que eles procuram nao reproduzir a relagéie-glatrao que tinham na empresa,

buscando um relacionamento de maior consideragéamdoncionario.
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Os cooperados elencaram como aspectos positivogatbalno no sistema
cooperativista: 0 aumento de oportunidades, e cqoesdemente 0 crescimento
profissional; a maior liberdade que comecgaram;actethecer o empreendimento na sua
totalidade; maior tranquilidade, ja que sabem c@nda a situacdo da cooperativa,
poder opinar nos rumos da cooperativa; o aumeristaocial que tiveram na retirada;
a participacdo nos lucros; o relacionamento contamspanheiros, que agora é de
amizade; e a estabilidade que a condi¢cédo de catpaeaz.

Quanto aos aspectos negativos do cooperativimramfassinalados a falta dos
direitos trabalhistas e a divisdo do prejuizo, mpiando uma empresa capitalista tem
prejuizo, o problema é do patrdo, ja que o funciondai receber do mesmo jeito,
porém na cooperativa o prejuizo tem que ser digigat todos.

7.4 - Provocacoes e projecOes para o futuro

Nesse tépico aglutinam-se respostas a algumasdgsgarovocativas (Oliveira,
2005), que foram deixadas para o final da entvist que buscam algumas
elucubracdes sobre possibilidades futuras. Sera ebcé deixaria de trabalhar na
cooperativa para voltar a trabalhar em uma emgradiional (com chefe ou patrao)
ou para trabalhar por conta propria? Que mudang@ gostaria de fazer na cooperativa

e nao conseguiu?

Com relacdo a primeira indagacdo, ambos apontam pgue trocarem a
cooperativa por uma empresa tradicional teria gueuma proposta muito boa, mas
mesmo assim ainda ficariam receosos, pelo fato e terem uma garantia de
estabilidade. Quanto a montar o préprio negocimnBrafirma que tem vontade, ja
André diz que néo pensou ainda sobre esse assunto.

Hoje ainda nao, para trabalhar numa empresa norméd deixaria, s6 se fosse

uma proposta muito irrecusavel e para montar umocegproprio eu Nao vejo
gue € hora, tenho muito tempo para trabalhar ain@andre)

70



Olha ja pensei sim, conforme vocé vai adquirindahaximento, experiéncia,
vocé vé que é uma coisa que assim, eu tenho caplechra ser, vamos dizer
assim, eu trabalhar sozinho, pra mim mesmo, eu askon que muitos sonham
com isso, em trabalhar para ele mesmo, ndo terasuttu muitas pessoas
dependendo de vocé, num conjunto para voceé tem sisgento, acho que quase
todo mundo aqui gostaria de ser seu chefe, eu tihabam conjunto com outras
pessoas que sao chefes como eu, que sdo donosapkwd jA pensei sim se eu
tivesse condi¢cdes um dia se eu visse que € uma quésdaria certo eu faria
sim (...) olha ia ser dificil, ia ter que ser um@posta muito boa, olha ia ter que
ser uma proposta muito boa para eu sair dessa éslatte, sair desse sistema
gue eu estou trabalhando para ir para uma empres#ecu possa vir trabalhar
um més e achando que é uma coisa e nao €, ficaontesnte perder o emprego
e ficar desempregado, entendeu, entdo assim o ohedicar desempregado é
tdo grande para quem hoje é pai de familia, quasi®gs aqui sédo, € melhor a
gente ficar no sistema cooperativista e investircnaperativa para ela crescer
e assim gerar muito mais recursos que vai voltaaggente mesmo. (Bruno)

Quanto a segunda inquiricdo, André conta gostaria que houvesse mais
investimentos no maquinario. JA Bruno gostaria epleasse a ter um investimento
maior no cooperado, financeiramente falando, cqpagamento de cursos e faculdades,

como tinha no passado.
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8. Conclusdes

Frente a atual conjuntura em que nos encontrammole de um lado temos uma
cenario de hegemonia de um modo de producédo dallialue se apresenta como
desolador, sendo que as pesquisas vém demonst@ndefeitos cada vez mais
perversos que os modelos capitalistas de prodygé@tgipalmente os novos, estao
imprimindo sobre o trabalhador, e suas subsequedteseqiéncias tanto no ambito

fisico quanto no subijetivo.

De outro lado, temos estudos que apontam a fornmaed@on modo de producao
do trabalho e da vida, que apresenta-se como @iterra esse modo hegemaonico e que
busca contrapor-se, a partir de uma nova filosdbaque é trabalho, denominada

economia solidaria, onde sua forma de acdo maisecoa € o cooperativismo.

Assim, a presente pesquisa buscou entender coresog®e que estavam
inseridas no modo de producao capitalista, e quenpamotivo de faléncia da empresa,
se viram obrigadas a migrar para 0 modo coopestdivile producéo, significam a

vivéncia de trabalhador nessas diferentes |6giacadutivas.

Um primeiro aspecto que € bem marcante nas esii@aevé que a entrada no
cooperativismo foi um divisor de aguas: a partiquide momento eles tiveram duas
formas de viver e significar o trabalho diametrailteeopostas; assim, segundo um dos
entrevistadosd jeito do trabalho como cooperado é muito difeeethd que tinha antes,

teve muitas mudancas, mudou para mélBruno).

Antes da cooperativa, 0s entrevistados apontanodtabalho deles resumia-se
a execucao de ordens, onde suas aspiracfes nategamias em consideracdo, a menos
que fossem para melhoria na producédo. Nos rel&io®s a descricdo de um modelo de
gerenciamento do trabalho muito (in)flexivel que a®cora numa forte e rigida

hierarquizacdo do poder, que no caso da empresalsap esta ligada a propriedade
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dos meios de producédo, e de tudo que isso trazigggnsomo por exemplo, o

monopolio do conhecimento e das informagdes do esngiimento.

Para os cooperados, todo esse amalgama de elsnipr@cestdo presentes na
empresa capitalista produz relacdes muito aspetas & pessoas, que estao limitadas
a exclusiva obtencado do lucro. Sendo que na cotyeei@ relacionamento no trabalho
vai além do préprio trabalho, superando o relaciergo superficial e de interesses
principalmente lucrativos, para uma relacdo dmizadé& onde se consideram uma

grande familia’, que se ajudam mutuamente.

Como observa Singer (2000), enquanto a emprestalistpi € uma sociedade de
capital, a cooperativa € uma sociedade de pedsgas,0s focos de atengcdo e agdo séo
diferentes. Exemplos dessa diferenca de postur@nposer vistos na procura da
apresentacdo de cursos gratuitos aos cooperadaxyndtante incentivo ao estudo e
formacdo, seja do ensino basico, técnico ou supenioainda no caso que atualmente
esta em pauta nos debates da cooperativa, querstiugdo de uma creche, dentro ou
perto da cooperativa, que atenda aos filhos disltlradores, pois assim eles podem

ficar mais perto dos filhos.

De todos os bens que foram conseguidos na trangigéa cooperativa, 0S
entrevistados assinalam que o maior de todos fmsaibilidade de poder gerir 0 seu
préprio trabalho, pois agora suas opinides eranidasy e eles podiam pela primeira
vez decidirem os rumos que achavam certos pargeesal Mas, para que a autogestao
funcionasse verdadeiramente, eles tiveram quergndendo a ouvir e colocar suas
opinides no debate coletivo, algo muito dificilgide desde que nascemos estamos num
contexto social de obediéncia, todas as nossatuipdes sdo regidas pela légica da
subordinacéo as regras e superiores, havendo pespagos para a construcao coletiva

e para a apropriacdo da autogestao (Castoriadss, 5&&yer, 2002).

O trabalho no sistema cooperativista permitiu @osperados um duplo
crescimento, profissional e pessoal. No ambitoigsmal, eles indicam que tiveram
oportunidade de conhecerem o empreendimento comdodo) tornando-se assim
profissionais mais capacitados, tanto na esferdupir@, ja que passaram por diversos

setores, exercendo diversos trabalhos em difer&untedes, podendo entender melhor a
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l6gica de producdo; quanto no campo administratp@s na cooperativa S4o 0S

préprios cooperados 0s responsaveis por gerirempoeendimento.

No ambito pessoal, os cooperados contam terequiredb uma maior
responsabilidade e comprometimento. Foi apontadmbéan um crescimento
econdmico do coletivo da cooperativa, e das pegsoagnas a eles, pois foi s6 a partir

da entrada na cooperativa que muitos conseguirarnasa e seu carro proprio.

Um elemento que aparece diversas vezes nos rela®sntrevistados € a
questao da estabilidade no trabalho que a cooperagi oferece. Estabilidade essa que
provoca uma tranquilidade maior frente ao monstwodeésemprego, que segundo
Forrester (1997), é um fantasma que assola as simasrabalhadores, produto de um
modo de producdo que ndo leva em conta o ser hymaaacaba sendo culpabilizado

por sua propria condicao.

Desemprego esse, que como apresenta Marques ,(2p08¢ ser visto
amplamente na literatura sobre fabricas recuperedia® 0 motivo primeiro de sua
constituicdo, ou seja, os trabalhadores se unentomperativas ndo por um carater

ideoldgico, mas sim como uma alternativa para fdgidesemprego.

Assim, para os trabalhadores da Cooperativa, agesado o apoio que tiveram
da ANTEAG, isso significou que eles tiveram queanstruindo o que é ser cooperado,
trabalhar numa cooperativa e as diferencas desde o producéo para o capitalista,

durante a propria pratica.

Sendo que, no processo de construcdo desse nowwdeddabalhar, acabaram
utilizando como base algumas caracteristicas gastggam habituados no antigo modo
de estruturar o trabalho, como por exemplo, a coiade da diferenciacdo dos
salarios, a manutencdo da hierarquizacdo dos cargosontratacdo de funcionarios

celetistas.

Porém, essa ndo foi uma pura transposicéo, ja spas €aracteristicas inseridas
na cooperativa contaram com algumas adequac¢fesp) cona menor rigidez da
hierarquia, maior proximidade entre 0 menor e comsalario e um maior respeito ao
funcionario contratado, e 0 mais importante € de® puderam, e podem, escolher entre

manter ou mudar essa situacao.
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Assim, entendo que para esses trabalhadores, ceraepmo trouxe um
avanco consideravel maéxis e significagdo do trabalho, ja que foi e € umaeegpcia
transformadora tanto no ambito profissional, conw pessoal. Mas, como analisa
precisamente Oliveira (20059 ‘maior risco do cooperativismo, entéo, é configiga
como um hibrido, com uma roupagem progressista, aparéncia de libertaria e
autogestionaria, mas ser, na verdade, apenas umsdeesofisticada da empresa
flexivel (p.134)

Por fim, gostaria de salientar a necessidade de pesquisas no campo da
economia solidaria, como um todo, visto seu carateznil e suas possibilidades de
transformacdo. Acredito também que sejam imporsanteais estudos sobre
funcionérios celetistas em cooperativas e pesqe@masos cooperados que sairam das

cooperativas.

Assim, gostaria de finalizar esse trabalho compoema deCarlos Drummond

de Andrade, que, na minha opinido, sintetiza muito o movimetg@conomia solidaria.

A FLOR E A NAUSEA

Preso a minha classe e a algumas roupas,
Vou de branco pela rua cinzenta.
Melancolias, mercadorias espreitam-me.
Devo seguir até o enj6o?

Posso, sem armas, revoltar-me'?

Olhos sujos no relégio da torre:
N&o, o tempo ndo chegou de completa justica.
O tempo é ainda de fezes, maus poemas, alucina@sgera.
O tempo pobre, o poeta pobre

fundem-se no mesmo impasse.

Em vao me tento explicar, os muros sé&o surdos.

Sob a pele das palavras ha cifras e codigos.

75



O sol consola os doentes e ndao 0s renova.

As coisas. Que tristes sao as coisas, considesadagnfase.

Vomitar esse tédio sobre a cidade.
Quarenta anos e nenhum problema
resolvido, sequer colocado.
Nenhuma carta escrita nem recebida.
Todos os homens voltam para casa.
Estdo menos livres mas levam jornais

e soletram o mundo, sabendo que o perdem.

Crimes da terra, como perdoa-los?
Tomei parte em muitos, outros escondi.
Alguns achei belos, foram publicados.

Crimes suaves, que ajudam a viver.

Racao diaria de erro, distribuida em casa.
Os ferozes padeiros do mal.

Os ferozes leiteiros do mal.

Por fogo em tudo, inclusive em mim.
Ao menino de 1918 chamavam anarquista.
Porém meu odio é o melhor de mim.
Com ele me salvo

e dou a poucos uma esperanga minima.

Uma flor nasceu na rua!
Passem de longe, bondes, 6nibus, rio de aco amtraf
Uma flor ainda desbotada
ilude a policia, rompe o asfalto.
Facam completo siléncio, paralisem os negécios,

garanto que uma flor nasceu.

Sua cor nao se percebe.
Suas pétalas ndo se abrem.
Seu nome nao esta nos livros.

E feia. Mas é realmente uma flor.



Sento-me no chao da capital do pais as cinco daerterde

e lentamente passo a méo nessa forma insegura.

Do lado das montanhas, nuvens macicas avolumam-se.

Pequenos pontos brancos movem-se no mar, galinhpamco.

E feia. Mas é uma flor. Furou o asfalto, o tédiopf e o 6dio
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Anexo - Termo de Consentimento Informado, Livre e

Esclarecido

Prezado(a) entrevistado (a):

Solicitamos sua participacao voluntaria no projd pesquisa de trabalho de conclusdo de curso
intitulado A dimenséo Subjetiva do trabalho para cooperadosimia fabrica recuperagae autoria do
pesquisador Ricardo Mendes da Silva e supervisonaela pesquisadora responsavel Dra Renata
Paparelli, sendo ambos os pesquisadores da igattdie ensino, Pontificia Universidade Catdlic&de
Paulo, Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saudeurdo de Psicologia. Esse projeto pretende
conhecer a maneira como as pessoas compreendemrem fa cooperativismo. Os procedimentos
adotados serdo a analise de documentos e a réaligig entrevistas como esta. Espera-se com isso,
enriquecer o debate sobre o tema.

A qualquer momento, vocé podera solicitar esclarento sobre o trabalho que esta sendo realizado e,
sem qualquer tipo de cobranca, podera desistirudeparticipacdo. Os pesquisadores estdo aptos a
esclarecer esses pontos e, em caso de necesdgidadadicacdes para contornar qualquer dlvida ou
problema que possam surgir em decorréncia da pasqui

Os dados obtidos nessa pesquisa poderdo serddsizaa publicagdo de artigos, contudo, assumimos a
total responsabilidade de ndo publicar qualquemdgae comprometa o sigilo de sua participagéo.
Nomes, endereco e outras indicacfes pessoais riam pmablicados em hipétese alguma. Os bancos de
dados gerados pela pesquisa s6 serdo disponibiizadm esses dados. Na eventualidade de sua
participacdo nessa pesquisa causar qualquer tipdade, a sua pessoa, 0 pesquisador responsavel
compromete-se a reparar esse dano, ou prover npeiEs essa reparacdo. Sua participacdo sera
voluntaria, nao recebendo por ela qualquer tippatmmento.

Aceite de participacdo voluntaria

Eu, , declaro que fui informado
dos objetivos da pesquisa e concordo em participmamtariamente da mesma como entrevistado (a).
Declaro que possuo cépia do Termo de Consentiniefttomado, Livre e Esclarecido que ora assino. Sei
gue a qualguer momento posso revogar este acd#sigtir de minha participagdo, sem necessidade de
prestar qualquer informacéo adicional. Declaro,biéam que n&o receberei qualquer tipo de pagamento
por essa participacdo voluntaria.

Pesquisador: Ricardo Mendes da Silva Voluntéario
RG: RG:
CPF: CPF:

Pesquisador Responsavel: Dra Renata Paparelli

RG:

CPF:

Testemunha 1 Testemunha 2
RG: RG:

CPF: CPF:

Sédo Paulo,  de de 2011.
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