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A arvore que nao da frutos
E xingada de estéril. Quem
Examina o solo?

O galho que quebra
E xingado de podre, mas
N&o havia neve sobre ele?

Bertolt Brecht
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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo a investigacdo de praticas
culturais em uma comunidade quilombola, tendo como referéncia a anélise do
comportamento. A comunidade quilombola escolhida para a investigacao
destas praticas chama-se Ivaporunduva e localiza-se no Vale do Ribeira, no
Estado de S&o Paulo. A comunidade caracteriza-se por ter pequenas
dimensbes (com um numero de membros relativamente pequeno) e ser ao
menos parcialmente autossuficiente. O estudo de praticas culturais em uma
comunidade pequena foi motivado pela proposta de Skinner contida no livro de
sua autoria Walden Two (1948/1978). Nele, o autor descreve a vida cotidiana
em uma comunidade utépica de pequenas dimensdes. Os membros desta
comunidade viveriam vidas satisfatérias, boas, plenas. Skinner (1953/2003;
1968/1999; 1971/1972; 1973/1978; 1987; 1999) faz uma série de criticas em
relacdo as praticas culturais das democracias ocidentais contemporaneas,
expondo diversos problemas comportamentais que essas praticas geram. A
vida em pequenas comunidades é apresentada pelo autor como (Unica)
solucdo para os problemas da humanidade. A pesquisa de praticas culturais
em uma comunidade real permite comparacdes com as praticas da
comunidade ficticia, além de possibilitar verificar as consequéncias destas
praticas na vida concreta de seus membros. Os dados obtidos sobre a
comunidade quilombola podem ser divididos em duas “partes”. uma primeira
parte refere-se a publicacfes ja realizadas sobre a comunidade, indicadas
pelos proprios membros de Ivaporunduva; uma segunda parte refere-se a
entrevistas diretas com moradores da comunidade, participantes da pesquisa.
Os resultados apontam a importancia da formacao dos quilombos no contexto
escravista colonial brasileiro como uma forma de resisténcia a este sistema.
Atualmente, a comunidade de Ivaporunduva luta para permanecer nas terras
gue ocupam, 0 que parece ser um importante fator de manutengéo do grupo. A
comunidade tem uma organizacao interna prépria: com uma forma de governo
em seu interior (formalizado por uma Associacdo), um modo especifico de
distribuicdo das terras entre nucleos familiares, de distribuicdo do trabalho e
com festas préprias da comunidade. Algumas “vantagens” apontadas por
Skinner, da vida em pequenas comunidades, puderam ser observadas. Para
futuros estudos sobre o0 tema seria importante um periodo maior de
permanéncia na comunidade, para ser possivel investigar mais
aprofundadamente estas praticas, de modo que se possa ter um entendimento
mais completo do cotidiano da comunidade.

Palavras-chave: praticas culturais, comunidades quilombolas, andlise do
comportamento
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O presente trabalho tem como objetivo a investigacdo de praticas
culturais em uma comunidade quilombola, tendo como referéncia a anélise do
comportamento. Sampaio e Andery (2010) definem praticas culturais como
comportamentos (principalmente operantes), emitidos por mais de uma pessoa,
com a mesma funcionalidade e que sao “propagados” entre geragdes através
do processo de aprendizagem, sendo assim, comportamentos sociais. Dittrich
(2007) também enfatiza o carater de “comportamentos sociais” na definicdo de
praticas culturais: “Praticas culturais sdo conjuntos complexos de
comportamentos executados por pessoas que interagem entre Si,

transformando seus ambientes fisico e social.” (Dittrich, 2007, p.252)

O estudo de praticas culturais em uma comunidade pequena foi
motivado pela proposta de Skinner contida no livro de sua autoria Walden Two
(1948/1978). Nele, o autor descreve a vida cotidiana em uma comunidade
utdpica de pequenas dimensdes. Os membros desta comunidade viveriam
vidas satisfatorias, boas, plenas. A pesquisa de praticas culturais em uma
comunidade real permite comparacées com as praticas da comunidade ficticia,
além de possibilitar verificar as consequéncias destas praticas na vida concreta

de seus membros.

A vida em pequenas comunidades é apresentada pelo autor como
(Unica) solucdo para os problemas da humanidade. Skinner (1953/2003;
1968/1999; 1971/1972; 1973/1978; 1987; 1999) faz uma série de criticas em
relagdo as praticas culturais das democracias ocidentais contemporaneas,
expondo diversos problemas comportamentais que essas praticas geram.
Praticas que podem levar a extincdo da propria humanidade, como por
exemplo, a poluicdo e a exploracdo excessiva dos recursos naturais. Em
funcdo disso, Skinner enfatiza a importancia do estudo cientifico do
comportamento humano e o0 uso da analise do comportamento na area
denominada de planejamento cultural. Ou seja, aponta a necessidade de se
planejar deliberadamente praticas culturais, para que estes problemas sejam

resolvidos.

Inspiradas no livro Walden Two, diversas comunidades foram fundadas
nas décadas de 60 e 70 do século passado. As duas principais foram Twin

Oaks, nos EUA e Los Horcones, no México. Ambas tiveram diferentes “niveis”



de influéncia das propostas praticas contidas no livro e dos principios

behavioristas que o fundamentam.

A escolha desta pesquisa por estudar uma comunidade quilombola, que
nao foi proposta por influéncia de conceitos da analise do comportamento,
especificamente, se deu, primeiramente, pelas dimensdes da comunidade. O
quilombo além de se tratar de uma comunidade com um nimero de membros
relativamente pequeno (é composta por 308 pessoas), € uma comunidade ao
menos parcialmente autossuficiente, com pessoas que moram, trabalham, se
relacionam, tém lacos familiares e assim por diante, dentro da propria
comunidade e que tem uma organizagao interna “propria”: com uma maneira
especifica de distribuir o trabalho, de organizacao politica, de rela¢des sociais,
de educacéo, etc. Além de ser uma comunidade existente ha muitos anos, de
modo que haja a possibilidade de transmissdo de praticas culturais entre
geracdes. Um segundo ponto importante para a escolha deve-se a importancia
historica e social dos quilombos no Brasil. Segundo o historiador brasileiro
Adelmir Fiabani, “E impossivel compreender a histéria desta nacéo dissociada
da heranca escravista” (Fiabani, 2005, p.21). O autor ainda aponta a
importancia dos quilombos no contexto escravista brasileiro: “Nos mais de 300
anos que vigorou o sistema escravista no Brasil, o quilombo constituiu um
enclave, uma das principais alternativas de negacdo da producdo escravista
por parte dos produtores oprimidos” (Fiabani, 2005, p.23). Portanto, a
investigagcdo de préticas culturais em uma comunidade quilombola é relevante
tanto para o estudo académico da vida em pequenas comunidades, quanto
pela importancia deste tipo de comunidade no contexto histérico e social

brasileiro.

A partir de 2003, a Associacao Brasileira de Antropologia (ABA) passou
a definir quilombo, atualmente, como: “toda a comunidade negra rural que
agrupe descendentes de escravos vivendo da cultura de subsisténcia, e onde

as manifestagdes culturais tém forte vinculo com o passado”.

Segundo Diegues (2007) a Constituicdo de 1988 colocou a questao
quilombola no cenéario da politica nacional. Com o artigo 68 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias (ADCT), foi reconhecida a propriedade

das terras aos remanescentes de quilombos. No entanto, ainda hoje, os



remanescentes vivem em constantes lutas por seus direitos. Este cenario torna
a discusséo sobre a vida em comunidades quilombolas ainda mais importante

e necessaria.

Skinner em diversas publicacdes (1953/2003; 1971/1972; 1977/1978;
1999) apresenta propostas para compreensdo da cultura, com enfoque nas
relacbes de controle comportamentais que sao estabelecidos. Skinner
(1953/2003) expde, também, o conceito das agéncias de controle, como o
governo, a religido, a educacdo, a psicoterapia e a economia, COmMo

fundamentais para se compreender a cultura nas democracias ocidentais.

Para cumprir o objetivo deste trabalho, a seguir serdo aprofundados os
assuntos tratados acima, como a analise de Skinner sobre cultura, a critica do
autor em relacdo as democracias ocidentais contemporaneas, as agéncias de

controle e a sua proposta de planejamento cultural.

A analise de aspectos da novela utdépica Walden Two e das experiéncias
concretas da vida em comunidades inspiradas no modelo de Walden Two
(Twin Oaks e Los Horcones) serviram para identificar praticas culturais
importantes da vida em pequenas comunidades. Estas praticas foram critérios

para estudar a comunidade quilombola.

A analise de Skinner sobre cultura

A analise de Skinner a respeito das culturas parte do principio de que
sua matéria-prima € o comportamento humano. Skinner (1977/1978) define
cultura como “(...) um ambiente social completo, no qual algumas contingéncias
sdo mantidas por individuos e outras por instituicdes.”™ (p. 9). Assim, a cultura
engloba a politica (0 governo), a economia (producdo e troca de bens
reforcadores) e todas as outras contingéncias de reforcamento mantidas pelo
grupo: como a familia, a religido, a arte, etc. “Em resumo, uma dada cultura é
um experimento de comportamento. E um conjunto particular de condi¢cdes no
qual um grande numero de pessoas se desenvolve e vive. Essas condi¢cdes

geram os padrfes ou aspectos do comportamento — o carater cultural (...).”

1 A culture is a complete social environment, in which some contingencies are maintained by individuals
and others by institutions.



(Skinner, 1953/2003, p.468), de modo que a cultura de um determinado
individuo é composta por todas as variaveis que afetam esse individuo e que
sao dispostas por outras pessoas (Skinner, 1953/2003).

A énfase, a nogao do comportamento como “base” das culturas, permite
que a andlise funcional do comportamento fornega “uma concepg¢ao basica
com a qual podemos abordar por seu turno cada um desses campos” (Skinner,
1953/2003, p. 364). Esses “campos” que o autor se refere sdo: as ciéncias
politicas, a economia, etc. A analise da cultura se da a partir do estudo do
comportamento humano, analisando as variaveis que o determinam. As
ciéncias politicas estudam o homem enquanto “animal politico” e a economia
como “homem econdmico”. Ou seja, o homem se comportando de determinada
maneira diante de um governo, no primeiro caso, € num sistema econdémico, no
segundo caso. Mas, “Nossa concepgao do comportamento humano né&o
precisa ser deduzida dos fatos complexos que finalmente deve explicar’
(Skinner, 1953/2003, p.364). Os “fatos complexos” seriam os sistemas de
governo e os sistemas econdémicos, seguindo os dois exemplos. De modo que,
nado ha necessidade de se descobrir as caracteristicas do animal politico,
através do estudo dos governos. Pois, “Se o animal politico & o proprio homem,
podemos estuda-los alhures e muitas vezes em melhores condi¢des” (Skinner,
1953/2003, p. 364). Assim, podemos explicar o comportamento humano, em
relacdo a outros campos de estudo das ciéncias humanas, sem a necessidade

de explicar o complexo funcionamento de seus objetos de estudo.

As vantagens dessa abordagem, para Skinner (1953/2003), seriam que
as andlises feitas sobre o comportamento humano seriam comuns a todos os
campos. Pois, 0 autor considera isso como um problema das demais ciéncias
humanas: cada uma produz uma visédo a respeito do comportamento humano,
dependendo do seu objeto de estudo. “Sera entdo possivel considerar o efeito
da cultura total sobre o individuo” (Skinner, 1953/2003, p. 364). Todos 0s
ambientes sociais poderiam ser analisados de forma conjunta e simultanea e
principalmente, o efeito desses ambientes sobre o comportamento humano,

seria estudado da mesma maneira.

A cultura se caracteriza pelas praticas culturais, ou melhor definida, uma

cultura é um conjunto de praticas culturais. Essas praticas sdo modeladas e



mantidas pelos membros de uma cultura e transmitidas para gerag6es futuras,
como por exemplo, fazer uma ferramenta, cultivar alimento ou ensinar uma

crianga.

Skinner (1953/2003) aponta uma semelhanca entre a selecdo natural da
teoria da evolucdo e o reforco operante no nivel ontogenético. Assim como
mutacfes genéticas sdo selecionadas ou extintas por suas consequéncias, 0
mesmo ocorre com formas de comportamento que sao selecionados ou nao
pelo reforco. “Ha ainda uma terceira espécie de selecdo que se aplica as
praticas culturais” (Skinner, 1953/2003, p.468), na qual determinadas praticas
sao selecionadas ou ndo dependendo do efeito sobre o grupo social. O modelo
de selecao por consequéncias também é aplicado as praticas culturais. “Uma
cultura, como uma espécie, € selecionada por sua adaptacdo ao meio (...)"
(Skinner, 1971/1972, p. 105).

Praticas culturais podem ser suprimidas e adicionadas numa cultura a
depender das condi¢cbes selecionadoras. “Assim como a selegdo natural, a
selecdo de praticas culturais € um processo continuo, e as condi¢cdes
selecionadoras mudam constantemente (...).” (Dittrich, 2004, p. 250). Além
disso, uma mesma préatica pode se modificar ao longo da histéria. Dittrich
(2007) utiliza o exemplo da agricultura que, no decorrer da historia da
humanidade, sofreu evidentes modificacbes, de modo que sua eficiéncia na
producdo de alimentos aumentou bastante. Mas continua se tratando de uma
mesma pratica cultural, pois as praticas culturais sao caracterizadas pelos seus
produtos finais; no caso, a producdo de alimento. Assim, a agricultura € uma

pratica cultural que sobreviveu.

As praticas culturais retroagem sobre as culturas, no sentido de
aumentar ou diminuir suas chances de sobrevivéncia (Dittrich, 2007).
Determinadas praticas culturais podem favorecer ou dificultar a sobrevivéncia
de uma cultura. “Em suma, a cultura pode-se tornar mais forte ou mais fraca,

podendo-se prever se sobrevivera ou perecera” (Skinner, 1971/1972, p. 104).

A cultura, portanto, pode ser definida enquanto um conjunto de praticas
culturais. Essas préaticas sdo mantidas, extintas ou modificadas dependendo
das consequéncias que elas geram sobre o grupo. As praticas culturais

retroagem sobre a cultura, aumentando ou diminuindo suas chances de



sobrevivéncia. Além disso, é necessario ter em consideragdo as contingéncias
de sobrevivéncia de uma cultura que, assim como na evolucdo das espécies,
mudam. Skinner (1971/1972) afirma que nenhuma cultura estd em permanente
equilibrio, pois as contingéncias necessariamente mudam, tanto em relagéo ao
ambiente fisico, como as contingéncias sociais. Como sera apresentada
posteriormente neste trabalho, a nogcdo de Skinner sobre a evolugcdo das
culturas desempenha um papel fundamental na sua proposta de planejamento

cultural.

O grupo exerce controle ético sobre cada um de seus membros,
principalmente através de seu poder de reforcar ou punir. Reforca aquilo que
para o grupo € “certo” e puni o que é considerado “errado” (Skinner,
1953/2003). De uma maneira geral, o grupo tem duas caracteristicas: nédo &
bem organizado e seus procedimentos ndo sdo consistentemente mantidos.
Mas, dentro do grupo, “certas agéncias controladoras manipulam conjuntos
particulares de variaveis” (Skinner, 1953/2003, p. 363) e sédo, geralmente,
melhor organizadas que o grupo. “As culturas humanas desenvolveram formas
especiais de controlar o comportamento de seus membros — dentre as quais
destacam-se as agéncias de controle” (Dittrich, 2004, p.306). Assim, agéncias
de controle sdo “formas refinadas do controle grupal, cuja organizagéo resulta

em maior eficacia na geréncia do comportamento” (Dittrich, 2004, p.307).

Dentre as agéncias de controle, Skinner (1953/2003), destaca cinco: o
governo, a religido, a economia, a educacédo e a psicoterapia. “O poder das
agéncias de controle deriva de sua capacidade de controlar reforcadores
criticos para os membros de um grupo social”’ (Dittrich, 2004, p.308). De modo
que, cada agéncia se diferencia pelas variaveis que manipulam, pelo

comportamento que buscam controlar e pelas técnicas que utilizam.

As agéncias de controle tém sido analisadas enquanto sistemas, ou
estruturas. “Ha uma consideravel vantagem em considerar essas instituicoes
simplesmente como tecnologias comportamentais”™ (Skinner, 1961/1999, p.
47). Ou seja, a andlise do comportamento se preocupa com 0S Processos
comportamentais através dos quais essas agéncias exercem controle. A seguir,

serdo analisados cada uma dessas agéncias enfatizando suas formas de

2 There is a considerable advantage in considering these institutions simply as behavioral technologies.



controle. Excecéo feita a psicoterapia, que se distancia do tema do trabalho e

nao sera discutida.

Agéncias de controle

Governo

7

A analise de Skinner sobre o governo é baseada no exame do
“‘comportamento resultante no governado e o efeito desse comportamento que
explica porque a agéncia continua a controlar” (Skinner, 1953, p.365). Essa
visdo se contrapde aos estudos tradicionais das ciéncias politicas, que
trabalham com a historia e as propriedades dos governos, para formular teorias

e principios que justificam as praticas governamentais.

O que ocorre € que o0 governo manipula variaveis que afetam o
comportamento do governado e essa mudanca reforca as préaticas do governo
(que é definido por esse seu poder de afetar o comportamento), explicando
assim, a continuacdo do exercicio do poder. O enfoque de Skinner sdo os

processos comportamentais envolvidos no controle governamental.

“Estritamente definido, o governo € o uso do poder para punir” (Skinner,
1953/2003, p. 365). Embora os governos exercam outras formas de controle,
que nao sao punitivas, “a forma privilegiada de controle exercida pelos
governos € a punicao (...) seja pela apresentacao de reforcadores negativos ou
pela remocéo de reforgadores positivos” (Dittrich, 2004, p. 310). Para isso, o
governo de um Estado moderno lanca mao de subagéncias especializadas,
gue se encontram sob seu controle: como a policia e a forca militar. De modo
que, o governo pode: confiscar bens, prender um individuo (exemplos de
remocdo de reforcadores positivos) ou condenar alguém a realizar trabalhos
forcados, ou a castigos fisicos (exemplos de apresentacdo de reforcadores

negativos).

A agéncia governamental adota a distincdo entre comportamentos
considerados “legais” e ‘ilegais”. “O comportamento é ilegal se traz
consequéncias aversivas para a agéncia (...) como a agéncia governamental

opera principalmente através do poder de punir, a énfase é sobre o ‘errado’.



(Skinner, 1953/2003, p. 367). Ou seja, 0 governo atua punindo aquilo que é
considerado ilegal.

‘Um ponto importante no desenvolvimento de uma agéncia
governamental é a codificacdo de seus procedimentos controladores” (Skinner,
1953/2003, p. 369). Assim, as leis codificam as praticas de controle das
agéncias governamentais. Uma lei tem dois aspectos importantes (Skinner,
1953/2003): especifica 0 comportamento (que interessa a agéncia
governamental) e as consequéncias (geralmente punitivas), caso haja um
“transgress&o” do que foi especificado. “A lei é entdo o enunciado de uma
contingéncia de reforco mantida por uma agéncia governamental” (Skinner,
1953/2003, p. 370).

Em relacdo a formas de controle ndo-punitivo, por parte das agéncias
governamentais, Skinner afirma: “Os governos modernos (...) tém o poder de
usar outras técnicas e o fazem extensamente” (Skinner, 1953/2003, p. 377).
Exemplos disso seria 0 uso de reforcamento positivo por meio de bonus e
subsidios, no qual os individuos séo induzidos a agir legalmente em vez de
punidos por agirem ilegalmente. Isso é possivel, porque o0 governo tem,
também, controle econdémico sobre os individuos. Um agricultor pode ser
induzido a plantar determinado produto por receber subsidios e ndo por ser
punido ao plantar outro produto. “O controle educacional do comportamento
legal é outra técnica alternativa” (Skinner, 1953/2003, p. 377). A propaganda €

um exemplo de técnicas educacionais no campo do governo.

O poder da agéncia governamental deriva, em parte, do “consentimento
do governado”. Skinner (1953/2003) define a politica préatica (a atividade do
politico) como técnicas usadas por um individuo, para tornar-se membro da
agéncia governamental e para se manter nela. “O individuo deve induzir o
grupo a atribuir-lhe poder governamental e, uma vez no cargo, deve manter
contato com essa fonte” (Skinner, 1953/2003, p. 366). O mesmo funcionamento

ocorre com um partido politico.

A justificativa das praticas punitivas, utilizada pelos governos, é
baseada na promogdo de alguns principios, como: “justica”, “liberdade” e
“seguranga”. A justica seria pautada no punir com justica, ou seja, aplicar com

“equilibrio” consequéncias aversivas. A liberdade seria um governo que utilize



menos seu poder de punir, promovendo o0 sentimento de liberdade em seus
membros, advindo da auséncia de um controle punitivo muito “intenso”. A
seguranga seria “contra os eventos aversivos que ndo s&o dispostos
especificamente pela agéncia governante — contra a fome, o frio, ou as
privacbes em geral (...)” (Skinner, 1953/2003, p. 380). Porém, nestes trés
principios, o governo reforca o comportamento dos governados de apoia-lo, ja
que faz um uso menor de seu poder de punir, evita privagcbes extremas e
promove o sentimento de liberdade. Quando o controle € demasiadamente
aversivo, os individuos escapam ou atacam 0 governo, através de violéncia,
terrorismo, protestos, boicotes, revoltas e revolugdes, ou seja, exercem 0 que 0

autor considera como contracontrole (Skinner, 1977/1978).

Religido

No controle religioso, classificam-se comportamentos como “morais” e
‘imorais”. Ou ainda, de “virtuosos” e “pecaminosos”. Comportamentos morais
ou virtuosos sdo reforcados e comportamentos imorais e pecaminosos sao
punidos. “As descricbes tradicionais do Céu e do Inferno condensavam
reforcos positivos e negativos” (Skinner, 1953/2003, p. 384). Ou seja, o Céu é
descrito como tendo todos os reforcadores positivos possiveis (que variam de
cultura para cultura), enquanto o Inferno, como um ajuntamento de estimulos
aversivos. Skinner (1953/2003) destaca que esses reforcadores, controlados
pelas agéncias religiosas, sdo muito mais “poderosos”, que os reforgadores
que controlam os comportamentos “legais” e “ilegais”, no controle
governamental. Porém, “essa vantagem é contrabalancada até certo ponto pelo
fato de que ndo operam durante o tempo de vida do individuo” (Skinner,
1953/2003, p. 384, 385). Assim, o poder da agéncia religiosa depende de
reforcadores verbais condicionados, como a promessa do Céu e a ameaca do

Inferno.

Existem outras formas de controle, utilizados pelas agéncias religiosas.
Como o controle econbmico (decorrente do enriquecimento da agéncia), o
controle educacional e o uso de técnicas “éticas ou governamentais em

acréscimo aquelas dentro de sua prépria esfera” (Skinner, 1953/2003, p. 385).



A agéncia religiosa, assim como 0 governo, controla 0 comportamento
com énfase na punicdo. Estabelecendo um repertério de obediéncia (a propria
agéncia) e um “forte” autocontrole, “para garantir uma medida do
comportamento controlado na auséncia do agente religioso” (Skinner,
1953/2003, p. 388).

Economia

O controle econbmico estd baseado no reforcamento, com a
apresentacao de coisas denominadas “bens”, entre os quais, alimento, roupas
e protecdo. H& também reforcadores condicionados generalizados, como
dinheiro e crédito (Skinner, 1953/2003).

O poder, no caso do controle econémico, permanece com individuos que
possuem dinheiro e 0s bens necessarios. De modo que, “se ha alguma agéncia
econdmica como tal, € composta daqueles que possuem riqueza e usam-na de
modo que preserve ou aumente sua fonte de poder” (Skinner, 1953/2003, p.
436). Ou seja, além de possuirem as riguezas (reforcadores positivos), usam-
na para manter e aumentar seu poder. Podem, também, agir conjuntamente
para proteger essa riqueza e controlar outros individuos que ameacem seus
dominios. “Nessa medida podemos falar da agéncia econémica geral chamada
‘capital’.” (Skinner, 1953/2003, p. 436).

Educacao

A grande diferenca da educacdo para as outras agéncias de controle
esta na “natureza” do controle educacional. “A educacao da énfase a aquisicao
do comportamento em lugar de sua manutenc¢ao” (Skinner, 1953/2003, p. 437).
O que se promove sdo comportamentos que serdo Uteis para o individuo e

para outras pessoas da comunidade, no futuro.

A familia pode ser considerada uma agéncia educacional. Ha também a
educacao institucional, como escolas e faculdades. O controle permanece
sendo essencialmente punitivo. Nas escolas foram afastadas praticas como

castigos fisicos, mas outras formas de punicdo foram inseridas. E o0s
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subprodutos dessa forma de controle podem ser observados nas instituicdes
educacionais, como: algazarras, rebelides e vadiagem (Skinner, 1953/2003).
“‘Ha indicios de que na instituicdo educacional de hoje ha falta de controle
adequado” (Skinner, 1953/2003, p. 441).

A analise de Skinner sobre cultura e as agéncias de controle sdo
“‘acompanhadas” das criticas que o autor faz as democracias ocidentais
contemporaneas. O autor reconhece o mérito das democracias liberais em dois
pontos: no combate a tirania e no favorecimento da investigacdo cientifica.
Porém, faz duras criticas em relagédo a elas (Dittrich, 2004). “(...) o triunfo da
democracia ndo significa que seja o melhor governo. Era meramente o melhor
num confronto com um notoriamente ruim (o despotismo). Nao paremos na
democracia” (Skinner, 1948/1978, p. 269).

Entre as principais criticas estdo: o uso de punicdo pelas agéncias de
controle e a diminuicdo do controle face a face, a concentracdo de grandes
populacdes e a divisdo entre governantes e governados, o “enfraquecimento
das contingéncias de reforcamento”. Além disso, o autor aponta o “perigo” das
praticas culturais atuais para a sobrevivéncia futura da propria humanidade:
caso da poluicdo, da superpopulacdo mundial, do consumismo e da exploragéo
desenfreada dos recursos naturais. O estado do bem-estar social (Walfare
State) e 0 comunismo também apresentam, para Skinner, alguns problemas

nos pontos apresentados acima. A seguir serdo expostas estas criticas.

Critica de Skinner as democracias ocidentais contemporaneas

Um primeiro ponto importante da critica de Skinner em relagdo as
democracias ocidentais contemporaneas deve-se ao uso da punigdo. As
agéncias de controle usam amplamente praticas punitivas para controlarem o
comportamento que lhes interessa. “A técnica de controle mais comum da vida
moderna € a punigdo” (Skinner, 1953/2003, p. 198). Segundo Sidman
(1989/2003) a punicdo é amplamente utilizada, entre outros fatores, por seu
efeito imediato sobre o comportamento punido. Efeito que passa a aumentar a

probabilidade do comportamento de punir. “Uma ag¢do punida péara
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imediatamente, ajudando a criar a ilusdo de que a punicao realmente cumpre a
sua tarefa” (Sidman, 1989/2003, p. 232). A puni¢cdo, no entanto, gera efeitos
colaterais. “A longo prazo a puni¢ao realmente n&o elimina o comportamento
de um repertério e seus efeitos temporarios sdo conseguidos com tremendo
custo na reducdo da eficiéncia e felicidade geral do grupo” (Skinner,
1953/2003, p. 208). Resumidamente, esses efeitos consistem: no
estabelecimento de punidores condicionados, no estabelecimento de respostas
de fuga e esquiva (no caso do reforcamento negativo) e em contracontrole.
N&o serdo aprofundados esses efeitos nesse trabalho, pois € um tema muito
amplo, que vai além dos limites deste estudo. Mas Sidman (1989/2003) resume
a punigdo da seguinte maneira: “A punicdo envenena relagdes, empurra
criancas para fora da familia, subverte a aprendizagem, gera violéncia (...)"
(Sidman, 1989/2003, p. 231). E o reforcamento negativo “produz vidas de
desespero, esmaga a engenhosidade e a produtividade, transforma a alegria
em sofrimento, confianga em medo e amor em 6dio” (Sidman, 1989/2003, p.
231).

Além do extenso uso de praticas punitivas, gerando efeitos colaterais ja
mencionados, as democracias liberais se deparam com o problema da
concentracdo de grandes populacbes, o que facilita a formacdo de castas
politicas burocratizadas. Isto permite que diferentes contingéncias atinjam
governantes e governados. O poder politico torna-se extremamente
hierarquizado, fazendo com que o agente politico ndo seja afetado pelas
consequéncias de suas acdes sobre a populacdo, sejam elas boas ou mas.
Além disso, ha uma grande distancia entre uma “decisdo politica” e as
consequéncias praticas que essa decisdo gera, de modo que, as
consequéncias ndo afetam o agente que tomou a decisdo. A politica torna-se,
assim, um campo para a realizacdo de interesses particulares, divergindo dos

interesses comunitarios (Dittrich, 2007).

Grandes populacfes favorecem também, a emersdo de um lider. Esse
lider, assim como 0s governos, usa seu poder para compelir os membros do
grupo, a obediéncia. Um problema parecido ocorre quando o grupo delega o
poder para alguém que o represente (Skinner, 1977/1978). Como no caso das

democracias representativas.
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Skinner (1987) argumenta que os grandes problemas atuais do mundo,
como a pobreza e a violéncia, ndo sdo problemas para todas as pessoas do
mundo. “Muitos daqueles que vivem nas democracias ocidentais desfrutam de
um grau razoavel de fartura, liberdade e seguranga” (Skinner, 1987, p. 15).
Mas, mesmo esse grupo que detém privilégios “estdo aborrecidos, inquietos ou
deprimidos (...) ndo gostam daquilo que fazem; ndo fazem aquilo que gostam.
Numa palavra, estdo infelizes.” (Skinner, 1987, p. 15). Ou seja, tanto quem
nao detém privilégios (e enfrentam a pobreza, a violéncia e outras
aversividades decorrentes dessa situacdo), tanto quem tem privilégios, sofrem,
segundo a analise de Skinner, com as praticas culturais contemporaneas. O

autor aponta cinco préticas culturais que contribuem para esse sofrimento.

A primeira pratica, retomando o conceito de Karl Marx, € a alienacao do
trabalhador em relacdo ao produto de seu trabalho. Ou seja, ha um
distanciamento entre o trabalho (comportamento) e o produto final que esse
trabalho produz. “O comportamento do trabalhador industrial fica distante do
tipo de conseqiéncias imediatas que modelam e mantém o comportamento de

um artesao, por exemplo™ (Skinner, 1987, p. 18).

No caso do trabalho assalariado, as contingéncias do trabalho séo
aversivas. Os trabalhadores nédo trabalham para receberem dinheiro, mas
trabalham para evitar serem demitidos e perderem o dinheiro que receberiam
(Skinner, 1987). “Tendo montado parte de um aparelho de TV (...) o trabalhador
ndo se sente entdo mais fortemente inclinado a montar outro”® (Skinner, 1987,
p. 19). Ou seja, ndo é o produto de seu trabalho que mantém o trabalhador,
trabalhando. E um procedimento de reforcamento negativo e ndo reforcamento
positivo.

7z

O dinheiro s6 é usado como um reforcador positivo, quando o
pagamento € feito por peca ou comissdo. Quando sao pagos pela quantidade

de tempo n&o reforcam nenhum comportamento.

3 Many of those who live in the Western democracies enjoy a reasonable degree of affluence, freedom,
and security.

4 (...) many are bored, listless, or depressed (...) they do not like what they are doing; they are not doing
what they like to do. In a word, they are unhappy.

® The behavior of the industrial worker is separated from the kind of immediate consequences that shapes
and maintains the behavior of, say, a craftsman.

® Having assembled part of a television (...) the worker is not then more strongly inclined to assemble
another.
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“A alienacgao do trabalhador é inevitavel, num mundo que visa o lucro a
partir da especializagdo e da divisdo do trabalho”’ (Skinner, 1987, p. 19). Uma
pessoa passa a maior parte do tempo fazendo uma Unica coisa, com uma
elevada frequéncia. Esta acaba se tornando outra razdo pelas quais as
indUstrias recorrem essencialmente ao controle aversivo dos trabalhadores,
devido a essa aversividade intrinseca do trabalho na industria, de se fazer uma

mesma coisa, muitas vezes.

Assim, apesar das praticas industriais nas culturas ocidentais
aumentarem a producdo de bens e a velocidade com que eles estédo
disponiveis, destruiu-se muitas das contingéncias naturais de reforcamento do

proprio trabalho (Skinner, 1987).

A segunda prética também esté relacionada com a questédo do trabalho.
Assim como os trabalhadores, a maioria dos empregadores também esta
alienado do que é produzido. Ao pagar alguém para realizar o trabalho, o
empregador evita as consequéncias aversivas do trabalho, mas perde as

reforcadoras (Skinner, 1987).

Da mesma maneira que o trabalhador, o empregador faz menos coisas,
mas com maior frequéncia. Muitas “cadeias” de comportamentos foram
quebradas. “Os aparelhos que nos poupam trabalho tém nos transformado em
apertadores de botdo® (Skinner, 1987, p. 20). De modo que se restringe a
variabilidade de comportamentos e se perde o valor reforcador de se realizar a
acao. O mesmo acontece quando se faz pelos outros, coisas que eles podem
fazer por si mesmos. Como, por exemplo, ajudar criancas a fazerem coisas que
poderiam fazer sozinhas, privando-as de entrar em contato com determinadas

contingéncias.

Uma terceira prética cultural € a expansdo do comportamento governado
por regras. Pessoas tém feito coisas somente porque tém sido dito a elas para
fazerem (Skinner, 1987). Por exemplo, comprar um carro porque foram
aconselhadas, ver um filme que foi recomendado e comprar em determinada
loja que foi indicada. Assim, “Elas evitam o custo de explorar novas

contingéncias, mas perdem os reforcadores que poderiam ter ocorrido, caso 0

7 Alienation of the worker is inevitable if the world is to profit from specialization and a division of labor.
8 Consider the extent to which labor-saving devices have made us button pushers.
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tivessem feito™ (Skinner, 1987, p. 25). Ou seja, “desgastam” as contingéncias.
Seguir conselhos acontece, ndo por conta da consequéncia futura que o
conselho especifica, mas porque no passado seguir conselhos produziu
reforcadores. Porém, “O comportamento que consiste em seguir regras €
inferior ao comportamento modelado pelas contingéncias descritas na regra”
(Skinner, 1977/1978, p. 12). Podemos aprender a operar um equipamento
seguindo instru¢cbes, mas operamos habilidosamente apenas quando nosso
comportamento é modelado pelas contingéncias produzidas do contato com o
préprio equipamento. E as instru¢des, a partir das consequéncias que esse

contato direto produziu, sdo esquecidas (Skinner, 1977/1978).

Uma quarta pratica cultural envolve o comportamento de seguir regras
“fortes”, como obedecer a leis impostas por governos e religides. Esse tipo de
regras e leis descreve contingéncias punitivas. Embora sejam importantes por
evitarem que pessoas sejam submetidas a consequéncias aversivas, como na
pratica de seguir conselhos, essas regras e leis sdo seguidas porque no
passado segui-las foi reforcado, ndo necessariamente porque sdo “boas” para
0O grupo nas contingéncias presentes. Novamente “desgastam-se” as
contingéncias. As préticas culturais mudam mais rapidamente do que as regras
e as leis, de modo que as pessoas seguem regras e leis por razdes que nao

sdo mais vantajosas para ninguém (Skinner, 1987).

A quinta pratica cultural mencionada por Skinner (1987) envolve o
aumento na frequéncia de reforcamento imediato do comportamento. No
Ocidente ha wuma abundancia de reforcadores disponiveis. Coisas
“(...)interessantes, bonitas, deliciosas, divertidas e excitantes. Essas coisas
tornam a vida cotidiana mais reforcadora, mas reforcam pouco mais do que o
comportamento que coloca a pessoa em contato com elas.”? (Skinner, 1987, p.
23 e 24). Ou seja, hd muitas coisas bonitas no Ocidente que reforcam o
comportamento de olhar para elas. Da mesma maneira ha muitas comidas que
reforcam o comer e atragcfes e espetaculos que reforcam o assistir. O problema

‘ndo esta de maneira nenhuma relacionada com a quantidade de

® They avoid the cost of exploring new contingencies but miss the reinforcers that would have followed if
they had not done so.

10 Interesting, beautiful, delicious, entertaining, and exciting. These things make daily life more
reinforcing, but they reinforce little more than the behavior that brings one into contact with them.
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reforcamento” (Skinner, 1968/1999, p. 62). A gquestdo nao é ter reforcadores
demais disponiveis, mas é o fato de esses reforcadores ndo serem
contingentes a outros tipos de comportamentos importantes ao longo da
evolucdo da espécie e da cultura. “Olhamos para uma pintura de Cézanne,

mas ndo comemos as magas”!! (Skinner, 1987, p. 24).

As cinco préticas culturais mencionadas tém em comum o fato de
desgastarem as contingéncias de reforcamento. Skinner (1987) ironicamente
aponta que “ao vencer a luta pela liberdade e a busca pela felicidade, o
Ocidente perdeu sua inclinacdo para agir.”*? (Skinner, 1987, p. 25). Em relacéo
ao reforcamento operante, dois efeitos s&o produzidos: se fortalece
determinada resposta e se produz, ao mesmo tempo, uma sensacao agradavel
(ou prazerosa). Essas praticas culturais sacrificaram o efeito fortalecedor do
reforco, em prol da sensacdo agradavel, de modo que o comportamento

simplesmente enfraqueceu (Skinner, 1987).

Skinner (1977/1978) afirma que nos estados de bem-estar social (ou
Walfare State), assim como os paises comunistas (como Cuba) conseguiram
avancos no sentido de garantir servicos basicos para seus cidadaos; ou seja,
através do intervencionismo estatal garantiu-se necessidades bésicas da
populacdo, como saude, educacao, etc. Porém, nos dois casos, é dificil ver o
uso de reforcamento positivo e praticas punitivas continuam sendo
empregadas. A distribuicdo de bens é feita independentemente do
comportamento emitido pelos seus cidadaos (Skinner, 1977/1978). Nao se
utiliza essa distribuicdo como reforcamento para certos comportamentos, mas
apenas com a funcdo de reduzir acdes de contracontrole; ou seja, 0
reforcamento € ndo-contingente ao comportamento dos individuos. Os bens,
que poderiam ser wusados como reforcadores para determinados
comportamentos, sdo distribuidos por um governo preocupado com o bem-
estar social e com a felicidade dos cidaddos, mas o efeito do reforcamento &
perdido (Skinner, 1961/1999). Ou seja, mais uma vez “destréi-se as
contingéncias”. O reforcamento ndo-contingente pode gerar males como tédio,

apatia e a depressao, ndo garantindo a felicidade do individuo (Dittrich, 2004),

11 We look at a painting by Cézanne but do not eat the apples.
12 In winning the struggle for freedom and the pursuit of happiness, the West has lost its inclination to act.
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pois, seu comportamento nao produz diretamente o0s reforcadores.
“‘Apreciamos fazer algo e observar o resultado do que fazemos — e isso garante
a prépria continuidade do comportamento produtivo (...)" (Dittrich, 2004, p.
320). Acbes que afastam o reforcamento contingente tiram do grupo a
possibilidade de seus membros desenvolverem suas capacidades (Skinner,
1977/1978).

Skinner questiona, também, a propria existéncia das agéncias de
controle. Primeiro pelo uso de praticas essencialmente punitivas e uso de
reforcamento ndo-contingente. E em segundo, porque a concentracao de poder
numa agéncia de controle destréi o contato interpessoal (Skinner, 19771978).
Ou seja, quando se delega o controle das pessoas para instituicdes politicas e
econdmicas, fragiliza-se o controle face a face. Porém, o comportamento social
diretamente controlado pelos membros do grupo ético revela-se mais
adequado e flexivel (Dittrich, 2004). Neste sentido, 0 pensamento de Skinner
se aproxima da proposta anarquista, enfatizando o fim do controle institucional
e propondo o controle direto das pessoas, pelas pessoas. O comportamento
seria controlado pelas proprias consequéncias imediatas das relacdes face a
face entre pessoas e nao por contingéncias manipuladas por governos,

religides, sistemas econdémicos, etc.

Partindo da noc¢do de que as culturas evoluem, Skinner assume que as
culturas podem sobreviver ou perecer. Isso dependerd de suas praticas
culturais e a relacdo dessas praticas com contingéncias de sobrevivéncia.
Skinner chama essa relagcdo de valor de sobrevivéncia das culturas (Dittrich,
2004). Préticas culturais se modificam, perecem e novas praticas séo
adicionadas numa cultura. As contingéncias de sobrevivéncia também se
modificam. Esses dois fatores fazem com que o valor de sobrevivéncia de uma
cultura esteja em constante transformacao. Esse valor ndo pode ser inferido
analisando apenas determinadas praticas culturais, mas é preciso analisa-las
na relagdo com contingéncias de sobrevivéncia, nas quais as praticas estdo

inseridas. Ou seja, o valor de sobrevivéncia de uma cultura é variavel.

O mundo se depara com quatro problemas de carater global: a
superpopulacdo mundial, o esgotamento de recursos, a poluicdo ambiental e a

possibilidade de um holocausto nuclear (Skinner, 1971/1972). Parte das
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consequéncias desses problemas ja é sentida hoje. Porém, uma consequéncia
“‘maior” e futura seria a extincdo da propria cultura. Num futuro que, para

Skinner, pode néo ser tao remoto.

As culturas atuais, obviamente, sobreviveram. Porém, ndo é possivel
afirmar que o status quo é bom porque esta aqui agora (Skinner, 1953/2003).
Para Skinner, “boas culturas ndo sdo apenas culturas que sobreviveram, mas
culturas com boas perspectivas de sobrevivéncia (...) has quais o futuro seja
uma preocupacgao constante” (Dittrich, 2007, p. 254). Nesse sentido, as praticas
culturas atuais representam um grande perigo para a sobrevivéncia futura da
humanidade. Skinner ressalta que a menos que algo seja feito (no sentido de
alterar certas praticas culturais), e rapidamente, haver4 aumento do excesso de
pessoas nho mundo, 0S recursos naturais se esgotardo mais rapidamente, a
poluicdo se ampliara e a possibilidade de uma guerra nuclear continuara sendo
uma ameaca (Skinner, 1973/1978).

Para Skinner pouco tem sido feito em relacdo ao futuro. Muitas pessoas
ndo sabem do problema e das pessoas que sabem poucas tem tomado
atitudes efetivas (Skinner, 1973/1978). A razdo disso seria que o futuro parece
estar sempre em conflito com o presente. Ou seja, 0 comportamento humano
fica mais sobre controle de consequéncias imediatas, do que consequéncias
atrasadas. Skinner utiliza o exemplo do uso de carros particulares para
locomocédo. Embora o proprietario do veiculo tenha consciéncia que seu carro
produz mais poluicdo, e que, caso utilizasse o transporte publico poluiria
menos, o individuo continua usando o transporte privado pela “comodidade”.
Ou seja, usar seu proprio carro é imediatamente mais reforcador, enquanto,
possiveis consequéncias aversivas da poluicdo podem ocorrer apenas
futuramente - sdo consequéncias atrasadas. O mesmo pode ser dito da pratica
de ter muitos filhos. Os efeitos imediatos de se ter filhos sao “mais fortes” do

gue os problemas futuros que o excesso de pessoas no mundo pode acarretar.

Da mesma maneira, apesar da descricdo das contingéncias futuras que
as praticas atuais podem gerar (como o aquecimento global, desastres
ecologicos), a previsao é futura, remota. Isso torna mais dificil que os
conselhos que essa previsdo fornece sejam seguidos. E, além disso, como a

descricdo é de contingéncias aversivas, ocorrem comportamentos de esquiva,

18



como ignorar os conselhos (Skinner, 1987). Portanto, para Skinner, avisar

(descrever contingéncias) sobre o futuro, ndo resolve o problema.

Instituicbes como o governo, a religido e sistemas capitalistas séo
também um problema nessa questdo do agir para promover um futuro
adequado para todos, pois o futuro da espécie (Homem) e o futuro dessas
instituicées divergem. Essas instituicdes, enquanto a concretizagédo de diversas
praticas culturais, foram selecionadas por suas consequéncias, que
favoreceram a sobrevivéncia do grupo, no passado. “Mas as contingéncias de
selecédo estdo em conflito com o futuro da espécie humana” (Skinner, 1987, p.
7), pois essas instituicbes controlam a maioria dos reforcadores da vida
cotidiana e os utilizam para o seu préprio engrandecimento (Skinner, 1987).
Armas nucleares sao feitas para garantir a sobrevivéncia de um determinado
governo, mas em relacdo a espécie humana, agem no sentido contrario. Ou
seja, apesar de terem sido selecionadas no passado, essas instituicoes
promovem préaticas que desfavorecem a sobrevivéncia da humanidade no

futuro.

O consumismo, nas sociedades capitalistas, também é apontado por
Skinner (1987) como um problema para a sobrevivéncia futura da espécie
humana, porque mais recursos sao explorados e maior é a poluicdo gerada.
Além dos bens consumidos serem reforcadores, o préprio comportamento de
consumir é reforcado. Ou seja, ha contingéncias que mantém comportamentos
de consumir, com muitos reforcadores imediatos, mas que a longo prazo sao

prejudiciais para a sobrevivéncia da espécie humana.

Uma solucéo para essas questdes, na visdo de Skinner, se daria a partir
do entendimento cientifico do comportamento humano e do consequente uso
da analise do comportamento aplicada ao campo que o autor chama de
planejamento cultural. A proposta de Skinner, seguindo os principios da analise
do comportamento, enfatiza a necessidade da mudanca do ambiente social, no
caso, alterar préaticas culturais. A seguir sera apresentada a visdo do autor

sobre esta questao.

19



Planejamento Cultural

“A cultura tem uma condicéo fisica bem definida” (Skinner, 1974/2006, p.
173). E justamente essa analise do ambiente social como algo fisico, no
“‘esquema de referéncia de uma ciéncia natural” (Skinner, 1953/2003, p. 455),
gue permite, ndo apenas entender o efeito da cultura sobre o comportamento
humano, mas também, alterar o planejamento cultural. Ou seja, é possivel

manipular o ambiente social.

‘A importancia principal do ambiente tem vindo lentamente a ser
reconhecida por aqueles que se preocupam com a mudanca do destino da
humanidade” (Skinner, 1953/2003, p. 487). Deste modo, Skinner critica
explicacbes tradicionais de que dificuldades para resolver os problemas do
mundo s&o decorrentes da falta de uma “percepgéao clara” dos problemas, que
falta forca de vontade aos individuos, que o mundo vive uma crise moral
(Skinner, 1987). Ou seja, explicacdes que colocam a causa e a solucao dos
problemas “dentro” do préprio homem. “Uma estratégia melhor € olhar para
Nosso comportamento e para as condicdes ambientais das quais ele é fungao”
(Skinner, 1987, p. 2). Assim, Skinner aponta a necessidade de mudar
contingéncias (0 ambiente) e ndo apelar para a consciéncia de um suposto
homem autébnomo. Além disso, mudar a cultura também €& mais eficiente,
porque o efeito sobre um individuo se perde com a sua morte, enquanto as
culturas sobrevivem por periodos de tempo muito maiores (Skinner,
1953/2003). “Portanto, podemos achar necessario mudar de uma filosofia que
da énfase ao individuo para uma que dé énfase a cultura ou ao grupo”
(Skinner, 1953/2003, p. 487).

‘Para resolver nossos maiores problemas nés precisamos de uma
efetiva tecnologia do comportamento. N6s precisamos, resumidamente, de um
novo campo de especializacdo — o planejamento de praticas culturais.”?
(Skinner, 1977/1978, p. 29). Skinner aponta, portanto, a importancia central da
analise do comportamento para a solucdo dos grandes problemas da

humanidade. Solugdo decorrente de mudangas nas praticas culturais. “O tipo

13 To solve the major problem we need an effective technology of behavior. We need, in short, a new
field of specialization — the design of cultural practices.
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de planejamento cultural defendido por Skinner refere-se, exatamente, ao

controle de préticas culturais (...)” (Dittrich, 2004).

Skinner questiona por que o planejamento de uma cultura deve ser
deixado tanto ao acaso (Skinner, 1953/2003). “Ndo sera possivel mudar o
ambiente social deliberadamente de forma a que o produto humano esteja mais
de acordo com especificagdes aceitaveis?” (Skinner, 1953/2003, p. 463, 464).
Isto seria urgente, pois mesmo que uma determinada pratica cultural tenha
origens acidentais (ndo planejada), ela € igualmente eficiente no controle do

comportamento de um grupo.

Skinner argumenta, por outro lado, que muitas culturas ja& tém como
caracteristica a manipulagdo deliberada da propria cultura (Skinner,
1953/2003). E muitas pessoas participam desse processo de planejamento e
replanejamento de praticas culturais. Por exemplo, na decretacao de leis, por
parte do governo, ou ainda, propostas educacionais para se criar os filhos.
Essas séo tentativas de manipular partes importantes de uma cultura (Skinner,
1953/2003). Assim, a manipulacdo de praticas culturais ja ocorre, mesmo sem
a clareza de um planejamento de longo prazo, sendo uma caracteristica de
muitas culturas. Portanto, devido a essa falta de um planejamento de longo
prazo, Skinner afirma que o planejamento cultural & deixado “ao acaso”. Mas,
que sua proposta de alteracbes deliberadas de préaticas culturais ndo €
nenhuma “novidade”, pois isso ja € uma caracteristica de muitas culturas

atuais.

O pensamento “utdpico” abrange o planejamento cultural como um todo
e ndo apenas partes importantes da cultura (Skinner, 1953/2003). A proposta

de Skinner consiste, justamente, nesse planejamento mais abrangente.

Uma questdo ética fundamental, levantada pelo proprio Skinner, nessa
forma de planejamento utopico é: em que direcéo se planejara?

Para responder essa pergunta, Skinner retoma a discussao sobre a
sobrevivéncia das culturas. Levando em considera¢do que as culturas podem
perecer ou sobreviver, Skinner aponta: “a sobrevivéncia € o unico valor pelo
qual se deve julgar uma cultura” (Skinner, 1971/1972, p. 110). Ou seja, a

cultura deve ser avaliada e planejada de acordo com o seu valor de
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sobrevivéncia. E, indo além: “E uma questdo de beneficio da cultura, e ndo do
individuo” (Skinner, 1971/1972, p. 116). Assim, o planejamento ndo pode ser
vinculado a beneficios pessoais ou de outras pessoas como objetivo primeiro.

O objetivo primordial seria 0 bem da propria cultura.

Segundo Dittrich (2004) a ética skinneriana pode ser dividida num valor
primario que seria a sobrevivéncia da cultura e em valores secundarios como
felicidade, saude, seguranca, amor, educacao, cooperagao e criatividade, para
citar alguns deles. Os valores secundarios estariam sempre subordinados ao
valor priméario. E caso sejam empregados corretamente, presumivelmente, 0s
valores secundarios contribuirdo para a sobrevivéncia da cultura. “Os valores
secundarios, nesse sistema, dizem respeito a bens pessoais e bens dos
outros” (Dittrich, 2004, p. 264). Isso se contrapde a valores éticos tradicionais,
que frequentemente assumem o0s bens pessoais e dos outros como valores
primérios, e uma consequente subordinacdo do bem das culturas (sempre

voltado para o futuro) a esses bens que seriam imediatos (Dittrich, 2004).

Skinner tem como objetivo, portanto, o planejamento de uma cultura
global (ja que os problemas sao descritos por ele como tendo carater global).
Colocando a sobrevivéncia da cultura como um tipo especial de valor, que

nortearia o planejamento utépico (Skinner, 1971/1972).

Cabe ressaltar que a sobrevivéncia da cultura é pensada enquanto uma
sobrevivéncia no futuro. “Nés ndo podemos planejar um modo de vida que
tenha uma chance melhor de ter um futuro?”*4 (Skinner, 1987, p. 8). Um passo
além seria induzir os membros do grupo a trabalharem pela sobrevivéncia da

cultura.

Nesse sentido, Skinner faz criticas a cultura Hippie, que estaria voltada
para gratificacdes imediatas e para uma auto-realizagdo pessoal, que ignora o
futuro. Em funcao disso, Skinner rejeitou qualquer relagédo das suas propostas
de planejamento cultural, com o movimento e as comunidades Hippies do
século passado, pois segundo o autor, o futuro ndo pode se beneficiar, apenas
ocasionalmente e acidentalmente, de uma forte preocupagcao com o presente
(Skinner, 1973/1978).

14 Can we not design a way of life that will have a better chance of a future?
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O planejamento cultural proposto por Skinner, através da manipulacao
de praticas culturais, consiste justamente em criar um ambiente no qual
comportamentos controlados por consequéncias de curto prazo produzam
consequéncias benéficas de longo prazo, de modo que membros do grupo
trabalhem para a sobrevivéncia da cultura (consequéncias benéficas de longo
prazo), sobre controle de consequéncias de curto prazo (reforcadores pessoais
mais imediatos). “A utilizacdo de reforcadores imediatos para a producdo de
comportamentos com consequéncias favoraveis a sobrevivéncia das culturas &

a propria esséncia da ideia de planejamento cultural” (Dittrich, 2007, p. 256).

Skinner aponta a importancia da “pratica de mudar praticas culturais” de
maneira continua. Ou seja, ha uma énfase sobre a experimentacao. Pois, uma
cultura que reforca a experimentacédo cultural deve aumentar suas chances de
sobrevivéncia (Dittrich, 2007), ja que as contingéncias de sobrevivéncia de uma
cultura estdo constantemente mudando. De modo que a experimentagéo
continua permite o constante “aperfeicoamento” das praticas culturais,
sensiveis as contingéncias de sobrevivéncia. “Talvez a maior contribuicdo que
uma ciéncia do comportamento pode dar para a avaliacdo de procedimentos
culturais estd na insisténcia sobre a experimentagao” (Skinner, 1953/2003, p.
474). E a ideia de modificar (constantemente) o planejamento cultural para
testar as consequéncias (Skinner, 1953/2003). “Uma cultura que se contente
com o status quo — (...) e portanto ndo experimenta — pode alcancar uma
estabilidade temporaria apenas ao prego de uma extingdo eventual” (Skinner,
1953/2003, p. 482).

A proposta de planejamento cultural “mais abrangente” de Skinner (que
envolve o pensamento utdpico) tem como objetivo o planejamento da cultura
como um todo. Esta proposta do autor é exposta no livro Walden Two, que sera

abordado a seguir.
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Walden Il

O livro de Skinner Walden Il consiste numa novela utépica e retrata o
funcionamento de uma pequena comunidade na qual se aplicam os principios
de uma ciéncia do comportamento aos problemas do dia-a-dia. E um modelo
de sociedade utopica. O nome vem do livro Walden de Henry David Thoreau,
que para Skinner (1948/1978) apresenta solu¢des para um individuo. Walden II

seria uma proposta de solucdo para “todos”.

A narrativa de Walden Il se constitui na visita do professor de psicologia
e narrador do livro Burris, a comunidade Walden Il, a convite de seu ex-aluno
Frazier, o fundador da comunidade. Além dos dois, h4 mais um personagem
importante na narrativa: Castle, professor de filosofia que faz a visita com

Burris.

Segundo Dittrich (2004) Frazier é uma espécie de “alter ego” de Skinner
e representa suas posicdes. Ao longo da narrativa, Frazier mostra a
comunidade para Burris e Castle, defendendo sua existéncia e 0 seu
funcionamento. Castle, por outro lado, faz criticas em relagcdo as praticas da
comunidade e alguns aspectos éticos decorrentes dessas praticas. Criticas que

sao respondidas por Frazier.

A comunidade descrita no livro tem algumas semelhancas com outras
utopias da literatura ocidental, mas duas importantes diferencas (Dittrich,
2004). Como em quase todas as utopias, Walden Il é descrita como um lugar
que desfruta de paz, € “harmonioso”, no qual os membros mantem um bom
relacionamento entre si, com uma coeréncia interna, sem caréncias de
qualquer tipo, etc. Outro fator em comum €é a comunidade ter pequenas

dimensoes (cerca de mil habitantes).

Uma primeira diferenca € que as utopias geralmente sdo descritas
existindo num passado remoto, ou num futuro distante. E também, isoladas
geograficamente (Skinner, 1971/1972). Walden Il, por outro lado, € descrito
como existindo no presente (aqui e agora) e relativamente préxima de uma
grande cidade. Isso revela um importante aspecto da proposta de Skinner, que

apesar de ter escrito uma obra utdpica, considera sua proposta de
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planejamento cultural plenamente factivel. E mais importante, factivel no aqui e

agora.

Para que isso se realize, Skinner rejeita o que chama de ac¢éo politica.
Para ele, novos regimes de governo e novos lideres ndo sdo uma solucéo
(Dittrich, 2004). Como Frazier afirma: “vocé nao pode progredir em diregcédo a
Boa Vida pela acdo political Sob nenhuma forma de governo. Vocé deve
operar sobre um nivel totalmente distinto” (Skinner, 1948/1978, p. 196). Se por
um lado assume a impossibilidade de um modelo reformista, por outro rejeita a
possibilidade de revolucbes socialistas. Pois considera que o0 socialismo
mantém o problema da poluicdo, da superpopulacdo e do reforcamento nao-
contingente (Skinner, 1948/1978). E se pergunta sobre o sofrimento que causa
0 processo de uma revolucdo e a aversividade de impor para outras pessoas

um determinado regime politico.

O que Skinner propde é a constru¢cdo de uma nova sociedade que
conviva em harmonia com a sociedade existente. A comunidade surgiria da
aquisicao legal das terras, na qual se assentaria a comunidade. Os membros
da comunidade poderiam sair dela, se desejassem. Nao haveria nenhum tipo
de controle coercitivo para manter pessoas na comunidade. A expansao de
Walden Il se daria com novas comunidades. No livro, Frazier comenta sobre a
construgéo de outras comunidades nos mesmos moldes de Walden Il (Walden
[, IV, e assim por diante). Isso mostra o carater da acdo que Skinner propde:
imediata e sem acao politica, seja ela por eleicdes ou por revolugdes. Ou seja,
nao envolve a “tomada” do poder e nenhum tipo de “jogo politico”. Rogers,
outro personagem do livro, um ex-aluno de Burris, comenta numa visita ao
professor a respeito da comunidade: “Nao sera esta uma boa oportunidade
para um novo comeco? (...) Por que ndo reunir algumas pessoas e implantar,
em algum lugar, um sistema social que realmente funcione?” (Skinner,
1948/1978, p. 7).

A segunda diferenga com outras utopias € que geralmente as utopias
sdo estéticas, pois se consideram perfeitas, ndo havendo necessidade de
mudanca. Skinner da énfase na experimentacdo — algo muito incentivado em
Walden Il. De modo que, as praticas culturais sdo constantemente revistas de

acordo com seus resultados. Segundo Frazier: “o ponto principal é que nés
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estimulamos nossa gente a olhar cada habito e costume tendo em vista um

possivel aperfeicoamento”. (Skinner, 1948/1978, p. 31).

A comunidade ter pequenas dimensdes, com cerca de mil habitantes, é
outro ponto importante da proposta de Skinner. “E bastante clara a opgao
politica de Skinner em apontar a constituicdo de pequenos grupamentos como
a principal — sendo Unica — solugédo para os problemas humanos” (Dittrich,
2004, p. 336). Pequenas comunidades facilitam a experimentagdo, pois seu
tamanho permite a analise mais precisa de suas praticas e dos efeitos dessas
praticas. E modificacbes que precisem ser feitas, a partir dessa observacao,
sdo mais faceis de serem executadas (Dittrich, 2004). Pequenas comunidades
também favorecem o controle face a face, em oposi¢do ao controle institucional

das agéncias de controle — caracteristica dos grandes grupos.

Ao longo da visita de Burris e Castle, Frazier expbe, através da vida
cotidiana dos membros da comunidade, como funciona em Walden II, o que
poderia ser chamado de economia, governo, educacdo e familia. Além do
chamado Cddigo de Conduta Walden |I.

Em relagdo a economia, Walden Il ndo é totalmente autossuficiente. Por
isso existe um “comércio exterior” com as cidades proximas a comunidade. O
dinheiro pertence a comunidade como um todo e é usado nesse comercio.
Internamente, porém, ndo a circulacdo ou acumulacéo individual de dinheiro. A
“‘moeda” valida dentro da comunidade sao os créditos-trabalho, definidos por
Frazier da seguinte maneira: “(...) sdo um tipo de dinheiro, mas nao sao
moedas nem notas, apenas langamentos numa conta” (Skinner, 1948/1978, p.
53). Cada membro deve cumprir uma cota de 1200 créditos-trabalho por ano,
para ter acesso a todos 0s bens e servicos da comunidade. A cada trabalho é
colocado um determinado valor de créditos-trabalho. Esse valor muda
dependendo das necessidades da comunidade e da demanda por determinado
trabalho. Os trabalhos mais desejados tém um valor menor, de modo que mais
horas de trabalho sédo necessérias. Os trabalhos menos desejados tém um
valor mais alto e menos horas de trabalho sdo necessarias. “Um sistema de
créditos (...) possibilita avaliar um trabalho em termos do desejo dos membros

em executa-lo” (Skinner, 1948/1978, p. 54). Feito isso, Frazier afirma: “A longo
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prazo, uma vez ajustados os valores, todos os tipos de trabalho séo igualmente
desejados” (Skinner, 1948/1978, p. 54).

Ha, portanto, igualdade econémica na comunidade. N&o ha pessoas que
detém determinados reforcadores e outras que ndo os detém. E
consequentemente ndo ha pessoas que trabalham para outras. “O homem
realmente inteligente ndo quer sentir que o seu trabalho esta sendo feito por
outra pessoa” (Skinner, 1948/1978, p. 58, 59). Pois traria prejuizos tanto para

guem emprega, quanto para quem trabalha para o empregador.

A jornada de trabalho em Walden Il foi reduzida, em média, para quatro
horas diarias. Porém, Frazier enfatiza que isso ndo reduz a producdo se
comparada com jornadas mais extensas de sociedades capitalistas, pois 0
membro da comunidade realiza o trabalho para si mesmo e ndo para um patrao
que visa o lucro. De modo que ele trabalharia menos horas, mas com uma
eficiéncia maior. Além disso, todos da comunidade trabalhariam: ndo ha
desempregados em Walden Il. “Nés nao temos desempregados devidos a mau
planejamento” (Skinner, 1948/1978, p. 62).

Nao ha profissbes em Walden Il. Uma mesma pessoa deve realizar
varios tipos de trabalho. Um médico, por exemplo, pode ganhar uma parte de
seus créditos-trabalho realizando o oficio de médico, mas tem que cumprir o
restante de suas horas com outras tarefas. Nesse ponto, Skinner enfatiza a
importancia de todos os membros realizarem tanto trabalhos “intelectuais”
como trabalhos “bragais”. Isso seria importante para evitar que se criem grupos
distintos de intelectuais e trabalhadores bracais. Assim, todos os membros da
comunidade entram em contato com as contingéncias dos dois tipos de
trabalho. Frazier valoriza a importancia do trabalho bracal: “Uma ou duas horas
de trabalho fisico sdo uma medida de saude” (Skinner, 1948/1978, p. 60).
Evita-se também, atribuir algum status especial para determinado individuo em
funcdo da execucdo de determinada tarefa especifica, como por exemplo, a
atividade médica. Relacdes baseadas em status profissional séo inexistentes, o

gue, para Skinner, tornaria as relagcbes humanas mais “verdadeiras”.

Ndo ha também, competicdo entre os membros da comunidade. “O
espirito de competicdo, rotineiramente fomentado nas culturas atuais, €

energicamente combatido em Walden II” (Dittrich, 2004, p. 327). Ao invés da
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competicdo, a cooperacdo € bastante estimulada na comunidade. Segundo
Frazier: “N6s nos opomos a competicdo (...). Nunca destacamos qualquer
membro em qualquer aprovagédo especial (...). Um triunfo sobre um outro

homem nunca é um ato louvavel” (Skinner, 1948/1978, p. 171).

Frazier mostra que o nivel de consumo na comunidade também €& menor
do que nas sociedades atuais, embora o padrao de vida seja alto. Nas palavras
de Frazier: “Planejamos um padrao de vida muito alto com um baixo consumo
de bens” (Skinner, 1948/1978, p. 65). Em Walden II, evitam-se posses
desnecessarias e ndo ha pressdes de artificios promocionais que estimulem o
consumo desnecessario (Skinner, 1948/1978). De modo que o consumo de
recursos € mantido num nivel que garante conforto, mas que evita excessos,

desperdicio e poluicao (Dittrich, 2004).

Outro ponto destacado por Dittrich (2004) é que o planejamento
cuidadoso das contingéncias do trabalho, na comunidade, produz um
reforcamento contingente ao trabalhar. Isso gera duas importantes
consequéncias: “1) os cidadaos trabalham energicamente (mas nao
compulsivamente) e 2) sentem-se felizes ao trabalhar” (Dittrich, 2004, p. 330).
E a ideia de Skinner de que a questdo principal ndo é a abundancia de
reforcadores, mas planejar contingéncias efetivas para se obter esses

reforcadores.

Frazier descreve o que seria 0 governo em Walden II: “nosso unico
governo € uma Junta de Planejadores” (Skinner, 1948/1978, p. 56). A Junta de
Planejadores é formada por seis pessoas, que podem atuar como Planejadores
por no maximo 10 anos. Sdo os Planejadores que estabelecem a politica em
Walden I, tendo também algumas funcdes judiciais. Outra de suas funcdes € a
de revisar o trabalho dos Administradores, que sao “especialistas cuidando das
divisbes e servicos de Walden II” (Skinner, 1948/1978, p. 57). Ha
Administradores de alimentacéo, saude, jogos, artes, trabalho, educacao, para
citar alguns. Sao eles que programam o trabalho que deve ser feito. E séo o

“canal” de contato dos Planejadores com os diversos setores da comunidade.

Planejadores e Administradores ndao tém nenhum tipo de status ou
privilégios por suas atuagbes. E, além disso, ndo podem se dedicar

exclusivamente para essas atividades, tendo que realizar também, trabalhos
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estritamente fisicos. Isso evita a divisdo entre governantes e governados, de
modo que os Planejadores e Administradores entram diretamente em contato

com as contingéncias que planejam e administram.

Para a troca de Planejadores e Administradores ndo ha eleicbes. Para a
escolha de novos Planejadores, “A junta seleciona uma substituicdo dentre um
par de nomes fornecidos pelos Administradores” (Skinner, 1948/1978, p. 56).
No caso dos Administradores, Frazier explica que sdo pessoas
‘cuidadosamente treinadas e especialistas experimentados” (Skinner,
1948/1978, p. 57). Nao caberia, desse modo, aos membros da comunidade
julgar suas habilidades. De modo que nao deveriam ser eleitos. Um
Administrador comeca em posi¢cdes intermediarias até chegar a ser
Administrador. N&o ter elei¢cdes evita eventuais disputas politicas e a criacdo de

grupos que se oponham, mantendo a coeséo interna da comunidade.

Sobre essa espécie de governo, Dittrich (2004) afirma: “O carater
essencialmente coercivo das agéncias governamentais é substituido, em
Walden II, pelo planejamento de contingéncias de reforgamento positivo”
(Dittrich, 2004, p. 338). Planejadores e Administradores ndo usam coercao para
compelir outros membros da comunidade a trabalhar. Mas manipulam
contingéncias de modo que o trabalho se torne uma atividade “desejavel”, ou

seja, positivamente reforcadora.

A funcao judicial ou legislativa da Junta de Planejadores baseia-se no
“Cédigo Walden”, que estabelece as regras de conduta dos membros da
comunidade. Esse cddigo ndo é fixo, mas muda experimentalmente: “Nos
temos certas regras de conduta, o Cdédigo Walden, que sdo mudadas de
tempos em tempos, de acordo com a experiéncia” (Skinner, 1948/1978, p.
165). Para que o codigo seja modificado em algum ponto, € preciso que 0S
Planejadores concordem por unanimidade e que dois tercos dos

Administradores também concordem.

A familia em Walden Il ndo existe enquanto uma unidade funcional.
Segundo Frazier: “Walden Il suprimiu a familia, ndo s6 como unidade
econdmica, como também, até certo ponto, como unidade social e psicoldgica”
(Skinner, 1948/1978, p. 141). As criangas sao criadas comunitariamente. Todas

as criancas dormem juntas, num mesmo edificio, separadas por faixas de
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idade. N&o ha a separacao de nucleos familiares em oposicédo ao restante da
comunidade. Todos os adultos da comunidade sao responsaveis por todas as
criancas e desenvolvem afeto por todas elas. As criancas também mantém
relagcbes afetuosas com todos os adultos. “O cuidado comunitario € melhor que
o cuidado dos pais” (Skinner, 1948/1978, p. 144). Pois, segundo Frazier, evita-
se que exista “uma dependéncia pessoal forte entre pais e filhos” (Skinner,
1948/1978, p. 145), de modo que a crianga ndo depende exclusivamente de
seus pais para receber alguma ajuda ou favor (ter acesso a determinados
reforcadores), ja& que pode ter acesso também por outros membros da
comunidade. As criancas “Recebem presentes e atencdes de muitos adultos e
podem encontrar entre eles um ou varios com os quais estabelecam relacdes
de profundo afeto” (Skinner, 1948/1978, p. 145). O enfraquecimento das
relacdes sanguineas ou a nao-paternidade em Walden Il, ndo se caracteriza,

portanto, pela falta de afeto.

Frazier aponta que, ao se criar os filhos dessa maneira, previne-se que
determinadas crian¢as sofram por qualquer adversidade na relacdo dos pais:
como no caso do divorcio. Além disso, a crianca tem a oportunidade de se
“‘identificar” (ter um modelo) entre muitos adultos e ndo apenas entre seus pais

biolégicos.

Frazier compara a educacdo na comunidade com a educacdo das
sociedades atuais. Segundo ele, Walden Il dispensa a “maquina administrativa
que as escolas necessitam a fim de ajustar a crianga a uma estrutura social
desfavoravel” (Skinner, 1948/1978, p. 121). Nem h& necessidade de uma
padronizacdo do ensino que permita a transferéncia de um aluno de uma

escola para outra.

Em Walden Il ndo ha séries escolares, pois cada crianca possui um
determinado repertério. Padronizar o nivel de conhecimento em séries seria
limitar a capacidade de quem ja tivesse aprendido determinado assunto e
dificultar o aprendizado de quem ainda ndo possui 0s pré-requisitos para
entender desse assunto. Além disso, um aluno pode estar mais “avancado”
numa matéria do que em outras: “Um leitor de quarta série pode ser um
matematico de sexta série (...) A série € um expediente administrativo”

(Skinner, 1948/1978, p. 121). Em Walden Il, uma crianga ndo é forcada a
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passar por uma atividade que ja consegue realizar e uma crianga “atrasada” na

atividade é atendida mais eficientemente. “Aqui, a crianga progride a

velocidade que ela queira em qualquer campo” (Skinner, 1948/1978, p. 121).

As habilidades e capacidades ensinadas para cada crianca também néo
sdao uniformes. Nado ha uma grade curricular ou determinado conjunto de
cursos, nos quais todas as criangcas tenham que passar. “A educagao fixa
representada por um diploma é uma restricdo séria que ndo tem lugar em
Walden II” (Skinner, 1948/1978, p. 121). A educagédo tem um valor em si, ndo

sendo atribuido valores “adicionais” — sejam eles econdémicos ou honorificos.

O ensino é focado na técnica de “aprender a pensar”. O planejamento
adequado, de contingéncias no ensino, deixam as criangas “motivadas” para
aprender. Por isso ha uma énfase na orientacdo e ndo no ensino propriamente
dito, de modo que as criangas “aprendem por si mesmas” (Skinner, 1948/1978,
p. 121).

N&o ha na comunidade uma educacao superior. Para os membros que
guerem ingressar numa universidade, ha uma preparacao especial para que o
individuo possa passar nos exames classificatérios de universidades fora da

comunidade.

Ao separar a educacdo de um aparato administrativo, a educagdo em
Walden Il continua indefinidamente (Skinner, 1948/1978). Pois, “A educagao
deveria ser a prépria vida (...) NOs evitamos as necessidades espurias
académicas (...)” (Skinner, 1948/1978, p. 126). Ou seja, o aprendizado em si é
positivamente reforcador, mantido por si s6 (pela “curiosidade”) e ndo por uma
exigéncia académica, econdmica ou de status social (diploma) e nem como

fuga e esquiva de eventuais punicdes institucionais.

Na década de 60 e 70 do século passado duas comunidades foram
fundadas tendo como “inspiragdo” a novela Walden Two. Twin Oaks foi
fundada em 1967 nos EUA e Los Horcones em 1973, no México. O nivel de
influéncia do livro sobre as praticas de cada uma das comunidades foi
diferente, assim como a compreensdo e aplicacdo da analise do

comportamento na comunidade. Cada uma das comunidades sera analisada
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separadamente a partir do contexto historico de suas formacbes e
desenvolvimento e de alguns “tépicos” fundamentais presentes em Walden
Two: como a distribuicdo do trabalho, o governo, o cuidado comunitario das

criancas e as relacdes interpessoais.

Twin Oaks

Contexto historico

A comunidade de Twin Oaks foi fundada em 1967, por um grupo de oito
pessoas, interessadas em formar uma sociedade experimental para promover

mudancas socialis.

A maioria dos fundadores néo se conhecia pessoalmente. S&o pessoas
gue leram Walden Two e ficaram entusiasmados com as ideias presentes no
livro. Kathleen Kinkade, uma das fundadoras, escreve em seu livro, A Walden
Two experiment: the first five years of Twin Oaks community, o impacto que a
leitura de Walden Two causou em sua vida: “Eu ndo consigo exagerar o
excitamento que eu sentia quando lia. A comunidade descrita era tudo que eu
sempre quis, tudo que eu sempre acreditei, tudo que eu sempre precisei para
ser feliz’!> (Kinkade, 1973, p.7). Em poucos meses fez contato com outras
pessoas interessadas, com as quais dois anos depois, fundaria a comunidade.
Uma das caracteristicas de Walden Two que mais agradaram os fundadores foi
a descricdo de uma utopia possivel de ser implementada no “aqui e agora”. De
fato, a comunidade se estabeleceu numa fazenda, perto da cidade de

Richmond, no Estado da Virginia, num periodo curto de tempo.

Em 1966, uma conferéncia foi realizada com o objetivo de reunir
pessoas interessadas em comecar uma comunidade Walden Two, entre elas
ativistas politicos e psicélogos behavioristas. Foi o primeiro momento que os
futuros fundadores de Twin Oaks se encontraram pessoalmente, apos trocas

de correspondéncias. Duas questdes importantes surgiram na conferéncia: a

15 | cannot exaggerate the excitement | felt as | read it. The community it depicted was everything | had
ever wanted, everything | had ever believed in, everything | needed to be happy.

32



questdo da participacdo ou nao de psicologos behavioristas na futura
comunidade e ter ou n&o ter aporte financeiro para iniciar a comunidade. No
primeiro caso, ocorre um afastamento em relagdo aos psicélogos. Kinkade
(1973) afirma que os behavioristas queriam formar uma comunidade com um
grupo seleto de pessoas comprometidas com a analise do comportamento (o
que ela considerava inviavel). E que também, ndo estariam dispostos a iniciar
uma comunidade com um numero muito reduzido de pessoas e sem nenhum
suporte financeiro. Kinkade define a sua posi¢cao: “Ndés queriamos uma
comunidade e queriamos logo ali, com dinheiro ou sem dinheiro, com
psicélogos ou sem psicologos, planejando ou sem planejar’® (Kinkade, 1973,
p.26). Twin Oaks, de fato, comeca com um numero muito reduzido de pessoas
(apenas oito) e com pouco dinheiro. Na conferéncia, uma pessoa que tinha
capital suficiente para comprar terras, se dispde a comprar uma fazenda e doa-
la para a instalacdo da comunidade. Essa pessoa se tornaria membro da

comunidade futuramente.

Kuhlmann (2005) destaca a importancia dessa conferéncia para o futuro
da comunidade. Pois, uma das mais famosas comunidades inspiradas em
Walden Two comeca com ativistas politicos, com pouco conhecimento do
behaviorismo: “suas compreensdes de Walden Two diferem imensamente das
interpretacdes behavioristas™’ (Kuhlmann, 2005, p.82). De modo que o
behaviorismo, enquanto ciéncia que da suporte ao livro Walden Two, nao foi
tdo importante para os fundadores da comunidade. O livro “em si” foi mais
importante, pois fornecia um ponto de partida para se iniciar a comunidade.
Dele, retiraram ideias para montar uma estrutura para a comunidade: como o
sistema de créditos-trabalho e o sistema de governo baseado na Junta de
Planejadores. Assim, utilizaram o livro como um “guia pratico” ou um “manual
para agao” (Kuhlmann, 2005, p.87), deixando os principios behavioristas que

dao suporte ao livro, em segundo plano.

Kinkade (1973) afirma que a comunidade ter uma “estrutura” bem
definida diferenciava Twin Oaks de outras comunidades da época nos EUA,

gue ndo viam necessidade e nem desejavam ter uma estrutura. Esse € um

16 We wanted community and we wanted it right then, money or no money, psychologists or no
psychologists, planning or no planning.
7 Their understanding of Walden Two differed vastly from the behaviorists’ interpretation.
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primeiro ponto de influéncia de Walden Two sobre Twin Oaks. Kinkade (1973)
aponta outras “inspiragdes” em Walden Two, como 0 uso da experimentacéo
para resolver problemas de vida diarios, que ela chama de “carater cientifico”
da comunidade. Como, por exemplo, rever o sistema de distribuicdo de
trabalho de acordo com os resultados obtidos. A propriedade comunal da terra

e a tentativa de dissolucéo da familia nuclear também foram inspirados no livro.

A interpretacdo que os fundadores fizeram do livro de Skinner, serviu
como um ponto inicial de concordancia sobre como seria a comunidade, pois

todos “aderiram” os principios gerais do livro.

Embora os fundadores tivessem a intencéo de aceitar novos membros
gue fossem comprometidos com as ideias de Walden Two, ndo puderam
selecionar as pessoas que entravam para a comunidade, pois precisavam de
novos membros para que a comunidade pudesse sobreviver. De modo que
aceitavam pessoas que nao tinham nenhum comprometimento com as ideias
do livro. Essa politica de admissfes permitiu que Twin Oaks sobrevivesse,
porém, apds alguns anos, fez com que a maioria da populacdo da comunidade

nao conhecesse ou néo se interessasse por Walden Two (Kuhlmann, 2005).

Em 1967 a comunidade era composta de oito pessoas, alojadas numa
fazenda de 120 acres. Em 1973 a populagéo subiu para aproximadamente 40
pessoas. A taxa de membros sempre variava, pois muitas pessoas deixavam a
comunidade e muitas entravam. Neste mesmo ano, compraram terras vizinhas
a fazenda, ampliando para 400 acres a extensdo da comunidade. Da década
de 1980 até os dias de hoje, a populacdo de Twin Oaks se mantém em torno

de 100 pessoas.

A distribuicdo do trabalho

Nas primeiras trés semanas de existéncia da comunidade ndo havia um
sistema formal que dividisse todos os trabalhos a serem realizados entre os
membros. Porém, observaram gque algumas pessoas ficavam sobrecarregadas

com determinados trabalhos que poucas pessoas se dispunham a fazer, como
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por exemplo, o trabalho doméstico. Atentaram assim, para a necessidade de

estruturar a distribuicdo do trabalho.

Tinham como principio que todos os trabalhos eram considerados
igualmente “dignos” de serem realizados € nenhum membro recebia nenhum
tipo de “status” por realizar determinado trabalho. O objetivo era fazer uma
divisdo justa do trabalho, no qual todos tivessem oportunidade de realizar
trabalhos que consideravam mais interessantes, sendo que nenhuma pessoa
realizava uma Unica atividade. O que séo principios semelhantes aos descritos

em Walden Two.

Inicialmente implementaram um sistema de cartas (“‘card games”), no
qual cada trabalho necessério de ser realizado era inscrito numa carta
diferente, junto com as horas estimadas para realiza-lo. Por exemplo, “fazer o
jantar na terca-feira, 1 hora”. As cartas eram passadas numa roda com todas
as pessoas. Cada pessoa, que recebia o monte de cartas, podia escolher as
cartas com os trabalhos que gostaria de fazer, passando as demais para a
proxima pessoa, que fazia o0 mesmo. Cada pessoa deveria pegar cartas até
atingir um minimo de horas de trabalho, combinado previamente. De modo
que, no final, cada membro ficasse encarregado de trabalhos de que gostasse
e ndo gostasse. Esse processo era repetido toda semana.

ApoOs algumas semanas esse sistema foi abandonado, pois demorava
muito tempo para ser realizado. Algo que seria impossivel com um numero

maior de pessoas na comunidade.

Um segundo sistema, chamado de sistema de assinaturas, foi proposto.
Nele, havia uma lista escrita das tarefas a serem realizadas. Cada pessoa
assinava os trabalhos que queria realizar. Quando mais de uma pessoa
gostaria de fazer um trabalho, havia um sorteio. O vencedor no sorteio
realizava o trabalho que tinha escolhido. O perdedor, por outro lado, deveria

escolher algum trabalho que ainda ndo havia sido escolhido por ninguém.

A partir desse sistema, passaram a utilizar um sistema de créditos-
trabalho inspirado em Walden Two. Comecaram a estabelecer uma cota de
creditos-trabalho necesséarios para cada membro cumprir e a ajustar o valor

dos créditos de cada trabalho de acordo com a sua procura. Os trabalhos
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disputados em sorteio valiam menos créditos-trabalho e os trabalhos que
ninguém havia escolhido e que os perdedores do sorteio deveriam realizar,

valiam mais créditos-trabalho.

Esse sistema foi sendo aperfeicoado apds algumas semanas de
funcionamento. Todas as pessoas passaram a realizar as assinaturas ao
mesmo tempo, em listas separadas, ndo sabendo o que as outras pessoas
haviam escolhido. Isso evitava manipulagdes de qualquer tipo. Fato que revela
o carater experimental da comunidade de mudar suas praticas constantemente,

de acordo com os resultados obtidos.

Um terceiro sistema foi proposto, no qual o valor de cada trabalho valia
de acordo com a preferencia de cada um. Cada pessoa realizava uma lista
contendo, do seu trabalho preferido até o trabalho que menos gostava.
Algumas pessoas ficavam encarregadas de reunir a lista de todas as pessoas e
distribuir os trabalhos, respeitando ao maximo as preferencias de cada pessoa.
O trabalho valia mais créditos, quando uma pessoa realizava um trabalho que
pessoalmente considerava desagradavel. Da mesma maneira, valiam menos
créditos, uma pessoa que realizasse um trabalho de sua preferéncia. Assim,
duas pessoas poderiam realizar o mesmo trabalho e receberem créditos

diferentes por ele.

Esse novo sistema foi abandonado ap6s um ano, pois ao contrario do
gue haviam previsto, determinados trabalhos tinham um indice de preferencia
muito baixo. Como por exemplo, lavar a louca. De modo que, chegou-se a um
ponto, que era impossivel aumentar o valor dos créditos para esses trabalhos.
Os membros da comunidade ja mantinham uma jornada de trabalho acima de
40 horas semanais e ndo podiam abrir mdo de outros trabalhos importantes e
necessarios para a comunidade. Assim, para aumentar ainda mais o valor das
atividades que ninguém se dispunha a fazer, teriam que baixar o valor de
outras atividades com maior procura. De modo que trabalhar em areas de
maior preferéncia iriam requerer um numero muito elevado de horas de

trabalho, o que tornava o sistema inviavel.

O sistema de distribuicdo de trabalho, utilizado em Twin Oaks até os
dias atuais, abandonou o sistema de créditos variaveis, como proposto por

Skinner. Ao invés do valor de cada trabalho ser ajustado de acordo com a
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procura para realiza-lo, estabeleceram que todos os trabalhos valeriam o
mesmo numero de créditos. Sendo uma hora de trabalho, igual a um crédito.
Os trabalhos que ninguém se dispunha a fazer, como lavar a louca e limpar os
banheiros, foram retirados do sistema, de modo que todos deveriam trabalhar
determinado tempo nessas atividades. Os demais trabalhos continuaram sendo
distribuidos através do sistema de assinaturas, embora ndo fossem mais

“regulados” pelo sistema de créditos variavel.

A maior influéncia de Walden Two sobre a forma de distribuicdo de
trabalho em Twin Oaks é talvez, a ideia de se criar um sistema ou uma
estrutura bem organizada para dividir o trabalho que necessitava ser feito.
Mesmo que esse sistema tenha passado por diversas modificagOes, afastando-
se de alguns principios descritos no livro, o conceito de uma estrutura bem
planejada para distribuir o trabalho permanece, mesmo que de uma forma
diferente. Com excecao das primeiras semanas de existéncia da comunidade,
em nenhum outro momento deixaram a distribuicdo do trabalho “ao acaso”.
Pois, assim como em Walden Two, a proposta de Twin Oaks era criar uma
sociedade alternativa a existente. Para isso, acreditavam na necessidade de
uma estrutura bem definida. “Uma comunidade anarquista pode ser
terapéutica, mas ela ndo é séria ao se propor uma estrutura social alternativa”?
(Kinkade, 1973, p.43).

Economia

As principais atividades econdmicas da comunidade sdo: a manufatura

de redes de dormir, agricultura e criagdo de animais.

Nos primeiros anos de Twin Oaks, quase todos os membros mantinham
empregos em cidades proximas pela necessidade de complementar a renda da

comunidade.

18 The anarchistic commune may be therapeutic, but it is not serious about proposing an alternative
societal structure.
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N&o ha circulacdo de dinheiro dentro da comunidade. O dinheiro da

comunidade é coletivo e é usado para comprar produtos que ndo sao

produzidos em seu interior.

Todos tém acesso a todos os bens que sdo produzidos na comunidade.

Governo

A estrutura de governo de Twin Oaks foi baseada diretamente no
modelo de Walden Two, sendo composto por Planejadores e Administradores.
A Junta de Planejadores é formada por trés pessoas, que ficam 18 meses no
cargo. Suas principais fungbes s&o: indicar uma direcdo “geral” que a
comunidade deve seguir, nomear 0os Administradores e decidirem questdes
ideologicas referentes a comunidade. S&8o os proprios Planejadores que

indicam seus sucessores.

Os Administradores sao responsaveis por areas especificas da
comunidade. H4 um Administrador para cada area, como por exemplo, um
Administrador para a area de animais, outro para a area de visitantes, outro
para a industria e assim por diante. Os Administradores sdo nomeados de
acordo com suas habilidades para determinadas areas. Assim, uma pessoa
gque sabia manusear o trator ficou responsavel pela area de plantacao.
Segundo Kinkade (1973) sdo os Administradores que tomam decisdes
importantes que afetam o dia-a-dia da comunidade. O Administrador da comida
define qual a dieta da comunidade, o Administrador das roupas decide o

vestuario e assim por diante.

Nas primeiras cinco semanas a comunidade nao tinha um governo
“formal” e as decisbes eram feitas por consenso. Apds esse periodo, 0s trés
primeiros Planejadores foram eleitos e os Administradores nomeados. Os

préximos Planejadores foram nomeados.

As decisdes tomadas pelos Planejadores, no entanto, eram sempre
discutidas com o resto da comunidade. Os outros membros podiam vetar

qualquer decisao dos Planejadores, caso a maioria votasse contra a decisao.
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Em relacdo ao governo, Kinkade (1973) afirma ser uma area que 0s
membros da comunidade sentiram a necessidade de escolher pessoas por
suas habilidades. Como em Walden Two, implantaram um sistema de um
governo “profissional”’, no qual pessoas sao designadas para determinadas

funcdes de acordo com suas habilidades.

Um Planejador ou um Administrador ndo ganhavam nenhum tipo de
status por ter essa funcdo. Da mesma maneira, ndo tinham nenhum tipo de
autoridade sobre outros membros da comunidade. Administradores que se
atribuiam a funcdo de mandar eram ignorados, pois ndo conseguiam pessoas

para trabalhar com eles nas suas determinadas areas.

Esse sistema também ndo era burocratico, no sentido de que um
Administrador pode tomar uma decisdo por conta propria, ndo necessitando
discutir ou pedir permissdo para decidir o que julga ser melhor na sua area de

atuacao.

Relacdes interpessoais

Kinkade (1973) descreve o que foi proposto na comunidade para
resolver conflitos e “problemas” comportamentais e relacionais entre os seus
membros. O seu relato evidencia a oposicao ou a falta de conviccéo de outros

membros em relacdo ao behaviorismo.

Em relacdo a manipulagdo deliberada do ambiente para selecionar
determinados comportamentos “desejaveis” para a comunidade, Kinkade
(1973) levanta possiveis questdes éticas que impediriam o seu uso. Para a
autora, haveria a necessidade de uma suposta hierarquia entre quem planeja e
guem estaria exposto ao planejamento. Citando os exemplos de educadores e
estudantes e de médicos e pacientes. O controle ficaria na mao dos
Planejadores, criando uma hierarquia que ndo seria aceita pelo resto da
comunidade. Kinkade também refere-se a educagéo no resto dos EUA como
seguindo a filosofia do laize-faire, como se ndo houvesse controle, ou nenhum

tipo de manipulacao deliberada do ambiente.

39



Esse raciocinio da autora expde uma compreensédo peculiar de Walden
Two e da analise do comportamento. Pois para Skinner (1948/1978), os
Planejadores estariam expostos a mesmas contingéncias que o0s demais
membros da comunidade, ou seja, estariam sempre expostos as contingéncias
que planejaram. Isso evitaria, justamente, uma hierarquizacdo entre quem
governa e quem é governado, pois todos estariam sujeitos as mesmas
contingéncias. Em Twin Oaks, todas as decisdes tomadas pelos Planejadores
estdo controlando, de alguma maneira, 0 comportamento dos demais membros
da comunidade e deles proprios. Mesmo que nao seja, como colocada pela
autora, uma manipulacdo deliberada para modificar um determinado

comportamento.

Em relacdo a educacédo nos EUA, Kinkade desconsidera a existéncia do
controle, quando a relacdo de controle ndo foi deliberadamente planejada.

Embora o controle continue existindo.

Em relacdo ao que pode ser chamado de “problemas comportamentais”
Kinkade (1973) relata um problema que a comunidade enfrentou com uma
crianca pequena que emitia muitos comportamentos que podem ser
classificados como “birras”. Na época havia apenas essa criangca na
comunidade, de modo que ela ndo tinha ninguém da sua idade para brincar. A
mae, naquele momento, ndo estava morando em Twin Oaks. Havia deixado o
filho sobre o cuidado do restante da comunidade. Os adultos, entéo,
revezavam-se no cuidado da crianca. Porém, todos tinham muito trabalho para
fazer e nao podiam ficar todo o tempo “dando ateng¢ao” para a crianga. Com o
passar do tempo, a crianga comegou a emitir comportamentos de “birra”, como
chorar e gritar quando nédo recebia aten¢do, ou quando queria alguma coisa,
como por exemplo, dormir no quarto de um adulto. Kinkade (1973) cita o
“principio de extingdo” como uma técnica que poderia resolver o problema das
birras. Porém, afirma que poucos membros da comunidade realmente
“acreditavam” no conceito, de modo que nao conseguiram extinguir o
comportamento, pois acabavam cedendo e dando atengdo a crianca como
consequéncia do comportamento de birra. Isso tornou a convivéncia com a
crianca realmente desagradavel para os adultos da comunidade, que nao

souberam como lidar com a situacdo. ApoOs alguns meses, a mée buscou a
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crianca, levando-a para morar com ela na cidade, gerando um grande alivio na

comunidade.

Para solucionar problemas de relacionamentos interpessoais a
comunidade adotou o0s seguintes procedimentos: criaram um “sistema de
cartas”, no qual uma pessoa poderia escrever uma reclamagao sobre
determinado comportamento de outra pessoa e deixar numa caixa, assinando
ou nédo a carta. Um Administrador era encarregado de ler as cartas depositadas
na caixa e conversar pessoalmente com as pessoas que foram motivo de
reclamacdo. Assim, a pessoa incomodada com o0 comportamento de outra
pessoa poderia se expressar sem entrar diretamente em conflito com ela. E a
outra pessoa, por sua vez, tomava conhecimento de que determinada coisa

gue fazia estava incomodando outra pessoa.

Outro procedimento adotado foi o “grupo de critica”. Com os membros
da comunidade reunidos, uma pessoa era voluntaria para ser a pessoa
“criticada”. Os demais membros falavam diretamente de aspectos que nao
gostavam ou que se incomodavam dessa pessoa. Num préximo encontro outra

pessoa era voluntaria.

Cuidado comunitario das criancas e a estrutura familiar

Assim como em Walden Two, Twin Oaks tinha como proposta inicial, o
fim do modelo de familia nuclear. O cuidado e a educacéo das criancas que

moram na comunidade seriam de responsabilidade de todos os membros.

A implementacdo deste novo modelo em Twin Oaks, no entanto,
enfrentou problemas, como a preocupacdo dos pais biolégicos em relacdo a
possiveis negligéncias do cuidado das criancas por parte de outros membros e
a dificuldade de se tomar certas decisfes, pois 0s pais reivindicavam para si a
responsabilidade de decidir em oposi¢cdo ao resto da comunidade. Soma-se a

iss0, a inexperiéncia inicial da comunidade para lidar com esses conflitos.

Em funcéo desses problemas encontrados, a comunidade abandonou o

modelo de cuidado comunitario das criangas, mantendo a estrutura de familias
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nucleares. As criancas sao cuidadas, atualmente, pelos seus parentes
biolégicos, embora outras pessoas da comunidade possam, eventualmente,

cuidar das criangas por certos periodos de tempo.

Los Horcones

Contexto Historico

Em 1972, psicologos behavioristas fundaram uma escola, na cidade de
Hermosillo, México, para criangas com desenvolvimento atipico. Os psicélogos
desta escola comecaram neste mesmo ano ha planejar a futura comunidade de

Los Horcones.

Entre as razdes apontadas pelos futuros fundadores de Los Horcones,
para a formacdo da comunidade, estdo: razO0es académicas, que envolvem a
aplicacao da analise do comportamento para o planejamento da comunidade e
a obtencdo de dados empiricos sobre essa aplicacdo. Razbes “pessoais”’,
advindas de uma insatisfacdo com as praticas culturais existentes e, também,
razdes “sociais”’, relacionadas ao sofrimento de outras pessoas (da
humanidade como um todo). A proposta de uma nova sociedade seria
apresentar uma alternativa a sociedade existente, causadora desse sofrimento
(Los Horcones, 2011).

No ano seguinte (em 1973) compraram um terreno de 14 hectares
proximo a cidade, através de um empréstimo bancério. A comunidade de Los
Horcones foi fundada no mesmo ano neste local, por sete pessoas. Entre os
fundadores, alguns eram psicologos behavioristas, professores e fundadores

da escola para criancas com desenvolvimento atipico.

Los Horcones, portanto, teve desde sua fundacéo participacéo decisiva
de psicélogos behavioristas. O que difere fundamentalmente essa comunidade,
da comunidade de Twin Oaks, que em nenhum momento teve qualquer
participacdo de psicologos. O critério de selecdo de novos membros também

foi diferente: em Los Horcones foram aceitos apenas novos membros que
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concordassem com as propostas da comunidade (e consequentemente com as
propostas da andlise do comportamento). Esse processo de selecdo mais
rigoroso causou, possivelmente, o crescimento menor da comunidade (em
namero de membros) em comparacdo com Twin Oaks. Durante os primeiros
sete anos de Los Horcones a populagdo variou de sete a 20 membros. Mas,
por outro lado, manteve uma “consisténcia tedrica” muito maior, uma vez que
todos os membros da comunidade tinham conhecimento da analise do

comportamento.

O terreno que a comunidade ocupava foi valorizado no final da década
de 70, pois estava numa éarea industrial da cidade de Hermosillo. Isso permitiu
aos membros da comunidade vender, em 1980, o terreno que ocupavam para
uma grande empresa e comprar um novo terreno de 100 hectares, 63 km mais
distante da cidade (que ndo era tdo valorizado). No ano seguinte (1981)
mudaram-se para 0 hovo terreno, o qual ocupam até os dias atuais. O objetivo
desta mudanca foi, a partir do estabelecimento da comunidade num terreno
maior, tornar a comunidade mais proxima da autossuficiéncia (Los Horcones,
2011).

A populacéo variou em média nos anos seguintes de 20 a 40 membros,
chegando a 60 pessoas em alguns periodos. Um namero de membros inferior
ao de Twin Oaks, que a partir dos anos 80, manteve uma populagdo em torno

de 100 pessoas.

A formacao behaviorista dos fundadores influenciou decisivamente a
constituicdo de Los Horcones. “A analise experimental do comportamento vem
ocupando um lugar muito importante no desenvolvimento da comunidade”®®
(Revista latinoamericana de psicologia, 1978, p. 447). O que se utiliza é a
analise do comportamento enquanto uma ciéncia. Embora Walden Two tenha
sido considerado uma referéncia tedrica para a formacéo e desenvolvimento da
comunidade, nunca foi utilizado como um “manual” para determinadas agdes.
O que se usou na comunidade foi o método cientifico, baseado na
experimentacédo: “é politica basica da comunidade Los Horcones que o método

cientifico seja aplicado ao tratar de resolver os problemas que se apresentem

19 El andlisis Experimental de la Conducta ha ocupado un lugar muy importante en el desarrollo de la
comunidad.
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em qualquer de suas areas”? (Revista latinoamericana de psicologia, 1978, p.
447). Conforme experimentavam determinadas praticas, alteravam-nas de
acordo com os resultados obtidos. Ou seja, para os fundadores de Los
Horcones, mais importante que o livro Walden Two para as praticas adotadas
na comunidade, foi a analise do comportamento enquanto ciéncia, que

embasou tudo o que foi feito na comunidade.

A distribuicdo do trabalho

A comunidade adotou, inicialmente, o sistema de créditos-trabalho como
proposto em Walden Two. Posteriormente, no entanto, mudaram para um
sistema que chamaram de “sistema de tempo”. A principal diferenca desse
segundo sistema para o primeiro, € que ndo se ganhava mais créditos, por
tarefas menos desejadas. De modo que todos os trabalhos passaram a ter o
mesmo valor de créditos, contabilizados a partir dos minutos gastos para

realizar cada tarefa.

Dois coordenadores (equivalente aos Administradores em Walden Two)
sdo encarregados da é&rea de distribuicdo do trabalho. Para isso sempre
possuem uma lista com todos os trabalhos necesséarios de serem feitos na
comunidade, assim como o tempo médio para realizar cada trabalho e o
namero de pessoas requeridas. Para calcular a quantidade de tempo que cada
membro precisa trabalhar, os coordenadores dividem o tempo médio de todos
os trabalhos juntos, pela quantidade de membros da comunidade. Esse tempo,
em média, varia de seis a nove horas por dia, embora essas horas possam ser

aumentadas dependendo da necessidade da comunidade.

Cada membro planeja com os coordenadores os trabalhos que
realizardo. Os membros escolhem a maior parte dos trabalhos que desejam
fazer. Outra parte séo os coordenadores que escolhem. Em relagao a trabalhos
gue uma pessoa nao goste de realizar, a comunidade encontra trés possiveis

solugdes: uma primeira solucao é encontrar outra pessoa que goste do trabalho

20 Es politica basica de la comunidad Los Horcones que el método cientifico sea aplicado al tratar de
resolver los problemas que se presentan en cualquiera de sus areas.
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em questdo, de modo que a pessoa que nao goste ndo tenha que realiza-lo.
Uma segunda alternativa € ensinar a pessoa a gostar do trabalho. Pois
considerando que a pessoa “aprendeu”, em sua histéria de vida, a ndo gostar
de determinado trabalho, essa historia de aprendizagem pode ser “revertida”,
alterando-se as contingéncias envolvidas. Uma terceira opcdo € fazer um
revezamento entre os membros para a realizacao do trabalho. De modo que a
atividade, possivelmente ndo desejada por nenhum membro, seja feita numa

guantidade de tempo pequena por cada membro (Los Horcones, 2011).

Economia

O sistema econdémico de Los Horcones € chamado por seus membros
de “economia cooperativa Walden” (Los Horcones, 2011). Esse sistema
envolve a producdo cooperativa de bens e servicos, no qual os proprios
membros determinam o que vai ser produzido, sendo que todos participam da
producdo. Homens e mulheres tém as mesmas oportunidades de trabalho (Los
Horcones, 2011). Criancas comecam a trabalhar em atividades que |lhe séo

possiveis realizar. Da mesma maneira, idosos também trabalham.

Um dos principais objetivos desse sistema € que os membros tenham
satisfacdo pelo trabalho que realizem, ao mesmo tempo em que sejam
produtivos no que fagcam. Para isso, a economia € baseada numa producao
mais variada possivel de produtos. De modo que se crie uma grande variedade
de tipos diferentes de trabalho, aumentando a chance de que uma pessoa

possa realizar trabalhos que goste.

As principais atividades econémicas da comunidade sdo: producéo de
géneros alimenticios, artesanias, publicacdes sobre a comunidade, artes, a
educacdo especial na escola para criangas com desenvolvimento atipico,
acampamento de verdo e de fim de semana para criangas e adolescentes que
sédo de fora da comunidade e conferéncias e seminarios realizadas em outras

cidades e paises.

Dentro da comunidade, ndo ha circulacdo de dinheiro. Ha uma relacéo
monetaria apenas com a sociedade exterior (Los Horcones, 2011).
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Da mesma maneira que a producéo, a distribuicdo dos bens e servigos

também é igualitaria. Todos tém acesso a tudo que foi produzido.

Na comunidade, existem trés tipos de propriedade: a propriedade
comunal, o uso privado de propriedade comunal e a propriedade privada
compartida. A propriedade comunal consiste em propriedades que pertencem a
todos da comunidade, como o terreno, as casas, carros, ferramentas, e assim
por diante. O dinheiro também é considerado uma propriedade comunal. O uso
privado de propriedade comunal envolve a utilizacdo temporaria, por uma
pessoa (uso privado), de algo que é de propriedade comunal. Como, por
exemplo, roupas e livros. Quando uma pessoa esta lendo um livro, as outras
devem esperar a pessoa terminar de ler, para poderem ler. Temporariamente o
uso € privado, embora a propriedade seja comunal. O terceiro tipo de
propriedade, a propriedade privada compartida se aplica aos visitantes da
comunidade. Os pertences dos visitantes sdo sua propriedade privada. No
entanto, ela deve ser compartida com o restante da comunidade. Quando o

visitante deixa a comunidade leva consigo seus pertences.

A economia de Los Horcones também é orientada “pro ecologicamente”.
Ou seja, o objetivo é fazer um uso sustentavel dos recursos naturais (Los
Horcones, 2011). Exemplos dessa orientacdo séo: 0 uso de energia solar, a
reutilizacdo da agua e a reciclagem de determinados objetos. Além disso, a
propriedade comunal reduz o consumo, contribuindo para a “sustentabilidade”

ecolégica da comunidade.

Governo

O que poderia ser chamado de governo em Los Horcones € constituido
pelo sistema de Planejadores e Administradores conforme descrito em Walden

Two.

Os Planejadores ocupam o cargo por 18 meses. Sao responsaveis por
nomear os coordenadores, tomar as decisdes na comunidade e representar a
comunidade externamente (revista latinoamericana de psicologia, 1978). Ha
também um Planejador ajudante, que acompanha o trabalho dos Planejadores,
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aprendendo suas fungfes para que, futuramente, esteja habilitado para ser um

Planejador.

Apesar da existéncia dos Planejadores, as decisfes s&o discutidas em
assembleias e o voto de cada membro é decisivo. Pois, cada membro tem
poder de vetar qualquer decisdo, de modo que, nenhuma decisdo €
implementada até que todos os membros estejam de acordo. No entanto, a
tomada de decisbes ndo pode ser considerada como sendo por “consenso”
(Los Horcones, 2011), porgue os membros ndo sao obrigados a irem as
assembleias. Caso uma pessoa nao va, 0 seu voto nao € “necessario” para que
uma medida seja implementada. Mas, a pessoa que faltou pode, caso queira,

dar seu voto futuramente.

Os primeiros Planejadores foram eleitos pela comunidade. Os seus
sucessores passaram a ser nomeados pelos préprios Planejadores em

exercicio.

Os Administradores, também chamados de coordenadores, atuam em
diferentes areas da comunidade, como por exemplo: a agricultura, a economia,
o trabalho, a alimentacdo, animais, transporte, salude e cultura. Qualquer
pessoa pode se tornar coordenador de qualquer area (Los Horcones, 2011).
Caso uma pessoa nhdo possua as habilidades necessarias para ser
coordenador de uma determinada éarea, ela pode entrar como ajudante do

coordenador, aprender as habilidades e vir a ser coordenador no futuro.

Embora haja coordenadores de diversas areas, todos na comunidade
sao responsaveis por todas as areas. Nao se culpa um coordenador caso a sua
area tenha algum problema (Los Horcones, 2011). Da mesma maneira, 0S
coordenadores nao tomam decisdes importantes sem antes consultar o
restante da comunidade. Caso algum membro tenha qualquer sugestdo ou
reclamacdo de determinada area pode falar diretamente com o coordenador.
Esse tipo de conversa direta com o coordenador, numa relagédo face a face, &
fomentado na comunidade, pois tem como referencial, a importancia dada por

Skinner ao controle face a face em oposi¢ao ao controle institucional.

Como em Twin Oaks, ndo ha nenhum tipo de privilégio para quem ocupa

estes cargos.
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O tipo de governo constituido na comunidade, como descrito acima,
passou a ser chamado de “personocracia”, nome dado pelos proprios membros
de Los Horcones. As principais decorréncias dessa forma de governo, segundo
0s membros da comunidade, sdo: um sistema que toma em consideracdo cada
pessoa da comunidade e ndo apenas uma maioria, COmo ocorre numa
democracia (Los Horcones, 2011). Também se constitui numa estrutura
horizontal, ndo hierarquica, na qual todos sdo governantes e governados ao
mesmo tempo, sendo que 0s postos de governo sempre estdo abertos para
que qualquer pessoa possa ocupa-lo, pois mesmo que um determinado cargo
ja esteja sendo ocupado, outra pessoa pode entrar como ajudante, caso

deseje.

Relacdes interpessoais

Uma das areas mais importantes da comunidade é a area chamada de
comportamento humano. Um ou mais coordenadores sdo designados para
essa area, que tem como objetivo desenvolver classes de comportamentos que
sdo considerados fundamentais para que a comunidade exista e se
desenvolva. Tais comportamentos sdo denominados de “comportamentos
comunitarios”. Dentre essas classes de comportamentos estao:
comportamentos de cooperar, de compartir, de pacifismo, de ajuda muatua, de
igualdade e comportamentos “pr6é ecoldgicos”. Para que os comportamentos
descritos acima sejam ensinados e mantidos, os coordenadores da area
planejam programas especificos através da manipulacdo deliberada do
ambiente fisico e social, para que os comportamentos comunitarios sejam

selecionados.

O ensinamento desses comportamentos € considerado tdo importante
pelos membros da comunidade, que ela faz parte também da éarea da
educacdo. Area que é separada, justamente, entre a educacdo académica e a

educacgdo de comportamentos comunitarios.

Um Codigo de Conduta foi escrito pelos membros da comunidade de

maneira semelhante ao “Cédigo de Conduta Walden”. Inicialmente, o Codigo
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continha uma lista com os comportamentos comunitarios que deveriam ser
“incentivados” na comunidade. Porém, com o desenvolvimento da comunidade,
0os membros modificaram o Cdbdigo, pois chegaram a conclusdo que
precisavam acrescentar a descricdo “completa” das contingéncias e nao
apenas as respostas esperadas. Os membros observaram que emitiam
determinadas respostas de “cooperar”, por exemplo, apenas diante de outros
membros. O mesmo n&o acontecia em outras situagcdes, como quando
estavam sozinhos. Assim, incluiram ao Cdadigo, em que situacfes esperavam
determinados tipos de respostas e quais as “razbes” desta resposta ter sido
emitida (quais as possiveis consequéncias). De modo que o Codigo passou a
ser chamado de Codigo de Contingéncias Comunitarias (Los Horcones, 2011).

O Cadigo serve como um “lembrete” de quais os comportamentos que
estdo de acordo com os objetivos tracados para a comunidade. Os membros
nao esperam, no entanto, que comportamentos comunitarios sejam emitidos
sobre controle do Cddigo. Por isso, a énfase se da sobre o planejamento de

contingéncias na comunidade para que isso ocorra.

Além disso, os coordenadores da area de comportamento humano
organizam reunides peridédicas com todos os membros da comunidade. Nestas
reunides, todos tem a oportunidade de falar sobre coisas de que gostem e nao
gostem na comunidade. Da mesma maneira, podem falar sobre o
comportamento de outros membros e sobre o seu proprio comportamento. A
partir do que é falado na reunido, sdo tracados objetivos comportamentais
sobre o que deve ser mudado e quais 0s procedimentos que serdo adotados
para que isso ocorra. Os coordenadores também servem como “mediadores”,

caso duas ou mais pessoas tenham problemas especificos entre si.

Cuidado comunitario das criancas e a estrutura familiar

A estrutura familiar de Los Horcones recebeu o nome, dado pelos
préprios membros, de “Familia Comunitaria Walden” (Los Horcones, 2011).
Essa estrutura se assemelha muito a estrutura descrita em Walden Two. Todos

os adultos assumem o compromisso de educar e cuidar de todas as criangas
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como se fossem seus proprios filhos (biologicos). E, da mesma maneira, todas

as criangas consideram os adultos como seus “pais”.

Ao mesmo tempo, no entanto, se fomenta e respeita a monogamia (Los
Horcones, 2011). Neste ponto, hd uma grande diferenca entre Los Horcones e
Twin Oaks. Pois em Twin Oaks se permitia e até se incentivava a liberdade
sexual e a poligamia. Kuhlmann (2005) atribui este fato ao contexto historico de
México e dos EUA na década de 70. Enquanto no México a forte presenca da
igreja catolica pregava a monogamia, nos EUA diversos movimentos, como o
movimento Hippie (que acabou influenciando fortemente Twin Oaks) pregavam

justamente a liberdade sexual e a poligamia.

Em funcao da existéncia da monogamia, em Los Horcones, os membros
da comunidade ndo consideram que aboliram a familia nuclear, mas que a
estenderam para o restante da comunidade né&o limitando-a apenas aos lacos
sanguineos. Assim, seria possivel falar numa “familia comunitaria”, pois a

familia passa a englobar a comunidade como um todo.

Algumas vantagens deste modelo sdo apontadas pelos membros
da comunidade. Primeiro, ndo se produz criancas Orfas ou abandonadas e mal
cuidadas, pois sempre ha quem as cuide, mesmo que 0s pais biolégicos nao
estejam presentes por quaisquer motivos que sejam. Da mesma maneira, ndo
se produz idosos solitarios. Ha sempre quem oS queira e 0sS cuide,
independentemente de terem ou nao filhos biolégicos (Los Horcones, 2011).
Uma segunda vantagem seria no caso de casais, que nao queriam engravidar
(ou ndo consigam) possam desfrutar das relacdes de pais e filhos. Uma
terceira vantagem seria o fato de as criancas receberem amor, cuidado e
educacdo de um numero muito maior de pessoas (Los Horcones, 2011). Por
fim, as criangas sempre tém a companhia de outras criangas e de outros

adultos.

Apbs a descricdo da proposta de Skinner sobre o planejamento cultural,
e a aplicacdo desses principios em duas comunidades, retoma-se o objetivo
deste trabalho: a investigacdo de praticas culturais em uma comunidade

quilombola, tendo como referéncia a analise do comportamento.
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Método

Participantes: Foram sujeitos da pesquisa membros da comunidade quilombola
de Ilvaporunduva. Todos foram devidamente informados sobre os objetivos da

pesquisa.

Local: Quilombo de Ivaporunduva. A escolha da comunidade quilombola de
Ivaporunduva para a realizacdo da pesquisa deve-se a sua importancia na
regido do Vale do Ribeira: € a comunidade mais antiga do Vale, formou em
1994 a primeira Associacdo Quilombola da regido, teve seu reconhecimento
oficial como um remanescente quilombola em 1997 e obteve parte da titulagéo

de suas terras em 2003.

Procedimento de coleta: Os dados sobre a comunidade quilombola podem ser
divididos em duas “partes”. uma primeira parte refere-se a publicacdes ja
realizadas sobre a comunidade, indicadas pelos proprios membros de
Ivaporunduva; uma segunda parte refere-se a entrevistas diretas com
moradores da comunidade, abordando principalmente, aspectos que sédo de
importancia para a pesquisa e que nao foram encontrados nas publicacbes

consultadas.

Material documental: Publicagbes sobre a comunidade quilombola de
Ivaporunduva, indicados por moradores da comunidade, na ocasiao do primeiro

contato.

Entrevistas: Foram realizadas entrevistas abertas com moradores da

comunidade.

Procedimento de anadlise: A andlise das informacfes coletadas foi feita com o
referencial da analise das propostas de Skinner para se entender a cultura.
Tendo em consideracdo as criticas que o autor faz as democracias ocidentais
contemporéaneas e sua proposta de planejamento e manipulacéo deliberada do

ambiente, que culmina na sua proposta de Walden Two. Além disso, os dados
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coletados foram comparados com os dados das comunidades de Twin Oaks e
Los Horcones. As categorias de analise utilizadas estiveram diretamente
relacionadas com questdes surgidas no cotidiano das duas comunidades e da
narrativa de Walden Two. Duas novas categorias, possivelmente relevantes no
cotidiano de lvaporunduva, foram acrescentadas apds a visita. Dentre as
categorias previamente estabelecidas estdo: o contexto historico, a estrutura de
governo, a distribuicdo do trabalho, a economia, a estrutura familiar e a

educacao. Entre as novas categorias estao: a religiosidade e as festividades.
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Resultados

A seguir serdo apresentados os dados obtidos sobre a comunidade

quilombola de Ivaporunduva.

Contexto historico

A comunidade de Ivaporunduva esta localizada no municipio de
Eldorado, sudeste do Estado de Sdo Paulo, na regido do Vale do Ribeira.
Dentro do Vale, localiza-se especificamente na regido do Médio Ribeira,
caracterizada pela presenca do rio Ribeira de Iguape e de inimeros afluentes,
como o Jacupiranga e o Juquia. Entre as cidades mais importantes da regido

estdo Eldorado, Registro, Iporanga, Jacupiranga e Juquia.

A economia no Vale do Ribeira foi marcada, no século XVIII, pela
mineracao do ouro e no século XIX pelo declinio dessa atividade e substituicdo
pelo cultivo de arroz para exportacdo. Segundo Mirales (1998) tanto a
mineracdo, quanto as plantacbes de arroz, contavam com mao-de-obra
escrava: “a regido foi desde a colonizagédo portuguesa, povoada por diferentes
grupos sociais e marcada pela chegada dos africanos escravizados e pelo
exterminio dos indigenas” (Mirales, 1998, p. 17). Neste contexto, os quilombos
se instalaram como uma forma de resisténcia, uma maneira de combater a
ordem vigente de uma sociedade escravista. “O quilombo é definido pela
presenca do trabalhador que fugiu por ndo aceitar a apropriacéo feitorizada da
sua capacidade de trabalhar” (Fiabani, 2005, p. 273). Segundo Diegues (2007)
até agora foram identificados cerca de 51 comunidades quilombolas no Vale do
Ribeira. Muitas delas se originaram justamente na época da mineragdo do ouro
e do cultivo do arroz. Mirales (1998) aponta que uma primeira forma de
resisténcia das populacbes escravizadas foi a apropriacdo das terras e a
consequente formacdo das comunidades. Uma segunda forma, pode ser
considerada a resisténcia dos seus descendentes aos processos que visam
expulsar as populacdes rurais dos lugares que vivem. Ou seja, as lutas para

permanecerem na terra, que duram até os dias atuais.
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Ivaporunduva foi uma regido de busca de ouro, 0 que explica a presenca
de escravos africanos no local (Mirales, 1998). Com o declinio da extracdo do
ouro, escravos foram sendo libertos e a populacdo branca da regiao se
deslocou para outros lugares (Agenda Socioambiental, 2008). As populacdes
negras ja estabelecidas na regido ampliaram seu dominio sobre as terras,
estabelecendo residéncias e &reas de cultivo. Assim, existem indicios de que
as comunidades quilombolas da regido ocupam o Vale do Ribeira a cerca de
300 anos (Agenda Socioambiental, 2008). No caso de Ivaporunduva, por volta
de 1700 uma senhora proprietaria de terras, chamada Dona Maria Joana, teria
abandonado a regido para se tratar de uma doenca em Portugal ou Minas
Gerais. A senhora nunca retornou e a terra ficou nas méos de seus escravos, 0
que estimulou a chegada de outros escravos fugitivos da regido (Tarabola,
2008), constituindo-se uma “vila” no entorno da Igreja Nossa Senhora do
Rosério dos Homens Pretos (construcdo existente até os dias atuais) e
estabelecendo plantacdes para subsisténcia e comercializacdo do excedente

com barqueiros que passavam pelo rio Ribeira de Iguape.

Ivaporunduva reivindicou judicialmente o seu reconhecimento como
remanescente quilombola na década de 1990, sendo oficialmente reconhecida
em 1997 e obtendo parte da titulagéo de suas terras em 2003.

Segundo o relatério técnico cientifico (RTC) realizado pelo ITESP
(Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo), a reproducdo cultural da
comunidade baseia-se na ocupacdo comunal do espaco e na histéria de luta
para manter-se nas terras conquistadas. A histéria da comunidade é
transmitida oralmente entre as geragdes: “Os quilombolas ensinam aos mais
novos o que lhes foi ensinado pelos mais velhos.” (Tarabola, 2008, p. 63). A
propria transmissao desta historia de luta passa a ser uma forma de resisténcia
(Tarabola, 2008). Assim, um primeiro ponto de unido e manutencdo do grupo
seria pautado na histéria da comunidade e na ocupacéo das terras. Além disso,
as relacbes de parentescos sé&o apontadas no RTC como outro fator que

contribui para a manutencdo do grupo.
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Governo

A comunidade esta organizada formalmente numa associacdo, chamada
Associacdo do Quilombo de Ivaporunduva. A Associacdo pode, talvez, ser
considerada uma forma de “governo” na comunidade. Uma das funcfes da
Associacao é representar juridicamente a comunidade: “representam a relagéo
formal que se estabelece entre as pessoas da comunidade e a sociedade
envolvente (...)” (Mirales, p. 41, 1998). Ou seja, organiza politicamente a
comunidade para lutar contra ameacas de perda de seu territério e para lutar
pelos seus interesses politicos. Além disso, a constituicdo da Associagdo, a
partir de 1994, foi uma exigéncia juridica para que a comunidade fosse
oficialmente reconhecida como remanescente de quilombo e obter a

titularizac&o de suas terras.

A Associacdo é composta por um coordenador-geral e por mais cinco
diretores. Os demais membros da comunidade também fazem parte da
Associacdo, como associados. A cada dois anos séo realizadas eleicfes para
os cargos de diretores e coordenador-geral, ndo sendo permitida a reeleicéo.
Além disso, ndo ha “chapas” concorrendo: os membros da comunidade votam
em pessoas individualmente. Isso evita que grupos politicos diferentes se

formem, o que nado seria bom para a coesao da comunidade.

A comunidade também € organizada em grupos de trabalho (GTs) que
respondem a associacdo. Existem os GTs de banana, de artesanato, de
turismo, de manejo florestal e da fabrica de beneficiamento de alimentos. O GT
de banana reune os produtores de banana e pessoas envolvidas com a sua
comercializacdo, o GT de artesanato reune artesdos e assim por diante.
Segundo Pedroso (2009) os grupos de trabalho vém sendo implementados
desde 2005 com o0 objetivo promover maior participacdo comunitaria e
fortalecer a estrutura organizacional da comunidade, minimizando atividades

operacionais da associacao.

Cada Grupo tem dois coordenadores, escolhidos pelas pessoas que
compdem o GT e referendados pela Associacao, cuja funcédo € organizar as

atividades de sua area. Com excecdo do turismo, no qual os coordenadores
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sdo remunerados pela sua funcdo, nos demais grupos os coordenadores séo

voluntarios e, portanto, ndo sdo remunerados.

Cada Grupo € responsavel pela administracdo de suas areas, mas sao
subordinados a Associacdo. A “diregao” politica de cada area é decidida pela

Associacdo e/ou em assembléia, junto com o GT especifico.

E realizada mensalmente uma assembléia na comunidade, na qual sdo
discutidas questbes consideradas importantes, repassadas informacdes sobre
a representacdo externa da comunidade e tomadas decisfes importantes.

Todos os moradores devem participar.

Existe um Estatuto, formulado pela Associacdo, que determina regras
proprias do interior da comunidade. Um exemplo de regra estabelecida no
Estatuto refere-se as consequéncias para pessoas que deixem a comunidade
por certo periodo de tempo e para a entrada de novos membros. Caso um
membro deixe a comunidade por um periodo maior do que seis meses, sem
manter nenhum vinculo com a comunidade, perde a condicdo de membro e,
caso retorne, passa a ficar “sob observagao”, durante um periodo de 10 anos.
Uma pessoa “sob observacado” perde determinados direitos que um membro
possui, como ter permissdo para votar e se candidatar para os cargos da
Associacdo. ApGs o periodo de observacdo € decidido em assembléia se a
pessoa pode se tornar membro novamente. No entanto, um membro que sai da
comunidade para estudar fora, por exemplo, ndo perde sua condicdo de
membro caso demonstre interesse em voltar apds o periodo de estudo. Ou
seja, um membro pode morar determinado periodo de tempo fora da
comunidade e, caso mantenha vinculos, retornar com a condicdo de membro.
No exemplo acima, a comunidade estd investindo no estudante e o

conhecimento adquirido por ele sera utilizado em prol da comunidade.

Pessoas de fora da comunidade podem se tornar membros em certos
casos, como por exemplo, através do casamento com um membro da
comunidade. O conjugue “nao membro” passa a ter permissdo para morar na
comunidade, por 10 anos, na condi¢cdo de alguém “sob observacédo”. Apos esse

periodo, pode ser aceito como membro, em decisdo na assembléia.
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Economia e distribuicdo do trabalho

A principal atividade econémica da comunidade € a planta¢éo de banana
organica. Outras fontes de renda sao: o turismo, o artesanato e beneficios do
governo, como o Bolsa Familia, a aposentadoria e a Renda Cidadad (Agenda
Socioambiental, 2008).

Dentro da comunidade a propriedade da terra € coletiva. Porém, séo
estabelecidos pedacos de terra de uso particular de cada familia. Ou seja,
existem nucleos familiares dentro da comunidade. Cada familia possui um
espaco para praticar a agricultura e estabelecer suas casas. Tudo que é
produzido a partir da agricultura pertence a familia que ocupa o espaco. Este
produto pode ser trocado ou vendido dentro da propria comunidade ou entao
ser comercializado externamente. No primeiro caso, o produto pode ser trocado
por outro produto: uma familia que plante arroz pode trocar com uma familia
que plante mandioca (determinada quantidade de arroz por determinada
guantidade de mandioca). Ou ainda, uma familia pode comprar algum produto
que nao produza. Por exemplo, uma familia que ndo produza batata pode
compréa-la, com dinheiro, de outra familia que produza. No segundo caso, da
venda dos produtos externamente, cada familia recebe por aquilo que
produziu. Mesmo que a venda dos produtos ocorra “junto”: um caminh&o cheio
de bananas carrega banana de varios produtores da comunidade (de diferentes
familias). A banana é comercializada em conjunto; no entanto, cada produtor

recebe de acordo com a quantidade que produziu.

Existem pessoas que moram na comunidade e possuem empregos em
cidades proximas. Neste caso, utilizam dinheiro para comprar o que

necessitam dentro da comunidade (produzido por outras pessoas).

E possivel, portanto, afirmar que existe circulacdo de dinheiro dentro da
comunidade e que além da compra e venda existe também a troca de um

produto por outro.

H& na comunidade tanto propriedades coletivas quanto privadas. Além
da terra, sdo exemplos de espacos coletivos a igreja, a escola, o posto de

saude e o centro de computadores com internet. Todos localizados no centro
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da comunidade, num espaco considerado comunitario que serve para reunir 0S

membros e onde sdo realizados festas e encontros.

Existem também, bens que sdo coletivos e que estdo em nome da
Associacdo, como o caso de tratores e caminhfes. Todos podem fazer uso

deles, mas devem ter permissédo da Associacao.

Casas séo de propriedade privada e podem ser vendidas para outras
pessoas da comunidade assim como bens de consumo, como carros,

eletrodomésticos, roupas e assim por diante.

A terra ser coletiva implica que ela ndo pode ser vendida, mesmo que o

uso seja feito em nucleos familiares.

A producdo em nucleos familiares faz com que cada pessoa da
comunidade possua uma renda especifica, ou seja, receba de acordo com
aquilo que produziu ou do emprego que possua fora da comunidade. Assim,
ndo é possivel dizer que todos os membros tém rendas iguais, nem que
possuem 0s mesmos bens: apenas alguns moradores possuem automoveis,
por exemplo. No entanto, a variacdo dessa renda entre os moradores da
comunidade ndo € grande. Em entrevista para o presente estudo, uma das
liderancas da comunidade e integrante da Coordenacdo Nacional de
Quilombos (Conaq), afirma que nao é possivel dizer que existam
desigualdades sociais dentro da comunidade, justamente em funcédo dessa

variacdo pequena da renda entre os membros.

A divisdo do trabalho ocorre pelos nucleos familiares. Cada familia
trabalha no seu pedaco de terra em conjunto, ndo havendo relagcbes de
hierarquia. Todos detém o direito de uso da terra, trabalham, produzem e tém

acesso ao que é produzido.

O objetivo da comunidade é que todos os moradores tenham uma
ocupacao. A escolha do trabalho é feita por “afinidade”, cada um pode escolher
o trabalho que quer realizar. Uma pessoa que ndo goste de cozinhar pode
trabalhar na roga, enquanto outra pode optar por cozinhar. De modo que todos
os trabalhos necesséarios sejam preenchidos. H4, no entanto, a divisdo do
trabalho por género: na agricultura os homens realizam os trabalhos

considerados mais “pesados”, como por exemplo, o extrativismo. As mulheres
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trabalham na plantacdo e colheita de hortas e rocas. Aos homens também
cabe a construcdo de casas, de abrigos para animais e cercas para as hortas.
As mulheres sdo responsaveis pelo trabalho doméstico (Agenda
Socioambiental, 2008).

Existe também, outra forma de organizacdo do trabalho, chamado de
“‘mutirdo”, no qual todos trabalham em atividades grandes, dificeis e
esporadicas, como a construcdo de uma casa, Ou que requerem ser
executados rapidamente, como por exemplo, realizar a colheita. Assim, um
membro da comunidade pode requisitar o trabalho de outras pessoas, na sua
area de plantio, ou na construcdo da casa de sua familia. Portanto, o sistema
de mutirdo pode ser definido da seguinte maneira: “Ocorre quando uma pessoa
convida as outras para uma tarefa grande e que precisa ser feita rapidamente,
como o preparo do solo para o plantio ou a colheita” (Mirales, 1998, p. 37).
Além da colheita e da construcdo de casas, atividades como a “varacao da

canoa” e a busca de madeira na mata também séo feitas deste modo.

Nesta forma de organizacdo do trabalho, a chefia do mutirdo é feita por
guem o convoca e cabe a esta pessoa fornecer comida e bebida para todos.
Segundo um lider do quilombo, o sistema de mutirdo é considerado um evento
dentro da comunidade. E uma “festa”, uma diversdo, que todos gostam de

participar.

A propria Associacdo do quilombo também convoca mutirdes para a
realizagédo de trabalhos “comunitarios”: como a limpeza do espago comunitario
e a construcdo do galpdo coletivo e outras obras comunitarias. Neste caso, a

prépria Associacdo fornece a comida e a bebida.

Apesar deste funcionamento econémico interno peculiar e do relativo
isolamento geografico a producdo agricola da comunidade nunca foi
“‘descolada” do contexto regional, “As comunidades quilombolas sempre
mantiveram relagdes sociais e econdmicas com 0s pequenos nucleos urbanos
regionais, com os grandes proprietarios rurais e com as autoridades locais.”
(Agenda Socioambiental, 2008, p. 10). Ou seja, ndo é possivel afirmar que a
comunidade seja completamente autossuficiente, pois sempre manteve

relacdes com o restante da regidao.
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A economia em Ivaporunduva também é marcada por ter uma
orientacdo “pro-ecoldgica”. Tardbola (2008) apresenta trés praticas na
comunidade que sao ambientalmente “corretas” a producdo da banana
organica (sem o uso de produtos quimicos), o “rodizio” de ro¢ga na mata (plano
de manejo) e a reciclagem do lixo. A banana organica produzida no quilombo
recebeu, em 2001, o selo de certificagdo de produto organico do Instituto
Biodinamico de Botucatu, o que aumentou o valor de mercado do produto.
Atualmente, grande parte da producéo é vendida para o governo federal, mais
especificamente para o0 CONAB (Campanha Nacional de Alimentos), em
Campinas. Este 6rgdo governamental pertence a campanha Fome Zero e
distribui a banana comprada do quilombo, em hospitais, creches, etc. O plano
de manejo da rocga consiste no uso de um espaco de terra para o plantio por
um periodo de cinco anos. Apés esse periodo, outra area passa a ser utilizada,
de modo que o terreno anterior possa se “recuperar’. Em relacao a area total

da comunidade, 90% do terreno é coberto por mata atlantica conservada.

Pedroso (2009) afirma que o modo de vida das comunidades
quilombolas da regiao favorece a preservacdo ambiental: “As comunidades
quilombolas exercem importante papel na conservagcdo do patriménio
ambiental do Vale do Ribeira.” (Pedroso, 2009, p. 15). As atividades
econdmicas da comunidade conciliam a necessidade de sobrevivéncia dos
seus membros com a conservagdo dos recursos naturais, “possibilitando a
preservacao de espacos extremamente importantes para o equilibrio ecolégico
da regido.” (Pedroso, 2009, p. 16).

Das atividades econdmicas da comunidade, o turismo €& de
responsabilidade direta da Associacdo. A renda obtida desta atividade serve
para manter a Associacdo e para eventuais gastos, como por exemplo,

“chamar” mutirdes para servicos comunitarios.

Nas rocas sdo plantados arroz, feijao, batata-doce, cara, cana, mandioca
e milho. Além de serem usados para consumo proprio sdo comercializados em

cidades préximas e dentro da propria comunidade.
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Religido e festividades

A religido mais praticada é o catolicismo, seguida por religibes de
denominacéo evangeélica (Agenda Socioambiental, 2008). Cada comunidade do
Vale do Ribeira comemora anualmente o dia de seu padroeiro ou padroeira. No
caso de lvaporunduva, comemora-se o dia de Nossa Senhora do Rosario dos

Homens Pretos, a festa mais importante da comunidade.

As pessoas se deslocam para centros urbanos proximos, para a
realizacdo de festividades e campeonatos de futebol. Aos finais de semana sao

organizados jogos de futebol contra times de outras comunidades.

Educacdo e estrutura familiar

Em relacdo a educacdo formal, existe uma escola de ensino
fundamental dentro da comunidade, abrangendo da pré-escola até a 42 série.
O restante da educacdo escolar é realizado numa escola estadual de uma
cidade proxima. Para a realizagdo do ensino superior, as pessoas saem
temporariamente da comunidade e vao para centros urbanos, como Registro e
Séo Paulo.

A comunidade mantém a organizacdo de familias nucleares. Durante a
visita a comunidade, foi possivel observar que a comunidade mantém certas
praticas comuns a esta forma de organizacdo familiar, como por exemplo,

refeicBes entre a propria familia, além do fato de cada familia possuir sua casa.
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Discussao

As comunidades quilombolas surgiram no contexto histérico brasileiro
como uma forma de resisténcia ao sistema escravista. lvaporunduva existe ha
cerca de 300 anos, de modo que muitas geracdes viveram na regido e
transmitiram a cultura local para as geragdes seguintes. Ou seja, talvez muitas
praticas culturais da comunidade devem ter-se mantido ao longo de diversas
geracdes. Muitas destas praticas devem ter sofrido alteracdes e novas praticas
foram selecionadas, como por exemplo, a criacdo da Associacdo. Mas um
ponto importante € a manutencdo do grupo, vivendo em comunidade, por

Mmuitos anos.

A manutencdo do grupo deve-se, talvez, a dois pontos historicos
“fundamentais” da comunidade: primeiro a questdo étnica e de parentesco
entre os seus membros. A questdo étnica envolve, justamente, a oposicdo ao
sistema escravista e consequentemente a luta para realizar essa oposi¢cdo —
como manter-se ocupando as terras. As relacbes de parentesco existentes
dentro da comunidade foram apontadas, no RTC (Relatorio Técnico-Cientifico)

de Ilvaporunduva, como importante fator de manuteng¢ao do grupo.

Em segundo lugar, a histéria de ocupacao e luta pelas terras também
parece depender da “unido” do grupo. Ou seja, a sobrevivéncia da comunidade
passa obrigatoriamente pela ocupacao das terras, que depende, justamente,
da articulacdo entre os membros da comunidade. A formacgéo da Associacgao,
por exemplo, foi resultado, entre outros fatores, da necessidade de
representacdo externa da comunidade para reivindicar a titularizacdo de suas
terras (que de fato ocorreu em 2003). Portanto, a coesdo do grupo parece
fortalecer a comunidade na luta pelo seu direito a terra e, consequentemente,

permite a sobrevivéncia do grupo.

A Associacdo (enquanto forma de governo), as préaticas econémicas
(agricultura de determinados produtos, turismo, artesanato), as organizagdes
destas atividades (0 uso da terra em nucleos familiares), a divisdo do que é
produzido, as formas de distribuicdo do trabalho (trabalho familiar e o sistema

de mutirdes), podem, possivelmente, ser consideradas praticas culturais dentro
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da comunidade. Pois, sdo praticas que envolvem comportamentos emitidos por
mais de uma pessoa (conjuntos complexos de comportamentos que interagem
entre si), com a mesma funcionalidade, que sao “propagados” entre geragdes e

que sdo, portanto, comportamentos sociais.

Questdes étnicas ndo foram importantes na formacéao e desenvolvimento
de Twin Oaks e Los Horcones, nem para a manutencéo do grupo. Além disso,
outra grande diferengca com lvaporunduva é que as duas comunidades existem

a menos tempo: a cerca de 40 anos.

Economicamente as comunidades tém em comum o fato de que todos
0S seus membros participam do processo de escolha do que vai ser produzido,
todos participam da producéo e todos tem acesso direto, em alguma medida,
ao que é produzido. A grande diferenca em Ivaporunduva € que a comunidade
é dividida em nudcleos familiares, na qual cada familia possui um espaco de
terra para produzir. Enquanto nas comunidades “Walden Two” tudo que é
produzido é coletivo, em Ivaporunduva o que € produzido em cada nucleo
familiar pertence a familia que ocupa e trabalha no espaco. Esta pratica gera
outra grande diferenca entre as comunidades. Nas duas primeiras ndao ha
circulagdo de dinheiro dentro da comunidade, pois o dinheiro € coletivo e &
usado apenas para relacdes externas. No caso de Ivaporunduva existe
circulacdo de dinheiro e relagcbes de compra, venda e troca dentro da

comunidade.

Em relagao a distribuicdo do trabalho nao foram observados “problemas”
em Ivaporunduva. Como Kinkade (1973) havia apontado, com um numero
maior de pessoas em Twin Oaks era possivel distribuir o trabalho ocupando
todas as tarefas necessarias de serem realizadas com pessoas que “gostem”
ou “ndo se importem” de realiza-las. No remanescente quilombola parece ser
exatamente isso que ocorre: as pessoas escolhem suas atividades por
“afinidade”, embora exista a grande diferenca da separacdo por género do

trabalho.

O sistema de mutirdo realizado em Ivaporunduva, descrito como uma
festa ou um evento que todos gostam de patrticipar, pode ser entendido como
um trabalho mantido por reforcamento positivo, seja ele primario (através do

fornecimento de comida e bebida por quem “chama” o mutirdo), ou social (com

63



a reunido de muitas pessoas da comunidade). Enquanto pratica cultural, o
mutirdo permite a realizacao de tarefas que a divisdo do trabalho em nucleos
familiares ndo permite. A colheita, por exemplo, necessita de mais pessoas
para o servico do que as pessoas que compdem uma familia, pois precisa ser
realizada num curto periodo de tempo. Assim, o mutirdo torna possivel a
realizagdo de certas atividades dentro da comunidade, como no exemplo
acima, da agricultura. Analisando esta pratica sob a perspectiva da anélise do
comportamento, podemos levantar a hipétese de que a conseqiéncia que a
pratica do mutirdo gera sobre o grupo social é a realizagcdo bem-sucedida de
diversos trabalhos. Na agricultura, a consequéncia desta préatica é a realizagédo
bem-sucedida da colheita. As praticas culturais sdo selecionadas justamente
por suas consequéncias sobre o grupo, de modo que a pratica do mutirdo &
mantida, entre geracdes, possivelmente por esses efeitos que gera sobre o
grupo que a pratica. Indo além, as praticas culturais retroagem sobre a cultura
como um todo permitindo ou ndo sua sobrevivéncia. A pratica do mutirdo pode,

portanto, favorecer a sobrevivéncia da propria comunidade.

O mutirdo pode, também, fortalecer comportamentos “comunitarios” ou
cooperativos, apontados pelos membros de Los Horcones como fundamental
para a vida em comunidades. Da mesma maneira que uma pessoa A trabalha
na construcdo da casa de B, B trabalhara na construcédo da casa de A. Ou seja,
todos acabam trabalhando para todos. Além disso, o préprio trabalho no
mutirdo favorece relagbes diretas entre os membros da comunidade (relagbes

de cooperacao), possivelmente contribuindo para a “uniédo” do grupo.

O mutirdo “chamado” pela Associagao permite também a manutencéo
dos espacos comunitarios com uma forma de trabalho mantida possivelmente
por reforcamento positivo, ndo sendo necessaria nenhuma forma de coercao

para realizar estes trabalhos “para a comunidade”.

Outra prética cultural da comunidade € a plantacdo da banana organica,
considerada principal atividade econdmica de Ivaporunduva. Segundo Tarabola
(2008), a banana ser plantada organicamente (sem o uso de produtos
quimicos) agrega valor ao produto, tornado-o diferencial no mercado. Para
Skinner, praticas culturais sdo selecionadas pelas suas consequiéncias de

maneira semelhante as espécies biolégicas, ou ao comportamento de
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organismos individuais: “Ha ainda uma terceira espécie de selegao que se
aplica as praticas culturais” (Skinner, 1953/2003, p.468). O plantio de banana
organica foi selecionado, possivelmente, por essa consequéncia no mercado

externo a comunidade, sendo financeiramente mais lucrativo (reforcador).

O que poderia ser chamado de governo nas trés comunidades tém
muitas semelhancas entre si, em Twin Oaks e Los Horcones, a Junta de
Planejadores e em Ivaporunduva a Associagdo. Ambos tém fungdes parecidas:
indicar uma “direcao” politica para a comunidade, representa-la externamente e
criar algumas regras proprias da comunidade, como o Codigo de Conduta (em
Los Horcones) e o Estatuto (em Ivaporunduva). O periodo de tempo que cada
pessoa ocupa cargos ha Junta e na Associacdo também € parecido, de 18

meses a dois anos.

Em Twin Oaks e Los Horcones ndo ha eleicdes para os Planejadores
gue sdo nomeados pelos seus antecessores (com excec¢ao dos primeiros, que
foram eleitos). Isto evita, o que Skinner chama de “jogo politico” dentro da
comunidade, que prejudicaria sua coesdo interna, pois distintos grupos
poderiam se formar na disputa pelo poder. Em lvaporunduva existem eleicées.
Porém, outra medida € tomada para que ndo ocorra essa disputa: ndo ha
“chapas” concorrendo. Votam-se em pessoas individualmente, de modo que

nao se formam “partidos” ou grupos com interesses politicos distintos.

Nas trés comunidades existe a nomeacdo de pessoas para diferentes
areas. Em Twin Oaks e Los Horcones ha Administradores (ou Coordenadores).
De maneira semelhante, foi criado em Ivaporunduva os GTs com dois
coordenadores em cada um deles. Em todos os casos essa forma de

organizacao parece facilitar “operacionalmente” as comunidades.

Outra semelhanca entre as comunidades sao as decisdes tomadas em
assembléias. Em Twin Oaks qualquer decisdo dos Planejadores pode ser
rejeitada caso a maioria dos membros vote contra. Em Los Horcones todos na
assembléia necessitam concordar com a decisdo e em lvaporunduva todas as

decisdes mais importantes da comunidade sao votadas.

A organizacdo politica de Ivaporunduva, formada pela Associagéo,

parece favorecer o controle face a face em oposi¢édo ao controle institucional.
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N&o foram observados, na visita a comunidade, nenhuma pratica que possa
ser considerada punitiva por parte da Associagdo, nem praticas que
demonstrem “autoridade”, ou hierarquia nas relagdes dos dirigentes eleitos da
Associacdo com os demais membros. Ndo ha na comunidade agéncias de
controle no sentido de grupos que detenham determinados reforcadores em
oposicao a outros que ndo possuam. Nao h& grupos, por exemplo, com poder
econdmico discrepantes em relacdo a outros. O controle face a face entre os

membros da comunidade, deste modo, parece ser fortalecido.

Skinner expde a importancia da vida em comunidade na sobrevivéncia
da propria cultura futuramente. Ou seja, de praticas culturais que favorecam a
sobrevivéncia da cultura ndo apenas no presente, mas também no futuro.
Neste sentido, algumas praticas culturais em Ivaporunduva favorecem a
comunidade ser ecologicamente sustentavel, de modo que seja possivel
pensar na sobrevivéncia da comunidade (da cultura) a longo prazo. A
reciclagem do lixo e o sistema de manejo da roca sdo exemplos dessas

praticas.

O contato “mais direto” com a natureza (a terra, a mata, o rio e assim por
diante) pode favorecer esse uso “sustentavel” dos recursos naturais. Pois, a
sobrevivéncia da comunidade depende diretamente da continuidade destes
recursos nas areas que ocupam. Ou seja, caso se esgotem estes recursos a
comunidade estaria em risco. A constatacdo de que a exploracdo da area da
comunidade é feita de uma maneira “pré-ecoldgica”, permite supor que além da
Obvia sobrevivéncia da comunidade no presente, é possivel pensar na

sobrevivéncia de sua cultura no futuro.

Skinner descreve, em Walden Two, como seria a vida cotidiana em uma
comunidade pequena. Alguns aspectos desta descricdo puderam ser
observados, em alguma medida, em Ivaporunduva: como a possivel
“prevaléncia” do controle face a face, a auséncia de relacdes hierarquizadas,
de desigualdades econbmicas (discrepantes) e de relagbes sociais
“fundamentadas” em certos status sociais — como profissionais, burocraticos e
assim por diante. Além disso ndo ha desempregados, ou pessoas
desocupadas na comunidade. Semelhante ao que havia descrito Skinner em

sua novela utdpica, ndo ha disputa de poder politico (entre grupos que se
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oponham) dentro de Ivaporunduva e quem ¢ eleito para cargos da Associacao
esta exposto as contingéncias que estabelece para a comunidade. A vida em
comunidade parece favorecer comportamentos cooperativos em oposicdo a
comportamentos competitivos, além de permitr um modo de vida

ecologicamente sustentavel.

Com o presente trabalho foi possivel descrever, sob a perspectiva da
andlise do comportamento, algumas préticas culturais presentes na
comunidade quilombola, assim como estabelecer possiveis semelhancas e
diferencas destas praticas com a proposta de Skinner da vida em pequenas
comunidades e de experiéncias préticas inspiradas nesta proposta. Algumas
“vantagens” apontadas por Skinner, desta forma de organizagcdo social,
puderam ser observadas em uma comunidade formada e desenvolvida no
contexto histérico e social brasileiro. Porém, um periodo maior de permanéncia
na comunidade seria fundamental para investigar mais aprofundadamente
estas praticas, algo que seria importante para trabalhos futuros, de modo que

se possa ter um entendimento mais completo do cotidiano da comunidade.
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