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RESUMO

Ha muitos séculos a pratica de esportes individuais e coletivos faz parte da
cultura do homem. Ao longo dos ultimos 70 anos, estudos empiricos comecam a
produzir dados, ampliando e aprimorando o conhecimento sobre a pratica esportiva,
principalmente no campo do alto rendimento esportivo. Ao longo destes anos, o
interesse de todo um sistema sécio-politico-econémico vem recaindo sobre o chamado
Esporte Espetaculo, exigindo resultados cada vez mais apurados de seus praticantes.
Tudo isto contribuiu para a transformagao do esporte em um grande fenémeno cultural
da sociedade moderna, com investimentos exponenciais. A Analise do
Comportamento vém estudando e produzindo dados relevantes no contexto esportivo
desde o inicio dos anos 70, no entanto, pouco parece estar sendo agregado em
relacdo as analises do comportamento de pessoas em grupo no ambiente esportivo.
A partir da constatacdo da auséncia de trabalhos cientificos com foco em analisar o
comportamento de individuos em grupo nas modalidades coletivas de esporte, esta
pesquisa, sistematiza os conhecimentos sobre praticas culturais, Contingéncias
Comportamentais Entrelacadas e Metacontingéncias, e discute sua relevancia para

pesquisas e intervengdes em modalidades esportivas coletivas.

PALAVRAS CHAVE: Anadlise do Comportamento, Contingéncias
Comportamentais Entrelacadas, Metacontingéncias, Modalidades Coletivas,

Grupo.



ANALISE DE CONTINGENCIAS ENTRELACADAS E METACONTINGENCIAS NO

ESPORTE EM MODALIDADES COLETIVAS. 6
METODO 10
CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA AREA DA PSICOLOGIA DO
ESPORTE. 12
1.1. APSICOLOGIA DO ESPORTE NORTE AMERICANA .....covoeieeeeeeeeeee e ee e ses s 13
1.2. APSICOLOGIA DO ESPORTE NA ANTIGA UNIAO SOVIETICA ....ovveveeeeeeeeeeeeeeeeereeen, 14
1.3. AHISTORIA E A DEFINICAO DA PSICOLOGIA DO ESPORTE NO BRASIL.........ccovueen.... 15
1.4. A PSICOLOGIA ESPORTIVA COMPORTAMENTAL .....oovveeeeeeeeeeeee e 17
1.5. CAMPOS DE ATUACAO DO ANALISTA DO COMPORTAMENTO NO SETTING
ESPORTIVO .ot ee e e e e e e e e e ee e e ee e s et e e e e e e ee s e e e s eerseeees 18

1.6. 0 SUCESSO DA ATUACAO DO ANALISTA DO COMPORTAMENTO NO CONTEXTO
ESPORTIVO DE ALTO RENDIMENTO: UMA POSSIVEL ANALISE DE CONTINGENCIAS ......20
1.7.0 ANALISTA DO COMPORTAMENTO E A ANALISE DE COMPORTAMENTOS
ESPORTIVOS NO CONTEXTO GRUPAL. ....cccooiiiiiiiiiiieteece ettt 22

CAPITULO 2 - FENOMENOS SOCIAIS: A DELIMITACAO DA UNIDADE DE ANALISE. .....25

2.1. 0 COMPORTAMENTO DE PESSOAS EM GRUPO SEGUNDO SKINNER...........cccccoceevennne 26
2.2. ADIMENSAO DO “FENOMENO SOCIAL ........oooiveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27

CAPITULO 3 - METACONTINGENCIAS: O CONCEITO E SEU DESENVOLVIMENTO........ 33

3.1, METACONTINGENCIAS, 1986.. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo e e e e e e eee s eee s eessees 33
3.2 METACONTINGENCIAS, 1988.. . oo oeoeeeeeeeeeeeeeeee oo e e e e e e e seee e s seeseeeees 34
3.3, METACONTINGENCIAS, 2004 ... ... oooeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e e eee e ee s ee e s e 36
3.4.  METACONTINGENCIAS E MACROCONTINGENCIAS, 2006.......oooeeeeeeeeereeeeererrrren. 37
3.5.  INTERVENCOES EM NIVEL COMPORTAMENTAL E CULTURAL.......oocevrevereeeerrennnn. 38
CAPITULO 4 - COMPORTAMENTOS ENTRELACADOS E PRODUTOS AGREGADOS: A
ANALISE E INTERVENCAO COM FOCO NA MUDANCA CULTURAL 40
CAPITULO 5 - POSSIBILIDADES DE INTERVENCOES CULTURAIS NO ESPORTE
COLETIVO: CONTRIBUICOES DA ANALISE DE METACONTINGENCIAS 51
DISCUSSAO ..o e e et e e e e e e e et es s e e e e e e s et s s seseeeeeesesese s s see s eees s s seseeeeeeeesenans 59

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 61




ANALISE DE CONTINGENCIAS ENTRELACADAS E
METACONTINGENCIAS NO ESPORTE EM MODALIDADES COLETIVAS.

Segundo Dadria e Tubino (2006), o esporte cada dia mais se consolida
como parte da cultura e do cotidiano do homem. Sua pratica, atualmente é

sinbnimo de saude e qualidade de vida para muitos.

Segundo Rubio (2000) préximo ao final do séc. XIX o esporte passou por
uma grande reformulacdo, em que alemaes e ingleses impulsionam a atencao
populacional a ele, o que acabou culminando na concepg¢do moderna do
esporte e na promocao da primeira Olimpiada da era Moderna, realizada no
ano de 1896 em Atenas na Grécia.

Bem como no esporte, afirma a autora, em meados do séc. XIX a
psicologia passou por uma fase de sistematizagdo e reconhecimento, sendo
consolidada também na Europa como uma disciplina cientifica independente.

Como afirma Figueiredo e Santi (2000), 1879 foi o ano em que Willian
Wundt criou um laboratério exclusivamente voltado para a investigagao

psicologica. Era este 0 comego da psicologia experimental.

A primeira metade do séc. XX foi marcada por um periodo extenso de
guerras, motivo pelo qual diversas areas de conhecimento acabaram
enfraquecidas, dentre elas as relacionadas a pratica esportiva e a psicologia.
Ainda segundo Rubio (2000), a segunda metade do mesmo século, no entanto,
tem o final das duas grandes guerras como um marco de recomego para tantas
areas de interesse humano. Inserido neste contexto de reconstrucdo e
retomada de interesse no ambito do conhecimento o periodo datado do final da
segunda guerra mundial até o inicio da década de 90 - correspondente a
duracdo da chamada Guerra Fria -, foi marcado por uma corrida armamentista,
tecnoldgica e espacial. Da mesma forma, renasce o interesse no esporte, pois,
neste periodo, os resultados principalmente dos Campeonatos Mundiais e dos
Jogos Olimpicos, se mostravam como claros indicadores nas disputas
estratégicas travadas por Estados Unidos e Unido Soviética, as entdo duas

grandes poténcias mundiais. (Rubio, 2000)



Na visdo de Figueiredo e Santi (2000), a psicologia, por volta da mesma
época, comegava a propor uma nova forma de se olhar para o mundo e para o
homem, uma vez que a mente ja era nesta época o grande objeto de estudo da
psicologia. Surge entdo com Watson o behaviorismo metodolégico e se firma
com Skinner o Behaviorismo Radical.

De acordo com Cillo (2003), de meados do século passado até os dias
atuais, tanto a Analise do Comportamento quanto as modalidades esportivas
foram crescendo, e com este crescimento muitas foram as pesquisas
desenvolvidas a fim de elucidar questbes pertencentes aos dois campos de
conhecimento.

Segundo o autor, o encontro dos analistas do comportamento com o
esporte se deu a partir do inicio dos anos 70, quando Siedentop e Rurshall
(1972) publicam o livro “The development and control of behavior in sport and
physical education”, em que diversas técnicas embasadas nos conceitos
basicos do estudo do comportamento (tais como modelagem, discriminagao,
generalizagdo etc.) eram propostas nos ambientes esportivos individuais. A
partir deste inicio, diversas pesquisas foram sendo propostas por estudiosos da
Analise do Comportamento no contexto esportivo (ver Alferink, Critchfield, Hitt,
& Higgins, 2009;Allyson & Ayllon,1980; Hume & Crossman, 1992; Kendall,
Hrycaiko, Martin, & Kendall, 1990; Kladopoulos & McComas, 2001; Mace,
Nevin & Shea, 1992; Volmer & Bourret, 2000; entre outros).

A partir do exposto, Cillo (2003) afirma que a preocupagéo dos analistas
do comportamento com a aplicagdo de dados tedricos em ambientes
socialmente relevantes vem, ao longo dos anos, se constituindo e firmando ao
demonstrar éxito a partir da demonstracdo de controle de variaveis em

pesquisas comportamentais aplicadas.

O autor defende ser de suma relevancia, no entanto, que o
desenvolvimento entre pesquisas basicas e aplicadas sejam concomitantes, a
fim de que pressupostos tedricos continuem produzindo dados que embasem e

sejam pertinentes ao responder a demandas socialmente relevantes.

Em um levantamento bibliografico atual em alguns periédicos nacionais

e internacionais, referenciais da area (como por exemplo, Journal of Applied



Behavior Analysis, Journal of Experimental Analisys of Behavior, Revista
Brasileira de Analise do Comportamento, Revista Brasileira de Terapia
Comportamental e Cognitiva e Sobre Comportamento e Cognigdo entre
outros), podemos destacar algumas caracteristicas predominantes entre as
pesquisas comportamentais aplicadas no contexto esportivo, como por
exemplo, sua alta frequéncia em contextos esportivos de alto rendimento,
propondo metodologias de observacdo e andlise junto a técnicas de
intervengao individual visando melhorias individuais de rendimento esportivo. A
bibliografia aponta que analistas do comportamento inseridos na area esportiva
vém produzindo e sistematizando dados predominantemente no ambito do
comportamento individual, pouco sendo agregado a andlises do
comportamento de grupo no ambiente esportivo.

Na maior parte das vezes, tais pesquisas envolvem a interagcao
pesquisador / atleta ou pesquisador / treinador por meio de instrugdes verbais
(ver Alferink, Critchfield, Hitt, & Higgins, 2009; Allyson & Ayllon,1980; Hume &
Crossman, 1992; Kendall, Hrycaiko, Martin, & Kendall, 1990; Kladopoulos &
McComas, 2001; Volmer & Bourret, 2000; entre outros).

Skinner, a partir de 1953 reconhece como campo de estudo valido para
a abordagem e discute teoricamente o que é hoje chamado de “fenémeno
social”’, “comportamento social” ou ainda “praticas culturais”, sendo, no entanto
melhor explicitados em discussdes no artigo “Selecdo por Consequéncias’,
publicado em 1981.

Recorrendo a bibliografia basica nacional e internacional da Analise do
Comportamento (ver Andery, Micheletto & Sério, 2005; Glenn 1986; Glenn,
1988; Glenn, 1989; Glenn, 2003; Glenn, 2006; Guerin, 1992; Lamal, 1991, por
exemplo) € possivel encontrar elementos substanciais que continuam a
defender o estudo do “fenébmeno social” como um campo de estudo valido a
esta abordagem. Dentre elas, algumas ainda se preocupam em nao so aceitar
o fendmeno social como um campo valido de estudo da Analise do
Comportamento, mas também analisar o que estaria sendo designado
“fendmeno social’ e posteriormente enfrentar algumas questées metodoldgicas
para que o analista do comportamento possa de fato contribuir para a

compreensao a seu respeito.



A partir desta discussdo, os estudos voltados a investigacdo de tais
fenbmenos se mostram cada vez mais frequentes na Analise do
Comportamento, (Andery, et al., 2005; Caldas, 2005; Caldas, 2010;
Glenn,1986.; Glenn, 1988; Glenn, 1989; Glenn, 1991; Malott, Glenn, 2006;
Martone, 2008; Martone, Todorov, 2007; Otero, 2002; Pereira, 2008; Vichi,
2004, por exemplo).

Segundo Rubio (1998), técnicos e atletas, em todas as dimensdes do
rendimento, procuram dedicar boa parte do tempo em busca de conhecimento
e aprimoramento de suas habilidades de comunicagdo, cooperacido e de
convivéncia. Atualmente, muitas das demandas do contexto esportivo de alto
rendimento se referem a falta de “coesao” grupal, ou ainda sobre a falta de
“‘cooperagao” entre individuos de um grupo esportivo, o que, em ultima
instancia, torna a insergao dos “fendmenos sociais”, na area esportiva, apenas

uma questao de tempo.

O problema de pesquisa aqui proposto, surgiu a partir da constatacao da
auséncia de trabalhos cientificos com foco de analisar contingéncias
comportamentais entrelacadas e possiveis metacontingéncias nos esportes
coletivos.

Este € um trabalho tedrico e de revisao de literatura de pesquisa, que
tem como objetivo discutir as possibilidades da analise de contingéncias
comportamentais entrelagadas e metacontingéncias em modalidades coletivas
de esporte. Para alcancar tal objetivo sao propostos trés objetivos
intermediarios:

1. Contextualizar historicamente o desenvolvimento da area de estudos da
Psicologia Comportamental Esportiva;

2. Apresentar as contribuicdes tedricas do Behaviorismo Radical
destinadas a Analise do Comportamento de individuos em grupo e em
contextos de interagdes sociais, bem como a introducédo do conceito de
metacontingéncias.

3. Sistematizar os resultados de algumas das pesquisas referenciais sobre
praticas culturais e entdo propor uma possibilidade de analise
comportamental aplicada ao esporte coletivo dando énfase nos

aspectos relacionados ao conceito de metacontingéncias.
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METODO
Este sera um trabalho tedrico assumindo a visdo de homem e mundo
proveniente do Behaviorismo Radical. A partir do levantamento bibliografico
sobre Psicologia do Esporte, Psicologia Comportamental do Esporte,
comportamento de individuos em grupo, contingéncias comportamentais

entrelagadas e metacontingéncias, este trabalho se dividira da seguinte forma:

CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA AREA DA
PSICOLOGIA COMPORTAMENTAL DO ESPORTE
O primeiro capitulo desta pesquisa propde a contextualizacdo da
Psicologia do Esporte a partir de uma visao global, tendo como objetivo final
explicar a constituicdo da area em nosso pais, até o ponto em que se
encontra atualmente. Esta proposta se tornara possivel a partir do
levantamento de periodos relevantes para a criacdo e estruturagdo da area
em seus paises de origem, encadeando estas informagdes com a criagéao e

estruturacdo da area no Brasil.

CAPITULO 2 — FENOMENOS SOCIAIS: A DELIMITACAO DA UNIDADE DE
ANALISE

O segundo capitulo propde a apresentagao e discussao sobre o estudo

dos “fendbmenos sociais”, quando se diz respeito a sua delimitacdo e também

quanto ao problema da unidade de analise que deve ser enfrentado para o

estudo adequado de tais fenébmenos.

CAPITULO 3 - METACONTINGENCIAS: O CONCEITO E SEU
DESENVOLVIMENTO

O capitulo trés propde a apresentacdo do conceito de
Metacontingéncias, e suas trés complementagdes posteriores (1988, 2004 e
2006), apresentando-o como uma tentativa de formular uma estrutura
conceitual unificada para Analise do Comportamento social, visando promover
possibilidades interventivas para o planejamento de praticas culturais que

possibilitem mudancgas sociais.
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CAPITULO 4 - COMPORTAMENTOS ENTREL@QADOS, PRODUTOS
AGREGADOS E A ANALISE DE METACONTINGENCIAS NO ESPORTE
COLETIVO
O capitulo quatro identifica os elementos basicos necessarios para
uma intervengédo que traga mudancgas culturais. A partir do artigo “Targets of
Intervention in Cultural and Behavioral Change” de Malott e Glenn (2006),
este capitulo busca distinguir com clareza as intervengées com foco em
mudangas chamadas “comportamentais” das intervengbes com foco nas
mudancas culturais. Neste capitulo sera apresentada também uma analise
comparativa de duas pesquisas aplicadas na area esportiva (em modalidades
coletivas) publicadas no Journal of Applied Behavior Analysis, identificando a
presenga ou auséncia dos elementos basicos e classificando-as como
intervengdes em nivel comportamental ou cultural, também apresentadas

pelas autoras em seu artigo de 2006.

CAPITULO 5 - POSSIBILIDADES DE APLICACAO DE INTERVENCOES
CULTURAIS AO ESPORTE COLETIVO
Como resultado das contribuicdes apresentadas ao longo dos quatro
primeiros capitulos, este visa apresentar uma possibilidade de intervencao
analitico comportamental aplicada aos esportes coletivos de alto rendimento a

luz do conceito de metacontingéncias.
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CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA AREA DA
PSICOLOGIA DO ESPORTE.

Para uma compreensao mais abrangente sobre a Psicologia do Esporte,
€ de fundamental importancia que busquemos a contextualizagao histérica em

que a area foi se constituindo e se refinando (Rubio, 2000).

Com esta posigao, Rubio (2000) defende que a Psicologia Esportiva que
se pratica no Brasil, bem como outras areas de conhecimento e atuagao dentro
da psicologia, tem suas raizes na Europa e América do Norte e, apesar de
possuir mais de 60 anos de histéria em nosso pais, ainda € vista como area de
atuacao emergente.

Segundo a autora, somente a partir dos anos 90, com a contratagédo de
psicologos em algumas modalidades de selegbes nacionais, e € claro, em
clubes de futebol, € que a area comega a ganhar destaque no Brasil. A autora
defende que este fato ndo ocorreu por acaso, mas ao contrario, foi
impulsionado por um importante plano de fundo histérico, politico, econdmico e
social, que em muito contribuiu para a visdo de esporte que temos nos dias
atuais.

Ainda em sua publicacdo de 2003, a autora afirma que o periodo datado
do final da segunda guerra mundial até o inicio da década de 90 -
correspondente a duragdo da chamada Guerra Fria -, foi marcado por uma
corrida armamentista, tecnolégica e espacial amplamente financiada pelo
Estado. O interesse pelo financiamento destas areas pode ser compreendido,
uma vez que estas eram consideradas “termémetros” entre as duas grandes
poténcias mundiais da época, Estados Unidos e Unido Soviética.

Da mesma forma, surge o interesse no esporte fato que, neste periodo,
os resultados principalmente dos Campeonatos Mundiais e dos Jogos
Olimpicos, se mostravam como claros indicadores resultantes do investimento

nas disputas estratégicas travadas pelos dois paises.

Foi neste contexto, segundo a autora, que conhecimentos nos

aprimoramentos fisicos e técnicos comecam a se refinar, visando a
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maximizacdo do rendimento do atleta, que acompanhado lado a lado pela
Psicologia Esportiva ganha forgas, principalmente no esporte denominado “Alto

Rendimento”.

1.1. A PSICOLOGIA DO ESPORTE NORTE AMERICANA

Rubio (2000) cita que a primeira pesquisa aplicada em psicologia
esportiva nos Estados Unidos surge no comego do séc. XX, realizada por um
psicologo social e pesquisador da Universidade de Indiana que tinha como foco
principal apontar o motivo pelo o qual poderiam ser observados melhores
resultados em ciclistas que treinavam em grupos, quando em comparacao aos
que treinavam sozinhos. Esta pesquisa, apesar de usar individuos praticando
esporte, como sujeitos de aplicagdo, foi relacionada a psicologia da
aprendizagem e a psicologia social, ndo se enquadrando, até aquele momento

em uma nova subarea de atuagéo e pesquisa.

Segundo a autora, o grande passo para a Psicologia do Esporte neste
pais foi dada algumas décadas depois, por Coleman Griffth, considerado como
a primeira grande referéncia em Psicologia Esportiva nos Estados Unidos. Na
década de 20, Griffth fundou o primeiro laboratério de Psicologia do Esporte em
uma universidade Norte Americana e escreveu dois livros, sendo um
direcionado a relacdo da psicologia com técnicos (Psicologia de Técnicos,
1926) e o outro a relagdo da psicologia com atletas (Psicologia de Atletas,
1928).

Apos alguns anos considerados de obscuridade para muitas areas do
conhecimento, devido a segunda grande Guerra, foi na década de 60 que
muitas novidades surgiram no cenario da Psicologia Esportiva Norte
Americana. Instrumentos de mensuracdo e de personalidade foram
incansavelmente criados, buscando uma padronizagéo de resultados fidedigna
para a grande demanda gerada na area. Paralelamente, a criacdo da ISSP
(International Society of Sports Psychology) em 1965, e da NASPSPA (The
North American Society for the Psychology of Sport and Physical Activity) em

1968 também impulsionaram o crescimento e a organizagcdo das atividades
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nesta area de atuagdo, que culminou no reconhecimento da Psicologia do
Esporte enquanto disciplina incluida as chamadas “Ciéncias do Esporte”, ja na
década de 70. (Rubio, 2003)

Segundo Martin e Tkachuk (2001 apud Rubio, 2003) as primeiras
publicagdes com embasamento tedrico proveniente do Behaviorismo Radical,
por sua vez ocorreram nos Estados Unidos, também na década de 70.
Segundo Cillo (2003), o marco da Psicologia Comportamental do Esporte se
deu com a publicacdo do livro “O desenvolvimento e controle do
comportamento no esporte e educacao fisica” de Rushall e Siedentop,
publicado no ano de 1972. Neste livro, os autores propunham a aplicacdo de
uma série de conceitos teoricos provenientes da abordagem, para ensinar,
manter e aprimorar comportamentos diretamente ligados a melhora de
habilidades esportivas em atletas.

Segundo Rubio (2000), foi nestas duas décadas o momento de maior
sistematizacdo de resultados de pesquisas e estudos, que também
impulsionaram muito a visualizagdo da area como disciplina independente, o
que culminou, ja na década de 80, na criagdo da AAASP (Association for The
Advancement of Applied Sport Psychology), que tinha como objetivo
sistematizar e divulgar o trabalho realizado pelas outras organizagbes ja
citadas, além de reger condutas éticas para seus profissionais e certificar

qualificagao profissional para quem atuava na area.

1.2. A PSICOLOGIA DO ESPORTE NA ANTIGA UNIAO SOVIETICA

Na antiga unido soviética, durante as décadas de 40 a 90, muito foi
produzido em relagdo ao esporte e a Psicologia Esportiva, principalmente na
area de melhora de desempenho no alto rendimento de atletas, recebendo
amplo incentivo governamental, por motivos ja explicados anteriormente.
Apesar de o apoio financeiro ter, sem sombra de duvidas, impulsionado e
permitido este tipo de pesquisa, a0 mesmo tempo o regime vigente, pouco
permitiu 0 acesso dos dados produzidos ao resto mundo (Rubio, 2003).

Segundo a mesma, os primeiros dados de produgdao de conhecimento

na parte Leste da Europa sdo também do inicio do séc. XX. No entanto as
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primeiras producdes ditas académicas s6 se concretizaram duas décadas
depois, por Puni e Rudki, (apud Rubio, 2003) concomitantemente a fundagao
dos Institutos para Cultura Fisica de Moscou e Leningrado, vista como o marco
de inicio da Psicologia do Esporte na Unido Soviética.

Com esta posigao, Rubio (2000) defende que a partir da década de 50,
tecnologias e conhecimentos de outras areas (principalmente da medicina e
fisiologia) comegam a ser generalizados para a area esportiva, visando sempre
melhores resultados ao abordar, a partir de métodos e técnicas psicoldgicas,
areas como concentragao, atencdo e motivacao.

Ainda segundo Rubio (2000), tanto a histéria quanto a atuacdo da
Psicologia Esportiva na Unido soviética estiveram substancialmente atreladas o
plano politico e ideoldgico que foi de fundamental importancia, uma vez que o
Estado, por financiar os estudos, era seu 6rgao regulador e exigia um equilibrio
entre pesquisas tedricas e a aplicagdo pratica de seus resultados para
otimizagao do rendimento esportivo.

Na visdo da autora, os planos politico e ideolégico do socialismo sao
responsaveis também pelo legado de pesquisas e resultados da Unidao
Soviética, a Cuba, que, apesar de ser considerado, ainda nos dias atuais, um
pais em situagéo politica e econémica delicadas, continua obtendo resultados
expressivos em competigdes internacionais, sendo considerada uma grande

poténcia dos esportes de alto rendimento.

1.3. AHISTORIA E A DEFINICAO DA PSICOLOGIA DO ESPORTE NO BRASIL

Ao longo de todo o século passado, como pudemos acompanhar a partir
do apresentado até agora, o esporte foi se firmando como um dos fenbmenos
mundiais de maior projecédo e, ndo a toa, se tornou um campo de muito
interesse para investimentos de capital, chegando atualmente a movimentar,
segundo relatério da empresa ATKearney datado de 2002, até US$ 370 bilhdes
em todo o mundo.

A histéria da Psicologia do Esporte no Brasil comegou ainda na década
de 50 (seguindo temporalmente os paises ja citados previamente). Segundo

Rubio (2003), o surgimento da area tem como marco o ingresso do psicélogo
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Jodo Carvalhaes no Sao Paulo Futebol Clube. Ainda na década de 50, ele
atuou na seleg&o nacional da mesma modalidade, que chegou ao titulo mundial
de 1958. Jodo Carvalhaes, neste momento o unico psicélogo brasileiro atuante
na modalidade, ganha destaque no cenario internacional uma vez que a
selecdo brasileira ja obtinha resultados internacionalmente expressivos. Na
década de 60, Athayde Ribeiro ingressa a comissao técnica da equipe, e na
mesma década publica dois livros (“Futebol e Psicologia”, 1962 e “Psicologia
esportiva e a preparagao do atleta” de 1965), sendo o primeiro direcionado a
atuagédo do psicologo com atletas da modalidade futebol, e o segundo,
ampliando o olhar do psicélogo esportivo para outras modalidades (Rubio,
2003).

A autora destaca ainda que na década seguinte, outros psicologos
ganham espacgo no cenario esportivo, como Joao Serpiao e Paulo Gaudéncio,
também no futebol e finalmente Mario Lopes de Almeida no Centro Olimpico de
Treinamento e Pesquisa, que atendia outras modalidades esportivas que nao
s6 o futebol.

Ao final da década de 70, com a Psicologia Esportiva ampliando seus
limites de atuacao para além do futebol, abrem se novas perspectivas na area,
e entdo, a partir da década de 80, a psicdéloga Eliane Philippi se torna
integrante e coordenadora de uma equipe de psicologos convidados a atuar no
Esporte Clube Pinheiros, com as diversas modalidades esportivas disponiveis
no clube. (Rubio, 2003)

Foi no ultimo ano da década de 70, que a SOBRAPE (Sociedade
Brasileira de Psicologia do Esporte) foi criada. Seguindo a tendéncia, logo apos
sua fundacdo, diversas sociedades e associagdes estaduais foram sendo
criadas. (Rubio, 2003)

Foi nesta época, segundo De Rose (2007), que a atuacao de psicologos
no contexto esportivo brasileiro comega a gerar dados que passam a ser
sistematizados, e divulgados, gerando producdo de conhecimento e agregando
informacdes a esta area até entdo pouco conhecida por outros psicélogos, que
ja nesta época eram em sua maioria exclusivamente clinicos.

Como afirmado por Rubio (2000), durante a década de 90, houve um
crescimento exponencial de profissionais de psicologia atuando no contexto

esportivo, gerando cada vez mais e mais dados, que passam a ser publicados
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em revistas especializadas, seja por area teodrica ou de atuagédo, que acabam
por sua vez fomentando uma busca de conhecimento e formacdo para a

especificidade da area.

1.4. A PSICOLOGIA ESPORTIVA COMPORTAMENTAL

Como afirma Cillo (2003), apds a publicagao do livro “O desenvolvimento
e controle do comportamento no esporte e educacao fisica” de Rushall e
Siedentop, publicado nos Estados Unidos em 1972, a aplicagdo dos conceitos
tedricos do Behaviorismo Radical passa a ser conhecida e diretamente ligada
ao surgimento, melhora e manutencao de habilidades esportivas em atletas.

Segundo o autor, é importante salientar, no entanto, que estas
possibilidades no campo pratico sé foram possiveis devido a atuacdo de
psicologos atuantes na pesquisa basica experimental que, durante décadas
pesquisaram sobre conceitos genuinos do comportamento, propostos pelo
Behaviorismo Radical, visando elucidar suas variaveis de controle e gerando
conhecimentos que, especialmente no campo do Comportamento Verbal,
permitiram a criagdo de tecnologias possiveis para 0 manejo de variaveis
controladoras do comportamento com humanos e em ambiente natural.

O rigor da analise comportamental aplicada se torna menor, quando em
comparagao ao da Psicologia Comportamental Basica, isso porque as variaveis
tratadas na pesquisa basica sao isoladas e as respostas observadas sao de
facil mensuragao. Logo, a demonstracdo de controle se torna muito maior
dentro do laboratorio. Em contrapartida, segundo o autor, os psicologos que se
propuseram a aplicar a analise comportamental, contribuiram a Psicologia
Comportamental Basica, alimentando-a com questdes geradas a partir do
aumento da relevancia social de seu trabalho, uma vez que, para ter o titulo de
Psicologia Comportamental Aplicada, a resposta a ser analisada tem de ser
socialmente relevante e a aplicacdo devera levar a sociedade a uma melhor
condicao (Cillo, 2003).
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1.5. CAMPOS DE ATUACAO DO ANALISTA DO COMPORTAMENTO NO
SETTING ESPORTIVO

Segundo Scala (2000), atualmente, a psicologia do esporte vem
ganhando maior espago, tanto na area académica quanto no mercado de
trabalho, com as mais diversas formas de atuagdo. Como exposto por Rubio
(2000), é possivel dividir a agcdo do Psicélogo Esportivo em quatro areas
distintas, sendo elas: A de Alto rendimento, a Educacional, a Recreativa e a de
reabilitagcio.

1.5.1. ALTO RENDIMENTO

Segundo Scala (2000), a Psicologia Aplicada ao Esporte de Alto
Rendimento tem dois objetivos, sendo eles: a promogao de saude (objetivo da
psicologia em qualquer area) que sera a base para uma construgcao para a
melhoria de rendimento esportivo.

Segundo a autora, a promogao de saude do atleta esta diretamente
ligada ao seu autoconhecimento na relagdo com o esporte, ou seja, na
discriminagdo de quais as contingéncias controladoras do comportamento de
jogar. Isto, pois, na medida em que o atleta consegue identificar e descrever
seus proprios comportamentos € tanto mais facil que técnicas de controle de
variaveis influenciadoras no rendimento esportivo (visando melhoras, por
exemplo, na propriocepgao, concentracado, ansiedade ativacado e relaxamento)
sejam planejadas e aplicadas. Neste contexto, se o atleta tem outras questdes
que nédo ligadas ao esporte, mesmo que este esteja influenciando sua
performance, o papel do Psicélogo Esportivo sera “ensina-lo” a isolar sua
pratica de quaisquer outras contingéncias. Nao sendo possivel, este devera ser
encaminhado para outro profissional, uma vez que, segundo Scala (2000), o
Psicologo Esportivo, deve se atentar exclusivamente as variaveis controladoras

do repert6rio esportivo do atleta.
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1.5.2. EDUCACIONAL

Na visdo de Cillo (2003), a area do Esporte Educacional engloba
questdes relacionadas, desde a atividade fisica proposta para alunos de
escolas, bem como as atividades fisicas realizadas por ONGS e Projetos
Sociais que utilizam o esporte como meio educacional para instauragao e
manutencao de repertérios de autoconhecimento, autocuidados e socializacao.

Com isto, a atuacdo do psicologo analista do comportamento que
trabalha no esporte educacional de uma forma ou de outra também estara
voltado a aquisicdo manutencao e aperfeicoamento de comportamentos no
individuo, muito embora estes comportamentos, em sua grande maioria, néo

estejam relacionados ao esporte competitivo.

1.5.3. REABILITACAO

Ainda segundo Cillo (2003), o psicélogo analista do comportamento
pode atuar com esporte de reabilitacdo, intervindo junto a modificacédo
comportamental no repertério de individuos que, devido a um provavel
acidente, sofreram lesdo momentanea ou mudanca fisica permanente. Desta
forma, este profissional podera ter como publico, tanto individuos praticantes
de esporte por lazer quanto os individuos atletas de alto rendimento, uma vez

que todos estdo sujeitos a contingéncias que levem a tais condigdes.

1.5.4. RECREACAO

Como afirma Cillo (2003) a atuagdo do psicélogo junto ao esporte de
recreagao esta voltado ao trabalho junto a populagdo que pratica esporte por
lazer. Nao é raro que psicologos atuem junto a organizagdes que promovam 0O
acesso da populacdo ao esporte, bem como em todas as outras areas de
atuacado. O psicélogo analista do comportamento que atua nesta area devera
realizar analises de contingéncias, seja para arranjar contingéncias propicias
para a aquisicdo de repertério na pratica esportiva, quanto para sua
manutengdo (0 que na linguagem leiga € chamada de “motivagdo” para néo

abandonar a pratica esportiva).
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1.6. O SUCESSO DA ATUACAO DO ANALISTA DO COMPORTAMENTO NO
CONTEXTO ESPORTIVO DE ALTO RENDIMENTO: UMA POSSIVEL ANALISE
DE CONTINGENCIAS

De 1970 em diante, muitas pesquisas foram publicadas em peridédicos
especificos, seja da area de Psicologia do Esporte, como na area de Analise do
Comportamento. Em sua grande maioria, estas pesquisas tiveram como foco
norteador a investigagao sobre variaveis ligadas a aquisicdo, adaptagdo ou
manutengdo e aprimoramento de comportamentos em vista da melhoria de
performance individual de atletas ( ver Allyson & Ayllon,1980; Hume &
Crossman, 1992; Kendall, Hrycaiko, Martin & Kendall,1990; Kladopoulos &
McComas, 2001; Mace et al, 1992; Volmer and Bourret, 2000; Higgins et al,
2009; Scott & Scott, 1997; Ziegler,1994, entre outros). Algumas analises podem
ser feitas em relacdo a esta afirmagao, e para isto, foram selecionadas
algumas variaveis que podem ajudar no levantamento de hipéteses para a
predominancia da insercdo do analista do comportamento neste ambito da

atuacao esportiva.

A. Apesar dos diferentes campos de atuacdao dentro da area Psicologia
Esportiva (ja citadas anteriormente), podemos perceber a insercdo do
analista do comportamento, pelo menos nas publicagdes em periddicos
de renome, tanto no Brasil quanto no exterior, com maior concentragéo no
campo especifico do Alto Rendimento. No JABA (Journal of Applied
Behavior Analysis) um dos mais importantes periddicos da analise
aplicada do comportamento, por exemplo, a linha de pesquisas de
intervencdo esportiva data de 1980 até os dias atuais (ver Allison &
Ayllon, 1980, Osborne, Rudrud & Zezoney, 1990; Scott & Scott, 1997;
Ziegler, 1994; entre outros), e em praticamente toda sua extensao,

assuntos relacionados a melhoria de performance individual sao tratados.

Uma das possibilidades de analise desta variavel € que esta pode estar
controlando o comportamento de analistas do comportamento por estimulagéo
suplementar (sendo o pesquisador controlado induzido a se comportar de tal
forma frente a promessa de agradaveis consequéncias) e/ou por reforcamento

positivo (refor¢co através de prémios por reconhecimento de publicacbes) que
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podem ou nao ser precedidos por reforgcos condicionados mais imediatos
(como agradecimentos e elogios).

B. Temos que levar em conta também, a contextualizagdo do histérico
politico-monetario do surgimento da Psicologia Esportiva como um todo,
bem como do surgimento da Psicologia Comportamental do Esporte, que
como ja dito anteriormente estavam muito ligadas ao alto rendimento
esportivo e ao aprimoramento de resultados. Indissociavel a este fato,
temos o alto investimento e envolvimento de organizagdes,
patrocinadores e interessados no esporte, que, desde o inicio da historia
da psicologia esportiva até os dias atuais se mostra relacionado

majoritariamente ao Esporte Espetaculo.

Uma das possiveis analises a este fato € que, além de tradicionalmente o
Psicdlogo ter maior “espag¢o” de insergcdo no mercado devido ao historico de
interesse do “Esporte Espetaculo” por profissionais atuantes neste campo
especifico (provavelmente por reforcamento positivo — devido a melhora de
performance de atletas e equipes pés intervengao - ), em ultima instancia pode
haver uma maior probabilidade de respostas de analistas do comportamento a
atuarem neste campo por estimulagdo suplementar expostas como estimulo
antecedente a estas respostas (promessa de agradaveis consequéncias) e
reforgco condicionado (reconhecimento social e dinheiro), expostas como
estimulagdo consequente aos comportamentos alvo, visto que esta é, sem

duvida a “area” esportiva de maior investimento financeiro.

C. Outra variavel possivelmente relevante para a atuacdo do Analista do
Comportamento no campo do alto rendimento esportivo pode ser pensada
a partir da citacéo de Cillo (2003):

“Pode-se dizer que a aproximacao entre a Analise do Comportamento e
o esporte pode ter sido facilitada por alguns fatores relacionados a
semelhangcas tanto na mensuragdio como na manipulagdo de
comportamentos. Como se a folha de registro do analista do
comportamento estivesse para o scout utilizado pelo técnico para

avaliar o desempenho de seus atletas.” (Cillo, 2003, p.4).
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Ter uma linguagem semelhante a utilizada pelas comissdes técnicas de
equipes competitivas, como afirmado acima, pode ter contribuido para a
selegdo de psicologos desta abordagem neste campo, pois com o modelo de
coleta e andlise de dados semelhante, a compreensdo entre psicologo e
comissao técnica (supostamente leiga sobre psicologia) se daria de forma mais
reforcadora devido a histéria de vida dos mesmos.

De qualquer maneira, o fato é que na literatura disponivel de atuacao do
Analista do Comportamento na area esportiva, a sistematizacdo de dados é
amplamente voltada a melhora da performance do atleta inserido na
competicao esportiva. Muitas técnicas de intervengéo foram criadas e aplicadas
com sucesso neste contexto (como intervengcdes no comportamento encoberto
— Treinamento Mental: Auto falas e Visualizacdo -, bem como no
comportamento publico — Feedbacks, Estabelecimento de Metas e Analise de
Jogo -), e muitas outras estdo sendo desenvolvidas a partir das ja realizadas.
Sabe-se que ha mudltiplas variaveis ‘em jogo” para que esta classe de
respostas tenha sido selecionada. Apesar de ndo ser este o objetivo deste
trabalho, para a contextualizacdo da area, uma tentativa de analise se viu

necessaria.

Obviamente estas possibilidades ndo esgotam a quantidade de
possiveis variaveis e serem estudadas, mas foram aqui colocadas para, quem

sabe, apontar possiveis caminhos a serem trilhados neste tipo de investigacao.

1.7. O ANALISTA DO COMPORTAMENTO E A ANALISE DE
COMPORTAMENTOS ESPORTIVOS NO CONTEXTO GRUPAL.

Em sua publicacdo de 2003, Cillo apresenta a seguinte citagao: “Dos
campos de atuagao do psicologo, o esporte de alto rendimento tem sido o mais
contemplado pela literatura especifica” (Cillo, 2003, pg.3) Ao analisarmos as
técnicas frequentemente utilizadas no alto rendimento esportivo por analistas
do comportamento pode-se observar que sao realizadas a partir de analise de
contingéncias no nivel individual, e a intervencgao realizada a partir do rearranjo
de contingéncias focadas na alteragdo do comportamento alvo de um unico
individuo. Ha& na bibliografia especifica, algumas pesquisas (ver Allyson &
Ayllon,1980; Higgins et al, 2009; Hume & Crossman, 1992; Kendall, Hrycaiko,



23

Martin, & Kendall,1990; Kladopoulos & McComas, 2001; Volmer & Bourret,
2000; Scott, & Scott, 1997; Ziegler,1994, entre outros) em que se trabalha com
mais de um individuo e por vezes praticantes da mesma modalidade, no
entanto, o foco de mudanga nas intervengdes realizadas €, em sua grande

maioria, de alteragdo no comportamento de um individuo isolado.

A partir deste levantamento, podemos supor que o campo da psicologia
comportamental do esporte de alto rendimento esta voltado as analises no

nivel individual de cada atleta.

Sera que a ciéncia do comportamento, que “ja recebeu substancial
validagao sob as condi¢des favoraveis de uma ciéncia natural, pode contribuir
para o entendimento dos fendmenos sociais?” (Skinner, 1953 p. 326). Em
outras palavras, sera que os dados basicos ja produzidos pela Analise do
Comportamento nao ajudariam a responder também as demandas grupais na

area esportiva?
Segundo Rubio,

“Técnicos e atletas, em todas as dimensdes do rendimento, procuram dedicar
boa parte do tempo em busca de conhecimento e aprimoramento de suas
habilidades de comunicagao, cooperagao e de convivéncia mediadas por aquilo
que é, sem duvida, a maior qualidade das equipes: ser coesa, eficiente e
eficaz. [...] Se na psicologia social a dindmica interna de um grupo é chamada
de vinculo, em uma equipe esportiva que se dispbe a superar os obstaculos é
chamada de coesao". Rubio (1998, p.67)

Atualmente, muitas das demandas do contexto esportivo de alto
rendimento se referem a falta de “coes&o” grupal, ou ainda sobre a falta de
“cooperagao” do grupo. Como pudemos observar na citacdo a cima, outras
abordagens da psicologia realizam suas intervengdes com o grupo esportivo
em busca desta chamada “coesao” grupal, e a critica do behaviorismo a estas
abordagens (e as suas intervengdes) é referente a sua concepgéo de ciéncia,
ao que determina o comportamento (neste caso do grupo) — nocdo de

causalidade — e em ultima instancia, a sua eficacia.
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Segundo Cillo:

“Trabalhar com modalidades coletivas implica em um grau extra de
trabalho no sentido de compreender ndo somente as contingéncias
controladoras de cada membro do grupo, mas de compreendé-las
entrelacadas, e atuar no sentido da producdo de cooperagao a partir destas

contingéncias entrelagadas.” (Cillo, 2003, p.6).

Porque entdo ndo trabalhar no sentido de pensar na atuagdo do
analista do comportamento no contexto esportivo em grupo, ja que

aparentemente ha uma demanda explicita na area?
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CAPITULO 2 — FENOMENOS SOCIAIS: A DELIMITACAO DA UNIDADE DE
ANALISE.

A Andlise do Comportamento tem como objeto de estudo o
comportamento dos organismos em relagdo ao ambiente a sua volta. O
conceito de comportamento operante proposto por Skinner (1953) pressupde
que a acado do individuo sobre o ambiente modifica-o através das
consequéncias geradas pelo seu comportamento que modificam o ambiente a

sua volta.

No modelo causal skinneriano (1953; 1981), podem ser feitas analises
em trés niveis de determinagdo: O nivel filogenético, o ontogenético e o

cultural.

O nivel filogenético é equivalente a selegao natural descrita por Darwin,
em que caracteristicas bioldgicas favoraveis a sobrevivéncia de um individuo
sdo selecionadas pelo ambiente e transmitidas através de gerag¢des devido a

sua dotagao genética dos seres vivos. (Martone & Todorov, 2007, p. 183).

O nivel ontogenético de determinagcdo do comportamento descreve a
histéria de aprendizagem individual de um organismo em que variagcbes
comportamentais que produzam consequéncias reforgcadoras a um individuo
sao selecionadas pelo ambiente, alterando assim a probabilidade de sua
recorréncia (Martone & Todorov, 2007, p. 183).

Skinner, em 1953 ressalta que:

“Assim como caracteristicas genéticas [...] também novas formas de
comportamento sao selecionadas ou descartadas pelo reforcamento. Ha,
ainda, um terceiro tipo de selecao que se aplica as praticas culturais. Um
grupo adota uma dada pratica [...] como caracteristica do ambiente social,
esta pratica modifica o0 comportamento dos membros do grupo.” (Skinner,
1953 p.430).

O nivel cultural de determinagdo do comportamento, entdo, descreve
a forma de aprendizagem de individuos de um grupo por intermédio de

individuos de geragdes atuais ou passadas de tais grupos, em que



26

comportamentos favoraveis a sobrevivéncia deste grupo s&o selecionados
pelo ambiente e transmitidos através de geragdes, produzindo e
acumulando conhecimento por um periodo que ultrapassa a vida de um
unico individuo. (Skinner, 1953; Andery et. al., 2005)

2.1. O COMPORTAMENTO DE PESSOAS EM GRUPO SEGUNDO SKINNER

E comum que se argumente que situacdes sociais merecam atencdo
especial ao serem estudadas por serem diferentes das situacbes em que se
dao os comportamentos individuais. O entendimento de muitos pesquisadores
de areas afins, como antropologia e ciéncias sociais classificam estas
situagbes como provenientes de uma natureza distinta, e que, portanto
demandariam uma disciplina distinta para seu estudo, as chamadas “ciéncias
sociais”. (Andery et. al., 2005)

Para Skinner (1953), no entanto, o comportamento social “pode ser
definido como o comportamento de duas ou mais pessoas em relacdo a uma
outra ou em conjunto em relagcdo a um ambiente comum.” (Skinner, 1953,
p.325)

Ainda segundo Skinner,

“[...] uma “lei social” deve ser gerada pelo comportamento de
individuos. E sempre o individuo que se comporta, com 06 mesmo corpo
e de acordo com 0s mesmo processos usados em uma situacdo nao
social [...] se formos capazes de explicar o comportamento de pessoas
em grupos sem usar nenhum termo novo ou sem pressupor nenhum
Novo processo ou principio, teremos demonstrado uma promissora
simplicidade nos dados.” (Skinner, 1953, p. 326).

A partir desta citacdo, podemos definir o fendmeno chamado “social”
como um comportamento valido para um grande numero de individuos. O
comportamento destes individuos entdo, explicaria tal fenébmeno. Logo,

segundo Skinner, os principios comportamentais deveriam ser suficientes para
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explica-los, ndo sendo entdo necessaria nenhuma disciplina especial para

descrever tais comportamentos.

2.2. A DIMENSAO DO “FENOMENO SOCIAL”

Skinner defendia, ja em 1953, o fendmeno social como legitimo objeto
de estudo para a Analise do Comportamento. O autor afirmava que
compreender sobre o comportamento social, permitiria que analistas do
comportamento propusessem, e alcangassem mudangas em praticas culturais.
Entretanto, com a ressalva de que o passo inicial para se compreender o
ambiente social seria a analise de quaisquer aspectos que por ventura este

possua.

Como investigado por Andery et. al., (2005), a expressdo “fendbmeno
social” vem sendo utilizada para descrever muitos fendmenos, que nem
sempre compartiiham das mesmas caracteristicas (como por exemplo,

“‘comportamento social” e “praticas culturais”).

Andery et al. (2005), propdem uma analise dos fenbémenos sociais
discutindo seus varios aspectos a serem considerados, apresentando as

caracteristicas especiais de tais fendmenos.

2.2.1. COMPORTAMENTO SOCIAL

Segundo Skinner, “O comportamento social surge por que um organismo

€ importante para o outro como parte do seu ambiente.” (Skinner, 1953, p.326).

Em seu livro Ciéncia e Comportamento Humano (1953), Skinner
apresenta quatro exemplos dos chamados episddios sociais, que caracterizam

distintos tipos de contingéncias sociais, com elementos constituintes distintos:

A condicdo comum entre eles é a de que “entre as varaveis a serem
consideradas estdo aquelas geradas por um segundo organismo” (Skinner,
1953, p. 333).
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O primeiro exemplo dado por Skinner (1953, p. 334) se refere ao
comportamento de um predador, que é estimulado pela presa, sem que a presa
seja estimulada a se comportar diferencialmente a partir da presenga do
predador. Neste exemplo, o comportamento do predador de reduzir sua
distancia da presa é reforgado positivamente pela diminuicdo da distancia entre
eles.

O segundo exemplo (Skinner, 1953, p. 334) se refere a interagéo gerada
pelo comportamento de um predador que é estimulado pela presa, e ao
comportamento da presa que é estimulada pelo predador. Neste caso, o
comportamento do predador é positivamente reforcado pela diminuicdo da
distancia entre ele e a presa, enquanto o comportamento da presa é

negativamente reforgado pelo aumento da distancia entre ela e o predador.

O terceiro exemplo (Skinner, 1953, p. 334) se da em uma situagao
cotidiana da vida do homem. O “conduzir e seguir’. Segundo Skinner, este
comportamento acontece quando “dois ou mais individuos sao reforcados por
um unico sistema externo que requer agdo combinada” (Skinner, 1953, p. 334).
O exemplo de dois homens puxando uma corda que nao poderia ser movida
por nenhum dos dois sozinho ilustra tal situagdao. Nela, um dos individuos pode
coordenar a resposta do outro ao ditar o compasso da resposta de infligir forga
a corda. Este € um exemplo em que a resposta emitida por cada um dos
organismos é topografica e funcionalmente semelhante, e o efeito, s6 é

possivel pela agado conjunta de ambos.

O quarto exemplo (Skinner, 1953, p. 335) se complexifica ainda mais,
apesar de ser a descricdo de um episédio de interacdo social cotidiano
considerado simples. E o “conduzir e seguir’” em uma situacdo especial, em
que o comportamento dos diferentes individuos sao topograficamente distintos,

cuja contingéncia de reforgo é complexa: dois individuos dangando um baile.

Estes comportamentos requerem, segundo Skinner (1953), uma divisdo
do trabalho. Ou seja, as consequéncias refor¢adoras tanto positivas quanto
negativas dependem de contingéncias duplas. Sendo a primeira, o executar

conjunto de certas sequéncias de passos em certas diregdes respeitando o
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espaco disponivel, e a segunda, o comportamento de um individuo que deve
ser regulado para corresponder ao comportamento do outro.

Nesta dupla contingéncia, segundo Skinner, um dos individuos (o lider)
deve responder tanto em fungdo do comportamento do outro (liderado) quanto
em fungdo do ambiente externo (por exemplo, a musica sendo tocada, o
espaco que ambos tem para dangar, etc.), estabelecendo o padrédo. Ja o outro
individuo (liderado) responde exclusivamente aos estimulos gerados pelo

primeiro (lider) sem se preocupar com as contingéncias do ambiente externo.

Observe que em todos os exemplos de contingéncias citadas acima, as
respostas de um individuo servem de estimulacdo para o comportamento de
outro individuo. Entretanto, segundo Skinner (1953), conforme mais complexo
se torna o comportamento, mais complexo se torna o entrelagamento destes

estimulos.

Segundo Glenn (1991), as contingéncias produzidas no ambiente social
costumam conter entrelagamentos de estimulos de muitos individuos, logo, se
tornando muito complexas quando comparadas as relacbes do ambiente
mecanico ou ainda de protoculturas. Esta complexidade se mostra como um

traco caracteristico do comportamento humano.

Tabela 1: Adaptada de Andery et al., 2005, sistematiza os exemplos de

interagoes dadas por Skinner, 1953.

Tipo de contingéncia Individ.uos Estimulos Consequéncias
envolvidos antecedentes
Predador |Predador Mltiplos Respostas da presa Individual
persegue Presa | " | e
Predador |Predador Respostas da presa
persegue e Presa Multiplos Respostas do Individual
presa foge predador
Homem Respostas de Y +
Homens X Multiplos ambiente ndo social Individual =
puxam corda | Homem Respostas de X + Conjunta
Y ambiente nao social
Respostas do
Par de danca Lider Mltiplos liderado + ambiente Individual +
nao social Conjunta
Liderado Respostas do lider
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Em 1991, Pierce (apud Andery et al., 2005) apresenta o contato sexual
como um comportamento: social uma vez que os individuos envolvidos
respondem um em relagao ao outro, e também como cooperativo, uma vez que
dois ou mais individuos precisam coordenar suas respostas em relagcdo a um

ambiente comum.

At —— R ——
N A
B:§* —— R ——— R

Figura 1: Possivel representagdo de uma contingéncia de comportamento sexual (social e
cooperativo) segundo Pierce, 1991, onde: A e B representam contingéncias operantes de
organismos distintos, com as flechas caracterizando as possiveis relagdes coordenadas entre

comportamentos dos dois individuos em relagdo a um ambiente comum.

2.2.2. PRATICA CULTURAL

O termo “pratica cultural”, ja € encontrado nos escritos de Skinner em sua
publicacdo de 1953 durante a analise acerca dos aspectos culturais, de
sobrevivéncia da cultura, principalmente quando entra em topicos utilizados

para discutir, posteriormente seu modelo causal.

“Ha ainda uma terceira espécie de seleg¢do que se aplica as praticas culturais.
[...] Como caracteristica do ambiente social, (o efeito desta) pratica pode afetar
0 sucesso do grupo na competicdo com outros grupos ou com o ambiente nao
social.” (Skinner, 1953 p.468).

Posteriormente, em 1981, Skinner descreve como deve ter se dado o
inicio da evolugao das culturas. Segundo ele, este processo tem seu inicio
possivelmente no nivel individual, (Skinner, 1981, p. 502) por uma variagao ao
acaso que € selecionada por sua consequéncia individual. A partir disto,
segundo ele, uma cultura evolui quando praticas deste tipo sao replicadas por

outros individuos e contribuem de alguma forma para a sobrevivéncia do grupo
(Fig.2).
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Fig. 2: Possivel representagdo do inicio da evolugdo das culturas segundo Skinner
(1981), com A: representando uma contingéncia de reforcamento individual, em que um
individuo aprende a partir da variacdo e selegao no nivel individual; a flecha 1 representando a
transmissao do comportamento aprendido aos individuos B e C; e as flechas 2, 3, 4 e 5
representando as possiveis relagdes coordenadas entre o comportamento aprendido destes

dois individuos que garantiriam algum novo sucesso ao grupo a partir deste comportamento.

Em 1991, Glenn define o fenébmeno chamado de pratica cultural como
sendo a repeticdo de comportamentos operantes entre individuos de diferentes

geragbes. Este comportamento, replicado, seria entdo uma chamada “pratica

cultural”.
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Figura 3: Possivel representacdo de uma pratica cultural onde comportamentos operantes dos
individuos A, B e C se repetem; a flecha 1 representando a transmissdo do comportamento

praticado pelos individuos A, B e C aos individuos D, E, e F pertencentes a uma outra geragao.

Segundo Skinner, no entanto “E o efeito sobre o grupo e ndo as
consequéncias reforcadoras para os membros individuais, que € responsavel
pela evolugédo da cultura” (Skinner, 1981, p.502). Logo, podemos compreender
desta passagem que, o que selecionaria os comportamentos da pratica cultural
em um grupo de individuos, seria o efeito destes sobre o grupo.

A T
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Fig. 4. Possivel representagdo de uma pratica cultural onde comportamentos operantes dos
individuos A, B e C, com énfase no efeito gerado pelas contingéncias, que retroage sobre os

individuos contribuindo para o sucesso do grupo.
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CAPITULO 3 - METACONTINGENCIAS: O CONCEITO E SEU
DESENVOLVIMENTO

A partir de meados dos anos 80, Sigrid Glenn comecga a publicar artigos
(ver Glenn, 1986; Glenn, 1988; Glenn, 1989; Glenn, 1991) voltando a atencao
dos analistas do comportamento a selegdo dos comportamentos que ocorrem

em nivel cultural.

Martone e Todorov (2007) apresentam o desenvolvimento do conceito
de metacontingéncias (1986) e suas trés reformulagées subsequentes (1988,
2004 e 2006).

3.1. METACONTINGENCIAS, 1986.

Em 1986, Glenn, perguntando-se sobre a pertinéncia de se manter a
unidade de anadlise classica de comportamentos operantes (triplice
contingéncia) quando empregados no estudo de fenbmenos sociais, propde

uma nova unidade de analise entdo denominada metacontingéncia.
Nas palavras da autora,

“Metacontingencia é a unidade de analise que descreve as relacdes
funcionais entre uma classe de operantes, cada operante produzindo
suas consequéncias unicas e imediatas, e uma consequéncia de longo

prazo comum a todos os operantes na metacontingencia.” (Glenn, 1986,
p.2).

Desta forma, a autora defende que a diferenciacdo da contingéncia
triplice da metacontingéncia se torna necessaria, uma vez que as
contingéncias comportamentais, quando entrelagadas, produzem algo que n&o
poderia ser alcangado somente com o comportamento de um unico individuo. E

este produto, ndo estaria contido na triplice contingéncia.

Glenn (1986) sugere entdo, a partir de leituras de textos originarios de
outros campos do conhecimento, agregadas a (re)leituras de autores classicos

da Anadlise do Comportamento, a formulagdo de uma unidade de analise
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unificada para a analise e compreensao de comportamentos sociais, abrindo

assim novas possibilidades para o planejamento de praticas culturais.

Segundo Martone e Todorov (2007), durante esta primeira formulagao
do

metacontingéncias, e principalmente em diferencia-las das contingéncias

conceito, a autora se mostra preocupada em identificar as

operantes, sem maiores énfases no processo seletivo destes processos.

Glenn, nesta primeira descricdo de metacontingéncias, afirma que os
eventos comportamentais podem estar dispersos, espacial e temporalmente,
embora interligados por contingéncias sociais que produzem o mesmo efeito,

independentemente da sua repetigao ao longo do tempo.
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Fig. 5: Possivel representacdo grafica de uma metacontingencia (1986), onde Contingéncias
Comportamentais Entrelagadas dos sujeitos A, B e C (A) produzem um Produto Agregado (B).
(Adaptado de Glenn, 1986).

3.2. METACONTINGENCIAS, 1988.

A partir da leitura de Martone e Todorov (2007), pode-se afirmar que a
primeira reformulacédo do conceito de metacontingéncias se concentra em uma
énfase na acdo seletiva do ambiente externo sobre as Contingéncias de

Comportamento Entrelagados, que possibilitando assim sua recorréncia.
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Para Glenn, 1988 o conceito de metacontingéncia é definido da seguinte

maneira:

“(...) a unidade de analise que circunscreve uma pratica cultural, em todas
as suas variagoes, e o efeito agregado de todas as atuais variagées. [...]
A relagao funcional entre as praticas culturais e seus produtos retroage

as culturas por meio do processo de selegéo.” (Glenn, 1988, p. 168).

Desta forma, na definicado de 1988 é possivel identificar um processo de
selecdo permitindo a recorréncia de tais entrelacamentos, ocorrendo em nivel

diferente do observado nas contingéncias operantes.
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Fig. 6: Possivel representacdo de modelo de metacontingéncias (1988) onde Contingéncias
Comportamentais Entrelacadas dos sujeitos A, B e C(A) produzem um produto agregado (B)
que retroage sobre os individuos (A, B e C) do grupo, aduirindo entdo uma funcao
selecionadora deste entrelacamento permitindo, desta forma sua, recorréncia. (Adaptado de

Glenn, 1988).

Desta forma, na primeira reformulagdto no conceito de
metacontingéncias, a autora defende que as Contingéncias Comportamentais
Entrelacadas entdo, constituem uma pratica cultural que produz um Produto
Agregado e sao selecionadas pela eficiéncia deste, caracterizando assim uma

dupla dependéncia entre si.
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3.3.  METACONTINGENCIAS, 2004.

Como exposto por Martone e Todorov (2007), a segunda
complementagdo no conceito de metacontingéncias enfatiza as fung¢des dos
diferentes efeitos ambientais produzidos pelas Contingéncias Comportamentais
Entrelacadas.

Nesta reformulacdo, Glenn e Malott (2004), adicionam um novo
elemento ao conceito e o denominam “sistema receptor’. Segundo
interpretacdo das autoras, o sistema receptor seria o receptor, que “demanda”
o produto agregado, e entdao funciona como um ambiente externo e
selecionador das contingéncias entrelagadas.

Para exemplificar o novo elemento, as autoras o ilustram com o

funcionamento de um restaurante e fazem uma analogia em que:

A) O servir das refeigdes € um conjunto de contingéncias comportamentais
entrelagadas que envolvem o comportamento de varias pessoas (por exemplo,
o comportamento do gargom, do chef de cozinha, do cozinheiro, etc).

B) O produto agregado das contingéncias comportamentais entrelagadas
seria a comida servida;

C) Por fim, o sistema receptor seria 0 consumidor do restaurante. Desta
forma, se as exigéncias deste sistema receptor externo mudassem, a comida
poderia ser modificada e consequentemente seriam modificados os

comportamentos entrelacados que envolveriam o servir da refeicéo.

RECURSOS
Fig. 7
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Fig. 7: Possivel representacdo de uma metacontingencia (2004) e seus componentes, onde: (A)
Contingéncias Comportamentais Entrelagadas dos individuos A, B e C produzem (B) Produto Agregado
seguido por recursos de (C) Sistema Receptor, que retroage sobre os entrelagamentos de individuos (A,
B e C) do grupo, adquirindo entdo uma func¢do selecionadora deste entrelacamento permitindo ndo sé
sua recorréncia como também a producgdo do produto agregado (B). (Adaptado de Glenn & Malott,

2004).

3.4. METACONTINGENCIAS E MACROCONTINGENCIAS, 2006.

Em 2006, Malott e Glenn diferenciaram processos seletivos que ocorrem

em nivel individual dos que ocorrem em nivel cultural.

Segundo as autoras, operantes comportamentais de individuos, quando
similares em sua forma ou produto constituem uma pratica cultural. Praticas
culturais por vezes tém um produto agregado que afeta outras pessoas e pode
entdo se tornar um problema social (producdo de lixo, emissdo de gas

carbonico, por exemplo), que néo é selecionador de determinada pratica.

A partir da visdo das autoras, se este é o caso, entdo estaremos diante

uma macrocontingéncia.

Segundo as autoras, a diferenga crucial entre uma macrocontingéncia e
uma metacontingéncia ocorre na relagao entre os comportamentos operantes e

seu produto agregado.

Quando os comportamentos operantes da pratica cultural sdo funcional
e topograficamente semelhantes, muito embora n&do estejam necessariamente
relacionados uns aos outros, e ainda quando seu produto agregado né&o
seleciona uma determinada pratica cultural, esta € considerada uma
macrocontingéncia, Quando os comportamentos operantes de uma pratica
cultural sado entrelagados, e seu produto agregado contribui para a evolugao de

culturas, esta é considerada uma metacontingéncia.
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3.5. INTERVENCOES EM NIiVEL COMPORTAMENTAL E
CULTURAL

Conforme pudemos observar ao longo dos dois ultimos capitulos,
diversos autores (Andery et al., Glenn, Lamal, Malott, Skinner, entre outros)
defendem que os problemas chamados sociais fazem parte do objeto de
estudo do Behaviorismo Radical, o que, no entanto ndao implica no fato de que

0s mesmos elementos estejam envolvidos nas contingéncias.

Segundo Andery et al. (2005), ha quatro possibilidades metodoldgicas
que vém se mostrando bem sucedidas no estudo de fendmenos sociais, sao

elas:

1. Interpretagao (Ellis, 1991; Laitinen e Rakos, 1997, apud Andery et
al, 2005)

2. Experimentos naturais (Kunkel, 1986, apud Andery et al 2005)

3. Experimentos de campo (Cohen e Filipczak, 1971, apud Andery et
al 2005)

4. Analogos experimentais (Vichi, 2004; Pereira, 2008; Oda, 2009;
Caldas, 2009; Gadelha, 2010; Brocal, 2010; Amorim, 2010, por

exemplo).

A partir do exposto e das possibilidades metodolégicas que vém se
mostrando bem sucedidas no estudo dos fendbmenos sociais, € possivel afirmar
que analistas do comportamento poderiam, com a aproximag¢ao ao conceito de
metacontingéncia, ampliar sua participacdo em ambientes esportivos,
principalmente nas modalidades coletivas, que parecem ser as menos
contempladas pela literatura. Pode-se destacar a importancia social de se
trabalhar com esporte, uma vez que o investimento ndo sé do Estado, mas
também privado se mostra cada vez maior, em relacdo ao esporte, e nem
sempre este investimento é revertido em resultados positivos em competicoes

de expressao internacional.

Segundo matéria do jornal Folha de Sdo Paulo publicada em 24 de
outubro de 2008, apesar do investimento recorde do Governo Federal (cerca

de R$ 1,2 bi) no esporte de alto rendimento (voltado para o ciclo olimpico
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2004/2008), o resultado final do quadro de medalhas e a posi¢cédo geral do
Brasil nas Olimpiadas de Pequim em 2008 deixou a desejar. O jornal credita o
baixo aproveitamento dos atletas a fatores “extracampo” n&o especificos,

principalmente nas modalidades coletivas.

Na visdo de Cillo (2002), o trabalho com modalidades esportivas na

perspectiva da Analise do Comportamento se mostra ainda hoje um desafio:

“[...] trabalhar com modalidades coletivas implica em um grau extra de
trabalho no sentido de compreender ndo somente as contingéncias
controladoras de cada membro do grupo, mas de compreendé-las
entrelacadas. Mais que isso: é papel do analista do comportamento
atuar no sentido da produgdo de cooperacdo a partir destas
contingéncias entrelagadas. Obviamente estas afirmag¢des ndo esgotam
0 assunto, mas ddo uma boa dica sobre possiveis caminhos a seguir. A
literatura especifica da analise do comportamento aplicada ao esporte
ainda encontra-se muito carente de descricbes de trabalhos com
modalidades coletivas. Fica aqui um convite aos interessados.” (Cillo,
2002, p. 6).

Trabalhar com experimentos de campo em que as variaveis “em jogo”
muitas vezes vao além das esperadas pelo pesquisador requer um
planejamento prévio que deixe muito claro a ele qual o seu produto de

interesse na intervencao e qual sera a melhor forma de manipula-lo.

A partir do exposto, identificar alguns elementos que ajudem a distinguir
qual o foco de mudangas planejados em uma intervencdo parece ser um
caminho frutifero para o analista do comportamento que anseie responder a

questodes culturais, em qualquer campo de atuacgao.



40

CAPITULO 4 — COMPORTAMENTOS ENTRELAGCADOS E PRODUTOS
AGREGADOS: A ANALISE E INTERVENCAO COM FOCO NA MUDANGCA
CULTURAL

Na perspectiva de Malott e Glenn (2006), muitos problemas sociais tém
sido identificados como alvos relevantes para a Analise do Comportamento e a
participagdo dos analistas vém sendo muito demandada para tratar destas
situacbes. As autoras afirmam, no entanto, que poucos dos analistas do
comportamento conseguem responder a estas demandas, e levantam como
hipotese a quantidade de analistas do comportamento atuantes, afirmando, que
estes sdo muito poucos quando comparados a quantidade das demandas que
tem pela frente. Além de poucos, a grande maioria estda comprometida com

outros tipos de atividade.

As autoras afirmam que este lugar vem sendo ocupado por pessoas sem
uma formacao especifica sobre o comportamento humano, tais como lideres
politicos, empresariais e economistas, e que estes tém sido vistos como

pioneiros nas areas que envolvem mudancas sociais significativas.

Malott e Glenn (2006) acreditam que a nao participacao dos analistas do
comportamento em programas que envolvam mudangas sociais significativas
pode estar também relacionada a sua falta de clareza quanto a forma
adequada de abordar os chamados fendmenos sociais, tornando suas
tentativas de atuacao nestas areas, conturbadas e de dificil replicacdo. Isto,
segundo as autoras possivelmente causa frustragdo entre aqueles que se

esforcam e tentam abordar mais profundamente as questdes sociais.

Segundo as autoras, a falta de clareza ao abordar este tipo de questéo
pode acontecer, pois, os analistas do comportamento estdo mais familiarizados
em trabalhar com contingéncias operantes individuais (ndo entrelagadas entre
si). Segundo elas, quando analistas do comportamento tentam tratar das
contingéncias entrelagadas, apesar de seus muitos esforgos tendo como
objetivo uma mudanca social através de sua intervengao, muitos acabam tendo
como foco comportamento de individuos especificos, alterando o

comportamento de um unico individuo de cada vez. Isto, segundo as autoras,
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nao os levara muito longe para o objetivo de serem reconhecidos como

agentes de mudanca social aos olhos da comunidade.

Para tanto, as autoras defendem que é necessario que analistas do
comportamento se engajem nos estudos e planejamento de intervengdes em
escalas maiores, com o compromisso de medir o impacto destas intervencgoes,
0 que, segundo elas, sera de muita valia no sentido de promover mudangas

fundamentais para a sociedade.

Em vista de colaborar com analistas do comportamento na distingéo de
quais mudancgas suas intervengdes respondem, as autoras propdéem em sua
publicacdo de 2006, a identificacao de elementos basicos necessarios para que

esta distingao seja possivel.

Segundo elas, os elementos aos quais os analistas do comportamento
devem estar atentos no sentido de distinguir qual sera o objetivo de mudancgas

de sua intervengao, sao:

A. O produto de interesse da intervencgao (se produtos agregados ou nao
agregados);

B. A consequéncia selecionadora envolvida no trazer das mudangas
desejadas (se comportamental ou cultural).

C. O numero de pessoas cujos comportamentos estdo envolvidos na
origem do produto destes comportamentos (se uma ou varias);

D. A variedade na topografia de respostas que ajudam a dar origem a este
produto;

E. O lécus de mudancga previsto para tal intervengao;
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A) O PRODUTO DE INTERESSE DA INTERVENCAO: AGREGADO X
NAO AGREGADO

Como afirmam as autoras, quase sempre um comportamento operante
envolve um produto, e é este produto que define o operante cuja intervencgao
comportamental é planejada para mudar. Segundo elas, isto ocorre porque, ou
O proprio sujeito da intervencdo, ou as pessoas a sua volta nado estdo

satisfeitos com o produto deste operante.

As autoras ilustram como produto comportamental as notas de um teste
escolar. Segundo elas, para que haja a necessidade de uma intervengao no
comportamento escolar de uma crianga, € preciso que a propria crianga, ou
ainda, seus pais ou professores estejam insatisfeitos com o produto de seu

comportamento escolar (ou seja, as notas nos testes).

Na perspectiva das autoras, quando a condicdo causadora de
insatisfacédo ou ameacga é um produto agregado gerado pelo comportamento de
muitas pessoas, entdo esta condigcdo € considerada um problema cultural, e

entao, intervengdes culturais devem ser utilizadas.

As autoras defendem a utilizacido de intervengdes culturais em situacdes
que envolvem um (ou mais de um) produto agregado, pois, estas séo situagoes
em que mudangas comportamentais individuais raramente alterardo a condigao
indesejada, uma vez que ela € o produto do comportamento de muitos
individuos. Entretanto, as autoras afirmam que para se alterar um produto
agregado, uma intervengao devera alterar nada mais que o comportamento de
pessoas, e que por isto, os principios comportamentais serdo uteis também na

concepgao de uma intervencgao cultural.
As autoras defendem que ha trés fontes de produtos agregados.

Em primeiro lugar, o produto agregado pode ser gerado a partir da soma
dos produtos de pessoas se comportando individualmente (de forma
topograficamente semelhante, mas sem relagdes funcionais entre si que as
mantenham se comportando). As autoras ilustram esta primeira fonte de

produto agregado com o comportamento de fumar. Se varias pessoas fumam,
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elas contribuem para a morte por cancer de pulmao, que como se sabe, esta

muito ligada ao habito de fumar.

Uma segunda fonte de produtos agregados se da a partir do
comportamento de muitos individuos, em que cada um deles contribui para um
produto unico que é um fim por si mesmo. Para exemplificar esta fonte de
produto agregado, a autora utiliza-se do produto agregado “lei”, onde diversas
pessoas estdao envolvidas (funcionarios, legisladores, lobistas, membros de
partidos politicos etc.) em sua produgéo. Entretanto, quando o projeto de lei é
aprovado os comportamentos envolvidos em sua produgao cessam, uma vez ja

obtido o produto. Desta forma, o produto agregado “lei” € um fim por si mesmo.

A terceira e ultima fonte de produtos agregados, segundo as autoras se
da a partir de comportamentos entrelacados e recorrentes de individuos. Neste
ultimo caso, o produto agregado é o elo que mantém o comportamento
coordenado e recorrente de todos aqueles individuos envolvidos em sua
producdo. Segundo as autoras, a produgdo de uma fabrica de carros requer o
comportamento entrelacado e coordenado de varios individuos, e estes
comportamentos geram um produto agregado (carro) que nao poderia ser
produzido sem a participacdo de todos, e que por sua vez mantém as

contingéncias operantes que produzem estes comportamentos.

B) CONSEQUENCIA  FUNCIONAL (COMPORTAMENTAL OU
CULTURAL)

Um segundo aspecto ao qual analistas do comportamento deveréao se
atentar ao distinguir o objetivo de sua intervencao sera, segundo as autoras, a
consequéncia funcional, ou seja, a consequéncia selecionadora da
contingéncia que ele deseja alterar. Para tanto as autoras defendem ser de
extrema importancia uma distingdo conceitual entre o produto de uma resposta

€ sua consequéncia, muito embora por vezes elas possam ser a mesma.

Segundo as autoras, o produto de uma resposta operante € uma
caracteristica definidora do comportamento de interesse. Para ilustrar a
situagdo ha no artigo um exemplo de laboratério, em que a presséo a barra de

um sujeito experimental fecha um circuito elétrico (produto resultado do



44

comportamento de pressdo a barra) e este produto resulta no acesso ao

alimento (consequéncia).

Outra distingado importante se da no ambito das intervengdes aplicadas.
Segundo as autoras, nestas intervengdes € extremamente relevante a distingéo
entre o produto, que muitas vezes nestas situacdes, entra na definicdo de
comportamento e as consequéncias que sao manipuladas pelo
experimentador. Com fim de exemplificar esta passagem, as autoras utilizam
os pontos ou a aprovacdao social mediada pelo experimentador como
consequéncia de uma crianga lavar pratos. Segundo elas, os pratos lavados
sdo o produto que define o comportamento de interesse (o de lavar). Ha casos,
em que o produto ndo pode ser manipulado pelo exerimentador, e neses
casos, este ndo se qualifica como variavel independente a ser medido, mas

pode funcionar, por exemplo apenas como um reforcador condicionado.

As autoras exemplificam também alguns produtos e suas consequéncias
em analises organizacionais. Citando um estudo de Glenn e Malott de 2004, as
autoras propdéem que alguns produtos de uma universidade sao os repertorios
de seus alunos que levam as suas publicagcbes, enquanto as consequéncias
destes produtos sao, por exemplo, a qualidade e quantidade destes produtos,
que em ultima instancia podem conferir mais fundos governamentais e/ou

privados para tal instituicao.

C) NUMERO DE PESSOAS ENVOLVIDAS NO PRODUTO DE
INTERESSE (UMA OU VARIAS)

Um terceiro aspecto relevante para a distincdo do objetivo da
intervencao dos analistas do comportamento se refere ao numero de pessoas

envolvidas na intervencéo.

Segundo as autoras, as intervengdes culturais quase sempre implicam
em mudancas no comportamento de mais de uma pessoa, isto porque cultura é
definida como praticas, costumes ou comportamentos de mais de um individuo
de um grupo ou sociedade. No entanto, as autoras defendem que mudancgas
no comportamento de varios individuos ndo necessariamente constituem uma

intervengao cultural. Experimentos com deliniamento de linha de base multipla
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entre sujeitos, normalmente nao sao vistos como intervengdes culturais, pois, o
produto de cada um dos comportamentos € de interesse exclusivo de um
mesmo sujeito. Numa intervengdo cultural, os varios individuos cujos
comportamentos sao alvos da intervengdo, sdo individuos cujos
comportamentos contribuem para um produto agregado n&o satisfatorio para
todo um grupo de individuos.

Desta forma, as pesquisadoras defendem que apenas o numero de
individuos envolvidos em uma intervengao, por si sO, nédo pode designar se
uma intervencdo € ou ndo cultural, mas se o produto de interesse dos
individuos envolvidos na intervencgao é resultado do comportamento de uma ou

mais pessoas, isto deve ser relevante para tal distingao.

D) A VARIEDADE DE RESPOSTAS ENVOLVIDAS NA ORIGEM DO
PRODUTO

Glenn e Malott (2006) defendem que, outro aspecto relevante na
identificacdo do objetivo da intervencéo, € a variedade de topografia ou de
contingéncias que contribuem para o produto de interesse. Como dito
anteriormente, as vezes um produto agregado € resultado da agcdo de muitas
pessoas se comportando igualmente sobre as praticamente as mesmas
contingéncias, enquanto outras vezes o produto agregado é resultado de
comportamentos topograficamente distintos e resultantes de contingéncias
distintas. Desta forma, pode-se afirmar que nestes dois casos as intervengodes

devem ser diferentes.
E) O LOCUS DE MUDANCA (OPERANTE OU CULTURAL)

Segundo Glenn e Malott (2006) quando o objeto de interesse de uma
intevengdo comportamental é a classe de respostas de apenas um individuo
em relacdo ao seu ambiente, afirmamos que o lécus de mudancga desta
intervencao é de nivel operante. As autoras afirmam, no entanto, que linhagens
culturais do comportamento sdo mais complexas que as linhagens operantes,
por estas compreenderem mais de um operante de um unico individuo. As
linhagens culturais também compreendem mais que respostas né&o

relacionadas de diferentes individuos que contribuem para um produto



46

agregado como, por exemplo, classes distintas de respostas que contribuem
para o efeito estufa (polui¢ao por fabricas, por automoéveis, por queimadas etc).

Mudangas culturais, como defendem as autoras, compreendem
contingéncias comportamentais operantes entrelagadas que envolvam
comportamentos recorrentes de varios individuos contribuindo para um produto
agregado. Ou seja, o produto destas interacbes exige comportamentos
entrelagados e constantes de pessoas distintas.

Um exemplo de um produto deste tipo é a impressao de um jornal diario,
que depende de diversos tipos de comportamento de pessoas diferentes para
ser produzido. Desta forma, segundo as autoras, se o entrelagamento dos
comportamentos for estavel, o produto agregado desses entrelagamentos deve
permanecer o mesmo (com algum grau de variagdo) se uma ou poucas

pessoas envolvidas nestes entrelagamentos forem substituidas.

Segundo as autoras, se a mudanga de um ou poucos individuos alterar o
produto agregado de um determinado entrelagamento, este produto pode
deixar de satisfazer as exigéncias de um ambiente externo. No caso do jornal,
por exemplo, se a mudanga de uma ou mais pessoas alterar o produto final, o
leitor do jornal pode deixar de assina-lo por este nao satisfazer mais seus

interesses.

Da mesma forma, defendem as autoras, também o ambiente externo
pode mudar, o que deve produzir mudancgas no entrelacamento dos individuos,
de modo a alterar o produto agregado para que este passe a satisfazer os

interesses do novo ambiente externo.

A partir destas afirmacdes, pode-se dizer que o lécus de qualquer
mudancga cultural deve estar ligado as recorréncias dos entrelagamentos

diretamente relacionados ao produto agregado em questao.

Malott e Glenn (2006) apresentam uma tabela simplificada onde todos
os elementos essenciais para esta distingdo sdo apresentados, como pode ser

observado na tabela 2.
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As autoras, em seguida, ilustram seu artigo com diversas pesquisas
publicadas e disponiveis em formato eletrénico no Journal of Applied Behavior
Analysis, visando exemplificar a diferenciacdo destes elementos de uma
maneira pratica. Dentre as pesquisas selecionadas para ilustrar o artigo,
encontram-se duas voltadas para a area esportiva — a de Kladopoulos e
McCommas (2001) e a de Mace et al. (1992) — uma promovendo mudangas em

nivel comportamental e outra mudangas culturais.

A pesquisa de Kladopoulos e Mc Commas (2001) teve como objetivo
investigar os efeitos de instrugdes e feedbacks na performance de lances livres
de trés atletas da divisao |l de basquetebol universitario. Segundo a analise de
Glenn e Malott, esta pesquisa deve ser considerada como uma intervengao em
nivel comportamental, pois nela, havia um comportamento alvo (forma correta
de arremesso de lance livre) em cada um dos atletas e entdo uma contingéncia
operante foi implementada entre tal comportamento e sua consequéncia

funcional (feedback).

Segundo elas, o produto de interesse na pesquisa de Kladopoulos e
McComas, eram as cestas feitas por cada um dos jogadores quando em
situagdes de lance livre, logo, estes ndo poderiam ser considerados produtos
agregados. Neste caso, o foco de mudangas eram trés classes independentes

de comportamento dos trés atletas sujeitos da pesquisa.

A segunda pesquisa citada pelas autoras € a de Mace et al. (1992).
Nesta, os pesquisadores investigavam, a partir da analise de videotapes de 14
jogos da liga nacional de basquetebol universitario do ano de 1989, trés

classes de eventos:

1. Reforgadores (como pontos e rebotes favoraveis);

2. Adversidades (como arremessos perdidos e produtos indesejaveis e
faltas);

3. Respostas as adversidades (resultados desejaveis ou indesejaveis da

primeira posse de bola apés uma adversidade).
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Os pesquisadores entao realizam a analise destes dados, chegando a trés
conclusdes: A primeira, de que respostas favoraveis a uma adversidade
aumentavam a medida que a taxa de reforco aumentava durante os trés
minutos anteriores a adversidade, a segunda conclusdo se deu a despeito das
vezes que os treinadores pediam tempo técnico, segundo os autores os
treinadores pediam tempo técnico mais frequentemente quando estavam em
desvantagem frente ao adversario. A ultima conclusdo apresentadas pelos
pesquisadores, foi que pedir tempo técnico se mostrou uma estratégia eficaz

para reduzir a taxa de eventos reforcadores do time adversario.

Segundo as autoras, apesar da discussdo da pesquisa ter se baseado em
termos do “momento comportamental” de ambos os times, elas sugerem que
esta analise ndo se mostra incompativel a analise de relagbes de contingéncias
comportamentais entrelacadas, uma vez que ela considera uma provavel
relagdo entre as contingéncias comportamentais entrelagadas entre pontos /
jogos ganhos (produtos) e o resultado destes produtos como mantenedores da
integridade da equipe ao longo e para além da competicdo onde foram

realizados os videotapes.

Visando destacar os elementos considerados fundamentais propostos para
diferenciar as intervengcbes comportamentais das culturais, Glenn e Malott
(2006) utilizam a mesma forma de tabela anteriormente citada comparar as

duas pesquisas, que pode ser observadas na tabela 3.

A partir da identificacdo dos elementos fundamentais para o
planejamento de intervengdes que tragam mudangas culturais, bem como as
andlises comparativas destes elementos em pesquisas ja realizadas na area
esportiva, Gleen e Malott (2006) contribuem para a estruturagdo de um

planejamento deste tipo de intervencéo no contexto esportivo.
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CAPITULO 5 - POSSIBILIDADES DE INTERVENCOES CULTURAIS NO
ESPORTE COLETIVO: CONTRIBUICOES DA ANALISE DE
METACONTINGENCIAS

Segundo De Rose (2003), o contexto esportivo de alto rendimento de
uma maneira geral € composto por profissionais de diferentes formacgdes
(atletas, técnicos, preparadores fisicos, fisioterapeutas, médicos, psicélogos, e
dirigentes, por exemplo), que realizam um trabalho multidisciplinar com seus
interesses sempre voltados a obtencdo de melhores resultados, expressos por

vitérias, titulos, recordes, e marcas pessoais.

Gomes e Sanches (1977, apud De Rose, 2003) defendem que, para um

atleta competir, ele depende de preparacgdes:

A. Fisica (que pode envolver profissionais das areas de Nutricdo, Educagao
Fisica, Fisioterapia e Medicina);

B. Técnica (que em geral envolve profissionais das areas de Educacéo
Fisica e Esporte);

C. Tatica (em geral envolve os mesmos profissionais da area técnica);

D. Psicolégica (que deve envolver profissionais com formacdo em

Psicologia).

Segundo os autores, estes quatro fatores devem ser trabalhados, com a
mesma importancia pela comissao técnica, pois, juntos, podem dar a equipe
melhores condi¢gdes na obtencido dos resultados desejados. Cada um destes
fatores deveria ser trabalhado por profissionais com conhecimentos especificos

acerca das respectivas areas.

Segundo De Rose (2003), a preparacao fisica € fundamental durante
todo o processo de preparacao do atleta em relacdo a uma competicdo. Os
profissionais correlatos a esta area devem estar presentes desde a aquisicao
de capacidades essenciais para o desempenho considerado adequado ao

atleta, até a manutencao do que fora adquirido.
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Ainda segundo o autor, a preparagéo técnica ocorre concomitantemente
a preparacgao fisica pelo técnico da equipe e outros membros da comissao
técnica (prioritariamente por profissionais da educacéao fisica ou esporte). A
preparacao técnica consiste na aprendizagem, aperfeicoamento e manutengao
dos gestos basicos fundamentais para cada modalidade esportiva, e progride
em diregao a preparacao tatica.

Segundo Martin (2001), referéncia da psicologia comportamental
esportiva Norte Americana, atuagdes nas preparacdes técnica e tatica também
sdo pertinentes ao psicélogo esportivo no norte americano. Voltando a
realidade brasileira, esta participacdo parece ser limitada e/ou restrita aos
profissionais das areas de Educacao Fisica e Esporte.

A preparagao tatica, como afirma De Rose (2003), é enfatizada em
periodos mais proximos a competicdo, uma vez que, segundo Tubino (apud
Machado & Gomes, 1999) esta se caracterizaria pelos procedimentos
estabelecidos pelo treinador e membros da comisséo técnica, cujo objetivo é
colocar o atleta na melhor condicdo de competicdo de acordo com a sua

realidade e realidade de seus adversarios.

Segundo De Rose (2003), a preparagao psicologica deveria acontecer
como parte do processo de treinamento, da mesma forma da preparagao fisica
e técnica. O autor ressalta, no entanto, que nem sempre ela é realizada desta
forma devido a pouca estruturagdo das equipes e a falta de informagao ou, até

mesmo de boa vontade dos envolvidos.

De maneira geral, uma equipe esportiva tem uma estrutura basica na
qual o ponto central da comissao técnica € ocupado pelo treinador, que tem
como responsabilidade maior organizar e colocar em pratica os planos
elaborados para a equipe a qual é responsavel. Dependendo as suas
convicgbes ou ainda de fatores extra equipe - como opinido de dirigentes,
patrocinadores etc - o técnico pode ser assessorado por uma equipe
multidisciplinar, composta por profissionais dos diversos campos do

conhecimento relacionados ao esporte e a pratica esportiva. (De Rose, 2003).
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O autor defende, no entanto que este tipo de estrutura é considerada
ideal, apesar de que sabe-se ainda, esta é a realidade de poucas equipes
esportivas no Brasil. Por este motivo, ndo € incomum no contexto brasileiro que
se encontre diversas equipes esportivas cujo treinador € a figura unica de

referencia do time, desempenhando multiplos papéis inclusive o de “psicélogo”.

Cillo (2003) apresenta o quadro atual relacionado a equipes esportivas
da modalidade coletiva de futebol, em que um empresario patrocina uma
equipe ou porque ela estda em evidéncia (associando assim sua marca a uma
exposicao positiva e constante na midia) ou entdo porque encontra-se
desvalorizada, se tornando assim um investimento barato em uma equipe que,
apo6s algumas reformulagoes, teria chances de voltar a disputar campeonatos

expressivos, carregando a sua marca a exposi¢ao do grande publico.

Desta forma, o trabalho dos atletas, do treinador, da comissédo técnica e
da prépria diregao do clube é colocado em cheque a depender exatamente de
seus resultados, sendo esta a realidade da maioria dos clubes de futebol no

Brasil.

Tendo em vista o contexto brasileiro ja explicitado a partir das
afirmacgbes de De Rose, € comum, segundo Cillo (2003) que se encontrem
diferentes tipos de competi¢cdes nos clubes e times espalhados pelo Brasil. Ha,
segundo o autor, além da disputa externa, onde dois times adversarios se
enfrentam, mas ha também uma disputa interna, entre atletas de uma mesma
equipe, muitas vezes ocorrendo por posi¢cdes de titularidade e questdes
salariais, 0 que segundo o autor dificulta muito a generalizagéo de repertorios
de treinos para jogos, dificultando consequentemente a atuagédo do psicologo

no contexto esportivo.

A viséo de Cillo (2003) corrobora com as afirmagdes anteriores de Rubio
(1998) — ver citagdo p.23 — de que a cooperagado entre atletas € um fator
determinante para o bom desempenho de uma equipe esportiva, sendo este
entdo um repertério comportamental necessario ndo sé nos momentos de jogo,
mas também nos momentos de treino, pois € este 0 ambiente em que o atleta

aprende e aprimora suas habilidades esportivas.
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O contexto esportivo de alto rendimento, desde seu histérico traz tragos
de uma grande exigéncia relacionada a maximizagdo do rendimento de seus
participantes (ver cap. 1). A partir da contextualizagdo a despeito da
modalidade coletiva futebol, exposto por Cillo (2003), uma situagdo analoga
parece ser valida também para outras modalidades esportivas culturalmente
menos difundidas em nosso pais, onde o poderio econdmico é ainda mais
escasso e a estrutura das equipes, consequentemente mais distantes das

ideais.

Como ja confirmado por Glenn e Malott (2006), o comportamento de
pessoas atuantes nas modalidades coletivas de esporte pode ser objeto de
estudo de intervencgdes culturais. Pensando nos elementos expostos pelas
autoras em sua publicagdo de 2006, juntamente a estruturagdo ideal de uma
equipe esportiva coletiva, percebemos que uma intervencao cultural, visando
responder as demandas encontradas em equipes coletivas brasileiras, se torna
possivel, uma vez que todos os elementos necessarios para que esta traga
mudangas culturais neste contexto podem ser contempladas a partir da

seguinte perspectiva:

Como afirmado por Malott e Glenn (2006) intervencdes culturais devem ser
colocadas em pratica frente a situagbes que envolvam um (ou mais de um)

produto agregado do comportamento de muitos individuos.

No setting esportivo de alto rendimento, podemos pensar em uma série de
produtos agregados, apontando, no entanto dois deles como os principais que
seriam: 1) a vitoria em jogos e campeonatos e 2) a melhora de rendimento da
equipe, que poderia ser mensurada a partir de seu desempenho em jogos e

campeonatos em comparagao a outras equipes ou a ela propria.

Comportamentos entrelagados e recorrentes de diferentes individuos
dariam origem a estes produtos, tornando-os elos mantenedores dos
comportamentos coordenados e recorrentes de todos aqueles individuos

envolvidos em sua producéo.
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Pensando nas consequéncias selecionadoras envolvidas no trazer das
mudangas desejadas, podemos compreender que, nas equipes esportivas ha
também a presenca de pelo menos uma consequéncia selecionadora cultural:

a captacao de recursos financeiros.

A captacdo de recursos € responsavel, em ultima instancia, pela
sobrevivéncia da equipe e ao mesmo tempo, € consequéncia da quantidade e
qualidade do produto de interesse gerado pelos comportamentos entrelagados

dos individuos pertencentes a tal equipe.

Glenn e Malott (2006) defendem que intervencbes culturais quase
sempre implicam em mudancas no comportamento de mais de uma pessoa.
Entretanto, segundo as autoras, apenas o numero de individuos envolvidos em
uma intervencgéo nao é suficiente para designar uma intervengédo como cultural.
O que define se a intervengao € ou nao cultural é o produto de interesse dos
individuos. Quando este produto for resultado de comportamentos entrelacados
e coordenados de mais de um individuo, entdo a intervencao deve ser definida

como cultural.

Em equipes esportivas estruturadas, podemos apontar individuos cujos
comportamentos contribuem para o produto agregado em questao, dentre eles
podemos citar atletas, técnico(s), assistentes técnicos, preparador(es) fisico(s),

nutricionista(s), fisioterapeuta(s) e psicélogo(s), por exemplo.

As autoras defendem que, as vezes um produto agregado é resultado da
agao de muitas pessoas se comportando igualmente sobre as praticamente as
mesmas contingéncias, enquanto outras vezes o produto agregado € resultado
de comportamentos topograficamente distintos e resultantes de contingéncias

distintas.

No caso do ambiente esportivo de alto rendimento, pode-se afirmar que
o produto agregado é resultado de comportamentos topograficamente distintos
e resultantes de contingéncias distintas. Por exemplo, o nutricionista, o
psicologo o técnico e os atletas certamente respondem de formas muito

diferentes, a contingéncias também distintas, no entanto, todos estes
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comportamentos devem contribuir para um (ou mais) produto(s) de interesse

comum entre eles.

Como ja apresentado, mudangas culturais compreendem contingéncias
comportamentais operantes entrelacadas que envolvem comportamentos
recorrentes de varios individuos contribuindo para um produto agregado. Ou
seja, o produto destas interagcbes, exigem comportamentos entrelacados e
constantes de pessoas distintas.

Desta forma, para que haja uma mudanca cultural, o entrelagamento
destes comportamentos deve ser estavel, pois desta forma seu produto
agregado permanega O mesmo (com algum grau de Vvariagdo), se
eventualmente uma ou poucas pessoas envolvidas nestes entrelagcamentos

forem substituidas.

No contexto esportivo podemos afirmar que o lécus de mudanga é
cultural uma vez que n&o é incomum observar mudangas de um ou mais
individuos contribuintes ao produto agregado, sem que haja alteragdes
significativas no mesmo (vide substituicbes e/ou trocas definitivas de atletas ou

membros das equipes multidisciplinares).

Por fim, destacando os elementos considerados fundamentais para uma
intervengao comportamental no contexto esportivo de modalidades coletivas,

obtivemos como produto a sistematizagao apresentada a seguir (tabela 4).
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A contextualizag&o do historico da psicologia esportiva, agregada a uma
revisdo de parte da literatura disponivel referente aos estudos abordando a
andlise de metacontingéncias, permitiram a esta pesquisa transpor aspectos
tedricos da Andlise do Comportamento relacionando-os ao contexto grupal,

buscando responder demandas frequentes na area do esporte coletivo.

A analise dos cinco elementos fundamentais de intervengdes culturais
levantados por Glenn e Malott (2006) foram norteadores, uma vez que, como ja
dito anteriormente, uma das grandes dificuldades enfrentadas por analistas do
comportamento ao propor intervencdes culturais, estao relacionados a falta de
clareza quanto a forma adequada de abordar estes fendbmenos, fazendo,
muitas vezes, com que estes percam o foco do comportamento alvo

observado.

Como nao foi encontrada, na literatura especifica, nenhuma proposta de
intervengao cultural planejada junto a equipes esportivas de modalidades
coletivas, defende-se a importancia de que este tipo de aplicacdo comece a ser

empregado.
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DISCUSSAO

A interpretacdo de Glenn e Malott (2006), de pesquisas ja publicadas,
agregada as inumeras pesquisas envolvendo analogos experimentais,
desenvolvidas pelo grupo de estudos em cultura e analise do comportamento
da PUC-SP, permitiram em muito o desenvolvimento desta possibilidade de
aplicagdo. Ao elucidarem quais os elementos importantes a serem observados,
bem como a quais perguntas uma intervengao cultural seria adequada em
responder, pesquisas teodricas e aplicadas nos mais diversos contextos

possibilitaram a produg¢ao da proposta de intervengao.

A rotina sistematica de leituras sobre metacontingéncias ndo se mostrou
uma tarefa facil, simples de se cumprir, muito em fungédo de que assuntos
relacionados a cultura quase raramente sao levados a discussao em nivel de

graduacao na academia.

Leituras sistematicas também precisaram ser realizadas para absorver
as muitas informagdes da area esportiva, brasileira e internacional. Neste
sentido, Martin (2001) se mostrou uma fonte muito rica de informacbes para
refletir sobre a interlocucdo do conceito de metacontingéncia ao contexto

esportivo.

Apesar de sua relevancia ao contexto esportivo, a sistematizacao de
Martin (2001), apresenta, no entanto, uma discussédo relevante acerca das
limitacbes da atuagao do psicologo nas equipes de alto rendimento praticada

no Brasil.

Apesar de muitas pesquisas comportamentais aplicadas ao contexto
esportivo ja terem sido desenvolvidas no Brasil, a bibliografia referencial para
elas sdo provenientes, principalmente da psicologia esportiva realizada nos
Estados Unidos, primordialmente das contribuicdes de Martin e seus
colaboradores, onde a atuagado do psicélogo parece ser mais flexivel quando
em comparagao ao contexto brasileiro em que o psicélogo tem uma atuagao
por vezes limitada, principalmente nas situagbes de jogo, que envolvem em

ultima instancia o sucesso e sobrevivéncia de uma equipe.
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Levando em conta a limitagdo na atuagdo do psicélogo esportivo no
Brasil, o planejamento deste tipo de intervengdo se mostra ainda mais
relevante de forma que, se uma proposta puder ser aplicada, e se seus
resultados forem positivos, a probabilidade de este tipo de intervengdo ganhar
espaco no contexto esportivo de alto rendimento em modalidades coletivas
devera aumentar, e por isso, esta parece ser uma forma eficaz de criar espaco

para o psicologo interessado em intervengdes culturais no contexto esportivo.
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