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RESUMO

O presente estudo objetiva estudar o regime juridico do diretor estatutario na
sociedade an6nima com o intuito de apresentar as principais diferencas entre esta
figura do direito societario e a figura do empregado do direito do trabalho e identificar
0os elementos que podem ocasionar a descaracterizacdo desta relagdo societaria

com o reconhecimento da existéncia de uma relacdo de emprego.



ABSTRACT

This monograph aims to study the legal regime applicable to statutory
officers of joint-stock in order to present the main differences between this figure of
the corporate law and the figure of the employee of labor law, as well as identify the
elements that can lead to the mischaracterization of this corporate relationship with

the recognition of an employment relationship.
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INTRODUCAO

Com o amplo desenvolvimento da economia brasileira e acompanhada pelo
crescimento do mercado de trabalho foram surgindo, junto as empresas, diversos
novos cargos e funcdes especializadas, que ndo se amoldam por completo com a

figura do trabalhador empregado, prevista no ordenamento juridico brasileiro atual.

Dentre essas hipoteses, destacamos a figura do administrador profissional
presente nas sociedades andénimas com a denominacao de diretor estatutario, que,
a priori, é tratado pela legislagdo como um profissional autbnomo regido pelas regras

do direito societario.

No entanto, notamos que em muitas situacdes estes profissionais sao
tratados, na prética, como verdadeiros empregados, mas sem a devida protecao da
legislagéo trabalhista.

Em decorréncia disto, verifica-se a existéncia de um elevado namero de
reclamacdes trabalhista objetivando discutir se a natureza juridica da relagéo
existente entre o diretor estatutario e a empresa é trabalhista ou societaria.

Este cenario tem causado grande preocupacdo para as empresas, que
buscam cada vez mais criar medidas preventivas para garantir a correta
manutencdo da natureza societaria da relacdo existente com seus diretores

estatutarios.

Com o presente estudo objetivamos analisar, do ponto de vista doutrinario e
jurisprudencial, os elementos juridicos existentes na relacdo entre o diretor
estatutario e a sociedade anbnima capazes de caracteriza-la como uma relacao

trabalhista ou societaria.

Iniciamos o presente estudo apresentando resumidamente oS aspectos e

elementos do direito societario essenciais para uma correta compreensao do tema
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aqui abordado e, em seguida, os aspectos e elementos envolvidos na relagdo de
emprego do ponto de vista do direito do trabalho.

A partir do terceiro capitulo tratamos especificamente da relacdo existente
entre os diretores estatutarios e as sociedades andnimas, explorando as teorias e

correntes juridicas existentes sobre o tema.

No quarto capitulo apresentamos os elementos capazes de descaracterizar a
natureza societéria da relacao entre o direito estatutério e a sociedade anénima com
0 consequente reconhecimento do vinculo empregaticio. Por fim, no Gltimo capitulo

estudaremos o entendimento atual dos Tribunais Trabalhistas sobre o tema.
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1. Direito Societario — Aspectos Basicos sobre Sociedades

Para uma correta compreensdo do tema aqui abordado e, principalmente
sobre o conceito de sociedade andnima, é essencial uma breve explanacdo sobre

alguns aspectos basicos do direito societério.

1.1. Pessoas juridicas de direito privado.

Em que pese a legislagdo brasileira preveja a existéncia de pessoas
juridicas: de direito publico e de direito privado, limitaremos nossa andlise as

pessoas juridicas de direito publico para fins do presente estudo.

O elemento que diferencia uma pessoa juridica de direito publico de uma
pessoa de direito privado € o regime juridico a que esta submetida. Enquanto que as
pessoas juridicas de direito publico sdo regidas pelo direito publico, as de direito

privado sao regidas pelo direito privado.

O artigo 44 do Cdbdigo Civil de 2002 traz o rol de espécies de pessoas
juridicas de direito privado, sendo elas: (i) associacbes; (i) sociedades; (iii)
fundacdes; (iv) organizacdes religiosas; (v) partidos politicos; e (vi) empresas

individuais de responsabilidade limitada.

As pessoas de direito privado podem ser divididas, ainda, em dois grupos,
levando-se em conta 0s recursos utilizados para sua constituicdo: as estatais e as

particulares.

Sdo consideradas estatais as pessoas juridicas de direito privado que
possuam seu capital consistente majoritariamente, ou, totalmente de recursos
publicos, neste grupo temos: as empresas publicas criadas para exploracdo de

atividade econdmica, a sociedade de economia mista e fundagbes governamentais.

Por outro lado, sdo consideradas particulares as pessoas juridicas de direito
privado que possuam seu capital consistente apenas por recursos particulares,
12



neste grupo temos: as sociedades, a fundagéo e a associagcdo. Devido ao tema
abordado no presente estudo, aprofundaremos a analise apenas sobre as

sociedades.

O Cadigo Civil de 2002 trata das Sociedades em seu Titulo Il e em seu
artigo 981 traz o seguinte conceito: “Celebram contrato de sociedade as pessoas
gue reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servi¢os, para 0 exercicio

de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados. ”

Desta redacdo, Marlon Tomazette! destaca serem esséncias os seguintes

elementos para a caracterizacao de uma sociedade:

“(a) a existéncia de duas ou mais pessoas; (b) reunido de capital e trabalho
(fatores da producéo); (c) atividade econémica (em oposicao a atividades de
mero gozo, ou filantrépicas); (d) fins comuns (inerentes ao exercicio da
atividade por varias pessoas em conjunto); (e) partiiha dos resultados
(decorréncia do exercicio comum).”

A partir do advento do Cddigo Civil de 2002, fez se necessério dividir em
dois novos subgrupos: as sociedades simples e as sociedades empresarias. O
elemento que faz a distincdo destes dois grupos € a natureza da atividade
econbmica exercida por eles. Enquanto a sociedade empresaria explora atividade
econbmica empresarial, voltada principalmente para prestacdo de servicos,
producdo e circulagcdo de bens, a sociedade simples explora outras forma de

atividade econdmica.

1.2. Classificacado das sociedades

Na doutrina, ha diversas formas de classificacdo das sociedades. Dentre
todos os doutrinadores estudados, optamos por utilizar a classificacdo de Fabio
Ulhoa Coelho?, que as classifica da seguinte forma: (i) de acordo com seu regime de
constituicdo e dissolucdo; (i) de acordo com as condicbes para alienacdo da

participacdo societaria e (iii) de acordo com a responsabilidade dos socios pelas

! TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial : teoria geral e direito societario, volume 1. S&o
Paulo: p. 190, Atlas, 2008.

2 COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. S&o Paulo: Saraiva, 2011,
p. 141.
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obrigagdes sociais.
1.2.1. Classificacdo quanto ao regime de constituicao e dissolucao

Esta classificagdo leva em consideragdo a natureza do ato constitutivo da
sociedade, que pode ser uma sociedade contratual ou institucional.

As sociedades contratuais possuem como ato constitutivo o contrato social e
para a sua dissolugcdo ndo basta apenas a vontade majoritaria dos sécios. Esse
subgrupo € composto por: sociedades em nome coletivo, em comandita simples e

limitada.

As sociedades institucionais possuem como ato constitutivo o estatuto social
e podem ser dissolvidas por vontade da maioria societaria. Esse subgrupo é

composto pela sociedade andénima e pela sociedade em comandita por acdes.

1.2.2. Classificacdo quanto as condicdes de alienacdo da participacao

societaria.

O critério utilizado por Fabio Ulhoa Coelho® nesta classificacdo é o grau de
dependéncia em relacdo as qualidades subjetivas dos soOcios e se dividem em

sociedade de pessoas e sociedade de capitais.

Para as sociedades de pessoas, as particularidades individuais dos socios
sdo consideradas extremamente relevantes para a sociedade e 0 sucesso no
desemprenho da sua atividade econdmica. Por este motivo, a admissdo de novos
sécios deve ser aprovada por todos os sécios, compondo este grupo a sociedade

em nome coletivo e a sociedade em comandita simples.

Para as sociedades de capitais, as particularidades individuais dos socios
sao consideradas irrelevantes para 0 sucesso da sociedade, vide que a participacao

dos socios se da exclusivamente em forma de recursos financeiros. Neste caso,

¥ COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2011,
p. 147.
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encontra-se presente o principio da livre circulabilidade na participagdo societaria,
compondo este grupo a sociedade anonima e a sociedade em comandita por acoes.

1.2.3. Classificacdo quanto a responsabilidade dos sécios pelas obrigacfes

sociais

Para esta classificacao, utiliza-se como critério o grau de responsabilidade
dos sécios, que na pratica diz respeito se ha limitacdo para a responsabilizacdo dos
sécios pelas obrigacdes da sociedade. Importante destacar que o patriménio
particular dos socios € intangivel enquanto a sociedade for solvente e possuir

condi¢cBes de cumprir com suas obrigacoes.

Nesse caso, as sociedades podem ser divididas em limitada, mista e
ilimitada.

Na sociedade limitada, tal como pode se deduzir, todos 0s seus sOcios
respondem de forma limitada pelas obrigac6es assumidas pela sociedade. Esta
categoria € composto pela sociedade limitada e pela sociedade andnima.

Na sociedade mista, alguns sécios possuem responsabilidade ilimitada e
outros possuem responsabilidade limitada. Nesta categoria, temos as sociedades

em comandita simples e as sociedades em comandita por acoes.

Na sociedade ilimitada todos os so6cios respondem ilimitadamente pelas
obrigacBes sociais da sociedade. Nesta categoria, temos as sociedades em nome

coletivo, as sociedade simples puras e as sociedades coorporativas.
1.3. Sociedade An6nima

No presente capitulo apresentaremos um breve resumo dos aspectos mais
relevantes da sociedade anbnima para o0 presente estudo. Nao trataremos de

guestdes que ndo sdo necessarias para o estudo da figura dos diretores e sua

relacdo com a sociedade anénima.
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Nas palavras de Modesto Carvalhosa®, podemos conceituar a sociedade

andnima como:

“pessoa juridica de direito privado, de natureza mercantil em que o capital
se divide em acdes de livre negociabilidade, limitando-se a responsabilidade
dos subscritores ou acionistas ao preco de emissdo das acdes por eles
subscritas.”
Uma de suas principais caracteristicas é a divisao total do seu capital social
em acdes (fracbes iguais do capital social), que sdo, na realidade, titulos
representativos da participacdo societaria de cada socio e representam o limite de

sua responsabilidade sobre as obrigacdes assumidas pela sociedade.

Por ser uma tipica sociedade de capitais, na sociedade anbnima é mais
importante a contribuicdo financeira do socio do que suas qualidades pessoais. Por
este motivo, h4 uma livre negociacdo de ac¢bes, que pode ser, eventualmente,

restringida, mas nunca impedida.

Dito isso, pode-se resumir que a as principais caracteristicas da sociedade
andnima séo: (i) a impessoalidade; (ii) sua natureza mercantil; (iii) a liberdade de

negociacao de acdes; e (iv) a limitacao da responsabilidade dos sécios.

A sociedade anbnima é regida lei propria (Lei n. 6.404 de 15 de Dezembro
de 1976. Lei da Sociedade Andnima — LSA) e aplicam-se as disposi¢cdes do Codigo

Civil em caso de omissao

A questdo mais relevante sobre a sociedade anbnima, para 0 presente
estudo, é a sua forma de gestdo, a divisdo de poderes inerente a este tipo de

sociedade e qual a funcdo desempenhada pelo diretor estatutério.

A sociedade anbnima possui trés tipos de 6rgaos para sua gestdo: (i) os
orgéos de deliberacdo, que sdo assembleia geral e o conselho de administracéo; (ii)
0 6rgdo de execucdo, que é a diretoria; e (iii) o 6érgédo de controle, que é o conselho

fiscal. Aléem destes 6rgdos a sociedade por prever, livremente, a existéncia de

* CARVALHOSA, Modesto. Comentarios & lei das sociedades andnimas. Sdo Paulo: v.1, p. 4,
Saraiva, 2003.
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orgdos técnicos de assessoramente ou de execucdo para o melhor desempenho de
suas atividades.

A assembleia geral e o conselho de administracdo sdo responsaveis por
expressar a vontade da sociedade e determinar 0s rumos que serdo seguidos. As
decisdes tomadas por estes 6rgdos sao colocadas em prética pela diretoria,
responsavel pelas atividades operacionais da sociedade. O conselho fiscal é
responsavel por fiscalizar se as vontades da sociedade estdo sendo executadas

fielmente no dia a dia de suas atividades.

A assembleia geral, nas palavras de Marlon Tomazette® é a “reunido dos
acionistas para deliberar sobre matérias de interesse da sociedade”. E considerado
0 6rgdo maximo da sociedade an6nima e reuni todos 0s seus acionista, além de ser
o responsavel por deliberar e decidir todos os assuntos relacionados ao interesse da
sociedade. A assembleia geral é responsavel, também, pela nomeacdo dos

membros dos demais 6rgdos da sociedade.

Compete privativamente a assembleia geral: (i) reformar o estatuto social; (ii)
eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e conselheiros; (iii) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées
financeiras da companhia. (iv) autorizar emissdo de debéntures; (v) suspender o
exercicio dos direitos do acionista; (vi) deliberar sobre a avaliacdo dos bens com que
0 acionista concorrer para a formacado do capital social; (vii) deliberar sobre a
transformacado, fusdo, incorporacdo e cisdo da companhia, sua dissolucdo e
liquidacéo; (viii) eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e (ix) autorizar
os administradores a confessar faléncia e ou requerer a recuperagdo judicial ou
extrajudicial.

O conselho de administracdo € um orgdo facultativo para as sociedades
andnimas fechadas e obrigatorio para as sociedades andénimas abertas, de capital
autorizado e de economia mista. Trata-se de um 6rgéo de carater deliberativo e que

auxilia a assembleia geral na administracéo da sociedade.

® TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario, volume 1. S&o
Paulo: Atlas, 2008. p. 503.
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Compete ao conselho de administracdo: (i) fixar a orientacdo dos negécios
da companhia; (ii) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o estatuto; (iii) fiscalizar a gestao
dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer
outros atos; (iv) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente ou no caso
das matérias da assembleia geral ordinaria; (v) manifestar-se sobre o relatério da
administracao e as contas da diretoria; (vi) manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos quando o estatuto exigir; (vii) deliberar, quando autorizado pelo estatuto,
sobre a emisséo de acdes ou de bbnus de terceiros; (viii) autorizar, se o estatuto nao
dispuser em sentido contrario, a alienacdo de bens do ativo permanente, a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; e
(i) escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

A diretoria, por outro lado, é o érgdo com poderes executivos da sociedade
andnima, responsavel pela sua representacao legal e execucéo das deliberacbes da
assembleia geral e do conselho de administragéo.

Compete a diretoria administrar e representar a sociedade anénima, tanto no
ambito interno, com a direcdo e gestao da sociedade, como no ambito externo, com
a manifestacdo da vontade da sociedade an6nima na realizacdo de atos e negocios
juridicos. Via de regra, a administracdo da sociedade anbnima compete apenas a
diretoria, mas pode ser estendida para o conselho de administracdo pela assembleia

geral.

A diretoria deve ser composta por, no minimo, dois diretores que sdo eleitos
pelo conselho de administracdo, se houver, ou pela assembleia geral. A figura do
diretor estatutario esta presente neste 6rgéo, estando, a priori, sob regime juridico

societario.

O conselho fiscal € o 6rgdo detentor do poder de fiscalizagdo da sociedade
anobnima e tem por objetivo resguardar os interesses da sociedade e dos seus

acionistas. Em que pese sua existéncia seja obrigatoria, seu funcionamento &
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facultativo.

Compete ao conselho fiscal: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os
atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do
seu parecer as informacfes complementares que julgar necesséarias ou Uteis a
deliberacdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da
administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do
capital social, emissdao de debéntures ou bbnus de subscricdo, planos de
investimento ou orgcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacao, fusdo ou ciséo; (iv) denunciar, por qualguer de seus membros, aos
orgaos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para
a protecdo dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia; (v) convocar a
assembleia geral ordinaria, se os 6rgados da administracédo retardarem por mais de 1
MEs essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessérias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; (vii)
examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e
(viii) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicées

especiais que a regulam.

Além do conselho fiscal, a LSA permite que a sociedade utilize diversos
outros meios para fiscalizar a atuacdo da diretoria, dentre eles, a utilizacdo de

auditores independentes.
Feita uma explanacdo acerca dos aspectos do direito societario, faz-se

necessario discorrer acerca dos aspectos do direito do trabalho envolvidos no

presente estudo.
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2. Direito do Trabalho — Relag&o de Emprego

2.1. Relagéo de Emprego - Requisitos

O ordenamento juridico pétrio prevé diversos tipos de relacdes de trabalho,
desde o trabalho esporadico ou eventual, no qual ndo ha uma periodicidade na
prestacdo do servico, passando pelo trabalho por servico, no qual ndo ha a
pessoalidade do trabalhador, até o trabalho autbnomo, no qual ndo se verifica nem a
existéncia da pessoalidade como da subordinacdo entre o trabalhador e o

contratante.

No entanto, na legislacdo trabalhista ha apenas uma forma de relacdo de
emprego, sendo necessario, para sua caracterizacdo, a presenca concomitante de
todos os elementos previstos nos artigos 2° e 3° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT, sao eles: (i) realizado por pessoa fisica para um empregador; (ii)
efetuado com pessoalidade pelo trabalhador; (iii) de forma ndo eventual; (iv) com
subordinacgéo do trabalhador ao empregador; e (v) com onerosidade. Abordaremos a

seguir cada um destes elementos.

2.1.1. Pessoalidade

O empregado é contratado especificamente devido a suas qualificacbes
pessoais ou técnicas, que o diferenciam dos outros trabalhadores. Por este motivo
ele ndo pode se fazer substituir por outro trabalhador, devendo o préprio realizar as

atividades para o qual fora contratado.

Essa caracteristica diz respeito apenas ao empregado e consiste na
Pessoalidade existente na relacdo empregaticia. Nas palavras de Volia Bonfim

Cassar®:

® CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Método, 2013, p. 263
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“Pessoalidade ou carater intuito personae significa que € aquela pessoa
fisica escolhida quem deve executar o servigo contratado porque o contrato
de trabalho é intransmissivel.”

2.1.2. Habitualidade ou ndo eventualidade

A caracteristica de habitualidade diz respeito ao empregador e ndo ao
empregado e se materializa na necessidade permanente para o empregador, seja

de maneira continua ou intermitente, do trabalho desenvolvido pelo trabalhador.

Por outro lado, € considerado eventual o trabalho de necessidade acidental
para tomador do servico, ocasido em que ha a descontinuidade da prestacdo do
trabalho e ndo h4 o animo de permanéncia definitiva entre as partes, via de regra,

trata-se de trabalho envolvendo evento certo, determinado e episédico.
2.1.3. Onerosidade

Tanto para Mauricio Godinho Delgado’, como para Vélia Bomfim Cassar, a
onerosidade da relacdo de emprego pode ser analisada sobre dois aspectos: o

objetivo e o subijetivo.

“‘No plano objetivo a onerosidade manifesta-se pelo pagamento, pelo
empregador, de parcelas dirigidas a remunerar o empregado em funcéo do
contrato empregaticio pactuado.

(..)

No plano subjetivo, a onerosidade manifesta-se pela intengéo
contraprestativa, pela intencdo econdmica (intencdo onerosa, pois)
conferida pelas partes (...)."

Em ambas as analises, verifica-se a necessidade de existéncia de
vantagens reciprocas para o empregado e para 0 empregador, enquanto 0
empregador recebe a prestacdo do servico, 0 empregador recebe uma

contraprestacao, seja pecuniaria ou in natura.

Na pratica, pode se resumir que a onerosidade da relacdo de emprego
ocorre com o0 pagamento de salario em pecunia ou em utilidade em contraprestacao

aos servicos prestados.

" DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2009, p. 293.
21



2.1.4. Subordinagéo

Dentre todos os elementos essenciais a uma relacdo de emprego, a
subordinacdo é o que gera maior discussao e controvérsia tanto na doutrina como
na jurisprudéncia, por se tratar do elemento mais subjetivo de todos, como se notara

ser o caso dos diretores estatutarios.

Mauricio Godinho Delgado® conceitua a subordinacdo como:

“na situagdo juridica derivada do contrato de trabalho, pela qual o
empregado compromete-se a acolher o poder de direcdo empresarial no
modo de realizagdo de sua prestagao de servigos”.

Para Vélia Bomfim Cassar® subordinagdo como:

“o dever de obediéncia ou o estado de dependéncia na conduta profissional,
a sujeicao as regras, orientagdes e normas estabelecidas pelo empregador
inerentes ao contrato, a fungéo, desde que legais e ndo abusivas”.

Nota-se que, numa relacdo de emprego, 0 empregador possui o poder de
direcdo e o empregado, em contrapartida, possui o dever de obediéncia. Trata-se da

materializacdo da esséncia do vinculo empregaticio.

O empregador, por assumir o risco da atividade econdmica, em busca de
lucro e desenvolvimento, deve direcionar a atividade do trabalhador na mesma
direcdo dos objetivos da empresa, podendo, para tanto, impor puni¢cdes aos
empregados e definir a estrutura econdmica e técnica da empresa, bem como

escolher as estratégias e direcao da empresa.

O empregado, por sua vez, tem, a priori, como objetivo primordial o
recebimento da contraprestagéo pelos servigos prestados, Ihe importando apenas a
realizacdo de suas atividades. Por este motivo, ele se torna dependente do
empregador, no sentido de ter que se sujeitar as suas regras, orientacées e normas,

desde que condizentes com a legislacao.

® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2009, p. 302.
® CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Método, 2013, p. 248.
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2.2. Relacéo de Emprego - Sujeitos

De acordo com os artigos 2° e 3° da CLT, sédo sujeitos da relagdo de
empregado o empregado e o empregador.

2.2.1. Empregado

Empregado, de acordo com o artigo 3° da CLT é “toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e

mediante salario”.

A simples leitura deste dispositivo legal nos permite visualizar a presenca de
todos 0s elementos esséncias para a caracterizacdo do vinculo empregaticio:

pessoalidade, habitualidade, onerosidade e subordinacéao.

De forma resumida, temos que o empregado (i) deve ser uma pessoa fisica,
devido a natureza personalissima da relacdo de emprego, ndo podendo se fazer
substituir por outro; (ii) deve prestar servicos com habitualidade, com animo de
permanéncia definitivo; (iii) deve se sujeitar ao poder de dire¢cdo do empregador,
caracterizando-se a subordinacéo; e (iv) deve receber uma contraprestagéo pelos
servigos prestados.

2.2.2. Empregador

Empregador, de acordo com o artigo 2° da CLT é “a empresa, individual ou
coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econ6mica, admite, assalaria e dirige

a prestacao pessoal de servigo”.

A utilizacdo do termo empresa e ndo pessoa juridica ou fisica pela CLT, para
definicdo do empregador, criou diversas discussdes na doutrina sobre a real
intencdo do legislador. A corrente majoritaria e a qual concordamos, defende que a

utilizacao deste termo especifico objetiva resguardar os direitos dos empregados em
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qualquer hipétese, tendo em vista que o vinculo empregaticio se forma entre o
empregado e a propria atividade econémica organizada e ndo com a pessoa que a

explora, o empresario no caos.

Esta preocupacdo resultou em uma das principais caracteristicas da figura
do empregador, a possibilidade da sua despersonificagdo para proteger o
empregado das possiveis variacbes comerciais e manobras fraudulentas, bem como

viabilizar a aplicacao do principio da continuidade da relacdo empregaticia.

Esta caracteristica, além de impedir que a relacdo de emprego se interrompa
pela simples substituicdo do titular do empreendimento empresarial, autoriza o
judiciario a utilizar-se do mecanismo do direito civil para garantir os direitos dos
empregados em caso de descumprimento das obrigacdes trabalhista pela empresa,
tendo crucial importancia para estrutura e efeitos da sucesséao trabalhista.

A outra caracteristica primordial da figura do empregador € a sua assuncao
de todos os riscos envolvidos no exercicio da atividade econbmica, ou seja, do
empreendimento. Isso significa que, caso o empreendimento nao tenha resultados
positivos, o empregador ndo pode repassar 0S prejuizos para 0s seus empregados,
pois estes tém garantidos todos 0s seus direitos trabalhistas, independentemente do

qgue ocorra.

A figura do empregador ndo se limita apenas a empresa ou empresario, o
paragrafo 1° do artigo 2° da CLT equipara a empregador, para efeitos exclusivos da
relacdo de emprego, os profissionais liberais, as instituicdes de beneficéncia, as

associac0Oes recreativas e as instituicbes sem fins lucrativos.

Além disso, o paragrafo 2° deste mesmo artigo traz outro mecanismo para
resguardar os direitos trabalhista dos empregados e evitar o cometimento de
qualquer tipo de fraude pelo empregador, a possibilidade de extensao dos efeitos da
relacdo empregaticia para outras empresas pertencentes do mesmo grupo

econdmico que o empregador.
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Mauricio Godinho Delgado™® assim define o grupo econémico:

“Grupo econdmico consiste na figura resultante da vinculagao jus trabalhista
gue se forma entre dois ou mais entes favorecidos direta ou indiretamente
pelo mesmo contrato de trabalho, em decorréncia de existir entre esses
entes lacos de direcdo ou coordenacdo em face de atividades industriais,
comerciais, financeira, agroindustriais ou de qualquer outra natureza
econémica.”

O legislador buscou, com esse texto, proteger os direitos dos empregados
ampliando as possibilidades de garantia dos seus créditos trabalhistas em caso de
inadimplemento pelo empregador, atribuindo a reponsabilidade solidaria das

empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico do empregador.

2.3. Trabalhador autbnomo

Outra figura que precisa ser abordada no presente estudo, além do
trabalhador empregado, é o trabalhador autbnomo.

As principais diferencas entre o empregado e o autbnomo, nas palavras de

Vélia Bomfim Cassar!:

“‘Autbnomo é o trabalhador que explora seu oficio ou profissdo com
habitualidade, por conta e risco préprio.

(...

A principal diferenca entre o autbnomo e o empregado € que este presta
servigo por conta alheia e n&o sofre qualquer risco de sua atividade,
enquanto aquele a exerce por sua prépria conta e risco, sem qualquer
garantia de salario. Normalmente o autbnomo trabalha para clientela
diversificada, demonstrando a falta de pessoalidade na prestacdo de seu
servico, enquanto o empregado trabalha com pessoalidade para
determinado tomador. Os autbnomos tém subordinagdo mais ténue, hoje
chamada pela doutrina de parassubordinagao”

Nota-se que o autbnomo, diferentemente do empregador, trabalha por sua
conta e risco proprio, sem exclusividade e assume os riscos da sua atividade. Por
este motivo, o trabalho do autbnomo n&o é subordinado como do empregado. O
tomador do servi¢o do trabalhador autbnomo nao pode exercer seu poder de direcéo

sobre sua forma de trabalho, tal como o empregador faz com o empregado.

1 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2009, p. 399.
1 CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Método, 2013, ps. 275 e 276.
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O empregado consente que seu trabalho seja totalmente dirigido pelo
empregador, desde o estabelecimento de objetivos, procedimentos e ordens mais
basicas. Por outro lado, o autbnomo recebe apenas a definicdo do servico a ser

realizado, tendo a liberdade de optar de como ira realiza-lo.

Outra diferenca extremamente importante € a de que o auténomo se envolve
com o risco da sua atividade. Para fazer jus a sua remuneragédo, o autbnomo deve
entregar o servigco contratado, ele ndo possui garantia de recebimento dos seus
direitos.

2.4. Delimitacdo do tema

Exaurida as explanagdes iniciais, necessarias para a compreensdo do
presente estudo, adentramos a abordagem do tema deste estudo: o regime juridico

do diretor estatutario na sociedade anoénima.

Inicialmente € necessario fazer uma distingdo entre o “diretor-empregador”

do “diretor empregado” na sociedade anénima.

Entende-se por diretor-empregador o diretor estatutario eleito pela
assembleia geral, possuindo plenos poderes de gestdo e direcdo, chegando a se
confundir com a prépria figura do empregador. Neste caso € incompativel, do ponto
de vista juridico, que o direto-empregador seja considerado como um empregado

nos termos da CLT.

Abordaremos a figura do diretor-empregador no préximo capitulo, no qual
apresentaremos os fundamentos legais que o distinguem da figura do empregado a
partir de sua nomeacdo para o cargo de direcdo em uma sociedade anbnima,

inexistindo indicios de fraude.

A figura do diretor-empregado ndo sera objeto do presente estudo, vide que

inexiste discussdo acerca do regime juridico trabalhista que lhe é aplicavel. O

diretor-empregado é escolhido pelo seu empregador para assumir um cargo de
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confianga, com poderes limitados de gestéo e dire¢do, mas n&o recebe autonomia o
suficiente para substituir o empregador, permanecendo sujeito a subordinacdo

juridica de um empregado.
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3. Diretor Estatutaria na Sociedade Andnima
3.1. Administracéo

No tocante a administracdo da Sociedade Andnima, a doutrina e a legislacao

reconhecem a existéncia de dois modelos de organizagdo administrativa.

Em primeiro lugar, temos o0 modelo monista, no qual ha um 6rgéo unitario de
administracdo da sociedade, a diretoria, eleito pela assembleia geral para a
conducdo desta atividade. Ja no sistema dualista, a administracdo da sociedade é
repartida entre a diretoria e o conselho de administracdo, também subordinado a

assembleia geral, mas acima da diretoria.

De forma resumida, a Lei das sociedades andnimas, em seu artigo 138,
reconhece dois modelos de administracédo: (i) modelo monista, em que a diretoria,
eleita pela assembleia geral, possui amplos poderes de gestdo; e (i) modelo
dualista, em que o conselho de administracdo, 6rgdo deliberativo eleito pela
assembleia geral, juntamente com a diretoria, escolhida pelo conselho de
administragcdo, exercem conjuntamente a gestdo da sociedade, sendo que o0s
poderes dos diretores sdo limitados e, em algumas situacdes, necessitam de

aprovacéao do conselho.

Importante destacar que a diretoria € um 6rgdo obrigatério para a gestao da
sociedade e o conselho de administracdo € um orgao facultativo, com algumas

excecoes.

A grande discussdo acerca do regime juridico do diretor estatutario na
sociedade anénima surgiu, de acordo com Adriana Calvo®, no momento em que a
lei permitiu a existéncia de dois 6rgdos para a administracdo da sociedade, sendo
gue cabe a um escolher os membros e fiscalizar a atuacdo do outro. A criacdo da

possibilidade de fiscalizacdo sobre a atuacdo do diretor pelo conselho de

2 CALVO, Adriana. Diretor de Sociedade Anénima: patrdo — empregado? Séo Paulo: LTR, 2007, p.
44,
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administracdo criou, também, o questionamento se houve a perda da autonomia e

do poder de gestao do diretor.

Nesse sentido, passou-se a questionar se 0s integrantes da diretoria sédo
vinculados a sociedade por um contrato de trabalho ou por uma relacao juridica de

outra natureza.

Esse guestionamento nao € tao discutido no modelo monista, tendo em vista
que o diretor estatutario responde apenas para a assembleia geral, um 6rgao

deliberativo, sendo inviadvel a existéncia de subordinacdo nesta relacgéo.

Essa ndo € o cenério que se encontra no modelo dualista, tendo em vista
que o conselho de administracdo, um érgao administrativo, tem o dever de fiscalizar
a atuacdo dos diretores, do ponto de vista contabil, econdmico e quaisquer outros
aspectos que tomar por relevantes. Diante disto, ha uma corrente minoritaria n
doutrina que entende que o conselho de administracdo seria hierarquicamente
superior a diretoria e, consequentemente, o diretor estatutario seria subordinado a

ele, o que caracterizaria uma relagdo de emprego.

Nessa corrente minoritaria encontra-se Virgilio de Campos®3, que afima: “o
Conselho de Administracdo nada mais é do que a instrumentalizacdo do controle da

Diretoria pelo corpo do acionista.”.

O entendimento majoritario da doutrina, no entanto, entende que inexiste
subordinacdo entre o diretor e o conselho de administracdo. Fazem parte desta
corrente, Modesto Carvalhosa que afirma que o poder efetivo de administracao esta
nas maos dos diretores, constituindo o conselho de administracdo um 6rgao
homologatério dos atos praticados pelos diretores'®; e Fabio Ulhoa Coelho®™ que
esclarece que no Brasil, o conselho de administragdo, embora detenha poderes para

tanto, ndo costuma ingerir-se nos assuntos da diretoria.

¥ CAMPOS, Virgilio. Contrato de trabalho do diretor de empresas. Sao Paulo: Forense, 1977, p. 154.

" CARVALHOSA, Modesto. Comentarios & Lei das Sociedades Andnimas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003,
. 153.

P‘r’ COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. S&o Paulo: Saraiva, v 2, 2002, p. 235.
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Além da modalidade de administracdo da sociedade, tanto a doutrina como
a jurisprudéncia trabalhista, levam em consideracdo a origem do diretor estatutario
na analise do seu regime juridico junto a sociedade anénima. O diretor estatutario
pode ser recrutado externamente pela sociedade, sem que tenha mantido qualquer
relagdo empregaticia anterior com a sociedade, ou, pode ser internamente pela
empresa, quando foi elevado da condicdo de empregado para o cargo de diretor

estatutario.

Nos proximos tépicos passaremos a expor e analisar as teorias explicativas

e as posi¢des doutrinarias envolvidas no assunto.

3.2. Diretor estatutario recrutado externamente

Para fins deste estudo, consideraremos diretor estatutario recrutado
externamente o diretor que ndo possua vinculo empregaticio com a sociedade no

momento anterior a sua eleicdo pela assembleia.

Na doutrina, Mauricio Godinho Delgado®® entende existir duas grandes
correntes orientativas a respeito do regime juridico do vinculo do diretor recrutado
externamente: a corrente classica (ou tradicional) e a correte moderna (ou

intervencionista).
3.2.1. Corrente classica ou tradicional

Para esta corrente ha uma incompatibilidade na posicéo societaria do diretor
estatutario e a posicao organizacional do empregado, tendo em vista que se tratam

de duas situacdes juridicas com naturezas totalmente opostas.

Esta corrente pode ser divida em duas teorias: a teoria do mandato e a

teoria organicista.

3.2.1.1. Teoria do mandato

'® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTR, 2009, p. 340.
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Esta teoria defende que o diretor e a sociedade se relacionam em
decorréncia de convencdao, contrato, mandato ou locacao de servicos. O diretor € um
mandatario da sociedade, sendo o responsavel pela sua gestao e direcao e, por este

motivo, ndo teria como existir qualquer tipo de subordinacéo.

Essa teoria se fundava no Cdédigo Comercial de 1850 e na antiga Lei das
Companhias e Sociedades Andnimas n. 3150/82, que estabeleciam a

obrigatoriedade da existéncia de administradores mandatéarios para as sociedades.

Segundo estas leis, a gestéo e representacdo das sociedades efetivavam-se
apenas por mandato, caracterizando os poderes dos administradores como
delegados e néo proprios. Este entendimento é defendido por Modesto Carvalhosa
que afirma que os diretores estatutarios ndo possuem poderes préprios e, por tal

motivo, agem sempre em nome e por conta dos acionistas.*’

Entretanto, com o advento da LSA o cargo de diretor estatutario passou a
ser elemento obrigatério para a constituicdo e validade da sociedade an6nima, pois
€ a figura detentora dos poderes de gestdo e representacdo da sociedade. Essa
alteracdo acarretou na extincdo dos fundamentos desta teoria, tendo em vista

inexistir a necessidade de mandato para os diretores.

3.2.1.2. Teoria organicista

Esta teoria defende que o diretor € um 6rgdo estruturante da sociedade,
definidor e gestor do destino da atividade societaria e ndo um mero mandatario. Por
esse motivo, € inconcebivel sua comparacdo a um empregado subordinado, caso

contrario, resultaria em um contrassenso, estando o diretor subordinado a si mesmo.

Pontes de Miranda'® defende esta teoria ao passo que entende que o poder

de representacdo da sociedade andnima emana do seu estatuto social e € atribuido

o CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei das Sociedades Anbnimas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003,
. 20.
PS MIRANDA, Pontes. Tratado de Direito Privado. Tomo Ill. Campinas: Bookseller, 2000, p. 272.
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7

ao orgdo da Diretoria, que é indissociavel do préprio diretor estatutario, nesse
sentido: “O 6rgao da pessoa juridica € mais do que representante. A pessoa juridica
mesma atua por intermédio do 6rgdo, que algo é entre o representante stricto sensu

€ o nuncio. A diferenca entre ele e o representante é algo ineliminavel”.

Trata-se de uma representacdo legal extraordinaria, no qual a atuacao da
pessoa juridica ocorre por meio de um 6rgdo, que manifestam a vontade da propria

sociedade e ndo por seu representante ordinario, o diretor.

Esta posicdo é defendida por Modesto Carvalhosa®, que acrescenta que

uma prova inequivoca da relacdo organicista é o ato de elei¢cdo do diretor:

‘O Diretor da Sociedade Anbnima, eleito para assembleia geral dos
acionistas com direito a voto, torna-se 0 seu representante — o 6rgao
através do qual a pessoa juridica pode agir na sua vida de relacdo. Entre a
sociedade e as pessoas fisicas que a representam ndo ha vinculo de
natureza contratual.”

(..)

O ato unilateral da companhia de eleger os administradores deve
necessariamente corresponder ao ato unilateral de aceitagdo deste. A
aceitacdo nao implica a perfeicdo de nenhum contrato entre companhia e
administrador. Trata-se, com efeito, de duplo ato unilateral: de uma parte e
da outra, a aceitacdo. Nao se confunde a aceitacdo do administrador eleito
a do oblato. N&o se trata de integracdo das vontades da companhia e da
pessoa eleita por convencdo tipicamente contratual. A aceitagdo, na
espécie, é tdo somente condicdo de eficacia do ato de eleicdo do
administrador. Portanto, embora seja a aceitagdo uma declaracdo receptiva
de vontade, de indole potestativa, ndo visa formar uma avenca, mas sim dar
inicio ao exercicio de fungbes administrativas da companhia. O
administrador, ao aceitar o cargo para o qual foi eleito, ndo se vincula aos
termos de nenhuma convengéao e, portanto, ndo se obriga contratualmente
perante a companhia. Vincula-se ele tdo somente & lei e ao estatuto, cujas
regras disciplinam sua atividade, seus deveres e encargos.”

Em contraponto, Miranda Valderde® defende que ndo ha como se
reconhecer que o diretor é a proprio diretoria, ou, que sequer exista uma relacéo
contratual (de societaria ou trabalhista) entre o diretor e a sociedade anénima, uma

vez que nao ha qualquer relacdo contratual, de mandato ou locacéo de servicos.

“Os Diretores integram um 6rgado nao coletivo: a Diretoria. Neste 6rgdo, o
exercicio dos deveres de seus integrantes € individual. Cada Diretor, nos
limites de suas fun¢des, manifesta unilateralmente a vontade social. Tem

19 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei das Sociedades Anbnimas. Sdo Paulo: Saraiva, 2003,
. 22-24.
EO VALVERDE, Miranda. Das Sociedades. Sdo Paulo: Atlas, 2001, p. 79.
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essa vontade individual efeitos juridicos externos, ja que cabe a cada
Diretor, por lei e na forma do estatuto, a representacdo organica da
sociedade. Assim, os Diretores ndo constituem érgdos da companhia, mas
representam a Diretoria.”

Referido doutrinador?® complementa a defesa pela inexisténcia de relacdo
trabalhista entre as partes, com a afirmacdo de que a prépria legislacdo comercial

prevé outras situacoes de prestacdo de servicos:

“O administrador ou diretor presta, inquestionavelmente, servigos. Mas a
simples prestacdo de servicos, ainda quando remunerada, ndo basta para
configurar o contrato de trabalho. A afirmacgéo contraria reduziria a quase
totalidade das relacGes a essas figuras juridicas (...). Na verdade, a
companhia ndo firma contrato de trabalho com os Diretores, ja que esses
ndo serdo empregados da sociedade, mas 6rgdos da mesma; a sua
remuneracdo (...) ndo serd um salério, resultante do contrato de trabalho,
mas honorérios a que fazem jus por haverem aceito a elei¢cdo (...) ndo
existindo, portanto, relacdo contratual entre o Diretor e a sociedade, e muito
menos entre o Diretor e 0 Conselho de Administragéo.”

3.2.2. Corrente moderna ou intervencionista

A corrente moderna ou intervencionista entende ser compativel a existéncia
simultdnea da posi¢do societaria do diretor e a uma relagdo de emprego com a
sociedade. O maior defensor desta corrente é Orlando Gomes?*, que defende que:

“(...) hd empregados que trabalham numa zona fronteirica de dificil fixacao
pelo intérprete, eis que ora praticam atos que se inserem no esquema de
contrato de trabalho, ora em outros de natureza diferentes: os empregados-
mandatarios constituem altos empregados sujeitos a um contrato misto de
trabalho e de mandato, nada impedindo a coexisténcia de ambas as
situagdes.”

De maneira complementar, referido autor entende que quando a pratica de
atos como representante for condicdo para o exercicio da atividade a que o diretor

se se obrigou, ndo ha de se falar em incompatibilidade.

A alteracdo da redacdo do artigo 118 da LSA criou mais polémicas sobre
este tema, pois a celebracdo de acordo de acionistas pode vir a retirar a autonomia

dos diretores para a gestdo e administracdo das matérias objeto do acordo de

! VALVERDE, Miranda. Das Sociedades. S&o Paulo: Atlas, 2001, p. 279-280.
2 GOMES, Orlando. Curso de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 1991, p. 90.
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acionistas, o que poderia ser considerado como uma materializacdo da

subordinag&o hierarquica entre o diretor estatutario e os acionistas.

3.2.3. Necessidade de andlise da realidade fatica da relagéo

Pela nossa analise, podemos concluir que, via de regra, a contratacao
externa de um diretor estatutario para a sociedade anénima afasta a caracterizacao
do regime juridico trabalhista na sua relagcdo com a sociedade, tendo em vista que o
diretor atuard como empresario, de forma autbnoma na gestdo da sociedade e sua
responsabilidade estard limitada as hipéteses previstas em lei, sejam pela realizagédo

de atos contrarios a lei, aos fins sociais ou tomados com abuso de poder.

Todavia, caso a realidade fatica ndo reflita o cenario legal para atuacao do
diretor estatutario, com a existéncia de subordinacdo e auséncia de autonomia, e
comprove-se o intuito de fraudar a legislacao trabalhista, ha fundamentos para a
descaracterizacdo do regime juridico original da relacdo entre o diretor e a

sociedade andnima e o reconhecimento da relacdo de emprego.

Vélia Bomfim Cassar?® faz essa ressalva ao analisar a contratacdo do diretor

estatutario recrutado externamente:

“A contratagdo de um diretor (estatutario) de sociedade anénima, que nunca
tenha sido empregado desta, o caracteriza como empresario, j& que tem
independéncia e sofre os riscos de responder com seus bens pessoais em
caso de atos contrarios a lei, aos fins sociais ou abuso de personalidade
juridica (Lei n°® 6.404/76, art. 158, II, art. 239, paragrafo Unico, e Lei n°
6.042/74, arts. 39 e 40 do Cdbdigo Civil, art. 50). Por isso, jamais sera
empregado, salvo se robustamente comprovada a fraude, isto &, que,
apesar da nomenclatura de diretor e da eleicdo regularmente efetuada por
assembleias, estava subordinado e n&o sofria o0s riscos do
empreendimento.”

Dessa forma, evidente que, para a definicdo do regime juridico aplicavel a
um diretor estatutario, é necesséaria a analise da realidade fatica do caso em
concreto para verificar se sua atuacao se da dentro dos limites impostos pelo direito
societario e civil ou se estéao presentes todos os elementos caracterizados do vinculo

empregaticio, principalmente, a subordinacdo neste caso.

8 CASSAR, Voélia Bomfim. Direito do Trabalho. S&0 Paulo: Método, 2013, p. 248.
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3.3. Natureza juridica do vinculo do diretor estatutario recrutado internamente

a sociedade anénima

Para fins deste estudo, consideraremos diretor estatutario recrutado
internamente o diretor que era empregado da sociedade, nos termos da CLT, no

momento de ser nomeado para o cargo de diretor estatutario.

Na doutrina, Mauricio Godinho Delgado® entende existir quatro teorias
orientativas a respeito do regime juridico do vinculo do diretor recrutado
internamente: (i) teoria da extincdo do contrato de trabalho; (ii) teoria da suspensao
do contrato de trabalho; (iii) teoria da interrupcédo da prestacdo de servicos; e (iv)
teoria da inalterabilidade da situacdo juridica do empregado ou manutencdo do
contrato de trabalho.

3.3.1. Teoria da extin¢do do contrato de trabalho

Esta teoria defende a ideia de que a nomeacao do empregado para o cargo
de diretor estatutério acarreta, obrigatoriamente, a extingdo do seu contrato de
trabalho, tendo em vista ser incompativel o acumulo dos cargos e funcdes. A
subordinacdo, antes existente na relacdo de emprego, deixa de existir no cargo de

diretor.

Para esta teoria, ndo € possivel alguém ser, simultaneamente, empregado e
empregador de uma mesma sociedade. Em outras palavras, o diretor estatutario nao
pode ordenar, representar e subordinar a si mesmo. O instituto da confuséo, previsto
no artigo 381 do Cdédigo Civil, pode ser aplicado de forma analoga a este caso pra
fundamentar esta incompatibilidade, pois 0 empregado passaria a ser credor de si

mesmo no momento em que fosse eleito diretor estatutario.

* DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTR, 2009, p. 340.
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Esta teoria é defendia, principalmente, por Mozar Victor Russomano?®, que
entende que:

“O diretor é 6rgao da administracdo, e ndo empregado da mesma. Nao
pode ser despedido segundo as regras da CLT e s6 pode ser destituido
consoante as normas mercantis da Sociedade Anbdnima. (...) Ndo existe
dependéncia hierarquica que desapareceu totalmente. A dependéncia
hierarquica do trabalhador é tanto menor quanto maior for a sua categoria
funcional. O Diretor é 6rgdo da administracdo da Sociedade Anbnima da
empresa, e nao empregado da mesma.”

Para confirmar esta teoria, Russomano distinguiu a natureza juridica do
vinculo do diretor tanto no modelo monista, como no dualista. Considerando que no
modelo monista o diretor estatutario € responsavel apenas perante a assembleia

geral, ndo ha que se falar em existéncia de subordinagéo juridica.

Ja no sistema dualista, Russomano defende que a subordinacédo existente
entre o diretor estatutario e o conselho de administracdo é inteiramente societaria,

sem o vinculo empregaticio.

Outro defensor desta teoria é José Martins Catharino®®, que faz uma
ressalva no entendimento do Russomano, admitindo a existéncia de uma forma de

subordinacdo na relagéo entre o direito estatutario e a sociedade an6nima:

‘O administrador, embora prestando servicos de algum modo
subordinado, é também colaborador do empresario e, assim sendo,
desaparece automaticamente a relacdo de emprego (...) por forca de
igualdade perante a lei, os altos empregados, fracamente
subordinados e mais bem remunerados, ndo devem ser tratados da
mesma maneira que o0s simples empregados, intensamente
subordinados e mais mal retribuidos.”

No entanto, Catharino esclarece que esta forma de subordinacdo nédo é
suficiente para resultar no reconhecimento da relacdo de emprego entre o diretor
estatutario e a sociedade, tendo em vista a colaboracdo do diretor com o

empresario.

** RUSSOMANO, Mozart Victor. O empregado e o empregador no Direito do Trabalho. Séo Paulo:
LTRr, 1978, p. 116-119.

%6 CATHARINO, José Martins. Compéndio de Direito do Trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 1982, p. 210-
214 e 236-237.
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A principal critica a esta teoria se funda no texto do artigo 499 da CLT, que
dispde que o “diretor” tém resguardado seu direito ao computo do tempo de servico,
para todos os efeitos legais, por todo o periodo em que atuar nesta funcdo. A
interpretacdo deste artigo pode levar a conclusdo equivocada de que o periodo em
que o trabalhador permaneceu como diretor estatutério sera computado como tempo
de servigo.

No entanto, a doutrina entende que este artigo ndo diz respeito ao diretor
estatutario, mas sim ao empregado que exerce cargo de confianga com a
denominagédo de “diretor”, dotado de algumas responsabilidades importantes em

relacdo ao negocio, mas sem qualquer vinculo juridico societario com a sociedade.

Este “diretor” ndo pode ser confundido com o diretor estatutario, pois este
pertence a propria estrutura administrativa da sociedade e pode ser considerado a

prépria figura do empregador.

3.3.2. Teoria da suspenséao do contrato de trabalho

Esta teoria defende a ideia de que a nomeacao do empregado para o cargo
de diretor estatutario ndo ocasiona a extincdo do seu contrato de trabalho, mas sim
apenas sua suspensdo, ou seja, ao término do mandato o diretor retornara a sua

antiga fungdo como empregado.

Da mesma forma como a teoria da extincdo do contrato de trabalho, essa
teoria também entende ser incompativel o acimulo do cargo de diretor estatutario
com a posi¢cao de empregado pelo mesmo individuo. No entanto, esta teoria procura
dar maior protecdo ao trabalhador, por ser a parte mais fragil na relacéo

empregaticia, garantindo sua antiga posicéao.

O proprio TST reconhece a validade dessa teoria, pois editou a Sumula 269,

que reproduz a sua posic¢ao, in verbis:

“DIRETOR ELEITO. COMPUTO DO PERIODO COMO TEMPO DE
SERVICO. O empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o
respectivo contrato de trabalho suspenso, ndo se computando o tempo de
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servico desse periodo, salvo se permanecer a subordinagdo juridica
inerente a relacao de emprego.”

Conforme se verifica da redagcdo da referida Sumula, o periodo em que o
trabalhador se ativar como diretor estatutario ndo computara como tempo de servico

para quaisquer fins legal, tendo em vista que inexiste relacdo de emprego.

Arnaldo Siissekind®’ é um dos doutrinadores que defendem essa teoria e
reafirma ser impossivel, do ponto de vista I6gico e juridico, o diretor estatutario
representar a sociedade anénima e possuir um contrato de trabalho ativo. Para ele,
€ incompativel o exercicio do poder de comando por uma pessoa fisica,
caracteristico da figura do empregador, que também é subordinada a este mesmo
poder. Sao duas situacdes que se excluem, deve haver obrigatoriamente a

prevaléncia de uma das duas.

Em sua obra discorre sobre o tema:

“‘Decorrendo a incompatibilidade entre as situagcbes de empregado e de
Diretor eleito da Sociedade Anbnima do fato de ser este Ultimo 6rgdo e
representante legal da pessoa juridica, torna-se juridicamente irrelevante a
circunstancia de se tratar, ou n&o, de acionista. N&o atentaram,
positivamente, os que defendem a tese da compatibilidade daquelas
situagcdes para o absurdo juridico que se traduziria, por exemplo, na
aplicacdo a um empregado, como empregado, do disposto no art. 158, § 2°,
da Lei n. 6.404, segundo o qual os administradores sdo solidariamente
responsaveis pelos prejuizos causados em virtude do ndo cumprimento dos
deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento normal da
companhia, ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a todos eles.
(..)

Por um dever de coeréncia sistematica, admitir-se que o Diretor eleito
pudesse, nessa qualidade, estar ligado por um contrato de trabalho a
sociedade que representa, seria 0 mesmo que admitir a natureza contratual
do vinculo entre a pessoa fisica incapaz e seu representante legal. E que
em ambos 0s casos, a representacdo € o instrumento juridico indispenséavel
para que o sujeito de direito possa agira na vida de relacdo.”

Délio Maranho?®

segue esta mesma linha de raciocinio e acrescenta que o
diretor estatutério ndo estad acobertado pela legislacdo trabalhista, ndo lhe sendo
aplicavel, inclusive o disposto no artigo 499 da CLT, que se refere exclusivamente a

cargos de diretoria e outros, de confianga do empregador.

" SUSSEKIND, Arnaldo. Empregado de S.A eleito Diretor. Revista Forense. S&o Paulo, v. 339, 1989,
. 49-52.
ES MARANHAO, Délio. Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Fundac&o Getulio Vargas, 1996, p. 57.
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Outro doutrinador que defende esta tese € Amauri Mascaro do Nascimento,
gue reconhece que o diretor estatutario recebe um tratamento diferenciado dos
demais empregados, afirmando que a suspensao valida do seu contrato de trabalho
resulta na cessdo dos seus direitos trabalhistas. Em contrapartida, o diretor
estatutario passa a ter direito ao pré-labore, a participacdes estatutérias, e férias na

forma estatutaria®®.

Da mesma forma como na teoria da extingcdo do contrato de trabalho, em
que a critica existente se passei em um dispositivo legal, a critica a essa teoria se
baseia na redacdo do artigo 157, § 1° alinea d, da Lei n° 6406/76 que traz a
obrigacdo ao administrador da companhia aberta de “revelar a assembleia geral
ordinaria as condicbes dos contratos de trabalho que tenham sido firmados pela
companhia com os diretores e empregados de alto nivel”.

De forma similar ao entendimento sobre o artigo 499 da CLT, o
entendimento majoritario € o de que o artigo acima mencionado apenas se aplica

aos empregados exercentes de cargo de confianca.

3.3.3. Teoria da interrupcao do contrato de trabalho

Uma terceira teoria defende que com a nomeacgao de um empregado para o
cargo de diretor estatutario acarreta apenas a interrupcdo do seu contrato de
trabalho, de modo que o periodo em que ele permanecer na diretoria sera

computado como tempo de servico.

Esta teoria baseia-se no artigo 499 da CLT, defendendo que este dispositivo
se aplica inclusive para o diretor estatutario. Evaristo de Moraes Filho®*, um dos
defensores desta teoria entende pela interrupcao do contrato de trabalho, tendo em
vista que ha o computo para o tempo de servigos para o empregado para todos os
efeitos legais:

? NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. 262 Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2011, p. 439.
% MORAES FILHO, Evaristo de. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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‘O tempo de servico em cargo de Diretoria € computado para todos os
efeitos legais (CLT, art. 199, caput). Consequentemente, o periodo em que
o0 empregado exerce, por elei¢cdo, cargo de Diretoria de Sociedade Anénima
deve ser considerado para a conquista dos beneficios outorgados pela
legislacao trabalhista.”

Essa corrente objetiva dar uma maior protecdo ao trabalhador, garantindo
uma parcela dos direitos trabalhista de um empregado enquanto o trabalhador se
ativar como diretor estatutario. Seguindo essa linha, tanto o Tribunal Superior do

Trabalho®!, como o Supremo Tribunal Federal j& proferiram julgados nesse sentido.

As maiores criticas a esta teoria seguem o entendimento defendido nas
teorias da extincdo e suspensao do contrato de trabalho, de que o artigo 499 da CLT
nao é aplicavel ao diretor estatutario, mas apenas ao “diretor” que ocupa um cargo

de confianca.

3.3.4. Teoria da manutencao do contrato de trabalho (ou inalterabilidade da

situacdo juridica do empregado)

A quarta e Ultima teoria €, de longe, a mais benéfica para o empregado, pois
defende que a sua eleicdo para o cargo de diretor estatutario ndo altera em nada
sua situacao juridica junto a sociedade anbnima. Para esta teoria, o diretor
estatutario permanece sendo um empregado sob a protecdo da legislacédo
trabalhista.

Um dos maiores defensores dessa teoria é José Antero de Carvalho, que
defende, também a inclusdo dos diretores das sociedades andnimas no sistema

fundiario, sob o seguinte fundamento®?:

“(...) estes sao verdadeiros trabalhares que, ndo sendo donos da empresa,
ndo eram, pelo titulo que ostentavam, empregadores porque, na realidade,
obedeciam ao comando do real empreséario e, por ocasido das assembleias,

3 TST, pleno, acordao proferido em Recurso de Revista n® 1.895/62, em 16.10.1963, pelo Ministro
Relator Fernando Nobrega. Fonte: Revista do TST, 1968, p. 525.

STF, Agravo de Instrumento n® 71.057/MF, acérddo TP 8.9.77, Relator Cordeiro Guerra. Fonte: LTR
42/65.

%2 CARVALHO, José Antero de. Diretor, CLT, FGTS, Previdéncia e a Mensagem n. 25/1982. Revista
de Direito do Trabalho. S&o Paulo, n. 33, 1982, p. 43-51.

40



sempre ficavam na dependéncia da boa-vontade do comandante para efeito
de reeleicao”

Outro defensor desta teoria é Octavio Bueno Magano® que exclui desta
protecdo, a manutencdo do status de empregado, somente o diretor estatutario que
atuar realmente como dono do negdécio ou acionista controlador. Para ele, os
diretores ndo passam de: “(...) técnicos capazes de administrar a sociedade, de
acordo com a orientacao geral tracado pelo conselho, sendo que o mais importante

na investidura de alguém em cargo de diretor sdo suas aptiddes profissionais”.

Além do que, defende que no modelo dualista a situacdo é ainda mais
delicada, pois os diretores sdo subordinados ao conselho de administracio®.
Magano afirma, ainda, que a LSA veio confirmar esse entendimento, pois criou o
Conselho de Administracdo e retirou da diretoria a posi¢cao de 6rgdo mais poderoso

da sociedade:

“‘como homens de trabalho, subordinados ao conselho de administracao,
gue os pede destituir a qualquer tempo, hd de ser necessariamente 0s
diretores classificados como empregados, ja que a subordinacdo é o traco
caracteristico do contrato de trabalho.”

Magano defende seu entendimento com base no artigo 499 da CLT e afirma
que a “concepcdo tradicional da estrutura administrativa das sociedades por agoes
espelha as organizacfes politicas do estado liberal capitalista, com assembleia
soberana, dotada de poderes normativos, 6rgdo executivo e 6rgado de controle,
funcbes estas que, no ambito societario, deveriam ser exercidas, respectivamente,
pela assembleia geral de acionistas, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal. (...) O
principio democratico da soberania da assembleia de acionistas impde a sujeicdo a
ela dos demais 6rgaos societarios. Nessa perspectiva, os Diretores se caracterizam

como mandatarios, cujos mandatos poderiam ser a qualquer tempo revogados.” %

* MAGANO, Octavio Bueno.Manual de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTR, 1980, p. 115-123.
** Ibidem
% |bidem, p. 115
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Cabe destacar, ainda, que para Magano, a teoria da manutencéo do vinculo

de emprego € uma evolucao da teoria da interrupcdo do contrato de trabalho, tendo

em vista que confere direitos trabalhistas ao diretor estatutario®:

“Supera-a, ademais, porque lhe corrige a manifesta contradicdo de supor a
paralisacdo do contrato de trabalho e, no entanto, atribui ao titular do
vinculo a continuidade dos direitos dele resultantes. Realmente, quando se
diz que a eleicdo do empregado para a condicao de Diretor ndo prejudica a
contagem do seu tempo de servico para todos os efeitos legais, admite-se,
implicitamente, que todos os seus direitos continuem a ser computados. E,
entdo, € como se nenhuma interrupcdo houvesse ocorrido. Mais certo €,
portanto, afirma-se que o empregado, eleito Diretor, continua a sua relagéo
empregaticia.”

Fabio Ulhoa Coelho®" é um dos principais criticos dessa teoria, e defende

gue a suposta subordinacao existente entre o diretor estatutario e os outros 6rgéao da

sociedade andnima néo é suficiente para caracterizar o vinculo empregaticio:

“E inegavel que o membro da diretoria esta submetido seja ao conselho de
administragdo, seja ha assembleia geral, uma vez que esses outros 0rgaos
detém o poder de o destituir do cargo a qualquer tempo. Mas ao contrario
do resultante da generalizagdo proposta por Bueno Magano, a
subordinacdo entre o membro da diretoria e os érgdos superiores nem
sempre é pessoal, tipica do vinculo trabalhista. (...) Ndo h& controle, por
esses 6rgdos, da jornada de trabalho (ou da prestacdo de servicos) do
diretor, nem é usual que deles parta qualquer orientacdo especifica sobre a
realizacdo de determinadas tarefas. Em outros termos, a subordinagéo
entre os Orgdos societarios tem natureza diversa daquela outra que se
caracteriz