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GLOSARIO

Background check: Clausulas usualmente utilizadas em paises de Common Law exigindo

que seja realizada uma verificacao de antecedentes dos funcionarios.

Bribery Act: Conjunto de normas do Reino Unido que prevé medidas anticorrupgdo e

suborno.

Change Orders: Ferramentas contidas nos Master Agreements utilizadas para que se
efetuem alteragdes que tenham exclusivamente por objeto itens operacionais, assegurando a
manuten¢do das cldusulas obrigacionais definidas tanto no Local quanto no Master

Agreement.

Common Law: Sistema juridico origindrio da Inglaterra e adotado por muitos paises anglo-

saxdnicos. Tem por base costumes e decisdes jurisprudenciais.

Compliance: Conformidade, referente a boas praticas e combate a corrupgao e suborno entre

empresas.

Corrupt Practices Act (FCPA): Conjunto de normas dos Estados Unidos que prevé

medidas anticorrupg¢ao e suborno.

Incoterms: Termos comerciais estabelecidos pela Camara Internacional do Comércio (ICC)

para a padronizagao e boas praticas das relagdes de comércio internacional.

Local Agreement: Instrumento previsto dentro dos Master Agreements como ferramenta de
formalizacdo das condi¢des especificas derivadas da lei de cada pais. E celebrado pelas partes

locais de cada empresa.

Master Agreement: Contratos globais amplamente utilizados por empresas multinacionais,

para formalizar a relagdo com seus clientes em todos os paises em que ambos possuirem sede.
Template: Modelo de minuta contratual.
Severance: Custos de demissdo de funcionario.

Stakeholders: Detentores de poderes decisorios das empresas. Podem ser os acionistas,

representantes, diretores, socios, etc.



Whereas: Consideragdes iniciais do contrato.



RESUMO

Diante do atual cenério globalizado que vivenciamos, os contratos internacionais se tornaram
instrumentos de direito cada vez mais importantes no ambiente empresarial. Em decorréncia,
o instituto dos Master Agreements se tornou um instrumento usualmente utilizado entre
empresas multinacionais que buscam prestar servigos e/ou vender produtos entre si em todos
0s paises em que as partes contratantes possuirem sede, de modo a otimizar as negociagoes,
padronizar a prestacdo dos servigos e preservar as relagdes comerciais existentes entre as
partes. Tais contratos, no entanto, ao serem adaptados a realidade brasileira precisam
respeitar as limitagdes e imposi¢des da legislacdo local. através da elaboragao do instrumento
chamado de Local Agreement. O presente trabalho busca demonstrar quais os principais

pontos a serem considerando quando na elaboragdo deste tipo de instrumento.

Palavras Chave: Direito Internacional. Contratos Internacionais. Contratos Globais.

Contratos Locais. Legislacao Brasileira.



ABSTRACT

Due to the current globalized scenario that we experience nowadays, international contracts
have become an increasingly important instrument of law in the business environment. As a
result, the institute of Master Agreements has become an increasingly ordinary instrument
among multinational companies that seek to provide services and/or sell products between
themselves in all countries where the contracting parties have their headquarters, in order to
optimize negotiations, standardize the service provision and preserve existing commercial
relations between the parties. These contracts, however, when adapted to the Brazilian
reality, must respect the limitations and impositions of local legislation. through the
elaboration of the Local Agreement. This academic paper seeks to demonstrate which are the

main points to be considered when preparing this type of instrument.

Keywords: International Law. International Agreements. Master Agreements. Local

Agreements. Brazilian Law.
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1 Introducio

A presente monografia tem por principal objetivo, estabelecer os requisitos a serem
observados no processo de analise e adaptagdo dos contratos globais a legislagao brasileira.
Para tanto, hd que se analisar, inicialmente, qual o contexto em que estamos inseridos

atualmente, bem como quais instrumentos juridicos respaldam tais negociacdes.

Sabe-se que o direito contratual ¢ um elemento de formalizacao dos atos de comércio, que
por sua vez passaram a ter um grande carater globalizado, ap6s a queda do muro de Berlim.
Com o crescimento do fenomeno da globaliza¢ao, novas problematicas comegaram a surgir
e a busca por solucdes foi valer-se dos instrumentos de direito internacional, nas esferas

publica e privada.

Especificamente na esfera privada iniumeras novas areas passaram a ser exploradas e
consequentemente, no ambiente empresarial, acompanhamos o crescimento do direito
contratual internacional como instrumento de formalizagao dos contratos que possuem como

contraparte mais de um pais.

Nesta seara, cabe ressaltar que este trabalho abordara de forma mais extensiva a analise de
contratos globais — chamados de Master Agreements — instrumentos amplamente utilizados
por empresas multinacionais, para formalizar a relagdo com seus clientes em todos os paises

em que ambos possuirem sede.

Por tratarem-se de instrumentos tdo especificos, ha a relativizacao da aplicagcdo da vontade
das partes nas disposi¢cdes contratuais globalizadas, principalmente em contratos que
possuem por objeto a prestacdo servigos, tendo em vista a imposi¢do dos diplomas nacionais
aregularem a prestacao de servigos que ocorrera localmente, principalmente no que se refere

a normas de direito publico.

As empresas multinacionais, cientes de que as operagdes realizadas em diferentes paises tém
suas especificidades impostas pelos diplomas legais vigentes em cada pais, criou dentro dos
Master Agreements uma ferramenta para formalizar tais condi¢des especificas, sem a
necessidade de serem iniciadas novas negociagdes apartadas do contrato global, tal

instrumento ¢ a figura do Local Agreement.
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Desta forma, as empresas asseguram a padronizacao das disposi¢des contratuais referentes
aos servicos prestados, garantindo a qualidade de seus negocios, fator diretamente
relacionado a consolidagao ¢ reconhecimento de suas marcas. Da mesma forma, ha
praticidade ao ndo ser necessario iniciar novas negociagdes contratuais em cada pais. Ao
mesmo tempo, os Local Agreements garantem a validade juridica do instrumento que ao ser
assinado pelos representantes legais de cada paises, externalizam a manifestacao da vontade

em aderir aos Master Agreements, além de resguardar o compliance a legislagdo nacional.

Assim, esta exposi¢cdo busca abordar o tema de forma pratica, de modo a auxiliar analise de
tais instrumento, destacando muitas vezes de forma didatica quais as principais observagdes

a serem realizadas para aprimorar a elaboragdo de um Local Agreements.
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2 Nogoes Preliminares de Direito Internacional Privado

Valério de Oliveira Mazzuoli dispoe que:

O Direito Internacional Privado € a disciplina que auxiliara o juiz da causa a saber
qual a norma juridica (a indigenum ou a extraneum) deve ser efetivamente aplicada
no caso sub judice tendente a solugdo justa e util, independente da natureza (privada

ou publica) da norma em questdo.'

Podemos, portanto, inferir que tal matéria de direito se assemelha muito ao direito processual,
visto que ndo define propriamente como se dara a resolu¢ao de eventuais controvérsias, mas
apenas indica qual ordem juridica — no caso, se nacional ou estrangeira — sera utilizada para

tal resolucio?.

Aplicando tal racional a matéria contratual, verificar-se-4 neste capitulo, como as fontes do
direito internacional privado e os principios do direito contratual foram considerados
conjuntamente na elaboragdo da principal norma do ambito juridico nacional que define os

pilares das resolucdes dos conflitos de leis no espago.

2.1. Fontes do Direito Internacional Privado

Ao dispor, preliminarmente, acerca das fontes de direito internacional privado podemos
considerar diversos institutos nacionais e internacionais para referéncia. Haroldo Valladao
novamente evidencia que “o conflito espacial das normas de direito internacional privado
assemelhasse ao que ocorre no direito processual, quando cada uma indica o seu proprio

direito para reger a espécie com elas conectadas™.

IMAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Curso de Direito Internacional Privado. 2. Ed. Sdo Paulo: Forense, 2017,
p. 50.

2 Idem, p.38.

3 VALLADAO, Haroldo. Conflitos no Espago das Normas de Direito Internacional Privado — Rentincia e
Devolucio. Sao Paulo: Revista da Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo; 1965, p. 229.
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No que se refere as fontes internacionais, temos além dos tratados e jurisprudéncia
internacional, os costumes internacionais que se consolidam principalmente pelos termos
estabelecidos pela Camara Internacional do Comércio (ICC). Tais termos, chamados de

4

Incoterms® fornecem orientacdes especificas pautadas em boas praticas comerciais

internacionalmente reconhecidas e positivadas.

Ja como fontes internas, primeiramente devemos considerar a Constituicdo Federal e as leis
e em sequéncia encontramos os costumes, a doutrina e a jurisprudéncia nacional, sendo certo
que a Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro - LINDB (Decreto-Lei n° 4.657, de
4 de setembro de 1942, com redacdo dada pela Lei n® 12.376, de 30 de dezembro de 2020)

trata-se da fonte interna mais importante a ser observada pelo direito internacional privado®.

2.2. Os Principios Contratuais Predominantes

Em que pese termos analisado as fontes de direito contratual utilizadas para resolugdo das
controversias que eventualmente surgirem, ao falarmos de contratos internacionais, no geral,
necessitamos do auxilio dos principios de direito contratual para encontrarmos a base

hermenéutica da matéria.

Isto porque, a propria Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro traz disposi¢des em

consonancia com tais principios que regem a formagao dos contratos.

O primeiro principio a ser contemplado ¢ o da autonomia da vontade, que nas palavras de
Arnaldo Rizzardo define-se como “o acordo de vontade livres e soberanas, insuscetivel de

modificagdes trazido por qualquer outra forca que nio derive das partes envolvidas™®.

Tal principio tem fundamental impacto nos contratos internacionais, na medida em que as
partes possuem a autonomia de eleger a lei que regerd as obrigacdes contratuais
estabelecidas. Esta caracteristica inclusive marca forte aspecto do direito internacional

privado, tendo em vista que individuos de territérios regidos por ordenamentos juridicos

“Definicdo  provida pela Internacional ~Chamber of Commerce (ICC). Disponivel em:
https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-2020/. Acesso em 25.10.2020.

SMAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Op. Cit., p. 72.
¢ RIZZARDO, Arnaldo. Contratos. 16 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 32.

20



distintos pactuam o negocio juridico convergendo interesses, inclusive no que se refere a

escolha do direito aplicado.

Este principio encontrasse lado a lado com o pacta sunt servanda que, de acordo com a ligao
de Caio Mario da Silva Pereira, define as regras que fardo lei entre as partes, nas seguintes

palavras:

A ordem juridica oferece a cada um a possibilidade de contratar, e da-lhe liberdade
de escolher os termos da avenga, segundo suas preferéncias. Concluida a
convenc¢do, recebe da ordem juridica o conddo de sujeitar, em definitivo, os
agentes. Uma vez celebrado o contrato, com observancia dos requisitos de
validade, tem plena eficacia no sentido de que se impde a cada um dos
participantes, que ndo t€ém mais a liberdade de se forrarem as suas consequéncias,
a ndo ser com a cooperacdo anuente do outro. Foram as partes que acolheram os

termos de sua vinculagdo, e assumiram todos os riscos.’

Nesta seara, ha que se considerar que assim como ocorre no ambito do direito civil, no direito
internacional privado também ha a relativizagdo de tais princpios de primeira geracao, pelos
principios de segunda e terceira geracdes, € o primeiro a cumprir este papel relativizador é o

principio da boa f¢é objetiva.

Isto porque, em que pese a vontade das partes e a obrigatoriedade vinculada pelas disposi¢oes
pactuadas, além do ordenamento juridico eleito a reger tais obrigagdes, a boa fé objetiva
determina que o literal da linguagem ndo deve prevalecer sobre a intengdo manifestada na

declaragio de vontade ou dela inferivel?®.

A partir da premissa estabelecida por este principio, portanto, podemos inclusive nos valer
dos costumes e boas praticas de direito internacional — como os Incoterms — para fazer com

que a linguagem adotada no contrato internacional seja sempre interpretada a luz da boa f€.

TPEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituicdes de Direito Civil. Vol. II1. 3 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 1975,
p. 16.

8 GOMES, Orlando. Contratos.10 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 1984, p. 43.
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O que também permite que as disposi¢des escolhidas pelas partes, em face da multiplicidade
de legislagdes, seja interpretada de maneira a cumprir com a boa fé contratual ¢ a aplicacio

do principio da funcdo social do contrato.

Especificamente, no que se refere a este principio da funcao social, ha um grande peso na
elaboragdo de um Local Agreement independente da existéncia de um contrato global prévio,
em casos de negociacdes internacionais em que haverd prestacdo de servigos ou venda de
produtos em territorio nacional, pois normas de ordem publica — como ¢ o caso das normas
referentes a direito do trabalho — devem prevalecer as adotadas nos Master Agreements, por
se tratarem de direitos indisponiveis, que devem ser regulados conforme disposi¢des do

ordenamento juridico local.

Dai a importancia de adapatar tais contratos globais, de modo a contemplar tais normas,
fazendo com que o contrato siga em conformidade com o principio da func¢do social,

conforme sera explorado nos proximos capitulos.

2.3. A Aplicacio da Lei de Introducio as Normas do Direito Brasileiro Interpretada

aos Contratos Globais

Como brevemente comentado, a Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro —
conhecida por LIND - trata-se do instrumento legal de maior relevancia para o direito
internacional. Isto porque, desde da alteracdo em seu campo abrangéncia e ementa, dada pela
Lei 12.376 de 2010, a mesma passou a ser considerada verdadeiro roteiro de hermenéutica
para o ordenamento juridico como um todo, como bem justificado na Exposi¢cao de Motivos

do Projeto de Lei n.° 6.303-A, de 2005, que veio a se tornar a Lei em comento:

E reconhecido pela doutrina e pela jurisprudéncia que a Lei de Introdugdo ao
Codigo Civil possui ambito de aplicagdo mais amplo do que o mencionado em sua
ementa. Para aperfeigoar a legislagdo patria, fazendo-a coincidir a letra da lei com
sua interpretacdo, ¢ que apresentamos o presente projeto de lei, contando com o

apoios dos ilustres Pares.’

? RUSSOMANO, Celso. Projeto de Lei n.° 6.303-A, de 2005 retirado da biblioteca eletronica da Camara dos
Deputados.
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Especificamente, no que se refere a interpretagdes a luz do direito internacional, encontramos
amparo entre o Artigos 7° a 17 da Lei, tendo por principal func¢ao a resolucio dos conflitos
de leis no espago, que nas palavras de Maria Helena Diniz, “originam-se do intercAmbio entre

nag¢des, que acentua o contato com ordenamentos juridicos estrangeiros”!°.

Ao restringirmos a matéria de direito internacional para o ambito privado, encontramos 0s
artigos que nas palavras de Irineu Strenger se tratam de “expressoes legais de conteudo
variavel, de efeito indicativo, capazes de permitir a determinagdo do direito que deve tutelar

a relagdo juridica em questio”!!.

E o que podemos verificar ao observar o artigo 9° da referida lei, principal dispositivo
relacionado aos contratos internacioanais, por dispor sobre a aplicacdo de normas referentes

a obrigagoes:

Art. 9°. Para qualificar e reger as obrigacdes, aplicar-se-a a lei do pais em que se

constituirem.

§ 1°. Destinando-se a obrigagdo a ser executada no Brasil e dependendo de forma
essencial, sera esta observada, admitidas as peculiaridades da lei estrangeira quanto

aos requisitos extrinsecos do ato.

§ 2°. A obrigacdo resultante do contrato reputa-se constituida no lugar em que

residir o proponente.

Cientes que os contratos sdo uma das principais, senao a mais importante fonte de obrigacdes
— uma vez que geram um liame entre as partes'? — é certa a aplicagdo deste artigo para os
Masters e Local Agreements, tendo em vista que os contratos globais embora ja possuam a
previsdo da lei aplicada prevista, escolhida de acordo com a vontade das partes signatarias,

necessitam de sua complementagao através dos Local Agreements quando a obrigagao se der

10 DINIZ, Maria Helena. Lei de Introdu¢io as Normas do Direito Brasileiro Interpretada. 19 Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017, p. 33.

' STRENGER, Irineu. Curso de Direito Internacional Privado, Rio de Janeiro: Forense, 1978, p. 386.
12 GOMES, Orlando. Op. Cit. p. 9.
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em territorio nacional, uma vez que sabemos que a autonomia da vontade ndo ¢ um principio

absoluto e deve se subordinar as normas de ordens publicas.

Deste modo, quando a obrigacdo passa a ser executada no Brasil e sua instrumentalizagio se
constitue na forma do Local Agreement aplicar-se-a o disposto no paragrafo 1° do artigo 9°.
Neste sentido leciona Maria Helena Diniz ao expressar que “a lexi loci contractus regera o
negocio, atendendo as negociagdes feitas, fixando o elemento de conexdo necessario,

excluindo outras leis aplicaveis a avenca, respeitando as limita¢des de ordem puiblica™ >,

O mesmo racional ¢ aplicado a elei¢do da jurisdi¢do dos Local Agreements, tendo em vista
as disposi¢des do Artigo 12 da LINDB'4, a ja citada relevancia da prestacio de tais
obrigacdes se dar em territorio nacional e a importancia do cumprimento das normas de

ordem publica.

Neste sentido, ndo ¢ demais evocar a licdo de Machado Villela:

A competéncia nacional ¢ de ordem publica. Nao podendo ser considerada de
interesse privado a determinagado da esfera do poder de jurisdi¢do de um Estado em
face dos outros. Quer as normas que definem a competéncia internacional sejam
de direito internacional, decorrendo de convengédo ou tratado, quer sejam normas
de direito interno, a sua funcgdo serd sempre a mesma: delimitar o exercicio do
poder jurisdicional do Estado e, por isso, a observancia dessas normas de direito
interno, a sua fungdo serd sempre a mesma: delimitar o exercicio do poder
jurisdicional do Estado e, por isso, a observancia dessas normas ndo podera

depender da vontade das partes .

Assim, através deste capitulo logramos aferir que a LINDB guia os preceitos basicos a serem

considerados na negociagdo de Local Agreements, preceitos esses que auxiliam no

13 DINIZ, Maria Helena. Op. Cit. p. 332.

14 Artigo 12, Lei de Introducio as Normas do Direito Brasileiro: “E competente a autoridade judicidria
brasileira, quando o réu for domiciliado no Brasil ou aqui tiver de ser cumprida a obrigagdo”.

SMACHADO VILLELA, Direito internacional privado, cit. v. 2, p. 197 (apud DINIZ Maria Helena Op. Cit.
p. 385).

24



embasamento da aplicacao da legislagdo brasileira, quando na negociagdo de tais contratos

com os agentes internacionais.
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3. Clausulas Gerais Indispensaveis aos Contratos Globais

Ao iniciarmos a abordagem a respeito dos contratos globais, precisamos estar cientes de que
qualquer negociagao contratual de esfera internacional, enfrentard primeiramente os desafios
culturais existentes entre as partes. Assim sendo, para que a negociacdo se estabeleca de
maneira bem-sucedida, ¢ indispensavel identificarmos quais clausulas serdo imprescindiveis,
nos Local Agreements considerando a legislacao brasileira, uma vez que as justificativas

apresentadas para tanto, auxiliardo o desempenho da negociagao.

A assertividade nas tratativas ¢ o primeiro elemento a ser observado pelos negociadores, pois
nos auxiliard a afastar o que Thais Cintia Carnio bem define como os “valores inconscientes

resultantes de nosso arcabouco cultural”'®.

Desta forma, o estabelecimento das cldusulas fundamentais serd o norte de qualquer
negociagao contratual, pois o entendimento dos motivos por quais tais cldusulas se fazem
indispensaveis, sera o roteiro que servird de explicagdo para as partes estrangeiras envolvidas

nas negociagoes.

Isto porque, as partes estrangeiras usualmente nao possuem conhecimento da legislagao
brasileira, notéria por suas especificidades — o que ¢ natural, considerando a extensao do
ordenamento juridico brasileiro. E, fazer com que as demais partes compreendam as
motivagoes de quaisquer inclusdes, modificacdes e/ou exclusdes de clausulas presentes nos
Masters Agreements, nao s6 simplificard como també&m otimizara o ritmo das tratativas, bem

como auxiliard a desmistificar as questdes referentes a complexidade da legislagdo brasileira.

Assim, neste capitulo, abordaremos quais sdo as clausulas imprescindiveis na elaboracao de
um Local Agreement ¢ quais as respectivas justificativas a serem apresentadas de forma

assertiva as partes estrangeiras, de acordo com o respaldo juridico correspondente.

16 Em sua obra Contratos Internacionais: Teoria e Pratica, Thais explica que em que pese o contexto
globalizado que aproximou os agentes do mundo das grandes negociagdes, carregamos tais valores conosco,
sem perceber que atribuimos certas cargas valorativas a determinadas situagdes, uma vez que como vivemos
neste contexto, ndo conseguimos isolar os reflexos culturais que implicam nas negociagdes. cit.p. 76.
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3.1. Bloco Inicial dos Contratos

Habitualmente, os Master Agreements ja pré-determinam em seu interior o femplate a ser
adotado pelos demais paises que prestardo os servigos ou efetuardo as vendas — objeto
principal do Master localmente. Tal template de Local Agreement geralmente engloba
elementos basicos que podem ser adotados por diversos paises, independentemente de sua
legislacao. Por tal razdo, cabe aos negociadores locais identificar quais complementagdes e

ajustes devem ser acrescidos a eles de acordo com a andlise de seu conteudo.

A principio, a estrutura se mantem do mesmo modo adotado nos contratos independentes,
havendo no inicio a qualificagdao das partes. Tratando-se de pessoas juridicas, ¢ de extrema
importancia a conferéncia acerca do registro local das empresas signatarias para a prestagao

e/ou recepcao dos servigos ou para a comercializacdo de produtos.

A conferéncia da habilitacdo de tais empresas locais ¢ realizada através de consulta ao
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ!7 a ela vinculado. Tal documento, por sua vez
esté atrelado a sua respectiva Classificagdo Nacional de Atividades, simplesmente chamadas
de CNAE’s — classificagdes que determinam quais as atividades poderdo ser executadas pela

empresa a eles vinculada'®.

Neste ponto, o primeiro fato relevante a ser identificado ¢ se a empresa signataria possui um
CNPIJ registrado no Brasil, pois a existéncia deste registro afasta eventuais riscos fiscais nas
operagdes locais, bem como risco de exposi¢cdo tributdria referente ao recolhimento
equivocado de impostos, visto que o enquadramento tributario ¢ fator de grande relevancia

nos contratos locais, conforme sera melhor abordado posteriormente neste capitulo.

17 A Instrugdo Normativa n° 1863/2018 da Receita Federal, determina em seu artigo 3° que todas as entidades
domiciliadas no Brasil, inclusive as pessoas juridicas equiparadas pela legislacdo do Imposto sobre a Renda,
estdo obrigadas a se inscrever no CNPJ e a cada um de seus estabelecimentos localizados no Brasil ou no
exterior, antes do inicio de suas atividades.

18 Segundo definigdo provida pelo portal eletrdnico da Receita Federal esta classificagdo é aplicada a todos os
agentes econOmicos que estdo engajados na producdo de bens e servigos, podendo compreender
estabelecimentos de empresas privadas ou publicas, estabelecimentos agricolas, organismos publicos e
privados, institui¢des sem fins lucrativos e agentes autdnomos (pessoa fisica).
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Em sequéncia, encontramos o preambulo dos contratos, onde estdo dispostos os Whereas, ou
as consideracdes iniciais do Local Agreement, que possuem como base as negociagdes pré-

definidas nos contratos Master.

Cabe aqui ressaltar que contratos internacionais possuem um extenso nimero de definicdes,
estilo fortemente adotado por paises de Common Law, Thais Cérnio fundamenta esta
necessidade: “Nao ha exigéncia juridica, em nossa legislacao, da existéncia dos considerando
para a validade do contrato, porém, em certos sistemas de raiz anglo-saxa, a insercao desse

elemento verifica-se como requisito de eficicia contratual”!’.

Desta forma, manter as definigdes nos contratos locais ndo sao prejudiciais desde que se
verifique se ha eventuais definigdes que estejam em desacordo com a realidade contratual
local ou se ha expressas defini¢des contrarias a legislagao brasileira, que caso existam devem

ser modificadas ou suprimidas.

Igualmente importante € a verificacdo de quais servigos podem ser prestados de acordo com
as limitag¢des das empresas locais, pois por muitas vezes os Master Agreements preveem uma
multiplicidade de servigos, com o objetivo de otimizar instrumentos juridicos de negociagao,
no entanto € preciso que o negociador local saiba demonstrar que muitas vezes a estrutura

juridica das empresas no Brasil ndo suportam as mesmas operagoes.

Isto € muito comum no cendrio brasileiro, uma vez que a separagao das atividades executadas
pelas empresas de acordo com os respectivos CNAE’s, gera consequéncias fiscais, razao pela
qual muitas vezes empresas multinacionais fragmentam seus negocios por CNJP’s para evitar

quaisquer implicagdes fiscais e regulatorias.

A estratégia da separacao dos negdcios por CNPJ pode ndo ser facilmente compreendida
pelas partes estrangeiras envolvidas nas negociacdes do Local Agreement, razao pela qual ha
que se explicar sobre o cendrio nacional e as peculiaridades fiscais e regulatorias brasileiras,
bem como clarificar que no tocante a estas matérias existem normas de competéncia estatual
e municipal correspondentes que se descumpridas geram grandes riscos de fiscalizagdo e

penalizagdo para as partes envolvidas no contrato.

19 CARNIO, Thais Cintia. Contratos Internacionais: Teoria e Pratica, Sio Paulo: Atlas, 2009, p. 90/91.
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Do mesmo modo, ¢ importante enfatizar que o objeto social delimita a atuagdo da empresa
no Brasil e que qualquer prestagdo que exceda tais limites definidos podera implicar na

responsabilizacdo pessoal dos socios, com o correspondente alcance ao patrimonio deles.

Sobre este tema Arnaldo Rizzardo dispoe que:

“Relativamente as sociedades de responsabilidade limitada, cada socio responde
restritamente ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social. Por for¢a do art. 1.053, aplicam-se a estas
sociedades as regras das sociedades simples, no que se mostrar omisso 0
regramento especifico. Nada vindo previsto especificamente quando da disciplina
de outras sociedades, no tocante a responsabilidade dos socios e administradores,
as regras acima é que incidem. Assim, as deliberagdes dos sdcios, quando
infringentes do contrato social ou da lei, geram responsabilidade ilimitada daqueles
que expressamente hajam ajustado tais deliberagdes contra os preceitos contratuais

ou legais.”?’

E considerando que ainda nas palavras de Rizzardo: “O desvio de finalidade consiste no
direcionamento da sociedade para atividades ou objeto diferentes daqueles que constam no

19’21

dos estatutos ou do contrato socia verifica-se que a execucdo de atividades nao

delimitadas nos instrumentos de constituicdo das empresas configura o referido desvio.

Definido o objeto contratual ¢ o modo em que se dard sua execugdo, passamos para a
definicdo das condigdes de pagamento estabelecida entre as partes contratantes. Isto porque,
embora os Master Agreements usualmente possuam um anexo financeiro detalhando
condig¢des gerais, ¢ importante estabelecer os requisitos de pagamento local, de modo a evitar

riscos de exposi¢cdes em auditorias.

20 RIZZARDO, Arnaldo. Op. Cit. p. 1195/1196. O artigo 50 do Codigo Civil versa que “Em caso de abuso da
personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a
requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no processo, desconsidera-la para
que os efeitos de certas ¢ determinadas relacdes de obrigagdes sejam estendidos aos bens particulares de
administradores ou de socios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso”.

2 Idem, p. 1194.
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E notorio que a vinculagdo dos pagamentos entre as partes contratuais ¢ um dos principais
motivos para a elaboracdo de um contrato local, visto que tais instrumentos possuem também

o objetivo de lastrear as operagdes financeiras entre as partes.

Por esta razao, o contrato local devera incluir um maior detalhamento das condi¢des de
pagamento acervadas entre as partes locais e o primeiro fator a ser ajustado ¢ a moeda

utilizada.

Nesta seara, o Decreto Lei n°® 857 de 1969 estabelece em seu Artigo 1° que “Sao nulos de
pleno direito os contratos, titulos e quaisquer documentos, bem como as obrigagdes que
exequiveis no Brasil, estipulem pagamento em ouro, em moeda estrangeira, ou, por alguma

forma, restrinjam ou recusem, nos seus efeitos, o curso legal do cruzeiro”.

Embora tal artigo se refira ao cruzeiro, sabe-se que a lei de n® 9.069 instituiu em 1995 o Plano
Real, de modo que o que infere-se da leitura do artigo supracitado ¢ que todas as operacoes
executadas em territdrio nacional devem ser estipuladas em reais, caso contrario as previsoes

referentes a precificagdo do contrato serdo consideradas nulas de pleno direito.

Outra condi¢do importante a ser acrescida ao preco local € a incidéncia dos juros legais e a
multa moratdéria em casos de atraso de pagamento. Tais condi¢des sdo convencionadas
localmente pelo o padrdo do mercado nacional e podem ser explicadas as partes estrangeiras

pela inflagdo que a economia brasileira sofre anualmente.

Os indices dos juros sdo legalmente estabelecidos, conforme previsao do artigo 406 do
Cddigo Civil, que por sua vez nos remete ao artigo 161 do Cddigo Tributario Nacional que

estabelece em seu pardgrafo primeiro o percentual de 1% (um por cento) ao més?2.

220 texto do artigo 406 do Cddigo Civil prevé que: “Quando os juros moratdrios ndo forem convencionados,
ou o forem sem taxa estipulada, ou quando provierem de determinagdo da lei, serdo fixados segundo a taxa que
estiver em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional.” e o Artigo 161 do CTN
dispoe que: “O crédito ndo integralmente pago no vencimento ¢ acrescido de juros de mora, seja qual for o
motivo determinante da falta, sem prejuizo da imposi¢do das penalidades cabiveis e da aplicagdo de quaisquer
medidas de garantia previstas nesta Lei ou em lei tributéria.§ 1° Se a lei ndo dispuser de modo diverso, os juros
de mora sdo calculados a taxa de um por cento ao més.”
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Quanto a multa moratdria, utilizamos por analogia a previsao do § 1°, Artigo 52 da lei

consumerista que determina o limite de 2% (dois por cento)?.

Por fim, ha que se considerar o acréscimo dos tributos correspondentes ao preco contratual,
de acordo com o fato gerador objeto do contrato, nos moldes do que determina o sistema

tributario nacional.

3.2.Seguro e Limitacdo de Responsabilidade

Outro topico fundamental na constru¢ao dos contratos locais ¢ revisao das cldusulas que
determinam as limitagdes de responsabilidade. Isto porque, os Master Agreements
habitualmente preveem limitagdes de valores altissimos e em moeda estrangeira, uma vez
que tais contratos consideram as operagodes prestadas em todos os paises para arbitrarem tais

quantias.

Este ¢ o primeiro topico que deve ser alterado, pois tal valor usualmente € superior até mesmo
ao valor do capital social das empresas que prestam as obrigagdes localmente e que caso
fossem convertidos para a moeda local, inviabilizariam as operacgdes locais. Desta forma, ¢
fundamental esclarecer que o valor previsto no Master Agreement considera o agregado as
operacoes de todos os paises e que, portanto, cada pais deve estabelecer um valor de limitagao

para a operacao no proprio pais, através do proprio Local Agreement.

Nesta seara, a melhor justificativa para tal alteracdo pode ser relacionada a outro topico que
necessita ser sempre revisado, a clausula de seguros. Como a cldusula de seguros do Master
Agreement segue o mesmo padrao da cladusula de limitagdo de responsabilidade e considera
uma apolice global englobando qualquer ocorréncia que incida em qualquer pais que prestar
as operacdes dos Local Agreements, tal disposi¢do também deve ser modificada localmente

uma vez que nao ¢ aplicavel para o Brasil.

230 Codigo de Defesa do Consumidor prevé em seu artigo 52 que: “O fornecimento de produtos ou servicos
que envolva outorga de crédito ou concessdo de financiamento ao consumidor, o fornecedor devera, entre outros
requisitos, informa-lo prévia e adequadamente sobre: I - preco do produto ou servigo em moeda corrente
nacional; I - montante dos juros de mora e da taxa efetiva anual de juros; III - acréscimos legalmente previstos;
IV - niimero e periodicidade das prestagdes; V - soma total a pagar, com e sem financiamento. § 1° As multas
de mora decorrentes do inadimplemento de obrigagdes no seu termo nao poderao ser superiores a dois por cento
do valor da prestacdo.”
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Isto porque, embora ndo seja de conhecimento geral a Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP prevé no artigo 6° de sua resolug¢do n® 197, de 2008 6°, uma lista taxativa e restritiva
referente a contratagdo de seguros em moeda estrangeira e para a contratagdo de seguros no

exterior:

Art. 6° - A contratagdo de seguro no exterior por pessoas naturais residentes no Pais
ou por pessoas juridicas domiciliadas no territdrio nacional ¢ restrita as seguintes

situagoes:

I - Cobertura de riscos para os quais nao exista a oferta de seguro no Pais, desde

que sua contratagdo ndo represente infragdo a legislagdo vigente;

IT - Cobertura de riscos no exterior em que o segurado seja pessoa natural residente
no Pais, para o qual a vigéncia do seguro contratado se restrinja, exclusivamente,

ao periodo em que o segurado se encontrar no exterior;

IIT - Seguros que sejam objeto de acordos internacionais referendados pelo

Congresso Nacional;

IV - Seguros que, pela legislagio em vigor, na data da publicacdo da Lei

Complementar No 126, de 2007, tiverem sido contratados no exterior; e

V - Seguro de cascos, maquinas e responsabilidade civil para embarcagdes
registradas no Registro Especial Brasileiro — REB, nos termos previstos no § 2o do

art. 11 da Lei No 9.432, de 9 de janeiro de 1997.

§ 1° A caracterizagdo da situagdo de ndo aceitacdo do risco no Pais, prevista no
inciso I deste artigo e na Lei mencionada no inciso V deste artigo, dar-se-a pelas
negativas para a cobertura do seguro obtidas mediante consultas efetuadas a
sociedades seguradoras brasileiras que operem no ramo de seguro em que se
enquadre o risco, na forma estabelecida pela SUSEP em regulamentagdo

especifica.

§ 2° Poderdo ser contratadas no exterior exclusivamente as coberturas para as quais

ndo tenha havido aceitagao.

§ 3° Para fins de atendimento ao disposto no § 1o deste artigo, sera admitida pela
SUSEP carta de negativa emitida por entidade representativa de classe,

reconhecida pela SUSEP, nos termos da regulamentagdo especifica.
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§4° A caracterizacdo da situacdo de inexisténcia de pre¢o compativel com o
mercado internacional, nos termos da Lei mencionada no inciso V deste artigo, dar-
se-a por meio de consultas efetuadas a sociedades seguradoras brasileiras e a
seguradora no exterior, na forma estabelecida pela SUSEP em regulamentagao

especifica.

Desta forma, ndo estando o objeto contratual do Local Agreement relacionado as atividades
supramencionadas, serd mandatoria a contratagdo de uma apolice local, através de empresa

regularmente instruida no Brasil e em moeda local.

Assim, concluimos que como ha necessidade de incluir uma limita¢do de responsabilidade
no Local Agreement, ¢ consequentemente 16gico vincular o valor desta limitagao aquele

estipulado na apdlice de seguro local para a cobertura da operagao do contrato.

A respeito do tema Silvio de Salvo Venosa dispde no mesmo sentido que:

“A clausula que limita a responsabilidade trata-se, pois, da clausula pela qual uma
das partes contratantes declara que ndo sera responsavel por danos emergentes do
contrato, seu inadimplemento total ou parcial. Essa clausula tem por fung¢do alterar
o sistema de risco no contrato. Trata-se da exoneragdo convencional do dever de
reparar o dano. Nessa situagdo, os riscos sdo contratualmente transferidos para a
vitima. Sob o prisma do risco-proveito, o risco incorpora-se ao prego e essas
clausulas atuam em torno dessa problematica. A questdo ¢ mais ampla, pois liga-
se ao chamado dano social, que exige a socializag@o do risco, em torno dos seguros

€ outras estratégias como a ora estudada”?*

No mais, as demais clausulas obrigacionais que envolvam responsabilidade no Master
Agreement devem ser revisadas para que se verifique se serdo aplicadveis ou ndo ao contrato
local. Caso suas previsoes sejam de impossivel execugao no Brasil em razao de impedimento

legal, se fazem necessaria as respectivas modificagdes ou remogdes.

24 VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: Responsabilidade Civil. — 18.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. p.525.
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Por outro lado, ao ndao haver qualquer proibicdo, algumas disposi¢cdes podem ser
incorporadas se benéficas para ambas as partes, como ¢ o caso da corriqueira exclusio dos

danos indiretos na responsabilizagdo das partes.

Em que pese o Capitulo III - Das Perdas e Danos do Cddigo Civil ndo abordar a classificag¢ao
dos danos em diretos e indiretos, tal delimitagdo ¢ bastante presente em legislagdes

estrangeiras, principalmente nos paises da Common Law.

Maria Helena Diniz, conceitua dano indireto como aquele que “decorre de circunstancias

ulteriores que agravam o prejuizo diretamente suportados”?

se contrapondo por tanto aos
danos diretos, que conforme também definido por ela sdo aqueles que “resultam do fato como

sua consequéncia imediata”.

Em que pese cldusulas que tragam a limitag@o de responsabilidade excluindo diretamente os
danos indiretos possuam defini¢des distintas daquelas abarcadas pelo Codigo Civil em seus
artigos 402 e 4032°, tais defini¢des podem ser mantidas nos Local Agreements pela luz do
principio da autonomia das partes, uma vez que a limitac¢ao das partes ¢ uma forma de célculo
dos riscos contratuais que beneficia a ambas empresas que celebram o contrato e

considerando o fato de que inexiste qualquer vedacao legal para tanto.

3.3. Ferramentas de Manutenc¢ao do Contrato

Conforme brevemente introduzido anteriormente, a inten¢do da elaboracdo de contratos
globais ¢ padronizar as previsdes relativas a operagdes que ocorrerao de forma simultanea

em diversos paises em que as partes signatarias possuem sede.

Infere-se disto que o principal objetivo da existéncia de tal instituto ¢ otimizar recursos e

tempo, considerando a possibilidade que o atual cendrio globalizado mundial prové.

2DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva: 1990, p.58.

26 O artigo 402 do Cdédigo Civil apenas define que “Salvo as excegdes expressamente previstas em lei, as perdas
e danos devidas ao credor abrangem, além do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de
lucrar.” Enquanto o artigo 403 apenas menciona que: “Ainda que a inexecugao resulte de dolo do devedor, as
perdas e danos so incluem os prejuizos efetivos e os lucros cessantes por efeito dela direto e imediato, sem
prejuizo do disposto na lei processual.”, sem qualquer outra classificagdo mais precisa a respeito da espécie do
dano.
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Consequentemente ndo ¢ incomum encontrarmos nestas espécies de contratos, ferramentas
de manutencdo do instrumento, que tem por objetivo minimizar a necessidade da assinatura
de aditamentos que promovam a alteracao das disposi¢des originalmente previstas, até como
forma de evitar que a burocracia de tal processo inviabilize pequenas alteragdes corriqueiras

referentes a operagao.

Uma das principais ferramentas encontradas nestas espécies de contratos sdo os chamados
Change Orders que embora nacionalmente possuam a natureza juridica de aditamento
contratual — tendo em vista que provocarao alteragdes no contrato original — sdo utilizados
por definicdo para alteragdes que tenham exclusivamente por objeto itens operacionais,
assegurando a manutencdo das cldusulas obrigacionais tanto do Local quanto do Master

Agreement.

Outro instrumento de padronizagdo global, ¢ a uniformiza¢ao do padrdo de compliance a ser
adotado por todos os paises. Isto porque, como cldusulas referentes a compliance estao
relacionadas as boas praticas da empresa, os padrdes adotados pelas grandes corporagdes
usualmente seguem regulamentagdes estrangeiras como o Corrupt Practices Act (FCPA) dos

Estados Unidos e o Bribery Act do Reino Unido?’.

Do ponto de vista juridico, ndo ha qualquer empecilho quanto a previsao de tais institutos
regularem as praticas antissuborno e corrupg¢do das partes, até porque tais regulamentagdes
sdo mais completas do que a lei brasileira anticorrup¢ao que apenas define responsabilidade

por atos praticados contra a administragdo publica?®.

As clausulas de confidencialidade dos Master Agreements, geralmente também visam a
unificagdo de um padrdo global, uma vez que todas as sedes das empresas signatdrias

possuem o objetivo semelhante da protecao de suas informagdes sigilosas. Do ponto de vista

27O Portal do Departamento de Justica dos Estados Unidos define o FCPA como disposi¢des de praticas
antissuborno, com o objetivo de tornar ilegal para certas classes de pessoas e entidades a realizacdo de
pagamentos a funcionarios de governos estrangeiros para beneficio ou manuten¢do de negdcios.

O Portal do Reino Unido sobre o Bribery Act 2010 traz a defini¢do de suborno como uma vantagem nao
necessariamente financeira que esteja em conex@o com o "desempenho improprio” de uma posigao de confianga
ou uma fun¢do que se espera que seja desempenhada imparcialmente ou de boa-fé.

2 A lei n° 12.846/2013.dispde exclusivamente sobre a responsabilizagio administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo ptblica, sendo silente quanto a atos praticados entre
empresas privadas.
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da legislacdo brasileira, o principal fator a ser verificado quanto a clausula de
confidencialidade ¢ a questdo do prazo prescricional, tendo em vista que o Codigo Civil
determina o prazo méaximo de 5 (cinco) anos para a pretensao de cobranca de dividas liquidas
constantes de instrumento publico ou particular?® e tal restrigio precisa ser observada e

incluida no respectivo Local Agreement.

Ademais, em que pese as negociagdes locais buscarem seguir um padrao minimo de
alteracdes do instrumento, apenas no que houver necessidade, ¢ importante destacar a

relevancia da inclusdo da defini¢io dada pela legislagdo local®®

acerca de caso fortuito e for¢ca
maior, para evitar qualquer problema no que se refere a ocorréncia de fatos que
impossibilitem ou inviabilizem a prestacdo dos servigos ou a venda dos produtos objeto do

contrato.

3.4. Guia para Resoluc¢ao de Conflitos

E certo que os Master Agreements geralmente possuem em seu contetido, uma extensa
regulamentagdo de como se dara a resolugdo entre as partes, tendo em vista que a perda de
um contrato local pode representar grande prejuizo para as empresas multinacionais, visto
que as partes envolvidas em contratos deste género geralmente possuem relagdes contratuais

em diversos outros paises de forma simultanea.

Desta forma, em hipotese de conflitos ha que se agir com certa cautela, de modo a evitar que
a relagdo das partes localmente se desgaste a ponto de afetar a relacdo global entre as
empresas. Para tanto, a inclusdo de clausulas prevendo uma forma de mediagdo interna se

apresenta como uma medida de grande eficécia.

2 Disposi¢do presente no item I - § 5°, artigo 206 do Codigo Civil.

390 artigo.393.do Cédigo Civil dispde que “O devedor ndo responde pelos prejuizos resultantes de caso fortuito
ou for¢a maior, se expressamente nao se houver por eles responsabilizado.” Enquanto seu paragrafo unico.
Define que o caso fortuito ou de forga maior verifica-se no fato necessario, cujos efeitos ndo eram possiveis de
serem evitados ou impedidos.
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As clausulas de mediacao apenas indicardo que em caso de conflito entre as partes, o tema
deve ser escalado para os diretores ou representantes de cargo mais alto localmente de ambas

as partes, para que tais stakeholders se reinam e busquem dirimir o conflito.

A inclusdo de um prazo nestas cldusulas pode ser um norte para compelir as partes a
chegarem em um consenso, porém tal inclusdo ndo ¢ mandatoria, visto que a intengdo da
clausula ¢ vincular a obrigacao de submeter as controvérsias para representantes que possuam
poderes decisorios e que sejam habeis a verificar o contexto do Master Agreement como um

todo, quando lidando com as operagdes locais.

Ao mesmo tempo, esta clausula busca evitar a judializagdo de controvérsias sem que as partes

tentem uma composi¢ao interna, visando a manutenc¢ao de seu relacionamento.

Assim, apenas se tais designados ndo forem capazes de resolver o conflito internamente ¢
que a controvérsia devera ser levada para 6rgaos externos como camaras de arbitragem ou

até mesmo o poder judiciario.

E certo que a Lei n® 9.307/96 permite que a arbitragem seja utilizada no lugar da jurisdigio®!,
de forma que as partes devem considerar principalmente os fatores temporais e financeiros

para efetuar tal escolha.

Por outro lado, caso a jurisdigdo seja a via eleita, € importante incluir no Local Agreement
qual o foro eleito pelas partes, ressaltando que o Master Agreement usualmente prevé uma

jurisdi¢do internacional para resolugdo que se nao for alterada localmente, prevalecera.

Isto porque, em pese termos abordado as definicoes da LINDB a respeito da resolucao de
conflitos no espago, tais regras somente serao validas caso o contrato seja silente quanto ao
foro. Caso contrario, sera aplicado o foro eleito pelas partes em consonancia com o principio

da autonomia das partes nos contratos internacionais.

31'A Lei 9.307/96 determina em seu artigo. 3° que “As partes interessadas podem submeter a solucdo de seus
litigios ao juizo arbitral mediante convengao de arbitragem, assim entendida a clausula compromissoria e o
compromisso arbitral.”

No artigo seguinte temos a definigdo de clausula compromissoéria como aquela através da qual as partes em um
contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal
contrato. No paragrafo primeiro de tal artigo ¢ salientado também que tal clausula deve ser estipulada por
escrito, podendo estar inserta no proprio contrato ou em documento apartado que a ele se refira.
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Neste caso, importante salientar que a traducao do Local Agreement para a lingua portuguesa
desde sua elaboracdo pode dar mais celeridade a eventual processo judicial, tendo em vista
que o Codigo de Processo Civil exige que os documentos em lingua estrangeiros sejam

traduzidos>?.

Nao ¢ demais relembrar que, no que concerne a este tema quando da resolu¢dao do Local
Agreement, as partes podem recorrer € at€¢ mesmo formalizar no contrato local o previsto no

paragrafo unico do artigo 473 do Cédigo Civil, que dispde que:

Art. 473. A resili¢do unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente

o permita, opera mediante dentincia notificada a outra parte.

Paragrafo tnico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes houver
feito investimentos consideraveis para a sua execugdo, a denuncia unilateral so6
produzira efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto

dos investimentos.

Desta forma, caso tenham sido efetuados investimentos consideraveis, por alguma das partes,
para a realiza¢do da operagdo local elas podem recorrer do presente artigo. Uma alternativa
mais efetiva seria a amortizagao e precificacao de tais custos ao longo do contrato para evitar
a necessidade de cobrangas ao cliente no término contratual, tal estratégia visaria novamente

ndo comprometer o relacionamento global entre as empresas.

320 Artigo 162 do Cédigo de Processo Civil determina que: “O juiz nomeara intérprete ou tradutor quando
necessario para: I - Traduzir documento redigido em lingua estrangeira (...)”
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4. Clausulas Especificas dos Contratos Globais

Em que pese termos compreendido quais sdo as clausulas indispensaveis aos Master
Agreements localmente adaptados, também precisamos abordar a seara de clausulas mais

especificas a serem incluidas, conforme necessidade.

Nesta seara, serao abordadas peculiaridades que algumas espécies de contratos possuem em
comum, considerando especificidades de suas operagdes. A titulo de exemplo, podemos
definir que particularidades regulatorias serdo determinantes para contratos que tenham por

objetos servigos altamente regulamentados e fiscalizados no Brasil.

Ja contratos que englobam prestacdo de servigos, por abordarem a contratagdo de
funciondrios locais, possuirdo reflexos trabalhistas que ensejam a correta aplicacdo da

Consolidacgdo das Leis do Trabalho e sua previsao no Local Agreement correspondente.

Assim, temos por principal caracteristicas destas clausulas, a abordagem de matérias
distintas, porém de grande importancia para a realidade contratual brasileira, tendo em vista
as obrigagdes extracontratuais geradas no caso de ndo observancia ou incorreta aplicagdo de

suas provisoes.

O negociador local deve, portanto, se atentar e ter conhecimento de tais disposi¢des, de modo
a demonstrar durante as negociagdes do Local Agreement, que tais matérias apesar de mais
especificas, possuem um grande arcabouco legislativo que justifica suas inclusoes. Também
¢ necessario demonstrar que a nao observancia de tais condi¢des podera gerar grandes riscos
para a empresa, desde pontos levantados em auditoria, bem como fiscalizacdes e

correspondentes penalidades impostas a empresa, pelas autoridades responsaveis.

Neste tocante, também nao ¢ demais ressaltar novamente a importancia da verificacdo de
questdes tributarias ao se determinar as condigdes especificas referentes a area regulatoria
dos projetos, pois também podem gerar riscos decorrentes da ndo observancia de tais
requisitos, como ¢ o caso do problema da bitributagdo, caso haja subcontratacdo de
fornecedores e repasse ao cliente final, por exemplo. S3o casos em que as matérias tributaria

e regulatéria se entrelagcam e precisam ser conjuntamente analisadas para que estes riscos

sejam afastados.
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4.1.Particularidades Regulatorias

No Brasil, desde a abertura de uma empresa sabe-se que ha a necessidade da analise e tomada
de providéncias juntos aos Orgdos regulamentadores responsaveis pela fiscalizacdo e

regramento a respeito da atividade exercida.

Tamanha ¢ a importancia da matéria regulatéria no pais, que ¢ comum a contratacdo de
especialistas para a verificacdo do correto enquadramento dos servigos — analise que ¢ feita

considerando os CNAEs cadastrados.

Assim, ¢ fundamental a observancia de se os servigos prestados localmente se submetem a
fiscalizacdo de algum oOrgdo, para que se tenha conhecimento das normas especificas a

respeito.

Hé que se considerar também que tais 6rgaos podem emitir regulamentacdes tanto no ambito
federal, estatual e/ou municipal a respeito das atividades correspondentes, razao pela qual a

delimitacdo da localidade em que o objeto do contrato sera executado ¢ indispensavel.

Tais 6rgdos podem ser as Autarquias Federais* que regulamentam alguns servigos. E o caso

da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa, por exemplo, responsavel por:

“Promover a prote¢do da satde da populagdo, por intermédio do controle sanitario
da produgdo e consumo de produtos e servicos submetidos a vigilancia sanitaria,
inclusive dos ambientes, dos processos, dos insumos e das tecnologias a eles
relacionados, bem como o controle de portos, aeroportos, fronteiras e recintos

alfandegados™3.

Desta forma, os Master Agreements que localmente produzirem produtos e/ou servigos

submetidos a vigilancia sanitaria, devem observar e incluir nos respectivos contratos locais,

30 Artigo 5° do Decreto-Lei n® 200/67 define em seu inciso I autarquias como servigos autdnomos, criados
por lei, com personalidade juridica, patriménio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
Administragdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e financeira
descentralizada.

34 Definigdo provida pelo portal eletronico da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa. Disponivel
em <https://www.gov.br/anvisa/pt-br>. Acesso em 07.12.2020.
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as normas determinadas por esta agéncia regulamentadora. O mesmo deve ser feito com

produtos e servicos regulamentados por outras Autarquias.

Também ¢ preciso observar no ambito regulatoério, as Entidades de Classe a que algumas
atividades se submetem, pois também determinam normas que refletirdio no ambito
contratual. Como exemplo, sabemos que atividades que envolvem desde a manutengdo até a
construg¢do de edificagdes, necessitam de um representante de classe para responder pela
empresa perante o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA dos respectivos

estados onde os servigos forem prestados.

No caso do CREA em especifico, o 6rgao determina que os profissionais que representem
estas empresas nas atividades executadas, preencham as Anotagdes de Responsabilidade
Técnica - ARTs, que s3o instrumentos legais que “definem para a sociedade os responsaveis
técnicos pela execucdo de obras ou pela prestacdo de quaisquer servigos profissionais
referentes as atividades da area tecnoldgica (engenharia, agronomia, geologia, geografia,

meteorologia, etc)”>>.

O preenchimento de tais documentos ¢ crucial ndo s6 para o profissional que possui
responsabilidade técnica, administrativa, ética, civil, ambiental e criminal pelas atividades
executadas, mas também para a empresa uma vez que o profissional representante responde

€m S€u nome.

Fiscalizagdes também podem ser realizadas pelas Entidades de Classe, razao pela qual a
exposicao de risco para o profissional e para a empresa deve ser de conhecimento ndo s6 do
negociador, mas da operag¢do local como um todo para que enderecada desde o inicio das

negociagdes.

Existem servigos ainda mais especificos como por exemplo a venda de seguros, servicos
imobilidrios ou bancarios que possuem decretos legislativos dispondo as providéncias a seu
respeito. As atividades mencionadas também possuem alta fiscalizagdo da Superintendéncia

de Seguros Privados - SUSEP, Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e o Banco Central

35 Definigdo provida obtida na Biblioteca Digital contida no portal eletrénico do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia de Sao Paulo - CREA/SP. Disponivel em
<http://www.creasp.org.br/arquivos/crea_inf/arquivos/art-livreto.pdf>. Acesso em 07.12.2020.
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do Brasil - BACEN respectivamente, o que gera inimeras provisdes contratuais para as

empresas que tenham tais atividades como objeto social.

Hé ainda que se considerar certos 6rgaos que efetuam fiscalizagdes nao s6 de uma atividade,
mas que exercem um controle maior a respeito da qualidade ou ética do produto e/ou servigo
fornecido. Aqui podemos citar desde o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia -Inmetro que exerce o controle de qualidade de diversos produtos visando a
protecao do consumidor final, a at¢ mesmo o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
- CADE que busca garantir que as empresas exercam suas atividades sem praticas desleais

perante empresas concorrentes.

Todas as peculiaridades supramencionadas e as demais referentes as atividades exercidas,
precisam estar no radar da empresa ao elaborar o Local Agreement, para a verificagdo de
quais sdo os requisitos que os respectivos orgaos regulamentadores podem exigir, como o
oferecimento de garantias em servigos que oferecem mao de obra, imposi¢ao da utilizagao

de certos equipamentos para a producao de servigos e/ou produtos, se aplicavel etc.

4.2.Propriedade Intelectual e Protecdo de Dados

Ao pensarmos nos riscos a que as partes sdo expostas ao celebrarem um contrato e que por
existirem, devem ser mitigados desde o principio, ¢ importante considerarmos ndo s6 o
patrimonio material da empresa, mas também o imaterial caso esteja envolvido nas

negociagdes.

Assim, formas de proteger tal patrimonio imaterial normalmente sao enderecados nos Master
Agreements, prevendo as correspondentes obrigacdes das partes. No entanto, hd que se
analisar se tais clausulas refletem as condi¢des exigidas pela legislacdo brasileira, ou se

necessitam de adaptacoes.

No que se refere a prote¢do dados, ha que se considerar que quando em razdo da execugdo
de suas atividades fins, a empresa tiver acesso a dados pessoais de seus clientes ou
fornecedores, alguns cuidados devem ser tomados, com base no que exige a atual legislagdo

de protecao de dados correspondente.
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“(...) a protecdo das pessoas fisicas relativamente ao tratamento dos seus dados
pessoais ¢ um direito fundamental, garantido por diversas legislagdes em muitos
paises. Na Europa, ja estava previsto na Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia e no Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia; no Brasil ja tinha
previsdo no Marco Civil da Internet e na Lei do Cadastro Positivo, mas a questdo
ainda era, muitas vezes, observada de forma difusa e sem objetividade no tocante
aos critérios que serdo considerados adequados para determinar se houve ou nio

guarda, manuseio e descarte dentro dos padroes minimos de seguranca condizentes

Foi nisso que a nova legislag@o inovou, ou seja, padronizou, ou melhor, normalizou,

quase como uma norma ISO, o que seriam os atributos qualitativos da protegao dos

dados pessoais sem a presenca dos quais haveria penalidades.”3¢

No caso do Brasil a Lein® 13.709/2018, chamada também de Lei Geral de Proteg¢ao de Dados
- LGPD disciplina o tema. Desta forma, durante as negociacdes dos Local Agreements ¢
importante que as partes enderecem as clausulas de protecdo tanto para que sejam atendidas
as defini¢des do artigo 5°, quanto para que seja efetuado o tratamento de dados pessoais e
dados pessoais sensiveis, conforme determinagdes dos artigos 7° e 11° da lei

correspondente’’:

O correto tratamento, quando ha acesso ou manuseio a dados pessoais conforme os preceitos
da legislacao brasileira se mostra imprescindivel para que as empresas nao se exponham a
riscos e eventuais penalidades?® gerados pelo vazamento indevido dos dados, razdo pela qual

tal tema deve ser de conhecimento de todas as partes envolvidas na negociagao.

Do mesmo modo, caso o contrato celebrado entre as partes envolva licencas, marcas,

patentes, invengoes, publicagdes e/ou qualquer outra cessao de propriedade imaterial, via de

36PINHEIRO, Patricia Peck. Proteciio de Dados Pessoais — Comentarios a Lei n° 13.709/2018 (LGP). Sdo
Paulo: Saraiva: 2020, p.5.

370 Artigo 5° da LGP traz as definigdes referentes a matéria, enquanto o artigo 7° e 11 abordam em quais
hipoteses o tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis poderao ser realizados.

38 A Secdo III - Da Responsabilidade e do Ressarcimento de Danos da lei prevé quais a penalidades imputadas
pela violagdo a legislagdo.
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regra, o Local Agreement deve obedecer as disposi¢des previstas na Lei n® 9.279/96 que
dispde a respeito de propriedade intelectual, com eventual registro no Instituto Nacional da

Propriedade Industrial - INPI e suas implica¢des, quando aplicavel.

4.3.Clausulas Ambientais

Outro ponto de importante verifica¢do sao as implicagdes ambientais que podem ser causadas
pelo produto ou servigo objeto do contrato. Isto porque, conforme determina o paragrafo 1°,
artigo 14 da Politica Nacional do Meio Ambiente - lei n® 6.938/81, a responsabilidade em

matéria ambiental ¢ objetiva:

“Sem obstar a aplicacdo das penalidades previstas neste artigo, ¢ o poluidor
obrigado, independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros, afetados por sua atividade. O
Ministério Publico da Unido e dos Estados tera legitimidade para propor agdo de

responsabilidade civil e criminal, por danos causados ao meio ambiente” (grifei).

Nesta seara, principalmente quando o Master Agreement a ser adaptado localmente possui
por objeto a venda de produtos, ¢ fundamental que sejam avaliadas quais as medidas de
mitigagdao de impacto ambiental serdo adotadas pelas empresas contratantes locais, durante a

produgdo e distribuicdo dos objetos.

Deve se considerar também que mesmo apos a venda do produto ao cliente, ainda existem
consequéncias ambientais que surgem a partir da ndo observancia de ambas as partes, pois a
Politica Nacional de Residuos Soélidos, determina a importancia da correta destinag@o final

dos produtos:

“Destinacao final ambientalmente adequada: destinacdo de residuos que inclui a
reutilizacdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperagdo € o aproveitamento
energético ou outras destinacdes admitidas pelos 6rgaos competentes do Sisnama,

do SNVS e do Suasa, entre elas a disposi¢ao final, observando normas operacionais
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especificas de modo a evitar danos ou riscos a saiide publica e a seguranga e a

minimizar os impactos ambientais adversos”>°.

Assim, as empresas, quando contratando a venda de produtos entre si, devem instituir no
respectivo Local Agreement quais serao as obrigacdes que cada parte tera para viabilizar as
medidas de correta destinagdo final dos residuos adotadas. E primordial que, tais obrigagdes
considerem a legislacdo ambiental correspondente as esferas federal, estadual e municipal do

local da venda.

Em casos de produtos altamente regulamentos, como alguns medicamentos, produtos
quimicos e alimentos, tais obriga¢cdes quanto a correta destinagdo dos residuos devem ser
observadas de forma mais severa, pois além de considerarem os riscos ambientais, ha que se
considerar a obrigagdo da seguranca do produto em si, que no caso de ndo serem descartados

corretamente podem gerar intoxicagoes.

Entre as agdes mais efetivas a serem adotadas para que se dé a correta destinagdo final do
produto, encontram-se os processos de logistica reversa que podem ser regulamentados como
forma de clausulas no contrato local, uma vez que ao considerarmos que os Master
Agreements sdo pactuados entre grandes empresas, ¢ mais do que razoavel imputar a empresa

que figura como cliente local, a obrigacao de retornar os residuos do produto pés vida ttil.

Até porque, uma vez que ambas as empresas buscam preservar o relacionamento entre as
partes a niveis globais, a colabora¢cdo mutua para o cumprimento de obrigagdes ambientais
ultrapassa a esfera da necessidade de adequagdo a legislacao local, tendo em vista que o

direito ambiental ¢ de interesse universal que ultrapassa até mesmo a relagdo entre as partes.

Especificamente, no que se referem as medidas de logistica reversa, ¢ importante que sejam
de conhecimento do negociador nao s6 os principios ambientais que baseiam tais agdes como
o principio da cooperacdo, preven¢do, entre outros, mas também a defini¢do instituida na

propria Politica Nacional de Residuos Sélidos:

39 Definigao provida pelo inciso VII da Lei n® 12.305/98 — Politica Nacional de Residuos Solidos.

45



“Logistica reversa: instrumento de desenvolvimento econémico e social
caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a
viabilizar a coleta e a restituigdo dos residuos solidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinago

final ambientalmente adequada”*°.

E ndo somente podem ser pontuados as partes estrangeiras, os riscos de autuacdo e
fiscalizagdo pelo descarte indevido — que geralmente engloba valores altissimos como
penalidade - mas também podem ser citados exemplos de boas praticas, executadas por

algumas empresas locais, como ¢ o caso da Natura®!.

Nao ¢ demais lembrar que o Superior Tribunal de Justica ja se manifestou a respeito da
possibilidade de rescisdo contratual em caso de descumprimento da obrigagao de logistica
reversa por uma das partes contratantes, tamanha ¢ a importancia do cumprimento de tais

medidas para a esfera ambiental:

“Bem de ver que a recorrente delimita a controvérsia, indicando a hipotese de quebra
unilateral de contrato pela recorrida, bem como a existéncia de suposto negécio entre
esta e outra empresa. Todavia, observa-se que o Tribunal de origem decidiu a
controvérsia fundamentando que a recorrente ndo apresentou provas acerca da
correta destinagdo ambiental das baterias usadas, conforme exigido pela legislagdo
ambiental, firmando a seguinte conclusdo, in verbis: "Portanto, nos exatos moldes
do contrato praticado entre as partes deve a empresa apelante devolver sim o
montante de carcacas das baterias usadas a fabricante, ora apelada, para que esta
venha a cumprir com sua obrigacio ao que dispoe as leis ambientais, posto que

uma vez tais baterias foram produzidas por esta entio deve ela empregar

40 Idem, inciso XII.

4" A Natura declara em seu portal eletronico que possui como meta para 2050 coletar e destinar para a
reciclagem uma quantidade de material pds-consumo maior do que as embalagens geradas. Esses compromissos
estdo estabelecidos no documento Visdo de Sustentabilidade 2050, que reine as causas e compromissos para
um desenvolvimento sustentavel, entre essas praticas estdo a logistica reversa e o inventario de residuos.
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destinagdo ambiental pertinente ao montante de componentes tidos como nocivos

ao meio ambiente" (fl. 286).*2 (grifei)

Hé que se lembrar também, que no caso de o objeto contratual ser a prestacao de servigos,
existem outras inumeras obrigacdes ambientais a serem observadas pelas partes e que,

portanto, devem ser incorporadas ao contrato local.

Podemos citar as providéncias regulatorias ligadas ao direito ambiental, como por exemplo
o transporte ou 0 manuseio de materiais perigosos que exige licengas especificas do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais - o Ibama*’, e até mesmo em alguns

casos registro no Conselho Regional de Quimica correspondente.

A respeito de servicos que envolvem materiais perigosos, ndo ¢ demais ressaltar que existem
vedagdes a serem observadas. O proprio Supremo Tribunal Federal ja decretou a
inconstitucionalidade de dispositivo que permitia extracdo de amianto crisotila no Brasil e
inclusive autorizou os estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo

a proibir o amianto em suas legislacdes estaduais:

“Assim, com o julgamento da ADI 3937, o Supremo julgou inconstitucional o
dispositivo da norma federal que autoriza o uso dessa modalidade de amianto ¢

assentou a validade da norma estadual que proibe o uso de qualquer tipo. (...)

“Hoje, o que se observa ¢ um consenso em torno da natureza altamente cancerigena
do mineral e da inviabilidade de seu uso de forma efetivamente segura, sendo esse
o entendimento oficial dos 6rgdos nacionais e internacionais que detém autoridade
no tema da saude em geral e da saide do trabalhador”, destacou o ministro na

ocasido”*,

42 BRASIL. Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial n° 1.208.486-TO, Rel. Min. MASSAMI UYEDA,
TERCEIRA TURMA, julgado em 01/06/2011.

40O portal eletronico do IBAMA dispde informagdes a respeito de registros nas dreas de I- flora e madeira e,
II- quimicos e biologicos.

4 Trecho retirado de noticia publicada no portal eletrénico do Supremo Tribunal Federal.
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A decisdo considerou os riscos ambientais e de saude dos trabalhadores em decorréncia de o
material ser notoriamente cancerigeno, fato que precisa ser de conhecimento do negociador
local ndo s6 para que sejam afastados os riscos na seara ambiental, mas também na

trabalhista.

4.4.Clausulas Trabalhistas

Especificamente ao tratarmos da prestacdo de servigos como objeto principal do Master
Agreement, precisamos considerar que uma das legislagdes que mais devera ser observada,

na adaptagdo local do contrato, ¢ a Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Isto porque, usualmente os Master Agreements preveem obrigacdes especificas referente aos
empregados que prestardo servigos no cliente, obrigacdes essas que muitas vezes nao podem
ser cumpridas devido as limitagdes impostas pela CLT, que possui um viés mais construido

de modo a considerar o principio da prote¢ao do empregado.

E o que ocorre no caso de clausulas como as de background check, adotadas em intimeros
paises de Common Law. Estas clausulas muitas vezes exigem que funcionérios contratados
para prestar servigos ao cliente, apresentem uma certiddo de antecedentes criminais. No
Brasil tal clausula somente podera ser mantida se expressa por previsao legal ou se necessaria
em razao dos servicos a serem prestados, caso contrario sera considerada discriminatoria,
assim como ja se manifestou o Tribunal Superior do Trabalho no Tema n° 1 de Recursos

Repetitivos:

A exigéncia de Certiddo de Antecedentes Criminais de candidato a emprego ¢
legitima e ndo caracteriza lesdo moral quando amparada em expressa previsao legal
ou justificar-se em razao da natureza do oficio ou do grau especial de fiducia exigido,
a exemplo de empregados domésticos, cuidadores de menores, idosos ou deficientes
(em creches, asilos ou instituicdes afins), motoristas rodoviarios de carga,
empregados que laboram no setor da agroindustria no manejo de ferramentas de

trabalho perfurocortantes, bancarios e afins, trabalhadores que atuam com
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substancias toxicas, entorpecentes e armas, trabalhadores que atuam com

informacdes sigilosas.”*

Do mesmo modo ¢ vedada a “exigéncia de teste, exame, pericia, laudo, atestado, declaragao
ou qualquer outro procedimento relativo a esterilizacdo ou a estado de gravidez”, por ser
configurada como pratica discriminatoria, de acordo com o previsto na Lei n® 9.029/95, artigo

2°, inciso 1.

Quando tais cldusulas permitem ainda que sejam realizados exames toxicoldgicos nos
funciondrios, ha que se observar que a legislagdo brasileira somente permite a realizagdo de
tais exames quando hd previsio legal em decorréncia da profissdo exercida*®, caso contrario
o entendimento do TST ¢ de que a realizacdo de tais exames ¢ considerada conduta
discriminatoria: “O que ndao se admite ¢ que seja adotada conduta discriminatoria e
constrangedora em face dos trabalhadores pela realizacdo de exames toxicologicos

aleatorios, expondo-os diante de todos os outros empregados™®’.

E importante também salientar que o artigo 373-A da CLT veda expressamente a
possibilidade de revistas intimas e ¢ orientado que os empregadores se utilizem de meios nao
discriminatorios para efetuar eventual fiscalizagdo aos empregados, como detectores de

metais e outros equipamentos que evitem qualquer tipo de constrangimento indevido.

No que se refere a transferéncia de empregados do cliente para o fornecedor — pratica
comumente adotada pelas empresas no exterior com o objetivo de desonerar custos — também

ndo pode ser adotada no Brasil pois se configura como terceirizacio ilicita®®.

45 Tabela de Recursos Repetitivos do Tribunal Superior do Trabalho Tema n° 1. Dano Moral. Exigéncia de
Certidao Negativa de Antecedentes Criminais. Julgado em 20/04/2017.

4 F o caso de Lei n° 13.103/2015 que dispde e regulamenta o exercicio da profissio de motorista, por exemplo.

47 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho, Recurso de Revista n° -302-36.2014.5.03.0129, Rel
Desembargador Convocado MARCELO LAMEGO PERTENCE, PRIMEIRA TURMA, julgado em
14/06/2017.

0 artigo 5°-D da Lei 6.019/1974 determina que o empregado que for demitido ndo podera prestar servigos
para esta mesma empresa na qualidade de empregado de empresa prestadora de servigos antes do decurso de
prazo de dezoito meses, contados a partir da demissdo do empregado. (grifei)
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Por outro lado, as empresas podem determinar no contrato local que em caso de demissao
dos empregados, o cliente devera pagar a empresa fornecedora o valor correspondente a
provisdo de severance, tendo em vista que o motivo da contratacdo de empregados para a

prestagao dos servigos ¢ diretamente relacionado ao contrato com cliente.

Por fim, ¢ importante ressaltar que conforme determina o § 1°, artigo 9° da lei 6.019/1974 ¢
de responsabilidade da empresa contratante garantir as condi¢des de seguranga, higiene e
salubridade dos trabalhadores, quando o trabalho for realizado em suas dependéncias ou em
local por ela designado. Assim, tomadora e prestadora sao responsaveis por assegurar tal
obrigacdo observando principalmente as correspondentes Normas Regulamentadoras de

Seguranca e Saude do Trabalho®.

4 Conforme defini¢io provida pelo portal eletronico da Secretaria de Inspecdo do Trabalho: As normas
regulamentadoras (NR) sdo disposi¢cdes complementares ao Capitulo V (Da Seguranga e da Medicina do
Trabalho) do Titulo II da Consolidag@o das Leis do Trabalho (CLT) que consistem em obrigagoes, direitos e
deveres a serem cumpridos por empregadores e trabalhadores com o objetivo de garantir trabalho seguro e
sadio, prevenindo a ocorréncia de doengas e acidentes de trabalho.
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5. Conclusao

A partir das pesquisas e estudos realizados, pudemos observar que diante do atual cenario
globalizado, a figura do Master Agreement se tornou uma grande ferramenta comercial
utilizada pelas empresas multinacionais, para coordenar contratos simultaneamente, em
todos os paises em que contratante e contratada possuirem sede, através da celebragdo de um

sO instrumento, padronizando a forma de execu¢ao dos contratos e otimizando negociagdes.

Diante das exigéncias locais que a legislacdo de cada pais impde, os Master Agreements
devem ser adaptados localmente através da celebragdo de um Local Agreement em que 0s
representantes das empresas, no pais de execucao, serdo partes signatarias. Na elaboragao
dos Local Agreements tem-se por objetivo modificar minimamente as previsdes do Master

correspondente, alterando somente aquilo que ¢ exigido pela legislagao local.

No que se refere aos Local Agreements celebrados no Brasil, ¢ fundamental que o negociador
local tenha conhecimento da legislacdo brasileira para justificar todas as inclusoes,
modificacdes e/ou exclusdes que precisem ser realizadas. Para tanto, ¢ fundamental ter uma
visdo interdisciplinar do direito, tendo em vista que varias matérias serdo consideradas para

prestagao de servigos ou venda de produtos, objeto do contrato.

Tendo em vista a complexidade legislativa brasileira dividida nas esferas federal, estadual e
municipal, sera um diferencial do negociador local conhecer a importdncia das matérias
especificas e realizar a conexao de todas as matérias relacionadas a negociagdo para que se

apresente a correta justificativa de cada alteragdo efetuada.

Deste modo, através da elaboragdo do contrato local, as partes buscardo afastar riscos,
protegendo ambas as empresas na prestacdo local, agir em compliance com a legislacao
brasileira — respeitando sobretudo normas de ordem publica — e manter o bom relacionamento
entre as partes, visto que este ¢ elevado a nivel global e eventuais desgastes locais podem

prejudicar o relacionamento como um todo.
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