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RESUMO

O presente trabalho pretendeu analisar seis projetos de ressocializacao aplicados em
uma penitenciaria de Sorocaba - SP com o intuito de discutir sua eficacia na reducéo
da reincidéncia criminal, com o embasamento da andlise do comportamento.
Apoiando-se em conceitos e discussfes tedricas a respeito do fendmeno, que
apontam para a necessidade de considerar a implicacdo do contexto social,
econdmico e politico no qual o sujeito se insere, foi realizada uma leitura cuidadosa
dos projetos descritos, com foco em aspectos pré-estabelecidos (delimitacdo de um
publico-alvo, de uma linha de base, de um comportamento a ser modificado e/ou
instalado, contingéncias planejadas -em termos de estimulos antecedentes, resposta
e consequéncia-, execucao do proposto, quem desempenhou a fung¢éo de controlador,
o0 repertorio final). Apos essa etapa, ponderou-se a respeito dos possiveis efeitos da
implementacdo dos projetos sobre o desempenho do publico-alvo dentro e fora das
prisbes. Foram constatados relatos superficiais do trabalho desempenhado e
dindmicas que se apoiavam majoritariamente em descricdo de contingéncias, em
desconsideracdo do histérico de cada individuo e do ambiente no qual se
encontravam, do qual vieram e para o qual retornariam. A andlise realizada permite
ressaltar o que tais projetos possuem como poténcia e como obstaculo para que sejam
bem sucedidos em seu objetivo de reduzir a reincidéncia criminal. Assim, pode auxiliar
em futuras elaboracdes e na luta pela mudanca do sistema prisional brasileiro para
gue esse possa se constituir como real espaco de reabilitacéo.

Palavras-chave: reintegracdo social, reincidéncia criminal, analise do
comportamento.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa pretende ponderar a respeito da reincidéncia criminal,
lancando luz sobre as formas de intervencfes promovidas nas instituicdes carcerarias
com o intuito de prevenir este fendmeno. A motivacdo para o estudo se deu pela
constatacdo da escassez de leituras socialmente criticas que se aproximem de
aspectos praticos existentes no cotidiano das prisdes, como as intervencdes ali
depreendidas. Além disso, entende-se a discussao dessa questdo como algo de
grande relevancia social. Trata-se de um acréscimo ao embasamento da luta pela
mudanca do sistema prisional brasileiro para que o mesmo possa se constituir como
real espaco de reabilitacdo do individuo, inclusive pelo reconhecimento dos fatores
sociais estruturais que estao na base da criminalidade e a tentativa de integra-los as
intervencgoes.

Essa mudanca poderia ser catalizadora da conquista de menores indices de
criminalidade. Isso seria desejavel ndo apenas por se tratar de uma sociedade menos
violenta, mas por ter como base para isso 0 acolhimento e o cuidado do ser humano
em seu nivel singular e integrado ao coletivo. De um ponto de vista ético e pragmatico,
‘comunidades que punem precisam também sinalizar o final da puni¢do” (FOX, 2015,
p. 92, traducdo nossa)!. A partir deste ponto de vista, a autora destaca como a
comunidade possui um papel indispensavel na reintegracdo social construindo
relacdes que evoquem sensacao de pertencimento, promovam dialogo a respeito dos
desafios enfrentados, transmitam valores, explicitem expectativas positivas e
permitam o contato com um modelo. Assim, afasta-se de uma perspectiva de reducgéo
de riscos e a defende-se uma ética de reinsercéo centrada no cuidado.

Nesse sentido, cabe ressaltar o Art. 10 da Lei de Execuc¢des Penais de 1984, o
gual declara que “a assisténcia ao preso e ao internado é dever do Estado, objetivando
prevenir o crime e orientar o retorno a convivéncia em sociedade. [...] A assisténcia
estende-se ao egresso.” e o Art. 11 elenca essa assisténcia em seis areas: material,
saude, juridica, educacional, social e religiosa.

Assim, o objetivo desse trabalho € analisar seis projetos de ressocializacao
realizados em uma penitenciaria de Sorocaba - SP para discutir a possivel eficacia de

suas modalidades de intervengcdo na minimizagdo da reincidéncia criminal, com o

1 “Communities that punish need also to signal punishment’s end.”



embasamento da analise do comportamento. Apesar de ndo esgotar o tema, esse
empreendimento possui o potencial de aprofundar as discussbes realizadas por
diversos autores sobre a reincidéncia criminal, relacionando-as com implicacdes
praticas que antecedem esse fenbmeno: as intervencdes. Almeja-se que o
esclarecimento de possiveis falhas e acertos possa auxiliar em replanejamentos
futuros.

O aprimoramento de tais projetos € de suma importancia, pois, como
sintetizado por Sidman (2001), h4 casos em que o comportamento dito inadequado é
muito forte e isso impede que o individuo emita respostas diferentes que o facam
entrar em contato com outras contingéncias e a mera descricdo das mesmas também
nao é suficiente para fazé-lo. Nessas situacdes, se uma punicdo € administrada,
durante o consequente cessar temporario da resposta indesejada, o repertdrio do
individuo pode ser ampliado com o uso de reforcamento positivo, de forma a
incorporar comportamentos socialmente aceitos que levem aos mesmos reforcadores
gue a resposta punida promovia.

Sidman (2001) esclarece como a sociedade faz uso de meétodos coercitivos
para tentar manter o controle social e, nesse sentido, as prisdes tém funcionado como
agentes punidores. Porém, se a motivacdo para o cércere € apenas revanche e nao
controle de comportamento, a situacéo ndo é aproveitada como forma de ensinar para
o individuo maneiras pelas quais ele possa, uma vez fora da penitenciaria, suprir suas
necessidades sem que tenha que praticar atos delituosos. Para Souto e Menezes
(2016),

O isolamento com o intuito de levar a uma reflexdo a respeito do delito
cometido ndo pode ser considerado uma forma eficaz de socializa¢éo. Além
disso, o Sistema Prisional Brasileiro nao apenas isola, mas exp6e os detentos
a condicbes subumanas e, embora previsto, nem sempre 0s submete a
atividades que possam auxiliar na reintegracéo do individuo a sociedade. (p
157)

Quanto a intencdo de debrucar sobre projetos de ressocializacdo, cabe

mencionar a reflexdo feita por Dittrich (2019) a respeito do planejamento de
intervencdes a partir do embasamento da analise do comportamento. O autor destaca
a necessidade de avaliar a origem da demanda, sugerindo 0s seguintes
qguestionamentos: “quem a faz, quem a financia e com que objetivos? Concordamos
com tais objetivos? Quem sera beneficiado pela intervengédo e de que forma?” (p. 5-
6). Ele destaca como imperativo a “autocritica — cientifica, técnica e ética — ndo apenas

ao planejar suas intervencdes, mas também ao implementa-las e ao avaliar seus



resultados” (p. 6). Deve-se ainda considerar o que €, para 0s membros da sociedade
onde atua-se, “socialmente importante, no que tange aos objetivos, métodos e
resultados das intervengdes” (p. 7), avaliando, dessa forma, as demandas coletivas
para que possa Ser responsivo a essas.

Para Holland (1973), um trabalho realizado no sentido de promover uma
sociedade mais igualitaria deve deixar de ser feito de forma que tenha maior
probabilidade de servir aqueles que estdo no poder, deve ser adaptado as
necessidades daqueles que lutam para se livrarem da exploracdo e deve ser
compativel com sistema de valores igualitarios, ndo materialista e n&o elitista. “Isso
inclui tanto a analise das formas de controle usadas na sociedade, quando o
desenvolvimento de meios de contracontrole que possam ser usados pelos individuos
com recursos muito limitados” (p. 116).

Ainda é preciso tracar um breve panorama do contexto atual do sistema
prisional brasileiro antes de adentrar o tema da reincidéncia criminal. O referido pais
possui a terceira maior populacédo carceraria do mundo, constituida por um total de
773.151 pessoas, se considerada a privacéo de liberdade em todos os regimes, de
acordo com os dados do Sistema de Informacao Penitenciaria, o INFOPEN (2019).
Segundo Silva, Arruda e Fernandes (2016), as agéncias governamentais tendem a
tratar esses dados como evidéncia de que a justica esta sendo realizada e ndo como
uma sinalizacdo da ineficacia das acbes do Estado em diminuir a quantidade de
individuos em conflito com a lei.

Souza (2014 apud Junior; Barros 2020) discorre a respeito da trajetoria histérica
da criacdo do Codigo Penal de 1984, acentuando como o carater punitivista levou a
adocéao do Direito Penal como resposta a maioria dos conflitos sociais. Assim, como
descrito por Kolker, “a priséo [...] vem sendo utilizada para administrar, seja pela via
da corregao, seja pela via da neutralizagdo as classes tidas como perigosas” (2005,
p. 200). A autora explica como, ao longo da histéria, estiveram inclusos nessa classe
a ser neutralizada todos aqueles que ndo se adequavam, de maneira entendida como
bem-sucedida, as transformacdes econbmicas. Ocultavam-se as causas sociais e
politicas associadas ao delito, atribuindo-se a responsabilidade inteiramente a esfera
individual como forma de justificar as intervengdes coercitivas.

Como denunciadora da nao eficiéncia da atual forma de abordagem da
criminalidade, pode-se analisar a taxa de reincidéncia criminal. Entretanto, ha uma

escassez de estudos sobre o tema, sendo possivel questionar-se a respeito da fungéo



gue essa lacuna informacional cumpre. Tal fato é enfatizado por Sapori, Santos e
Maas (2017) que, entdo, questionam a crenca consolidada no pensamento juridico e
no senso comum de que essa taxa seria de 70%. Esse dado corresponde ao divulgado
pelo Conselho Nacional de Justica (2011). Porém, como apontam 0s autores, nunca
houve uma pesquisa de abrangéncia nacional que buscasse estabelecer esse indice
e 0s estudos menores que existem possuem grande divergéncia quanto aos
resultados.

Sapori, Santos e Maas (2017) atribuem essa discrepancia a dois aspectos:
primeiro, o tempo de acompanhamento dos individuos nos trabalhos para computar a
ocorréncia ou ndo de reincidéncia criminal é variado; segundo, o proprio critério
utilizado para definir reincidéncia criminal é distinto entre os estudos, levando a
focalizacdo de dados diferentes. Capdevila e Puig (2009 apud SAPORI; SANTOS;
MAAS 2017) elencam as seis maneiras de conceitua-la: tem-se a reincidéncia por
autoculpa, que considera a declaracdo do individuo de que um novo delito fora
cometido; a reincidéncia policial, que considera um novo registro de crime feito na
delegacia; a reincidéncia penal, que considera um novo processamento penal; a
reincidéncia judicial, que considera uma nova condenagdo por ato delituoso; a
reincidéncia penitencidria, que considera uma nova ingressao no sistema prisional; e
a reincidéncia juridica, que considera um novo processamento que se dé por um crime
enquadrado no mesmo titulo do Cddigo Penal. Cabe ressaltar que os critérios do
proprio Codigo Penal brasileiro para delimitar o fenbmeno ndo costumam ser

considerados nas pesquisas. Seriam eles:

Art. 63 - Verifica-se a reincidéncia quando o agente comete novo crime,
depois de transitar em julgado a sentenca que, no Pais ou no estrangeiro, 0
tenha condenado por crime anterior.
Art. 64 - Para efeito de reincidéncia:

| - ndo prevalece a condenacdo anterior, se entre a data do
cumprimento ou extincdo da pena e a infracdo posterior tiver decorrido
periodo de tempo superior a 5 (cinco) anos, computado o periodo de prova
da suspenséo ou do livramento condicional, se ndo ocorrer revogacao;

Il - ndo se consideram os crimes militares préprios e politicos.

Ao imbricarem na prépria pesquisa sobre o assunto em questdo, Sapori, Santos
e Maas (2017) buscaram levantar variaveis de perfil criminal e de perfil
sociodemografico que se relacionassem com a reincidéncia. Relataram ter constatado

gue a probabilidade de reincidir no crime é maior em homens - nUmero que aumenta

de acordo com o0 quéo jovem o mesmo é, com a quantidade de registros anteriores



que possui e com 0 quao jovem era no momento de seu primeiro registro. Expuseram
também que, se o tipo de crime cometido anteriormente consiste em furto ou tentativa
de furto, ha maiores chances de reincidéncia.

O fato é que, reincidente ou réu priméario, os individuos séo colocados dentro
de um sistema prisional que enfrenta diversos desafios, como a superlotacéo, a
precariedade das instalacbes e as numerosas infracdes de direitos que ali ocorrem.
Esse cenatrio tragico é responsavel inclusive pela morte de detentos, seja por doencas
disseminadas no local, por homicidio ou suicidio. Namo e Banaco (1999) explicam
como este ultimo, relativamente comum nessas instituicdes, pode configurar-se como
fuga das esquivas que seriam necessarias para ali sobreviver. Assim, a passagem
pelo sistema carcerario e as contingéncias ali presentes configuram-se como variaveis
envolvidas no histdrico desses sujeitos e precisam ser contempladas para esclarecer
o fendmeno da reincidéncia.

Valente (2018) discorre sobre a populacdo carceraria e as condi¢cdes que
operam nas penitenciarias brasileiras que compdem o que ele denomina de “programa

politico genocida” (p. 62) que esta apoiado em racionalidades punitivistas:

[...] arrastadas pelas agéncias securitarias para dentro de unidades
superlotadas (200% de taxa de ocupacdao [...]), a maioria jovem e negra, a
populacdo feminina, ainda bastante menor, cresce em ritmo maior do que a
masculina, as vagas para as atividades educacionais e produtivas sao
infimas, as denuncias de maus-tratos e tortura recorrentes, as condi¢des de
indignidade psiquica e material sdo determinantes a reducao de expectativa
de vida e sentenciam milhares & morte anualmente.

[...] metade das pessoas presas ndo tem condenacgdo definitiva, mais da
metade estéd presa por crimes nado-violentos [...] a maioria das prisdes séo
fruto de flagrantes policiais, a maioria absoluta das condenacdes por trafico
de drogas é baseada apenas na palavra do agente policial responsavel pela

abordagem e prisao, etc. (p. 62)

Com o foco em especial sobre a questdo da superlotacdo, Rangel e Bicalho
(2016) problematizam o fato de que a mesma é muitas vezes naturalizada, nao
causando a intolerancia que deveria por se tratar de uma violacao de direitos - aspecto
gue fica esquecido. Os autores constatam que hd o aumento do numero de
irregularidades presentes nas penitenciarias quanto mais superlotada ela est4,
elegem essa condicdo como a causa de diversos outros problemas, como os de
higienizacdo, por exemplo. “O provimento de condi¢des minimas de habitacéo, a

assisténcia aos detentos e a garantia de acesso a direitos tende a se tornar cada vez



mais dificil” (p. 422). Para eles, esse fator € denunciador de uma racionalidade politica,

responsavel por essa pratica:

Assentando-se no maniqueismo simplista que divide as pessoas entre boas
e mas, as ideias de castigo, de punigdo, de afastamento do convivio social
vém atender a necessidade de criagao de “bodes expiatérios”, sobre os quais
recai o reconhecimento individualizado de culpabilizacdo, que ndo se quer
coletivizada. (p. 422)

Rangel e Bicalho (2016) explicam como os presos, enquanto “bodes
expiatorios”, sdo considerados a causa para todos os problemas sociais, possuindo
uma utilidade catértica para as insegurancas da populacdo. Esse cenario estd em
concordancia com o desejo de que as condenacfes funcionem como mecanismo de
vinganca social, fazendo das prisdes o lugar onde essa se dara. E, nesse sentido, 0s
esforcos para promover a ressocializacdo como forma de impedir a reincidéncia
criminal sdo, no minimo, limitados. Segundo Barreto (2006), a prioridade dada ao
carater vingativo atrelado a pena de prisdo, em oposicdo a0 engajamento com a
possibilidade de desenvolvimento pessoal e social da pessoa em conflito com a lei,
relaciona-se a uma confusao existente no sistema punitivista estatal entre justica e
autoridade.

Para Barreto (2006), a sociedade apoia-se na ideologia de que a culpa
individual atenua as obrigacfGes do Estado e da sociedade e, por essa razdo, nao ha
atencao para as condicbes as quais estao sujeitos aqueles privados de liberdade:
desamparados e expostos a violéncia constantemente. Condi¢cfes essas que ndo tém
beneficio algum na redugdo da criminalidade e, para a autora, s6 podem ser
compreendidas em sua funcdo de punicdo retributiva. As circunstancias desumanas
experenciadas no carcere tornam, inclusive, mais desafiadora a ressocializacdo dos
sujeitos, em comparagdo com aqueles que nao sofreram essa penalizacéo.
“‘Notadamente, a experiéncia de privacao de liberdade no Brasil ndo diz respeito a
alfabetizacao, ao estudo ou a formacao profissionalizante” (ROLIM, 2018, p. 841).

Holland (1978) problematiza a naturalizacdo de intervencbes de carater
aversivo que ocorrem quando o comportamento em questdo € um que, em contextos
nao terapéuticos, € descriminado. Ele questiona a tolerancia ou a até exigéncia de
punicdo nesses casos. “Essas vitimas sao objetos de escarnio e de retaliacdo, sédo
também o objeto da terapia aversiva” (p. 62). Elabora, ainda, como essas formas de
mudar o comportamento tornam-se justificaveis quando aquele que define qual o

problema € um terceiro, como é o caso de muitos trabalhos realizados no contexto
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institucional. De acordo com o autor, detentores do poder definem quais sdo os
objetivos da intervencdo, determinam as contingéncias a serem aplicadas e sao os
gue liberarado o refor¢o para os controlados. S&o eles os beneficiados pelas mudancas
e ndo os individuos diretamente afetados. Ou seja, almeja-se criar comportamentos
gue agradem a equipe local (HOLLAND, 1973).

Holland (1978) discorre sobre a dificuldade existente no planejamento de
contingéncias que facam uso apenas de reforcamento positivo. Especificamente no
caso de programas aplicados em penitenciarias, tem-se, no minimo, a condicdo de
muros altos e guardas armados, além de uma vigilancia constante para fiscalizar o
cumprimento dos critérios delimitados. Assim, identifica-se o uso da coercdo nem que
seja para manter o individuo dentro do sistema onde se aplicara a intervencéo. Porém,
Holland (1975) denuncia como h& também o uso de técnicas aversivas nos projetos
realizados nas prisbes como, por exemplo, a subversdo do reforcamento positivo na
implementacdo da economia de fichas, a partir da imposicdo de um estado de
privacdo, para que o valor do reforco seja aumentado. Dittrich (2019) ressalta como
projetos implementados de tal forma h&o de gerar contracontrole.

Holland (1973) esclarece ainda a possibilidade de um projeto que faz uso do
reforcamento positivo ndo o fazer por um proposito humanitério, estando ainda a
servico do poder, objetivando apenas um funcionamento mais efetivo do grupo por
estar livre de contracontrole. Holland (1975) destaca como € comum que 0s objetivos
propostos estejam relacionados a passividade e a obediéncia, caracteristicas nao
vantajosas no mundo fora dos muros das prisdes. Moraes (2003) cita igualmente os
riscos de que a administracdo faca uso das intervencoes realizadas para manter a
ordem e o status quo. E, a parte desse aspecto ao qual deve-se ater-se, 0 autor aponta
também o desafio de se trabalhar com funcionarios que estdo habituados ao uso do
castigo, técnica enraizada nesse sistema.

Outra critica apresentada por Holland (1973) refere-se & indicacao de tracos
internos do individuo como causas do comportamento a ser corrigido. Ele critica esse
olhar pelo fato de o mesmo proporcionar a culpabilizacdo exclusiva do individuo
guando, na verdade, tem-se que o comportamento é resultado das contingéncias em
guestao, devendo estar nelas o foco ao buscar causas e planejar mudancgas, para que

estas sejam de fato duradoras.

[...] tratam os prisioneiros como se eles fossem os “mal-adaptados” que
devessem ser submetidos a um programa de modificagéo de comportamento
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e de certa forma esperam que, ao devolvé-los ao sistema de reforcamento
gue os conduziu a prisdo, aquelas contingéncias que modelaram, na sua
origem, 0 comportamento criminoso, agora nao mais exer¢cam controle sobre
ele. (HOLLAND, 1978, p. 69)

Holland (1978) explica ainda como o “mito das causas internas” (p. 69) tem
utilidade de manutencédo do sistema vigente, sendo reforcador para as elites que a
crenca nessa visdo de mundo prevaleca. Procura-se justificar a hierarquia presente
na sociedade através de um conjunto de qualidades internas que se tornam a razao
da posicdo atingida. Mais uma vez, culpabilizando a vitima por sua condi¢do a partir
de uma logica meritocrata.

A critica feita pelo autor enfatiza o fato de que o comportamento depende da
interacao do organismo com o0 ambiente fisico e social no qual esta inserido. Ambiente
e individuo relacionam-se de forma interdependente, alterando-se mutuamente. Por
essa razao, a intencao de que novos comportamentos surjam em um ambiente que
nao se modificou € irrealista. Assim, existe a necessidade de examinar quais Sao as
contingéncias ambientais na formacao do repertério comportamental analisado.

Discorrendo sobre o comportamento criminoso, Holland (1978) destaca como
a maioria dos crimes estao relacionados a ganhos econémicos. Isso é condizente com
dados da INFOPEN (2019) que revelam que o tipo penal de maior incidéncia é o crime
contra o patrimdnio, correspondendo a 42,92% dos casos. Para Ferreira (2011), o
envolvimento com furto, roubo e trafico de drogas pode ser compreendido através da
configuracdo social atual em que a aquisicdo financeira € precondicdo para o
suprimento das necessidades - vitais e aquelas criadas pelo sistema capitalista.

Para Barbalho e Barros (2010) a falta de oportunidades no mercado de
trabalho, o desejo de consumo e a falta de perspectiva de ascender socialmente pelas
vias licitas sdo aspectos diretamente relacionados ao comportamento criminoso.
Assim, como enunciado por Namo e Banaco (1999), os individuos agem de forma
punivel para obterem refor¢cos generalizados, como o dinheiro, que promovem acesso
a reforcos primarios, como comida, sexo, etc. Holland (1978) argumenta em
concordancia com essas analises, colocando em questédo o préprio funcionamento da

sociedade e seus valores:

Tanto pobres quanto ricos cometem atos ilegais em busca de vantagens
econdmicas. Nossa sociedade é acentuadamente estratificada e em qualquer
nivel ha uma luta para aumentar a posicao social e a felicidade, através de
esforcos competitivos individuais (legais ou ilegais). [...] O sistema
competitivo valoriza aqueles que fazem aquisi¢cfes, ainda que as expensas
de outros. (p. 66-67)
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Porém, ha diferencas na modalidade de crime efetuado a depender, segundo
0 autor, de sua acessibilidade e do nivel de privacdo a qual o individuo esta suijeito.
Dessa forma, estados de necessidade acentuados levam a crimes de rua, mais
acessiveis, porém, mais perigosos e publicos, sendo, portanto, mais provaveis de
resultarem em prisdo. De forma oposta, aqueles que possuem melhores condi¢des
socioecondmicas, praticam crimes de maneira mais segura, em contextos privados.
Assim, apesar de haver pratica de acdes criminosas em todas as classes, apenas as
marginalizadas ingressam no sistema prisional, o que revela o caréter classista do
mesmo, como apontado por Ferreira (2011).

“‘Em relacado ao perfil das pessoas encarceradas, nota-se que o produto da
incorporacdo do punitivismo é o da hipercriminalizacdo da juventude pobre e
analfabeta” (CARVALHO, 2010, p. 43). Pode-se relacionar a essa condicdo a ressalva
feita por Thornberry e Krohn (2000), referindo-se ao fato de que o perfil social daqueles
que estdo encarcerados nao diz respeito, necessariamente, a uma correlacdo entre
status social e crime, mas sim a acao do sistema de justica e o que se tem, para este,
como preponderante. Sugere-se que aspectos extralegais poderiam estar sendo
usados em tomadas de decisbes relativas aos infratores, o que resultaria na
discrepancia encontrada entre estudos que consideram dados oficiais e 0s que fazem
uso de outros critérios.

Rolim (2018) discorre também a respeito da visdo perpetuada entre policiais,
agentes penitenciarios e funcionarios publicos vinculados ao sistema de justica
criminal, segundo a qual entende-se 0s pertencentes a certo grupo social que
cometeram crimes como indignos de esforcos e individuos cujo comportamento seria
imutavel. Dessa forma, tem-se em operacéao “profecias que se autocumprem?” (p. 843),
devido a auséncia de investimentos decorrente dessa crenca.

Em concordancia com esse fato, Bicalho (2005), em uma pesquisa-intervengao
realizada com policiais, refere-se a existéncia de uma racionalidade hegemonica no
meio que entende aqueles que cometem delitos como ndo humanos, justificando-se,
assim, as formas desumanas de gestéo de suas vidas. O autor aponta como ha uma
compreensao de que a aplicacdo dos Direitos Humanos a esses individuos é uma
inversao de valores injusta. Em ponderacéo a esse respeito, Bicalho (2005) denuncia
que “[...] a lei ndo garante a pratica, porque direitos humanos e abordagem policial
estdo sendo comprometidos com questbes advindas do campo da producdo de

subjetividade, ndo apenas de ordem juridica ou legal” (p.176).
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O outro ambito implicado na questéo da criminalidade que pode ser examinado
€ 0 comportamento de seguir regras, ou seja, as leis. Segundo Araujo, Melo e Haydu
(2015): “[...] as leis séo regras que sao registradas em um texto, assim, sdo produtos
de comportamento verbal e também estimulos discriminativos para outros
comportamentos, verbais ou ndo” (p. 149).

Os mesmos autores explicitam algumas raz6es em funces das quais regras
podem nao ser seguidas. Um dos pontos levantados diz respeito ao fato de que, na
maioria dos artigos, ndo sao definidos os estimulos antecedentes das respostas e ha
indicios de que a descricdo completa de contingéncias, em termos de estimulo
antecedente, resposta e consequéncia, aumentam a probabilidade de que ela seja
cumprida. Outro aspecto questionado foi o carater estritamente punitivo do cédigo que
objetiva diminuir a frequéncia de respostas condenaveis, mas negligencia a
consequenciacdo das respostas desejaveis, apesar de 0 método em vigor possuir
uma efetividade controversa.

Além disso, Paracampo e Albuguerque (2005) sinalizam a necessidade de
correspondéncia entre a contingéncia apresentada na lei e a que ocorre na realidade.
Quando isso ndo acontece, € favorecido o controle do comportamento por suas
consequéncias imediatas, que podem distanciar-se do descrito. O seguimento da
regra tornar-se-a ainda mais desfavorecido se sua consequéncia for a perda de
reforcadores. Dessa forma, as leis deixariam de ser seguidas se 0s comportamentos
criminosos estiverem garantindo acesso a reforcadores que, agindo em concordancia
com o legal, ndo se obtinha. Os autores apontam ainda que, enquanto variavel social,
0 monitoramento do comportamento pode influenciar positivamente no seguimento de
regras, porém aponta-se a impossibilidade de fazé-lo constantemente.

Skinner (2003) explica como, mesmo quando se trata de uma punigéo severa
e longa, como é o caso da privagdo de liberdade, h4 uma supressao da resposta
apenas temporéria. Assim, ao cessar da puni¢do, a permanéncia em um ambiente
onde os estados de privacdo se mantém, somada a auséncia do agente punidor, leva
a um novo aumento da frequéncia da resposta que permitiu 0 acesso aos estimulos
reforcadores em situacdes similares no passado. Ou seja, a puni¢cdo em si ndo é eficaz
em extinguir o comportamento criminoso, o niumero total de respostas nao é reduzido,
a despeito da supressao temporaria. Heinemann e Verner (2006) apontam, inclusive,
gue o aumento da severidade nas puni¢cdes preestabelecidas pelo sistema penal ndo

e capaz de diminuir tdo efetivamente as taxas de criminalidade como o aumento da
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probabilidade de ser pego, que estaria relacionada, neste caso, a presenca do agente
punidor.

Por fim, Araujo, Melo e Haydu (2015) realcam a necessidade de uma histéria
prévia de reforcamento do comportamento de seguir regras, inclusive em sua
especificidade como lei. Howat-Rodrigues, Lima e Pimentel (2013), ao discutir o tema,
destacam o reforcamento social, refor¢o (arbitrario) que € liberado pelo grupo que se
interessa no cumprimento dessas leis. Pensa-se que a sociedade em geral beneficia-
se da instalagcdo desse comportamento no repertério. Porém, é possivel que o
individuo esteja inserido em um contexto em que o comportamento de quebrar regras
é reforcado socialmente, através da aceitacdo do grupo, por exemplo, como apontado
por Costa e Martins (2007). Isso criaria contingéncias concorrentes.

Skinner (2003) explica como a agéncia governamental codifica leis de forma a
explicitar contingéncias a serem seguidas, mas o condicionamento a essas é
delegado a outras agéncias de controle como a escola e a religido e aos grupos sociais
menores dos quais o individuo faz parte, como a familia e os amigos. Porém, Howat-
Rodrigues, Lima e Pimentel (2013) fazem a ressalva de que é possivel que estes
grupos nao possuam esse repertorio instalado e/ou estejam em interagcdo com um
ambiente onde o comportamento de seguir leis € desfavorecido pelas variaveis
presentes.

Assim, o reforgo para o comportamento criminoso pode ser social, como citado
anteriormente. Uma outra possibilidade coloca o foco na questéo de acesso desigual
a reforcadores: diz respeito a ganhos materiais capazes de cessar estados de
privacdo proporcionados por uma vulnerabilidade social. Segundo Budal e Guimaréaes
(2011), a vulnerabilidade socioeconémica costuma ser medida por diferentes critérios
combinados ou isoladamente como “niveis de desemprego, pobreza, baixos niveis de
oportunidades econdémicas, mas condicbes de habitacdo e falta de acesso aos
servigos publicos” (p. 2).

Heinemann e Verner (2006) discutem a relacdo dialética existente entre tal
vulnerabilidade e as taxas de criminalidade. As autoras destacam fatores como a
insatisfacdo com a prépria renda, a desigualdade na distribuicdo dessa entre as
diversas camadas sociais, a baixa escolaridade, o desemprego, a exclusao, a
corrupgdo, o processo de urbanizacdo desorganizado e a ineficiéncia do sistema de
justica criminal como quesitos que aumentam os indices de violéncia e criminalidade

gue, por sua vez, também geram impactos econdmicos negativos nos paises de forma
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fomentar a vulnerabilidade socioecondmica e constituir um ciclo de retroalimentacao.
Em um nivel individual, discutem também como a exposicéo a violéncia na juventude
aumenta a probabilidade de condutas agressivas. Dessa forma, concluem que esta
em questao uma combinacao de fatores individuais, sociais, culturais e ambientais.

Assim, pode-se concluir, como apontado por Torossian e Capelari (2006), que
h& um descompasso entre as regras instituidas por lei e 0 ambiente em que muitos
individuos se inserem. Possibilidade também levantada por Araujo, Melo e Haydu
(2015) ao ressaltarem como certas praticas culturais, tais como as determinadas por
leis, podem ser boas apenas para alguns, ndo existindo, assim, o status positivo
nessas simplesmente por terem sido selecionadas pelo grupo social.

Ainda com relacdo ao descompasso existente entre o instituido por lei e o
contexto de muitos individuos, Barreto (2006) explicita a relacdo estabelecida entre
cidaddo e Estado, segundo a qual deveria existir uma troca mutua de direitos e
obrigacdes. Porém, a classe marginalizada ndo possui os seus direitos basicos
assegurados e, assim, fica demonstrada a esses individuos a fragilidade desse
acordo. E, liberados de suas obrigacbes para com o Estado, as leis, se tornam
passiveis de serem relativizadas, deixando de ser revestidas de tanta autoridade.

Em complementariedade com o expressado por Barreto, Sykes e Matza (1957)
acrescentam como aqueles que praticam atos ilicitos podem partilhar dos valores
tradicionais e apreciar o objetivo do cumprir regras na vida em sociedade. Porém,
através de técnicas de neutralizacdo moral, eles sao capazes de desconsiderar as
leis, temporariamente, compreendendo-as como inaplicaveis ou desimportantes no
contexto em questdo. Tem-se uma racionalizacdo que legitima o ato e elimina a culpa.
Esta se da na origem do comportamento, possibilitando-o, e ndo apenas como uma
posterior justificativa.

As principais técnicas de neutralizacdo seriam: a negagao da responsabilidade,
entendendo-se suas a¢des como fruto de forgas exteriores e além de seu controle; a
negacao do dano através da ponderacao a respeito da existéncia ou ndo de um ferido,
0 que fica aberto a diferentes interpretacdes; a negacdo de uma vitima devido a
auséncia desta ou por considerar a acdo como castigo ou retaliagdo merecidos; a
condenacdo do condenador, seu comportamento ou suas razbes, considerando-o
hipdcrita, disfarcadamente desviante ou movido por rancor; o apelo a lealdade para

com um grupo social menor ao qual se sente pertencente. Assim, tem-se



16

relativizacdes da normativa dominante e nao a criacdo de uma subcultura
completamente oposta a mesma.

Calligaris (1999, p. 64 apud BARRETO, 2006) complementa ainda este
raciocinio “ndo ha uma relacéo direta entre pobreza e criminalidade, mas sim, entre
criminalidade e exclusao” (p. 585). Frente a essa conexao, Barreto (2006), a partir do
entendimento da violéncia como, primeiramente, consequéncia dos problemas sociais
e ndo causa dos mesmos, revoga a isencdo de reponsabilidade do Estado e da
sociedade de promover transformag6es. Porém, como apontado por Ferreira (2011),
o Estado opta pela represséo e controle dessa populacdo marginalizada, visto que o
enfrentamento da questdo social implicaria na necessidade de mudanca do préprio
sistema vigente.

Barbalho e Barros (2010) discutem ainda como questdes de vulnerabilidade
anteriores a vivéncia do cércere, como a marginalizacao, caréncia econdémica, a baixa
escolaridade e a falta de qualificacdo, se somam, posteriormente, a essa experiéncia
e ao estigma de possuir antecedentes criminais. Como mencionado por Barreto (2006,
p. 587), “[...] sua identidade passa a ser constituida a partir da concepcao de ex-
presidiario”. Ferreira (2011), porém, realiza a ressalva de que esse preconceito pode
estar introjetado nos préprios individuos, que acabam acreditando que possuem
conhecimento e capacidade apenas para praticas ilicitas.

Por sua vez, Rolim (2018) aponta a instabilidade no mercado de trabalho
daqgueles que tiveram experiéncia de encarceramento como denunciador do estigma
como fator criminogénico. Barbalho e Barros (2010) destacam o trabalho como
mediador do vinculo do individuo com o mundo, antes, durante e apds a experiéncia
de carcere, entendendo como extremamente problemético o desafio de insercdo
nesse universo posto ao longo de toda uma vida.

A dificuldade de insercdo no mercado de trabalho de forma licita e nas relagfes
interpessoais de forma saudavel, coloca o individuo novamente em estado de
privacdo de reforcadores naturais e sociais. Segundo a autora, esse processo de re-
exclusdo daquele que ja fora marginalizado anteriormente aumenta a probabilidade
de reincidéncia criminal por promover a sensa¢ao de nao pertencimento a um grupo

social. Para Ferreira (2011)

[...] muitos sujeitos ficam & mercé da caridade e da benevoléncia de entidades
filantrépicas. Aqueles que resistem e ndo se conformam com essa situagao
sédo forcados a criar estratégias para garantir a sobrevivéncia social e aterial.
Essas estratégias, para muitos [...], séo o retorno ao mercado ilicito. (p. 529)
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Entretanto, Holland (1978) sinaliza como “os beneficios econdmicos, a natureza
da privacdo e as oportunidades para a acdo explicam apenas parte dos padrdes de
comportamento envolvidos no crime” (p. 67). Assinala a esquiva como outro aspecto
merecedor de destaque. Ela existe como forma de evitar a puni¢do passivel de ser
infligida pela justica criminal. Assim, “dada a oportunidade para uma agao criminosa,
a sua ocorréncia vai depender da probabilidade e da magnitude da puni¢ao” (p. 67).

No caso do comportamento criminoso, portanto, tem-se o conflito do tipo
aproximacao-afastamento, como apontado por Lundin (1979 apud COSTA;
MARTINS, 2007). Tem-se uma competicdo entre reforgo positivo imediato e punicao
atrasada, que pode nao ocorrer. Porém, mesmo quando ocorre, somente esta ndo é
capaz de ensinar uma resposta alternativa aceitavel. Torna-se, assim, mais provavel
o fortalecimento de comportamentos de esquiva, fuga ou contracontrole do que os
socialmente considerados adequados.

Torossian e Capelari (2006) discorrem sobre as razdes pelas quais a aplicacéo
do Cddigo Penal tal como se encontra hoje ndo € bem sucedida em evitar a
reincidéncia criminal. As autoras destacam a aversividade da privacdo socialmente
imposta devido a distribuicdo desigual de refor¢cadores e a aversividade dos agentes
punidores, ressaltando a tendéncia de que respostas sejam emitidas de forma a evitar
ambos. Assim, na auséncia do agente punidor e com possibilidade de acesso a um
reforco imediato (mais poderoso do que o recebido a longo prazo), a probabilidade de
comportamentos delituosos sera alta.

Nesse sentido, o cuidado no desenvolvimento de projetos para o sistema
prisional que possam de fato modificar positivamente o comportamento do individuo
para que nao haja mais um conflito com a lei é essencial. Considerando, inclusive,
ambas as possibilidades: de que, apdés o cumprimento da pena, este retorne para o
contexto em que se encontrava anteriormente ou tenha que se adequar a um novo
ambiente. Ferreira (2011) destaca ainda alguns outros aspectos com 0s quais 0
individuo pode deparar-se quando liberto que podem favorecer a reincidéncia. Seriam
eles: o agravamento da condicdo financeira de sua familia, visto que o preso era o
provedor; o desejo de obter, a0 menos, uma base financeira novamente,
considerando, inclusive, que perdeu suas aquisiches na tentativa de nao ser
condenado ou de reduzir sua pena; o vicio, etc.

Como reiteram Amorim-Gaudéncio et al. (2017), o mero cumprimento da pena

nao possibilita a reintegracao social. Nesse sentido, os autores discutem a importancia
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dos projetos desenvolvidos nas prisdes, sinalizando que o critério dos mesmos para
obter como resultado a efetiva reintegracéo social dos detentos deve ser a clareza de
gue o objetivo é o retorno ao convivio social livre de maiores consequéncias negativas
e com sentimento de que se é util, para si mesmo e para todos. Ndo se deve tragar
planejamentos que objetivem produzir comportamentos que correspondam ao
desejado por apenas uma classe.

Os autores, citando Falconi (1998); Cunha (2010) elegem o acesso apropriado
a trabalho, a educacéo e a saude como formas de garantir novas e melhores relacao
com a sociedade, devendo-se considerar também a qualidade das relacdes
interpessoais dos individuos. Com foco no trabalho, eles elencam ainda algumas
modalidades de comportamento que seriam favoraveis nesse ambiente como
autocontrole, cooperacao, comunicabilidade etc. Porém, colocam em evidéncia o fato
de que os habitos promovidos nas prisdes ndo auxiliam na constru¢do de uma vida
participativa.

Portanto, para além das contingéncias com as quais o individuo estara em
contato quando for liberto, deve-se considerar também quais séo as contingéncias em
guestdo durante o periodo de cércere e suas influéncias na problemética da
reincidéncia criminal. Rolim (2018) discorre sobre como a instituicdo que possui como
objetivo a reeducacao para reinsercao do individuo em sociedade acaba por se tornar

uma escola para a criminalizagéo:

Outro tema a ser enfrentado no Brasil com urgéncia diz respeito as dinamicas
crimindgenas que acompanham encarceramento em massa, o que tem sido
reforcado pela superlotacdo que promove o alojamento coletivo em galerias
de detentos separados ndo pela gravidade de seus crimes, mas pelo
pertencimento a fac¢Bes criminais. [...] o Estado se transformou em um dos
mais eficientes organizadores do crime e as possibilidades de desisténcia
criminal sdo desestimuladas. (p. 841)

A mesma discussdo também ganha destaque no trabalho de Silva, Arruda e
Fernandes (2016) no qual sdo enfatizadas as transformacfes passiveis de serem

observadas no individuo a partir da sua relacdo com o ambiente em que esta inserido:

[...] nesse ambiente os seus costumes e valores serdo adequados aos novos
habitos impostos pela populagdo carceraria. Observam-se as modificacdes
gradativas que ocorrem na vida do individuo em carcere privado, através da
maneira de falar, comer e agir, constatando assim, as influéncias da cultura
carceraria. (p. 6)

Os autores citam também a maneira como, nesse contexto, a forma reforcada
de resolucéo de conflitos com os outros detentos é a que se da atraves do uso da

forca. Além disso, tém-se instalado formas submissas de comportamento com funcao
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de esquiva de punicdes exercidas pelos agentes carcerarios. Barreto (2006, p. 590)
aborda esses aspectos ao mencionar, por um lado, “a valorizagado dos reclusos que
possuem a capacidade de dominar e vencer os seus companheiros” e, por outro, ao
discorrer sobre como, em um clima coercitivo, a agao de tomar decisdes em si torna-
se aversiva, por relacionar-se a eminéncia de punicao, e entdo o individuo habitua-se
a gue alguém tome decisdes por ele, tornando-se passivo as regras determinada
pelos agentes penitenciarios. Segundo a autora, “[...] um ambiente externo
meticulosamente organizado para exercer o poder disciplinar torna o individuo
dependente da instituicdo” (p. 590).

Em oposicdo a essas condicdes, em sociedade livre, as formas de
comportamentos valorizadas sdo as entendidas como autdbnomas e assertivas.
Barreto (2006) elabora o processo de assimilacdo da cultura prisional e suas
implicacdes nas vivéncias depois das grades. Para ela, novos comportamentos sao
aprendidos nas prisbes para que seja possivel adaptar-se ou apenas sobreviver.
Porém, a autora questiona a funcéo da estrutura prisional que promove tais mudancas
adaptativas, devido a discrepancia existente no funcionamento do mundo dentro e
fora das penitenciarias, o que resulta em um agravamento da dificuldade de

ressocializacdo do individuo, quando liberto.

Se, no estabelecimento prisional, as pessoas devem ser passivas e
submissas as regras institucionais, no mundo liberto, é importante que haja
autonomia. Se nas penitenciarias, 0s reclusos resolvem uma situacéo
conflituosa por meio da for¢a e da dominagéo, nas relagdes interpessoais do
mundo externo, é preciso diplomacia. Se, nas celas, a desconfianca é um
sentimento sempre presente, na vida familiar, é indispensavel a confianca e
0 auxilio mdtuo. InUmeros sdo os aspectos que divergem entre uma cultura e
a outra, o que torna o individuo estranho ao seu proprio local de origem [...]
(p. 591)

Assim, sendo um dos principais recursos com 0 objetivo de preparar o0s

detentos para conviverem em sociedade novamente sem que reincidam no crime,
torna-se imprescindivel examinar como séo elaborados e desempenhados o0s projetos
aplicados dentro das prisfes, interrogando-se a respeito de sua eficacia em alterar as
contingéncias as quais o individuo serd exposto de forma a, de fato, possibilitar ou
ndo uma mudanga em seu comportamento.

Skinner (1979), ao discutir como nas instituicbes carcerarias ha continua
punicdo de comportamentos indesejaveis, mas pouco reforcamento dos
comportamentos socialmente aceitos, explica como seriam vantajosas intervengdes

gue permitissem a producado de reforco positivo por parte do sujeito. Contrapde esse
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tipo de procedimento as situacdes em que os reforcadores sédo disponibilizados de
maneira nao contingente ao que é feito pelo individuo e, na auséncia de contingéncias
de reforcamento positivo, respostas vistas como problema sdo emitidas e o
comportamento passa a ser consequenciado principalmente por punigao.

Guimaraes e Luna (2013) também apontam alguns critérios que consideram
importantes na elaboracdo de politicas de reintegracdo social, a partir do
embasamento tedrico da andlise do comportamento. O primeiro deles é a atencéo a
populacdo alvo, conhecendo as especificidades da mesma para proposicao de um
servico adequado. Os autores comentam como € recorrente 0 uso, nos projetos, de
nomenclaturas ambiguas que oferecem poucas informa¢des sobre os individuos,
classificando-os através de critérios diversos, de forma alternada, como a partir do
regime, da condicdo de pena, do histérico criminal ou de reincidéncia etc.

Um segundo ponto levantado pelos autores é clareza na determinacdo nos
objetivos do projeto. Sugerem a explicitacdo de um comportamento-alvo a ser
alterado, de um comportamento terminal o qual se deseja instalar e, se possivel, a
previsdo de comportamentos intermediarios que se dardo na mudanca gradual até o
gue se pretende chegar. Comentam a necessidade de focalizar comportamentos que
preparem os detentos para o enfrentar seus ambientes naturais de forma a produzir
contingéncias que reduzam a motivacao para o crime e aumentem o custo de resposta
para 0 mesmo. Sinalizam como s&0 poucos 0s projetos que identificam os
comportamentos objetivados e, quando o fazem, os descrevem de maneira ampla e
vaga.

O terceiro ponto discutido diz respeito aos procedimentos empregados,
destacando a necessidade da descricdo clara do que € esperado dos técnicos e dos
participantes na atividade. Comentam a importancia de planejar intervengdes por meio
das quais seja possivel praticar o comportamento terminal (procedimento equivalente)
ou um comportamento semelhante (procedimento analogo), favorecendo seu
reforcamento e as chances de sua instalacao no repertorio do individuo. Os autores
apontam como muitos dos projetos ndo explicitam a existéncia de situacdes onde haja
oportunidade de emissdo do comportamento terminal e nem quais sdo suas
consequéncias. Além disso, destacam que muitos apoiam-se apenas no controle por
regras.

Um quarto ponto levantado pelos autores diz respeito a avaliacao, indicando

como relevante 0 momento em que essa é feita, assim como de que forma acontece.
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Destacam a importancia de realizar uma avaliagcdo prévia para confirmar a presenca
ou identificar a auséncia de habilidades necessérias para a intervencao, de forma a
adequar as metas. Essa avaliacdo anterior também servira de base para analise dos
resultados. Eles apontam como muitos projetos ndo contam com uma avaliagéo prévia
e as finais baseiam-se em conceitos amplos, em correspondéncia com 0s objetivos
delimitados de mesma forma, ou tratam apenas de colher as impressées dos
participantes, ignorando-se a tendéncia de relato do socialmente esperado.

O quinto e ultimo aspecto apresentado pelos autores foram as condi¢cdes
contextuais. Um ponto primordial a ser destacado nesse ambito € o fato de que as
intervencgdes sdo realizadas dentro de uma instituicdo e devem possuir a preocupacao
de que as mudancas proporcionadas sejam generalizaveis para o ambiente natural
do individuo. Além disso, nesse tépico tratou-se das condicbes e dos recursos
existentes para a realizagdo do projeto. Isso abarca os materiais disponiveis e a
equipe responsavel pela intervencéo, assim como a forma de avaliacdo da eficacia da
mesma. Todos esses elementos requerem verba e a disponibilizacdo ou ndo desta
denuncia a importancia dada para o empreendimento.

Constataram que na maior parte dos projetos, o material utilizado consistia em
artigos de papelaria e objetos ja existentes no local e a equipe era constituida pelos
funcionarios da propria instituicdo, que ndao eram preparados para isso. Destacam
gue, nesses casos, € importante o treinamento adequado para implementacdo do
projeto, assim como planejamento de um refor¢co para além do pagamento habitual,
em correspondéncia aos esfor¢cos extras desempenhados. Porém, comentam como
nao se encontram informacgdes detalhadas a respeito da forma de preparacdo da
equipe para as atividades. Citam, por fim, que a avaliacdo da eficacia da intervencéo
gue deveria ser feita a longo prazo, ndo costuma ocorrer dessa forma.

Amorim-Gaudéncio et al. (2017) também explicitam a existéncia de elementos
comuns que se costuma encontrar nos projetos desenvolvidos em prisdes, a despeito
da abordagem tedrica que os embasam. Citam, como exemplo, 0s objetivos de
promover responsabilizacédo pelo ocorrido, desenvolver empatia, habilidades sociais,
gestdo emocional, modular ideias sobre violéncia e prevenir recaidas. Para eles, deve-
se implementar atuacdes mais amplas que possam ir além do oferecimento de
educacéo formal e trabalhos temporéarios. Os autores colocam como objetivo que deve
ser acrescido o desenvolvimento de habilidades comportamentais e psicolégicas que

funcionem como antagdnicas a reincidéncia no crime. Acrescentam a isso, os desafios
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gue se costumam encontrar para tais empreendimentos: “[...] adaptar-se a falta de
vontade dos sujeitos, negacao do problema, maior incidéncia de violéncia psicoldgica
e sua necessidade de reavaliar o risco de violéncia continuamente.” (AMORIM-
GAUDENCIO et al., 2017, p. 154)

Sobre a inclusdo acritica do trabalho no sistema prisional, Junior e Barros
(2020) problematizam a deturpacéo de sua funcao ressocializadora. Discorrem sobre
o fato de que essa acao costuma néo contemplar todos os detentos e seus respectivos
potenciais, além disso, pode ser utilizada para obtencdo de lucro através da
diminuicdo de gastos com o proprio sistema ou como forma de controle. Souto e
Menezes (2016) e Silva, Arruda e Fernandes (2016) discutem também como
intervencdes nas prisdes que objetivam favorecer a aquisicdo de empregos quando
em liberdade muitas vezes ndo promovem a aprendizagem de habilidades valorizadas
pela sociedade capazes de gerar lucro. Assim, faz-se necessério abordar de maneira
cuidadosa esse quesito para que seja mantido de forma positiva o carater social do
trabalho, capaz de estabelecer relacdes entre o individuo e a sociedade, como é
descrito por Junior e Barros (2020).

Costa e Bratkowski (2007) também sinalizam a utilizacdo do trabalho como
instrumento para manter a ordem dentro das penitenciarias, o desvinculando de seu
objetivo de desenvolvimento pessoal, como estratégia de ressocializacao. Os autores
trazem a critica de como a atividades laborais aplicadas nesses ambientes restringem-
se as repetitivas, de baixa qualificacdo e autonomia, com auséncia de formas
cooperativas e que valorizem vontades e aptiddes. Assim, distanciam-se de seu
potencial produtivo e educativo, configurando-se muitas vezes, para a instituicao,
como forma de impedir 0 6cio associado ao comportamento criminoso e, para o
detento, como forma de remisséo de pena.

Rangel (2007) problematiza os empreendimentos relacionados a educacédo em
sua elaboracdo. Questiona a ndo adaptacdo do conteudo e dos métodos para o
publico-alvo, o que € um significativo obstaculo para o sucesso da intervencéo.
Ressalta a necessidade de se considerar inclusive o historico prévio do individuo com
esses estimulos, sendo insustentavel a mera transposicéo de técnicas que falharam
anteriormente. O autor pontua como a educagdo dentro das prisbes, para ser
produtora de autonomia, deve abranger campos para além do objetivo

profissionalizante usual que, em si, ndo € bem sucedido diversas vezes. Deve
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englobar alfabetizacdo, outras linguas, saude, tecnologia, cidadania, diversidade e
necessidades terapéuticas.

Quanto a efetiva desisténcia do crime, Rolim (2018) faz algumas ponderacoes.
Aponta como néo se trata de um processo linear e a possibilidade de envolvimento
em atividades ilicitas até a viabilizacdo da decisdo de ndo cometer mais tais préticas.
O autor destaca como tem-se em questdo uma mudanca cognitiva e de identidade,
em que ocorre a assimilagcdo da imagem de cidaddo comum. Maruna (2001 apud
ROLIM, 2018) discorre sobre a presenca de uma “narrativa pessoal de redenc¢ao” (p.
830) que, se construida nesse processo, facilita o enfrentamento da estigmatizacgéo.

Essa narrativa possui alguns elementos centrais que costumam compé-la. O
primeiro deles é a nogao de existéncia de um “eu verdadeiro” em oposi¢ao ao “outro
eu” passado, com vinculacdo ao crime. O segundo diz respeito a identificacdo de um
mal, exterior ao individuo, que, de alguma forma, é responsavel pela conduta anterior.
O terceiro trata-se da nomeacdo de uma pessoa que foi capaz de enxergar o “eu
verdadeiro”, seu valor e que o ajudou. O quarto consiste na ideia de que experenciar
um sofrimento redentor que o ensinou e o deixou mais forte. E 0 quinto, é a projecao
para o futuro, com a crenca de que realizara acao importante que melhorara a vida de
outras pessoas.

Alguns desses elementos podem ser compreendidos com o suporte da analise
do comportamento. A narrativa pode ser revista, a partir deste olhar, da seguinte
maneira: o comportamento infracional foi punido, isso diminuiu sua probabilidade de
ocorréncia temporariamente. Durante o periodo de supressdo dessa classe de
respostas, o individuo foi reforcado socialmente quando se comportava de formas
alternativas, incompativeis com o ato criminal. Instalou-se um novo repertorio
comportamental. O bem estar do outro pode ter se tornado reforcador. Além disso, o
individuo foi capaz de identificar variaveis ambientais que aumentavam a
probabilidade de envolvimento com o crime, o que pode ser (til na manipulacdo de
um ambiente que seja incompativel com a incidéncia do comportamento criminoso.

Sampson e Laub (1995 apud ROLIM 2018) discutem ainda a importancia de
instituicdes-chave na desisténcia do crime. Sinaliza 0 emprego, a escolaridade, 0
casamento, a paternidade/maternidade como aspectos que, presentes na vida do
individuo, influenciam na mudanca de seu caminho. Isso pode ser entendido quando
se considera que essas instituicbes sao fonte de reforcadores (naturais e sociais) dos

guais o individuo poderia estar privado e a ameaca de retirada dos mesmos por uma
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nova experiéncia de carcere é capaz de diminuir a probabilidade de que haja uma
reincidéncia.

Em contraponto ao contexto em que se encontram esses componentes, o autor
refere-se a pouca aderéncia as normas dos jovens que possuem vinculos afetivos
fragilizados, justificando-a com o fato de que eles teriam menos aspectos de sua
existéncia implicados sob o risco de perda. Nesse sentido, pensa-se que os estimulos
reforcadores do comportamento de quebrar regras teriam grande valor e ndo estariam
em competicdo com outros, escassos ou inexistentes. Assim, esse comportamento
teria sua probabilidade aumentada.

Rolim entende, portanto, que mudancas na vida do individuo que fortalecessem
seu vinculo com a sociedade diminuiriam o crime e, as que enfraquecessem, teriam o
efeito inverso. Assim, em decorréncia da importancia das instituicbes sociais na
guestao da reincidéncia, o autor explicita e defende que “[...] o processo de desisténcia
criminal ndo é, como regra, decorréncia exclusiva da agéncia individual, emergindo
no espaco compreendido entre o individuo e a comunidade” (p. 837).

O presente trabalho tera como base as discussoes suscitadas pelos diversos
autores citados anteriormente para empreender uma analise de seis projetos de
reintegracao social aplicados em uma penitenciaria. Com isso, pretende-se lancar luz
sobre a forma como os mesmos sdo planejados e aplicados, tendo em vista seu
objetivo de diminuir a reincidéncia criminal. Deseja-se discutir a respeito da
possibilidade de conquista de desse objetivo, avaliando a consideracdo ou a
desconsideracdo por parte de tais projetos das diversas variaveis implicadas no

fendbmeno da criminalidade e da reincidéncia criminal.
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2 METODO

2.1 Objeto

Para atingir o objetivo de analise proposto pelo presente estudo elegeram-se
seis projetos realizados na Penitenciaria Dr. Anténio de Souza Neto, em Sorocaba:
Projeto a Sociedade Vai ao Carcere, Projeto Acolhimento e Orientacdo em uma
Unidade Prisional, Projeto Apesar da Prisdo, Projeto Cartilhas, Projeto Semear e
Projeto Transformacao. Escolheu-se uma instituicdo do estado de Sao Paulo por se
tratar da regido com a maior populacéo carceraria no Brasil. De acordo com os dados
divulgados pelo Sistema de Informacgéo Penitenciaria, o INFOPEN (2019), ha um total
de 233.755 individuos no sistema prisional paulista, se considerada a privacdo de
liberdade em todos os regimes existentes.

O site da Secretaria da Administracdo Penitenciaria oferece informacdes a
respeito da capacidade e da populacdo das diversas instituicdes prisionais do estado
de S&o Paulo. A Penitenciéria Dr. Anténio de Souza Neto possui capacidade para 757
detentos (mais 178 em seu anexo de regime semiaberto). Porém, sua populagéo era
de 1.709 detentos (mais 331 no referido anexo). Isso configura uma ocupacao de
aproximadamente 226% de sua capacidade. Esses dados foram consultados em
outubro de 2020.

A selecdo dessa instituicdo no presente estudo deu-se também pelo fato de ter
sido encontrada uma quantidade maior de projetos referentes a ela, o que se faz
favoravel para analise mais abrangente dos possiveis efeitos das diferentes formas
de intervencdes que costumam ser feitas nesses estabelecimentos. A eleicdo dos
projetos referidos se deu também de acordo com a acessibilidade aos mesmos,
procurando-se agueles que possuissem uma descricdo mais completa da intervencéo
desenvolvida.

Cabe ressaltar a existente descentralizacéo das informac¢des divulgadas sobre
o tema em questéo, o que se configura como obstaculo para o seu acesso de forma
rapida, organizada e precisa. As intervencdes que serdo discutidas foram acessadas
através do site da Secretaria da Administracdo Penitenciaria em maio de 2020.
Entretanto, ndo ha, no registro dos referidos projetos, informacdes a respeito de suas
datas de implementacdo e encerramento ou de uma possivel continuidade dos
mesmos. As descricOes contidas nesses documentos carecem de diversas

informacoes.
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2.2 Procedimento de analise

A andlise dos referidos projetos foi realizada com o embasamento da analise
do comportamento. Nesse sentido, entende-se que o individuo e o ambiente estdo em
relacdo, transformando-se mutuamente. Esse aspecto deve ser levado em
consideracdo ao olhar para o repertério existente do detento, para a triplice
contingéncia presente nas intervencfes e para o comportamento do egresso do
sistema prisional. Como discutido pelos diversos autores citados, a compreenséo da
reincidéncia criminal atrela-se a relagdo do individuo com seu ambiente, onde estédo
implicadas diversas variaveis naturais e sociais. Por essa razdo, o exame dos projetos
em questao foi mediado por esse olhar.

Para produzir uma andlise da possivel eficacia dessas intervencdes em
combater a reincidéncia criminal, foi realizada uma leitura cuidadosa dos projetos de
reintegracao social selecionados. Nesta, buscou-se atentar nos dados necessarios
para um exame amparado pela referida abordagem. Seriam eles: a especificacdo do
publico-alvo, a delimitacdo de uma linha de base, a explicitacdo de um comportamento
a ser modificado e/ou instalado, as contingéncias planejadas (em termos de estimulos
antecedentes, resposta e consequéncia), a forma de execug¢do do proposto, quem
desempenhou a funcdo de controlador, o repertério final alcancado e a possivel
adaptacdo do mesmo a variaveis comuns ao ambiente fora da instituicao prisional, de
acordo com a literatura existente sobre o tema.

Entende-se que tais aspectos sdo essenciais de serem abordados em uma
intervencao, visto que levam em conta o individuo que sera sujeito da mesma e,
portanto, sua historia de vida e seu contexto. Além disso, consideram qual o repertério
inicial deste individuo para ter clareza de quais comportamentos devem ser ensinados
como pré-requisitos para aqueles que constituem objetivos. A clareza de quais sédo
esses ultimos também é essencial para que se planejem contingéncias adequadas
para torna-los possiveis, assim como a aplicacdo da intervencdo por profissionais
devidamente preparados para tal.

As referidas informagdes foram organizadas em seis quadros contendo as
seguintes categorias, referentes a cada um dos projetos: publico-alvo, linha de base,
objetivos, procedimento, atividade, consequéncias, controlador e resultado. Ressalta-
se que os tépicos “linha de base” e “consequéncias” ndo pertenciam originalmente a
descricéo dos projetos, visto que os mesmos nao foram elaborados a partir de um

embasamento da andlise do comportamento. Portanto, o que foi inserido nestas
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categorias baseou-se em informacdes retiradas das descri¢cdes dos procedimentos e
dos resultados, de forma literal ou hipotética (no caso das consequéncias). Além
disso, o tépico “atividade” foi criado com o intuito de separar aspectos pertencentes a
este setor incluidos na descrigdo do projeto sob o topico “procedimento”. Os demais
tépicos foram preenchidos com dados como redigidos no projeto, sendo a clareza ou
imprecisdo desse relato um aspecto a ser levado em consideracdo na analise
empreendida.

Esta andlise foi realizada com foco inicial no objetivo delimitado por cada um
dos projetos separadamente. Este foi, entdo, comparado com o procedimento
proposto para alcanca-lo e, por fim, com sua adaptabilidade ao ambiente fora da
prisdo. Nessa discussdo, foram utilizadas as demais informacdes oferecidas nos
documentos, como as descri¢cdes de seus publicos-alvo, para problematizar a maneira
como a situacgéo foi abordada por aqueles que controlavam a intervencéo e fomentar
a reflex&@o a respeito da compreensao existente relativa a esses sujeitos, visto que tal
aspecto relaciona-se diretamente com a pratica imbicada.

Optou-se pela construcdo de um quadro para cada projeto e por iniciar a analise
individualmente devido a grande diversidade encontrada nos mesmos. Essa
separacgao inicial permite que se efetue um aprofundamento maior nos detalhes de
cada um deles e uma discussdo mais elaborada a respeito da implicacdo destes
aspectos no tema central do presente trabalho: a reincidéncia criminal. Apos essa
etapa, compararam-se as intervencgdes, procurando destacar suas semelhancas em
termos de favorecimento da prevencéo da reincidéncia ou insuficiéncia frente a esse

objetivo.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Projeto Sociedade Vai ao Cércere

Quadro 1 - Projeto Sociedade Vai ao Céarcere

Publico-alvo

Sentenciados que participam das atividades laborterapicas.

Objetivos

- Integracao da sociedade e o carcere;

- Facilitar a compreensao da dimensao social das praticas delitivas;

- Proporcionar aos sentenciados a oportunidade de apresentar o
trabalho desenvolvido na unidade, com foco no aprimoramento do
trabalho e na autoestima dos participantes;

- Proporcionar aos alunos a oportunidade de compreender a inclusdo
na prisdo a partir de uma perspectiva ampliada dos fenémenos sociais,
e, em (ltima instancia, funcionando como agentes multiplicadores no
meio social;

- Provocar encontro genérico entre a sociedade civil e delinquente;

- Promover cooperagéo e resgate de valores;

- Valorizar o trabalho que vem sendo desenvolvido pelos sentenciados

desta unidade prisional.

Linha de base

Nao foi realizada.

Atividade

Visita monitorada dos alunos a Unidade Prisional.

Procedimento

12 Etapa — Contato com o diretor de departamento (Diretor Técnico) da
unidade para sensibilizacdo e autorizacédo para a realizacéo do projeto;
22 Etapa — Contato com a coordenacéo do curso de Direito da FADITU
e da UNIP;

32 Etapa — Sensibiliza¢éo dos alunos frente ao projeto;

4 2 Etapa — Sensibilizacdo dos sentenciados com visita as oficinas de
trabalho e explanagéo sobre os objetivos do projeto;

52 Etapa — Visita monitorada dos alunos a Unidade Prisional;

62 Etapa — Feed Back com os alunos envolvidos.

Controlador

Cleide Coelho da Silva Santos — Diretora CRAS

Rosana Cathya Ragazzoni Mangini — Psicéloga

Consequéncias

Oportunidade de interacéo social com individuos de fora da priséo.

Resultados

Notamos que, independentemente do curso ao qual pertencem os
alunos, esses sempre demonstram muita expectativa em relacdo as
visitas, principalmente porque relacionam a percepgdo construida a
partir da midia e o imaginario social que atribui aos sentenciados a

imagem de periculosidade indiscriminadamente.
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O decorrer da visita se d4 de modo guiado, com funcionarios da
instituicdo que descrevem a rotina prisional e permitem a observacao
dos sentenciados em atividades laborterapicas.

(Os sentenciados foram preparados para a visitacdo foi-lhes explicado
0 objetivo do projeto em cada setor de trabalho), os quais se mostraram
disponiveis. Porém, devido ao pequeno nimero de profissionais da
area da psicologia na unidade e a rotatividade de pessoal nos postos
de trabalho, ndo tivemos condi¢des de oferecer a todos, a cada edicao,
as informac6es acerca do projeto.

Nota-se que ao final das visitas os alunos manifestaram satisfacéo pela
atividade, valorizaram o trabalho executado pelos sentenciados,
provocando uma mudanca de paradigmas em relacao a imagem que se
tem do delito e do delinquente, extrapolando o estigma de presidiario
em direcdo a uma compreensdo mais ampla sobre as pessoas em

cumprimento de pena privativa de liberdade, com suas vulnerabilidades

e sua capacidade produtiva e relacional.

Um primeiro ponto que pode ser destacado diz respeito a propria linguagem
empregada no registro deste projeto, denunciadora do olhar lan¢cado sobre o contexto
de privacdo de liberdade e os individuos sujeitos a mesma. Logo em seu titulo
(Sociedade Vai ao Carcere) tem-se explicitada a colocagdo desta instituicdo como
algo que esta a parte da sociedade. Essa mentalidade é evidenciada novamente
guando se referem aos detentos como “delinquentes”, termo empregado
cotidianamente com uma conotacao negativa e, no caso do projeto, em 0OposSi¢ao a
“sociedade civil’. Nesse sentido, evidencia-se uma contradicdo entre o objetivo de
promover a integragcdo da populagdo carcerdria a sociedade e a abordagem
polarizada da situacédo, que revela a exclusao de tal populacéo do “grupo” sociedade.

Apesar da possibilidade de tal linguajar ser naturalizado em certas areas, como
a juridica, resgata-se a discusséao levantada por Bicalho (2005) que problematiza a
maneira como o entendimento de um individuo como pertencente a uma espécie de
subcategoria pode justificar tratamentos inadequados, até mesmo a nivel de infragéo
dos Direitos Humanos. E possivel pensar nos termos utilizados na descricdo desta
intervencdo como variaveis que se configuram enquanto estimulos discriminativos
para comportamentos coercitivos para com o0s detentos. Assim, destaque-se a
necessidade de ater-se a nomenclatura utilizada, compreendendo a influéncia que o

comportamento verbal pode ter sobre os individuos mediadores deste discurso.
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O projeto, ao almejar a promocéo de uma agao de integragéo entre a populagao
carceraria e alunos de uma faculdade, enquanto representantes do mundo para além
das grades, se configura de maneira peculiar. Um de seus objetivos é direcionado a
esses estudantes: consiste em produzir um entendimento das dimensdes sociais
implicadas no comportamento criminoso. Pensa-se que 0 intuito deste seja a
sensibilizacdo dos alunos de forma que eles se tornem aptos a sensibilizar terceiros e
este movimento favoreca a reintegracao social por funcionar em sentido oposto ao da
culpabilizagéo e ao da estigmatizagéao.

Entretanto, ndo foram previstos (ou, pelo menos, descritos) no projeto métodos
gue possibilitassem de maneira efetiva essa reflexdo a partir do encontro com 0s
presidiarios, sendo apenas mencionada a realizacdo, anterior a visita, de uma
sensibilizacdo a respeito do projeto em si. Supde-se que este aprofundamento poderia
ocorrer através do dialogo com os presidiarios, mas, nesse quesito, questiona-se a
propria capacitacdo dos alunos para a escuta desse discurso e para o amparo do
mesmo, ressaltando-se o apontamento feito a respeito do pequeno numero de
psicologos presentes na instituicdo que, portanto, ndo seriam capazes de acompanhar
todas as interagoes.

Quanto aos objetivos voltados para os detentos, sdo pontuados “cooperacéao e
resgate de valores” e a possibilidade de mostrar o trabalho realizado nas oficinas,
entendendo esta como capaz de resultar no aprimoramento do trabalho e melhora da
autoestima. Novamente, ndo sédo apresentadas informacdes a respeito de como a
atividade proposta poderia resultar em tais ganhos. Quanto ao ultimo deles, Caixeta
(2009) ressalta que o que € entendido como baixa ou alta autoestima se relaciona a
um histérico de reforcamento positivo ou de auséncia deste reforcamento ou de
punicdo. O tipo de contingéncia a qual o individuo foi exposto levaria ao aumento da
probabilidade de emissdo de uma resposta ou a sua diminuicdo ou a respostas de
fuga e esquiva, respectivamente. Esses fenbmenos seriam interpretados socialmente
como decorrentes da autoestima, que funcionaria, entdo, como causa dos
comportamentos.

Nesse sentido, entende-se que para atingir o objetivo de melhora da autoestima
dos detentos assim como fazé-los dedicarem-se mais a atividade laboral, seria
necessario o reforcamento positivo de tal comportamento. N&o foi planejada nenhuma
consequéncia para 0 mesmo no projeto e, supondo que tenham sido expressos

elogios por parte dos alunos a respeito dos trabalhos desempenhados na oficina,
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poder-se-ia questionar a possibilidade de a valorizagao expressa por este grupo social
especifico ndo ser reforcadora para os detentos.

Alguns autores, como Fox (2015), pontuam como o contato com a comunidade
pode ser benéfico, favorecendo a desisténcia do crime. Porém, questiona-se a propria
interacdo promovida neste caso em sua potencialidade de constituir-se enquanto uma
oportunidade de emissdo de comportamentos sociais aprovados pela sociedade. Ha
uma possibilidade de os alunos constituirem, na verdade, estimulos aversivos
condicionados, enquanto representantes de um grupo social que pode ter infligido
puni¢cdes aos detentos. Isso resultaria em respostas de esquiva por parte deles. Além
disso, como destacado por Fox (2015), é necessario um periodo de construcédo de
vinculo entre 0s egressos e 0s membros da comunidade para que surja confianca e
os efeitos positivos dessa interacdo possam emergir. Sendo assim, interroga-se a
respeito da probabilidade de um encontro pontual ser efetivamente mobilizador para
os detentos.

Por outro lado, caso tenham se estabelecido dialogos reforcadores, considera-
se que essa experiéncia pode influenciar positivamente interacdes sociais futuras que
ocorrerao fora da prisdo, apesar de possuirem um carater pontual. O desenvolvimento
de habilidades sociais pode desfavorecer a reincidéncia criminal por favorecer o
fortalecimento de vinculos afetivos, relacbes reforcadoras das quais os individuos
seriam privados caso fossem punidos por comportamentos delituosos novamente.
Apesar disso, a descri¢cdo dos resultados nao deixa claro se, de fato, houve qualquer
interacdo, visto que relata apenas uma observacéo das atividades laborterapicas.

Os resultados apresentados sdo descritos com foco nos alunos, nao sao
oferecidos dados a respeito dos detentos. E, até mesmo o que é dito sobre os alunos,
é feito a partir de termos vagos, como “expectativa” e “satisfagao”, ndo sendo
identificavel o comportamento emitido que permite expressar tal conclusdo. O Unico
aspecto citado a respeito da populagéo carceraria trata-se de uma informacg&o melhor
pertencente ao topico “procedimento”: o relato de que essa havia sido preparada para
a visitacdo a partir da explicacdo do objetivo do projeto. E, ainda sobre este fato,
guestiona-se a adequacao de nao fornecer este conhecimento a todos eles, apesar
de todos estarem sujeitos a experiéncia.

Por fim, destaca-se a caréncia de informac¢des como a quantidade exata de
detentos e de alunos, o carater da interacdo, o conteudo dos dialogos, se estes se

guer ocorreram, com quem ocorreram, a reacao dos presidiarios. Tais dados seriam
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essenciais para uma andlise mais aprofundada a respeito das contingéncias

estabelecidas e de seus possiveis efeitos.

3.2 Projeto Acolhimento e Orientacdo em uma Unidade Prisional

Quadro 2 - Projeto Acolhimento e Orientagdo em uma Unidade Prisional

PuUblico-alvo

Individuos privados da liberdade, incursos em todos os regimes de
pena, procedentes de unidades prisionais da SAP ou distritos policiais
da SSP.

Objetivos

- Proporcionar aos reeducandos o acolhimento e orientacéo diante da
situacdo de recém incluido dentro da Unidade Prisional;

- Divulgar todos os 6rgaos de apoio dentro da Unidade Prisional —
Servigo Social, Psicologia, Saude, etc.;

- Oferecer informagfes sobre beneficios, direitos e deveres dos
reeducandos e seu grupo familiar;

- Informar sobre possibilidades de encaminhamentos dentro e fora da
unidade prisional visando articulagdo com a rede socioassistencial do
municipio;

- Aproximar e fortalecer o vinculo familiar, e quando necessario resgatar

a relacédo reeducando familia.

Linha de base

Nao foi realizada.

Atividade

Sera realizada entrevista social individual com todos os reeducandos

gue estdo no regime de observacéo (RO) recém-inclusos na unidade.

Procedimento

Na&o foi descrito, para além do fato de ser uma atividade individual.

Controlador

Cleide Coelho da Silva Santos — Diretora CRAS
Adriana de Lara Borges — Assistente Social

Joyce Dutra Paiva- estagiaria de Servico Social

Consequéncias

Maior participagdo das familias durante o periodo de recluséo.

Resultados

- Maior contato do servico social tanto com a populacdo carceraria,
guanto as suas respectivas familias (sic)?.

- Maior participacdo das familias durante o periodo de reclusédo

- Olhar direcionado ao recluso de maneira mais humanizada, o que tem

refletido em suas acdes e relacdes estabelecidas.

Primeiramente, € interessante ressaltar como, ao contrario do primeiro projeto,

aqui referem-se aos sujeitos da intervencdo como “reeducandos”. Pensa-se que essa

2 A sentenca, da forma como foi escrita, ndo deixa claro se houve uma aproximac&o do servigo social
com a populacgédo carceréaria e com a familia desses individuos ou apenas da populagéo carceraria com
seus familiares por intermédio do servico social.
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diferenca de nomenclatura pode estar atrelada a quem dirigiu a aplicagéo, no caso,
profissionais da area da assisténcia social. Esse detalhe é relevante, pois as palavras
utilizadas evidenciam a dimensdo em que esses individuos sdo compreendidos e,
portanto, estao atreladas ao que é focalizado na elaboracdo de propostas que visam
promover mudancas em seus comportamentos. Entende-los enquanto reeducandos
pressupfe a caréncia de alguma habilidade ou condicdo que deve ser sanada para
uma convivéncia em sociedade de maneira mais funcional.

Um aspecto importante dessa intervencao esta relacionado a sua iniciativa
condizente com 0 que esta previsto em lei a respeito da obrigacdo do Estado de
promover assisténcia ao preso e ao egresso. O Artigo 10 da Lei de Execucfes Penais
de 1984, descreve que essa deve ocorrer em seis areas (material, saude, juridica,
educacional, social e religiosa). Apesar de o projeto ndo abranger todas essas facetas,
pensa-se que a aproximacéo do servi¢o social pode ser proveitosa enquanto capaz
de descrever contingéncias de maneira a, possivelmente, evocar respostas que sejam
consequenciadas pelo acesso a reforgcadores que séo, na verdade, direitos basicos
dos quais o individuo podia estar privado. Considerando que tal privacdo € apontada
por diversos autores como uma variavel implicada no comportamento criminoso e na
reincidéncia, intervencdes que trabalhem na reversédo desse ambito sdo necessarias.

Entretanto, enquanto os objetivos do projeto centram-se apenas em informar
0s detentos, questiona-se a eficacia desse empreendimento devido a
desconsideracao de algumas variaveis relevantes. Primeiramente, deve-se ponderar
a respeito da fragilidade do controle por descricdo de contingéncias. Araujo, Melo e
Haydu (2015) citam, por exemplo, a necessidade de um histérico de reforcamento do
comportamento de segui-las para que sejam eficazes. Além disso, ndo foram
levantados dados a respeito da interacdo prévia do individuo com tais servigcos. Nesse
sentido, é importante admitir a possibilidade de um histoérico de puni¢do que leva a
esquivas comumente expressas em falas que descrevem “descrenga” nessa forma de
acolhimento. Assim, como apontado por Paracampo e Albuquerque (2005), a
auséncia de correspondéncia entre o que é descrito e as contingéncias com as quais
entra-se em contato desfavorece o seu seguimento.

A incluséo de dados a respeito do histérico de cada individuo em sua relagédo
com 0s servigos publicos no planejamento do procedimento poderia resultar em uma
intervencdo que cuidasse para que o reeducando ou 0 egresso tivessem, de fato,

contato com contingéncias reforgadoras dentro desses ambientes. ISso aumentaria a
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probabilidade de emisséo de respostas futuras de busca por esses servi¢os de forma
a diminuir a vulnerabilidade social e os estados de privacao desses individuos.

A outra énfase apresentada nesse projeto refere-se ao fortalecimento do
vinculo familiar, objetivo esse supostamente cumprido, de acordo com os resultados
da intervencdao, cuja descricdo aponta maior participacdo da familia, apesar de nao ter
sido divulgada uma linha de base na qual essa classe de comportamentos tenha sido,
a principio, devidamente quantificada para futura comparacdo. Além disso, ha
auséncia de descricao a respeito de como esse resultado foi alcangado. Entende-se,
no entanto, que o ambiente social pode influenciar na redugéo da reincidéncia por
comportar reforcos positivos passiveis de serem perdidos em uma nova situacéo de
encarceramento, como destacado por Sampson e Laub (1995 apud ROLIM 2018).
Porém, cabe avaliar se as relacGes familiares em questao séo, de fato, reforcadoras
e, caso sejam, se as mudancgas promovidas pela intervencao sao generalizaveis para
0 ambiente fora da priséo.

Por fim, também foi apontado como resultado um olhar mais humanizado
direcionado ao recluso, o que denuncia como a abordagem dos detentos passava por
um olhar negativo e deve-se questionar a implicagdo desse quesito na aplicabilidade
dos projetos de intervencdo. Além disso, a presenca desse aspecto no setor de
resultados evidencia novamente a auséncia de especificidade referente ao alvo da
intervencao, abrindo margem para citar possiveis mudancas ocorridas na equipe de
profissionais que lidam com o reeducando, apesar de néo ter sido delineado e aplicado
um trabalho com a mesma. Também néo foi explicitado como essa altera¢éo no olhar,

descrita de forma vaga, afetou as acoes e relacoes dos detentos no estabelecimento.

3.3 Projeto Apesar da Prisao
Quadro 3 - Projeto Apesar da Prisao

Publico-alvo Sentenciados em regime semiaberto que tém direito as saidas

temporarias (primeira saida) e aguardam PAD ou livramento condicional.

Objetivos - Oferecer assisténcia psicologica;

- Auxiliar no resgate da cidadania;

- Refletir sobre sua vida, valores e interesse em ser um cidaddo comum
gue tem seus direitos respeitados, e com deveres a cumprir, respeitando
leis e regras sociais;

- Refletir sobre a importancia de sua reintegragdo a sociedade e ao

convivio familiar, resgatando valores;




- Sanar quaisquer dividas em relacdo aos beneficios e aos seus direitos e
deveres enquanto cidadaos;

- Divulgar todos os 6rgdos de apoio ao egresso;

- Orientar a conduta dos sentenciados de forma a evitar uma possivel
reincidéncia;

- Promover o aumento da autoestima e da valorizacdo pessoal através do
resgate de atividades saudaveis desenvolvidas na priséo e antes dela;

- Resgatar o contato familiar;

- Proporcionar reflex8es acerca do valor da liberdade.

Linha de base

Nao foi realizada.

Atividade

Primeiro Encontro: Apresentacao dos coordenadores; dos membros do
grupo e dos objetivos do projeto;

Segundo Encontro: Os sentenciados receberdo informacdes sobre as
Saidas Temporarias e terdo a oportunidade de ouvir uma palestra
interativa, sobre a matéria, com as orientagfes basicas a serem seguidas
pelos sentenciados beneficiados com este direito;

Terceiro Encontro: Dinamica de Grupo e Discussdo do Texto: “A AGUIA
QUE QUASE VIROU GALINHA"3 (vide Anexo A);

Quarto encontro: Dinamica: “Queima” e Discussao dos textos

Transformacado e Algumas palavras.

Procedimento

Sensibilizacdo: Reunido com os diretores da Unidade Prisional a fim de
explanar os objetivos do projeto em questdo, além de sensibilizi-los a
respeito do mesmo, garantindo o minimo de variaveis possiveis durante a
realizacdo do projeto.

Foram formados 06 grupos com aproximadamente 15 sentenciados, com
encontros semanais e com duracéo de aproximadamente 01 hora. Utilizar-

se-4 técnicas de dindmica de grupo, textos.

Controlador

Cleide Coelho da Silva Santos — Diretora CRAS
Rosana Cathya Ragazzoni Mangini — Psicéloga

Selma Mendes Ribeiro — estagiaria de psicologia

Consequéncias

Retirada ou diminuicdo de alguma estimulacdo aversiva no ambiente fora
da priséo a partir das informacg@es fornecidas nos grupos, por reducéo da
ansiedade frente ao desconhecido ou seguimento de descricbes de

contingéncias de reforcamento positivo ou negativo.

Resultados

O que se pdde observar € que a saida temporaria € um momento de
expectativas, ansiedade e incertezas. Muitos dos que participaram dos
grupos ndo mantinham vinculos com familiares ou amigos e estavam ha

muitos anos no regime fechado. Retornar ao local de origem, rever

3 ALVES, R. Estérias de Bichos. S&o Paulo: Loyola, 1992.
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pessoas e lugar € um momento especial para essas pessoas, porém, ao
mesmo tempo de insegurancas, especialmente quando nao se sabe qual
a realidade que ir4d encontrar. O relato poés-saida indica que os
sentenciados lidam melhor com a realidade externa temporaria e com o0s
possiveis preconceitos do que aqueles que ndo participam dos grupos.
Observamos que 0s grupos realizados com sentenciados que, apesar do
regime semiaberto ja deferido ainda se encontravam habitando as celas do
regime fechado tiveram cem por cento de participacdo nos encontros e
uma taxa de retorno também de cem por cento. Notamos que para aqueles
gue retornam e que participam do encontro pos-saida o discurso é voltado
para valorizac@o deste trabalho e a expectativa da préxima saida com o
desejo de liberdade. Os encontros se deram com a finalidade dupla. De

acolhimento e aconselhamento psicolégico e de oferecimento de

informacdes Uteis para estada em liberdade.

Esse projeto abrange um publico-alvo mais claramente delimitado, o que se faz
atii para o planejamento e a manipulagcdo de contingéncias relevantes para
modificacdo do comportamento. Pretende trabalhar com aqueles que estédo prestes a
retornar para o convivio em sociedade, situagcdo que, em si, comporta diversas
variaveis que podem ser foco de uma intervencdo com o intuito de tornar a transicao
menos aversiva e diminuir a probabilidade de reincidéncia. Pensa-se que aquelas
variaveis que dizem respeito ao histérico de cada individuo em particular podem ser
abordadas na assisténcia psicoldgica oferecida, apesar da auséncia de informacdes
mais detalhadas sobre essa faceta da intervencéo.

Um dos objetivos do projeto € proporcionar o resgate da cidadania e essa
parece ser entendida enquanto condicdo que comporta direitos e deveres. Nao foi
especificado como se daria o referido auxilio, porém cabe ressaltar, como feito por
Barreto (2006), a quebra no contrato social existente sempre que o Estado ndo cumpre
seu papel de garantir o acesso aos direitos do cidaddo. Essa condicdo, a qual muitos
sujeitos estdo expostos, leva a relativizacdo da responsabilidade deste ultimo para
com os seus deveres. N&@o ha reforco para a emiss@o das respostas previstas por lei
e, pelo contrario, essas podem acentuar estados de privacdo. Nesse sentido, é
improvavel que a mera discussdo a respeito da cidadania seja capaz de alterar o
comportamento do egresso.

Outros objetivos colocados consistiam em gerar reflexdes. Primeiramente,

refletir & um comportamento dificilmente observado e ndo constam no procedimento
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estratégias para verificar se 0 sujeito esta de fato refletindo sobre as questdes
propostas. Além disso, é necessario problematizar os proprios valores os quais se
deseja resgatar com tais reflexdes. Como ressaltado por Holland (1973), as
intervengdes devem atentar em n&o servir aqueles que estdo no poder e sim aqueles
gue lutam para livrarem-se da exploragédo. Assim, questiona-se a respeito de quais
sao esses valores e a possibilidade de que os mesmos atendam ao desejo da elite de
manutencdo do status quo. Questiona-se também a prépria eficacia de reflexdes na
alteracdo do comportamento do egresso de maneira a produzir mudancas
desfavoraveis a reincidéncia quando novamente em seu ambiente natural.

Outro objetivo apresentado diz respeito ao aumento da autoestima e da
autovalorizacdo. Esse poderia estar de acordo com o que fora discutido por Fox (2015)
e Amorim-Gaudéncio et al. (2017) a respeito da implicacdo, na nédo reincidéncia, do
sentimento de pertencimento a comunidade e da crenca de que se tem uma funcgéo
dentro dela, de que se é til para si e para 0s outros. Porém, ndo se sabe quais seriam
as atividades supostamente saudaveis resgatadas nesse momento para esse fim. E,
se de fato tratar-se de praticas vantajosas, poder-se-ia considerar a transposicao
dessas mesmas para o mundo fora das grades ao invés de apoiar-se apenas na sua
recordacao e no seu relato.

Referem-se também, como objetivo da intervencdo, o esclarecimento de
possiveis duvidas a respeito do retorno ao convivio em sociedade e a divulgacao dos
orgaos de apoio ao egresso. Entende-se esses como importantes por serem capazes
de explicitar contingéncias de forma a retirar a estimulacdo aversiva resultante da
ansiedade frente ao desconhecido. Também € importante a aproximacao do individuo
com quaisquer instituicbes que possam auxiliar na promoc¢do de mudancas em seu
ambiente natural de maneira a tornar a reincidéncia menos provavel. Mas, assim como
no Projeto Acolhimento e Orientacdo em uma Unidade Prisional, que objetivava a
vinculacdo do sujeito ao servigco social, € preciso considerar seu histérico com tais
setores da sociedade.

Ademais, como no projeto anterior, o objetivo de retomar o contato com 0s
familiares deve passar pelo cuidado de compreender como se davam essas relacdes
no passado. Ja o objetivo de orientar a respeito de condutas esperadas parece contar,
com a expectativa de que o individuo fique sob controle apenas da descricdo de
contingéncias em oposi¢ao as contingéncias per se com as quais 0 sujeito entrara em

contato.
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Quanto ao procedimento € interessante constatar a inclusdo de uma etapa de
controle de variaveis externas que poderiam influenciar de forma prejudicial a
intervencao. Trata-se da sensibilizacdo dos diretores da prisédo quanto ao projeto para
diminuir a probabilidade de interferéncias. Apesar de legitima, ndo se pode perder a
criticidade diante do fato de que aqueles que comandam a instituicao precisam ser
sensibilizados a respeito de empreendimentos que procuram reduzir as angustias do
egresso e a proporcao dos desafios pelos quais esse pode passar.

Um obstéculo para a andlise mais aprofundada desse projeto constituiu-se na
escassez de dados a respeito dos encontros grupais promovidos. Nao ha informagdes
a respeito da direcdo tomada nas discussfes sobre os textos sugeridos e nem mesmo
foi possivel encontrar dois dos trés textos citados. Também néo foi explicado do que
se tratava a dindmica intitulada de “queima”. Sobre essas ag¢des tem-se apenas o
anuncio de sucesso das mesmas no relato dos resultados. Porém, o critério utilizado
para inferi-lo foi apenas o relato dos participantes do grupo. Quanto a isso, cabe
retomar o apontamento feito por Guimaraes e Luna (2013) de que ha uma tendéncia,
em contextos de avaliacdo, a relatar o que é socialmente esperado, pois esse seria 0
comportamento verbal reforgado.

Ressalta-se a desorganizagao de dados existente no registro do projeto como
obstaculo para sua analise visto que sob o titulo de resultados € possivel encontrar
ainda uma digressao a respeito do publico-alvo e 0 mesmo topico se encerra com a

retomada do objetivo.

3.4 Projeto Cartilhas
Quadro 4 - Projeto Cartilhas

Pablico-alvo Reeducandos do sistema prisional, em regime de privacédo de liberdade,
do sexo masculino, de 18 a 65 anos, oriundos de diversos municipios do
estado de SP, que foram sentenciados, sob acusa¢éo de crime contra

dignidade sexual.

Objetivos - Que todos os reeducandos possuam informagdes sobre o funcionamento
do Sistema Prisional, assim como a atuacao do servi¢o social na unidade,
podendo ter acesso a orientacbes que contribuam na melhoria da
gualidade de vida dos mesmos, e do grupo familiar;

- Elaboragéo de uma cartilha, com o intuito de orientar e direcionar o
reeducando em suas necessidades na unidade prisional;




- Obter o maior nimero de reeducandos e suas respectivas celas, que
possuam as cartilhas e que sejam bem utilizadas;

- Aproximar os vinculos do servigo social com os reeducandos;
-Direcionar os reeducandos as suas necessidades, especificando o setor
gue podera melhor auxilid-lo, para que haja maior éxito no atendimento;

- Obter a participacdo dos reeducandos no processo de elaboracdo e
implementacédo do projeto.

Linha de base

Na&o foi realizada.

Atividade

- Elaborar um material com a colaboracdo dos reeducandos, juntamente
com 0s setores da unidade.

Procedimento

- Direcionando aos setores da unidade, havendo colaboracéo dos mesmos,
em nos enviar sua funcdo em relacdo aos reeducandos, para que
possamos através deste, elaborar o material,

- Estando com o material, estaremos junto com alguns reeducandos da
escola (ja brevemente selecionados pelo responsavel), os quais estardo
nos auxiliando na melhor forma didatica da cartilha;

- ApOs a avaliagdo das cartilhas, estaremos montando as mesmas;

- Estaremos solicitando um reeducando de cada cela, passando a eles a
orientacdo e especificando o motivo da elaboragéo das cartilhas, os quais

poderdo nos auxiliar, sendo multiplicadores de informacéo.

Controlador

Cleide Coelho da Silva Santos — Diretora CRAS
Adriana de Lara Borges — Assistente Social

Lidia Muzel de Barros — estagiaria de Servigco Social

Consequéncias

- Acesso a conhecimento sobre seus direitos;
- A Cartilha produzida;

- Atendimentos de assisténcia social eficazes.

Resultados

Observamos que ao serem esclarecidos sobre o funcionamento do sistema
carcerario, assim como serem orientados quanto aos direitos
previdenciérios, como pessoa em privacdo de liberdade portadora da
preservacdo de direitos dentro da unidade prisional, a demanda de
atendimentos aos setores passou a ser mais especifico e objetivo,
tornando a efetivacao de atendimentos mais rapida e eficaz. Ao conhecer
sobre seus direitos, e ser visto como pessoa e protagonista de sua historia,
inclusive durante a reclusdo, estas pessoas mostraram-se menos
ansiosas, mais receptivas, refletindo inclusive de maneira positiva na

atuacao do trabalho da equipe de seguranca.
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A descricdo do publico-alvo desse projeto apresenta maior quantidade de

informagbes, como género, idade, local de origem e modalidade de crime cometido.

Porém, esses elementos ainda sédo expressos de forma ampla, circunscrevendo um
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grupo com grande variedade. Nesse sentido, existem poucos dados sobre cada
individuo em sua especificidade. Além disso, as informacfes contidas a respeito
dessa populacédo ndo parecem ter influenciado na demarcacdo dos objetivos e tédo
pouco no procedimento.

Outro avanco notado nesse projeto diz respeito ao seu objetivo de transmitir
conhecimento de maneira ndo desvinculada dos efeitos disso no cotidiano observavel.
Assim, percebe-se, enquanto parte do que se propde, a melhoria na qualidade de vida
dos sujeitos envolvidos. Essa foi observada nos resultados ao se constatar que as
demandas chegavam aos servi¢cos de forma mais objetiva, devido a clareza do que
era ali oferecido. Essa objetividade permitiu um trabalho mais eficiente, o que parece
ser devido ao encadeamento de alguns comportamentos em que a consequéncia do
anterior tornou-se estimulo discriminativo para o proximo: produzir a cartilha foi
consequenciado pelo acesso a conhecimentos a respeito dos servigos ali disponiveis,
0 que levou os detentos a entrarem em contato com 0S mesmos e reclamarem seus
direitos, o que foi positivamente reforcado por um atendimento eficaz que
disponibilizou algum reforcador.

Por esse ndo se configurar como um trabalho apenas de divulgacédo de
informacbes, o0 procedimento nao se estabeleceu como um comunicar-se
unidirecional. Nessa intervencado, os detentos participaram da producdo do material
informativo. Apesar da caréncia de detalhes a respeito de como a Cartilha foi
produzida, entende-se que o papel ativo no processo de aprendizagem permite que
0s sujeitos compreendam o conteddo em seu ritmo e o abordem da forma mais
funcional para si mesmos. Além disso, eles sao reforgcados pelo produto final de seus
esforcos. Esse Ultimo € um aspecto interessante por possuir potencial de ser um
modelo generalizavel para outras situacdes de estudo e/ou trabalho fora da priséo, o
gue pode levar ao acesso a alguns reforcadores e a reducdo de certos estados de
privagao.

O cuidado de envolver os detentos também na distribuicdo da Cartilha pode ter
contribuido para que mais sujeitos tivessem acesso as informacgdes ali contidas, ja
gue alguns deles poderiam esquivar-se da intervencdo devido a um histérico de
punicdo desferida por agentes que estivessem em alguma posi¢cdo de autoridade
dentro de instituicbes. Assim, a mediacao feita pelos seus companheiros de cela pode

aumentar a probabilidade de que eles sejam expostos ao material.
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Outro aspecto positivo desse projeto foi a articulagao dos diferentes setores da
prisdo. A descricao das diversas contingéncias operando em cada local da instituicéo
reduz a estimulacao aversiva provinda do desamparo resultante do nao saber sobre
as proprias possibilidades e torna mais provavel que a interagdo com cada area
decorra de maneira a ser positivamente reforcadora. A diminuicdo da aversividade de
um ambiente em conjunto com o aumento de estimulos reforcadores pode levar a
diminuicdo de respostas de topografias entendidas como agressivas, visto que a
agressividade € uma consequéncia do controle coercitivo, assim como reacgfes
emocionais como a ansiedade. Isso explicaria o que foi descrito no campo de
resultados como pessoas menos ansiosas, mais receptivas e trabalho da equipe de
seguranca facilitado, apesar da inexisténcia de uma linha de base ou explicitacdo dos

critérios utilizados para chegar a tal concluséo.

3.5 Projeto Semear
Quadro 5 - Projeto Semear

Pablico-alvo Presos que cumprem pena em regime fechado e semiaberto na
Penitenciaria “Dr. Antbnio de Souza Neto” de Sorocaba/Sao Paulo,
especifica para reeducandos que cometeram crimes contra dignidade

sexual.

Objetivos - Inserir os reeducandos em atividades laborterapicas, tendo como
atividade pratica a melhoria estética visual do ambiente no qual se
encontram;

- Transformar o ambiente melhorando seu aspecto fisico e promover
atividades laborterapicas dos sentenciados;

- Harmonizar o ambiente da Unidade Prisional e também na rede
municipal, através do programa paisagistico;

- Laborterapia (trabalho com terapia);

- Formacéao profissional (os reeducandos que ali trabalham podem estar
se formando profissionalmente como jardineiro ou paisagista);

- Laboratoério para o cultivo de plantas e formacdo de mao-de-obra;

- Melhoria na autoestima dos integrantes do projeto, pois eles trabalham

em contato com 0s elementos da natureza (agua, terra, ar e plantas).

Linha de base Nao foi realizada.

Atividade Os reeducandos trabalham desde a preparacdo da terra, cultivo,

manutencdo, colheita e implantacdo de projetos paisagisticos.




Procedimento

O projeto é desenvolvido diariamente de segunda a sexta-feira, com
carga horéaria de 40h/semanais, com a participacéo de vinte e nove (29)
reeducandos.

Durante o desenvolvimento do projeto um agente de seguranca
penitenciario (ASP) acompanha todas as acbes realizadas pelos

reeducandos assegurando o0 suporte necessario.

Controlador

Claudiano F. da Silva - Equipe do Centro de Trabalho e Educacgéo

Consequéncias

- Ambiente mais agradavel,

- Aprendizado de novas habilidades (jardinagem e paisagismo).

Resultados

1. Programa Paisagistico: verificamos “in loco” do ponto de vista visual
que o projeto proporcionou (proporciona) uma melhora de 100% na
harmonizacdo do ambiente da unidade prisional. O paisagismo aliado
a limpeza e organizacdo deixa o ambiente de trabalho bonito e
harméonico.

1.1. ocupacgdo do espac¢o ocioso transformando-o em produtivo e
positivo.

2. Laborterapia: no entanto trabalham 29 reeducandos no projeto. Os
mesmos  desenvolvem uma nova profissio no local
(jardineiro/paisagista) através do trabalho pratico e cursos
profissionalizantes. Além de fazer uma terapia, pois os elementos terra,
&gua, ar e as plantas proporcionam tranquilidade. E feito no semear o
que chamamos de gestdo compartilhada e formacao de liderancas, ou
seja, eles aprendem de tudo um pouco e ficam definitivos em lugar de
destaque de acordo com a aptiddo. Os reeducandos possuem faixa
etaria distinta, por exemplo: jovens e anciaos e pessoas com limitacdes
fisicas e neurolégicas.

As pessoas que trabalham ou trabalharam no projeto passaram a ter
um comportamento melhor no que diz respeito a saude, humor,
responsabilidade e relacionamento com os demais.

3. Corpo Funcional/Parceiros: as melhorias na harmonizagdo da
unidade sé@o sentidas pelo corpo funcional que participa do projeto
trazendo e levando mudas do viveiro de plantas para relaxar.

A contribuicdo do projeto para com 0s parceiros e outras unidades se
da por conta das doagfes de plantas e artigos para jardim.
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Assim como no projeto anterior, tem-se a delimitacdo do publico-alvo a partir

do regime e da condi¢ao da pena, o que nado oferece variedade de dados a respeito

dos individuos que possam ser considerados no planejamento do trabalho a ser

aplicado. E, novamente, ndo houve implicacdo das especificidades citadas na

estruturagéo da intervengao.
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Um dos objetivos estabelecidos relacionava-se a aparéncia fisica do ambiente,
em uma busca de uma estética bonita e harménica. Porém deve-se problematizar a
real possibilidade de atingir essa meta dentro da realidade de uma instituicdo
carcerdria brasileira assim como a sua relevancia em um contexto de superlotacéo.
Como apontado por Rangel e Bicalho (2016), essa circunstancia esta diretamente
ligada a condi¢des precarias de higiene, por exemplo, entre outras atrocidades. Assim,
frente a diversos estimulos aversivos que ndo cessam em consequéncia dessa
atividade, questiona-se a respeito de qual funcdo um jardim cumpriria.

Outro aspecto presente na descricdo do projeto é a referéncia a laborterapia,
porém consideram seus efeitos terapéuticos, como o0 aumento da autoestima,
garantidos apenas pelo contato com os elementos da natureza como a terra, a agua
e 0 ar. Nao sao acrescidos ao raciocinio o que é de fato reforcador para cada sujeito
e 0 proprio contexto coercitivo em que a atividade acontece. O projeto refere-se a
presenca do agente de seguranca, o designando a funcdo de meramente oferecer
suporte a atividade. Holland (1978), entretanto, destaca como os muros altos e a figura
dos guardas armados compdem um ambiente onde algum nivel de coercéo € aplicado
nem que seja para manter o individuo dentro do sistema em que se desenrolard a
intervencgao.

Como apontado por Amorim-Gaudéncio et al. (2017) as atuacdes nessas
instituicdes deveriam ir além de trabalhos temporarios, sendo capazes de suscitar 0
desenvolvimento de habilidades comportamentais e psicoldgicas que se oponham a
reincidéncia no crime. Algumas dessas habilidades que estédo presentes no exercicio
de atividades profissionais seriam: o autocontrole, a cooperacéo e a comunicabilidade.
Segundo Rangel (2007), uma vez que as habilidades “profissionalizantes” propostas
pouco preparam para e ainda menos garantem a possibilidade de subsisténcia do
individuo fora dos muros do cércere, para a promoc¢do de autonomia, algo mais do
gue o objetivo profissionalizante deveria ser contemplado, como alfabetizacao,
tecnologia, saude, outras linguas, etc.

No projeto analisado, apesar de ndo terem sido explicitados dados que
evidenciem os critérios de mensuracdo ou uma relacdo de causalidade com a
intervencao, foi mencionada uma melhora no comportamento dos sujeitos nos ambitos
de saude, humor, responsabilidade e relacionamento com os demais.

Para além da jardinagem e do paisagismo executados na prisdo, houve a

disponibilizagéo de um curso profissionalizante, uma forma de intervengao recorrente
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em instituicdes carcerarias. Aqui, cabe a discussdo proposta por Souto e Menezes
(2016) e Silva, Arruda e Fernandes (2016) a respeito do valor atribuido pela sociedade
as habilidades adquiridas nesses cursos e sua real potencialidade de gerar um lucro
suficiente para cessar estados de privagao relacionados a um contexto de pobreza.

Costa e Bratkowski (2007) denunciam a maneira pela qual o trabalho pode ser
utilizado como instrumento para manter a ordem dentro das penitenciarias. Assim, ele
nNao mais se constituiria em uma estratégia de ressocializacdo, tdo pouco de
desenvolvimento pessoal. Os autores apontam como a atividade laboral pode ser
incentivada apenas por reducao de gastos com a manutencao do espaco institucional
(note-se que o projeto envolve uma atividade de 40 horas semanais) e por configurar-
se como uma alternativa oposta ao 6cio, comumente associado ao comportamento
criminoso. Essa racionalidade pode ser encontrada na descricdo do projeto sob o
topico de resultados ao referirem-se a ocupacdo do tempo ocioso como uma
transformacédo do mesmo em algo positivo.

Todavia, ao contrario do que é apontado por diversos autores como recorrente
nesse tipo de intervencao, a funcao atribuida a cada individuo levou em conta suas
aptiddes ap6s um periodo de interacdo com todas as etapas contidas na atividade.
Esse cuidado € importante por permitir que o sujeito se mantenha em contato com
contingéncias positivamente reforcadoras devido a sua maior probabilidade de
sucesso. Nesse sentido, é possivel que seja restabelecido o valor reforcador do
trabalho, mudanca capaz de influenciar a ndo reincidéncia no crime.

Quanto aos resultados da intervencéo, nota-se novamente uma inadequacao
de alguns dados apresentados sob esse topico. Nele encontra-se uma explicacédo a
respeito do processo de escolha da posicéo que cada individuo ocuparia na atividade
assim como a respeito das contribuicdes feitas ao projeto através de doacdes. Ambas
sdo entendidas como parte do procedimento. O que é de fato correspondente ao
campo de resultado foi descrito de forma ampla, ndo havendo informagdes a respeito
dos critérios utilizados para quantificar a suposta melhora de 100% na harmonizacao
do ambiente e nem a suposta melhora nos comportamentos relativos a saude, a

responsabilidade, ao humor e ao relacionamento com os demais.



3.6 Projeto Transformacgéo

Quadro 6 - Projeto Transformacéo

Publico-alvo

Individuos privados de liberdade nos regimes de pena: fechado,
provisorio e semiaberto, que estejam incluidos em setores de trabalho,

dentro da unidade prisional.

Objetivos

- Oferecer ao reeducando o espaco de acesso a informacdes referentes
a direitos sociais, possiveis em uma unidade prisional, estimulando os
sujeitos participantes a serem agentes multiplicadores dentro da
unidade.

- Oferecer espaco de informacdo para proporcionar discussdes sobre
direitos existentes ao reeducando, referente ao servico social na
unidade prisional. Estimulando a sua reflexdo sobre a condicdo de
pessoa reclusa, detentora de direitos e deveres.

- Informar sobre beneficios previdenciarios.

- Sanar duvidas referentes a rol de visitas, auxilio recluséo,
transferéncias para Centro de Ressocializa¢éo, dentre outros assuntos
de interesse do reeducando.

- Oferecer ambiente acolhedor ao reeducando, de modo que possa
aproximé-lo no contato com o servigo social.

- Estimular o reeducando que participa dos grupos, a tornar-se agente
multiplicador de informacdes dentro da unidade prisional.

- Obter e regularizar a documentacdo de todos os reeducandos que

estejam inseridos em algum setor de trabalho na unidade.

Linha de base

Nao foi realizada.

Atividade

- Apresentacéo de slides;
- Obtencéo de documentacgéo pessoal.

Procedimento

Seréo realizados grupos semanais, com 20 reeducandos inseridos em
setores de trabalho, para apresentagéo de slides com seguintes temas:
- obtencdo de documentagéo pessoal, durante o periodo de reclusao;

- normas estipuladas pela resolucdo SAP 144°. de 29-6-2010, no que
se refere a inclusédo de pessoas no rol de visitas;

- processo de obtencdo de documentos pessoais dentro da unidade
prisional;

- auxilio recluséo;

- direitos previdenciarios como: auxilio doenca, auxilio acidente,
aposentadoria por invalidez, aposentaria por tempo de servigo,
aposentaria por idade, bolsa familia, dentre outros;

- orientar sobre programas de assisténcia social do governo federal,
orientando como as familias podem ter acesso a estes direitos;

- transferéncia para Centro de Ressocializac¢ao;
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No segundo momento, se apresentara um video motivacional, e
posteriormente ocorrera um momento de reflexdo sobre a mensagem a
qual seré transmitida pelo video.
Simultaneamente aos grupos, sera realizado junto aos setores de
trabalho, um levantamento de documentos dos quais o reeducando
ainda nado pertenca, para que se possa dar inicio ao processo de
obtencéo e regularizacdo dos documentos. Este procedimento se dara
na seguinte ordem:

1- certiddo de nascimento

2- RG

3- CPF
Ao finalizar o grupo, cada reeducando recebera um formulério
questionando sua opinido sobre o grupo, ndo havendo necessidade de
identificacdo do participante. A equipe que estiver participando deste
projeto, se reunird sempre que necessario para avaliagao, identificando

necessidades de mudancas.

Controlador

Adriana de Lara Borges — Assistente Social
Cleide Coelho da Silva Santos — Diretora CRAS

Consequéncias

- Acesso a conhecimento sobre seus direitos;

- Documentacéo atualizada.

Resultados

- Reeducandos com postura adequada as diretrizes da seguranca e
disciplina.

- Solicitacdes mais dirigidas e objetivas, facilitando o atendimento dos
setores.

- Momentos que proporcionam a apropriagdo de regras e
funcionamento com possibilidade de reconhecer e responder as suas

responsabilidades.

Esse ultimo
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projeto especificou seu publico-alvo, primeiramente, a partir do

regime no qual o individuo esta inserido, porém, abrangeu todos eles e, dessa forma,

essa caracteristica ndo se configurou enquanto um dado que influenciasse a

intervengao. Outra delimitagcéo feita foi a de que os sujeitos deveriam pertencer ao

setor de trabalho, mas nao foi possivel identificar ao longo do procedimento alguma

implicacdo desta condicéo.

Esse projeto possui

aspectos semelhantes a alguns dos que foram

anteriormente discutidos. Assim como o Projeto Apesar da prisdo, contava com um

material a partir do qual pretendia-se refletir e, assim como o Projeto Acolhimento e

Orientacdo em uma Unidade Prisional e o Projeto Cartilha, apresenta o objetivo de



47

aproximar o sujeito dos servi¢os disponiveis de maneira mais eficiente. Aqui, também
faltou informacdes sobre o conteido do material motivacional e sobre o transcorrer da
discussédo, porém, novamente, questiona-se a eficacia do simples refletir. Por outro
lado, o procedimento em si foi descrito com maior riqueza de detalhes no quesito de
quais foram as informagdes técnicas transmitidas e reitera-se a importancia do acesso
a informacdes de forma organizada a respeito das possibilidades de auxilio a serem
buscadas.

Um dos diferenciais dessa intervencdo é a preocupa¢do com incentivar o0s
reeducandos a participarem do grupo oferecido, um cuidado importante para
promover aderéncia ao projeto. Entretanto, ndo se sabe em que termos isso foi feito,
0 que impede ponderacdes aprofundadas sobre as implicacbes desse
empreendimento. Outro diferencial seria o trabalho para regulamentar a
documentacéo dos sujeitos. Entende-se essa acdo como condizente com a intencéo
de reconecta-los com sua posicao de cidaddo e de grande importancia, pois trata-se
de um dos pré-requisitos para o acesso a diversos reforcadores, ndo so os auxilios
assistencialistas disponibilizados pelo Estado, mas outros, como um emprego
regulamentado.

Como nos outros projetos citados, foi apontado o transcorrer dos atendimentos
de maneira mais proveitosa como um dos resultados, o que pode funcionar, inclusive,
como um refor¢co do comportamento de seguir regras, pois € possivel que o detento
tenha agido de acordo com as contingéncias descritas para ele e conseguido o que
buscara no servi¢co. Assim, hd um aumento da probabilidade de que ele se comporte
dessa forma novamente, apesar de n&do haver o cuidado no planejamento da
intervencdo de desenhar procedimentos que permitam que tal comportamento seja
generalizado para outros contextos. Nesse sentido, € compreensivel a colocacéo de
gue foram proporcionados momentos de apropriacdo de regras, mas nao esta claro
como se deu o reconhecimento de responsabilidades.

Outro resultado mencionado foi a postura adequada as diretrizes da seguranca
e disciplina. Nesse quesito, levanta-se a critica apresentada por Barreto (2006) a
respeito da cultura prisional que, se assimilada, pode dificultar a ressocializagéo futura
do sujeito visto que os comportamentos reforcados pelos agentes penitenciarios sdo
0s obedientes e submissos, enquanto, na sociedade, valoriza-se autonomia e
assertividade. Portanto, mais uma vez, se faz coerente a preocupacao de Holland

(1973) ao questionar a quem servem as intervencdes e ao apontar como essas podem
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ser problematicas quando atendem aos anseios daqueles que estdo no poder e nao
dos que sofrerdo a intervencéo e lutam contra a opressao.

Por fim, assim como no Projeto Apesar da Prisdo, a forma de avaliacao foi
através do relato, no caso, escrito, de cada sujeito. Ainda que permaneca valida a
observacédo feita por Guimardes e Luna (2013) de que as pessoas tendem a
expressar, nesses contextos, aquilo que seria socialmente aceito, a acao de tornar
tais questionarios anénimos € um avanco importante de prevencao a essa tendéncia.
De mesma forma, o compromisso de promover reunides entre a equipe para identificar
aspectos da intervencdo que exigem mudanca é uma atitude significativa no
aprimoramento desse tipo de trabalho. Apesar disso, essas ndo estdo previstas
enquanto parte essencial do projeto, tendo o seu acontecimento atrelado ao

julgamento de isso se fazer necessario ou nao.

3.7 Contingéncias dos projetos e seu possivel impacto no repertorio
comportamental dos detentos e da equipe penitenciaria dentro da prisao

Com o objetivo de tornar a leitura dos seguintes tépicos de analise e das
consideracgdes finais mais fluidos, serdo utilizadas siglas para se referir aos projetos.
Dessa forma, o Projeto Sociedade Vai ao Céarcere sera referido como P1, o Projeto
Acolhimento e Orientagcdo em uma Unidade Prisional como P2, o Projeto Apesar da
Prisdo como P3, o Projeto Cartilhas como P4, o Projeto Semear como P5 e o Projeto
Transformag&o como P6.

Sob esse topico, pretende-se analisar as possiveis implicagbes gerais que
intervencdes, como as que foram anteriormente discutidas, podem ter no interior das
instituicbes carcerarias, ressaltando seus aspectos positivos e negativos. A andlise
proferida aqui apoia-se nos dados apresentados na descricdo dos projetos, mas
também em algumas suposicdes feitas a respeito de como os mesmo podem ter
transcorrido, visto que ha uma escassez de detalhes nesse relato.

Um primeiro ponto que pode ser destacado diz respeito aos projetos que trazem
como objetivo esclarecer as contingéncias operantes no sistema prisional e nos
servicos ali disponibilizados, como P2, P4 e P6. Esses, além de reduzirem a
aversividade frente ao desconhecido, permitem interacdes mais funcionais e, assim,
maior probabilidade de acesso a reforcadores. Essa condicdo, como mencionado
anteriormente, pode estar associada a reducéo de comportamentos agressivos, Visto

gue 0s mesmos podem ser um subproduto do controle coercitivo.
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Além disso, se a descrigdo de contingéncias expressa no projeto for elaborada
corretamente e o reforco for disponibilizado para aqueles que a seguirem, iSso
aumentaria a probabilidade de os detentos responderem em consonéncia com as
regras institucionais. Entretanto, retoma-se a importancia de um olhar critico frente a
essa mudanca comportamental no sentido de compreender a quem ela é vantajosa,
no caso, a equipe e ndo agueles que sao o alvo da intervencéo.

Quanto a equipe de profissionais em si, sdo apontadas em P2 e P4 mudancas
em sua postura provindas de uma sensibilizagdo que ocorreu a partir dos projetos, a
despeito de ndo terem sido elaborados procedimentos que a focalizassem. Pensa-se
gue modalidades de relacdo mais reforcadoras e menos aversivas, nesse contexto,
funcionam de forma a prevenir danos a saude fisica e psiquica de todos os envolvidos,
visto que ndo é incomum relatos de abuso de poder por parte dos agentes
penitenciarios ou rebelides por parte dos detentos.

Outro ponto interessante diz respeito a procedimentos que tenham como
resultado o aumento de adesao as oficinas disponibilizadas, apesar de ser ressaltada,
aqui, a necessidade de identificar um estimulo de fato reforcador para a participagcao
em tais projetos. Em P6, estimular a participacdo dos grupos se constitui como um
dos obijetivos, entretanto, ndo € delineado um procedimento especifico para garantir
gue isso se concretize. Entende-se como insuficiente apenas presumir que as
atividades propostas sdo reforcadoras ou até mesmo terapéuticas em si. Apesar
disso, considera-se que a propria ocupacdo do tempo pode ser positiva se encarada
enguanto uma alternativa ao tédio, no sentido de promover qualidade de vida para os
detentos, ao invés de uma contraposicdo ao Ocio, enxergado enquanto fator
criminogénico.

Ja aincluséo de a¢bes com potencial de promover bem-estar fisico e psiquico,
como é o caso da laborterapia, presente em P5, € algo a ser explorado. Mudancgas de
comportamento que explicitem melhoras no humor e/ou propiciem o desenvolvimento
de habilidades sociais permitem um cotidiano menos aversivo dentro das prisées por
prevenir situacdoes de violéncia, por exemplo, 0 que seria vantajoso. Além disso,
admite-se que ambientes bem decorados podem ter um efeito reforcador, mas esse
aspecto deve ser considerado dentro do contexto real das prisbes, que muitas vezes

envolve situacdes precarias e até subumanas de existéncia.
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3.8 Contingéncias dos projetos e seu possivel impacto no repertério
comportamental do egresso em seu ambiente natural

Sob esse topico, pretende-se analisar as possiveis implicagbes gerais que
intervencdes, como as que foram anteriormente discutidas, podem ter no ambiente
natural para o qual os sujeitos retornam ap0s o cumprimento de suas penas,
ressaltando seus aspectos positivos e negativos. Retoma-se a ressalva de que essas
analises se dao a partir do que foi descrito em cada projeto, mas foi necessario inferir
alguns aspectos visto a escassez de detalhamento existente nesses registros.

Pode-se pensar, primeiramente, nos projetos que possuem como objetivo
orientar os individuos que estéo prestes a serem libertos, como P3. Esses, possuem
o0 potencial de impedir o contato com algumas estimulacdes aversivas decorrentes da
auséncia de informacdo. Da mesma forma, também possibilitam que sejam
identificados procedimentos pelos quais esses sujeitos podem adquirir auxilios
capazes de diminuir estados de privacdo nos quais muitos se encontram apés uma
experiéncia de céarcere.

Jé& os projetos, que promovem o contato entre aqueles que ainda se encontram
em condicdo de privacao de liberdade e pessoas que convivem para além dos muros
institucionais, como P1, podem possuir alguns efeitos positivos na sociedade de forma
mais ampla. Tomando-se o cuidado de compreender se essa interacao se configurar,
de fato, como reforgcadora para os detentos, pensa-se que a aproximacéao desses dois
mundos se faz importante visto a marginalizacdo a qual os sujeitos que tiveram um
histérico de encarceramento sdo expostos. Assim, um contato saudavel permite que
se desconstrua o estigma que reveste esses individuos e, muitas vezes, obstaculiza
sua reinsercédo social, de forma a favorecer a reincidéncia no crime.

Outro potencial de projetos como esse residem na possibilidade de modelar o
comportamento social dos detentos com o intuito de estabelecer em seus repertorios
formas mais efetivas de interacdo que os auxiliem a obter refor¢os sociais ou mesmo
materiais em seu ambiente natural. A vantagem, em termos de prevencao da
reincidéncia criminal, de estabelecer relagdes sociais reforcadoras que permitam a
construcdo de um vinculo importante, o que também pode ser promovido através das
intervencdes que objetivam a aproximacado dos detentos com seus familiares (P2 e
P3), reside no fato de que essas relacbes passam a operar como refor¢o passivel de

ser perdido caso haja uma nova situacao de encarceramento.
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Discutiu-se também projetos que focalizam o restabelecimento do detento em
sua condicao de cidadao (P3 e P6). Um exemplo de abordagem desse tipo seria o
empreendimento de atualizar a documentacédo desses sujeitos, como em P6, visto que
a posse da mesma favorece o0 acesso a diversos reforgcadores. Essa condi¢éo é tida
como essencial em muitos casos, como para acessar servigcos assistencialistas e
ingressar em um trabalho regulamentado ou em uma instituicdo de ensino. Assim,
essa iniciativa pode diminuir a probabilidade de reincidéncia por ter removido um
possivel anteparo entre o0 sujeito e condicbes de vida estruturantes dentro de um
convivio em sociedade.

Além disso, como se da em P2, P3, P4, P5 e P6, a tentativa de aproximacéao
dos individuos com o0s servicos publicos, que podem se constituir enquanto meios de
cessar estados de privacdo e garantir acesso a direitos, é essencial. Entretanto, deve-
se considerar a real condicdo nas quais esses servicos operam e a limitacdo em
termos do quanto os projetos aplicados nas penitenciarias sdo capazes de garantir,
caso 0 egresso siga as instrucdes descritas.

Quanto aos projetos que envolvem um processo de construcdo de
conhecimento nos quais o0 sujeito assume um papel ativo, como acontece em P4 e
P5, pensa-se que os mesmos podem servir de modelo caso o individuo opte por iniciar
estudos formais apOs reingressar na sociedade. O contato com esse tipo de
intervencao permite que seja diluida a aversividade de contextos educacionais, muitas
vezes estabelecidas a partir do histérico de punicdo em instituicbes de ensino.
Entende-se que a educacao formal é valorizada socialmente e constitui-se como uma
das formas de acesso a empregos e que o engajamento com um trabalho licito
configura-se como um dos fatores que auxiliam na néo reincidéncia.

Outra maneira de aumentar a probabilidade de que 0s egressos conquistem
um emprego regulamentado ao retornar para o seu ambiente natural € através dos
cursos profissionalizantes. Esses s&o oferecidos por diversos projetos realizados nas
instituicdes prisionais e, aqui, podem ser exemplificados por P5. Porém, em cursos,
assim como em intervencdes que se predispdem a ensinar diretamente habilidades
Uteis para certos trabalhos autbnomos, € possivel questionar o potencial real de
geracdo de renda que o aprendizado proporcionado possui. Deve-se levar em
consideracdo que, apesar do risco que contém, as atividades ilicitas podem ser
rentaveis em niveis mais satisfatorios. Ademais, esse tipo de intervencao pode ser

capaz de restabelecer o valor refor¢cador do trabalho se valorizar as potencialidades
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de cada individuo ao coloca-lo para atuar nas areas em que possui maior
probabilidade de ser bem sucedido.

E preciso, entretanto, questionar os valores que orientam cada intervenc&o sob
o risco de que as mesmas estejam operando no sentido de promover a manutencgéo
do poder de um determinado grupo, seja esse os dirigentes da instituicdo ou uma elite
econbmica. O risco dos empreendimentos que ndo se atentam a isso € o de
estabelecer posturas passivas que sao disfuncionais dentro das operacdes cotidianas
com as quais o0s egressos se deparardo. Dentro dessa aplicacao acritica de valores
h& também a possibilidade de fomentar a probabilidade de reincidéncia ao favorecer
estados de privacdo por reforcar o seguimento daquilo que € previsto por lei em
desconsideracdo de qual € o contexto no qual o individuo esté inserido.

Por fim, pensa-se que a aplicacdo de intervencdes que tornem a vivéncia do
carcere de alguma forma menos aversiva age em movimento contrario ao de aumento
da probabilidade de agresséo contra a sociedade em geral, por parte do egresso,
através de condutas ilegais, como forma de contracontrole, apds uma experiéncia
repleta de estimulac&o aversiva infligida dentro de uma instituicdo representativa do
Estado.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Dada a importancia da aplicacéo de intervencdes que visem a diminuicdo da
reincidéncia criminal e o seu potencial de transformacédo na vida de individuos, mas
também no convivio social como um todo, pensa-se que pode ser interessante
ressaltar aspectos presentes na formulacéo de projetos que dao apoio a esse objetivo
e aqueles que podem funcionar enquanto empecilho. Para isso, retoma-se a
discusséo realizada por Guimaraes e Luna (2013), em que sédo destacados pontos
aos quais se deve atentar na proposi¢céo de uma intervencéo, e acrescenta-se a ela a
discusséo realizada por Baer, Wolf e Risley (1968) a respeito de dimensfes que
devem ser consideradas em pesquisas aplicadas, mas que sdo também passiveis de
serem contempladas no planejamento de projetos com o intuito de garantir maior rigor
e eficacia.

A primeira dimenséo descrita por Baer, Wolf e Risley (1968) € a aplicada, que
se refere ao fato de o comportamento em questédo ser socialmente relevante. Entende-
se que os projetos aqui discutidos atenderiam a essa, visto que a reducdo da
reincidéncia criminal traria beneficios ao sujeito e a comunidade na qual ele se insere.
Destaca-se, entretanto, como feito por Amorim-Gaudéncio et al. (2017), a
necessidade de criticidade frente aos objetivos, procedimentos e avaliacGes tracados,
de forma a néo beneficiar apenas o grupo que detém o poder, em detrimento daqueles
gue sao alvo do trabalho realizado. Essa situacdo pode ser identificada em P4 ao
favorecer a passividade frente as regras e a equipe institucional. Dittrich (2019) aponta
guestionamentos Uteis para uma ponderacdo a respeito do que é feito: quem faz a
intervencdo? Quem a financia e com quais objetivos? Concordamos com tais
objetivos? Quem sera beneficiado pela intervencéo e de que forma?

Outra dimensao descrita por Baer, Wolf e Risley (1968) € a comportamental,
gque aponta para a necessidade de olhar para o que o sujeito faz e ndo apenas para o
gue relata fazer. Ela revela a preocupacédo com a definicdo clara de uma resposta a
ser modificada de forma a permitir que a mesma possa ser avaliada e mensurada
através da observacdo direta. Esse aspecto relaciona-se com o que Guimardes e
Luna (2013) apontaram como clareza a respeito dos objetivos da intervencao. Para
eles, a especificacdo do comportamento o qual se deseja alterar ou eliminar e daquele
gue se deseja produzir é preferivel frente a descricbes amplas, passiveis de diversas
interpretacdes. Termos vagos dificultam o estabelecimento de um procedimento

adequado e até mesmo a avaliagdo da eficacia do trabalho realizado. Nos projetos
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aqui analisados, foram encontradas repetidas vezes descricdes vagas ou ambiguas
gue nao carregavam um significado explicito do que se procurava observar. Além
disso, intervencdes como P3 e P6 apoiavam-se em comportamentos nao observaveis,
como o refletir, 0 que obstaculizava uma verificagdo, em especial quando nao se
planejou algo para garanti-la.

Outro ponto apresentado por Guimardes e Luna (2013) diz respeito a
importancia de conhecer as especificidades da populacédo alvo, o que envolve o
histérico dos individuos assim como o contexto no qual se inserem. E ingénuo supor
gue uma intervencéo ha de ser bem sucedida a despeito de consideracdes a respeito
daquele que se objetiva transformar e das variaveis implicadas naquilo que é
enxergado enquanto problema. Apesar disso, nao foi possivel identificar em nenhum
dos projetos analisados um aprofundamento nesse quesito e, inclusive, houve aqueles
gue ndo mantiveram nem mesmo uma consisténcia a respeito do publico-alvo
delimitado ao longo de toda a descri¢cédo da intervencao, ora focalizando nos detentos,
ora em visitantes da instituicdo ou na equipe de profissionais — algo observavel em P1
e P2, respectivamente.

Assim, no planejamento dos trabalhos aqui analisados néo foi langado um olhar
para quem eram, de fato, aqueles sujeitos, o que era reforgador ou aversivo para cada
um deles e como isso se constituiu em suas histérias. Tao pouco foi considerado o
gue estava em jogo quando cada um engajou-se em um comportamento delituoso e
as reais aberturas para que esse individuo exercesse seu papel de cidaddo com
direitos e deveres. Nao foi levado em conta o ambiente no qual os sujeitos estavam e
0s estimulos aversivos presentes no mesmo e nem o0 ambiente para o qual iriam apos
o0 cumprimento da pena. O que se encontrou foi 0 uso de nomenclaturas ambiguas
gue ofereciam poucas informacdes, como a identificagcdo a partir do regime, da
condicdo de pena ou do historico criminal, algo recorrente segundo os autores
supracitados.

Outra dimensao discutida por Baer, Wolf e Risley (1968) é a tecnoldgica, que
se trata da descricao precisa dos procedimentos, critérios e materiais. Essa precisao
esta na base da possibilidade de compreensao, avaliacédo e replicacdo adequada do
trabalho. Nesse contexto, esse rigor se faz relevante diante de projetos bem
sucedidos. Defende-se, entédo, o relato do caminho para que se alcance uma boa
intervencao, evitando-se os mesmos erros em uma replicacéo futura. Essa descricao

detalhada envolveria todas as partes do projeto de forma a evitar ideias gerais que
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nao especifiquem o valor e o efeito de cada variavel. De mesma forma, dever-se-ia
especificar a consequéncia caso seja apresentada a resposta desejada e caso seja
apresentada uma resposta alternativa. Entretanto, nos projetos analisados constatou-
se uma escassez de detalhes a respeito do que foi efetivamente realizado e, em
alguns casos, como em P2, P3 e P5, uma confusdo quanto as etapas da intervencao.

Ainda quanto aos procedimentos, Guimardes e Luna (2013) apontam como é
imprescindivel uma descricédo clara do que devem fazer os aplicadores e do que se
espera dos participantes. Os autores destacam como é importante a construcédo de
um ambiente onde é possivel praticar o comportamento que se objetiva estabelecer,
para que esse possa ser reforcado e, entéo, instalado no repertoério do sujeito. Apesar
de isso ser encontrado, em partes, nos projetos relacionados ao uso dos servigos
disponibilizados na propria prisao (P2, P4 e P6), todos eles ainda se apoiavam em
grande parte ou exclusivamente (P3) em descricdo de contingéncias, ndo atentando
Nnos cenarios reais com que os individuos podiam se deparar, que os colocariam sob
controle de contingéncias naturais opostas as regras proferidas.

Os autores também discutem a respeito da avaliacdo das intervencgoes.
Explicam sobre a necessidade de se realizar uma avaliagdo prévia que ndo sé podera
ser utilizada para adequacao dos objetivos propostos ou dos procedimentos para
alcancéa-los, como também servir4 de critério de comparacdo com o0s resultados
encontrados. Esse critério relaciona-se com outra dimenséo descrita por Baer, Wolf e
Risley (1968): a analitica, que destaca a necessidade de utilizacdo de formas de
medidas do comportamento que explicitem se a intervencéo o est4 alterando e como
(a partir de que variavel e/ou de quais valores da variavel). Sugerem, por exemplo, o
uso da reversdo ou da linha de base mdultipla. Embora possamos reconhecer a
dificuldade, até por desconhecimento, da aplicacdo de um tipo de controle dessa
natureza, algum outro que propiciasse alguma garantia da relagao entre o resultado
obtido e a intervencgdao realizada poderia ter sido conduzido, o que ndo se observa em
nenhum dos projetos analisados. Notou-se a auséncia de critérios para atribuir as
intervencdes realizadas a causalidade das mudancas observadas/relatadas.

Baer, Wolf e Risley (1968) trazem também a preocupacao a respeito de um
trabalho ser ou néo eficaz. Nesse sentido, deve verificar se foram produzidas
mudangas no comportamento em uma proporgcdo considerada relevante. Um critério
minimo que pode ser estabelecido é se 0 comportamento deixou de ser um problema

do ponto de vista social. Assim, deve-se avaliar quais serdo as consequéncias das
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novas respostas instaladas no repertorio do sujeito. Alguns dos projetos aqui
analisados (P3 e P6) basearam-se no relato dos participantes para inferir eficacia, o
gue nao é confiavel, se considerada a tendéncia para relatar o que sera socialmente
aprovado. Além disso, nenhum deles contou com uma avaliagéo de eficacia a longo
prazo ou apGs o retorno ao ambiente natural.

Quanto a implicacdo das intervencdes no contexto no qual os sujeitos se
inserem apoés retomada sua liberdade, cabe ressaltar outra dimenséo discutida pelos
autores supracitados: a generalidade. Essa diz respeito a manutencao dos resultados
apos a intervencdo, de forma a estendé-los no tempo, a outros ambientes ou a
comportamentos relacionados. Deve-se avaliar como treinar o comportamento nesses
diferentes cenarios, porém, as contingéncias do ambiente fora das prisbes nao
pareceram ser consideradas pelos projetos analisados e € provavel que muitas sejam
conflitantes com o comportamento que se procurou estabelecer. A generalizacéo deve
ser planejada, ndo apenas esperada, e nao foi identificado nenhum cuidado nesse
sentido.

Os autores discorrem também a respeito da dimensao conceitual, que engloba
explicacdo, a partir de uma conceituacao tedrica, do porqué o que foi feito decorreu
daquela forma e do porqué a intervencao foi um sucesso. Os autores apontam como
isso permite uma generalizacdo para diferentes intervengdes, problemas ou
comportamentos, ja que 0s conceitos sao potencialmente mais abrangentes. Além
disso, € favorecido o fortalecimento da ciéncia em si. No contexto considerado nesse
trabalho, entende-se que o apreco por uma teoria evitaria que projetos fossem
tracados sem nenhum embasamento técnico, pautados em ideias provenientes do
senso comum, porém, nao foi feita nenhuma mencéo dessa natureza.

E interessante ainda ressaltar os pontos positivos evidenciados nos projetos
analisados, os quais podem ser contemplados em futuras intervencdes. Um deles € o
incentivo a participagdo nas atividades oferecidas (P6). Apesar de nédo ser esclarecido
como isso foi feito, entende-se que um preparo para garantir o engajamento do
publico-alvo com o trabalho oferecido pode ser essencial em um ambiente onde é
provavel que repertérios de esquiva sejam frequentemente utilizados, o que impediria
0 contato com possiveis reforcadores provenientes da participacdo nas intervencoes.

Acredita-se que contar com a postura ativa dos participantes em alguma forma
de producédo (P4 e P5) também foi importante, visto que essa configuracdo permite

gue os individuos entrem em contato com as contingéncias e sejam naturalmente
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reforcados pelo contetdo final, aumentando a probabilidade de emisséo de respostas
similares no futuro.

Além disso, entende-se como importante projetos que tenham como objetivo
facilitar o exercicio da cidadania pelos individuos, seja através da aproximacao dos
mesmos de servicos publicos (P2, P3 e P4) ou da regulamentacdo de seus
documentos (P6). Intervencdes desse tipo esclarecem as formas de ajuda possiveis
e a maneira como conseguir certos reforcadores que podem contribuir para evitar ou
amenizar estados de privagéo relacionados ao comportamento criminoso.

Considera-se essencial a avaliagdo de mudancas observaveis na ponderacéo
a respeito dos projetos (P4), apesar de essa ser infrequente e feita de maneira
desprovida de um rigor que garanta a relacao de causalidade suposta. Outro aspecto
positivo € a atitude atenta e cuidadosa em relacdo ao aperfeicoamento da prépria
intervencdo, o que foi expresso em P6 através do planejamento de reunides de
equipes para avaliar a necessidade de adequacfes no que havia sido proposto,
apesar de estas ndo serem regulares e dependerem do julgamento dos profissionais
a respeito de sua obrigatoriedade. Nao é relatado se estas reunifes efetivamente
ocorreram.

Apesar de nao ter sido identificada como um publico-alvo e nem mesmo
elaborado um procedimento especifico para tal, destaca-se a relevancia da atencéo a
equipe penitenciaria como variavel que influencia na aplicabilidade e sucesso dos
projetos (P3). Inclusive, incentiva-se o planejamento de intervencdes que a tenham
como foco principal, entendendo que a mesma é fonte de estimulacdo aversiva e, por
Isso, configura-se como parte da disfuncionalidade das prisbes enquanto instituicdes
gue deveriam ter como objetivo a reintegracao do individuo a sociedade.

Também se aponta a insercao de cursos profissionalizantes e de atividades
profissionais, como feito em P5, como algo positivo a partir do entendimento de que a
educacéo e o trabalho sao formas de promover novas e melhores interagbes com a
sociedade. Apenas faz-se a ressalva de que essa modalidade de intervencédo deve
preocupar-se em proporcionar o conhecimento de novas habilidades que sejam, de
fato, valorizadas socialmente e ndo acabem por funcionar apenas como forma de
evitar o 6cio dentro das instituicbes ou como economia de gastos a partir da utilizacao
da méo de obra dos detentos.

Por fim, enfatiza-se a imprescindibilidade de que intervencdes que objetivem

reduzir a reincidéncia criminal entendam os sujeitos de forma integral e cuidem do
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mesmo em sua totalidade, o que inclui sua individualidade e suas relagbes com o
ambiente natural e social. E ndo é possivel fazer isso de maneira efetiva na auséncia
de criticidade a respeito das configuracfes sociais atuais que implicam em relacbes
de poder pautadas em classe, género e raca. Por essa razdo, destaca-se a
importancia da andlise das formas de controle usadas na sociedade e a necessidade
do desenvolvimento de meios de contracontrole que possam ser ensinados e

instaurados no repertério dos individuos que se encontram na posicao de oprimidos.
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ANEXO A — A Aguia Que Quase Virou Galinha

Era uma vez uma aguia que foi criada num galinheiro. Cresceu pensando que
era galinha. Era uma galinha estranha (o que a fazia sofrer). Que tristeza quando se
via refletida nos espelhos das pocas d'dgua - tdo diferente! O bico era grande
demais, adunco, impréprio para catar milho, como todas as outras faziam. Seus
olhos tinham um olhar feroz, diferente do olhar amedrontado das galinhas, tdo ao
sabor do amor do galo. E era muito grande, atlética.

Com certeza sofria de alguma doenca... E ela queria uma coisa s6: ser uma
galinha comum, como todas as outras. Fazia um esforco enorme para isso. Treinava
ciscar com bamboleio proprio. Andava meio agachada, para ndo se destacar pela
altura. Tomava licbes de cacarejo. E 0 que mais queria: que as suas fezes tivessem
o mesmo cheiro familiar e acolhedor das fezes das galinhas. O seu era diferente,
inconfundivel.

Aconteceu que, um dia, um alpinista que se dirigia para o cume das
montanhas passou por ali. Alpinistas sao pessoas que gostariam de ser aguias. ndo
podendo, fazem aquilo que chega mais perto: sobem, a pés e maos, até as alturas,
onde elas vivem e voam. E ficam 14, olhando para baixo, imaginando que seria muito
bom se fossem aguias e pudessem voar. O alpinista viu a aguia no galinheiro. E se
assustou.

- O que é que vocé, aguia, estd fazendo no meio do galinheiro? - ele
perguntou.

Ela pensou que fosse cagoada e ficou brava.

- Nao me goza. Aguia é a vovozinha. Sou galinha de corpo e alma, embora
nao pareca.

- Galinha coisa nenhuma - replicou o alpinista. - Vocé tem bico de aguia, olhar
de aguia, rabo de aguia, fezes de 4guia...é aguia. Deveria estar voando...

- E apontou para minusculos pontos negros no céu, muito longe, aguias que
voam, perto dos picos das montanhas.

- Deus me livre. Tenho vertigem das alturas. Me d& tonteira. O maximo, para
mim, é o segundo degrau do poleiro - ela respondeu.

Assim fim de papo. Agarrou a aguia e a enfiou dentro de um saco. E continuou
a marcha para o alto das montanhas. Chegando |a, escolheu o abismo mais fundo,
abriu o saco e sacudiu a aguia no vazio. Ela caiu. Aterrorizada, debateu-se

furiosamente, procurando algo a que se agarrar. Mas ndo havia nada. Sé |he
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sobravam as asas... E foi entdo que algo novo aconteceu. Do fundo do seu corpo
galindceo, uma aguia, h4 muito tempo adormecida e esquecida, acordou, se

apossou das asas e, de repente, ela voou...



