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RESUMO

O foco desta pesquisa é analisar a implementacdo de politica de formagao de
coordenadores, nos encontros denominados “Reunido de Trabalho com Professores
Coordenadores”, realizados pelo Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino, suas
implicagdes e seus desdobramentos no processo de formagao continuada das Aulas
de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPCs), em uma unidade escolar pertencente a
jurisdicao da Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo. Busca-se, com esta pesquisa,
por a vista o processo de construgcao da proposta de formacédo dos PCNPs do Nucleo
Pedagdgico da Diretoria de Ensino. A pesquisa foi realizada no ambito dos estudos
da sociologia educacional, com a intengcdo de analisar o processo da formagéao
centrada na escola constituida pelos sujeitos participantes desse processo formativo,
os PCNPs e os PCs, a luz do conceito de atividade proposto por Vygotsky e
Engestrom; da perspectiva critica de formagdo, desenvolvimento e construgdo de
identidade profissional de professores e de formadores de professores, segundo
Imberndén, Marcelo Garcia, Barroso e Huberman; bem como dos conceitos de culturas
escolares, cultura docente e cultura dos gestores propostos por Vifao Frago. A
hipotese que norteia a pesquisa esta ligada a ideia de que tal iniciativa de formagao
continuada realizada pela DE nos encontros com os professores coordenadores, tem
como cerne alinhar suas diretrizes pedagogicas e as unidades escolares, com a
formacéo dos PC / formadores de professores, durante o processo de formagao de
professores nas ATPCs das escolas em que atuam os PC / formadores. Os dados
obtidos, por meio de analise de documentos; acompanhamento e observagado dos
encontros / reunides para formacao de coordenadores e das ATPCs nas escolas, para
formacgao de professores; e entrevistas semiestruturadas com 2 PCNPs e 1 PC, foram
organizados em quadros-sintese e tabelas. Os resultados sugerem que a proposta
formativa se caracteriza por evidenciar a formatagc&o dos formadores, legitimando uma
politica publica de replicabilidade, reproducdo e multiplicagdo de processos e
procedimentos, engessando os sujeitos no decorrer do itinerario formativo, limitando
o processo de desenvolvimento profissional dos sujeitos a mera realizagdo de
desdobramentos de formacdes prescritas pela Seduc-SP.

Palavras-Chave: Formacdo de coordenadores pedagogicos. Formagéo continuada
de professores. Professor coordenador de nucleo pedagdgico de diretoria de ensino
em SP. Formacgao centrada na escola. Desenvolvimento profissional docente.
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ABSTRACT

The focus of this research is to analyze the implementation of the training policy for
coordinators, in the meetings called “Work Meeting with Coordinating Teachers”, held
by the Pedagogical Nucleus of the Teaching Directorate, its implications and
consequences in the process of continuous training of the “Work Lessons Collective
Pedagogical” (ATPCs), in a school unit belonging to the jurisdiction of the Greater Sao
Paulo Board of Education. The aim of this research is to highlight the process of
building the proposal for the formation of the PCNPs of the Pedagogical Nucleus of the
Teaching Directorate. The research was carried out within the scope of educational
sociology studies, with the intention of analyzing the school-centered training process
constituted by the subjects participating in this formative process, the PCNPs and the
PCs, in the light of the activity concept proposed by Vygotsky and Engestrom; of the
critical perspective of training, development and construction of the professional
identity of teachers and teacher trainers, according to Imbernon, Marcelo Garcia,
Barroso and Huberman; as well as of the concepts of school cultures, teacher culture
and managers culture proposed by Vihao Frago. The hypothesis that guides the
research is linked to the idea that such a continuous training initiative carried out by
DE, in meetings with the coordinating teachers, has as its core aligning the pedagogical
guidelines of the DE and the school units, with the training of the CP / trainers of
teachers, during the process of teacher training in the ATPCs of the schools where the
CP [/ trainers work. The data obtained, through document analysis, monitoring and
observation of meetings for training coordinators and ATPCs in schools, for teacher
training and semi-structured interviews with 2 PCNPs and 1 PC, were organized in
summary tables and tables. The results suggest that the formative proposal
characterizes by evidencing the formatting of the trainers, legitimizing a public policy
of replicability, reproduction and multiplication of processes and procedures, plastering
the subjects during the formative itinerary, limiting the professional development
process of the subjects, to the mere realization of developments of formations
prescribed by Seduc-SP.

Keywords: Formation of pedagogical coordinators. Continuing teacher education.
Coordinating professor of the pedagogical nucleus of the board of education in SP.
School-centered training. Teacher professional development.
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INTRODUGAO

A presente pesquisa, realizada no programa de Doutorado em Educagéo:
Histdria, Politica e Sociedade, da Pontificia Universidade Catdlica de Sado Paulo (PUC-
SP), teve sua origem na dissertagcao de Mestrado concluida no Programa de Mestrado
Profissional em Educacgao: Formagao de Formadores (Formep), da PUC-SP, que teve
como objetivo geral compreender a configuragado do processo de formagdo em uma
escola publica paulista, por intermédio das interagbes do espago formativo
denominado Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC).

A pesquisa de mestrado foi realizada no quadro da Teoria da Atividade Sécio-
Histérico-Cultural de Vygotsky (2001 [1934]) e Engestrom (1999), na visdo de
formacao critica de educadores. A discussao tedrica teve como intencionalidade tratar
o processo constitutivo da formacao centrada na escola, na perspectiva de formacao
critica proposta por Almeida e Placco (2013), Liberali (2012) e por Imbernén (2009).
Os resultados apontaram que os documentos oficiais oferecem uma proposta de
formacéo que se aproxima de uma perspectiva critica.

Esta pesquisa para o Doutorado percorreu o caminho inverso da dissertacao,
considerando os resultados obtidos pela analise dos dados, que demonstraram que a
pratica vivida nas escolas assume uma postura mais prescritiva e técnica, em resposta
as demandas por resultados de aprendizagem advindas das exigéncias impostas as
escolas pelos mesmos documentos que prescrevem uma formacao critica.

A esse respeito, a dissertacdo de mestrado corrobora com as pretensdes desta

pesquisa, pois demonstra que,

nesse contexto, a ATPC assume apenas um carater prescritivo e informativo,
em que os coordenadores e professores assumem uma postura de
reprodutores e executores das demandas externas ao ambito escolar, sem
fomentar uma discussao sobre o processo de implementagao das avaliagoes
e os impactos dos resultados no desempenho dos alunos da unidade escolar.
(CORREA, 2016, p.80)

E, ainda, que o cerne do processo de formacao docente

sinaliza a necessidade de intervengdes nesse momento de formacéao, que
deveria ser centrado na escola, com o intuito de transformar o tipo de
formagao que ocorre nas ATPCs. Essa transformagédo pode romper com as
limitagbes e as representagdes dos sujeitos e construir uma cultura critica e
colaborativa no &mago escolar a fim de buscar a desalienacdo por meio de
uma formacéao que possibilite ao individuo refletir criticamente, o que o tornara
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consciente de seu processo formativo e capaz de promover as
transformagbes em si mesmo e em seu contexto. (CORREA, 2016, p.84)

Tendo essas assertivas como ponto de partida deste doutorado, realizou-se um
estudo acerca do processo formativo construido pelo Nucleo Pedagdgico (NP) da
Diretoria de Ensino (DE) da Grande S&o Paulo, com o intuito de analisar como
ocorrem 0s processos de construgcdo das pautas e a condugdo da formagao de
professores coordenadores nas reunides de trabalho ofertadas pela Diretoria de
Ensino da Grande Sao Paulo.

Procurou-se colocar em destaque, nesta pesquisa, o processo de formacgao de
formadores proposto pela Secretaria Estadual da Educacéo de S&o Paulo (Seduc/SP),
que se mostrou reprodutivo do sistema diante da dissertacdo de mestrado. Buscou-
se, ainda, fundamentos para a constru¢ao de propostas de formacao que tornem esse
espago mais critico, reflexivo e colaborativo, centralizado na formagédo de sujeitos
emancipados e autbnomos, conscientes de seu papel no processo formativo de
professores nas escolas.

Considerando a concepcgao de Imbernodn,

todas as reformas educativas levam sempre a um debate sobre a formagao
do professorado, seja inicial ou permanente, ja que se parte de um principio
elementar segundo qual ndo é possivel mudar a educagdo sem modificar os
procedimentos mediante os quais se forma o professorado. (IMBERNON,
2009, p.99)

Pode-se supor que o cerne da formacgao de professores consiste em colocar
em evidéncia como ocorre o processo formativo do grupo, tendo como foco a
formacao em servico.

A esse respeito, Placco e Souza afirmam:

Nao é o formador, mas o grupo que estabelece os rumos, os conteudos, as
estratégias, enfim, o qué, o como e o porqué dos encontros formativos, pois
a intencionalidade e a escolha deliberada s&o duas das principais
caracteristicas da aprendizagem do adulto. (PLACCO; SOUZA, 2006, p.48)

A luz da perspectiva critica de formac&o de formadores (IMBERNON, 2009), é
possivel supor que, em um processo formativo reflexivo e colaborativo, faz-se
necessario promover uma formacao dos formadores de professores — no caso desta
pesquisa, os Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNPs) —, com o

intuito de fomentar a reflexao critica dos sujeitos no decorrer do processo de formagao
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continuada da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo e durante as ATPCs nas
escolas.

Buscou-se, assim, com este estudo, por a vista o processo de construcao da
proposta de formagado dos PCNPs do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino da
Grande Sao Paulo.

Nesse sentido, a presente pesquisa visou responder ao seguinte problema: o
espaco-tempo denominado pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo,
como “Reunido de Trabalho com Professores Coordenadores” tem se constituido,
realmente, em espacgo formativo dos sujeitos profissionais a que se destinam? Com
quais caracteristicas? A partir dessas perguntas iniciais, decorreram outras questdes

norteadoras da pesquisa:

¢ Que tipo de formacgao ocorre nesses encontros? Tal formagao atende as
demandas e as necessidades formativas desses sujeitos e suas escolas,
tendo em vista o processo de ensino e aprendizagem, ou seja, professores
e alunos em salas de aula?

e De que forma configuram-se as relagdes entre teoria e pratica?

e Qual a contribuicdo dos Encontros de Formacao de Coordenadores
realizados pelos dois PCNPs da Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo
para as reunides das ATPCs?

¢ Quais os conteudos trabalhados nas formacdes de coordenadores? Como
eles se relacionam aos conteudos trabalhados nas reunides de ATPC?

e Como se configura, nos encontros e nas ATPCs, a condugdo das
formacbes? Ha indicios de serem formagdes centradas na escola? Podem
ser considerados espacos colaborativos? Assumem caracteristicas de
comunidades de aprendizagem? Atendem as caracteristicas de formagdes

de e para adultos?

Para responder ao problema de pesquisa e as questdes norteadoras, tem-se
como objetivo geral descrever e analisar as caracteristicas do processo de formagéao
“‘Reuniao de Trabalho com Professores Coordenadores”, promovido pelo NP da
Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo e constituido pelos sujeitos responsaveis

por este processo formativo, os PCNPs, que organizam a pauta dos encontros de
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formacgao no decorrer do ano letivo. Como objetivos especificos, temos: (a) analisar
a implementacdo da politica de formacdo de coordenadores nos encontros
denominados “Reunido de Trabalho com Professores Coordenadores”, realizados
pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo, suas implicacbes e seus
desdobramentos na construcdo das pautas de ATPCs, em uma unidade escolar
pertencente a jurisdicdo da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo, nas quais tais
coordenadores pedagogicos atuam; (b) caracterizar esses encontros no que tange ao
tipo de formacéo realizada, aos conteudos trabalhados, as formas de conducéao e as
relagbes com a pratica pedagogica nas unidades escolares e salas de aula pelas quais
sdo responsaveis os professores coordenadores submetidos a formagéo; (c)
identificar como os coordenadores pedagodgicos participantes compdem a pauta de
formagdo para o espacgo formativo das ATPCs, desenvolvido em uma escola da
mesma Diretoria de Ensino.

Norteia esta pesquisa a hipétese de que tal iniciativa de formacao, realizada
pela DE nos encontros com os professores coordenadores, tem como cerne alinhar
as diretrizes pedagogicas nas unidades escolares com a formag¢ao dos Professores
Coordenadores/formadores de professores durante o processo de formagao em
servico nas unidades escolares — 0 que permite supor que o processo de formagao
em questdo toma caracteristicas de reproducdo e multiplicacdo de acgdes e
procedimentos padronizados, resultando em centralismo das decisdes,
homogeneizagdo e formatagdo de comportamentos, mentalidade e desempenhos.
Isso significa que tanto as reunides para formagdo dos coordenadores quanto as
ATPCs nas escolas estabelecem relagdes de correspondéncia lineares entre
comportamentos/atitudes docentes e rendimento dos alunos, revelando
caracteristicas de formacao tradicionais, reduzindo-se a treinamento e orientacbes
técnicas, cujas decisbes sdo tomadas, em geral, considerando-se, sobretudo, a
uniformidade na aplicagao das disposicoes legais.

Como Metodologia, os seguintes contextos foram objetos desta pesquisa:
Diretoria Regional de Ensino da Grande Sdo Paulo; Reunido de Trabalho com
Professores Coordenadores; duas escolas da rede publica estadual da jurisdicdo da
Diretoria da Grande Sao Paulo, com o objetivo de estudar as pautas e a realizagao
das ATPCs selecionadas apos contato e aceitacdo da equipe técnica e dos
professores.
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A pesquisa foi conduzida tomando-se como sujeitos: dois PCNPs
responsaveis pelas reunides para formacdo dos coordenadores e um Professor
Coordenador Pedagdgico, participantes dessas reunides e responsaveis pelas ATPCs
de suas respectivas escolas.

Foi efetuado um recorte no momento da formacéo em servigo, elegendo dois
PCNPs responsaveis pela acao relativa ao NP da Diretoria de Ensino da Grande Sao
Paulo como sujeitos do estudo, de modo a analisar o processo de formagédo das
pautas formativas elaboradas pelo NP em questéo e, posteriormente, examinar como
ocorreu o processo de formagao nos encontros com os coordenadores pedagdgicos,
para, finalmente, analisar o desdobramento desta formacdo, realizada pelo
Coordenador Pedagdgico participante dos encontros de formagao de coordenadores
realizados pela Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo e que aceitou, bem como
sua escola, em participar da pesquisa.

Assim, esses dois espacos-tempos formativos — os encontros de formacéao
promovidos pelo NP e o processo de construcdo de pautas no espacgo-tempo
denominado ATPC — da unidade escolar foram analisados.

Para a producéo e coleta dos dados' 2, foi realizada a analise de documentos
referentes aos processos de formacao e orientagao da Diretoria de Ensino da Grande
Sao Paulo; dos registros que compdem as pautas dos Encontros de Formagéo de
Coordenadores; das pautas das ATPCs da unidade escolar em que atua o Professor
Coordenador, sujeito da pesquisa, a luz dos referenciais tedricos; além do
acompanhamento e da observacdo de encontros/reunides para formacido de
coordenadores e das ATPCs, na escola, para formacdo de professores?, em que

foram feitos registros cursivos em diarios de campo, incluindo pauta das reunides,

' Comité de Etica: A pesquisa obedeceu as disposicdes do Regimento do Comité de Etica em
Pesquisa da PUC-SP, em vigor desde novembro de 1997. Com base neste regimento, o pesquisador
se compromete a salvaguardar os direitos e a dignidade dos sujeitos da pesquisa, mantendo sob sigilo
quaisquer informagdes que possam contrariar tais disposigcdes.

2 A pesquisa realizada é de natureza qualitativa, e, para a producéo e coleta dos dados, tomou-se como
diretrizes: a) as questdes, os objetivos e as hipbteses norteadores da pesquisa; b) os conceitos tedricos
tomados como bases para pesquisa; e c) os alertas dispostos nos estudos dos seguintes autores:
Bogdan e Biklen (1994) e Lidke e André (1986) — sobre a natureza e as caracteristicas da pesquisa
qualitativa; Giovanni (1998, 1999 e 2009) — no que tange a pesquisa de campo e aos procedimentos
para realizacdo de contatos iniciais e selegdo dos sujeitos investigados, para selegcado e andlise de
documentos, utilizagdo de entrevistas e questionarios, procedimentos para organizagao e analise de
dados.

3 A coleta de dados desta pesquisa teve alteragéo devido a pandemia de Covid-19, pois as reunibes de
formacao para coordenadores pedagdgicos e as ATPCs ocorreram de forma remota nesse periodo,
sendo necessario a transcrigdo das formagdes para compor a analise da coleta dos dados.
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discussbes, apartes — com gravagbes em audio e video - entrevistas
semiestruturadas com os dois PCNPs e com 1 PC, sujeitos da pesquisa, com
gravagao em audio.

O estudo tomou, como eixos centrais para promover a analise dos dados, os
conteudos trabalhados nas formacdes dos PCNPs do NP para os coordenadores; € a
conducdo das formacdes nos dois espacos alvos da pesquisa: as reunides para
formacéo dos coordenadores e a ATPC com o professor na escola.

Além disso, para garantir a credibilidade da pesquisa, utilizou-se os seguintes
procedimentos: construgao e teste de instrumentos para a observacao dos processos
de formacgao, para as entrevistas com os sujeitos participantes da pesquisa e para a
analise dos documentos coletados (com base nas questdes, objetivos, hipoteses e
conceitos norteadores da pesquisa); triangulacao de dados, revisdo e comparagéo
dos resultados alcancgados.

Por meio dos encontros de formacéo, foi possivel investigar o processo de
desenvolvimento profissional e a construgdo da identidade docente, privilegiando os
espacgos de formagdo em servigo como possibilidades formativas dos sujeitos. Ou
seja, para esta pesquisa, foram ressaltados os aspectos de organizagéo e construgao
de sentido da agao profissional no momento dos encontros formativos, como espacos
coletivos e colaborativos de construgcdo de conhecimentos.

Nesse sentido, a presente tese de doutorado esta organizada de acordo com
0s seguintes capitulos: esta Introdugéao, na qual foi apresentado todo o contexto da
pesquisa, os objetivos, o problema, a hipdtese, a metodologia utilizada, bem como
aspectos relevantes quanto a tematica investigada. O Capitulo 1 compreende nogdes
tedricas sobre a formacgao continuada de profissionais para o ensino basico em Sao
Paulo. Sdo apresentados os conceitos de atividade e formagao dos sujeitos, bem
como a formacao critico-colaborativa e o desenvolvimento profissional docente. Ja o
Capitulo 2 aborda aspectos das culturas escolares, dos professores e dos
reformadores e gestores da educagéo. Nesse capitulo, é apresentado o levantamento
bibliografico nos bancos de teses e dissertagbes da PUC-SP e da USP, o cenario legal
que orienta a formagao continuada dos PCs em Sao Paulo, as resolu¢gdes em vigor,
bem como os documentos oficiais, de acordo com o objeto de pesquisa investigado.
O Capitulo 3 apresenta os dados empiricos, ou seja, o contexto da pesquisa, a
caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa e seu processo de formagéo, bem como a
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construcdo das pautas e o processo de formagdo nos encontros dos professores
coordenadores com os professores nas escolas.
Finalmente, encerra-se a presente pesquisa com as Consideragées Finais

realizadas pelo pesquisador, as Referéncias e os Apéndices.
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CAPITULO 1 - BASES TEORICAS DA PESQUISA

1.1 Conceitos de formacgao e desenvolvimento profissional

Esta tese tem a inteng¢ao de contribuir para a construgcao de um quadro tedrico
e conceptual do campo de investigacdo da formacéao de professores coordenadores e
do processo de desenvolvimento profissional.

Entretanto, para que possamos elucidar esta area de conhecimento,
discorreremos sobre o conceito de formagao de professores, de acordo com teorias

e modelos de diversos autores, proposto por Marcelo Garcia (1999), a saber:

A Formacao de Professores € a area de conhecimento, investigacéo e de
propostas tedricas e praticas que, no dmbito da Didatica e da Organizagao
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
formagao ou em exercicio - se implicam individualmente ou em equipa, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposigdes, e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da
escola, com o objectivo de melhorar a qualidade da educagéo que os alunos
recebem. (MARCELO GARCIA, 1999, p.26)

Com base neste conceito de formacao de professores, Marcelo Garcia (1999)
propde sete principios subjacentes para o seu desenvolvimento.
Segundo o autor, o primeiro principio é a Formacao de Professores como um

continuo.

A formagao de professores € um processo que, ainda que constituido por
fases claramente diferenciadas pelo seu conteldo curricular, devera manter
alguns  principios  éticos, didacticos e pedagdgicos comuns
independentemente do nivel de formacao de professores a que estejamos a
referir. [...] De acordo com esta perspectiva, ndo se pode pretender que a
formagao inicial oferega “produtos acabados”, mas sim compreender que € a
primeira fase de um longo e diferenciado processo de desenvolvimento
profissional. (MARCELO GARCIA, 1999, p.27)

Ainda, de acordo com Marcelo Garcia (1999),

Um segundo principio, consiste na necessidade de integrar a formagao
dos professores em processos de mudanga, inovagio e
desenvolvimento curricular. A formacao de professores deve ser analisada
em relagdo ao desenvolvimento curricular e deve ser concebida como uma
estratégia para facilitar a melhoria do ensino. (MARCELO GARCIA, 1999,
p.27)
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Como um terceiro principio, ele apresenta a necessidade de ligar os
processos de formagao de professores com o desenvolvimento organizacional
da escola.

O quarto principio € o da “articulagao, integracdo entre a formacdo dos
professores em relagado aos conteudos propriamente académicos e disciplinares, e a
formacao pedagdgica dos professores” (MARCELO GARCIA, 1999, p.28).

Como quinto principio, a necessidade de integragdo teoria-pratica na
formacéao de professores.

E, como sexto principio, “(...) da necessidade de procurar o isomorfismo entre
a formacao recebida pelo professor e o tipo de educacéo que posteriormente Ihe sera
pedido que devolva” (MIALARET apud MARCELO GARCIA, 1999, p.29).

Em sétimo, o autor destaca “o principio da individualizagao como elemento
integrante de qualquer programa de formacéao de professores”.

Por ultimo, Marcelo Garcia (1999) afirma que

E necessario adoptar uma perspectiva que saliente a importancia da
indagacado e o desenvolvimento do conhecimento a partir do trabalho e
reflexdo dos proprios professores. Isso implica que os docentes sejam
entendidos ndo como consumidores de conhecimento, mas como sujeitos
capazes de gerar conhecimentos e de valorizar o conhecimento desenvolvido
por outros. A formacao de professores deve estimular a capacidade critica
por oposigéo as propostas oficiais, no sentido de professor tal como é referido
por Giroux (1990). Para isso a formagao de professores deve promover o
contexto para o desenvolvimento intelectual, social e emocional dos
professores. (MARCELO GARCIA, 1999, p.30)

A intencionalidade de apresentar estes principios propostos por Marcelo Garcia
€ de situar a concepg¢ao de formagao de professores no campo desta pesquisa,
com o intuito de promover o desenvolvimento do objeto de pesquisa nesta
perspectiva.

Com o objetivo de subsidiar a presente pesquisa, sdo apresentados a seguir:
a) o cenario académico, incluindo a apresentagdo dos tedricos que serviram de
suporte a pesquisa e o levantamento bibliografico realizado, reunindo pesquisas sobre
a tematica em estudo e a leitura de alguns estudos correlatos; e b) esbogo do cenario
legal orientador da formagao continuada de profissionais para o ensino basico em Sao
Paulo, reunindo os documentos norteadores das ag¢des de formagao continuada sob

estudo.
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1.2 Conceitos de atividade e formagao dos sujeitos

Segundo Vygotsky (2001 [1934]), em estudo sobre a construgdo do

pensamento e da linguagem e a respeito do processo de aprendizagem, os sujeitos

se engajam, em suas praticas sociais, em atividades distintas, e sao essas atividades

que propiciam oportunidades de desenvolvimento de si, dos outros e da sociedade.

Para Vygotsky,

[O pensamento] ndao nasce de outros pensamentos. O pensamento tem suas
origens na esfera motivadora da consciéncia, uma esfera que inclui nossas
inclinagcGes e necessidades, nossos interesses e impulsos, e nosso afeto e
emocdes. A tendéncia afetiva e volitiva permanece por tras do pensamento.
Somente aqui encontramos a resposta ao “por qué?” final na analise do
pensar. (VYGOTSKY, 1987, p.282 apud DANIELS, 2008, p.31)

Leontiev (1959, p.75), em texto no qual discorre sobre as condigbes para o

aparecimento da consciéncia humana, afirma que “o homem trata os objetos com

compreensao e conhecimento; dai sua atitude com relagdo ao mundo ser consciente”.

Segundo Leontiev,

Uma caracteristica basica, como dito as vezes, constitutiva, da atividade é
sua objetividade. Propriamente, o conceito de seu objeto (Gegenstand) ja
esta implicitamente contido no proprio conceito de atividade. A expressao
“atividade sem objeto” é desprovida de qualquer significado. A atividade pode
parecer sem objeto, mas a investigacdo cientifica da atividade requer
necessariamente descobrir seu objeto. Assim, o objeto da atividade é duplo:
primeiro, em sua existéncia independente enquanto se subordinando e
transformando a atividade do sujeito; segundo; enquanto uma imagem do
objeto, como um produto de sua propriedade de reflexdo psicolégica que é
realizada como uma atividade do sujeito e ndo pode existir de outra maneira.
(LEONTIEV, 1978, p.52 apud DANIELS, 2008, p.165)

Para tanto, a atividade supde acgao consciente e deliberada do ser humano.

Dessa forma,

Atividade, para Leontiev, € um movimento favorecedor de transformagéo
interna e externa do sujeito, durante suas relagbes com o mundo subjetivo,
com o mundo exterior e com outros sujeitos. E uma forma humana especifica
de desenvolvimento de maneiras de relacionamento no mundo, de forma que
constitui e é constituida pela consciéncia. Ademais, € planejada pela situagao
do sujeito dentro da atividade e é caracterizada por sequéncias de acgdes
especificas, que dependem de condigbes para serem realizadas. A atividade
é orientada por um objeto ideal e imaginado, que se transforma em resultado
da atividade como objeto realizado e que, nem sempre, corresponde ao
motivo inicial. (LEONTIEV, 1959 apud SHETTINI, 2008, p.37)



25

Utilizou-se, nesta pesquisa, a contribuicado de Engestrom (1999), que modifica
o conceito triangular da atividade proposto por Vygotsky, apresentando o conceito de
rede de sistemas de atividades, que € um processo de intercomunicagao entre sujeito
e objeto, mediado por artefatos culturais orientadores do sujeito no mundo. Assim,

Para Engestrom (1999), a unidade de analise para a teoria da atividade ¢é a
atividade ou pratica conjunta, n&o a atividade individual. Ele se interessa pelo
processo de transformacdo social e inclui a estrutura do mundo social na
analise, levando em conta a natureza conflituosa da pratica social. Ele vé a
instabilidade (tensdes internas) e a contradicdo como a “forga motriz da
mudanc¢a e do desenvolvimento” (Engestrém,1999, p.9), e as transi¢oes e
reorganizagdes nos sistemas de atividade e entre eles como parte da
evolugdo; ndo apenas o sujeito, mas o ambiente, que € modificado pela
atividade mediada. (ENGESTROM, 1999 apud DANIELS, 2001, p.120)

No contexto desta pesquisa, consideramos o proposto por Engestrom (1999)
referente a terceira geracao da teoria da atividade, para compor o quadro teérico.

O Quadro 1, a seguir, resume os componentes da atividade propostos por
Engestrom (1999):



Quadro 1. Componentes da Atividade
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= NA PESQUISA
COMPONENTES DEFINICAO PROPOSTA
- Sao aqueles que agem em relagdo ao motivo e PCNPs - formadores
Sujeitos : o
realizam a atividade. PC
Sao aqueles que compartiham o objeto da DEs
Comunidade atividade por meio da divisdo de trabalho e UEs
regras. NP
Sao acgbes intermediarias realizadas pela
participacao individual na atividade, mas que | Formadores de professores:
Divisdo do nao alcangam, independentemente, a acoOes de formagéao
Trabalho satisfacdo da necessidade dos participantes. | PCs participantes das ag¢oes
Sao tarefas e fungdes de cada um dos sujeitos de formagéao
gnvolvidos na atividade.
E aquilo que satisfara a necessidade, o objeto
desejado.
Tem carater dinamico, transformando-se com P .
: : L rocesso ensino-
Objeto o desenvolvimento da atividade. aorendizagem nas UEs
Trata-se da articulagédo entre o idealizado, o P 9
sonhado, o desejado, que se transforma no
objeto final ou o produto.
~ - L Normas de organizagao e
Sdo normas explicitas ou implicitas na . ~
Regras , funcionamento das agdes
comunidade. ~
de formacao
Sao0 meios de_ mo_dlflca}r a nature;a_ para Atividades / AcBes
alcangar o objeto idealizado, passiveis de RECUrSos
Artefatos serem controlados pelo seu proprio usuario e Materiais
Instrumentos que revelam a decisdo tomada pelo sujeito, Dinamicas
Ferramentas usados para o alcance de fim predefinido Resultados para os sujeitos

(instrumento para o resultado) ou constituido
no processo da atividade (instrumento e
resultado) (NEWMAN; HOLZMAN, 2002).

e para as UEs/professores/
alunos

Fonte: Adaptado pelo pesquisador (2021), com base em Engestrém (1999).

Trata-se, portanto, de compreender a atividade analisada (agbes de formagao

continuada dos professores coordenadores pedagdgicos das unidades escolares)

como um conjunto de ag¢des que possibilita a transformagéo, n&o apenas do sujeito,

mas da realidade na qual ele esta inserido.

Segundo Engestrom (1999), nessa perspectiva, a atividade humana nao é

percebida como um sistema de atividades isoladas, mas como uma rede de relacdes

culturais que, por meio do dialogo e da colaboracéo, adquire fungéo transformadora

do real.

Assim, segundo o autor este conceito de atividade pressupde as relagdes entre

o sujeito historicamente construido, dotado de consciéncia de sua existéncia humana,

do mundo externo, de sua realidade interna e das realidades dos outros, fomentando

a transformacgao dos sujeitos envolvidos na atividade.
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1.3 Formagao critico-colaborativa e desenvolvimento profissional docente

Imbernén (2009, p.37) entende que, para promover o desenvolvimento
profissional docente, é necessario considerar o professorado como protagonista ativo
de seu processo formativo, atrelado ao contexto profissional, em um processo de

reestruturacao profissional.

Uma reestruturagao profissional do professorado e de sua formagao precisa
se opor a tudo a manifestagao explicita ou oculta da racionalidade técnica
que, com outros nomes e procedimentos, nos leva de volta passado
(competéncias, planos estratégicos, qualidade, eficiéncia, eficacia...), sem
analise, seja nos conteudos curriculares ou nas formas de gestao, seja no
controle técnico-burocratico da educacéo e da formagao. (IMBERNON, 2009,
p.37)

Segundo Imberndn — retomando aqui a epigrafe desta pesquisa —, promover

uma formacao adequada implica em:

(...) realizar uma formagdo colaborativa do coletivo docente, com o
compromisso e a responsabilidade coletiva, com interdependéncia de metas
para transformar a instituicdo educativa num lugar de formagao permanente
como processo comunicativo compartilhado, para aumentar o conhecimento
profissional pedagégico e a autonomia (autonomia participativa e nao
autonomia consentida) é provocar que se veja a formagdo como parte
intrinseca da profissdo, assumindo uma interiorizagdo cotidiana dos
processos formativos e com um maior controle autébnomo da formagao.
Porém, essa formagao coletiva supde também uma atitude constante de
dialogo, debate, consenso nao imposto, ndo fugir do conflito, indagacao
colaborativa para o desenvolvimento da organizagdo, das pessoas e da
comunidade que as envolve. (IMBERNON, 2009, p.59)

Trata-se, assim, segundo o autor, da constru¢ao de uma cultura colaborativa
entre os pares, para construir modelos formativos como processo comunicativo
compartilhado, que dialoguem com os outros aspectos do desenvolvimento
profissional, como considerar, por exemplo, o contexto escolar, ou seja, o sistema, a
rede, a estrutura educacional.

Para Imbernon (2009, p.66), para introduzir uma cultura colaborativa e romper

com o personalismo e individualismo pedagdgico,

O coletivo de professores precisa participar conjuntamente em processo de
inovacao e formacéo ligados a projetos globais da instituicdo educativa para
assumir um maior protagonismo de seu trabalho. Este protagonismo deve
surgir a partir do debate e da construgédo de bases reais coletivas para dirigir-
se a uma maior cultura colaborativa. IMBERNON, 2009, p.66)
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Assim, o autor define que:

As instituicbes educativas nessa linha necessitam gerar uma grande
mudanga, uma verdadeira transformagao profissional e um rearmamento
moral que as conduza a superacgdo do espirito celular e individual (por ndo
dizer também corporativista) que ainda possuem pela cultura profissional
herdada e assumida de modo acritico. IMBERNON, 2009, p.69)

Nesse sentido, segundo o autor,

A consciéncia da subjetividade docente que leva em conta a identidade
coletiva permitird detectar as mais significativas necessidades tanto
educativas como do contexto, favorecendo que a situacdo da formagao do
professorado seja parte intrinseca da profissédo ao longo de toda a carreira
docente. E o apoderamento da formagéo passando a ser parte intrinseca da
profissdo se o professorado quer ser protagonista de sua formagdo e
desenvolvimento profissional. (IMBERNON, 2009, p.77)

Para Imbernon (2009), a formagéo coletiva tem um papel importante para o
desenvolvimento profissional docente, pois “a formacdo deve passar da ideia de
“outros” ou “eles” para a ideia de “n6s” (IMBERNON, 2009, p.78).

Marcelo Garcia também define desenvolvimento profissional docente,
enquadrando-o, no entanto, na procura da identidade profissional e na forma como os

professores definem a si mesmos e aos outros. Trata-se, segundo o autor, de

(...) uma construgdo do eu profissional, que evolui ao longo das suas
carreiras. Que pode ser influenciado pela escola, pelas reformas e contextos
politicos, e que integra o compromisso pessoal, a disponibilidade para
aprender a ensinar, as crengas, os valores, o conhecimento sobre as matérias
que ensinam e como as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a
prépria vulnerabilidade profissional. As identidades profissionais
configuram um complexo emaranhado de histérias, conhecimentos,
processos e rituais. (MARCELO GARCIA, 2009, p.7, grifos nossos)

Para Marcelo Garcia (2009), a denominagao desenvolvimento profissional, por
sua conotacgao de evolugao e continuidade, supera a visio tradicional e linear ou de
mera justaposi¢do entre formacao inicial e formacado continua dos professores.
Conforme suas palavras, trata-se de um processo que pode ser individual ou coletivo,
“(...), mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente — a escola”
(MARCELO GARCIA, 2009, p.10).

Dai a ideia de formacao centrada na escola, que:
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aponta em seus estudos, a importancia da formagao continua tomar como
eixo central a escola e o exercicio da profissdo docente — ou seja, o contexto
no qual emergem as dificuldades e problemas da profissdo. Trata-se de
reconhecer que a formagdo centrada na escola tem como premissa o
reconhecimento de que o ambiente escolar tem significado central para as
aprendizagens do professor sobre a profissdo. (BARROSO, 1997, p.74)

Além disso, pressupde a formacgao centrada nas necessidades e prioridades
dos sujeitos submetidos a formagao no exercicio da profissdo, o que inclui a realidade
da Unidade Escolar (UE) a qual pertence, as condi¢des especificas de trabalho, o
momento em que se encontra na evolugdo da carreira docente ou ciclo de vida
profissional®.

Para Marcelo Garcia (2009, p.8), a profissdao docente € uma “profissdo do
conhecimento” e, sendo assim, o conhecimento é o “elemento legitimador da profisséo
docente e a justificagdo do trabalho do professor” — este, sim, voltado essencialmente
para ‘o compromisso em transformar esse conhecimento em aprendizagens
relevantes para o aluno”. Com isso, o autor pde em destaque a “importancia do papel
dos professores nas possibilidades de aprendizagem dos alunos” (MARCELO
GARCIA, 2009, p.8).

Nesse caso, a construcdo da identidade profissional docente € vital no
desempenho do professor e envolve, segundo Marcelo Garcia (2009, p.12), as

seguintes caracteristicas:

e Evolui com base em interpretacao e reinterpretacdo de experiéncias.

e Depende tanto da pessoa do professor quanto do contexto em que atua.

e Compbe-se de sub-identidades interrelacionadas, ligadas aos diferentes
contextos em que os professores se movem.

e E influenciada por aspectos pessoais, sociais e cognitivos.

4 A esse respeito, vale lembrar que o trabalho de Huberman (1992) é referéncia sobre o tema
desenvolvimento profissional docente. Esse autor defende a ideia de que existem certas tendéncias
gerais no ciclo de vida profissional dos professores, que comportam uma sequéncia de fases e
cuja ordem obedece ao tempo de carreira. Seus estudos sobre a carreira dos profissionais docentes
revelam o que ele préprio denomina de “um modelo esquematico e especulativo”, que agrupa
tendéncias, respondendo a questdes como: Qual é o ciclo de vida profissional dos professores? Que é
que nos sabemos das fases ou estagios de vida em situacdo de sala de aula? Sera que ha fases ou
estagios no ensino? Sera que um grande numero de professores passa pelas mesmas etapas, as
mesmas crises, 0s mesmos acontecimentos-tipo, 0 mesmo termo de carreira, independentemente da
“geracdo” a que pertencem, ou havera percursos diferentes, de acordo com o momento histérico da
carreira?
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e Determina percepgao de eficacia no trabalho, motivagdo, compromisso
com a aprendizagem profissional e satisfagdo no trabalho.

Além disso, experiéncias pessoais (crengas, valores, visdo de mundo e de ser
humano, familia, origem socioecondmica, pertencimento étnico, género, religido), bem
como experiéncias relacionadas a conhecimentos formais, cientificos e culturais, além
de experiéncias vividas em escolas e salas de aula, afetam diretamente o
conhecimento e o desempenho profissional dos professores.

O processo da construgao identitaria docente dar-se-a, assim, no decorrer de
sua carreira, dentro do seu contexto laboral e das oportunidades e possibilidades
vividas, atreladas as experiéncias pessoais e profissionais, e na interagcdo com os
pares e no compartilhamento de saberes inseridos nos espacos formativos da rede

de ensino e na sua atuacao profissional.

1.4 Culturas escolares, cultura dos professores e cultura dos reformadores e

gestores da educacao

Com o intuito de ampliar o aporte tedrico desta pesquisa, buscou-se em Viiao
Frago (2000) os conceitos que podem contribuir para a compreensdo do processo de
implementagao de uma politica publica de formacdo. A saber, destacam-se: Cultura
Escolar, Reformas, Cultura dos Reformadores, Gestores.

A esse respeito, Vifao Frago destaca que n&o se considera a historia no
processo de discussao e implementacao de politicas publicas educacionais. As
reformas assumem um carater “a-histérico”, desprezando a cultura e a historia da
escola, produzindo rupturas e descarte do processo existente, e propondo a
ressignificagdo da escola, gerando descontinuidade e adaptagdes dos programas de
politicas de educacao inseridos no sistema de ensino.

Assim, o autor define que:

(...) os sistemas educativos, as instituicdes docentes estdo submetidos a
mudangas que guardam uma estreita relagdo com processos e mudangas
sociais, cujos efeitos ou consequéncias s6 se apreciam em longos periodos
de tempo dilatados, inclusive, superiores ao século. Trés claros exemplos
seriam os processos de feminizag&o, escolarizacéo e alfabetizagéo. (VINAO
FRAGO, 2000, p.119)
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Segundo Vifao Frago (2001), a Cultura Escolar possui carater

fundamentalmente histoérico e é definida como:

(...) conjunto de teorias, ideas, principios, normas, pautas, rituales, inercias,
habitos y practicas — formas de hacer y pensar, mentalidades vy
comportamientos — sedimentadas a lo largo del tiempo em forma de
tradiciones, regularidades y reglas de juego no puestas em entredicho y
compartidas por su actores em el seno de las instituciones educativas®.
(VINAO FRAGO, 2001, p.29)

Trata-se, de acordo com Vifao Frago (2000), de um processo de
distanciamento entre a Cultura dos Reformadores, Gestores, e da Cultura Escolar,
Professores, gerando a oposi¢ao, uma tensao entre ambos, um jogo de poder, com

perspectivas diferentes.

(...) esses modos de fazer e de pensar — mentalidades, atitudes, rituais, mitos,
discursos, agbes — amplamente compartilhados, assumidos, ndo postos em
questao e interiorizados, servem a uns e a outros para desempenhar suas
tarefas diarias, entender o mundo académico-educativo e fazer frente tanto
as mudangas ou reformas como as exigéncias de outros membros da
instituicdo, de outros grupos e, em especial, dos reformadores, gestores e
inspetores. (VINAO FRAGO, 2000, p.100)

Ainda, o autor considera que

(...) a cultura dos reformadores e gestores da educacdo — politicos,
administradores, supervisores — e a dos professores. Uma oposi¢ao que
exige uma analise mais detalhada de ambas a fim de captar o jogo de
relagdes possiveis entre as culturas escolares, as reformas e as inovagoes,
ou se se preferem, a natureza tradicional e as vezes mutante da instituicao
escolar. (VINAO FRAGO, 2000, p.123)

Outro conceito relevante a considerar, nesta pesquisa, € o que o autor
denomina de tutela e controle das instituigbes e dos docentes (VINAO FRAGO, 1996),
0 que se configura como uma cultura escolar administrativa, fundamentada em
normas, instrugdes, propostas, diretrizes, orientacdes prescritivas, e que se utiliza dos
meios para difusdo e legitimagao dos conceitos que prescrevem ao sistema de ensino.

A saber, as caracteristicas dessa cultura e seus agentes, segundo Vifiao Frago
(1996), séo:

5%(...) conjunto de teorias, ideias, principios, normas, pautas, rituais, inércias, habitos e praticas —formas
de fazer e pensar, mentalidades e comportamentos — sedimentadas ao longo do tempo em forma de
tradigcbes, regularidades e regras de jogo ndo postas em questdo e compartilhadas por seus atores no
seio das instituicées educativas”. (tradugédo nossa)
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e Tendéncia a uniformidade, centralismo e formalismo burocraticos;

e Concepcao mecanicista em relagdo as escolas, cujos agentes —
professores e equipe técnica — s6 tém que ler e executar o que |lhes é
ordenado;

e Preferéncia pelas macro reformas ou reformas estruturais de aplicacéo
programada e nao flexivel,

e Maior atencdo para as atividades administrativas e burocraticas dos
professores — ou documentos que dao conta de sua tarefa;

e Visao técnico-racional da distribuicdo e usos do tempo escolar — como uma
sequéncia de atividades: linear, impessoal e programada, quase
independente do contexto;

e Um presentismo a-histérico que desconsidera as tradicdes e praticas da

cultura escolar.

Para fundamentar as leituras realizadas, o Quadro 2, apresentado a seguir,
sintetiza os eixos norteadores da pesquisa.

Quadro 2. Eixos norteadores da pesquisa

CONCEITOS /| AUTORES QUESTOES DA PESQUISA OBJETIVOS
Atividade O espacgo-tempo denominado |e Descrever e analisar as
Segundo Vygotsky (2001 | pelo NP da Diretoria de Ensino caracteristicas do processo

da Grande Sao Paulo como
“Reunido de Trabalho com
Professores Coordenadores”
tem se constituido realmente em
espaco formativo dos sujeitos
profissionais a que se destinam?
Com quais caracteristicas?

[1934]), em estudo sobre a
construgcéo do pensamento e
da linguagem e a respeito do
processo de aprendizagem,
em suas praticas sociais, 0s
sujeitos se engajam em
atividades distintas e sao
essas atividades que

de formacdo “Reunidao de
Trabalho com Professores
Coordenadores”, promovido
pelo NP da Diretoria de
Ensino da Grande Séao
Paulo, constituido pelos
sujeitos responsaveis por
este processo formativo, os

propiciam oportunidades de
desenvolvimento de si, dos
outros e da sociedade.

Engestrom (1999) modifica o

conceito triangular da
atividade proposto por
Vygotsky, propondo o]

conceito de rede de sistemas
de atividades, que ¢é um
processo de
intercomunicagao entre
sujeito e objeto, mediado por
artefatos culturais
orientadores do sujeito no
mundo.

PCNPs, que organizam a
pauta dos encontros de
formacgao no decorrer do ano
letivo.

Analisar a implementagéao da
politca de formacdo de
coordenadores nos
encontros denominados
“‘Reunidao de Trabalho com
Professores
Coordenadores”, realizados
pelo NP da Diretoria de
Ensino da Grande Sao
Paulo, suas implicacbes e
desdobramentos na
construgdo das pautas de
ATPCs, na unidade escolar
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Leontiev (1959, p.75), em pertencente a jurisdicdo da
texto no qual discorre sobre Diretoria de Ensino da
as condicbes para o0 Grande Sao Paulo, na qual o
aparecimento da consciéncia coordenador pedagdégico
humana, afirma que “(...) o atua.

homem trata os objetos com

compreensao e

conhecimento; dai sua
atitude com relagdo ao
mundo ser consciente”.

Formagao Critico- De que forma configuram-se as | e |dentificar como os PCNPs e o
Colaborativa relagdes entre teoria e pratica? coordenador pedagadgico,

Imbernén  (2009): realizar | Qual a  contribuicdo  dos participantes compdem a
uma formacgdo colaborativa | Encontros de Formagédo de pauta de formacdo para o
do coletivo docente, com o | Coordenadores realizados pelos espaco formativo desenvolvido
compromisso e a | dois PCNP® do NP da Diretoria na Diretoria de Ensino e na
responsabilidade coletiva, | de Ensino da Grande S&o Paulo escola.
com interdependéncia de | para as reunides das ATPCs das
metas, para transformar a | duas escolas participantes da
instituicdo educativa em um | pesquisa?
lugar de formac&o | Quais os conteudos trabalhados
permanente como processo | nas formagdes de
comunicativo compartilhado, | coordenadores? Como eles se
de modo a aumentar o | relacionam aos  conteudos
conhecimento profissional | trabalhados nas reunides de
pedagégico e a autonomia | ATPC destas duas escolas?
(autonomia participativa, nao
autonomia consentida) e
provocar que se veja a
formacéo como parte
intrinseca da  profissao,
assumindo a interiorizagao
cotidiana dos processos
formativos, com um maior
controle autbnomo da
formagao.

Formagao Culturas Como se configura, nos | e Analisar a implementagdo da

Escolares encontros e nas ATPCs, a politca de formagéo de

Vifiao Frago (2000a, p.100): | condugdo das formagbes? Ha coordenadores nos encontros
“modos de fazer e de pensar | indicios de serem “formacgdes denominados “Reunido de
— mentalidades, atitudes, | centradas na escola”? Podem Trabalho com Professores
rituais, mitos, discursos, | ser considerados “espacgos Coordenadores”, realizados

acdes - amplamente | colaborativos”? Assumem pelo NP da Diretoria de Ensino
compartilhados, assumidos, | caracteristicas de “comunidades da Grande Sao Paulo, suas
ndo postos em questdo e | de aprendizagem”? Atendem as implicacdes e

6 PCNP: Professores Coordenadores de Nucleo Pedagdgico, de acordo com a Resolugao SE-75, de
31-12-2014, e com a Resolugédo SE-03, de 12-01-2015.
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interiorizados, [que] servem a
uns e a outros para
desempenhar suas tarefas
didrias, entender o mundo
académico-educativo e fazer
frente tanto as mudangas ou
reformas como as exigéncias
de outros membros da
instituicdo, de outros grupos
e, em especial, dos
reformadores, gestores e
inspetores”.

caracteristicas de “formagdes de
e para adultos”?

desdobramentos na
construgdo das pautas de
ATPCs, em duas unidades
escolares pertencentes a
jurisdicdo da Diretoria de
Ensino da Grande Sao Paulo,
nas quais tais coordenadores
pedagdégicos atuam.

Desenvolvimento
Profissional Docente
Imbernén (2011) considera o
desenvolvimento profissional
docente de forma articulada e
concomitante ao conceito do
desenvolvimento cognitivo e
tedrico, e atrelado aos
ambitos de trabalho, que irdo
fomentar ou delimitar o
desenvolvimento da carreira

docente.

Marcelo Garcia (2009): a
profissdo docente €& uma
“profissdao do conhecimento”
e, sendo assim, o]
conhecimento é o “elemento
legitimador da  profissdo
docente e a justificagdo do
trabalho do professor” — este
sim voltado essencialmente

para ‘0 compromisso em
transformar esse
conhecimento em
aprendizagens relevantes
para o aluno (MARCELO
GARCIA, 2009, p.8).

Marcelo  Garcia  (2009):
denomina desenvolvimento
profissional por sua

conotacdo de evolugdo e
continuidade, supera a viséo
tradicional e linear, ou de
mera  justaposicdo entre
formacgao inicial e formacao
continua dos professores.
Nas suas palavras, trata-se
de um processo que pode ser
individual ou coletivo, “(...),

mas que se deve
contextualizar no local de
trabalho do docente — a

escola” (MARCELO GARCIA,
2009, p.10).

O espago-tempo denominado
pelo NP da Diretoria de Ensino
da Grande Sao Paulo como
‘Reuniao de Trabalho com
Professores Coordenadores”
tem se constituido, realmente,
em espago formativo dos
sujeitos profissionais a que se
destina? Com quais
caracteristicas?

Que tipo de formacgédo ocorre
nestes encontros? Tal formagao
atende as demandas e as
necessidades formativas desses
sujeitos e suas escolas, tendo
em vista o processo de ensino e
aprendizagem, ou seja,
professores e alunos em salas
de aula?

Caracterizar esses encontros
no que tange ao tipo de
formacdo realizada, aos
conteudos trabalhados, as
formas de condugdo, as
relacbes com a pratica
pedagogica nas unidades
escolares e salas de aula
pelas quais sao
responsaveis os professores
coordenadores submetidos a
formacao.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2019).
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Considerando o arcabougo tedrico norteador da pesquisa apresentado no
Quadro 2, foi possivel esquematizar a proposta da pesquisa na Figura 1, a seguir,

com base nas sugestbes oferecidas pela Profa. Dra. Lucia Matias da Silva Oliveira.

Figura 1. Esquema do referencial teérico da pesquisa

REDE DE SISTEMAS DE
ATIVIDADES

FORMAGAO DE

FORMADORES (PCNPS) FORMADORES (PCs)  [Eee-Sll ASREDES PROMOVERAO: s

O QUANTOESSE
DESENVOLVIMENTO

REDE DE RELAC6ES DESENVOLVIMENTO
CULTURAIS PROFISSIONAL:

CENTRADO NA ESCOLA?

PROFISSIONALOU
FORMACAO CONTINUADA
ESTA VOLTADO:

RESPEITO E CONSTRUGAO
CONTEXTOE ESTRUTURA DA IDENTIDADE
DA ESCOLA: CARATERA — PROFISSIONAL: TUTELA E
HISTORICO CONTROLEDAS
INSTITUICOES.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2019).

Contextualizam-se, assim, os percursos pretendidos por esta pesquisa, com a
intencionalidade de situar o leitor no percurso da pesquisa, articulando os conceitos e
as concepcgdes de Desenvolvimento Profissional Docente, Culturas Escolares e
Formacao Critico-Colaborativo, que irdo fundamentar a investigagdo deste estudo,

considerando o arcabougo tedrico no qual essa pesquisa esta fundamentada.

1.5 Outras leituras realizadas com o levantamento bibliografico nos bancos
teses e dissertagoes da PUC-SP e da USP

Trata-se, neste momento, do levantamento realizado no Banco de Teses e
Dissertagcbes PUC/SP e USP, nos ultimos 10 anos, por meio dos seguintes
descritores: “Formacgao continuada de professores”, “Coordenador Pedagdgico” e
“‘PCNP”. A escolha por esses dois bancos de dados deve-se ao fato de que ambos
registram muitas produgdes académicas nessa area. As Tabelas 1 e 2, a seguir,
apresentam os resultados dessa busca inicial por pesquisas ja realizadas sobre a
tematica em estudo.
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Em um primeiro momento, acessou-se o Catalogo de Dissertacbes da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), utilizando-
se os descritores “formagéo continuada de professores” e “Coordenador Pedagdgico”.
Considerando o numero elevado de pesquisas apresentadas, realizou-se a busca
utilizando a opgao “Refinar os meus resultados”, definindo os seguintes critérios: Tipo:
Mestrado e Doutorado; Biblioteca da PUC-SP e PUC/; Area de Avaliagdo: Educacao;

e Ano: periodo de 2007 a 2017; sendo apresentado o seguinte resultado:

Tabela 1. Teses e Dissertacdes identificadas no Banco de Teses e Dissertagdes da Biblioteca da
PUC/SP (2007 a 2017)’

Ano Dissertagoes Dissertagoes Teses Teses
Encontradas Selecionadas Encontradas Selecionadas
2007 76 00 54 00
2008 98 00 61 00
2009 40 00 21 00
2010 00 00 00 00
2011 00 00 68 00
2012 01 01 00 00
2013 73 01 69 00
2014 47 00 47 01
2015 43 01 30 00
2016 54 01 29 00
2017 53 00 38 00
Total 484 04 369 01

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2019).
Muitos foram descartados por se tratar de estudos que, apesar de abordarem
a tematica da formacgao continuada e da atuagao do sujeito coordenador pedagdgico,
foram realizados em outros contextos e areas, como instituicbes de ensino superior,
area administrativa e da saude, portanto, ndo correspondiam a proposta desta
pesquisa.

Algumas pesquisas encontradas apresentavam, nos titulos dos trabalhos, a
formacéao continuada do coordenador e sua atuagao; neste momento, porém, nao se
conseguiu acessa-las por serem trabalhos anteriores a Plataforma Sucupira.

A busca seguinte foi realizada utilizando a opg¢éo “Refinar os meus resultados”,
definindo os seguintes critérios: Tipo: Mestrado e Doutorado; Instituicdo: USP; Area
de Avaliagdo: Educacdo; e Ano: periodo de 2007 a 2017; sendo apresentado o

seguinte resultado:

7 Tabela com os seguintes descritores: “Formagdo continuada de professores” e “Coordenador
Pedagégico”.
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Tabela 2. Teses e Dissertagdes identificadas no Banco de Teses e Dissertagdes da biblioteca da
USP (2007 a 2017)8

Ano Dissertagoes Dissertagoes Teses Teses
Encontradas Selecionadas Encontradas Selecionadas
2007 88 00 74 00
2008 101 00 66 00
2009 100 00 72 00
2010 106 00 77 00
2011 61 00 79 00
2012 90 00 70 00
2013 48 00 76 00
2014 78 00 72 00
2015 72 00 80 01
2016 83 00 69 00
2017 67 00 75 01
Total 827 00 735 02

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2019).

As dissertacoes e teses encontradas no banco de dados da USP néo
selecionadas, tratavam de tematicas especificas na area da formacao, contendo os
seguintes descritores nos resumos: ensino de lingua inglesa; ensino médio integrado
a educacgao profissional; formagédo continuada de professores de Lingua Inglesa;
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid); formacédo de
professores; estagio; politica educacional; praxis; licenciatura; Formacdo de
professores indigenas; avaliagdo da aprendizagem; representagdes, financiamento da
educacgao; remuneracao e salarios; valorizacdes; Secretaria de Estado de Educacao
do Rio de Janeiro; Piso Nacional de Salarios; politica de gasto publico, curriculo;
disciplina; parametros curriculares nacionais; vestibulares; entre outros que nao fazem
parte da pretensao desta pesquisa.

A seguir, o Quadro 3 apresenta as Dissertagcdes e Teses selecionadas,
descrevendo-as segundo objeto, objetivos, tipo de pesquisa, sujeitos, procedimentos,

resultados — informacgdes extraidas da leitura dos respectivos resumos.

Quadro 3. Pesquisas selecionadas no Banco de Teses e Dissertagbes da PUC/SP e USP -
Descritores: “Formacéo continuada de professores”, “Coordenador Pedagdgico”, “PCNP” (2007 a 2017)

MESTRADO
Autor/IES/Datal/Titulo Objeto/Objetivos Resultados
FREITAS, Elisabete “Investigar, nos referenciais | “Os estudos mostraram que, na
Pereira de. PUC/SP. construidos pela rede de ensino de | area da educagao, permanece a
2016. Sao Bernardo do Campo, as | dualidade doformar para o saber
possibilidades de contribuicdo para o | fazer, proposta prevista na

8 Tabela com os seguintes descritores: “Formagdo continuada de professores” e “Coordenador
Pedagégico”.
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A formacgao do
coordenador
pedagédgico de EJA /
Educacao Profissional
de Sao Bernardo do
Campo: analise a partir
dos referenciais
elaborados de 2010 a
2014

curriculo das propostas formativas
dos coordenadores de EJA/
Educacao Profissional. Para
possibilitar a investigagdo, o caminho
escolhido foi de  abordagem
qualitativa, por meio de pesquisa
bibliografica e analise documental. Os
principais autores que auxiliam no
estudo sdo Cunha, Fausto, Freire,
Giroux, Hall, Marcelo Garcia C.,
Libaneo, Michael Apple, Ramos,
Saviani e Schon. As legislagbes que
fazem parte do contexto histérico da
educacao também foram utilizadas na
pesquisa.”

formagdo para o desempenho
profissional, preterindo o saber
ser, entendida como formacéao
da pessoa que realizara a acao
profissional, considerando as
reflexdes para além da pratica,
da teoria, identificando direitos
fundamentais e tendo como foco
a ftransformagdo da prépria
agao. As analises dos
referenciais revelaram um
movimento de superagcdo dos
paradigmas tradicionais, entre
eles o tecnicista, utilitarista, mas
mostraram que  permanece
como desafio, pensar, junto a
esses profissionais, a
construgdo de um curriculo que
considere a formacao Integral

dos coordenadores e seus
projetos formativos, na
especificidade de EJA/
Educacao Profissional.”
Analisar os projetos de formagao
continuada dos  coordenadores
pedagodgicos da Secretaria Municipal
de Educacdo de Macei6 (Semed-
Maceid). A investigagdo esta
centrada na abordagem qualitativa e
utiliza como técnica de coleta de
CIRIACO, Marise Ledo. | dados a analise documental queinclui | O resultado desse estudo
PUC/SP o Regimento Interno da Semed- | podera contribuir para o
2015 Maceid, os referenciais para | aprofundamento da reflexdo

A formagiao dos
coordenadores
pedagdgicos da
Semed-Maceié: 2012-
2013

formacdo de professores e os
projetos de formagao continuada dos
coordenadores pedagdgicos nos
anos de 2012 e 2013, do Sistema
Publico Municipal de Educagao de
Macei6, na etapa do Ensino
Fundamental. O referencial tedrico se
alicerca nas ideias de Tardif e
Marcelo Garcia e contribuem para
estabelecer o didlogo entre os
objetivos do estudo e a sintese dos
documentos analisados.

sobre a importancia do processo
de formagdo do formador e,
também, para a composigédo e
para o redimensionamento do
projeto de formagéo preconizado
pela Semed-Maceié.

GIOVANI, Priscila de.
PUC/SP
2013

Coordenador
pedagégico:
contribuigdes para sua
formacgao

Esta pesquisa de natureza qualitativa
tem como problema central investigar
a importancia da formagdo do
coordenador pedagodgico aliada a
inquietacdo: em que condigbes a
formagcdo pode ser oferecida para
contribuir na atuagdo desse gestor?
Muitos coordenadores pedagdgicos
assumem esta fungcdo, mesmo sem
conhecimento especifico sobre como
formar professores e necessitam de
formacao para qualificar suas acdes.

Os resultados obtidos
apresentam a formacgéao
continuada como esséncia para
o desenvolvimento profissional
do coordenador pedagdgico,
que atua na sua fungdo como
formador de professores. Esta
pesquisa aponta caracteristicas
que a formacgao dos
coordenadores pode apresentar
para contribuir com sua fungao e
0s conteudos necessarios para o
trabalho em formagao, como as
estratégias  formativas  dos
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coordenadores, a garantia da
aplicagdo na pratica dos
conteudos formativos, para
reflexdo posterior, a troca entre
0s parceiros, homologia de
processos, entre outros
elementos que favorecem a
formacdo em servico do
coordenador pedagogico

CAMARGO, Debora
Rana de.
PUC/SP

2013

Coordenador
pedagégico e os
condicionantes do ser e
do vir a ser um
formador

Esta pesquisa partiu da constatagao
que o coordenador pedagogico da
rede municipal de ensino da cidade
de Sao Paulo ndo necessariamente
atua como formador dos professores.
O objetivo desta pesquisa foi
investigar as condi¢gdes necessarias
para que o coordenador pedagdégico
da rede municipal de ensino de Sao
Paulo possa vir a atuar como
formador de professores, realizando
nas escolas a formagao continua em
Servico.

Concluiu-se que apesar do apoio
de SME, com materiais didaticos
e garantia de um coordenador
por escola, se as condigcbes
basicas ndo forem garantidas, o
processo de formacgao continua
em servico ndo se realiza, seja
por pouca condigdo dada pela
SME, seja pela
responsabilizagdo ao Estado de
atribuicbes que sado de ambito
pessoal e, por isso,
intransferiveis.

SILVA, Wellynton
Rodrigues da.
PUC-SP
2012

A formacgéao continuada
de professores na
concepcgao de agentes
formadores em Oficina
Pedagégica do Estado
de Sao Paulo.

Esta pesquisa focaliza as agbes de
formacao continuada de professores
no ambito das Oficinas Pedagdgicas
da rede estadual de ensino de Sao
Paulo, na perspectiva dos agentes
gestores das agbes de formacao de
uma Diretoria de Ensino da cidade de
Sao Paulo. A pesquisa tem por
objetivo identificar e analisar as
concepgdes dos agentes formadores,
responsaveis pelos processos de
tomada de decisdes, planejamento,
divulgacgao, implementagao e
consecugcado das agbes formativas,
além do recrutamento e selegcéo dos
professores alvos dos cursos. Trata-

se de pesquisa de natureza
qualitativa, realizada por meio de
analise de legislacdo especifica;

entrevistas com os profissionais
gestores das agoes formativas dentro
da referida diretoria de ensino e
observagdo do ambiente e rotina de
trabalho desses profissionais. Norteia
a pesquisa a hipotese de que esses
profissionais tém pouca ou nenhuma
autonomia para decidir sobre o
processo de formacgao dos
professores. As relagdes que
estabelecem com as escolas e
professores destinatarios de suas
acdes de formagao sdo marcadas por
concepgdes tradicionais de formacgao
continuada de professores, tomando
a forma de mecanismo de controle
dos professores e suas acoes.

Os dados coletados sao
organizados em quadros-
sintese, cujos resultados
permitem a confirmagdo da
hipétese e indicam que as
concepgbes da Secretaria de
Educacdo do Estado de Sao
Paulo sobre formacgao
continuada séo tradicionais e
enfatizam uma espécie de
treinamento em servigo, porém,
utiliza-se de uma nova
roupagem, uma nova tecnologia
de controle, essas formagoes
sao produzidas verticalmente e
nao conseguem atender a todos
os professores da rede estadual
de ensino."
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DOUTORADO

Autor/IES/Data/Titulo

Objeto/Objetivos

Tipo de Pesquisal sujeitos/
procedimentos Resultados

OLIVEIRA, Lucia Matias
da Silva.
PUC/SP

2014

As formas identitarias
nos contextos de
trabalho: uma analise da
profissionalidade docente

Esta pesquisa tem por objetivo a
construcdo de retratos sociolégicos
que recuperam  processos de
socializacdo, como método para a
analise das interagdbes que o
professor realiza e de que modo elas
potencializam suas disposigbes a
partir do principio gerador do habitus
para responder aos desafios do
cotidiano na sala de aula e na escola,
transformando nesse processo sua
identidade docente nos contextos de
trabalho.

A sustentacao tedrica da andlise se
pauta na légica de que a construgéo
social do sujeito se da a partir do
principio gerador do  habitus
(BOURDIEU) que configura as
disposi¢des construidas em processo
(LAHIRE) ao longo da trajetéria de
vida e trabalho e que respondem
pelos intervenientes ligados as
identidades profissionais (DUBAR).

Os resultados apontam que as
disposicbes construidas pelas
professoras estdo intimamente
relacionadas com as estruturas
constituintes do habitus e que,
embora possuam
especificidades ligadas a
interpretacao singular que cada
uma delas expressa nas suas
acbes cotidianas nos diferentes
contextos de insercao
profissional, elas decorrem
desse principio gerador.

O estudo revela ainda que, o fato
de a andlise privilegiar o contexto
de trabalho das professoras,
implica o uso do termo “formas
identitarias”, uma vez que a
andlise se limita a uma época
histérica e a um tipo de contexto
social, constituida por agodes
individuais e coletivas que
respondem por “construgées
sociais” compartilhadas com
todos que tém trajetérias
homologas, principalmente no
campo profissional.

OLIVEIRA, Lucimara
Domingues de.
USP
2017

Transformar para
conformar: o
profissionalismo docente
e as normativas estatais
para a rede de ensino
paulista (1995-2014)

Esta pesquisa apresenta e discute a
legislagédo concernente ao trabalho
docente da rede estadual de ensino
de Sao Paulo, no periodo de 1995 a
2014, com o objetivo de analisar o (s)
tipo(s) de profissionalismo docente
que se configura(m) por meio das
normativas produzidas por parte do
Executivo paulista. Objetiva-se mais
especificamente  caracterizar as
alteracgdes realizadas, pelos governos
desse periodo, nos dispositivos
referentes a situacdo funcional dos
docentes do Estado de S&o Paulo,
tomando como base as duas
principais normativas que regem o
seu trabalho: a Lei Complementar
n°444/1985, que dispbe sobre o
Estatuto do Magistério Paulista e a
Lei Complementar n° 836/1997, que
institui Plano de Carreira,
Vencimentos e Salarios para os
integrantes do Quadro do Magistério
da  Secretaria da Educacgao.
Pretende-se, assim, investigar a
natureza e os elementos do
profissionalismo docente presentes
nos documentos e normativas
produzidos pela administracao
estadual, levando-se em conta as

Os dados apontam para dois
processos que caracterizam a
tentativa dos governos paulistas
em moldar o profissionalismo
docente, de forma que os
professores se adequem as
diretrizes do Estado: um, a curto
prazo, de introdugdo de novos
elementos, como a promogao na
carreira com base em avaliagao
de desempenho, que tentam
adequar a carreira e demais
normativas aos principios de
uma administracdo especifica e
outro, a longo prazo, com
mecanismos sendo introduzidos
de forma gradual, como as
politicas de bonificagdo, que
acabam sendo adaptados ao
longo do periodo mas que atuam
na diregdo do Estado moldar o
profissionalismo docente.
Considera-se que a atuagao
estatal na legislagdo que rege a
vida profissional dos docentes
traz grandes desafios para a
profissdo docente, pois
questiona os  valores e
conhecimentos da profissdo em
nome da adequacdo dos
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justificativas e consideragbes dos
governos para a criagao ou alteragao
destas diretrizes. Tendo como
referencial tedrico nuclear os
trabalhos de Sachs (2015), Normand
(2015), Evans (2011) e Evetts (2009),
esta pesquisa apoia-se em estudo
bibliografico e documental e se
orienta pelas seguintes questdes:

Qual a atuagdo estatal na
conformagdo do profissionalismo
docente? Quais o0s elementos

utilizados pelas diferentes gestdes
em vigor no periodo privilegiado aqui
para tanto?

docentes e suas praticas as
diretrizes governamentais,
implementadas em nome de
uma maior eficacia do sistema
educacional paulista.

SILVA, Ivani Ruela
de Oliveira.
USP
2015

Por uma "formacgao
tamanho Unico": curso
de formacéao especifica

para professores da

SEE/SP

Esta pesquisa insere-se no ambito
dos estudos sobre formacgao docente.
Tem como propédsito ampliar a
compreensdo dos processos que a

envolvem, focalizando as
modalidades formativas que tém se
configurado como etapas de

CONCUrsos para o ingresso na carreira
docente. A investigacdo abrange
concursos publicos realizados no
Brasil com professores de ensino
fundamental e/ou médio em todas as
secretarias de educagao dos estados
brasileiros e no Distrito Federal, no
periodo de 2009 a 2012. Com vistas
a melhor compreender como as
politicas executadas por esses niveis
governamentais sao traduzidas em
nivel local, optou-se por desenvolver
uma pesquisa em moldes de estudo
de caso, abordando o Curso de
Formacado Especifica do Concurso
Publico para provimento de cargos de
PEB Il do Quadro do Magistério da
Secretaria da Educagao do Estado de
Sdo Paulo com o objetivo de
compreender seus propositos, bem
como sua fungdo no campo da
formacao docente.

Os procedimentos envolvem
pesquisa bibliografica e documental
tomando como fontes informacdes e
documentos provenientes de érgaos

gestores das esferas citadas.
Efetuou-se um levantamento
bibliogréfico sobre CONCUrsos

publicos de ingresso na carreira do
magistério, procurando-se identificar
a ocorréncia de processos de selegao
que previssem cursos de preparagao
obrigatéria como etapa de admissao
dos candidatos aprovados para o
exercicio do magistério. Foram
realizadas entrevistas, com roteiro

Conclui-se que o Curso de
Formacado Especifica estrutura-
se de tal modo que pode ser
considerado como uma
formagao tamanho Unico: propoe
como base um curriculo oficial
para todas as escolas,
independentemente da sua
realidade e proposta
pedagdgica; desconsidera a
experiéncia  profissional do
docente; apoia-se em apostilas e
pretende uniformizar praticas
pedagogicas para professores e
alunos; utiliza-se de sistemas de
exames padronizados baseados
em referencial pré-determinado;
pauta-se em sistemas de
avaliagdo externa; e ao
organizar-se  dessa  forma,
pretende retirar do professor o
controle e o planejamento sobre
seu proéprio trabalho. O objetivo
maior desta agdo, ao que tudo
indica, é o alinhamento, o
treinamento dos profissionais
para a execugao das politicas

educacionais definidas pelo
Estado de Séo Paulo,
particularmente a
implementacdo do curriculo

oficial nas escolas da rede de
ensino paulista.
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semiestruturado, junto a profissionais
da Escola de Formagdo e
Aperfeicoamento de Professores do
Estado de Sdo Paulo Prof. Paulo
Renato Costa Souza (EFAP) que
participaram da execugao do curso
objeto deste estudo e/ou atuaram na
sua implementagdo. Os temas
abordados versaram sobre: EFAP;
concurso de ingresso na carreira
docente; Curso de Formagéao
Especifica; Programa Curriculo e
Pratica Docente; estagio probatério e
formacdo docente. Dentre os
conceitos e tematicas que nortearam
as andlises destacam-se: argumento
da incompeténcia (Souza);
neoliberalismo (Gentili, Silva,
Frigotto);  politicas  educacionais
(Shiroma, Evangelista, Freitas,
Kuenzer, Gatti, André); formacao
docente (Gatti, André, Freitas,
Shiroma).

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2019).

Considerando as Dissertacdes e Teses selecionadas com o intuito de contribuir
para o percurso desta pesquisa, selecionamos as seguintes categorias de analise:
formagdo para o desempenho profissional; formacdo do coordenador pedagdgico;
formacdo continuada para o desenvolvimento profissional do coordenador
pedagogico; e o foco das pesquisas no processo formativo dos professores e
coordenadores, tendo como premissa o amparo legal dos respectivos sistemas de
ensino para a elaboracédo da formacao.

As contribuigdes relevantes para esta pesquisa sao os resultados obtidos que
descrevem que tais politicas publicas educacionais de formagéo convergem para
padronizar os procedimentos formativos dos formandos e formadores, como podemos
verificar nos excertos extraidos dos resumos: “€ o alinhamento, o treinamento dos
profissionais para a execucao das politicas educacionais definidas pelo Estado de Sao
Paulo, particularmente a implementacao do curriculo oficial nas escolas da rede de
ensino paulista” (SILVA, 2015)% “processos que caracterizam a tentativa dos
governos paulistas em moldar o profissionalismo docente, de forma que os

professores se adequem as diretrizes do Estado” (OLIVEIRA, 2017)'°, que corroboram

9 Excerto extraido do resumo da tese de SILVA (2015), “Por uma "formagao tamanho Unico": curso de
formacao especifica para professores da SEE/SP”.

10 Excerto extraido do resumo da tese de OLIVEIRA (2017), “Transformar para conformar: o
profissionalismo docente e as normativas estatais para a rede de ensino paulista (1995-2014)".
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com a hipétese desta pesquisa de que a formagao realizada pela DE nos encontros
com os professores coordenadores tem como foco central alinhar as diretrizes
pedagogicas nas unidades escolares, € que o processo de formagdo toma
caracteristicas de reproducdo e multiplicacdo de agdes e procedimentos
padronizados.

A intencionalidade desta pesquisa € trazer contribuicdes pertinentes para
romper com o paradigma de politicas publicas educacionais reprodutivas e de
replicabilidade do processo formativo, identificado nas pesquisas apresentadas, e, a
luz dos referencias tedricos e por meio da analise dos dados, promover a possibilidade
de propostas formativas que fomentem o desenvolvimento profissional de professores
e coordenadores.

Nesse sentido, André et al. (2010), em artigo intitulado “Formacdo de
professores: a constituicdo de um campo de estudos”, realizam uma analise do
processo de constituicdo do campo de formagédo de professores. A autora elege a
seguinte pergunta norteadora do estudo que realiza: pode-se dizer que a formagéao de
professores constitui um campo de estudos? Para respondé-la, no contexto da
educacao brasileira, recorre a Marcelo Garcia (2009), que propds cinco indicadores

para comprovar a delimitagcdo do campo de estudos sobre formacao de professores:

existéncia de objeto préprio;

metodologia especifica;

uma comunidade de cientistas com um codigo de comunicagao préprio;
integracéo dos participantes no desenvolvimento da pesquisa; e
reconhecimento da formagdo de professores como um elemento
fundamental na qualidade da acdo educativa, por parte dos
administradores, politicos e pesquisadores. (MARCELO GARCIA, 2009
apud ANDRE et al., 2010, p.174)

Destaca, ainda, André et al., que os cinco indicadores sugeridos por Marcelo
Garcia (2009) foram bastante uteis para identificar os passos que vém sendo dados
pelos pesquisadores brasileiros na area de formacgao de professores. Nessa diregao,
seu texto apresenta conceitos sobre a construgdo do objeto “formacgdo docente”,
recorrendo a diferentes autores como Mizukami et al. (2002), Imbernén (2009) e

Marcelo Garcia (2009), com base nos quais afirma que:

e O foco da formacao docente deve estar nos processos de aprendizagem da

docéncia;
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A formacado docente deve ser pensada como um processo continuo de

desenvolvimento profissional,

e Essa formacao tem inicio na experiéncia escolar e prossegue ao longo da

vida;

e A formacao e o desenvolvimento profissional abrangem questdes relativas a

salario, carreira, clima de trabalho, estruturas, niveis de participacdo e de

decisao;

e O processo de formagéo deve agir também sobre representagdes, crengas,

preconceitos dos docentes — que afetam diretamente sua aprendizagem da

profissdo, possibilitando ou dificultando mudancgas.

André et al. (2010) assinalam, ainda, que o processo de constituicdo identitaria

docente deveria ser atrelado as propostas curriculares de formacao docente e que a

formacao docente tem que ser pensada como um “aprendizado profissional ao longo

da vida”, o que implica envolvimento dos professores em “(...) processos intencionais

e planejados, que possibilitem mudangas em direcdo a uma pratica efetiva em sala de
aula” (ANDRE et al., 2010, p.176).

E concluem:

(-..) no entanto, ainda ha muito que aperfeicoar na pesquisa para que haja
uma contribuicdo efetiva na configuragdo do campo, porque embora o
propdsito seja nobre, o tratamento dos dados das pesquisas, em geral, deixa
muito a desejar. As analises ficam restritas aos depoimentos dos sujeitos, o
que gera um conhecimento muito pontual. (...) Mas a pesquisa sobre
formacgao docente ndo é a Unica fonte que sinaliza o processo de constituicdo
do campo de estudos. Nao podemos deixar de reconhecer, desde o final dos
anos 1990, um movimento positivo por parte dos estudiosos — a comunidade
— da area, seja na organizagao de eventos, seja na promogao de féruns de
debate que tém ajudado a tornar mais definido o objeto especifico da
formagdao de professores e tem contribuido para fazer avangar o
conhecimento na area.

(...)

O deslocamento do foco das pesquisas — dos cursos para o professor — tem
seu lado positivo por tentar romper a separagdo entre formagao inicial e
continuada, entre formagao e pratica docente, mas o alerta deve ser mantido
nao s6 em termos de que é preciso adensar as analises, o que implica
aprofundamento tedérico e metodologico, mas também no que tange a
ampliag&o dos aspectos a serem investigados. (ANDRE et al., 2010, p.180)

Nesta perspectiva, as pesquisas de Souza (2008), Silva (2012) e Liberali (2012)

trouxeram reflexdes e contribuicdes relevantes para a presente pesquisa.



45

Liberali apresenta, com base nos estudos de Habermas e de Van Manen, a
necessidade de os cursos de formacao de profissionais para o ensino reconhecerem

trés tipos de reflexdo: a técnica, a pratica e a critica:

o reflexdo técnica, preocupada com a eficiéncia e eficacia dos meios para
atingir determinados fins e com a teoria como meio para previsdo e
controle dos eventos;

o reflexdo pratica, visando ao exame aberto dos objetivos e suposicdes e
o conhecimento que facilita o entendimento dos problemas da agao; e

o reflexdo critica, relacionada as duas énfases anteriores, porém
valorizando critérios morais e as analises de acbes pessoais em
contextos historico-sociais mais amplos. (LIBERALI, 2012, p.26)

Recorrendo a Schdon e Gomez, Liberali esclarece que a perspectiva de
formacao de educadores, por meio da reflexao técnica, “(...) da conta dos problemas
comuns ao cotidiano do praticante, uma vez que nem sempre esquemas
preestabelecidos podem ser aplicados para a resolugao de situagdes nao-usuais”
(LIBERALLI, 2012, p.27). Assim, essa visao de racionalidade técnica estaria ligada a
“(...) uma postura de reveréncia e subjugacao em relagcao ao poder da teoria formal e
dos tedricos, de reproducao de praticas tidas como corretas, sem um questionamento
destas (LIBERALI, 2012, p.27).

Liberali (2012, p.25) afirma ainda, que “(...) refletir ndo seria um simples
processo de pensar, mas uma agao consciente realizada pelo professor, que busca
compreender seu proprio pensamento, sua acao e suas consequéncias’.

Nessa mesma direcao de repensar o trabalho de formacao dos profissionais do
ensino, na dissertacdo de Souza (2008), intitulada “O perfil e a atuagao do Assistente
Técnico-Pedagdgico na rede de ensino publico do Estado de Sao Paulo”, a
pesquisadora teve como proposta compreender o trabalho do Assistente Técnico-
Pedagogico (atual PCNP) como formador dos profissionais das unidades escolares
(diretores, coordenadores pedagodgicos e professores) e as condigbes de sua
realizacado nos locais de atuacgao deste profissional, ou seja, as Oficinas Pedagdgicas

das Diretorias de Ensino do Estado de Sao Paulo. Os objetivos da pesquisa foram:

a) tracar um perfil do Assistente Técnico-Pedagdgico e de suas condigdes de
trabalho; b) identificar seu papel no sistema educacional paulista; c) resgatar
a histéria, por meio dos registros e documentos oficiais das Oficinas
Pedagédgicas no Estado de S&do Paulo, seu l6cus de atuagéo profissional.
(SOUZA, 2008)
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Em relagdo a formacgéo desse profissional, Souza (2008) propde que ela se
realize “numa perspectiva mais ampla, como um percurso formativo, a ser vivido em
multiplos espacgos, ao longo da vida deste profissional” e, recorrendo a Giovanni,

afirma que:

(...) a formagéo profissional ndo pode mais se reduzir aos espagos formais e
escolarizados, organizados com esse fim. Ela precisa ser concebida como
algo que pode se dar antes, durante e depois do processo formal, como
“‘espacos de reflexdo sobre o préprio trabalho”. Ou seja, precisa ser
concebida como processo de desenvolvimento que se inicia no momento da
escolha da profissao, percorre os cursos de formacéo inicial e se prolonga
por todos os momentos de exercicio profissional ao longo da carreira,
incluindo as oportunidades de novos cursos, projetos e programas de
formacgao continuada. (GIOVANNI, 2007 apud SOUZA, 2008, p.48)

Souza também apresenta em sua pesquisa que

A regulamentacdo da fungdo do Professor Coordenador por meio da
Resolucao SE n° 28/96, que definiu o processo de escolha deste profissional
e sua atuacgao junto as escolas. O que marca a atuagao deste profissional,
segundo a resolugao, é sua atuagao pedagdgica. (SOUZA, 2008, p.76)

Nesse sentido, afirma que:

(...) pensar a identidade profissional dos educadores, sejam eles professores
ou ATPs, é antes de tudo pensar neste profissional como um individuo
inserido na teia social. Neste espaco, que é conflitante, a dualidade entre a
identidade para si e a identidade para o outro se torna latente. Sua identidade
social e, consequentemente a profissional, € construida por cada geracao a
partir de posi¢cdes herdadas da geragao anterior e também por meio das
estratégias identitarias ocorridas nas instituicbes onde esses individuos
desenvolvem sua atividade social € onde também contribuem para sua
transformacéao. (SOUZA, 2008, p.47)

Souza conclui, entao, que

(-..) ndo esta previsto um processo autbnomo de atuagao profissional no que
se refere a politica de formacao continuada de professores que lhes permita
atuar como interlocutores das necessidades formativas dos professores.
Portanto, o papel dos ATP dentro da estrutura da SEE seria o de transferir
saberes e concepgdes ja definidos pela CENP, ou por instituicdes contratadas
pela SEE para atuarem na formagao continuada de professores. (SOUZA,
2008, p.133)

(...)

com relagcdo a formagao continuada de professores, a analise dos dados
qualitativos da pesquisa demonstra que a formagdo continuada se
identificaria mais com um "socorro eventual” do que uma agao planejada para
este fim. (SOUZA, 2008, p.136)
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Ja a dissertagdo de Silva (2012), intitulada “A formacgédo continuada de
professores na concepgao de agentes formadores em Oficina Pedagdgica do Estado
de Sao Paulo”, refere-se a um estudo que focou as acdes de formacao continuada de
professores no ambito das Oficinas Pedagdgicas da rede estadual de ensino de Sao

Paulo. A pesquisa teve como objetivo:

(...) identificar e analisar as concepg¢des dos agentes formadores,
responsaveis pelos processos de tomada de decisdes, planejamento,
divulgacdo, implementagdo e consecucdo das agdes formativas, além do
recrutamento e selegao dos professores alvos dos cursos. (SILVA, 2012, p.8)

Silva (2012) buscou apoio teérico a pesquisa em autores como Marin, Candau,
Mizukami e Giovanni (para definigdo de formacao continuada), Tardif (no que tange a
compreensao da constituicdo dos saberes de base para a profissdo docente), Barroso
(por sua concepcéo de formagao centrada na escola, que toma como principio a
afirmacao da autonomia do professor e do significado do ambiente escolar para as
aprendizagens do professor sobre a profissdo), Viiao Frago (por sua analise da
distdncia entre a cultura escolar administrativa dos gestores e supervisores da
educacao e a cultura dos professores, ambas implicando modos especificos de ver a
escola e tudo que se refere a ela) e Michel de Certeau (por sua contribuicdo com os
conceitos de estratégias e taticas) que permitem observar, no cotidiano, o grau de
autonomia desses agentes formadores (SILVA, 2012).

A pesquisa apresenta, assim, o processo de construgcdo histérico da

nomenclatura do “agente formador das Oficinas Pedagdgicas”:

(...) trata-se, como se vé&, de uma terminologia moderna, ligada sempre a ideia
de controle. Assim, é possivel constatar que, desde a criacdo da funcao de
Monitor (em 1987), passando pelos ATPs e PCOPs (em 1995 e 2007,
respectivamente), até chegar aos PCNPs (2011), essa fungdo nado esta
voltada para a formacao continuada dos professores, mas para servir de
ferramenta para a “racionalizacdo” do sistema de ensino, controle e
implementagao do curriculo junto as escolas e aos professores. (SILVA,
2012, p.75)

Assim, Silva (2012) destaca a Resolugédo SE-91, de 19 de dezembro de 2007,
que cria a funcdo de Professor Coordenador de Oficina Pedagdgica (PCOP), que
passaria a atuar nas Oficinas Pedagdgicas nas Diretorias de Ensino de todo o Estado,

substituindo a nomenclatura Assistente Técnico-Pedagdgico (ATP), e acrescenta:
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(...), mas a mudanga deu-se s6 na denominagdo da fungdo, pois o0s
profissionais continuaram, praticamente, com as mesmas atribuicbes, ou
seja, professores da rede atuando e desempenhando a fungéo de Professor
Coordenador de Oficina Pedagdgica. (SILVA, 2012, p.74)

De acordo com esse pesquisador, com o Decreto n° 57.141, de 18 de julho de
2011, os PCOPs passam a ser denominados PCNPs, mantendo-se, porém, as

mesmas atribuicdes e organizagdo do médulo das Oficinas.

Tais atribuicdes deixam clara a verdadeira fungdo das Oficinas — trata-se de
fungdo ligada as ideias de: procedimentos organizacionais e de
funcionamento / implementacdo das propostas curriculares / avaliagdo de
acdes. Mesmo nas competéncias discriminadas (...) a prépria palavra
formacao ndo aparece! (SILVA, 2012, p.74-75)

Silva (2012) destaca que os documentos relativos aos PCNPs apenas reforgam
uma concepg¢ao de racionalidade técnica e de controle, pela qual os PCNPs estao
sempre sob o comando de uma equipe de supervisores, que tém a fungao de “(...)
fiscalizar e controlar as agbes desses agentes que, por sua vez, se desdobram em
acdes de controle das agdes de gestores escolares e de professores” (SILVA, 2012,
p.76).

Ou seja, segundo Silva,

(...) as agbes de formacéao séo planejadas de forma centralizada e, de certa
forma, o trabalho dos agentes atuantes nas Oficinas Pedagdgicas, se resume
a cumprir e reproduzir as determinagdes dos 6rgaos centrais da Secretaria
de Educacéo. (SILVA, 2012, p.76)

Nesse caso, a Diretoria de Ensino, por meio da Oficina Pedagogica, funcionaria

como

(...) um érgéo reprodutor das agdes centralizadas, de um lado, para garantir
um fluxo coerente de informagdes e diretrizes pedagdgicas entre o que sai da
Secretaria € 0 que chega a escola, principalmente para assegurar a
implantacdo (através dos docentes), do curriculo Unico do Estado de Sao
Paulo e, de outro lado, para oferecerem (reproduzirem)outras ag¢des de
formacdo criadas no ambito da Secretaria de Educagdo, voltadas
especificamente para capacitagdo dos docentes da rede para lidarem com
novas ferramentas tecnoldgicas e o uso eficaz por professores e alunos do
material enviado para as escolas, inclusive o uso de livros, apostilas e outros
materiais para auxilio ao professor na disseminagdo do curriculo. (SILVA,
2012, p.76)

Para Silva, portanto,
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(...) a maneira equivocada com que a Secretaria conduz o processo de
formacgao continuada e também como considera através de uma perspectiva
técnico-racional, que os profissionais das escolas (professor e equipe
gestora) e também o proprio PCNP — professor afastado em designacgéo —
nao precisam saber muito, ndo precisam pensar, mas deverao saber apenas
aquilo que servira para eles conduzirem o processo de reprodugao e
multiplicagdo das a¢des de maneira eficiente e, para isso, basta que sejam
treinados para reproduzirem as agdes e seguirem procedimentos
padronizados. Fazendo isso, garantirdo que o Governo atinja seus objetivos
de “elevar o rendimento e o nivel da Educagéo no Estado”, através de uma
politica baseada na meritocracia, no bénus. (SILVA, 2012, p.142)

Silva finaliza sua pesquisa afirmando que

(...) a concepcao de formacdo continuada de professores abragada pela
Secretaria e oferecida pela Oficina Pedagdgica estd equivocada,
aproximando-se do que Marin (2003) chama de “treinamento”. Os
professores sdo “treinados para treinar os alunos”, com o objetivo de obter
bons resultados nas avaliagbes externas do ensino publico e, com isso,
garantir uma boa imagem do Governo Estadual frente aos 6rgaos nacionais
e internacionais. (SILVA, 2012, p.160)

Como contribuicdo para a presente tese de doutorado, os procedimentos
metodoldgicos realizados por Silva (2012) corroboram com as pretensdes do
pesquisador no que tange aos instrumentos de organizagédo e a analise dos dados,
pois o itinerario de analise proposto por ele — a organizagao dos dados em 8 quadros
— possibilitou a analise e a explanagéao dos dados com o foco nas categorias propostas
pelo autor, na construgdo do objeto de pesquisa e na reflexdo acerca da hipdtese
apresentada pelo pesquisador.

Neste contexto, infere-se que os procedimentos metodolégicos de Silva (2012)
trazem relevante contribuigdo para promover o percurso de organizagao e analise dos
dados da presente pesquisa, pois seus instrumentos comprovaram sua aplicabilidade

para validar suas pretensdes, com o devido rigor académico.
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CAPITULO 2 — CENARIO LEGAL ORIENTADOR DA FORMAGAO CONTINUADA
DOS PROFESSORES COORDENADORES EM SAO PAULO

2.1 Documentos oficiais

Para a construgdo do cenario legal que orienta a formagado continuada de
profissionais para o ensino basico em Sao Paulo, realizou-se um levantamento dos
documentos norteadores das acdes de formagdo continuada sob estudo,
considerando o foco do relatério de pesquisa, aqui apresentado, de acompanhar e
analisar o processo de construcdo da proposta de formagdo dos PCNPs do Nucleo

Pedagogica da Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo.

2.1.1 As resolugdes em vigor

O Quadro 4, apresentado a seguir, apresenta um breve resumo das
Resolugdes analisadas, destacando os seguintes descritores de seu texto: Oficinas
Pedagdgicas; Professor Coordenador (PC); PCNPs; Atribuicdes e competéncias de
Professores Coordenadores e PCNPs; e Concepcgdes de formacao que as respectivas

Resolucdes prescrevem em seu texto, a saber:



Quadro 4. Resolucdes sobre Oficina Peda
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égica/NP e PC (2007 a 2019)

Resolucoes Ementa Assuntos Concepcao de Formagao
Art. 2° — Os Professores Coordenadores
= Dispbde sobre nas Oficinas Pedagdgicas atuarao como:
Resolugao as Oficinas [I-lmpl tad d 6 d [
SE n° 91, de - Diretoria Regional de | | 'mPlémentadores de agoes de apolo
Pedagdgicas L O pedagodgico e educacional que orientaréo
19 de PO Ensino; Oficina ; ~
dezembro de go amb|fco da Pedagogica/NP. as equipes escolares na condugqo dg
2007 ecretapa da procedimentos que dizem respeito a
Educagéo. organizagdo e  funcionamento  dos
diferentes niveis e modalidades de ensino.
Dispbe sobre
0 exercicio de
= docentes em
Resolugéao o
o Oficinas
SE n° 21, de - - -
Pedagégicas Oficina Pedagdgica
17 de .
fevereiro de | € €M posto de INP; PC.
2010 trabalho de
PC, e da
providéncias
correlatas
Art. 1° — Ao PC da area de Tecnologia
Educacional do NP, além de outras
atribuicbes estabelecidas em legislagcao
especifica, cabera:
| — divulgar e incentivar o uso pedagdgico
da Tecnologia da Informagdo e da
Comunicacéo - TIC, fornecendo subsidios e
orientagcbes aos PCNPs, que atuam
nos diversos componentes curriculares,
para dominio da linguagem digital, com
vistas a posterior reproducido dos
conhecimentos aos professores em
exercicio nas unidades escolares, visando a
' disseminagdo do emprego de tecnologias
Dispbe sobre educacionais nos processos de ensino-
o] aprendizagem;
detalhamento Il — orientar os professores na adogao de
Resolugéo de atribuicbes Atribuico e metodologias, que integrem recursos
SEn°59,de | dos PCNPs a e tecnologicos, no desenvolvimento do
. . . Competéncia; Oficina , .
4 de junho | das Diretorias Pedagogica/NP; PC. | curriculo educacional;
de 2012 de Ensino, na " 77 | lIl - fornecer subsidios para fomentar a

area de
Tecnologia

Educacional

autonomia dos professores no uso da TIC
em suas agdes pedagdgicas;

IV - orientar as equipes escolares no
desenvolvimento de projetos com recursos
da tecnologia educacional;

V - atuar na capacitagao de professores, de
servidores, em geral, e de estagiarios em
orientagdes técnicas ou em cursos voltados
ao uso de tecnologias de apoio pedagogico;
VI — auxiliar a equipe escolar, quando
necessario, na identificagcao de
experiéncias praticas pedagdgicas com
recursos de TIC, realizadas nas unidades
escolares, e dar conhecimento delas ao
Centro de Estudos e Tecnologias
Educacionais — CETEC da Coordenadoria
de Gestao da Educagao Basica — CGEB.
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Dispbe sobre Art. 1° — As Orientagdes Técnicas realizadas
as acbes de pelos PCNPs, visam, precipuamente, a
Resolucio acompanhame acompanhar as unidades escolares no
SE n° 6&;} de nto, realizadas Oficina desenvolvimento das
19 de 'ur’1ho pelos PCNPs, | Pedagégica/NP; | atividades implementadoras do curriculo,
de 21012 nas unidades PC. avaliando seu andamento e orientando os
escolares, e da docentes de modo a assegurar o cumprimento
providéncias das metas estabelecidas pela unidade escolar
correlatas em sua proposta pedagdgica.
- no fortalecimento das agdes de orientagéo e
aperfeicoamento do fazer pedagdgico em sala
de aula, pilar basico da melhoria da qualidade
do ensino;
-na amplitude da gestdo pedagdgica dos
Gratificacao; objetivos, metas e diretrizes estabelecidas na
Resolugéo Dispde sobre a Oficina proposta pedagdgica da unidade escolar,
SE n° 75, de funpéo Pedagogica/ otimizando as praticas docentes, com maxima
30 de va NP; prioridade ao planejamento e a organizagao de
gratificada de ' o o A
dezembro de PC PC; materiais didaticos e recursos tecnoldgicos
2014 Moédulo de inovadores;

Pessoal. - na condugao de alternativas de solugéo de
situagdes-problema e nas decisbes de
intervencdo imediata na aprendizagem, com
atendimento das necessidades dos alunos,
orientando e promovendo a aplicagdo de
diferentes mecanismos de apoio escolar.

Altera
dispositivos da Gratificacao;
Resolucio Resolugdo SE Oficina
SE mo 039 e | 75, de 30-12-| Pedagdgical
L 2014, que NP.
12 de janeiro | . . PC.
de 2015 dlspge sobre a ] C;
funcao Médulo de
gratificada de Pessoal.
PC
Altera a e
Resolugdo SE Graot?‘ilgang;ao,
Resolugdo |75, de 30-12- Pedagoaica/
SEn°6,de | 2014, que qug
20 de janeiro | dispbe sobre a PC:
de 2017 fungao A
o Moédulo de
gratificada de P
PC essoal.
D|§pc_>e sobre a Artigo 2° - Para o atendimento prioritario aos
Prioridade de
! alunos, em sala de aula, todos os docentes que
Atendimento ; X .
se encontrem designados como Vice Diretor de
aos Alunos, por
Escola e PC, bem como os docentes que
docentes ; X
designados e o atuam na Sglas/Amb|ente§ d.e Leitura ou
Resolugao Atribuicao de Professor Mediador e Comunitario deverao, em
o atuando em ; ; .
SEn°1, de . Aulas; sua unidade escolar de exercicio, reger classe
) programas/proj . -~ . L
17 de janeiro Atendimento ao | ou ministrar aulas, livres e/ou em substituigéo,
etos da pasta, . . 2
de 2019 . Aluno. a titulo eventual, que se encontrem disponiveis
nas unidades : e .
em virtude de inexisténcia de docente, até que
escolares da . S . ~
rede  estadual as mesmas sejam atribuidas, ainda que nao de

de ensino e da
providéncias
Correlatas.

sua habilitacao,
Educagdao Fisica
especifica.

exceto a disciplina de

que exige habilitagdo

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base em levantamento realizado no site da Secretaria de
Educacao do Estado de Sao Paulo (2021).
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No levantamento realizado no Quadro 4, quanto a Resolugdo SE n° 1, de 17 de
janeiro de 2019 — que prescreve, em seu Artigo 2°, que o PC devera reger classe ou
ministrar aulas em substituicdo e/ou carater eventual — pode-se supor que tal
atribuicao descaracteriza a fungao primordial do PC como formador de professores na
UE, pois prioriza o atendimento ao aluno por meio desta nova atribuicio especificada
na legislacéao.

O Quadro 5, a segquir, trata, especificamente, da Resolugdo SE n° 75, de 30 de
dezembro de 2014, que estabelece as atribui¢des especificas dos PCs e dos PCNPs,

sujeitos centrais desta pesquisa, estabelecendo uma parametrizagcdo destas

atribui¢des, a saber:

Quadro 5. Atribuicdes dos PCs e dos PCNPs

Resolugdo SE n°

75, de 30 de
dezembro de 2014.
Artigo 1° - O

exercicio da fungao
gratificada de PC,
nas unidades
escolares da rede
estadual de ensino
e nos Ndcleos
Pedagodgicos que
integram a estrutura
das Diretorias de
Ensino, dar-se-a na
conformidade  do
que dispbe a
presente resolugéo.
Artigo 2° - A fungao
gratificada de PC
sera exercida por
docentes que
ocuparao postos de
trabalho:

I - nas unidades
escolares,
designados
Professores
Coordenadores; e

Il - na Diretoria de
Ensino, designados
como PCNPs:

a) de disciplinas da
Educacdo Basica
dos Ensinos
Fundamental e
Médio;
b) da
Especial,

como

Educacéo

PCNP

PC

Artigo 6° - As atribuicées dos Professores
Coordenadores integrantes dos Nucleos
Pedagdégicos - PCNPs das Diretorias de
Ensino s&o as estabelecidas no Decreto
57.141, de 18-07-2011, em seu artigo 73,
cujo detalhamento, previsto no inciso | do
artigo 122 do mesmo decreto, encontra-se
nas disposicdes do artigo 5° desta
resolucdo, genericamente para todo PC, e
nas seguintes especificagoes:

| - do compromisso de:

a) identificar e valorizar os saberes do PC
da unidade escolar;

b) fortalecer o papel do PC como formador
de professores;

c) oferecer subsidios tedricos e
operacionais de sustentacao da pratica do
PC;

d) organizar e promover Orientagdes
Técnicas visando a esclarecer e orientar
os PCs quanto a observancia:

d.1 - dos principios que fundamentam o
curriculo e os conceitos de competéncias
e habilidades;

d.2 - dos procedimentos que otimizam o
desenvolvimento das habilidades e
competéncias avaliadas pelo SARESP
(observar, realizar e compreender);

d.3 - das concepgbdes de avaliagcdo que
norteiam o curriculo e a aprendizagem no
processo - AAP e SARESP, articuladas
com as avaliagOes internas das escolas;

Il - das atribuicdes de:

a) proporcionar aos PCs a reflexdo sobre
a metodologia da observagao de sala e os
principios que a efetivam na pratica;

b) promover a construgao de instrumentos
colaborativos e de indicadores
imprescindiveis ao planejamento, a

Artigo 5° - Constituem-se
atribuicoes do docente
designado para o exercicio da
fungéo gratificada de PC:

I - atuar como gestor
pedagdégico, com competéncia
para planejar, acompanhar e
avaliar os processos de ensinar
e aprender, bem como o
desempenho de professores e
alunos;

Il -orientaro trabalho dos
demais docentes, nas reunides
pedagogicas e no horario de
trabalho coletivo, de modo a
apoiar e subsidiar as atividades
em sala de aula, observadas as
sequéncias didaticas de cada
ano, curso e ciclo;

Il - ter como prioridade o
planejamento e a organizagéo
dos materiais didaticos,
impressos ou em DVDs, e dos
recursos tecnoldgicos,
disponibilizados na escola;

IV -coordenaras atividades
necessarias a organizagéo, ao
planejamento, ao
acompanhamento, a avaliagao e
a analise dos resultados dos
estudos de reforco e de
recuperacao;

V - decidir, juntamente com a
equipe gestora e com os
docentes das classes e/ou das
disciplinas, a conveniéncia e
oportunidade de se promoverem
intervengdes imediatas na
aprendizagem, a fim de sanar as
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c) da Area de
Tecnologia
Educacional; e

d) de Programas e
Projetos da Pasta.

efetivacdo da observagéo, ao feedback e a
avaliagao;

c) acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem nas unidades escolares,
bem como o desempenho de gestores,
professores e alunos;

d) verificar os registros de observagao
realizados pelo PC da unidade escolar
sobre a Gestdo da Sala de Aula, para
analise e monitoramento de acgdes de
formacao;

e) realizar agbes de formagdo para os
professores visando a implementagao do
curriculo e colaborando na construgao e
no desenvolvimento de situagbes de
aprendizagem;

f) analisar as metas definidas na proposta
pedagodgica das escolas e os resultados
educacionais atingidos, a fim de indicar
estratégias que visem a superagdo das
fragilidades detectadas na verificagéo:

f.1 - dos resultados atingidos, identificando
quais as habilidades a serem priorizadas;

f.2 - dos Planos de Ensino/Aula dos
professores, identificando a relagéo
existente entre as

habilidades/competéncias pretendidas e
os conteudos relacionados nos Planos de
Ensino/Aula;

g) promover orientagbes técnicas com a
finalidade precipua de divulgar e orientar o
planejamento, a organizagédo e a correta
utilizagédo  de materiais  didaticos,
impressos ou em DVDs, e recursos
tecnoldgicos disponibilizados nas escolas;
h) acompanhar os processos formativos
desenvolvidos pelo PC da unidade
escolar, a fim de:

h.1 - verificar o Plano de Formacgao
Continuada do PC, bem como os registros
das reuniées nos horarios de trabalho
pedagoégico coletivo, para identificagdo
das formas de implementagdo do
curriculo;

h.2 - verificar o cumprimento das agdes de
formacdo contempladas no Plano de
Formagdo Continuada do PC, em sua
participagédo nas reunides nos horarios de
trabalho pedagdgico coletivo;

h.3 - realizar intervengbes pedagdgicas,
oferecendo contribuigdes tedricas e/ou
metodoldgicas que visem a construgédo do
espaco dialdgico de formagao;

h.4 - analisar os materiais didaticos e
paradidaticos, identificando sua relagédo e
pertinéncia com o curriculo e seu efetivo
uso;

Il - de sua atuacéo, a fim de atender com
eficiéncia e eficacia as demandas

peculiares a areal/disciplina pela qual é

dificuldades dos alunos,
mediante a aplicagdo de
mecanismos de apoio escolar,
como a inser¢gao de professor
auxiliar, em tempo real das
respectivas aulas, e a formacgéao
de classes de recuperagao
continua e/ou intensiva;

VI - relacionar-se com os demais
profissionais da escola de forma
cordial, colaborativa e solicita,
apresentando  dinamismo e
espirito de lideranga;

VII - trabalhar em equipe como
parceiro;

VIIl - orientar os professores
quanto as concepgdes que
subsidiam praticas de gestédo
democratica e participativa, bem
como as disposicdes
curriculares, pertinentes  as
areas e disciplinas que
compdem o curriculo dos
diferentes niveis e modalidades
de ensino;

IX - coordenar a elaboragao, o
desenvolvimento, o
acompanhamento e a avaliagao
da proposta pedagdgica,
juntamente com os professores e
demais gestores da unidade
escolar, em consonancia com 0s
principios de uma gestdo
democratica participativa e das
disposi¢cbes curriculares, bem
como dos objetivos e metas a
serem atingidos;

X - tornar as acoes de
coordenagdo pedagdgica um
espaco dialdgico e colaborativo
de préticas gestoras e docentes,
que assegurem:

a) a participagao proativa de
todos os professores, nas horas
de trabalho pedagdgico coletivo,
promovendo situacdes de
orientacao sobre praticas
docentes de acompanhamento e
avaliagdo das propostas de
trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacdes de
ensino, de aprendizagem e de
avaliacao ajustadas aos
conteudos e as necessidades,
bem como as praticas
metodoldgicas utilizadas pelos
professores;

c) a efetiva utlizagdo de
materiais didaticos e de recursos
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responsavel, dentre as
areas/disciplinas do NP:

a) Linguagens, abrangente as disciplinas
de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira
Moderna, Arte e Educacgao Fisica;

b) Matematica;

c) Ciéncias da Natureza, abrangente as
disciplinas de Ciéncias Fisicas e
Biologicas, Fisica, Quimica e Biologia;

d) Ciéncias Humanas, abrangente as
disciplinas de Histéria, Geografia, Filosofia
e Sociologia;

e) Educacao Especial;

f) Tecnologia Educacional, observadas as
demais  atribuicbes, definidas por
detalhamento na Resolugdo SE 59, de 2
de junho de 2012; e

g) Programas e Projetos da Pasta.

seguintes

tecnoldgicos,
selecionados e organizados,
com plena adequacdo as
diferentes situagdes de ensino e
de aprendizagem dos alunos e a
suas necessidades individuais;
d) as abordagens
multidisciplinares, por meio de
metodologia de projeto e/ou de
tematicas transversais
significativas para os alunos;

e) a divulgacao e o intercambio
de praticas docentes bem-
sucedidas, em especial as que
fagam uso de recursos
tecnologicos e pedagogicos
disponibilizados na escola;

previamente

f) a andlise de indices e
indicadores externos de
avaliacdo de sistema e

desempenho da escola, para
tomada de decisdes em relagao
a proposta pedagodgica e a
projetos  desenvolvidos no
ambito escolar;

g) a andlise de indicadores
internos de frequéncia e de
aprendizagem dos alunos, tanto
da avaliago em processo
externo, quanto das avaliagbes
realizadas pelos respectivos
docentes, de forma a promover
ajustes continuos das agdes de
apoio necessarias a
aprendizagem;

h) a obtengéo de bons resultados

e o progressivo éxito do
processo de ensino e
aprendizagem na unidade
escolar.
Resolugdo Seduc- | Artigo 6° -Sao atribuicdes dos Professores | Artigo 5°- Constituem-se
3, de 11de janeiro | Coordenadores integrantes dos Nucleos | atribuicdes do docente

de 2021.

Artigo 1° - O
exercicio da funcao
gratificada de
Professor

Coordenador, nas

unidades escolares
da rede estadual de

ensino e nos
Nucleos
Pedagégicos que

integram a estrutura
das Diretorias de
Ensino, dar-se-a na
conformidade do
que dispbe a
presente resolugao.

Pedagégicos - PCNP: | - implementar
acgOes de formacgao e de apoio pedagdgico
e educacional que orientem o0s
Professores Coordenadores e os docentes
na conducao de procedimentos relativos a
organizacgéao e funcionamento do curriculo
nas modalidades de ensino; Il - orientar os
professores: a) na implementacdo do
curriculo; b) na utilizagdo de materiais
didaticos e paradidaticos impressos, assim
como de recursos digitais; Ill - avaliar a
execucao do curriculo e propor os ajustes
necessarios; IV - acompanhar e orientar os
professores em sala de aula, quando
necessario, para garantir a implementagao
do curriculo; V - implementar e
acompanhar programas e projetos
educacionais da Secretaria relativos a

designado para o exercicio da
fungéo gratificada de Professor
Coordenador - PC: | - para
acompanhamento de uma unica
unidade escolar: a) atuar como
gestor pedagogico, com
competéncia para planejar,
acompanhar e avaliar os
processos de ensinar e
aprender, bem como o
desempenho de professores e
alunos; b) orientar o trabalho dos
docentes, nas reunides
pedagogicas e no horario de
trabalho coletivo, de modo a
apoiar e subsidiar as atividades
em sala de aula, observadas as
sequéncias didaticas de cada
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area de atuagao que lhes é propria; VI -
identificar necessidades e propor agdes de
formacgao continuada de professores e de
professores coordenadores no ambito da
area de atuacdo que lhes é prépria; VIl -
participar da implementacéo de programas
de formacado continuada, em articulagao
com a Escola de Formagido e
Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacao do Estado de Sao Paulo "Paulo
Renato Costa Souza"; VIl - acompanhar e
apoiar reunides pedagogicas realizadas
nas escolas; IX - promover encontros,
oficinas de trabalho, grupos de estudos e
outras atividades para divulgar e capacitar
professores na utilizagdo de materiais
pedagégicos em cada componente
curricular; X - participar do processo de
elaboragdo do plano de trabalho da
Diretoria de Ensino; Xl - elaborar o plano
de trabalho do Nucleo Pedagdgico para
melhoria da atuagdo docente e do
desempenho dos alunos; XlI - orientar, em
articulaggo com o Departamento de
Modalidades Educacionais e Atendimento
Especializado - DEMOD, as atividades de
educacao especial e inclusdao educacional
no ambito da area de atuacao que lhes é
propria; Xlll - acompanhar o trabalho dos
professores em seus componentes
curriculares e as metodologias de ensino
utilizadas em sala de aula para avaliar e
propor agdes de melhoria de desempenho
em cada componente curricular; XIV -
organizar o acervo de materiais e
equipamentos didatico-pedagdgicos; XV -
articular com a Coordenadoria
Pedagégica, e com as escolas a
implantagdo e supervisdo das salas de
leitura.

ano, curso e ciclo; c) ter como
prioridade o planejamento, a
organizagao e o]
desenvolvimento de atividades
pedagédgicas, utilizando os
materiais didaticos impressos e
0s recursos tecnoldgicos,
sobretudo os disponibilizados
pela Secretaria da Educagéo; d)
apoiar a analise de indicadores
de desempenho e frequéncia
dos estudantes para a tomada
de decisbes visando favorecer
melhoria da aprendizagem e a
continuidade dos estudos. e)
coordenar as atividades
necessdrias a organizagdo, ao
planejamento, ao
acompanhamento, a avaliagao e
a andlise dos resultados dos
estudos de reforco e de
recuperacao; f) decidir,
juntamente com a equipe
gestora e com os docentes das
classes e/ou dos componentes
curriculares, a conveniéncia e
oportunidade de se promoverem
intervengdes  imediatas  na
aprendizagem, a fim de sanar as
dificuldades dos alunos,
mediante a aplicagdo de
mecanismos de apoio escolar, e
a formagdo de classes de

recuperacdo continua e/ou
intensiva) orientar 0s
professores quanto as
concepgdes que  subsidiam

praticas de gestdo democratica e

participativa, bem como as
disposicoes curriculares,
pertinentes as areas do

conhecimento e componentes
curriculares que compdem o
curriculo dos diferentes niveis e
modalidades de ensino; h)
coordenar a elaboragdo, o
desenvolvimento, o]
acompanhamento e a avaliagao
da proposta pedagdgica,
juntamente com os professores e
demais gestores da unidade
escolar, em consonancia com os
principios de uma gestédo
democratica participativa e das
disposi¢cbes curriculares, bem
como dos objetivos e metas a
serem atingidos; i) tornar as
agdes de coordenagéao
pedagogica um espaco dialdgico
e colaborativo de praticas




57

gestoras e docentes, que
assegurem: 1- a participagao
proativa de todos os professores,
nas aulas de trabalho
pedagégico coletivo,
promovendo situacdes de
orientagao sobre praticas
docentes de acompanhamento e
avaliacdo das propostas de
trabalho programadas; 2- a
vivéncia de situag¢des de ensino,
de aprendizagem e de avaliagao
ajustadas aos conteudos e as
necessidades, bem como as

praticas metodoldgicas
utilizadas pelos professores; 3 -
as abordagens

multidisciplinares, por meio de
metodologias significativas para
os alunos; 4 - a divulgagéao e o
intercambio de praticas docentes
bem sucedidas, em especial as
que fagam uso de recursos
tecnolégicos e pedagodgicos
disponibilizados na escola;

Fonte: Elaborado pelo pesquisador com base em levantamento realizado no site da Secretaria de

Educacéo do Estado de Sao Paulo (2021).

2.1.2 Documentos oficiais

No Quadro 6, a seguir, apresenta-se a sintese dos documentos oficiais

pesquisados, e que orientaram o trabalho de formacéo.

Quadro 6. Sintese dos documentos oficiais orientadores da formacéo

Documentos
Oficiais

Sintese

Plano de Gestao
2019-2022
(Diretoria de
Ensino da
Grande Sao
Paulo)

“Pautada no compromisso com a melhoria da qualidade do ensino por meio do
fortalecimento do curriculo oficial do Estado de Sao Paulo e da melhoria dos
indicadores educacionais, e com foco nas diretrizes que norteardo as politicas
educacionais no periodo 2019-2022, a Diretoria Regional de Ensino da Grande
Sao Paulo enquanto instituicdo responsavel pela articulagdo da politica
educacional no nivel regional apresenta o Plano de Gestao idealizado para o
préximo quadriénio. Este plano nasce da reflexdo dos diversos setores da
Diretoria Regional e sua interface com o contexto educacional que se apresenta
neste momento, com seus desafios e possibilidades. A necessidade de
melhorar os resultados da aprendizagem de nossos alunos nos convoca a
construir caminhos novos para a pratica pedagogica e para o acompanhamento
e monitoramento das diversas agdes que se fazem necessarias para a melhoria
da qualidade da educagao nos municipios que compdem nossa Diretoria
Regional. Inicialmente, a partir do Plano Estratégico — Educagéo para o Século

XXI'"! da Secretaria de Educacao, a Diretoria Regional potencializou a cultura

1 Com o objetivo de entregar para a sociedade paulista uma educacgao publica para o século XXI de
exceléncia e com equidade, a Secretaria de Educagéo do Estado de Sao Paulo (Seduc) apresenta o
plano estratégico para o periodo de gestdo 2019-2022. Nesse plano, séo tragados os objetivos que
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avaliativa como vetor importante no processo de planejamento das estratégias
de trabalho nas diversas frentes que hora se apresentam. Nessa génese, desde
0 movimento interno perpassando a participacdo dos centros e nucleos da DE
até a perspectiva externa pela avaliagdo das unidades escolares, construimos
um plano que nos reorientou no trabalho voltado as metas aspiradas”. (Plano
Gestédo da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo. Quadriénio 2019-2022,
p.3)

Comunicado SE-
1, de 04/03/2015

Diretrizes norteadoras da politica educacional do estado de Sao Paulo — 2015
-2018
Principio: melhoria da qualidade com igualdade e equidade para todos.
Diretrizes:
1. foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no
curriculo oficial do estado de Sao Paulo.
2. escola como foco prioritario da gestao central e regional
3. ambiente escolar organizado para a aprendizagem — tempo, espaco,
pessoas.

4. Formacio continuada com foco na pratica.'?

Premissas.

* A formagdo continuada dos recursos docentes e técnicos da
Secretaria da Educacao deve ter como referéncia perfis de competéncias dos
diferentes profissionais, de acordo com as demandas da gestao pedagdgica, do
curriculo e da gestao institucional.

* Na literatura pedagdgica ensino e aprendizagem sdo sempre
associados para nao separar 0 que € controlado pelo professor (ensino), com
as operacgdes cognitivas e afetivas que acontecem com o aluno (aprendizagem).
Portanto, o professor precisa saber o conteudo e saber como se ensina esse
conteudo. Focar a formagao na pratica tem como ponto de partida essa relagédo
entre saber e saber ensinar bem como a adogdo de metodologias que facilitem
a reflexdo e a analise da prépria pratica.

Linhas de agao

* Tragar perfis de competéncias profissionais para orientar as agdes de
formagao continuada de professores, gestores e liderangas e para subsidiar
concursos, processos seletivos e avaliagbes de desempenho.

* Direcionar as agdes de formagao continuada para as necessidades da
gestao pedagdgica:

— no fortalecimento e diversificagao do curriculo;

— no uso dos resultados de avaliagdo para reorientar a pratica
pedagdgica;

— na definigdo dos processos de recuperagao da aprendizagem;

* Direcionar a formagéao de professores para apoiar a implementagéo de
protocolos de orientagcdo da pratica, de recursos didaticos e outros
procedimentos ou insumos da gestao pedagdgica.

* Organizar bancos ou cadastros de experiéncias de formacdo de
professores, gestores e liderangas escolares.

5. Coordenacao e articulacdo com os municipios paulistas.

6. Coeréncia, consisténcia e estabilidade na comunicacdo para
engajamento da rede e da sociedade. (Educagdo SP, Comunicado SE-
1, de 04/3/15: aos educadores da Rede, Pais de Alunos e
Comunidade Escolar, quinta-feira, 5 de margo de 2015 Diario Oficial Poder
Executivo — Sec¢édo | Sdo Paulo, 125 (42) — 19, Comunicado SE-1, de 4-3-
2015)

nortearao o trabalho de toda a equipe da secretaria: da unidade central, das diretorias de ensino e das
escolas.(Plano Estratégico — Educacao para o Século XXI da Secretaria de Educagao, Sao Paulo 2019,

p.5)
12 Grifos nossos.
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Decreto n°
57.141, de 18 de
julho de 2011.
Reorganiza a
Secretaria da
Educacao e da
providéncias
correlatas

Artigo 73 — Os Nucleos Pedagdgicos, unidades de apoio a gestdo do
curriculo da rede publica estadual de ensino, que atuam preferencialmente por
intermédio de oficinas pedagdgicas, em articulagdo com as Equipes de
Supervisdo de Ensino, tém as seguintes atribui¢des:

I- implementar a¢des de apoio pedagdgico e educacional que orientem
os professores na condugcdo de procedimentos relativos a organizagédo e
funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

Il- orientar os professores:

a) na implementagéo do curriculo;

b) na utilizagdo de materiais didaticos e paradidaticos;

I1l- avaliar a execugao do curriculo e propor ajustes necessarios;

IV- acompanhar e orientar os professores em sala de aula, quando
necessario, para garantir a implementacao do curriculo;

V- implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da
Secretaria relativos a area de atuagao que Ihes é propria;

VI- identificar necessidades e propor acdes de formagao continuada de
professores e de professores coordenadores no ambito da area de atuacao que
Ihes é prépria;

VII- participar da implementacdo de programas de formagéo
continuada, em articulagdo com a Escola de Formacgao e Aperfeicoamento dos
Professores;

VIIl- acompanhar e apoiar reunides pedagogicas realizadas nas
escolas;

IX- promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e
outras atividades para divulgar e capacitar professores na utilizagdo de
materiais pedagdgicos em cada disciplina;

X- participar do processo de elaboragdo do plano de trabalho da
Diretoria de Ensino;

Xl- elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atuacao
docente e do desempenho dos alunos;

XII- orientar, em articulagdo com o Centro de Atendimento
Especializado, do Departamento de Desenvolvimento Curricular e de Gestéo da
Educacao Basica, as atividades de educagao especial e inclusdo educacional
no ambito da area de atuagéo que lhes é propria;

XIlI- acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as
metodologias de ensino utilizadas em sala de aula para avaliar e propor agdes
de melhoria de desempenho em cada disciplina;

XIV- organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-
pedagdgicos;

XV- articular com o Centro de Biblioteca e Documentagao, do Centro de
Referéncia em Educacéao “Mario Covas” — CRE, e com as escolas a implantagao
e supervisao das salas de leitura;

XVI- analisar os resultados de avaliagdes internas e externas e propor
medidas para melhoria dos indicadores da educacgao basica, no ambito da area
de atuacao que lhes € propria.

Plano
estratégico
2019-2022 da
Secretaria de
Educacao/SP
(Seduc/SP)

Com relagédo a formagéo dos profissionais da educagao, trés desafios foram
diagnosticados: i) a formagao inicial carece de foco na pratica didatica e nédo
prepara adequadamente para os desafios da escola publica; ii) a necessidade
de avaliar os resultados das atuais praticas de formacdo continuada; iii) a
importdncia de um levantamento regionalizado das capacidades e das
competéncias dos profissionais da educacéao, que permita agdes diferenciadas
e customizadas. (Plano estratégico 2019-2022, EDUCACAO PARA O SECULO
XX, p.13) Disponivel em: https://www.educacao.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2019/07/plano-estrategico2019-2022-seduc_compressed.pdf.
Acesso em: 21 out. 2021.

Fonte: Organizado pelo pesquisador com base em levantamento realizado no Plano Gestédo da
Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo. Quadriénio 2019-2022. (2021)
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As resolucgdes, fundamentadas em critérios e procedimentos, com o intuito de
garantir a concretizagdo do prescrito no ambito escolar, corroboram com as teorias
apresentadas na presente pesquisa, pois sinalizam a intencionalidade para a
construcdo de uma formacao critica e reflexiva dos professores centrada na escola,
construida pelo coletivo.

Pode-se observar tais concepcdes de formacéo critica e reflexiva centrada na
escola, considerando-se os seguintes descritores extraidos das Resolugdes e dos
documentos oficiais e as atribui¢des dos PCNPs das Diretorias de Ensino:

e I|dentificar e valorizar os saberes do PC da UE;
o fortalecer o papel do PC como formador de professores;
e realizar intervengdes pedagdgicas, oferecendo contribuigdes tedricas e/ou

metodoldgicas que visem a construcédo do espaco dialdgico de formacgéo.

Outrossim, quando se consideram as atribuigbes do docente designado para o
exercicio da fungao gratificada de PC, é possivel destacar os seguintes descritores:

e Praticas de gestdo democratica e participativa;

e coordenar a elaboracdo e o desenvolvimento das acdes de coordenacéao
pedagogica um espago dialdgico e colaborativo de praticas gestoras e
docentes, que assegurem: a participagéo proativa de todos os professores,

nas horas de trabalho pedagdgico coletivo.

Entretanto, pode-se verificar, nos documentos oficiais orientadores da
formacéo, a énfase e a tendéncia nos mecanismos de controle e monitoramento, com
o foco especificamente na implementacdo do Curriculo Oficial e nas metas de
aprendizagem, de acordo com os seguintes descritores extraidos dos documentos
oficiais: analise e monitoramento de acdes de formagao; a centralidade do curriculo;
articulagdo entre curriculo e avaliagdo; construgdo de estratégias que possam
contribuir para a melhoria dos indicadores e fortalecimento do Curriculo Oficial.

Segundo o seguinte excerto do Plano de Gestao (2019-2022) da Diretoria de

Ensino, encontra-se, na Introducéo, a seguinte premissa sobre Educacéo:
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Pautada no compromisso com a melhoria da qualidade do ensino por
meio do fortalecimento do curriculo oficial do Estado de Séo Paulo e
da melhoria dos indicadores educacionais, e com foco nas diretrizes
que norteardo as politicas educacionais no periodo2019-2022, a
Diretoria Regional de Ensino de [municipio]”® enquanto instituicdo
responsavel pela articulagdo da politica educacional no nivel regional
apresenta o Plano de Gestao idealizado para o préximo quadriénio.
Este plano nasce da reflexdo dos diversos setores da Diretoria
Regional e sua interface com o contexto educacional que se apresenta
neste momento, com seus desafios e possibilidades. A necessidade
de melhorar os resultados da aprendizagem de nossos alunos nos
convoca a construir caminhos novos para a prética pedagogica e para
o0 acompanhamento e monitoramento das diversas agbes que se
fazem necessarias para a melhoria da qualidade da educagcdo nos
municipios que compbéem nossa Diretoria Regional. (PLANO DE
GESTAO 2019-2022, p.3)

Pode-se supor que tal assertiva representa a concepcao de Educacéo e as
diretrizes do processo de Formagao nas quais a Diretoria de Ensino pautara suas
acoes e intervencdes formativas neste periodo.

Trata-se de considerar que, sob esta perspectiva, o compromisso da Diretoria
de Ensino em prol da melhoria da qualidade do ensino se da, respectivamente, por
intermédio do curriculo oficial do Estado de Sao Paulo e da melhoria dos indicadores
educacionais.

Tais descritores formam categorias de analise e reflexao a luz dos referenciais
tedricos nos quais este estudo esta ancorado, pois corroboraram com a hipétese desta
pesquisa, na medida em que esta elege, como pressuposto para atingir a melhoria
dos resultados da aprendizagem dos alunos, a construgdo de novos caminhos “para
a pratica pedagdgica e para o acompanhamento e monitoramento das diversas agoes
que se fazem necessarias para a melhoria da qualidade da educagao nos municipios
que compdem nossa Diretoria Regional” (PLANO DE GESTAO, 2019-2022, p.3).

Durante o ano letivo de 2020, apds a publicacao do Decreto n° 64.879, de 20
de marco de 2020, que reconheceu o estado de calamidade publica decorrente da
pandemia da Covid-19, a Seduc-SP instituiu o Centro de Midias'* (CMSP), com o

13 O nome do municipio onde foi realizado este estudo foi suprimido por questdes de sigilo, visto que a
investigacdo se da no dmbito das politicas publicas do Estado de S&do Paulo e ndo necessariamente
das praticas dos individuos de uma determinada regido.

14 A Secretaria da Educagéo do Estado de Sdo Paulo (Seduc-SP) langou seu Planejamento Estratégico
2019-2022 em julho de 2019, tendo como um de seus objetivos promover um salto de qualidade do
ensino em busca de resultados que permitissem a rede estadual paulista figurar entre as mais
avangadas do mundo até 2030. Com essa visdo, a SEDUC-SP langou o Centro de Midias SP, uma
plataforma composta por dois canais digitais abertos e por um aplicativo que permite acesso a diversos
conteldos para professores e estudantes da rede estadual de ensino, com dados patrocinados pelo
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objetivo de subsidiar o processo de ensino e aprendizagem e de formagédo dos

professores, de forma remota, no Sistema de Ensino do Estado de Sao Paulo.

No que tange

ao processo de formacao dos professores, o foco do CMSP foi

instituir os procedimentos para a ATPC e normatizar as atribuicbes dos PCNPs e dos

PCs, de acordo com o Documento Orientador “A ATPC como espago de Formacéao
Continuada” (SAO PAULO, 2020), a saber:

E traz em seu

Para isso, a SEDUC-SP, na referida resolugao, reitera a importancia das
Aulas de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC), que integram a jornada de
trabalho docente, para o desenvolvimento dessas acbes de formacgao
continuada, assim como disciplina a participagdo dos professores de cada
escola nas ATPC em dias especificos da semana, conforme a area de
conhecimento em que cada profissional atua. Pretende-se, assim, consolidar
a escola como espaco privilegiado de formagédo, o que implica apoiar a
atuacao da equipe gestora (dire¢cdo e coordenagéo pedagdgica), engajando,
em um esforgo conjunto e sinérgico, os demais profissionais das diferentes
instancias da rede de ensino, em um processo de formagdo em rede com
vistas a melhoria das praticas docentes com foco na aprendizagem dos
estudantes. Posto isso, este documento traz orientagdes da EFAPE/SEDUC-
SP para nortear esse processo de formagao em rede para a implementagao
do Curriculo Paulista e oportunizar, de maneira qualitativa, a progressao das
aprendizagens de todos os estudantes. (SAO PAULO, 2020, p.3)

prescrito a concepg¢ao do espaco tempo da ATPC.:

Para tanto, as ATPC deverdo consolidar-se como espago dindmico de
formacgao, que contemple estudo e investigagao, em um movimento constante
de reflexdo sobre as praticas educativas e sua transformagao, em um
processo sinérgico visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes a
partir do aperfeicoamento da pratica docente. (SAO PAULO, 2020, p.4)

A Seduc-SP tem como cerne, desse modo, promover a programagao de pautas

formativas das ATPC para as escolas, determinando as tematicas e as caracteristicas

fundamentais da formagao dos professores.

Para apoiar a realizagdo das ATPC, a SEDUC-SP propds uma programagao
de pautas formativas a serem desenvolvidas nesse processo de formagao em
rede com foco na implementagéo do Curriculo Paulista, explorando tematicas
referentes aos programas e aos projetos estratégicos da SEDUC-SP. Dessa
maneira, deverao ser focalizados aspectos que todas as escolas vivenciam
no seu cotidiano por integrarem uma rede de escolas, ainda que de forma
adequada ao contexto de cada uma. (SAO PAULO, 2020, p.4)

Governo do Estado de Sao Paulo. O Centro de Midias SP tem como objetivo contribuir com a formagao
dos profissionais da rede e ampliar a oferta de uma educagcdo mediada por tecnologia, de forma
inovadora, com qualidade e possibilitando ampliar os horizontes do ensino tradicional.
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As pautas formativas sdo organizadas em tematicas a serem desenvolvidas

pelos PCs, por exemplo, o Curriculo Paulista:

Trata-se de

caracteristicas:

As pautas formativas relativas a esta tematica pretendem propiciar reflexdes
para que os professores desenvolvam competéncias necessarias a efetiva
implementacdo do Curriculo Paulista, segundo a perspectiva da formacgao
integral e as politicas publicas educacionais da SEDUC-SP. (SAO PAULO,
2020, p.4)

prescrever as diretrizes formativas com as seguintes

Com foco no estudo, na investigagdao e na transformacdo das praticas
educativas e de gestao, foram organizadas pautas formativas para subsidiar
a coordenacgao pedagdgica na sua atuagao como formador, responsavel pela
gestdo da ATPC. Essas pautas propdem o estabelecimento de um didlogo
com a realidade escolar, articulando teoria e pratica em um processo de agao
— reflexao — acgao, com base no reconhecimento de que é no exercicio da
docéncia que os professores se profissionalizam, em um processo de
reflexdo constante sobre suas praticas pedagdgicas, em colaboragdo com
seus pares e a equipe gestora. (SAO PAULO, 2020, p.10)

Nesse contexto de formagao, a Seduc-SP propde a seguinte estrutura para as

ATPCs, que deverao ser realizadas pelo PC, conforme podemos observar no Quadro

7, abaixo:

Quadro 7. As caracteristicas das pautas formativas

TiTULO

1. SINOPSE

Cada pauta esta proposta para uma ATPC (45 min.), sendo possivel
haver mais de uma pauta para explorar um mesmo aspecto de
determinada tematica (conteudo). Assim, além do titulo, a sinopse
apresenta elementos para que a coordenagdo pedagdgica
contextualize cada pauta no conjunto das formagdes propostas para
determinado tema.

2. OBJETIVOS

A explicitagdo dos objetivos especificos permite a coordenagao
pedagdgica ter clareza das aprendizagens docentes pretendidas com
0 desenvolvimento da pauta.

3. PALAVRAS-CHAVE A padronizagdo do conjunto das palavras-chave também é

As palavras-chave contribuem para que a coordenacéo pedagdgica
reconheca facilmente os principais assuntos e ideias de cada pauta.

importante para servir de referéncia para as pesquisas no ambiente
virtual.

RECURSOS
NECESSARIOS

4. MATERIAIS E

Essa lista permite a coordenagao pedagodgica reconhecer facilmente
0s materiais e recursos necessarios para o desenvolvimento de cada
pauta, seja para organiza-los antecipadamente, seja para identificar
0 que precisa ser adaptado ou substituido, em fungdo das
disponibilidades da escola.
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5. ATIVIDADES
SUGERIDAS

As atividades propostas em uma pauta buscam possibilitar a
coordenagdo pedagodgica instigar situagdes critico-reflexivas que
levem os docentes a construir as aprendizagens pretendidas, ou
seja, a desenvolverem e consolidarem suas competéncias
profissionais, considerando trés dimensdes: o0 conhecimento
profissional, a pratica profissional e o engajamento profissional. Em
fungcdo dos objetivos especificos de cada pauta, as atividades
poderao ter diferentes finalidades: * Sensibilizagao/levantamento de
conhecimentos prévios;

» Desenvolvimento do contetudo; ¢ Discussao/planejamento de
desdobramentos para a sala de aula; « Sistematizagao; * Avaliagao.
Assim, em cada pauta, as atividades sao sugeridas de modo a levar
os professores a construir conhecimentos e desenvolver as
competéncias pretendidas progressivamente, além de vivenciarem,
na formagdo, algumas das praticas educativas que poderdo ser
incorporadas ao seu fazer docente.

5.1 Materiais e recursos

Indica, da lista de materiais e recursos necessarios ao
desenvolvimento da pauta (anteriormente apresentada), aqueles a
serem utilizados em cada atividade, com o objetivo de facilitar a
conducéo da formacéo pela coordenacao pedagdgica.

5.2 Tempo sugerido

Essa indicacdo visa a oferecer a coordenacdo pedagdgica um
parametro para organizar o desenvolvimento de cada atividade ao
longo da ATPC e auxiliar na gestado do tempo.

5.3 Orientagao + comando

Como as pautas sdo dirigidas a coordenagdo pedagdgica, séo
apresentadas orientagdes a serem consideradas na condugao de
cada atividade, de modo a também oferecerem subsidios tedrico-
metodolégicos que poderdo ser adotados na formacdo. Quando
necessario, as atividades poderdao também apresentar comandos
especificos (instrugcbes, questdes, indicacbes, entre outros), que
terao os professores como interlocutores diretos.

5.4 Comentarios

Apresenta aspectos que poderao ou precisarao ser considerados
pela coordenagdo pedagdgica na condugdo da atividade, em
especial no que se diz respeito a como encaminhar as possiveis
participacoes e respostas dos professores, de modo a favorecer as
aprendizagens necessarias. Ha também sugestbes para o formador
se preparar e ampliar seus conhecimentos, quando necessario, para
realizar a atividade

6. AVALIAGCAO

A proposicao de estratégias de avaliagdo visa contribuir para a
coordenagdo pedagoégica reconhecer, com os professores, as
aprendizagens construidas na ATPC, como também as
necessidades de encaminhamentos futuros para o tratamento da
tematica, de modo a possibilitar a consolidagdo dessas
aprendizagens. Embora ndo sejam apresentadas propostas de
avaliagdo em todas as pautas, caberd a coordenagao pedagdgica
reconhecer a necessidade de propor um instrumento de avaliagéo e
planeja-lo antecipadamente.

7. ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Apresentadas sempre que considerado necessario, sdo atividades
que poderdo ser aproveitadas pela coordenagcdo pedagdgica em
fungdo do seu diagndstico de como cada pauta precisa ser
trabalhada com os professores da sua escola. Portanto, essas
atividades poderao ter como finalidade:

* Explorar/contextualizar os conhecimentos prévios;

» Ampliar e aprofundar o desenvolvimento do conteudo;

* Propor, em funcao de diferentes critérios e contextos, alternativas
para os desdobramentos em sala de aula.

8. PARA SABER MAIS

Este tdpico contém indicacdes de materiais complementares
diversos, tanto sobre o processo de formagao como sobre o conteudo
abordado na pauta. Poderdo ser especificas para a coordenacao
pedagdgica, para os professores ou indicadas para todos os
profissionais da escola interessados na tematica.
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Contém indicagdes de atividades, materiais e outros recursos
didatico-pedagdgicos que exploram o conteudo trabalhado na pauta
e que poderao ser propostos em sala de aula, com as adaptagdes
9. DESDOBRAMENTOS que forem necessarias. Essas sugestbes também sdo objeto de

PARA AS AULAS analise nas atividades da pauta, conforme indicado anteriormente.
Serd indispensavel que o desenvolvimento das atividades sugeridas
considere a adequagao e pertinéncia naquilo que se propde o
Curriculo Paulista para cada ano/série.

Fonte: Organizado pelo pesquisador com base em levantamento realizado no Documento Orientador:
Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (SAO PAULO, 2020, p.10-12).

Outrossim, o Documento Orientador reitera que:

Para consolidar as ATPC como espaco privilegiado de formacgao continuada,
serao fundamentais a atuagcéo da coordenacéo pedagdgica e a lideranga da
direcdo. Alguns aspectos precisardo ser considerados ao planejar,
desenvolver e avaliar a formagao, para engajar os educadores no processo e
ajuda-los a desenvolver novas praticas didaticas a luz do Curriculo Paulista,
a fim de garantir a aprendizagem de todos os estudantes. (SAO PAULO,
2020, p.13)

E prescreve tais aspectos, a saber:

ANTES DE COMECAR: A preparacdo € um dos segredos da formacgéo.
Cuidar do espago, do material e estudar para desenvolver as agbes
formativas dara seguranga, mostrara preocupagéo com o outro e auxiliara na
gestao do tempo.

1. Leia atentamente a pauta formativa na integra para entender o que devera
ser realizado, e familiarizar-se com os temas. Faca anotagbes que julgar
importantes para a condugéao do trabalho. Vocé podera registrar comentarios
que queira fazer na formacgao, questdes pertinentes para debater com os
educadores, lembretes para si mesmo sobre como administrar o tempo,
ajustes necessarios em fungao da realidade local e comentarios relacionados
ao Curriculo da Rede Paulista e/ou a proposta pedagogica da escola, entre
outros. 2. Sera importante estudar os materiais recomendados em cada
pauta, tanto nas atividades como na segdo Para saber mais, tendo a
consciéncia de que sera preciso reservar um bom tempo para isso. 3.
Organize uma “biblioteca formativa” com cépias (impressas e/ou digitais) do
Curriculo Paulista, como também da proposta pedagdgica da escola, dos
materiais didaticos que vocé utilizara com os estudantes, além de outros que
vierem a ser usados nas ATPC (como as indicagbes das se¢des Para saber
mais, por exemplo), para que todos os professores possam consulta-los
sempre que necessario. 4. Providencie diferentes tipos de papel (kraft, flip
chart, sulfite etc.) e de canetas (coloridas, marca-texto, pincel atémico etc.).
Como eles serao imprescindiveis para a realizagdo de todas as pautas, nao
constam na lista de materiais necessarios. 5. Faga um levantamento
considerando todos os recursos e os materiais disponiveis na Unidade
Escolar e os apresente aos professores. 6. Considere o numero de
professores participantes de cada grupo para organizar tudo
antecipadamente. 7. Providencie as adaptacbes necessarias, em funcao das
disponibilidades da escola. Por exemplo: na impossibilidade de projetor, sera
possivel preparar com antecedéncia um cartaz com o conteldo a ser exibido.
Caso nao tenha acesso a internet no local da formagao, vocé podera, por
exemplo, fazer o download do material antes e acessa-lo off-line ou imprimir
o conteudo antecipadamente. 8. Se for necessario usar algum equipamento
eletrdnico (computador, projetor etc.), lembre-se de testa-los com
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antecedéncia e procure deixa-los prontos para o uso antes do inicio da ATPC.
9. Se a pauta formativa contemplar a realizagdo de um experimento (comuns
em Ciéncias), se possivel realize-o antes para testar os materiais. Vocé
devera apropriar-se do passo a passo, conhecer o resultado e antecipar
problemas e duvidas dos professores. 10.0rganize a sala antecipadamente
para receber os professores de cada grupo e ganhar tempo. Considere o
numero de participantes para organizar os agrupamentos propostos nos
trabalhos coletivos. Trabalhos em grupo e atividades com exploragdes de
estagdes pedem mesas reunidas. Garanta que a sala tenha espacgo para que
todos circulem livremente. Prefira organizar as mesas nos cantos, deixando
o centro livre. Assim, vocé ficara nesse local e sera ouvido e visto por todos,
ao mesmo tempo que tem uma visdo geral do grupo. Caso haja alguma
pessoa no grupo com deficiéncia, verifique se o local é acessivel e prepare o
espaco da formagdo e o material considerando que ela precisara ter
condi¢cbes de participar das atividades como qualquer outro educador.

NO INIiCIO E DURANTE O TRABALHO: Por mais que todos trabalhem na
mesma escola, sera importante cuidar da recepgao dos professores a cada
ATPC, de modo a deixar clara a constituicdo desse espago de formacao.
Além disso, o compartilhamento dos objetivos e a clara explicitacdo do
percurso a ser desenvolvido colaboram com o engajamento do grupo e
auxiliam na criacdo de um clima acolhedor. Esses elementos fazem parte da
gestdo da formagdo.1. Recepcione bem os professores participantes e
proporcione um momento de acolhimento, de modo a deixar todos a vontade.
Caso nao seja proposta na pauta, uma boa atividade de sensibilizagdo podera
comegar deixando todos cientes do que ira acontecer durante a ATPC. Para
tanto, explique o tema que sera abordado e como ele seréa explorado ao longo
da formacéo, estabelecendo relagdes com a organizagao dos espagos e com
0s materiais e recursos que serao utilizados. Procure deixar claro porque ele
é relevante e qual sua relagao com todo o percurso formativo. Além disso,
apresente como sera a agenda do dia, de forma a garantir que eles saibam
aonde vocé quer chegar com as diferentes propostas. De preferéncia,
mantenha-a visivel em algum ponto do local da formagéo para que vocé a
retome de tempos em tempos. Depois, peca a todos que apresentem
brevemente as expectativas que tém em relagdo a ATPC que esta iniciando.
Essa dinamica sera importante para “quebrar o gelo” e para que vocé possa
“ajustar” as expectativas dos docentes, de modo que eles tenham clareza do
“ponto de chegada” previsto, como também para que vocé possa identificar a
necessidade de possiveis reencaminhamentos no processo formativo, a fim
de atender as expectativas/necessidades dos professores. Outra
possibilidade de sensibilizagdo, possivel a partir do segundo encontro de
cada tematica, sera iniciar a ATPC dando uma devolutiva das avaliacbes
feitas no encontro anterior, indicando as modificagbes realizadas na pauta
para rever os aspectos que precisardo ser melhorados e atender as
necessidades de formagao apresentadas. Compartilhar essas informagdes
ajudara a dar sentido a avaliagao e torna-la parte do processo de regulagao
das aprendizagens. 2. Ao propor uma atividade em que os professores
precisardo trabalhar individualmente ou em grupo, deixe claro o tempo
previsto, de modo a corresponsabilizar os professores pela gestado do tempo.
3. Ao longo das primeiras ATPC, sera fundamental fazer combinados com os
professores referentes a aspectos de gestdo da formagédo. Um simples gesto,
como levantar a mao, podera ajudar a sinalizar que o barulho esta muito
grande e sera preciso que todos voltem a prestar atengdo no trabalho ou
indicar que o0 momento sera de discussdo coletiva. Na socializagao dos
trabalhos individuais ou colaborativos, podera ser combinado que os
professores apenas levantem pontos diferentes dos que foram apresentados
pelos demais colegas/grupos, evitando assim comentarios repetitivos. Do
mesmo modo, sera possivel combinar se os professores fardo intervengdes
a qualquer momento ou se sera melhor que isso acontega no tempo dedicado
a socializagao de cada atividade. 4. Sempre procure articular uma atividade
que esta acabando com a proxima que sera proposta, de modo que os
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professores percebam as aprendizagens e a progressao entre as diferentes
propostas em desenvolvimento. 5. Caso sejam organizados mais de um
grupo para os trabalhos colaborativos, procure circular entre os grupos
enquanto eles realizam a atividade. Assim, sera possivel escutar o que sera
discutido, participar das trocas de ideias, instigar reflexées, desestabilizar
hipoteses, identificar pontos que necessitarem de ajustes e fazer anotagdes
sobre aspectos que precisarao ser pontuados na socializacdo. Além disso,
estar proximo do(s) grupo(s) sera essencial para analisar a aprendizagem
que esta sendo construida e incentiva-los a se envolver com as propostas
feitas na formacgao. 6. Faca anotagdes na pauta a respeito das impressodes
do desenvolvimento das atividades: em que gastou mais ou menos tempo;
quais ajustes foram necessarios em uma atividade, se houve muito ou pouco
envolvimento etc. Isso o ajudara a fazer ajustes para outras formagdes, se
necessario.

AO TERMINO DA FORMAGAO: A finalizagdo devera ser cuidadosa para que
os participantes retomem pontos essenciais da formagao, saibam o que vai
acontecer na proxima ATPC dando continuidade na formacado sobre a
tematica trabalhada, avaliem a propria aprendizagem e oferecam a
coordenagao pedagogica elementos para avaliar a impressao que tiveram da
formacgao. 1. Procure sempre retomar as pautas e fazer uma checagem para
conhecer a percepgao do grupo sobre os objetivos terem sido atingidos ou se
algo nao foi compreendido. Caso tenha ficado alguma questao ou duvida,
tente soluciona-la ou, se nao for possivel, encaminhe a questdo de alguma
maneira. 2. Caso vocé considere necessario, realize uma atividade de
avaliagdo para que seja possivel coletar impressdes a respeito das
aprendizagens e do envolvimento dos participantes. 3. Faca anotagoes,
elogie e agradeca a participagéo de todos para reforgar o clima de confianga
entre os professores participantes. 4. Reforce a importancia de todos se
dedicarem ao estudo das leituras recomendadas e se prepararem para as
proximas atividades de formagdo. 5. Organize e analise os dados da
avaliagdo para conhecer as opinides e impressdes dos participantes e
evidenciar as aprendizagens construidas e as necessidades que ainda
existirem. Utilize essas informagdes para (re)planejar a pauta da préxima
acdo de formagdo. (SAO PAULO, 2020, p.13-16)

Quanto as atribuicbes da Coordenacdo Pedagodgica, destaca os seguintes

aspectos:

» Apoiar a Direcdo da Escola na apresentagcdo do programa de formagao
continuada, com base nos materiais disponibilizados pela EFAPE/SEDUC-
SP; « Em parceria com a Dire¢do da Escola, consolidar o cronograma das
ATPC locais, com base no cronograma definido pela SEDUC-SP,
identificando os professores que deverao participar de cada uma delas.
Também em parceria com a Diregao, definir o local de realizagao das ATPC
e 0s equipamentos necessarios nesse ambiente; ¢ Socializar, com os
professores, o cronograma das ATPC da escola, esclarecendo suas
eventuais duvidas com o apoio da Diregédo da escola; « Fazer a gestdo das
ATPC, considerando as orientagdes propostas no item “A gestdo das ATPC:
OrientacOes gerais para a coordenagao pedagdgica”; « Mobilizar a equipe de
professores e mediar o processo de apropriagao das tematicas propostas nas
pautas realizadas nas ATPC; -+ Organizar uma agenda para
acompanhamento de aulas realizadas com a utilizacdo das atividades
sugeridas; * Registrar a sintese dos resultados que estdo sendo alcan¢ados
nessas aulas, como: o que esta dando bons resultados, eventuais
dificuldades, entre outros aspectos; * Socializar esses registros com a Diregéo
da Escola, no intuito de que os bons resultados possam ser disseminados e,
ainda, dé encaminhamento a Diretoria de Ensino as eventuais dificuldades
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que vocé nao consiga resolver, preferencialmente os de natureza
pedagdgica; ¢ Registrar os resultados de cada ATPC, em termos dos
objetivos alcangados e da participacédo dos professores participantes. (SAO
PAULO, 2020, p.18)

Quanto as atribuigdes das Diretorias de Ensino, destaca:

 Supervisionar e acompanhar a implementacéo dessas ag¢des, por meio da
articulagao entre as atividades do Nucleo Pedagdgico e as da Equipe de
Supervisdo de Ensino, de maneira a garantir unidade e convergéncia na
orientagdo e no apoio as escolas; * Estimar o impacto das agdes de formagao
continuada no desempenho das escolas, em termos do desempenho dos
estudantes aferido nas avaliagdes internas e externas; * Registrar praticas
exitosas de formacédo continuada, com destaque para estratégias inovadoras
adotadas nesses casos; ¢ Identificar PC e Professores que poderao contribuir
com as agdes de formacao previstas nas escolas, diretorias de ensino e
orgaos centrais. (SAO PAULO, 2020, p.19)

E, quanto as atribui¢des dos Nucleos Pedagogicos:

* Participar, em articulagdo com a Equipe de Supervisdo de Ensino, do
processo coletivo de construgéo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino
para apoiar, supervisionar, acompanhar e avaliar a implementagao das ag¢des
de formagdo continuada no espago das ATPC; * Apoiar as escolas na
implementacao das agdes de formagao continuada nas ATPC, por meio do
apoio pedagdgico aos professores coordenadores para a implementagéo das
pautas formativas nas diferentes etapas e areas do conhecimento; « Apoiar a
equipe gestora das escolas que ainda ndo dispdem de professores
coordenadores no desenvolvimento das pautas formativas; * Acompanhar e
apoiar reunides de formagao continuada realizadas nas escolas, segundo o
ambito da area de atuagdo dos Professores do Nucleo Pedagégico; °
Identificar eventuais dificuldades na condugdo das pautas formativas e
promover agbes de formagdo complementar para Professores
Coordenadores; + Orientar, em articulagdo com o Departamento de
Atendimento Especializado, as atividades de formacédo continuada relativas a
educacao especial e a inclusao educacional, no &mbito da area de atuagcao
que lhes é prépria; * Acompanhar o trabalho dos professores nas atividades
de implementacdo de pautas sugeridas nas ATPC, relativas a area de
conhecimento em que cada PCNP atua em todas as escolas. (SAO PAULO,
2020, p.20)

Por fim, destacamos as atribuigcées do Orgéos Centrais da Seduc-SP, a saber:

ATRIBUICOES DA EFAPE'S: « Elaborar, a partir das diretrizes pedagégicas
definidas pela COPED, as pautas formativas; ¢ Disponibiliza-las no AVA da
EFAPE; « Formar, apoiar, acompanhar os Supervisores, PCNP, Professores

15 A Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo “Paulo Renato Costa
Souza” (Efape) nasceu com o propdsito de apoiar todos os servidores da Seduc-SP em seu
desenvolvimento profissional integral e, dessa forma, impactar a aprendizagem dos mais de 3,5
milhdes de alunos da rede publica paulista, segundo Decreto n® 54.297, de 5 de maio de 2009, que
Cria a Escola de Formacéao e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sdo Paulo e da outras
providéncias.
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Coordenadores para o desenvolvimento das pautas formativas nas ATPC; «
Formar, apoiar e acompanhar os interlocutores municipais para o
desenvolvimento das pautas formativas; « Avaliar o modelo e o material,
adequando-os sempre que necessario; * Acompanhar a utilizacao das pautas
formativas pelos diversos segmentos.

ATRIBUICOES DA COPED': « Demandar a EFAPE, & partir das diretrizes
pedagdgicas, a elaboragéo das pautas formativas; « Definir, em parceria com
a EFAPE, competéncias, habilidades e conteudos para as pautas formativas;
» Sugerir especialistas e bibliografias de referéncia; ¢ Indicar possiveis
apoiadores para o desenvolvimento das pautas formativas; * Acompanhar e
avaliar a progress&o no aprendizado dos estudantes. (SAO PAULO, 2020,
p.20-21)

No Capitulo 3, a seguir, trataremos dos dados empiricos que compdem esta
pesquisa, apresentando a caracterizagdo do campo desta pesquisa, dos sujeitos,
assim como a analise dos dados a luz dos referencias tedricos e dos prescritos nos

documentos orientadores e legislagdes.

16 A Coordenadoria Pedagogica (Coped) tem como atribuigbes elaborar, atualizar e normatizar o
curriculo da Educacéo Basica, além de propor diretrizes pedagdégicas e definir materiais e recursos
educacionais, inclusive para uso e implementacéo de tecnologias no Ensino Fundamental e Médio.
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CAPITULO 3 — A POLITICA DE FORMAGAO DE COORDENADORES PROPOSTA
PELO NUCLEO PEDAGOGICO DA DIRETORIA DE ENSINO, SUAS IMPLICAGOES
E SEUS DESDOBRAMENTOS NO PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA
DAS AULAS DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO (ATPCS)

A proposta do presente capitulo € situar o leitor no campo de pesquisa,
caracterizando a Diretoria de Ensino na qual foi realizada a coleta dos dados, com o
intuito de construir uma caracterizagédo deste local e de promover, posteriormente, a
analise dos dados oriundos deste contexto.

O Capitulo 3 esta organizado da seguinte maneira: a apresentagao do contexto
da pesquisa, composto com os dados oficiais sobre a Diretoria Regional de Ensino da
Grande S&o Paulo; o processo historico de criacdo e caracterizacao da Diretoria de
Ensino; as alteragdes de suas nomenclaturas e os municipios abrangidos na
instalagao e na divisdo; os municipios sob a sua jurisdigdo e as respectivas unidades
escolares, assim como a quantidade de alunos e professores; e a concepgédo de
educacgao proposta por esta Diretoria de Ensino.

Por fim, apresenta-se o organograma da Diretoria de Ensino, com o0s

respectivos centros e nucleos de trabalhos e suas finalidades.

3.1 O contexto da pesquisa: Diretoria Regional de Ensino

Nessa secao, sao apresentadas as informacdes referentes ao processo

historico da criagao e identificacdo da Diretoria de Ensino, a saber:

e Decreto 7.510/76 — DOE. de 30/01/1976 — Reorganizagao da SEE.

e Coordenadoria de Ensino da Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo
Divisdo Regional de Ensino — 7 Oeste.

e Instalagao: 05/02/1976

e Divisdo da Delegacia de Ensino: 01/06/1987

e Alteracdo de denominagado: de Delegacia de Ensino para Diretoria de
Ensino

e Decreto 43948/99 — DOE. de 10/04/1999
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Com base no Censo Escolar 02/04/2019, seguem os dados da Diretoria de

Ensino, para compor o quadro do lécus de pesquisa:

e Escolas Estaduais: 64

e Total de alunos: 34.933

e Total de docentes: 1.468

e Total de auxiliares/assistentes educacionais: 1
e Total de profissionais/monitores: 35

e Total de tradutores intérpretes de libras: 2

e Escolas Particulares: 27

e Total de alunos: 9.368

e Total de docentes: 544

e Total de auxiliares/assistentes educacionais: 80
e Total de profissionais/monitores: 0

e Total de tradutores intérpretes de libras: 0

Com o objetivo de ampliar o desenho do contexto da pesquisa, sao
apresentados, ainda, os seguintes dados totais das redes de ensino que abrangem a
jurisdicao da Diretoria de Ensino:

e Numero de alunos = 74.065 alunos (das redes estaduais, municipais e
particulares).

e Numero de professores = 3.954 (das redes estaduais, municipais e
particulares).

e Numero de escolas municipais = 115

e Numero de escolas municipalizadas = 21"

17 Decreto n° 30.375 de 13 de setembro de 1989 de Sdo Paulo: Institui o Programa de Municipalizagdo
do Ensino Oficial no Estado de Sdo Paulo. Decreto n° 43.072, de 04 de maio de 1998: Disciplina a
celebragcédo de convénios, objetivando assegurar a continuidade do Programa de Acéo de Parceria
Estado/Municipio para a Educagao. Artigo 1.° - Fica a Secretaria da Educacéo autorizada a celebrar
convénios com Municipios, nos termos do modelo em anexo, visando assegurar a continuidade da
implantagdo do Programa de Ac¢do de Parceria Educacional Estado-Municipio para atendimento do
ensino fundamental, mediante a transferéncia de alunos e recursos materiais e o afastamento de
pessoal docente, técnico e administrativo, que implicara no repasse de recursos originarios do Fundo
de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério - FUNDEF,
correspondentes ao numero de matriculas assumidas pelo Municipio.
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e Municipios abrangidos: 4
No organograma representado na Figura 2, a seguir, € possivel observar a
organizagao dos nucleos da Diretoria de Ensino, destacando-se o NP, campo desta

pesquisa.

Figura 2. Organograma da Diretoria de Ensino

Dirigente Regional de Ensino

Supervisdo de Ensino — Nucleo Pedagdgico

Assisténcia Técnica Nucleo de Apoio
Administrativo

| |
Centro de Administragao, Financas e
Centro de Informag&es Educacionais Centro de Recursos Humanos Infraestrutura
NUCIES Ntcleo de Administragdo de Ntcleo de Administragdo
; Pessoal
) — Ntcleo de Finangas
o SUEEEEs frequenaae ‘
Informatica Pagamento
) ; Nucleo de Compras e
Ndcleo da Rede Matricula Servigos
Nucleode Obras e
Manutengdo

Fonte: Extraido do Plano de Gestéao (2019-2022, p.28).

Vida Escolar

3.2 Caracterizagao dos sujeitos da pesquisa

Para elaborar o perfil académico dos membros que compdem atualmente o NP
da Diretoria de Ensino, foi aplicado questionario aos nove PCNPs da Diretoria de
Ensino em questdo (ver APENDICE D), procurando abranger informagées relativas a

formacao e as experiéncias profissionais.
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As respostas aos questionarios sao apresentadas no Quadro 8 e nas Tabelas

3, 4 e 5, a seguir, com a qualificagdo dos sujeitos.

Quadro 8. O perfil académico dos membros que compdem atualmente o NP da Diretoria de Ensino
da Grande Sao Paulo

PCNP Formagao Académica
Licenciatura Plena em Filosofia
Correlatas: Historia e Sociologia
Pés-graduacdo Lato Sensu Psicopedagogia
PCNP 18 Clinica e Institucional

Licenciatura Plena em Pedagogia.
Pés-graduacdo em  Gestdo  Educacional
(Cursando)

PCNP Educacao Fisica

Licenciatura Plena em Educagao Fisica

Bacharel em Educacéo Fisica

Licenciatura Plena em Pedagogia e Gestao
Educacional (cursando)

PCNP L.E.M

Licenciatura Plena em Lingua Estrangeira
Moderna

PCNP Geografia

Licenciatura Plena em Geografia e Licenciatura
Curta em Histdria.

PCNP Lingua Portuguesa A. F'®

Licenciatura Plena em Lingua Portuguesa
Licenciatura Plena Normal Superior
Licenciatura Plena em Pedagogia (2° Periodo)
Pés-graduacdo em Gestdo Escolar (cursando)

PCNP Lingua Portuguesa E.M

Licenciatura Plena em Lingua Portuguesa
Licenciatura Plena em Pedagogia.
Especializagdo em Computagdo aplicada a
Educacao (cursando);

PCNP Arte

Licenciatura Plena em Arte
Licenciatura Plena em Pedagogia

PCNP Educacgao Especial

Licenciatura Plena em Matematica.
Pd6s-graduacdo em Educagao Matematica.

PCNP — Quimica

Licenciatura em Matematica e Fisica
Licenciatura em Geografia

Pés-graduacao em Gestdo e Administragcao
Escolar

Pés-graduagao em Psicopedagogia
Pés-graduacdo em Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagao Inclusiva

PCNP Educacgao Especial

Licenciatura Plena em Lingua Portuguesa.
Pés-graduagcdo em Administracdo e supervisao
Escolar

Pés-graduacao e aperfeicoamento em Educagao
Inclusiva em Deficiéncia Intelectual.

PCNP Anos Iniciais

Licenciatura Plena em Letras
Licenciatura Plena em Pedagogia

PCNP Anos Iniciais

Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa
Licenciatura Plena em Pedagogia (cursando)

PCNP- Histoéria

Licenciatura em Geografia

Licenciatura curta em Historia

Pés-graduagcao Lato Sensu em Educagao
Ambiental

Pés-graduacao Lato Sensu em Pedagogia

8 PCNP-01: Sujeito participante desta pesquisa — entrevistado.
19 PCNP-02: Sujeito participante desta pesquisa — entrevistado.
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PCNP Anos Iniciais

Licenciatura Plena em Pedagogia e Pos-
graduagdo Lato Sensu em Ensino Religioso
Escolar
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de
Moema

PCNP Matematica

Bacharel e licenciatura em Matematica (Plena)

PCNP

Magistério Letras
Licenciatura Plena em Pedagogia

PCNP - Ciclo |

Graduacdao em Letras/ Licenciatura Plena em
Lingua Portuguesa/lnglés

PCNP - Tecnologia

Pés-graduado em Cinema, Video e Fotografia.
Graduado Artes.
Graduado/Bacharel em Relagdes Publicas.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base em levantamento realizado no Plano de Gestao da
Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo (2019-2022, p.98-99).

Nas Tabelas 3, 4 e 5, apresentadas a seguir, destacam-se a formacgéao

académica, formacgao continuada e em servigo dos coordenadores, assim como suas

experiéncias profissionais, com a finalidade de caracterizar os perfis desses PCNPs

do NP da Diretoria de Ensino.

Tabela 3. Caracterizagao dos PCNPs que compdem o NP da Diretoria de Ensino, com o foco na
formagao académica

CURSOS SUPERIOR POS-GRADUAGAO
Pedagogia 04
Geografia 01
Artes Visuais 01
Educacao Fisica 01
Letras 03
Psicopedagogia: Educacéo Especial 01
Gestao escolar 01
Curso Normal Superior-Magistério 06
Educagcao Matematica 01
Educacao Inclusiva: Deficiéncia Intelectual 01
Ensino superior em Lingua Inglesa 01
Gestédo Pedagogica 01

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).

Tabela 4. Caracterizagao dos PCNPs que compdem o NP da Diretoria de Ensino, com o foco na
formacao continua e em servigo

Cursos Formagao Outras areas
Continuada

Extensao cultural “Metodologia de ensino de disciplinas
da area de ciéncias da natureza, matematica e suas 01
tecnologias do ensino médio: Matematica”
Ensino médio em rede- fase 1 - Coordenadoria de 01
Estudos e Normas Pedagdgicas (Cenp)
A rede aprende com a rede — Professor de Educacédo 01
Basica Il (PEB 1l) - Fisica ensino médio — Cenp
Formagédo de gestores / acdo melhor gestdo, melhor 01
ensino- curso 02- Efape
“Introducao a elaboragao de itens de multipla escolha — 01
12 edi¢do 2017” — Efape
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Pacto nacional pela alfabetizacdo na idade certa 2018- 01

UFSCar

Pacto nacional pela alfabetizagao na idade certa 2017- 01

UFSCar

Foco aprendizagem professor coordenador do nucleo 01

pedagégico Efape

Todos Aprendem — 12 Edigao — Efape 01

Projeto e-mail educagdo matematica nos anos iniciais — 03

Efape

O papel da gramatica tradicional e da reflexao linguistica 01

no ensino de Lingua Portuguesa

A gramatica e a linguistica em sala de aula 01

Introdugao aos direitos humanos e eca para educadores 01

— Efape

Transtorno de espectro autista (TEA) e suas 01

especificagcdes — Efape

Quadrinhos em sala de aula: estratégias, instrumentos e 01

aplicacdes

Administracdo empresarial — Universidade Bandeirantes 01
(Uniban)

Canto popular — acesso musica e arte 01
Canto lirico 01
Pintura em tela 01
Atendimentos escolar e em situagdo de privagdo de 01

liberdade- Efape

Educando para boas escolhas online: uso seguro da 01

internet- Efape

Mecanismos de apoio ao processo de recuperagido da 01

aprendizagem- Efape

Teatro no ensino da matematica — Universidade 01

Estadual Paulista (Unesp)

Foco aprendizagem — professor — Efape 01

Foco aprendizagem — PC - Efape 01

Ensino integral: introdugdo ao modelo pedagdgico e ao 01

modelo de gestédo- Efape

Avaliagao educacional — 12 edigdo 2017 01

Melhor gestao / melhor ensino — Efape 01

Informatica 01

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).

Tabela 5. Caracterizagao dos PCNPs que compdem o NP da Diretoria de Ensino, com o foco nas

experiéncias profissionais

Experiéncia Profissional b Areaﬂda CIEE
Educacao Areas
Professor 09
Vice — diretor 01
Professor coordenador pedagégico 02
Professor coordenador do nucleo pedagégico 09
Agente de organizagao escolar 01
Auxiliar de educacéao 01
Analista pleno — controladoria 01
Auxiliar administrativo 01
Auxiliar de contabilidade 01
Educador profissional do programa escola da familia 01
Instrutor de academia: natagao 01

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).
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3.3 PCNPs e o processo de formagao

Na presente secado, sao tratadas, especificamente, as entrevistas realizadas
com os dois sujeitos centrais da pesquisa, os PCNPs do NP da Diretoria Regional de
Ensino da Grande Sao Paulo, com a intencionalidade de identificar as concepgdes
sobre o processo de formagao, com o foco nas seguintes categorias: papel do
formador; qualidade da formacado; mudangas necessarias; relacdo da formacao com
conteudos/curriculo e demandas/necessidades dos professores coordenadores; tipo
de formacao oferecida; relacdo entre a teoria nos cursos com a pratica nas escolas:
conteudos trabalhados nos cursos/formacodes versus ATPC.

A escolha dos dois sujeitos de pesquisa foi realizada durante o processo de
aplicacéo do questionario, sendo considerado que o sujeito identificado como PCNP-
01 atua como Diretor do NP, e o sujeito identificado como PCNP-02 é designado como
PCNP de Lingua Portuguesa dos anos finais, sendo, portanto, fungdes distintas dentro
do NP, mas que convergem para o papel de formador de formadores. Ambos os
sujeitos foram convidados a participar da pesquisa como colaboradores, com o intuito
de fomentar reflexdes criticas sobre sua pratica.

Além das funcdes principais destacadas no perfil, outros critérios/descritores
que surgiram nas entrevistas realizadas com ambos subsidiaram esta escolha, como
o tempo de atuagdo na rede estadual de ensino e o tempo das designagdes nas
funcbdes de PCNPs.

O sujeito identificado como PCNP-01 é professor vinculado na rede estadual
desde 2011, sendo designado, inicialmente, PCNP na area de Filosofia e Sociologia
em 2016 e designado como Diretor de NP em 2018, conforme pode-se observar no
trecho extraido da entrevista abaixo:

Sou professor da rede estadual desde 2011 e, atualmente, estou
designado na diretoria de ensino como... Fui designado inicialmente
como professor coordenador de nucleo pedagodgico da area de
Filosofia e Sociologia — Ciéncias Humanas. E, apds isso, fui designado
diretor de nucleo pedagdégico em 2016, e, em 2018, fui nomeado
diretor de nucleo pedagdgico, atuando na formagao com professores,
professores coordenadores e diretores de escolas da abrangéncia da
Diretoria.

Minha formacéo inicial é em Filosofia. Fiz Filosofia e, apds isso, fiz
Pedagogia, depois Psicopedagogia e agora, em 2019, ingressei em
Gestdo Educacional.
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Como coordenador, eu fiquei trés anos e estou indo para o terceiro
ano de diretor de nucleo, completando o sexto ano na Diretoria em
Julho. (PCNP-01)

No caso do sujeito PCNP-02, pode-se destacar o tempo de atuagao na fungao

de PCNP; neste caso, considera-se uma formadora iniciante no nucleo de formagao

da Diretoria de Ensino, conforme o trecho da entrevista:

[...] Tenho formagdo académica em Letras-Portugués pela
Universidade Estadual de Montes Claros, em Minas Gerais. Tenho 32
anos. De 2018 para ca, eu atuo como professora coordenadora do
nucleo pedagogico da Diretoria Regional de Ensino.

Sou professora efetiva. Professora de Lingua Portuguesa dos anos
finais. Professora coordenadora do Nucleo Pedagodgico da Diretoria
Regional de Ensino de X., tanto nos anos finais quanto no Ensino
Médio. (PCNP-02)

3.3.1 A concepcgao de formagao na visdao dos PCNPs

Apresentam-se no Quadro 9, a seguir, a concepg¢ao do processo de formagao

nas perspectivas dos dois PCNPs, sujeitos centrais deste estudo, extraidos das

entrevistas realizadas com eles.

Quadro 9. Concepgao de processo de formagao expressas pelos PCNPs

ASPECTOS

PCNP-01

PCNP-02

Papel do Formador

“O papel do formador hoje é
exatamente aquele que media o ensino
e a aprendizagem”

“...a concepcao de formador é aquele
que olha pra todo o processo, se
reconhece no processo e sabe o papel
de cada um nesse processo para que
possa direcionar todo esse caminho”.

“O formador para garantir que a
formacdo que ele va fornecer
seja de qualidade eu vejo como
primordial o habito do estudo
entdo posso dar uma formagao
de qualidade se eu tiver também
informagdes de qualidade”.

Qualidade da Formagao

“Eu considero como boa porque
sempre a partir de indicadores, entao
nés temos os indicadores de IDESP
que ai nosso SARESP entdo que
avalia todo o sistema de ensino da rede
também nés temos o IDEB que avalia
em ambito nacional que ai eu me refiro
a avaliagdo de agdo SAEB, entdo a
partir desses indicadores que e a base
de toda nossa formagao nos
procuramos meios, caminhos,
estratégias para dialogar para com os
professores”.

“Eu considero boa, mas devo

ressaltar que nao atende
suficientemente tudo que nés de
fato precisamos ndo esta
inadequada, mas nos
precisamos fazer alguns
ajustes”.
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Mudangas Necessaérias

“Acredito que o sistema inclusive de
formacao, de orientacéo de
acompanhamento ele sempre pode
ser revisto adequando a necessidade
dos formandos né, que sao ai nossos
professores e nossos alunos”.

“O acompanhamento da pratica no
monitoramento efetivo com
condicbes de trabalho que
proporcione isso”.

Relagao da Formacao
com:

Conteudos/Curriculo
Demandas/Necessidade

s dos professores
coordenadores:

“...alguns documentos de referéncia
da prépria secretaria que vem como
documentos orientadores para as
diretorias. A partir desse nés
elaboramos o0 nosso enquanto
diretoria de ensino, sempre
embasado nas diretrizes, nas
legislagbes, nas deliberagbes que
veem da secretaria estadual de
educacao’.

“Entdo, é sempre focando em sala de
aula, maiores desafios, maiores
necessidades e as possibilidades de
trabalho, pensando em elevar a
qualidade da educagdo, pensando
que o professor faga uma intervencgao
necessaria com os alunos, de que
forma, quais as estratégias e quais os
mecanismos utilizar”.

Sim, todas as formacdes elas tém
como o curriculo oficial do estado
de S&o Paulo, agora em 2018,
2019 perdao, atrelada a BMCC e
também ao curriculo paulista,
todas essas formagbes elas séo
realizadas apés todo um estudo
prévio da realidade da escola
entao todos os indicadores que as
escolas fornecem sobre esses
indicadores nds construimos as
formagdes”.

“Sim como eu ja disse né na
pergunta anterior as formagdes
para que elas sejam de qualidade
elas tém a necessidade de um
estudo prévio esses estudos sao
realizados nessas formagdes sao
focados com exatamente esse
objetivo de garantir a qualidade e
a utilidade dessa formacgéao

Tipo da Formagao
oferecida:

-Qual é a proposta de
formacgao para esses
coordenadores?

“A proposta é sempre olhando para a
aprendizagem dos alunos, para o
curriculo oficial do estado de Sao
Paulo e as diretrizes da secretaria de
estado da educacdo. Entdo, quais
séo as nossas maiores
necessidades”.

“E nessa formagéao propor agdes que
possam elevar a melhoria da
qualidade da educagéao, que possam
também fazer com que os direitos e
0os deveres acontecem de fato na
pratica e que possam promover
também politicas publicas voltadas
para esse contexto todo que nds
estamos narrando”.

“Certo, no inicio deste ano, nos
tivemos formagdo com os
professores coordenadores de
todas as unidades escolares, nés
trabalhamos sobre a importancia
do trabalho correto, da utilizagao
correta dos materiais de apoio e foi
uma primeira formagao entado nés
construimos com cada
coordenador um caminho a ser
seguido para trabalhar o curriculo
oficial do Estado de Sao Paulo
mesmo nao tendo neste momento
o0 material do Sao Paulo faz
escola”.

“Agoraem 2018 ,2019 com o MMR
0 método de melhoria de
resultados a diretoria ta bem
focada em atingir solucionar os
problemas a partir pelo
sinalizadores, o que sao esses
sinalizadores, aponta na verdade
qual é a necessidade da escola,
nés fazemos uma andlise de
abertura depois nés construimos
acoes, depois que desenvolvo que
potencializem o resultado dessas
habilidades”.
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Relagéo entre a teoria
nos cursos com a
pratica nas escolas

“Perfeito. A gente geralmente leva nas
pautas estudos de caso que ai nés
trazemos uma determinada pratica,
seja me video de alguma aula que foi
filmada ou um texto que descreve
exatamente o que ocorreu e quais
seriam as necessidades. Entdo, nos
propomos estudos de casos e, a partir
disso, a gente faz o embasamento
tedrico também, citando alguns autores
como referéncia da pauta que vem
descrita e, a partir disso, nos
levantamos ja o conhecimento da
equipe que esta presente, os
conhecimentos prévios em relagao
aquilo. Disso nés fazemos toda uma
concepgao, uma conceituacdo e, a
partir disso, nés vamos para o estudo
de caso e apés nds trazemos um grupo
maior para que se possa sugerir
propostas de solugdes para os
problemas”.

“Essas formacgdes, nés temos a
consciéncia de que elas sao
essenciais, mas entendemos
que elas precisam ser mais
ajustadas, acontecer dentro de
um tempo mais habil para
socorrer, vamos dizer assim, as
necessidades de a escola/para
atender as necessidades da
escola”.

“Bom, ndés temos o habito de
dizer que uma coisa é a
formacdo que ¢é realizada na
diretoria de ensino e outra coisa
€ como essa formacgéao chega de
fato ao professor. Entdo, em
virtude disso, de ndés néao
conseguirmos garantir que isso

aconteca 100% como nos
repassamos, nos temos a
proposta de participar das

ATPCs nas escolas para fazer
esse monitoramento’.

“Além da formacgao coletiva, nés
temos o grupo de escola de
acompanhamento em que nos
sugerimos alguns autores para
estudo e verificamos, através
das evidéncias dos professores,
do tipo de atividade realizada,

do tipo de aula, qual
metodologia escolhida pelo
professor”.

Conteudos trabalhados
nos cursos versus ATPC

Perfeito. Em 2019 nés iniciamos com
planejamento escolar, acolhimento dos
alunos para que se possa ter um
ambiente de aprendizagem, entéo,
dialogando com os professores
coordenadores e com os professores
como podemos transformar a escola
em ambientes agradaveis de
aprendizagem, em ambientes de
estudo, em ambientes que fagam com
que o aluno se autopromova em
relagio ao seu processo de
aprendizagem também. Entdo, todo o
planejamento e acolhimento dos
alunos. Passando disso, entdo, nos
fizemos a implementagdo do método
de melhoria de resultados com os
novos gestores, retomamos as
formagdes, os principios, passamos
pelos 8 passos que o método propoe
de formagdo para que seja
implementado. Estipulamos também o
cronograma, a elaboragéao de plano de
melhoria da escola que ai é pelo
sistema que é de secretaria, que nos
chamamos de secretaria escolar
digital. A partir disso, nés estamos

“Formagdes em ATPCs séo
discussbes bem interessantes,
devo dizer que € preciso
amadurecer o trato das ATPCs,
dessa aula de trabalho coletivo
porque nos precisamos focar
mais no pedagogico de forma a
atingir efetivamente os alunos
atingir positivamente a
aprendizagem deles”.

“Um conteudo que nés podemos
citar € a observagao em sala de
aula que € o uso de histérico de
colaboracdo. O que vem a ser
isso? Na verdade, nos temos
um autor que é o Pedro Reis que
explica a dindmica da
organizacdo da sala de aula.
Tudo isso para dar uma aula
num espago mais adequado.
Entdo, um dos critérios é a
gestdo em sala de aula. Dentro
dessas formacbes, dessas
orientagdes, ndés damos o
caminho, nos discutimos com o
PC a melhor forma dele
observar o professor em sala de
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fazendo todo o acompanhamento e
monitoramento da implementagéo
dessas acdes. Disso nos ja tivemos
também, formagao com os professores
da sala de leitura, formagdo com
professores da PEl que é o nosso
programa de ensino integral e também
das nossas escolas que sao de tempo
integral e disso formagao especifica
com os nossos professores de lingua
portuguesa, voltada para as
habilidades em defasagem da diretoria
de ensino dele. E, essa semana, nos
estamos em formacao com
professores de matematica também
voltados para as habilidades em
defasagem da matematica, como
propor acdes de melhoria, como propor
um trabalho, bem visto que esse ano
nos estamos nesse movimento de
transformagéo do curriculo do estado
de Sao Paulo para o curriculo paulista
a luz da Base Comum Nacional
Curricular. Entdo, nés estamos nesse
processo todo e nossos alunos estao
sem o caderno do aluno que é uma
famosa apostila para facilitar no
entendimento, o que nés chamamos de
caderno do aluno e caderno do
professor. Sem o caderno do aluno e
do professor, ndés encontramos
algumas dificuldades em propor o
trabalho do professor com os alunos,
visto que o professor tem que elaborar
atividades, elaborar roteiros, elaborar
itinerarios para desenvolver as
habilidades com o aluno, o que pode
fugir da nossa concepgdo o momento
em que cada professor pode partir por
um caminho. Entéo, essas formagdes
tém centralizados ali o}
desenvolvimento de habilidades que é
o trabalho integral com os alunos, visto
que esses alunos também passarao
por uma avaliagdo que € 0 nosso
SARESP, ao final do ano, e eles
precisdo  estar preparados na
aprendizagem desse processo todo
para atender as expectativas e sempre
elevar a qualidade da educacao.
Entdo, n6és estamos nesse movimento
ao longo do ano e nés temos ai todo
um plano de agao que é o da diretoria
de ensino ao longo do ano e o plano de
melhoria que é o de MMR, ao longo do
ano.

“Perfeito. Em relagao as formacdes,
nos temos desenvolvido o habito aqui
na diretoria e ja vem orientagdo da
secretaria também, visto o tamanho da

aula para depois
observagéao realizar
feedback de qualidade”.

dessa
um
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rede, o tamanho da nossa diretoria
também com 64 escolas e 4
municipios, n&do daria para atender
todo mundo de pronto, olhando para a
nossa realidade. Entdo, nés temos um
movimento que nds chamamos de
réplica. Nés chamamos uma parte da
realidade da escola, entdo nods
convocamos o diretor, o coordenador
para uma formagdo, bem como nos
chamamos um professor de
matematica, um professor de lingua
portuguesa ou de qualquer outra area
do componente curricular. Ele vem
para essa formagao na diretoria e uma
das ultimas atividades antes da
avaliagcéo é justamente a
replicabilidade da formacgao na escola.
Entdo, a gente propde um cronograma
por meio de um formulario, via Google
Docs, para que ele possa dizer para
nés em qual dia ele vai levar essa
formacdo que ele esteve aqui para
todos os professores da unidade
escolar. E a formagdo atende a
discussdo ali entre todos os
professores. Entdo, como nods
trabalhamos com competéncias e
habilidades, essas competéncias e
habilidades sé s&do desenvolvidas ou
adquiridas quando ha um trabalho
integral, quando geografia conversa
com lingua portuguesa que conversa
com a matematica que conversa com
fisica que conversa com quimica que
conversa com histéria, enfim. Essa
conversa é feita na formacao, entao
como que as habilidades perpassam,
de forma espiral que € o0 que 0 nosso
curriculo propbée para todos os
componentes curriculares, e como
pode ser transformada em formagao ou
em recuperagao para 0s nossos alunos
que apresentam ainda alguma
dificuldade la na escola. E, a partir
disso, nés acompanhamos, visto que
eu tenho um grupo de PCNPs que séo
divididos por escolas e nos
acompanhamos as ATPCs dessas
escolas ou os registros das ATPCs ou
atas de ATPCs desse PC ou até
mesmo 0s projetos que, a partir dessas
discussdes, a escola implementam na
pratica”.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2021).

Pode-se destacar, nos trechos extraidos das entrevistas com os dois PCNPs,

alguns descritores tomados como eixos para analise, a luz do arcabouco tedrico:
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e Acompanhamento da pratica no monitoramento efetivo.

e A proposta é sempre voltada para a aprendizagem dos alunos, para o

curriculo oficial do estado de Sao Paulo e para as diretrizes da Secretaria

de Estado da Educagéo.

e Replicabilidade?® da formacao na escola.

e Formacéao = propor acdes que possam elevar a melhoria da qualidade da

educacao.

e Indicadores indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o

Paulo (IDESP), indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)

como base de toda formacao.

3.4 A construgao das pautas: plano de agao do NP e plano de acao do PC

No Quadro 10, apresentado a seguir, trata-se, especificamente, do Plano de

Acédo do NP, focalizando o temario das formacdes propostas, em 2019, pelos PCs de

NP da Diretoria de Ensino, sujeitos centrais desta pesquisa, buscando estabelecer

uma comparagao com o Plano de Ag&o do PC e o foco no temario das ATPCs de uma

UE da jurisdi¢cao da Diretoria de Ensino que, posteriormente, foi campo de observagao

das ATPCs, com o intuito de buscar registros e evidéncias dos desdobramentos da

formacéao proposta e realizada.

Quadro 10. Plano de A¢ao do NP 2019 e Plano de Ac¢ao do PC de uma unidade escolar da jurisdigdo
da Diretoria de Ensino, l6cus desta pesquisa

PLANO DE AGAO DO NUCLEO

PLANO DE AGAO DO PROFESSOR

Coordenadores, com foco nas habilidades
com baixo dominio. (H24 LP E H25 MAT).

ol Formagdgo com os Professores
Coordenadores “A Matriz de Avaliagao
Processual e a utilizagdo dos Materiais de
Apoio”.

e Formacao continuada dos Professores em
articulagao com 0s Professores
Coordenadores, com foco nas habilidades
que envolvam os niveis de aprendizagem.

PEDAGOGICO COORDENADOR
e Formacgao continuada dos Professores em | ¢ Orientagbes para os primeiros dias letivos e
articulacao com 0s Professores | Plano de ensino com foco na aprendizagem.

¢ A Matriz de Avaliagao Processual e a utilizacao
dos Materiais de Apoio

e Refor¢go Escolar: Analise das habilidades em
defasagem apontados no boletim SARESP,
Estudo do IDESP 2018.

e Conhecimento, analise e socializagdo de boas
praticas de recuperagao/Readequagdes para
desenvolvimento do processo Ensino-
Aprendizagem.

20 O termo replicabilidade, nesta pesquisa, tem o carater de reproducéo das pautas formativas nas

escolas.
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¢ Niveis de proficiéncia dos discentes, Plano de
Ensino, Prova de Reclassificagao.

¢ Guia de Transicdo e Avaliagdo Diagnéstica.

¢ Uso adequado do curriculo oficial do Estado de
Sao Paulo com foco na recuperagao continua e
intensiva e nas compensacgdes de auséncia.

¢ Uso das novas tecnologias em sala de aula.

e Como trabalhar as habilidades de Matematica
em defasagem dentro de cada disciplina.

e Analise e acompanhamento do rendimento
discente no 1° Bimestre.

e Gestdo em foco: Plano de Melhoria do
MMR/Refletir sobre o Rendimento Escolar (SAEB
2017 e SARESP 2018).

e Identificando habilidades ndo consolidadas e
realizando o Nivelamento dos Alunos com
Rendimento Abaixo do Basico/Um olhar sobre
as Habilidades foco do MMR-H18 Matematica 3°
Ano/HO01-Matematica 9° Ano.

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).

O exame dos dados do Quadro 10 evidencia as diferengas nos focos de
atuacao de ambos os profissionais: os focos no Plano de Agéo do Nucleo Pedagdgico
nao consideram a diversidade de focos que se impdem no Plano de Acado dos
Coordenadores Pedagdgicos nas unidades escolares.

Nos Quadros 11 e 12, apresentados a seguir, pde-se em destaque as propostas
de Pautas de Formacao do NP para evidenciar os descritores e as concepgoes de
formacéo que constituem tais documentos orientadores construidos pelo NP, com a
finalidade de promover a formagdo dos Professores Coordenadores nas unidades

escolares no decorrer do ano letivo de 2019.
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Quadro 11. Pautas de Formag&o do NP - Diretoria de Ensino - 1° Semestre de 2019

Pautas de Formacao do Nucleo Pedagégico — Diretoria de Ensino — 1° Semestre de 2019

Temas

Objetivos

Conteuidos

| Formagao com PC -
2019: A Matriz de
Avaliacado Processual e
a utilizagao dos
Materiais de Apoio.

¢ Refletir sobre a utilizagdo dos materiais de
apoio a aprendizagem, tendo por referéncia o
Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo;

e Subsidiar o PC para o trabalho com formacéao
continuada docente, no que tange a
construcdo de Boas Situagbes de
Aprendizagens, retomando a importancia do
planejamento da aula;

e Orientar as agbes docentes para promover a
articulacdo entre o desenvolvimento de
habilidade e a utilizagcdo do livro didatico
PNLD;

e Orientar quanto a importancia da Avaliagédo
Diagnéstica/Formativa durante os primeiros
dias letivos.

¢ Orientacdes para
0s primeiros dias
letivos — com foco
na Aprendizagem.

Pauta de
acompanhamento nas
Unidades Escolares:
Curriculo Oficial do
Estado de Sao Paulo

¢ Diagndstico, orientagdes e acompanhamento
da construgao do plano de agao/intervengéao
pedagdgica em desenvolvimento pela escola
visando a melhoria dos resultados e dos
indicadores de aprendizagem.

¢ Primeiros dias
letivos e
Planejamento
2019.

Reunido de Trabalho do
Dirigente Regional,
Supervisao de Ensino e
NP com Equipe
Gestora.

¢ Refletir sobre o Rendimento Escolar (SAEB
2017 e SARESP 2018) nos niveis de
proficiéncia;

¢ Analisar as médias de proficiéncia dos alunos
apresentadas no Boletim do SAEB e
SARESP;

¢ Analisar e socializar os resultados obtidos em
2017-2018;

e Propor intervengao de apoio as
aprendizagens de acordo com os niveis de
proficiéncia.

¢ Rendimento
Escolar dos Alunos
2017 no IDEB;

¢ Rendimento
Escolar dos Alunos
2018 no IDESP;

e Intervencgao de
apoio as
aprendizagens nos
Niveis de
Proficiéncia do
SAEB e SARESP.

| Formagdo com PC dos
Anos Iniciais 2019: LER
E ESCREVER / EMAL.

e Integrar os professores coordenadores dos
Anos Iniciais para que se sintam pertencentes
ao grupo;

e Apreciar uma situagao de leitura em voz alta
compreendendo sua fungdo no processo de
ensino e aprendizagem;

e Organizar a gestdo do tempo para
desenvolver o trabalho com maior eficacia;

e Reconhecer as principais fungées do PC no
processo de ensino-aprendizagem;

¢ Revisitar o Curriculo Oficial do Estado de S&o
Paulo, bem como os materiais que ajudam na
sua aplicabilidade;

o Refletir sobre os resultados do Ensino
Fundamental Anos Iniciais alcangados em
2019;

e Estabelecer o foco no mecanismo de apoio a
aprendizagem para recuperagdao das
habilidades com baixo grau de dominio;

e Evidenciar a necessidade de elaborar um
plano de acdo com foco na formagdo do
professor em ATPC e Acompanhamento em
sala de aula.

e Leitura em voz alta;

¢ Funcéao do PC/
rotina de trabalho;

e Integracéo
Curriculo/Materiais
de apoio;

¢ Dados de
alfabetizacao,
IDEB/SAEB;
IDESP/SARESP,
Mapa de
habilidades;

¢ Plano de Acéo do
PC.

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).
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Quadro 12. Pautas de formacao do NP - 2° Semestre de 2019

Pautas de Formacéao do Nucleo Pedagégico — Diretoria de Ensino 2° Semestre de 2019

Curriculo Oficial
do Estado de Sao

a melhoria dos resultados e dos
indicadores de aprendizagem.

Temas Objetivos Conteudos
Pauta de ¢ Diagndstico, orientagdes e | e Primeiros dias letivos e
Acompanhamento acompanhamento para a construgao do Planejamento 2019.
nas Unidades plano de agao/intervencdo pedagodgica | e Orientagdes para os primeiros dias
Escolares: desenvolvimento pela escola com vistas letivos - com foco na

Aprendizagem.

Supervisao de
Ensino e NP com
Equipe Gestora.

e Analisar e socializar os resultados
obtidos em 2017-2018;
e Propor intervengdo de apoio as

aprendizagens de acordo com os niveis
de proficiéncia.

Paulo.
o Refletir sobre o Rendimento Escolar | e Rendimento Escolar dos Alunos
(SAEB 2017 e SARESP 2018) nos niveis 2017 no IDEB;
Reuniio de de proficiéncia; eRendimento Escolar dos Alunos
Trabalho do e Analisar as médias de proficiéncia dos 2018 no IDESP;
Dirigente alunos apresentadas no Boletim do | eIntervencéo de apoio as
Regional, SAEB e SARESP; aprendizagens nos Niveis de

Proficiéncia do SAEB e SARESP.

Formagao:
Projeto Reforgo e
Recuperagao -
Lingua
Portuguesa e
Matematica.

o Refletir acerca da Resolugdo 37, de
6/8/2019.

e Dialogar sobre a observagdo em
sala de aula;

e Discutir como utilizar os indicadores
da Avaliagao Diagnéstica
Complementar (ADC) e da
Avaliacdo da Aprendizagem em
Processo (AAP) para agrupar os
estudantes;

¢ Refletir a respeito de procedimentos
didaticos que devem ser
trabalhados com os estudantes em
processo de Reforgo/Recuperacéo,
considerando o Caderno Aprender
Sempre e as sequéncias de
atividades produzidas pelos
docentes;

e Escolher/criar estratégias
didaticas para a execugdo do
Projeto Reforco e Recuperagao,
entendendo que ha variacdo de
aprendizagem entre os estudantes.

| Formagao da
Implementagao

e Apresentar o0 percurso histoérico da
BNCC e do Curriculo Paulista;

e Identificar conceitos estruturais
presentes na BNCC e sua relagdo com o
Curriculo Paulista.

e Apresentar 0s principios da
Educacao Integral e a estrutura do
Curriculo Paulista.

¢ Refletir sobre as etapas de ensino e
suas caracteristicas;

eAnalisar as 10 Competéncias

do Curriculo Gerais no contexto da

Paulista.?' implementagdo  do  Curriculo
Paulista.

o Refletir a respeito do

desenvolvimento das 10

Competéncias Gerais na

21 Resolugao 37, de 6-8-2019. Homologando, com fundamento no Artigo 9° da Lei n° 10.403, de 6-7-
1971, a Deliberacdo CEE 169/2019, que “Fixa normas relativas ao Curriculo Paulista da Educacao
Infantil e Ensino Fundamental para a rede estadual, rede privada e redes municipais que possuem
instituicdes vinculadas ao Sistema de Ensino do Estado de Sao Paulo, e da outras providéncias”.
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perspectiva dos Direitos de
Aprendizagem e Desenvolvimento
em situagbes de aprendizagem.
Analisar atividades de diferentes
grupos etarios e sua articulagédo
com os Direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento e os Campos de
Experiéncias.

e Proporcionar aos educadores a
oportunidade de refletir sobre a
implementagao do Curriculo
Paulista com foco nas
Competéncias Gerais articuladas
as Habilidades dos diferentes
Componentes  Curriculares  do
Ensino Fundamental, visando a
promogdo do desenvolvimento
integral dos estudantes.

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).

Destacar as Pautas de Formagdo do NP do ano de 2019 teve como objetivo

evidenciar o temario, os objetivos e os conteudos dessas formagdes para verificar,

posteriormente, se tais descritores estdo presentes nas pautas de formagdes das

ATPCs da unidade escolar que compbs os dados desta pesquisa.

Buscou-se evidenciar, ainda, se tais descritores sao desenvolvidos nas ATPCs,

de que maneira se dao os desdobramentos dessa formagado com os professores e

como ocorre esse processo formativo em servico, considerando as contribuicoes

dessas formacodes para o desenvolvimento profissional dos professores.

Assim, para esta pesquisa, ressaltam-se os aspectos de organizagdo e

construcdo de sentido da agao profissional no momento dos encontros formativos

como espacos coletivos e colaborativos de construcdo de conhecimentos.

3.5 O processo de formagao na ATPC conduzida pelo Professor Coordenador

com os professores na escola

O relatério de observacéo?? foi realizado com base na pauta da ATPC descrita,

a seguir, no Quadro 13:

22 Observacéo realizada de forma presencial na unidade escolar, antes da pandemia de Covid-19.
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Quadro 13. Pauta da ATPC

Pauta de formagdao em ATPC — 3 reunides do 2° semestre de 2019
Tema: Curriculo Paulista Il — Introdugéo.
Objetivos:
Compreender a importancia das 10 Competéncias Gerais para o planejamento do trabalho
pedagégico, a partir do Curriculo Paulista e Identificar como elas se revelam nos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento.
Conteudo:
Slides: | Formagao da Implementagao do Curriculo Paulista.
Video: Conhecga as 10 competéncias gerais — Anna Penido — Nova Escola.
Recursos:
e Computador, projetor e internet.
Atividade 01: Competéncias Gerais e a Educacgao Infantil.
¢ Discutir em grupos o que é competéncia — socializagdo. Em grupos, definir o que é e para
que serve as competéncias que o grupo recebeu — socializagdo. Sistematizagdo: As 10
Competéncias Gerais da BNCC — PPT. Exibicdo do video: Conheca as 10 competéncias
gerais — Anna Penido — Nova Escola.
Atividade 02: Competéncias Gerais e Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento.
e Com base nas Competéncias Gerais que cada grupo recebeu na atividade anterior,
identificar as conexdes entre elas e os Direitos de Aprendizagem da Educacgéo Infantil.
Atividade 03: Formulario de Avaliacdo e Monitoramento.
¢ Resposta ao Formulario de Avaliagao e Monitoramento através dos links:
Participantes: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSILMAuDgB1PMTgKZyvaaCKFQIrdj16qdo
fTWvHTqgNIPPSJSg/viewform?usp=sf link
Formadores: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf3xEsaryuOWhSJQKfCI9FnOf7312_GuFb
rcSyGQincj32WQ/viewform

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2021).

Com o objetivo de descrever a atividade da reunido pedagdgica, denominada
ATPC, foi utilizado o roteiro de observagao, considerando os seguintes descritores:
a) ambiente fisico / participantes / recursos;

b) recepcao aos professores;

c) objetivos / temario / conteudos da pauta;

d) desenvolvimento da ATPC: dinamicas / interagdes / debates / trocas, clima
da reuniao;

e) finalizagdo ou fechamento da reunido pedagogica (questdes/tarefas).

A seqguir, apresenta-se o relato das observagdes realizadas.

3.5.1 Descricao da ATPC do dia 06/11/2019

Ambiente fisico / participantes / recursos: A ATPC foi realizada no dia
06/11/2019, na Sala do Acessa (informatica) da escola, um ambiente compartilhado
para essa atividade. Para esta reunido, o grupo previsto era de cinco professores e
um PC responsavel pelo Ensino Fundamental dos anos iniciais e Ensino Médio.

Entretanto, estavam presentes apenas trés professores e o PC, pois um professor
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faltou e outro estava de licenga-prémio neste periodo. A reunido foi realizada em uma
mesa unica, contando com o Datashow e um computador.

Procedimentos utilizados: inicio / dindmica, interacoes / debates, trocas,

clima da reunido: O PC entrega a pauta da reunido para os professores participantes,

porém, antes de iniciar sua leitura, da alguns recados para o grupo sobre a importancia
de responder um questionario sobre avaliacao da rede estadual de ensino. Depois,
fala sobre um projeto para decorar as portas das salas de aula com a tematica
natalina, realizar um concurso, comenta sobre a elaboragcdo da arvore de Natal da
escola, sobre uma excursao escolar para dezembro. Posteriormente, ele passa, para
os professores, a lista referente ao questionario e |é as orientacbes sobre como
respondé-lo. Uma professora o questiona sobre o INOVAZ3, para dar aulas no proximo
ano; o PC relata que haveria uma formacéo sobre esse assunto nas proximas ATPCs.
Ele, entdo, faz a leitura da pauta do dia e faz comentarios sobre os topicos da pauta,
em relacao ao Curriculo Paulista, e a leitura da Atividade 01, que deveria ser realizada
individualmente devido ao grupo ser pequeno. O PC entrega um formulario para os
professores responderem sobre Competéncias Gerais e a Educacao Infantil da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), reiterados pelo Curriculo Paulista; uma
professora menciona que a atividade realizada em grupo seria melhor para responder
o questionamento. Enquanto os professores respondiam individualmente a pergunta
“O que vocé entende por competéncia?”, o PC liga o equipamento do Datashow e o
computador, pois comenta que iria apresentar slides sobre o Curriculo Paulista. Feito
isso, ele retoma a pergunta ao grupo de professores e questiona a professora que
sugeriu fazer a atividade em grupo a responder: “O que € competéncia?”. Neste
momento, porém, outra professora responde a pergunta, definindo o seu
entendimento e, na sequéncia, outras duas professoras fazem suas consideragdes. O
PC retoma o seu turno da fala e faz a definicdo sobre competéncia, com exemplos
sobre habilidades que podem construir as competéncias. Uma professora fala que

confunde as definicbes sobre competéncias e habilidades; neste momento, outra

23 “0 Inova Educacao foi criado pela Secretaria da Educagéo do Estado de Sdo Paulo com o propésito
de oferecer novas oportunidades para todos os estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e
Ensino Médio do Estado de S&o Paulo. O Programa traz inovagdes para que as atividades educativas
sejam mais alinhadas as vocacgdes, desejos e realidades de cada um. Novidades essenciais para
promover o desenvolvimento intelectual, emocional, social e cultural dos estudantes; reduzir a evasao
escolar; melhorar o clima nas escolas; fortalecer a agao dos professores e criar novos vinculos com os
alunos”. Disponivel em: https://inova.educacao.sp.gov.br/. Acesso em: 15 set. 2021.



89

professora comenta que ja deu um no na sua cabecga — referente aos conceitos. O PC
fala que o Curriculo Paulista € espiral; uma professora relata que o curriculo ja ndo é
tdo em espiral assim; o PC insiste que na disciplina de Matematica € em espiral. Na
sequéncia, ele pede ao grupo para realizar a leitura do texto 1 sobre Competéncias
Gerais da BNCC, reiteradas pelo Curriculo Paulista, subdividindo os itens das 10
competéncias com os participantes para que possam comentar posteriormente;
devem, porém, realizar a leitura silenciosa do texto na integra. O PC repete que todo
o trabalho pedagdgico no Planejamento de 2020 sera pautado no Curriculo Paulista.
O grupo de professoras realiza a leitura em siléncio; uma professora interrompe a
leitura do texto para comentar sobre um episddio que aconteceu em sua sala de aula.
Nesse momento, o PC levanta e faz a leitura do slide destacando sobre as habilidades
socioemocionais e sobre projeto de vida. Uma professora menciona que essa
habilidade envolve tudo; o PC traz como exemplo os temas transversais e os valores,
e que, apesar de o perfil dos alunos ser diferente, o professor tem que ter isso claro e
trabalhar em prol da recuperacdo dos alunos, apesar dos diferentes indices de
defasagem de ensino e aprendizagem. As professoras retomam a leitura das 10
Competéncias. O PC entrega o Texto 2 para os professores sobre Direitos de
Aprendizagem e Desenvolvimento, referente a Atividade 2 da pauta, e informa ao
grupo que ira recolher e guardar os registros da Atividade 1 que as professoras
realizaram individualmente. Uma professora comenta que os alunos n&o tém
repertorio cultural, que nao realizam visitagado a teatros ou museus. O PC comenta
que a escola tem que proporcionar esse repertorio cultural, pois estdo discutindo a
realidade. O PC questiona o grupo: “O que é repertdrio cultural?” Uma professora
define que € o que o aluno acessa; o PC menciona que € a bagagem do aluno, que é
0 conhecimento prévio que ajuda o aluno a definir seus conceitos de leitura de mundo.
No desenvolvimento das atividades, as professoras interagem entre si e com o PC,
trazendo exemplos de praticas pedagogicas; uma professora fala do Ler e Escrever.
O PC retoma que o aluno sempre traz o conhecimento, que o professor faz o aluno
pensar e comenta que os alunos precisam ter essas competéncias, a consciéncia de
mundo. Ele fala do perfil dos alunos, e o grupo relata que os alunos ndo tém o respaldo
da familia, que os professores tém que ensinar o conhecimento cientifico e os valores,
e que essa geragao tecnoldgica s6 sabe o basico das redes sociais, que ndo sabe
fazer o uso da tecnologia. O PC retoma a orientagdo de que o aluno ndo pode ser

mero usuario das tecnologias, mas que precisa saber fazer o uso da tecnologia. O



90

grupo de professores comenta que apenas alguns alunos tém esse perfil. O PC retoma
para fazer o fechamento da Atividade. O PC explica que o professor precisa ser o
criador de problemas para os alunos responderem, que os alunos precisam ver a
necessidade para aprender em relacdo as demandas do mercado de trabalho. O
grupo de professores relata que os alunos nao tém orientagdo familiar e que os
professores precisam sempre ser orientados. O PC retoma a importancia do INOVA e
das disciplinas eletivas para os alunos construirem seu projeto de vida. O PC fala que
nossa realidade é outra, o grupo de professores comenta que os alunos tém pouco
tempo na escola para as orientagdes. O PC mostra o texto sobre as competéncias no
modelo de Mapa Conceitual, faz a leitura delas. O PC da a comanda para a leitura da
Atividade 2 e se retira da sala para buscar uma caixa de som; o grupo de professores
fica fazendo comentarios sobre o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O PC
retorna com a caixa de som e liga ao computador. O PC apresenta para o grupo de
professores o video de Ana Penido no datashow e retoma os conteudos dos dois
textos anteriores. O grupo de professores assiste ao video em siléncio. Apds a
exibicado do video, o PC faz comentarios, focando no Ensino Médio e nas dificuldades
dos alunos em relagado a argumentagéo e ao raciocinio com os conteudos. O grupo
de professores relata que alguns colegas inibem os alunos, por isso eles néo
argumentam, para nao se exporem, mas que € tarefa do professor ensinar o aluno a
pensar, em uma linha de pensamento. O PC justifica que essas competéncias nao
sao o curriculo, mas que compdem o Curriculo Paulista, para que os professores
possam construir os planos de aula. O grupo de professores menciona que, em sala
de aula, a realidade é outra. O PC comenta que isso € a nossa realidade, e que os
professores tém que propor isso para os alunos, mas os professores falam das
dificuldades para organizar as aulas dessa forma, pois os alunos nao participam. O
PC comenta que é importante a sequéncia do professor com as mesmas turmas, para
acompanhar o desempenho dos alunos. O PC retoma com o grupo de professores
sobre a importancia de os professores cumprirem o curriculo, mas com momentos de
interagbes com os alunos para desenvolver os valores e as habilidades emocionais
no momento da recuperagdo. O grupo de professores comenta algumas situagdes
vividas em sala de aula, exemplificando esses momentos de interacdo com os alunos.
O PC faz a leitura do texto “Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento” para os
professores relacionarem tais direitos com as 10 competéncias da BNCC. O PC

retoma que é para fazer a analise e para estudar o texto. Depois, o PC faz a leitura do
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texto para o grupo e o grupo permanece em siléncio para ouvir o PC. O grupo de
professores relata que algumas competéncias tém relagdo mais restrita ou com mais
intensidade com os direitos. Porém, traz a concepg¢ao de que todas as competéncias
estdo correlacionadas e ligadas a aprendizagem, e que € preciso garantir tais direitos
aos alunos. O grupo de professores destaca a importancia do brincar no processo de
aprendizagem. O PC avisa que ira fazer o fechamento da ATPC e mostra a atividade
sistematizada no datashow, em uma planilha que estabelece essas relacdes. Ele
pergunta se os professores conseguem estabelecer essas relacbes entre as
competéncias e os direitos da aprendizagem mencionadas no texto. O PC recolhe os
registros das atividades realizadas na reunidao pedagogica. Uma professora questiona
se nao sera realizada a Atividade 3 da pauta, que o PC tinha esquecido. O grupo de
professores comenta que existem outros questionarios eletronicos para serem
respondidos. O PC fala da importancia desse questionario da formacgcao ser
respondido naquele momento e que tem outro questionario do CONVIVA?, As
professoras entram no /ink via celular para responder. Encerramento: O PC dispensa
0 grupo, avisando que, no dia seguinte, a ATPC sera com a participagao de alguns
PCNPs da Diretoria de Ensino. O grupo sinaliza que finalizou o questionario e o PC
dispensa a todos.

Na descricao da ATPC citada acima, podemos destacar que as caracteristicas
do processo de formacdo da atividade sdo de ordem prescritiva, pois o PC
simplesmente executa os procedimentos das atividades da pauta, informando aos

24 “Programa de Melhoria da Convivéncia e Protecdo Escolar — CONVIVA SP foi criado pela Secretaria
da Educacdo do Estado de S&o Paulo com a proposta de que toda escola seja um ambiente de
aprendizagem solidario, colaborativo, acolhedor e seguro, na busca da melhoria da aprendizagem. O
Programa visa identificar vulnerabilidades de cada unidade escolar para a implementacdo do Método
de Melhoria de Convivéncia (MMC), além de atrelar agdes proativas de seguranga. O CONVIVA SP é
composto por projetos e agdes articuladas entre Convivéncia e Colaboragéao; Articulagdo Pedagdgica
e Psicossocial; Protecdo e Saude; Seguranga Escolar.

Objetivos principais:

e Estabelecer estratégias de apoio e acompanhamento as equipes docentes e dirigentes no processo
ensino-aprendizagem,;

e Contribuir para um clima escolar positivo por meio de ambiente de aprendizagem colaborativo,
solidario e acolhedor;

e Contribuir para a melhoria de indicadores de permanéncia de aproveitamento escolar;

e Promover e articular a participacao ativa da familia na vida escolar dos estudantes da rede de ensino
estadual;

e Articular e fortalecer a rede de protegao social no entorno da comunidade escolar, com aproximagao
entre 0s servigos de assisténcia e saude mental’”. Disponivel em:
https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/. Acesso em: 15 set. 2021.
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professores da importancia da realizacdo das atividades propostas, como podemos

observar no trecho a seguir:

O PC faz a leitura da pauta do dia e comentarios sobre os tépicos da
pauta, em relacao ao Curriculo Paulista, e faz a leitura da Atividade
01, que devera ser realizada individualmente devido ao grupo ser
pequeno. (Relato de Observagédo)

Neste contexto, a formacdo assume um carater prescritivo, sendo que o foco
foi apenas no conteudo a ser transmitido, ou meramente informado aos participantes.
A preocupacao do PC é garantir o proposto na pauta e ter os registros das atividades
realizadas, sem propor aos professores um momento de reflexdo das atividades
propostas, impossibilitando, desta forma, o processo de construgdo de um espacgo-
tempo da formagcdo dos pares, com a criticidade necessaria para fomentar o
desenvolvimento profissional docente, uma vez que a formagao € restrita apenas a
leituras e questionamentos aos quais o PC mesmo responde, com base nas leituras
apresentadas na ATPC, concluindo e estabelecendo as diretrizes, sem considerar as

contribuicdes do professores,

O grupo de professores menciona que, em sala de aula, a realidade é
outra. O PC comenta que isso é a nossa realidade, e que os
professores tém que propor isso para os alunos, mas 0s professores
falam das dificuldades para organizar as aulas dessa forma, pois 0s
alunos ndo participam. O PC comenta que é importante a sequéncia
do professor com as mesmas turmas para acompanhar o desempenho
dos alunos. O PC retoma com o grupo de professores sobre a
importancia de os professores cumprirem o curriculo, mas com
momentos de interagcbes com os alunos para desenvolver os valores
e as habilidades emocionais no momento da recuperagéo. O grupo de
professores comenta algumas situagées vividas em sala de aula,
exemplificando esses momentos de interacdo com os alunos. (Relato
de Observagéo)

Ainda considerando este aspecto prescritivo da ATPC,

O PC faz a leitura do texto “Direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento”, para os professores relacionarem com as 10
competéncias da BNCC. O PC retoma que é para fazer a analise e
para estudar o texto. Depois, o PC faz a leitura do texto para o grupo
e 0 grupo permanece em siléncio para ouvir o PC. (Relato de
Observagéo)
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Pode-se observar que a conducao da ATPC é centralizada nos procedimentos
e nos conteudos propostos pelo PC, e os momentos de interagcdo sao restritos aos
questionamentos feitos pelo PC, que conduz e direciona as conclusées de forma
articulada com a pauta prescrita.

A atividade formativa reproduz as caracteristicas e os aspectos propostos nos
descritores das Pautas de Formagao do NP, pois tem uma concepc¢ao de formagao

centrada nas diretrizes e premissas da DER, sem considerar o contexto escolar.

3.5.2 Concepgoes de formagao do PC-01

Nos trechos em destaque da entrevista do PC-01, sujeito desta pesquisa,
podemos observar que suas concepgodes a respeito de formagao corroboram com o

tipo de condugao que realiza na ATPC, descrita acima, como por exemplo:

Entéo, vamos la. Hoje, nés temos a indicagdo da pauta ja feita dentro
do CMSP [Centro de Midias Sdo Paulo] para a formacéo. Ela ja foi
gravada, entdo, a gente esta falando de uma ATPC que é remota,
entdo, parte da formagéo é feita por professores, ela foi gravada la no
Centro de Midia. Se a gente vai retransmitir isso e depois fazer as
consideragbes, enfim, abrir espagco para um debate com os
professores, mas mais ao final da exibigcdo desse material. (Entrevista
PC-01)

Nessa perspectiva, o processo de formacgao realizado no momento da ATPC
na escola, pelo PC-01, assume caracteristicas meramente reprodutivas e prescritivas

das pautas formativas propostos pela Seduc-SP.

Entao, tem toda uma tabela, ja tem uma tabela especifica la para a
semana, a gente entra no site do CMSP, busca aquela pauta,
encaminha o professor com essa formagao. Nés tentamos, assim, da
melhor forma possivel, fazer o controle para ver se o professor
realmente esta fazendo esse estudo ou ndo. (Entrevista PC-01)

Considerando as demandas da funcédo do PC, a suposta autonomia, prescrita
em legislacdo, para o desempenho da fungao de formador do PC torna-se inviavel
dentro desta proposta de pautas formativas em rede, como podemos observar no
trecho da entrevista do PC-01:
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O ideal é que vocé trabalhe com aquele material sugerido pela Seduc
no CMSP, mas a coordenacdo tem essa liberdade, tem essa
autonomia para fazer os ajustes e propor o material de estudo para os
professores. Agora, a questao é que vocé torna isso também cansativo
e fora de contexto. Entdo, nés temos o professor, por exemplo, que
cumpre as sete ATPCs. Ele vai estar das 7:00 da manha naquele dia,
naquele periodo especifico, ele vai estar das 7:00 da manha ao 12:35
fazendo ATPC com vocé, entdo é o coordenador mesmo que vai ter
que fazer esses ajustes, para que esse tempo valha a pena.
(Entrevista PC-01)

O PC-01 relata que existe, também, o acompanhamento da Supervisdo de

Ensino, referente aos desdobramentos das pautas formativas na escola:

N&ao, ndo. Olha, nés temos... Existe, sim, uma orientagdo da
supervisdo para que haja esses desdobramentos, mas é como vocé
trabalha e vocé tem que adequar tantas variaveis, que muitas delas
vocé acaba ndo conseguindo desenvolver, esses desdobramentos
acabam n&o ocorrendo. (Entrevista PC-01)

Considerando o PC como o formador dos professores, podemos observar que
as concepgoes de formacado do PC-01 sdo focadas no repasse de informacdes aos
professores, com o objetivo de atender as demandas das pautas formativas da Seduc-
SP.

Sim, com certeza, com certeza. Eu posso afirmar, hoje é muito
importante tudo o que foi colocado como formacgéo,
independentemente de ter sido direto, porque, como eu falei, eu
lembro de poucos momentos de formagdo especifica para a
coordenagdo. Agora, como eu falei, essas informagdes, toda essa
formacao vai chegar no coordenador, essas cobrangas vao chegar
através do proprio diretor que tem contato com a diretoria. Hoje, vocé
tem a propria supervisdo entrando na escola, levando essa informagao
para vocé, entao sim, sim. Nao teria como ser diferente, essa formagao
ela existe. (Entrevista PC-01)

3.5.3 Concepgoes de formagao do PCNP — Diretor do NP

Essa concepcao de formagao, mencionada pelo PC-01, é replicada como
orientagao pelo NP da Diretoria de Ensino, pois o PCNP — Diretor do NP propde, no
momento da formacao aos professores, a replicabilidade das pautas formativas, como

podemos observar no trecho descrito abaixo, extraido da formagao online, ofertada
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pela Diretoria de Ensino no contexto da pandemia da Covid-19. O PCNP, designado

Diretor do NP, orienta:

Entédo, vou retomar aqui o nosso tema da web conferéncia: nés vamos
tratar hoje dessas pautas formativas para as ATPCs, esses percursos
formativos em rede que a Secretaria de Estado de Educagao propde,
e vamos orientar, também, a inser¢do desses registros no caso de
formagdo de fungdo do professor coordenador. (Transcrigdo de
Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

O proposto na formacgao online € apresentar as pautas formativas ja elaboradas
pela Seduc-SP, via CMSP?5, com o objetivo de consolidar percursos formativos em
rede, ou seja, padronizar o processo formativo dos professores coordenadores. A
indicacado da pauta formativa € uma evidéncia de formacao reprodutiva, com o intuito
de alinhamento dentro da rede de ensino.

Nesse sentido, o PCNP — Diretor do NP reforca:

Inicialmente, gostaria de comecar falando dessa programacgao, dessas
pautas formativas propostas pela Secretaria. A ideia é trazer um
processo de formacdo em rede para todos 0s nossos professores;
neste momento, nés temos o foco da implementagcdo do curriculo
Paulista para os anos finais e ensino médio, e estamos num momento
de transicdo do curriculo para os anos iniciais e para os anos finais,
corrigindo. (Transcrigdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

A tutela do estado na execugao das formagdes continuadas em rede segue a
proposta de promover o alinhamento das formacdes em ATPC, por meio das pautas

formativas em rede.

Contudo, o trabalho deve ser referenciado com base nos documentos
norteadores, que a propria Secretaria nos disponibiliza. Entdo, os
temas referentes as pautas formativas desse percurso em rede vao
tratar dos projetos e dos programas da Seduc, da Secretaria de estado
de educacédo. Todos devem vivenciar, neste momento, as pautas, por
integrarem uma rede de escolas. Entdo, n6és estamos na rede de

25 A Secretaria da Educagéo do Estado de Sao Paulo (Seduc-SP) langou seu Planejamento Estratégico
2019-2022 em julho de 2019, tendo como um de seus objetivos promover um salto de qualidade do
ensino em busca de resultados que permitam a rede estadual paulista figurar entre as mais avancgadas
do mundo até 2030. Com essa visdo, a Seduc-SP langou o Centro de Midias SP, uma plataforma
composta por dois canais digitais abertos e por um aplicativo que permite acesso a diversos conteudos
para professores e estudantes da rede estadual de ensino, com dados patrocinados pelo Governo do
Estado de S&o Paulo. O Centro de Midias SP tem como objetivo contribuir com a formagao dos
profissionais da rede e ampliar a oferta aos alunos de uma educagédo mediada por tecnologia, de forma
inovadora, com qualidade e possibilitando ampliar os horizontes do ensino tradicional.
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estado de educagéo, nos integramos um conjunto de diretorias e um
conjunto de escolas, e essa rede precisa caminhar junta porque a
proposta da Secretaria é justamente alinhar todo este trabalho com as
unidades escolares, com as formagbes continuadas em ATPC.
(Transcrigdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

Para exemplificarmos essa assertiva de alinhamento das pautas formativas em
rede, demonstraremos que o conteudo proposto nessa formacido online é a
replicabilidade do documento orientador “ATPC como espago de formacéao

continuada”, elaborado pela Coordenadoria Pedagodgica (Coped) neste ano de 2020.

Entdo, agora, os nossos objetivos: nds vamos, entdo, propor analisar
as orientagdes dispostas no documento orientador “ATPC como
espaco de formacdo continuada”, elaborado pela COPED
[Coordenadoria Pedagdgica] neste ano de 2020; refletir sobre a gestao
das ATPCs — orientag6es gerais para os professores coordenadores;
refletir sobre ATPC como espacgos de formagédo continuada; analisar
as caracteristicas das pautas formativas, recursos e orientagbes
disponibilizadas a todos os professores coordenadores e professores
da rede; orientar os professores coordenadores sobre o registro das
acbes de formagdo continuada em ATPC na sede — que é a nova
habilitagdo da plataforma CadFormagdo®®, que logo mais iremos
conversar sobre. (Transcrigdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor
do NP)

O cerne da proposta formativa € o alinhamento das acdes formativas para os

professores coordenadores:

Lembrando que as pautas, também, elas d&o o direcionamento para
0S Nossos professores e professores coordenadores e coordenadoras.
Neste momento, as pautas devem tratar desses assuntos com todos
da rede. Entdo, os professores devem vivenciar este periodo.
Passando disso, nds entraremos, entéo, do que é comum para todos
os principios do curriculo, toda a fundamentagdo basica do nosso
curriculo Paulista, todos vivenciando esse momento que nos
entraremos, entdo, no que ¢é especifico de cada area do
conhecimento. (Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do
NP)

Outro aspecto, extremamente relevante é destaque para que os PC executem
o prescrito pelas pautas formativas, como responsabilidade prevista em Resolugao.

26 O CadFormagao é o sistema da Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacao do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (Efape) destinado ao cadastramento
e gerenciamento das acdes de formacgédo continuada, realizadas de forma centralizada e/ou
descentralizada, nas modalidades presencial, a distancia (EAD) e hibridas.
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Nb6s sabemos que as pautas formativas propostas pela EFAPE, pela
Seduc, elas sdo pautas sequenciais. O que significa isso? Aquilo que
a G. ja estava afirmando, reafirmando aqui com vocés: a importancia
do professor ter uma continuidade. A resolugao estabelece essa
continuidade como responsabilidade do professor e a partir da
orientagdo do professor coordenador. Entdo, é importante que o
professor coordenador dé ciéncia aos professores do percurso
formativo que ele esta desenvolvendo nas ATPCs. Entdo, por onde
que ele comecou, qual foi a primeira pauta desenvolvida.... Como
vocés perceberam, a Secretaria, a EFAPE esta disponibilizando 5
pautas semanais... (Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor
do NP)

E ainda:

A importéncia é que elas sejam sempre sequenciais, da forma com
que a Secretaria esta disponibilizando, da primeira até a dltima. Ento,
€é a mesma coisa que noés estavamos falando das situagcbes de
aprendizagem: sem pular a sequéncia das pautas, porque ela tem um
fundamento, e uma da sequéncia a outra, entdo, se eu pular, pode ser
que a pauta ndo sera contextualizada naquele dia. (Transcrigdo de
Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

Podemos observar o contraditorio do proposto na formacgao realizada pelo NP
no que tange ao papel de formador do PC, que deve realizar as reflexdes das pautas
formativas, porém, dentro das tematicas prescritas pela Seduc-SP e de acordo com o

material que ja direciona este processo.

Mais uma vez, trago, também, a importancia do papel de formador do
professor coordenador. Eu estava conversando com alguns
professores coordenadores no sentido de que as pautas ndo devem
ser apenas replicadas, mas elas devem tomar vida na unidade escolar,
a partir das suas realidades, a partir dos seus anseios, das suas
angustias, também, no momento em que vocés é propbem a reflexao
daquelas tematicas seguidas pela Secretaria de Educagdo. Entéo,
cada escola vai ter sua discussdo; é importante que o coordenador
fomente isso: existe todo o material que ja nos direciona para isso,
mas o papel de formador do professor coordenador é fundamental ser
resgatado neste momento. E ele quem vai impulsionar todas as
reflexbes propostas para o dia e, assim, ele pode também ampliar as
discussbes propostas na pauta de ATPC e, também, pode trazer
outras discussoes, questbes especificas de cada turma em relagdo ao
tema proposto para o dia, e o coordenador enriquece a sua pauta.
(Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

No momento da formacgao online, o PCNP — Diretor do NP destaca que o papel

de formador do PC nao é de apenas replicar as pautas formativas, entretanto, logo
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em seguida, reforga o conceito de replicabilidade das pautas formativas de forma

sequencial:

A questdo que eu quero trazer € a gestdo do tempo. Néo se
preocupem, sigam as pautas de forma sequenciais, independente do
periodo em que comegou. Neste momento, nés acreditamos que todos
ja tenham iniciado, nesta semana, com essa primeira semana de
pautas formativas, e, ai, n6s vamos dar sequéncia a tudo isso e vamos
nos ajustando com o apoio dos acompanhamentos dos professores
coordenadores aqui do nucleo pedagdgico e, também, da Supervisdo
de Ensino para que a gente consiga nos reorganizar e atender todas
as pautas formativas dentro das ATPCs.

Cada atividade da pauta tem uma proposta de 45 minutos. No6s
fizemos um exercicio desta primeira pauta, e o tempo é adequado,
porém, a mediacdo do professor coordenador é fundamental neste
momento. (Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

Nesse contexto proposto no momento da formacéo, o papel de formagao do
PC se resume ao de mero mediador e condutor dos conteudos prescritos, com o foco
na gestao do tempo.

Vale o destaque para a plataforma CadFormacdo, como um mecanismo de
acompanhamento dos registros das agdes formativas das escolas. Como podemos

observar, sua funcao € de monitoramento:

Entéo, nés vamos aqui: plataforma de registro das a¢des de formagéao
em ATPC. Entdo, isso é uma novidade. Essa CadFormagao, nés,
enquanto diretores de ensino, ja faziamos uso desde 2011. Todas as
acbées de formacdo, noés realizamos com o0s professores
coordenadores, com os diretores, com 0s professores por area de
conhecimento, com professores mediadores, os articuladores da
Escola da Familia, Grémio estudantil, os nossos seminarios de
educacdo especial, seminario étnico-racial, e todas as ac¢bes de
formagdo da diretoria de ensino, nés ja registravamos nessa
plataforma. (Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

Como destaca o PCNP — Diretor do NP:

Entao, entrar na plataforma e acessar ali, alimentar, conforme as
informagdes que estdo sendo pedidas ali. Ja antecipo que nés,
enquanto Diretoria de Ensino, a Secretaria, também, nds poderemos
acompanhar os registros, entdo p PCNP, o supervisor da sua unidade
escolar podera acompanhar, bem como o dirigente, bem como eu,
enquanto diretor de nucleo, poderemos acessar as pautas que VOCESs
sobem para o sistema, de uma forma plugada, usando o termo da
tecnologia, certo, W.? E, disso, nés conseguiremos acessar aqui



99

também as pautas para poder verificar o que de fato esta ocorrendo.
(Transcrigdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

A concepc¢ao de formacdo € meramente de orientagdo para a realizacdo de
procedimentos padronizados e de registros das ag¢des formativas promovidas pelos

PCs nas escolas:

Entéo, conforme orientagdo hoje, na videoconferéncia da manha, a
partir de entédo, os registros de formagcdo em ATPC devem ocorrer na
plataforma SED no icone CadFormacéao, que eu vou mostrar direitinho
para vocés, té bom? E de responsabilidade do professor coordenador
alimentar esse portfélio das formagées em ATPC la no Cad, que esta
habilitado também na SED, e, a partir disso, uma orientagdo de que,
neste momento, ndo é necessario apenas eu copiar o objetivo, colar
la, copiar o tema, colar la, qualquer das atividades e colar la. Isso a
Secretaria ja encaminhou e ja padronizou, no sentido positivo, né, para
as nossas escolas. O que nés gostariamos de ver: a parte onde ela
tem as discussbes pedagogicas, o que de fato ocorreu em cada
atividade, o que os professores colocaram, qual foi o enriquecimento
e o papel do perfil do professor coordenador que ele trouxe para essa
pauta formativa. Entao, isso é que vai enriquecer toda essa pauta que
esta padronizada pela Secretaria, sdo essas reflexbes e esses
registros que vai demonstrar e evidenciar a pratica do seu trabalho.
Entdo, mais uma vez, a importadncia do professor coordenador
registrar e enriquecer esse registro a cada dia. (Transcricdo de
Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

Destacamos, ainda:

E muito importante para o nosso trabalho de monitoramento e
acompanhamento, por isso a importdncia de registrar
adequadamente. O registro é a materialidade do que esta sendo
executado nas ATPCs. O registro deve evidenciar as praticas
pedagdgicas dos professores coordenadores e dos nossos
professores. O passo a passo é exatamente isso: apos acessar o
sistema SED com seu login e senha, clique no botdao EFAPE -
CadFormacao, cadastro de agbes. Passando disso, a unidade escolar
devera cadastrar todas as acdes de formagéo continuada em ATPC.
(Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

No momento de interacdo da webconferéncia, um dos participantes fez o

seguinte questionamento, que é relevante destacarmos, a saber:

“Como ficara a organizagao para assistir as aulas? Como esta posta
essa proposta? O PC tera seu tempo integral focado nas ATPCs,
necessita do tempo de estudo e registro no CadFormacgéo.”
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Uma grande preocupagéo nossa, que n0s expressamos, agora mais
do que nunca: o professor coordenador esta voltado para a sua
fungdo, desenvolvendo seu perfil de formador, ele deve se debrucar
nos documentos dispostos pela Secretaria e pela Diretoria, ele deve
se atentar a todos os encaminhamentos, deve enriquecer a pauta com
0 seu conhecimento e também reconhecer o conhecimento dos
professores e também os seus momentos individuais de estudo, que,
na propria pauta das propostas pela Secretaria, tem la momentos para
saber mais, por exemplo. La tem materiais, tem videos e tem
momentos em que o professor coordenador devera realizar os seus
estudos. (Transcricdo de Webconferéncia — PCNP — Diretor do NP)

No proposto pelo formador (PCNP — Diretor do NP), o PC devera desenvolver
seu perfil de formador, debrugcando-se nos documentos orientadores da Seduc-SP e
considerando seus conhecimentos e de seus pares, professores, e de seus momentos
individuais de estudos, recorrendo sempre as pautas formativas propostas pela
Secretaria, ou seja, realizar o percurso formativo orientado dentro do indicado para
sua funcao de PC.

Podemos destacar a questdo da fungao do PC no trecho da entrevista do PC-
01, a saber:

E uma funcédo. Vocé ndo tem o cargo, vocé continua professor, vocé
tem a sua jornada la, vocé so esta atuando como coordenador ali da
equipe do ciclo, mas vocé nédo tem um cargo estabelecido, vocé ndo
prestou um concurso, vocé nao tem uma efetividade ali. Vocé
simplesmente é designado pelo diretor da escola, pela dire¢éo e, ao
final de cada ano, vocé é reconduzido ou ndo, dependendo da tua
atuagdo. Mas eu queria completar: hoje, até isso é algo que é falho,
porque existem pouquissimas pessoas interessadas em assumir a
coordenagéo pedagdgica. Isso coloca até o diretor de algumas escolas
numa situagdo complicada, porque, de repente, o coordenador pode
até ndo estar atuando da melhor forma possivel, mas ele ndo tem outra
pessoa para colocar no lugar. (Entrevista do PC-01)

Nesse cenario, podemos supor que o desenvolvimento profissional do formador
nao acontece em uma continuidade formativa, pelo fato de n&o se configurar como
um cargo, mas uma fungao temporaria, sem efetividade; por outro lado, tal fungdo nao
tem despertado o interesse de outros professores em assumirem tal fungdo de
formador, pois existe um desvio das atribuicbes do PC:

Eu acho que algo que é bem, que seria bem relevante, talvez em
alguns lugares isso ja seja algo ultrapassado que eu vou falar, que ja
tenham resolvido essa questdo, mas, em outras escolas, outras
unidades, ainda existe: o coordenador atuando ou resolvendo coisas
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numa escola que, de certa forma, ndo seria uma competéncia dele, ou
ele estar atuando resolvendo problemas até administrativos. Vocé esta
ali no meio, eu costumo dizer que o coordenador atua como meio de
campo, tudo passa ali na coordenacdo. Entdo, isso acaba fazendo
com que o coordenador fique sobrecarregado. E isso,
consequentemente, vai fazer com que caia a qualidade do trabalho,
especificamente do ftrabalho pedagdgico, que é a funcdo do
coordenador. Entdo, assim, vocé esta resolvendo outros problemas,
existem muitas variaveis, e isso realmente vai afetar, mas a gente tem
que lembrar que nds nao estamos produzindo pregos ou parafusos,
n&o é uma coisa assim. Estamos lidando com pessoas, entdo, ¢ algo
bem dificil de administrar dentro de unidade escolar, isso dai.
(Entrevista do PC-01)

3.5.4 Conducao da formagao do NP realizada pela PCNP-02

Na transcricdo da formacgéo da area de Linguagens e Cdodigos, proposta pelo
NP para os professores e para os PCs, conduzida pela PCNP-02, podemos destacar
a intencionalidade de realizar a ATPC de forma remota, para as escolas da DER.
Considerando que a ATPC ¢é de atribuicdo dos PCs, destacamos que este
procedimento € um alinhamento do processo de formagao dos professores e dos PCs,
exercendo um mecanismo de controle e tutela do processo formativo, cerceando,
assim, o papel de formador do PCs, limitando a replicagcdo dos procedimentos da
atividade de formagao, com o foco na Estratégia Didatica e no Desenvolvimento de
Habilidades.

Meu nome é PCNP-02 e hoje teremos mais uma formacgéo da area de
Linguagens e Cbdigos. Agradecemos a presenga de todos os
professores e todos os professores coordenadores nessa nossa etapa
de hoje. A formagé&o de hoje tem como tema: Estratégia Didatica e o
Desenvolvimento de Habilidades. Como objetivo, nds temos:
apresentar sugestdo de estratégia didatica dentro da metodologia
ativa para o desenvolvimento de habilidade em defasagem.
(Transcricdo de ATPC — Formacgao do NP — PCNP-02)

A formadora PCNP-02 organizou a ATPC em Atividades como sugestdes
aplicaveis, um roteiro para os professores realizarem em sala de aula, e os PCs

realizarem o acompanhamento e 0 monitoramento.

As nossas atividades: Atividade 01 é essa apresentacdo que estou
realizando; Atividade 02, uma sensibilizagdo; Atividade 03 é uma
proposta dentro da Lingua Portuguesa; Atividade 04, uma estratégia
didatica dentro da metodologia ativa; Atividade 05, uma estratégia
dentro da Lingua Inglesa; e Atividade 6, avaliacdo da nossa formacgéo.
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Lembrando que todas essas sugestées que serdo apresentadas séo
aplicaveis aos outros componentes também da area de Linguagens e
Caodigos. (Transcrigdo de ATPC — Formagédo do NP — PCNP-02)

Como exemplo, a PCNP-02 propde, na Atividade 03:

Agora, na Atividade 03, nés vamos revisitar, retomar as habilidades de
Lingua Portuguesa do 7° ano. Essas habilidades que ainda se
encontram em defasagem, tanto na avaliacdo diagnostica de entrada,
aquela que acontece la no inicio do ano, como também na 26? AAP,
relacionada ao 1° bimestre. Por que ndés vamos trabalhar aqui com o
7° ano, nesta formacao de hoje? N6s estamos com essa formacéo
atendendo a uma solicitagdo, a uma das solicitagbes realizadas na
avaliagdo das ultimas ATPCs. Entao, nés ja estamos colocando em
pratica, atendendo ao que fora solicitado. Mas, antes de nés
comegarmos a nossa analise, gostaria de lembrar a vocés que se
inscrevam no canal de formagéao da diretoria para que vocés possam
receber as notificagbes de cada formagdo, combinado? (Transcrigdo
de ATPC — Formacgéo do NP — PCNP-02)

O conteudo proposto pela PCNP-02 tem foco nos resultados das avaliacbes

propostas pela Seduc-SP, de maneira diretiva e organizada em etapas:

E qual conteudo nés vamos abordar neste momento? Nés vamos
considerar os resultados da ADE e os resultados da AAP, ou seja, n6s
vamos trabalhar com a inferéncia. Entdo, neste primeiro passo, que eu
jJa sei qual é o conteudo, eu vou utilizar como sugestéo a lista de alunos
que esta la na sede, porque essa lista apresenta a quantidade de
alunos registrados, matriculados, na minha turma e, considerando os
parametros da intencionalidade para a divisdo das atividades, eu vou
fazer esta organizac¢ao. (Transcricdo de ATPC — Formagao do NP —
PCNP-02)

No término da formagdo, a PCNP-02 menciona os PCs, agradecendo a
presenca apenas. Em nenhum momento, porém, a formacao destaca a funcao do PC
como formador dos professores.

Chegamos na nossa Atividade 6, que é a avaliagdo da nossa
formacdo. Para realizar esta avaliacdo, nés solicitamos que vocé
acesse o link do Google Forms, que nés colocamos aqui, tanto no slide
quanto na pauta da nossa formagéo, e aproveitamos para agradecer
a presenca, a participagdo de cada professor, de cada componente
curricular e de cada professor coordenador aqui conosco. Mesmo
remotamente, nés estamos pertinho, e esta parceria é essencial.
Entao, nés agradecemos muito a cada um de vocés. (Transcrigao de
ATPC — Formacgao do NP — PCNP-02)
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O panorama de informacgdes, aqui revelado pelos dados empiricos, permite que

voltemos as questdes de pesquisa, reunindo-as em trés blocos de questdes a serem

respondidas:

a)

Quais os conteudos trabalhados nas formag¢des de coordenadores?
Como eles se relacionam aos conteudos trabalhados nas reunibes de
ATPC da escola? Qual a contribuigao dos Encontros de Formacao de
Coordenadores realizados pelos dois PCNP do NP da Diretoria de Ensino
da Grande Sao Paulo para as reunides das ATPCs?

O espaco-tempo denominado pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande
S&o Paulo como “Reunido de Trabalho com Professores Coordenadores”
tem se constituido, realmente, em espago formativo dos sujeitos
profissionais a que se destina? Tal formacao atende as demandas e as
necessidades formativas desses sujeitos e suas escolas, tendo em
vista o processo de ensino e aprendizagem, ou seja, professores e alunos
em salas de aula?

Como se configura, nos encontros do NP e nas ATPCs, a condugao das
formacdes? Quais sdo suas caracteristicas? Que tipo de formagao
ocorre nestes encontros? Ha indicios de serem “formagdes centradas
na escola” Podem ser considerados “espag¢os colaborativos™?
Assumem caracteristicas de “comunidades de aprendizagem”?

Atendem as caracteristicas de “formagoes de e para adultos”?

Considerando a proposta formativa apresentada pelo NP, com o foco nos

conteudos trabalhados nas pautas formativas e nas reunides de formacbdes dos

coordenadores pedagdgicos, podemos observar que a perspectiva formativa tem

como diretriz primordial o alinhamento das agbdes pedagdgicas determinadas pela

Seduc-SP nos documentos oficiais orientadores e nas resolugdes, dialogando com o

proposto pelo NP da Diretoria de Ensino, com a intencionalidade de reprodugao nas

unidades escolares durante as reunides de ATPCS.

Percebe-se que os desdobramentos das pautas formativas constituem o foco

principal, no intuito de consolidar e padronizar o processo formativo nas escolas, com

o pressuposto de fomentar a formacéo dos formadores — no caso os PCs das escolas

— de forma homogénea, em um movimento formativo continuo que tem como objeto
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central sempre os mesmos descritores, que convergem para uma formagao pautada
nos resultados dos indices educacionais (IDESP, IDEB), no suposto desenvolvimento
das competéncias e das habilidades prescritas no Curriculo Paulista, sem considerar
ou propor o desenvolvimento profissional dos formandos e dos formadores, no caso
desta pesquisa, os PCNPs e os PCs.

Nessa perspectiva, as contribuicbes deste processo formativo realizado pelo
NP sdo desarticuladas com o contexto escolar, pois ndo consideram a relevancia de
integrar a formagao dos professores em processos de mudanga, inovagao e
desenvolvimento curricular, como estratégia para facilitar a melhoria do ensino
(MARCELO GARCIA, 1999, p.27), pois os formadores reproduzem os conteudos das
pautas formativas nas unidades escolares como meras atividades e tarefas a serem
realizadas, alinhadas e monitoradas, sem promover a reflexdo e o devido
aprofundamento dos conteudos propostos. A atividade formativa, portanto, nao
possibilita o processo de intercomunicacdo entre os pares em formagdo com os
conhecimentos tratados nas reunides formativas do NP com as ATPCs nas escolas.

A esse respeito, vale retomar, aqui, os conceitos de rede de sistemas de
atividades e de processo de intercomunicag¢ao propostos por Engestrom (1999),
pois a formacao que os dados sugerem configura-se como uma prescrigao das pautas
formativas, ou seja, uma proposta de desdobramento dos conteudos nas escolas, sem
considerar “(...) que a formacdo centrada na escola tem como premissa o
reconhecimento de que o ambiente escolar tem significado central para as
aprendizagens do professor e do PC sobre a profissdo” (BARROSO, 1997, p.74).

Neste aspecto, podemos inferir que propor apenas o alinhamento e o
desdobramento das pautas, organizadas em atividades e etapas, como cerne da
formagdo dos PCs, sem considerar o contexto escolar, a realidade dos sujeitos
inseridos neste processo, nao tera um impacto significativo para o desenvolvimento
profissional dos professores coordenadores, uma vez que o processo de constituicdo
identitaria dos sujeitos formadores nao se dara neste espacgo-tempo formativo
proposto pelo NP, pois ndo atende e nédo considera as demandas e as necessidades
formativas desses sujeitos e de suas escolas.

Em outras palavras, tal como se configura, o processo formativo aqui analisado
parece esquecer que os seres humanos tratam “(...) os objetos com compreenséo e
conhecimento (entdo a formagao tem de envolver situagdes reais), dai sua atitude

com relagdo ao mundo ser consciente” (LEONTIEV, 1959, p.75).



105

A atividade formativa proposta em ambos os espacos — os encontros no Nucleo
Pedagdgico e as ATPCs nas escolas — ndo supde a agao consciente dos sujeitos, pois
nao oferece condigdes de interacdo e engajamento entre os pares, necessarias para
a construcdo de um processo de formagao consciente e que possibilite a deliberagao
entre os sujeitos participantes dessa atividade, ou seja, os sujeitos se engajam, em
suas praticas sociais e sadao elas que propiciam oportunidades de
desenvolvimento de si, dos outros e da sociedade, como propde Vygotsky (2001
[1934]).

Além disso, os dados sugerem que a formacgao tem caracteristicas de uma
politica de tutela e controle das instituicoes e dos docentes, conforme discute
Vifao Frago (1996). O NP realiza o proposto pela Seduc-SP como um processo de
replicabilidade, com a intengdo de consolidar o alinhamento da formacédo e de
realizar a implementagdo de uma politica educacional formativa padronizada, sem
considerar as condi¢cdes de trabalho e desenvolvimento profissional dos formadores
(PCs) e a historia viva das instituicdes de ensino em que atuam. Nesse contexto, as
formagdes apresentam uma ruptura do processo formativo, ou seja, adquirem, como
diria Vinao Frago (1996), um carater “a-histérico”, em descontinuidade com as
politicas de educacgao, gerando o que denomina de disrupg¢ao do processo formativo
existente.

Segundo Vifiao Frago (2000), tal processo se limita a uma formagao prescritiva
para consolidar um curriculo e promover um avango dos resultados educacionais,
contraditoriamente sem considerar os sujeitos neste processo. Nesse caso, 0s
formadores sdo meros tarefeiros, numa “concepg¢do mecanicista em relagao as
escolas, cujos agentes — professores e equipe técnica — sé tém que ler e executar o
que lhes é ordenado” (VINAO FRAGO, 1996), sem propor intervencdes, pois as
atividades, tarefas e demandas burocraticas promovem a alienagédo dos sujeitos e o
distanciamento dos diferentes contextos escolares, em prol do desdobramento e do
alinhamento das pautas formativas. Trata-se de uma cultura escolar considerada
meramente administrativa, “(...) fundamentada em normas, instrugdes, propostas,
diretrizes, orientagdes prescritivas, e que se utiliza dos meios para difusdo e
legitimacdo dos conceitos que prescrevem ao sistema de ensino” (VINAO FRAGO,
1996).

Nessa perspectiva, o processo formativo proposto pelo NP caracteriza-se pelo

aspecto de reproducédo de pautas formativas, elaboradas pelos 6rgaos centrais da
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Seduc-SP (Coped, Efape), constituindo-se em um processo de replicabilidade pelos
formadores do NP, os PCNPs, durante o tempo-espacgo destinado as formagdes dos
PCs, com a proposi¢cdo de fomentar o alinhamento e o desdobramento, via PCs, no
momento das ATPCs nas escolas, tendo como objeto central os avangos dos indices
educacionais, sem considerar o processo de formacdo e de desenvolvimento
profissional dos docentes em formacgao, envolvidos nos dois espagos (PCs e
Professores), configurando-se como uma contradigdo do processo formativo, pois sao
processos concomitantes e ndo antagdnicos, gerando um conflito entre a implantagao
de uma politica publica educacional — que nao considera o desenvolvimento
profissional docente como parte dos avancos no processo de ensino — e a
aprendizagem dos estudantes.

Segundo Vifiao Frago (1996), podemos observar que, neste contexto, o
processo formativo proposto pelo NP assume uma visdo técnico-racional da
distribuicao e dos usos do tempo escolar — como uma sequéncia de atividades: linear,
impessoal e programada, quase independente do contexto, ignorando a historia e as
caracteristicas de cada escola —, o que nos leva a questionar: quem forma o formador
de formadores? Podemos supor que o formador nao é formado, mas formatado, com
caracteristicas de uma cultura escolar com a tendéncia a uniformidade, ao centralismo
e ao formalismo burocraticos, numa concep¢ao mecanicista em relagdo as
escolas, cujos agentes — professores e equipe técnica — s6 tém que ler e executar o
que Ihes é ordenado; os PCNPs assumem, neste cenario, o papel de executores das
politicas educacionais (VINAO FRAGO, 1996).

Considerando os dados empiricos apresentados nesta pesquisa, podemos
inferir que o processo de construcao da proposta de formagcao dos PCNPs do Nucleo
Pedagodgico da Diretoria de Ensino da Grande Sdo Paulo assume o carater de
organizagao das propostas formativas da Seduc-SP, pois a pautas formativas séo
apresentadas pelos 6rgaos centrais (Coped, Efape) como um roteiro prescrito a ser
seguido e discutido nas ATPCs das escolas, sem considerar suas especificidades,
seu carater histérico e contextualizado, a cultura escolar especifica de cada escola e
as demandas e as necessidades formativas do profissionais.

A esse respeito, é possivel destacar a seguinte assertiva no excerto da
transcricdo da ATPC de Linguagens e Cdédigos realizada, de forma remota, no dia
20/11/2020 pelo PC-01, como formagao na unidade escolar:
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Sobre o ATPC, sobre a formagao: hoje, ele esta dividido em 2 partes
e, por isso, eu ndo coloquei... Ja esta la a pauta, no Google sala de
aula — a gente vai abrir agora, ver os objetivos e tudo mais —, e hoje o
estudo vai ser em cima do video, aquele mesmo formato. Eu ja vou
pular aquelas... Como ele dura... ele é muito longo, ele tem 2 horas,
tem partes... sabe aqueles minutos de atividade, aquele material,
apresentacdo da equipe... entdo, essas partes eu ja vou pulando.
Entao, a gente vai assistir o que é relevante, eu vou fazer... vou
procurar as pausas, e, al, a atividade, hoje mesmo, é a interagdo da
gente. Entao, eu vou fazer perguntas — ja tenho um material aqui — e
a gente vai discutindo isso. Essa é a primeira parte. A nossa ATPC
esta dividida em 2 partes. E... deixa eu colocar aqui para vocés
verem... vamos compartilhar a tela. Ah, ta, e o que eu queria dizer:
entao, por isso, nessa semana eu nao postei formulario. A gente ndo
tem atividade para ser realizada em formulario, mas, provavelmente,
na outra, sim, porque é o fechamento do tema. Deixa eu abrir aqui 0
Efape... [inaudivel] Entao, esta aqui: Linguagens. Recuperagdo e
Aprofundamento em Linguagens. Geracdo @.com — Parte um. Os
objetivos da nossa pauta: refletir acerca das diversas possibilidades e
aplicabilidade de processos metodolégicos para uma aprendizagem
significativa, compreender as caracteristicas dos perfis geracionais e
o reflexo na construgdo do conhecimento; identificar possibilidades
para além da recuperagdo de forma articulada com as habilidades
essenciais dos componentes de Arte, Educacdo Fisica e Lingua
Inglesa. (Transcricdo da ATPC de Linguagens e Codigos realizada de
forma remota pelo PC-01)

Os procedimentos realizados nessa ATPC demonstram o processo de
replicabilidade das pautas formativas, pois o PC utiliza a pauta formativa proposta pela
Efape sem promover as reflexdes e as interacdes necessarias para a construcio de
uma formacdo colaborativa do coletivo docente, que considere a participacdo dos
sujeitos, com o compromisso e a responsabilidade coletiva, fomentando o
desenvolvimento profissional articulado ao contexto no qual os docentes entdo
inseridos (IMBERNON, 2009, p.59).

Desconsidera-se, assim, que a profissdo docente € uma “profissdo do
conhecimento” e que “o conhecimento é o elemento legitimador da profissdo docente”,
transformando-se em aprendizagens relevantes aos alunos. Nessa perspectiva,
destacamos a ‘“importancia do papel dos professores nas possibilidades de
aprendizagem dos alunos” (MARCELO GARCIA, 2009, p.8).

Vale ressaltar, ainda, que uma proposta formativa de formadores — como
propde Marcelo Garcia (2009, p.7) — deve considerar o desenvolvimento profissional
docente, articulado ao ambito escolar e ao processo de formacao continua da rede de
ensino como aspecto fundamental para a construgao identitaria dos formadores, bem

como deve considerar que as identidades profissionais configuram um complexo
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emaranhado de histérias, conhecimentos, processos e rituais especificos de
cada realidade escolar em que atuam e a que se referem os profissionais em
formacéo.

Para os avangos do processo de ensino e aprendizagens dos estudantes nos
diferentes contextos escolares, € necessario que o sistema de ensino promova
politicas de formagao de coordenadores pedagogicos que legitimem a atuagéo dos
formadores (PCNPs e PCs) como sujeitos historicamente construidos e participantes
do processo.

Nesse caso, um aspecto relevante para legitimar o processo formativo dos
formadores seria alterar a configuragao de designacgéao para o exercicio da fungéo para
cargos, tanto dos PCNPs quanto dos PCS, pois, assim, seria possivel a construgéo
identitaria de formadores dentro do sistema de ensino, em continuidade,
considerando a histéria de cada unidade escolar, as demandas e o contexto no qual
os formadores estariam inseridos, em detrimento das consecutivas rupturas de
programas e politicas de formagao de formadores.

Dessa forma, confirma-se a hipétese orientadora desta pesquisa, de que tal
iniciativa de formacgado, realizada pela DE nos encontros com os professores
coordenadores, tem como cerne alinhar as diretrizes pedagdgicas nas unidades
escolares com a formacdo dos Professores Coordenadores/formadores de
professores, durante o processo de formagao em servigo nas unidades escolares — 0
que permite supor que o processo de formacdo em questdo toma caracteristicas de
reproducido e multiplicacdo de agdes e procedimentos padronizados, resultando em
centralismo das decisdes, homogeneizacdo e formatagcdo de comportamentos,
mentalidade e desempenhos. Isso significa que tanto as reunides para formagao dos
coordenadores quanto as ATPCs nas escolas estabelecem relacdes lineares de
correspondéncia entre comportamentos/atitudes docentes e rendimento dos alunos,
revelando caracteristicas de formacgao tradicionais, reduzidas a treinamento e
orientagcdes técnicas, cujas decisbes sdo tomadas, em geral, considerando-se,
sobretudo, a uniformidade na aplicagcéo das disposi¢des legais.

O que se verifica, portanto, é que esse processo esta muito longe de integrar
formagao dos professores com processos de mudanga nas escolas, avangos
curriculares e melhoria do ensino (MARCELO GARCIA, 1999, p.27), ou seja, todo o
esfor¢o de formagé&o dos profissionais ndo parece afetar a rotina e a organizagao das

escolas.
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A ideia de formagao colaborativa do coletivo docente ndo se constréi. Nao
ha indicios claros de compromisso e responsabilidade coletivos ou de metas coletivas
como estratégias conscientes para transformar a escola.

Num processo com tais caracteristicas, as atividades se referem a agbes e
orientagdes individuais e sao dirigidas a cada participante ndo como profissional em
formacdo ou em desenvolvimento — membro de um coletivo escolar, mas por sua
funcdo na escola. Dessa forma, s6 0 que pode ser passivel de mudanca s&o as acdes
individuais e ndo a pratica conjunta, pois, nesse caso, o foco esta no sujeito e ndo no

ambiente e no coletivo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

No decorrer da presente pesquisa, tencionou-se descrever o processo de
formacéo realizada por uma Diretoria de Ensino, com foco no desenvolvimento
profissional dos formadores, considerando a politica de formagdo prescrita na
legislacdo proposta pela Seduc-SP e pelos documentos orientadores da DE e os
desdobramentos apresentados nas formagdes realizadas pelo NP nas unidades
escolares, de modo a comprovar a hipotese da replicabilidade do processo formativo
proposto pelo NP da Diretoria de Ensino.

Ao longo da pesquisa, diante das evidéncias extraidas a partir da analise do
processo formativo, pode-se inferir que o foco € o alinhamento das diretrizes da
Seduc-SP por meio da atividade formativa da DE, com a intengdo de promover a
replicabilidade, reproducdo e multiplicacdo do processo formativo com procedimentos
padronizados, legitimando a formatagdo de formadores e formandos, pautados no
modelo racionalista técnico.

Retoma-se aqui, o problema proposto por essa pesquisa: o espago-tempo
denominado pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo como “Reunido de
Trabalho com Professores Coordenadores” tem se constituido, realmente, em espaco
formativo dos sujeitos profissionais a que se destinam?

Pode-se perceber que a constituicdo deste espago—tempo formativo
configurou-se como um momento de alinhamento das diretrizes da Seduc-SP/DE, pois
as atividades formativas tém como cerne o alinhamento e a materializagdo do
prescrito aos formadores, com o objetivo de garantirem, por meio dos
desdobramentos das pautas nas unidades escolares, as diretrizes e premissas dos
documentos oficiais, por meio da replicabilidade, com foco no processo de
acompanhamento e monitoramento das acdes formativas em prol de metas e indices
educacionais da Seduc/SP.

Nota-se, no temario das Pautas de Formagao do NP — Diretoria de Ensino — 1°
Semestre de 2019, proposto na | Formacao da Implementacédo do Curriculo Paulista,
referente ao 1° semestre de 2019, que o cerne é a consolidacado do Curriculo Oficial,
como indicador prescrito na Pauta de Acompanhamento nas Unidades Escolares:
Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo. Isto pode ser observado neste trecho da
descricdo da ATPC do PC-01:
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O PC fala que o Curriculo Paulista é espiral; uma professora relata que
o curriculo ja ndo é assim tao em espiral assim; o PC insiste que, na
disciplina de Matematica, é em espiral. Na sequéncia, o PC pede ao
grupo para realizar a leitura do texto 1 sobre Competéncias Gerais da
BNCC, reiteradas pelo Curriculo Paulista, subdividindo os itens das 10
competéncias com o0s participantes para que possam comentar
posteriormente, porém, devem realizar a leitura silenciosa do texto na
integra. O PC reitera que todo o trabalho pedagogico sera pautado no
Curriculo Paulista, no Planejamento de 2020. (Descrigdo da ATPC do
PC-01)

Outrossim, a preocupacao com as metas € evidente nas pautas formativas do

NP, conforme se pode verificar nos seguintes descritores:

e Refletir sobre o Rendimento Escolar (Saeb 2017 e Saresp 2018) nos niveis
de proficiéncia.
e Analisar as médias de proficiéncia dos alunos apresentadas no Boletim do

Saeb e Saresp.

A perspectiva da replicabilidade das diretrizes do processo formativo proposto
pela DE é muito evidente na concepc¢ao de formacdo dos PCNPs, como podemos
verificar de acordo com o descritor qualidade da formacgao, extraido neste trecho
transcrito da entrevista do PCNP-01:

Eu considero como boa, porque € sempre a partir de indicadores,
entao, nés temos os indicadores de IDESP que, ai, nosso SARESP,
entdo, que avalia todo o sistema de ensino da rede. Também, nés
temos o IDEB, que avalia em ambito nacional que, ai, eu me refiro a
avaliacdo de acdo — SAE. Entao, a partir desses indicadores que sdo
a base de toda nossa formacdo, nés procuramos meios, caminhos,
estratégias para dialogar com os professores. (PCNP-01)

A analise dos dados desta pesquisa corrobora a hipétese de que tal iniciativa
de formacgao, realizada pela DE nos encontros com os professores coordenadores,
tem como cerne alinhar as diretrizes pedagdgicas nas unidades escolares e que o
processo de formacédo em questdo toma caracteristicas de reproducao e multiplicacéo
de acdes e procedimentos padronizados, reduzindo-se a um processo de formatacao
dos sujeitos, com o intuito de consolidar e aplicar as diretrizes dispostas nos
documentos legais da Seduc/SP, em prol da implementagdo de uma politica publica
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de alinhamento e desdobramentos do processo formativo, em detrimento da formacgao
reflexiva e colaborativa dos sujeitos inseridos no contexto de formagao.

Considerando o conceito de tutela e controle das instituicdes e dos docentes
(VINAO FRAGO, 1996), na andlise das legislacbes e dos documentos orientadores
da DE, o processo formativo proposto configurou-se com caracteristicas de uma
cultura escolar administrativa, fundamentada em normas, instrucdes, propostas,
diretrizes, orientagdes prescritivas, cujo propdsito € a legitimagdo de conceitos e
premissas pertencentes ao sistema de ensino, em detrimento de possibilitar o
processo de desenvolvimento profissional, com base nas demandas e nas
necessidades expressas pelos sujeitos profissionais nas unidades escolares.

A formacao colaborativa, o processo comunicativo compartilhado, a atitude
constante de dialogo e debate para o consenso e ndo para imposi¢cao de regras — tal
como descritos por Imbernén (2009, p.59) — se perdem. No processo vivido pelos
profissionais, a atitude parece ser a de fugir do conflito, desconsiderando-se as
caracteristicas dos sujeitos, da equipe escolar, do exercicio da profissdo docente e
das proprias escolas — eixos de onde emergem as dificuldades e os problemas da
profissao.

Nao parece ocorrer um processo de intercomunicacao entre os profissionais
em formacéao e os conhecimentos tratados nas reuniées no Nucleo Pedagdgico e nas
ATPCs nas escolas — tal como descrito por Engestrom (1999) —, a ndo ser para
garantir instrugdes padronizadas. Um processo formativo desse tipo esquece o
essencial: o fato de que tais profissionais pensam e agem com base nos motivos e
nas necessidades que envolvem o exercicio de suas fungdes e situacdes reais do dia
a dia das escolas.

Constata-se, portanto, que a implementagcao da politica de formacao de
coordenadores nos encontros denominados “Reunido de Trabalho com Professores
Coordenadores”, realizados pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo,
bem como seus desdobramentos na construcdo das pautas de ATPCs, na unidade
escolar analisada, vem se realizando por meio de um processo formativo que se
pretende voltado para as escolas, mas que parece desconsiderar a premissa basica,
proposta por Barroso (1997), de reconhecimento de que o ambiente escolar tem
significado central para as aprendizagens dos PCs e dos professores sobre a
profissao.
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Materializa-se, assim, a distancia apontada por Vifiao Frago (2000) entre os
Gestores (PCNPs) e a Cultura Escolar (PCs e Professores), posicionados sempre em
tensdo, num jogo de hierarquia e poder, entre profissionais com perspectivas, motivos

e objetivos diferentes.
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APENDICES

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Este documento tem por finalidade esclarecer os pesquisados, de forma clara
e objetiva, sobre a pesquisa a ser realizada: finalidade, local, duragao, procedimentos
utilizados, possiveis riscos e desconfortos a sua pessoa, beneficios esperados e
objetivos a serem alcangados. O foco desta pesquisa € analisar a implementagao de
politica de formag&o de coordenadores, nos encontros denominados “Reunido de
Trabalho com Professores Coordenadores”, realizados pelo NP da Diretoria de
Ensino da Grande Sao Paulo, suas implicacbes e desdobramentos no processo de
formacgao continuada das “Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo” (ATPCs), em duas
unidades escolares pertencentes a jurisdicdo da Diretoria de Ensino. Busca-se com
esta pesquisa por a vista o processo de construgdo da proposta de formacédo dos
PCNPs da Diretoria de Ensino da Grande S&o Paulo.

A producgao de dados sera feita por meio da gravagao em audio/ video de duas
reunides pedagogicas durante o periodo do ano letivo de 2019. Os dados produzidos
serdo utilizados para a transcrigdo e analise de dados. (N&o serdo utilizadas em
nenhum momento nesta pesquisa as imagens).

Nesta pesquisa, a participagao do pesquisado é de livre e espontanea vontade
e, a qualquer momento, podera interrompé-la, recusar-se a submeter a quaisquer
procedimentos, como também dela desistir, a tempo e modo, como assim o desejar,
sem qualquer penalizagao ou prejuizo a sua pessoa. Dessa forma, a participagao dos
pesquisados, nesta pesquisa, ndo acarretara quaisquer desconfortos ou riscos a sua
integridade fisica, moral ou psicologica.

A realizacdo da presente pesquisa trara ao pesquisado e a sociedade o(s)

seguinte(s) beneficio(s):

Oferecer alguns dos resultados do trabalho desenvolvido no local.

Possibilitar a divulgagao dos resultados a toda comunidade.

Expansao das pesquisas a respeito do tema em foco.

Apresentar trabalhos em congressos e simpaosios.

Contribuir para a comunidade académica e de pesquisa de forma
mais ampla com as descobertas e 0 processo de pesquisa desenvolvido.

A participagdo do pesquisado e todos os dados referentes a escola serédo
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exclusivos para a pesquisa desenvolvida e é de inteira responsabilidade do
pesquisador e da orientadora, que garantem anonimato e total sigilo, assegurando a
privacidade das informacgdes fornecidas.

Para quaisquer duvidas e esclarecimentos, o pesquisador disponibiliza os
seguintes telefones para contato (11) 971640593 e (11) 46613513

Por se achar plenamente esclarecido e em perfeito acordo com este Termo de
Consentimento, a escola o assina, juntamente com o pesquisador e orientadora, em
2 (duas) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 18 de abril de 2019.

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Prof.° Me. Adriano Borba Correa

ORIENTADORA: Prof.2 Dr.2 Luciana Maria Giovanni.

Responsaveis:
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com PCNPs

I. APRESENTAGAO

Nesta pesquisa, estou conversando com os dois (02) PCNPs da Diretoria de

Ensino da Grande Sao Paulo. Busca-se com esta pesquisa pér a vista o processo de

construgéo da proposta de formagao dos PCNPs do Nucleo Pedagdgica da Diretoria

de Ensino da Grande Sao Paulo.

Il. PERFIL DOS PCNPs

Nome: Idade:
Formacéo Inicial: Ensino Superior:

Formagao Continuada (Projetos/cursos de que participou nos ultimos 4 anos —

2015/2018):

Escola e cargo/fungédo que ocupa atualmente:
Situacao funcional: (Efetivo ou Categoria F):
Quanto tempo esta designado como PCNP:
Cargo ou fungéo anterior:

lll. QUESTOES (a serem inseridas, oportunamente, ao longo do depoimento

das professoras na entrevista)

—

EDUCAGCAO (CONCEPCAO DE FORMAGAO)

. Como vocé vé o papel do formador hoje?

Vocé considera a qualidade da formacgao proposta pela rede como boa ou
ruim? Por qué?

O que vocé acha que deveria mudar?

Vocé acha que os conteudos trabalhados na formagao sao uteis para o
processo de formacao dos professores coordenadores na escola? Por qué?

O que vocé acha da proposta de formagao proposta nos encontros de formacao
em relagao ao curriculo trabalhado nas escolas?

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

. O que vocé se lembra do processo de formagao continuada na sua formacéao

inicial? Vocé se lembra de algum tipo de formacgao da Diretoria ou da Escola?
Vocé participou?

E em outros cursos de formacgao continuada, vocé se lembra de ter participado?
Como foi esse trabalho?

VIDA PROFISSIONAL

. Como é o seu trabalho pedagdgico como formador na diretoria de Ensino?

Descreva para mim.
Como ocorre o processo de construgao da pauta das reunides pedagogicos do
Nucleo?
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Como sao escolhidos os assuntos para propor a formacdo? Como vocé
participa desta atividade de construcdo de pauta da reunido do Nucleo? Que
materiais ou documentos vocé usa para estudo?

Vocé pode me emprestar algumas pautas e ou registros em atas destas
reunides para servir de exemplo? (Ver Roteiro de questdes sobre os materiais).
Ha, atualmente, algum projeto em desenvolvimento, na Escola, na Diretoria de
Ensino, no NP que vocé participa ou atua? De que forma?

Na Diretoria de Ensino tém aparecido oportunidades de formagao para vocé?
Quais?

ENCONTROS DE FORMACAO DE COORDENADORES

. Qual é a proposta de formacgao?

De que forma é trabalhada as relagdes entre teoria e pratica durante as
formacdes para os coordenadores?

Na sua opinido qual a contribuicdo dos Encontros de Formacao de
Coordenadores realizados pelo NP da Diretoria de Ensino da Grande S&o
Paulo para o processo de formagédo dos coordenadores pedagdgicos das
escolas participantes?

Quais os conteudos trabalhados nas formagdes de coordenadores? Como eles
se relacionam aos conteudos trabalhados nas reuniées de ATPC das escolas?
Vocé realiza este acompanhamento nas escolas? De que forma? Tem registros
desta acao?

Como ocorrem nos encontros, a conducdo das formacdes? Quais as
caracteristicas destas “formacdes”? Descreva.
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APENDICE C - Roteiro para analise documental?’

1 — Identificagdao do documento:
Titulo do documento:

Data :

Localizacao do documento:

2 — Tipo de documento: ( ) Oficial () Pessoal
Detalhamento (forma de apresentagao do documento) :

3 — Assunto: (sintese dos assuntos tratados)

4 — Circulacao: () Restrita () Ampla
5 — Origem do documento:

6 — Autoria do documento:

7 — Destinatario do documento:

8 — Fatos localizados:

9 — Referenciais tedéricos presentes no documento:

10 - Anotagcao sobre opinides e pontos de vista presentes no
documento:

11 - Finalidade do documento:

27Adaptado a partir de modelos obtidos em Marin (s /d) e Giovanni (1999).
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APENDICE D - Questionario aplicado aos PCNPs da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo e aos
dois Professores Coordenadores das escolas selecionadas para a pesquisa

QUESTIONARIO

Este questionario tem como objetivo fazer um mapeamento dos PCNPs que atuam no

NP da Diretoria de Ensino da Grande Sao Paulo.

IDENTIFICACAO

Nome:
Endereco:
Bairro: Telefone:

Data de Nasc. / / Natural de:

RG: Idade: Sexo: (') Feminino ( ) Masculino
Estado civil: N° de filhos

Local de trabalho: Funcéo:

FORMAGAO (preencher todos 0s campos correspondentes aos niveis em que vocé
estudou):

()1° Grau/ Ensino Fundamental
( ) completo /ano de conclusao
Rede Publica ( ) Rede Particular ()
() em curso / ano de ingresso
Rede Publica ( ) Rede Particular ()
Instituicao
Rede Publica ( ) Rede Particular ()
()2° Grau/ Ensino Médio

( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
Rede Publica ( ) Rede Particular ()

() Curso Técnico/Completo.

Qual?

() Curso Técnico/lncompleto.

Qual?

( ) Habilitagao especifica para o Magistério de 2° grau ou ( ) CEFAM
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
Rede Publica ( ) Rede Particular ()

( )Curso Normal Superior ou () Pedagogia
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
Quais habilitagdes? ( ) Adm. Escolar ( ) Superv. Escolar () Ed. Especial
() Orient. Educacional ( ) Magistério
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( )Outros Cursos de Graduagao

1)

Curso: Habilitagao:
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
2)
Curso: Habilitagao:
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
( )Participagado em Projetos de Iniciagdo a Pesquisa

Qual?

( )Complementacgéo pedagdgica ou outras Habilitagbes apos a graduagao
1)

Curso:

( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
2)

Curso:

( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
( )P6s-Graduacao - lato sensu (Especializagao)
1) Curso:
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
2) Curso:
( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
() Pés-Graduagao - Stricto sensu
( ) Mestrado

Aréa:

( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
( ) Doutorado

Aréa:

( ) completo /ano de conclusao
() em curso / ano de ingresso
Instituicao
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CURSOS DE FORMAGAO CONTINUADA (Realizados nos ultimos 7 anos com
minimo de 30 h na area da educagao)

1. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituicéo:
2. Curso:

Carga horaria: Data: _ /[

Instituicao:
3. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [/

Instituicéo:
4. Curso:

Carga horaria: Data: _ /[

Instituicao:
5. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [/

Instituicéo:
6. Curso:

Carga horaria: Data: _ /[

Instituicao:
7. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [/

Instituicéo:
8. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [/

Instituicéo:
9. Curso:

Carga horaria: Data: _ /[

Instituicao:
10.Curso:

Carga horaria: Data: [/ [/

Instituicéo:

CURSOS EM OUTRAS AREAS (Informatica, Saude, Nutricao, outras)
1. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituigao:

2. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituicao:

3. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituigao:

4. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituicao:

5. Curso:

Carga horaria: Data: [/ [
Instituicao:




EXPERIENCIA PROFISSIONAL NA AREA EDUCACIONAL

Funcéo: Local:
Periodo: de a

Funcéo: Local:
Periodo: de a

Funcéo: Local:
Periodo: de a

EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM OUTRAS AREAS

Funcao: Local:
Periodo: de a

Funcao: Local:
Periodo: de a

Funcao: Local:

Periodo: de a
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