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RESUMO

Souza, Sandra Joyce Silva de. (2021). A Contribuicdo do Movimento Escoteiro na Formagao
do Profissional do Ano 2020 (Dissertacdo de Mestrado). Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo — PUC, Sdo Paulo, SP, Brasil.

O Movimento Escoteiro, embora pouco conhecido, movimenta mais de 54 milhdes de
Escoteiros em 171 paises; no Brasil, alcanga mais de 111 mil integrantes distribuidos em todo
o territorio nacional e presente em 745 cidades. Nascido na Inglaterra em 1907, o Movimento
Escoteiro ou Escotismo foi fundado pelo militar Robert Stephenson Smith Baden-Powell, ¢ um
movimento de educagdo ndo-formal mundial, voluntariado, apartidario e sem fins lucrativos. A
proposta visa o desenvolvimento do jovem, por meio de um sistema de valores que prioriza o
aprender fazendo. Esse sistema tem por base a Promessa e a Lei Escoteiras, o trabalho em
equipe e a vida ao ar livre. Pretende-se com este estudo, compreender se o ambiente do
escotismo contribui para que os seus membros jovens desenvolvam potencialidades
profissionais em consonancia com as requeridas no ano 2020, descritas através de publicacao
do Férum Econdémico Mundial. Para encontrar a fundamentagdo teodrica desta pesquisa,
necessitou-se qualificar os conceitos por meio de pesquisa bibliografica e bibliométrica,
explorando as indicagdes tedricas de Movimento Escoteiro, Conhecimento, Competéncias e
Competéncias Profissionais do Ano 2020. Realizou-se uma pesquisa de campo com a aplicagao
de um questionario. A andlise dos dados foi realizada pelo Método Andlise Quantitativa de

Contetdo. Ao final, sdo feitos alguns apontamentos a respeito do cenario estudado.

PALAVRAS-CHAVE: Movimento Escoteiro. Conhecimento. Competéncias. Competéncias
Profissionais do Ano 2020.



ABSTRACT

Souza, Sandra Joyce Silva de. (2021). The Contribution of the Scout Movement in Professional
Training of the Year 2020 (Master's Dissertation). Pontifical Catholic University of Sao
Paulo — PUC, Sao Paulo, SP, Brazil.

Although little known, the Scout Movement moves more than 54 million Scouts in 171
countries; in Brazil, it reaches more than 111,000 members distributed throughout the national
territory and is present in 745 cities. The Scout Movement or Scouting is a worldwide non-
formal education movement, voluntary, non-partisan, and non-profit, founded in 1907 by
military man Robert Stephenson Smith Baden-Powell. The purpose of the Scout Movement is
to commit the development of young people through a system of values that prioritize learning
by doing. This system is based on the Scout Promise and Law, teamwork, and outdoor living.
This study aimed to understand whether the Scouting environment contributes to its young
members to develop professional potentials in line with those required in the year 2020,
described through a publication by the World Economic Forum. In order to base the theoretical
foundation of this research, it was necessary to qualify the concepts through bibliographical and
bibliometric research, exploring the theoretical indications of the Scout Movement, Knowledge,
Skills, and Professional Competencies of the Year 2020. The field research on which this study
is based was carried out with the application of a questionnaire. The data analysis was
performed using the Quantitative Content Analysis Method. In the end, some notes are made

about the scenario studied.

KEYWORDS: Scout Movement. Knowledge. Skills. Professional Competences of the Year
2020.
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1 INTRODUCAO

Em 1907, na Inglaterra, nasceu o Movimento Escoteiro ou Escotismo a partir das ideias

de um condecorado militar da época chamado Robert Stephenson Smith Baden-Powell.

Pouco mais de um século depois, de acordo com a OMME - Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro (2021), Escotismo envolve 54 milhdes de Escoteiros em 171 paises,
apresentando-se como um dos maiores movimentos de jovens do mundo. Em 1910, inicia suas
atividades em territorio nacional na cidade do Rio de Janeiro, mediante o estimulo de oficiais
da Marinha que haviam mantido contato com os ideais de Baden-Powell durante o periodo em
que estavam em missao na Europa. Atualmente, a Unido dos Escoteiro do Brasil (UEB) abrange
mais de 111 mil participantes difundido em todo o territério nacional e presente em 745 cidades,
disponibilizando um programa educativo direcionado para jovens de 6,5 a 21 anos de idade, de

acordo com a Unido dos Escoteiros do Brasil (2021).

O Movimento Escoteiro movimenta um niimero consideravel de pessoas no Brasil € no
mundo, apesar de ainda ndo ser conhecido por boa tarde da populagdo. Conta com o apoio
estrutural de um programa educativo, que complementa a funcdo da religido, da escola e da
familia ampliando para o jovem o desenvolvimento da personalidade, da boa cidadania e do
carater, formando o que os autores Pinto e Junqueira (2009), denominam capital social, como
um ativo que gera ganhos sociais e materiais, tanto para o individuo quanto para o grupo ao

qual pertence.

Para Vygotsky (1991), o conhecimento nao ¢ construido através de um processo linear.
Tal construgao ocorre na propor¢do em que os significados novos se inserem ao pensamento do
aprendiz e lhe permitem rever, redefinir e reorganizar os conhecimentos previamente
adquiridos. O principio adotado pelo Movimento Escoteiro ¢ de que as opinides dos jovens sao
importantes e ele ¢ instigado a educar a si proprio, em vez de ser “ensinado ou instruido”.
(Baden Powell, 1982, p.30). Corroborando com Vygotsky (1991), Ausubel (1968) traz o
conceito de aprendizagem significativa que parte do pressuposto que o individuo ja vem com
algum saber, e que vai sendo construido um aprendizado através de conexdes que faz com o

que ja sabe.

Diante desse contexto espera-se com este trabalho verificar se 0 Movimento Escoteiro

possibilita o0 membro jovem desenvolver competéncias que sao requeridas ao Profissional do
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Ano 2020. Ainda que fagamos uma leitura superficial, conforme orienta Bardin (2016), pode-
se compreender que aos jovens sdo fornecidas variadas oportunidades de estabelecerem contato
e exercitarem conhecimentos, relacionados a sua futura vivéncia profissional e até¢ identificar
nas atividades, habilidades e preferéncias que nao conhecia (tipo um teste vocacional na

pratica).

Diante das atividades propostas e variadas possibilidades, compreender essa questao
apresenta-se como relevante tanto no papel social quanto no cientifico. No papel pessoal e
social, para analisar como o Movimento Escoteiro e suas praticas seriam capazes de colaborar
para a formacao profissional dos membros jovens, entendendo o sistema de progressdo dentro
do escotismo de forma mais ampla. No papel cientifico, para contribuir as discussoes
contemporaneas com elementos relativos as vivéncias escoteiras, apresentando para reflexdes

as diversas possibilidades encontradas (Freitas & Melo, 2017).

1.1  Problema de Pesquisa

O tema de interesse da pesquisadora e motivador para a elaboragdo deste trabalho,
procura responder a seguinte questdo: Como o ambiente do Movimento Escoteiro contribui para

que seu membro jovem desenvolva competéncias requeridas ao Profissional do ano 2020?

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender como o ambiente do escotismo contribui
para que os seus membros jovens desenvolvam competéncias profissionais em consonancia

com as requeridas no ano 2020.

Os objetivos especificos sdo:
i.  Verificar como acontece o processo de desenvolvimento de competéncias dos
membros jovens dentro do Movimento Escoteiro;
ii.  Investigar como um movimento de ensino ndo formal pode contribuir para a
construcao da vida profissional dos seus membros, e
iii.  Apresentar uma analise sistematica da literatura relacionada ao Movimento

Escoteiro.
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1.3 Justificativa

A escolha do tema perpassa pela construgao de um arcabougo tedrico sobre Movimento
Escoteiro, Conhecimento, Competéncias ¢ Competéncias Profissionais do Ano 2020 em
consonancia com a vivéncia da autora através da atua¢do como adulta voluntaria no Movimento
Escoteiro, a partir do ano de 2012, participando do Grupo Escoteiro Ebenézer 44 no bairro da
Vila Mariana zona sul da cidade de Sao Paulo. Tal convivio despertou a necessidade de
compreender, além do campo empirico, se 0o Escotismo contribui na constru¢ao de valores,
gerando influéncias positivas na convivéncia familiar, nas intera¢cdes sociais inseridas no
cotidiano, tais como os ambientes escolares e os organizacionais (no formato de profissao) que,
inclusive, ¢ objeto de estudo dessa pesquisa.

Para Joao (2005, p. 6), “é¢ necessario desenvolver o potencial de aprendizagem
escondido [grifo ao autor| que existe nos individuos”. A criagcdo do conhecimento s6 € possivel
a partir dos individuos, de forma que, uma organizagao nao consegue criar conhecimento sem
individuos, isto ¢, a organizagdo deve apoiar individuos criativos ou lhes propiciar contextos
para a criagao do conhecimento (Nonaka & Takeuchi, 1997).

Corroborando a necessidade de desenvolvimento de potencialidades, os autores Junior
e Vaz (2012) dizem que o Movimento Escoteiro representa uma alternativa de fomentar
virtudes que, tanto as relagcdes entabuladas na escola, quanto as relagdes sociais cotidianas,
seriam incapazes de resolver.

Tais relacdes resultam em organizacdo social que se caracteriza por normas de
reciprocidade e conforme o pensamento de Elias (1994), os individuos modelam seus
pensamentos com base em todas as experiéncias vividas, e especialmente, nas experiéncias
vivenciadas no interior dos grupos que estdo inseridas. Além da possibilidade de ser dividido
através de quatro categorias: cognitivas (percepgdes e expectativas referentes ao senso de
comunidade e comportamento social); estrutural (relacionado aos aspectos politicos e civicos);
informal (inter-relacdo voluntdria com membros da comunidade, parentes, colegas e/ou
amigos) e formal (organizacdes e/ou processos) (Loch et al. 2015).

De acordo com Lévy (1998, p.29), inteligéncia coletiva representa “uma inteligéncia
distribuida por toda parte, incessantemente valorizada, coordenada em tempo real, que resulta
em uma mobilizagao efetiva de competéncias”, tendo como estrutura central a valorizagdo e o
enriquecimento mutuo entre as pessoas.

Apesar da relevancia cientifica dessas teorias e dos importantes valores sociais

observados no Movimento Escoteiro, sdo escassas as pesquisas que correlacionam esses temas.
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Nesse sentido, muito mais do que o interesse e as percepcdes da autora pelos grupos sociais €
seus desdobramentos, justifica-se esta pesquisa para preencher essa lacuna e contribuir para o
avango da ciéncia, a partir da compreensao e divulgagdo de experiéncias que podem colaborar

positivamente para transformagdes sociais.

1.4  Estrutura da Pesquisa

A presente dissertacdo de Mestrado em Administragdo esta construida em oito secoes.
A secdo um abrange a Introdu¢ao que descreve a evolugao histérica do Movimento Escoteiro,

o problema de pesquisa, os objetivos, geral e especificos, justificativa e estrutura da pesquisa.

A sec¢do dois aborda sobre o conceito de conhecimento, competéncia e as competéncias
profissionais requeridas nos anos de 2015 e 2020, com base nos relatérios do Forum Econdmico

Mundial.

A secdo trés, aborda uma apresentacao sobre o Movimento Escoteiro, que se divide em
cinco partes. A primeira, discorre, brevemente, sobre a historia do seu fundador Baden-Powell
e o nascimento do Escotismo. A segunda parte, apresenta como o Movimento Escoteiro se
estrutura a nivel mundial. A parte trés, apresenta uma contextualizacao do Escotismo no Brasil,
abordando como o movimento chegou, como ocorre a divisao dos jovens por Ramos e como
acontece a vivéncia e o desenvolvimento em cada um dos Ramos. A parte quatro abrange o
Meétodo Escoteiro, que ¢ o projeto educativo do movimento e tem como ponto de partida a
adesao a Promessa e a Lei Escoteira que contém os principios norteiam o movimento. A parte

cinco refere-se as competéncias vivenciadas no Movimento Escoteiro.

Na se¢do quatro sdo apresentados os procedimentos metodologicos abrangendo o
método de pesquisa, a escolha da amostra e a descricdo do instrumento de pesquisa. A secao
cinco contempla as analises e discussao dos resultados. Na secdo seis sdo apresentadas as
consideragdes finais, contribui¢des, limitagdes e sugestdes para futuras pesquisas. As secoes
seguintes apresentam o referencial aplicado na pesquisa, glossario e Apéndice A. Na parte final

¢ abordado o Anexo A que embasa o trabalho.
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2 CONHECIMENTO E COMPETENCIAS

A gestao do conhecimento, cumpre o proposito de criar um ambiente de aprendizagem
continuo para que a gestao das competéncias seja uma realidade (Vieira & Garcia, 2004). Neste
capitulo serdo abordados os temas Conhecimento, Competéncias e Competéncias Profissionais

do Ano 2020.

2.1 Conhecimento

Ausubel (1968) conceituou aprendizagem significativa com um processo de aquisi¢@o
de novos significados em que uma informag¢ao nova se relaciona a estrutura do conhecimento
absorvida e armazenada pelo individuo no passado montando assim mais e mais conhecimento
como uma espiral. Das linhas de estudo ligadas ao conhecimento organizacional e a
aprendizagem, a gestao do conhecimento foi a ultima a emergir, no fim dos anos 90, a partir
dos estudos de Davenport e Prusak (1998). Entretanto, Nonaka (1994) e Nonaka e Takeuchi
(1997) foram pesquisadores fundamentais na popularizagdo do movimento do conhecimento
organizacional, implantando indiretamente, os conceitos referentes a gestdo do conhecimento
em suas pesquisas (Herek, Colla & Pirani, 2008).

De acordo com Takeuchi e Nonaka (2008), o conhecimento pode ser explicito ou tacito
e se desenvolve por meio de um processo de espiral. O conhecimento explicito ¢ aquele que
pode ser articulado através de palavras, sons ou numeros, e compartilhado através de dados,
recursos visuais, ou formulas cientificas. JA4 o conhecimento tacito, ndo ¢é facil de ser
formalizado ou explicavel a outra pessoa, pois trata-se de algo subjetivo e intrinseco as
habilidades de cada individuo. O conhecimento ticito estd profundamente atrelado na
experiéncia corporal e nas a¢des do individuo, tanto quanto nos valores, emoc¢des ou ideais que
ele incorpora.

Os autores mais importantes na abordagem de teorias da criacdo do conhecimento e,
assim, da conceituacdo e uso dos formatos tacito e explicito, Takeuchi e Nonaka (2008),
consideram que um exercicio efetivo com o conhecimento apenas ¢ possivel em um ambiente
que propicie a constante conversao entre esses dois formatos. Tais autores identificaram que a
constru¢do do conhecimento estd sob o dominio de quatro processos: socializagdo,
externaliza¢do, combinacdo e internalizacdo, os quais seguem descritos a seguir.

O processo de socializacdo, segundo Silva (2004), representa a mudanca de parte do

conhecimento tacito de um individuo no conhecimento tacito de outro individuo. Esse tipo de
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mudanca também ¢ apresentado pelas teorias ligadas a cultura organizacional e ao trabalho em
equipe. Em geral, esse conhecimento compartilhado ocorre quando:
1. Insights, intuicdes e brainstorming sao disseminados, analisados e valorizados
(abordados) sob variadas perspectivas (por grupos heterogéneos);

ii.  Ocorrem compartilhamentos de conhecimentos e modelos mentais por meio do

trabalho em equipe, ¢;

iii.  Acontece a valorizagdo do trabalho no modelo “mestre-aprendiz”: imitagao,

observagao e pratica assistida por um tutor.

De acordo com Silva (2004, p. 145), a frase “troca de conhecimentos face a face entre
pessoas”, representa a sintese deste modelo de conversao.

O processo de externalizagdo, para Joao (2005), significa o processo de articulagao do
conceito tacito em conhecimento explicito, os conceitos internalizados comecam a ser
estruturados, de forma a propiciar seu compartilhamento. Representa a esséncia do processo de
criagdo do conhecimento, a partir do qual o conhecimento se torna explicito, assumindo a forma
de metafora, hipoteses, conceitos ou modelos. O processo de externalizagdo da conversdo do
conhecimento ¢ especialmente percebida no processo de criagdo do conceito e seu inicio
acontece através do didlogo ou reflexdo coletiva (Jodo, 2005).

O processo de combinacao, conforme os autores Teixeira e Toda (2020), representa a
interagdo de conhecimento explicito em conhecimento explicito, de forma que esse processo
abrange a sistematizagdo de conceitos em um sistema de conhecimento. Envolve a combinagao
de grupos diferentes de conhecimento explicito, de modo que os individuos combinam e trocam
conhecimentos por meio de reunides, documentos, rede de comunicagdo computadorizada ou
em conversas ao telefone (Teixeira & Toda, 2020).

Durante o processo de internalizacdo, conforme Scatolin (2015), acontece a
sistematizacdo da incorporacao do conhecimento explicito em tacito e € intrinsicamente
correlata ao aprender fazendo. No ciclo da internalizagdo (do conhecimento explicito em
conhecimento tacito) acontece a incorporacdo do conhecimento durante as atividades
operacionais da organizacao com o objetivo de alcangar um resultado pratico. Para Scatolin
(2015), o acimulo de conhecimento obtido durante os processos anteriores de socializagao,
externalizacdo, combinagdo e internalizacdo tornam-se essenciais quando s3o internalizados
nas bases do conhecimento tacito dos individuos. Assim, o aprender fazendo ¢ fundamental

para o processo de internalizagao.



22

O processo de internalizag¢do, de acordo com Oliveira et al. (2010, p.157), perpassa com
o intuito de “converter o conhecimento explicito em tacito. Nesse modo, o conhecimento passa
da organizagao para o individuo”.

Os processos acima resultaram no modelo de criagdo de conhecimento denominado
modelo SECI — Socializacdo, Externalizagdo, Combinagdo ¢ Internalizacdo, conforme

apresentado na Figura 1 (Nonaka & Takeuchi, 1997).

x g ac Conhecimento tacito
Conhecimento tacito ccime C i individoo

g- grupo
0: organmizagao

Socializagdo Externalizagdo

)

Conhecimento ticitc

Conhecimento ticito

! H
- o N
@ Conhecimento explicito Conhecimento explicito %D

{ o 3
< 3 Internalizagdo Combinagio
‘onhecimento explicito  Conhecimento explicito

Figura 1. Modelo SECI
Fonte: Jodao (2005)

Takeuchi e Nonaka (2008), afirmam que o modelo SECI representa uma espiral
continua de aprendizagem, por meio da intera¢do entre o conhecimento tacito (interno) e o
conhecimento explicito (externo). Contextualizando um processo continuo, ininterrupto, do

individuo para o grupo e, entdo, para o nivel organizacional.

2.2 Competéncias

A defini¢dao de competéncia comecou a ser evidenciada por McClelland (1973), que foi
pioneiro em estudos e pesquisas de avaliagdo de competéncia. Iniciou a utilizagdo do conceito
de competéncia na area de Psicologia e Administracdo, isso porque, na época, prestava servigos
ao governo dos Estados Unidos e integrava um processo de selecdo de pessoal para o

Departamento de Estado, de acordo com Soares e Andrade (2005).



23

Os estudos de McClelland (1973) defendem que os métodos de avaliagdes tradicionais,
com abordagem através de inteligéncia e conhecimento, sdo insuficientes para determinar se
um individuo teria sucesso em sua vida pessoal ou profissional. Para o autor, nao deveriam ser
consideradas apenas as competéncias técnicas, mas também as comportamentais, tais como:
trabalhar em equipe, relagdes interpessoais e tolerancia.

Para Fleury e Fleury (2001, p.188) o termo competéncia ¢ definido como “um estoque
de recursos, que o individuo detém”. Ou ainda “uma palavra de senso comum, utilizada para
designar uma pessoa qualificada para realizar alguma coisa”. A Figura 2 representa a definicdo
de Fleury e Fleury (2001, p.188): “competéncia: um saber agir responsavel e reconhecido, que
implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem

valor econdmico a organizagao e valor social ao individuo.”

saber agir

Individuo saber mobilizar
saber transferir o .
Conhecimentos saber aprender TR0

Habilidades saber se engajar

Atitudes ter visdo estratégica

assumir responsabilidades
v\_\ Y
social econdémico
Agregar Valor

Figura 2 — Conceito de Competéncia
Fonte: Fleury e Fleury (2001)

De acordo com Fleury e Fleury (2001) o termo competéncia ¢ refletido na forma de um
grupo de conhecimentos, habilidades e atitudes (ou seja, a unido de capacidades humanas) que
representam um alto desempenho, considerando-se que os melhores desempenhos estdo
baseados na personalidade e inteligéncia das pessoas.

Giordani e Mendes (2011) destacam que todo ser humano tem como cerne a busca para
responder questdes ontoldgicas (de onde vim, quem sou, qual o proposito da existéncia?), e
compreender a propria existéncia como parte da natureza humana. Tendo em vista a forma
como cada individuo percebe, absorve e aplica as informagdes recebidas através da faculdade
da inteligéncia, ¢ fundamental encontrar e construir a existéncia com base na propria identidade

(Giordani & Mendes, 2011).
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Ao investigar a formagdo significativa de jovens sob a perspectiva ontopsicoldgica
(andlise do valor positivo e criativo presente em cada ser humano), Wazlawick (2016) retrata
as dimensdes do ser, saber e fazer. A primeira dimensao € a pessoa (ser), no sentido ontologico,
ou seja, a percepgao de natureza do individuo que viabiliza a sua realizagdo. A segunda ¢ o
saber, relacionada ao processo de busca pela aprendizagem técnica, histdrica e cultural. Por fim,
a terceira ¢ o fazer, que permite ao individuo realizar-se por meio da pratica operativa, obtendo
gratificacdo e ampliagdo de si mesmo naquilo que realiza. Nassif, Hanashiro e Torres (2010)
ressaltam que o ser educador precisa de flexibilidade para acompanhar as transformacdes na
sociedade, na ciéncia e na educacdo, de forma que promova uma aprendizagem significativa

para o “saber fazer”, o “saber pensar”, o “saber ser”.

2.3 Competéncias Profissionais do Ano 2020

O ambiente competitivo que surge na era pos-industrial, representado por meio dos
mercados instaveis e da velocidade das mudangas tecnolégicas, requer das pessoas flexibilidade
e habilidades de aprendizagem em consonancia as demandas do mercado. (Schwab, 2019). De
acordo com Ritter et al. (2018), os empregadores atuais exigem uma reserva de mao de obra
que seja capaz de exercer, de forma eficaz, habilidades sociais para trabalhar com outras pessoas
individualmente ou em grupos.

Conforme pontuam Gongalves et a/ (2020) e Pati (2016), o Forum Econdomico Mundial
apresenta em seu relatorio as dez competéncias requeridas no mercado no ano de 2020,
conforme definidas:

i.  Resolugdo de problemas complexos: representa a capacidade para resolver
problemas identificados por complexos;

ii.  Pensamento critico: significa fazer uso da légica e da racionalizacdo para
compreender forgas e fraquezas de solugdes facultativas;

iii.  Criatividade: compreende a capacidade de prosseguir com ideias inteligentes
dentro de um determinado contexto, ou desenvolver maneiras criativas para
resolucdo de um problema;

iv.  Gestdo de pessoas: corresponde a capacidade de desenvolver e motivar pessoas
e de identificar talentos;

v.  Coordenacdo: retrata a capacidade de coordenar as proprias agdes em

consonancia com as agdes de outras pessoas, para simplificar alguns processos;
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Inteligéncia emocional: reflete estar ciente das reagdes dos outros e compreender
por que elas lidam dessa forma e como reagir com isso;

Capacidade de julgamentos e de tomada de decisdes: traduz saber observar
dados e 0 ambiente para a tomada de decisdes assertivas a partir disso, €;
Orientagdo de servigo: configura a busca de formas de orientar as pessoas;
Negociagdo: consiste em saber relacionar com os outros e tentar reconciliar as
diferencas;

Flexibilidade cognitiva: constitui a capacidade de criar ou usar diversos

conjuntos de regras para combinar ou agrupar as coisas de diferentes formas.

De acordo com Caruso e Guberovic (2018), dentre as habilidades profissionais

apontadas pelo Forum Econdmico Mundial, a capacidade de resolucao de problemas complexos

representa a competéncia apontada como imprescindivel as atividades profissionais para as

préximas décadas, independente da atividade exercida. Conforme Gongalves et al. (2020), no

ambiente organizacional, competéncia abrange habilidades técnicas e comportamentais

presentes nos integrantes de uma equipe que colaboram para que os objetivos das organizagdes

sejam atingidos. A Tabela 1 apresenta o comparativo dos anos 2015 e 2020, representando a

evolucdo das competéncias requeridas ao longo desse periodo.



Tabela 1.

Comparativo das competéncias profissionais requeridas em 2015 e 2020

2015

Resolugdo de Problemas
Complexos

2020

Resolugdo de Problemas
Complexos

ii.

Trabalhar em Equipe

Pensamento Critico

ii.

Gestdo de Pessoas

Criatividade

iv.

Pensamento Critico

Gestdo de Pessoas

Negociagao

Trabalhar em Equipe

vi.

Controle de Qualidade

Inteligéncia Emocional

vii.

Orientacdo de Servigo

Julgamento e Tomada de Decisao

viii.

Julgamento e Tomada de
Decisao

Orientacdo de Servico

ix.

Escuta Ativa

Negociagao

X.

Criatividade

Flexibilidade Cognitiva

Fonte: Elaborada pela autora baseado no Férum Econdmico Mundial (2019)

De acordo com Pereira e Kanaane (2020), a partir das inovagdes tecnoldgicas que
propagaram a produc¢do do conhecimento a beneficio das organizagdes e da sociedade, emerge
anecessidade de um profissional capaz de enfrentar as barreiras da competitividade. Um estudo
realizado por Del Priore, Souza e Santos Junior (2021), pontua o Movimento Escoteiro como
uma comunidade de educagao nao formal, voltada a jovens de 6,5 a 21 anos de idade, em que
seus membros vao construindo os saberes por meio da conquista de competéncias com base nas

experiéncias vivenciadas.
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3 MOVIMENTO ESCOTEIRO

Neste capitulo iremos contextualizar o Movimento Escoteiro. Iniciando por sua origem
e conhecendo seu fundador, depois um panorama do Escotismo no Mundo, no Brasil, os Ramos
do Escotismo no Brasil, o Método Escoteiro e encerramos o capitulo abordando as

Competéncias essenciais no Movimento Escoteiro.

3.1 Origem do Movimento Escoteiro e seu Fundador

Robert Stephenson Smyth Baden-Powell nasceu no dia 22 de fevereiro de 1857, em
Londres, Inglaterra. Seu pai, professor em Oxford, era o reverendo H.G. Baden-Powell. Sua
mae era W.T. Smyth, filha de um almirante inglés (Nagy, 1987).

Conforme o autor Nagy (1987), Baden-Powell ficou 6rfao de pai quando tinha
aproximadamente trés anos, ficando com a sua mae e sete irmaos, dos quais o mais velho nao
tinha ainda 14 anos. Havia, com frequéncia, momentos dificeis para uma familia tdo numerosa,
entretanto o companheirismo entre mae e filhos ajudava-os a seguir em frente. Baden-Powell
tinha o costume de excursionar e acampar com seus irmaos, em varias regides da Inglaterra.
Em 1870, com uma bolsa de estudos, ele ingressou na Escola Charterhouse, em Londres.

Baden-Powell colou grau, aos 19 anos, na Escola Charterhouse e imediatamente recebeu
uma oportunidade de ir a India na func¢io de subtenente do regimento que formara a ala direita
da cavalaria, chamada “Carga da Cavalaria Ligeira” da Guerra da Criméia (Nagy, 1987).

Tornou-se capitdo aos vinte e seis anos ¢ em 1899 foi promovido a Coronel. Integrou
campanhas militares em diversas regides do mundo, o que representou uma €poca de grande
experiéncia para Baden-Powell, ndo somente do ponto de vista militar, mas para o escotismo
de forma geral, pois muitas de suas ideias a respeito do movimento cristalizaram em contato
com lugares e povos diferentes (Santos & Feldens, 2014).

Logo depois, Baden-Powell recebeu uma promog¢dao ao posto de major-general,
tornando-se um her6i aos olhos de seus compatriotas (Junior & Vaz, 2012). Em 1901, ao
retornar da Africa do Sul para a Inglaterra, descobriu, surpreso, que o livro que escrevera para
militares: Aides to Scouting (Ajudas a Exploragdo Militar) estava sendo utilizado como um
manual nas escolas masculinas. Com isso, Baden-Powell percebeu, que estava diante da
oportunidade de contribuir com a juventude: se um livro para adultos sobre as atividades dos
exploradores podia exercer tal atracdo sobre os rapazes e servir-lhes de inspiragao, outro livro,
escrito especialmente para eles, poderia despertar muito mais interesse. Dessa forma, ele

comecou a trabalhar, aproveitando e adaptando sua experiéncia adquirida na Africa e na India.
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Constituiu uma biblioteca especial e estudou nestes livros os métodos usados em todas
as épocas para Educacdo e formacao dos rapazes. Baden-Powell foi desenvolvendo a ideia do
que mais tarde se chamaria escotismo, um meio de “fomentar virtudes que, tanto as relagcdes
sociais cotidianas, quanto aquelas entabuladas na escola, ndo conseguiriam desenvolver”
(Junior & Vaz, 2012, p. 178). Assim, com o intuito de testificar suas ideias, Baden-Powell levou
20 rapazes para um acampamento na ilha de Brownsea no Canal da Mancha que, conforme
Nagy (1987, p. 52) em “9 de agosto de 1907” ficaria estabelecido como o primeiro
acampamento escoteiro que o mundo presenciou.

No inicio de 1908, conforme os autores Junior ¢ Vaz (2012), Baden-Powell fez uso dos
recursos de impressdo entdo disponiveis e lancou através de seis fasciculos quinzenais um
manual de orientacao para os Escoteiros, chamado “escotismo para rapazes”, sem imaginar que
este livro iria ser o inicio de um movimento que afetaria a juventude do mundo inteiro a partir
dali.

De acordo com os autores DeLima Silva e Imbernon (2015), na medida que os fasciculos
surgiam nas livrarias € nas bancas de jornais ja iniciavam patrulhas e tropas escoteiras, nao
apenas na Inglaterra, mas em muitos outros paises. O movimento expandiu de tal forma que em
1910, Baden-Powell acabou entendendo que o escotismo seria a obra a que dedicaria sua vida.
Pediu demissao do Exército onde havia chegado a tenente-general e ingressou na sua “segunda
vida”, como costumava chama-la, sua vida de servico ao mundo, por meio do escotismo e dois
anos depois fez uma viagem ao redor do mundo para entrar em contato com os escoteiros de
outros paises, sendo esse o primeiro passo para fazer do escotismo uma fraternidade mundial,
segundo DeLima Silva e Imbernon, (2015).

Conforme Nagy (1987), a natureza era o conceito-chave que, como um fio condutor, se
expandia por toda a filosofia escoteira, em um universo no qual as aspiracdes e os sonhos dos
adolescentes podiam ser realizados por eles mesmos. Compreende-se que Baden-Powell nunca
imaginou os desdobramentos de suas ideias simples de ampliar o sistema educacional, no intuito
de incluir recreagao ao ar livre. Ele acabou, dessa forma, tornando-se o fundador do maior
movimento voluntario jovem do mundo (Baden-Powell, 1982).

Conforme as autoras DeLima Silva e Imbernon (2015), nem mesmo as duas grandes
guerras mundiais conseguiram enfraquecer o Movimento Escoteiro, e em 1920, escoteiros de
todas as partes do mundo se concentraram em Londres para a primeira reunido internacional de
escoteiros: o Primeiro Jamboree Mundial, na qual Baden-Powell recebeu a nomeacao de “Chefe

Escoteiro Mundial”. (DeLima Silva & Imbernon, 2015, p.426)
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Desde o primeiro acampamento, mais de 250 milhdes de pessoas passaram pelo
universo do Movimento Escoteiro, Nagy (1987). Alguns se tornaram Chefes de Estado,
Ministros, ganhadores do Prémio Nobel, astronautas, artistas, académicos, lideres religiosos,
dentre outros personagens, de acordo com as autoras Freitas e Melo (2017) isso evidencia que
o Escotismo contribui na constru¢do de valores, estabelecendo influéncias positivas na
convivéncia familiar, no ambiente escolar e nas interagdes sociais que estdo inseridas no

cotidiano.

3.2 Movimento Escoteiro no Mundo

Em nivel mundial, o Movimento Escoteiro ¢ regido através da Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro (OMME) ou World Organization of the Scout Movement (WOSM),
organiza¢do independente, apolitica e ndo governamental. Em 2019, conforme dados da
OMME, o escotismo movimentou mais de 54 milhdes de membros em 171 paises.

Conforme os autores DeLima Silva e Imbernon (2015), enquanto organizagcdo mundial,
as razoes que podem levar ao cancelamento do reconhecimento de uma associagao escoteira
sdo: falta de independéncia, partidarismo, controle governamental, obriga¢ao e discriminagao.

Os adultos voluntarios apoiam as atividades locais — assim, através da lideranga direta,
em um processo apoiado por adultos, cada grupo escoteiro do mundo abraga o mesmo conjunto
de valores ilustrados na Promessa e Lei Escoteira. De acordo com DeLima e Imbernon (2015),
cada um dos milhares grupos escoteiros locais segue um sistema similar de educagao nao-
formal, adequado para os aspectos tnicos da sua comunidade.

Educagdo ndo formal segundo Smith (1996) é qualquer atividade organizada fora do
sistema formal de educag¢dao que se destina a servir uma determinada classe de pessoa que
buscam certos tipos de educagdo com objetivos educacionais definidos. De acordo com o
documento da Unesco (2011) educagcdo nao formal representa a educacdo que ¢€
institucionalizada, intencional e articulada por um provedor de educagdo. E a “caracteristica
definidora da educacdo nao formal € que ela ¢ uma adigdo, alternativa e/ou complemento da
educagao formal no processo de aprendizagem ao longo da vida dos individuos.” (Unesco,
2011, p.11).

O objetivo da Organizagdo Mundial ¢ promover a unidade e a compreensao do propdsito
e principios do Escotismo, facilitando a sua expansao e desenvolvimento. Os 6rgaos da OMME

sdo a Conferéncia Mundial, o Comité Escoteiro Mundial e o Bureau Mundial.
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Os autores Paolillo e Imbernon (2009) ressaltam que o Escotismo, por envolver os
principios de ética, formacdo do cidaddo, e a vida em observagdo e respeito a natureza,
representa uma forma de envolvimento a criancas e jovens pela Educacao Cientifica, através da
observacgao dos processos da constru¢ao profissional. Hintz ¢ Thomson (2012) destacam que o
Movimento Escoteiro, nos Estados Unidos da América, representa um dos maiores espagos de
educagao cientifica informal.

O vestudrio utilizado no Movimento Escoteiro, tem o proposito de permitir a
identificacdo entre seus pares, além de proporcionar conforto na realizagdo das atividades,
assim como evitar que a roupa signifique diferenca entre os meninos e as meninas (Santos &
Feldens, 2014). Entre as pecas mais relevantes do vestuario estd o Lenco Escoteiro,
representado na Figura 3, um pedago triangular de tecido com cores e inscrigdes que
especificam o Grupo Escoteiro ao qual o jovem faz parte e permite identificacao dos escoteiros
em todas as €épocas e em toda parte do mundo. Conforme UEB (2019a) ele ¢ utilizado enrolado

e preso com um anel de couro ao redor do pescoco,

TAMANHO MINIMO

TAMANHO MAXIMO

Figura 3. Medidas padrao do lengo escoteiro
Fonte UEB (2019a)

No Brasil, todos os 6rgdos escoteiros podem escolher pelo uso do Lenco da Unido dos
Escoteiros do Brasil, ao invés de utilizar lengco com cores e desenhos proprios, conforme Figura

4.
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Figura 4. Len¢o da Unido dos Escoteiros do Brasil
Fonte UEB (2019a)

Além disso, o lenco da Unido dos Escoteiros do Brasil precisa ser utilizado pelos adultos
que estdo em servigo a nivel nacional e pelos jovens e adultos que fazem parte de delegacdes

brasileiras em eventos internacionais (UEB, 2019a).

3.3 Movimento Escoteiro no Brasil

No ano de 1910 o Escotismo chegou ao Brasil, através de um grupo de oficiais da
Marinha Brasileira, vindo da Europa, que trouxeram consigo uniformes, acessorios escoteiros
e, de acordo com Thomé (2006, p. 176) “o interesse de semear o movimento no Brasil”, apos
perceber o grande sucesso que o Movimento Escoteiro fazia na Inglaterra. Rapidamente o grupo
se programou para criar a primeira associacao escoteira, chamada de Centro de Boys Scouts do
Brasil, no Rio de Janeiro.

A definigao de Escotismo, conforme o estatuto da UEB - Unido dos Escoteiros do Brasil
(2011, p.8), é:

“Art. 5% o Escotismo ¢ um movimento educacional de jovens, sem vinculo a partidos

politicos, voluntario, que conta com a colaboragdo de adultos, e valoriza a participagdo

de pessoas de todas as origens sociais, ragas e crengas, de acordo com seu Propdsito,

seus Principios e o Método Escoteiro concebidos pelo Fundador Baden-Powell e

adotados pela UEB”.

A UEB ¢ a tnica associacdo reconhecida, filiada e autorizada, pela Organizacao
Mundial do Movimento Escoteiro (World Organization of the Scout Movement — WOSM), a
praticar o Escotismo no Brasil, uma organizacdo do terceiro setor sem fins lucrativos que atende

criancas, adolescentes e jovens por meio de um programa educativo proprio, UEB (2018).

Ferramenta de educacao nao formal, para o autor Nascimento (2004), o Escotismo ultrapassa
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as barreiras e se firma como um movimento educacional por proporcionar a formagao de uma
juventude desenvolvida, fisica e moralmente, através de novas praticas pedagdgicas, de forma
sempre contemporanea e variada.

No Brasil, o Escotismo ¢ praticado em trés modalidades diferentes (basica, do ar e do
mar) conforme o interesse dos membros atuantes nas unidades escoteiras (UEB, 2014b). Cada

modalidade € representada com um tipo de uniforme conforme representado na Figura 5.

—_— —

Vestudrio Uniforme Uniforme Uniforme

Escoteiro (mod. basica) (mod. do ar) (mod. do mar)

Figura 5. Modalidades escoteiras
Fonte UEB (2014b)

Para os autores Freitas e Melo (2017), o que diferencia as modalidades ¢ apenas o foco
das atividades realizadas, pois preservam os valores do Escotismo. A mais conhecida ¢ a
Modalidade Bésica com as atividades voltadas ao aprendizado da arte mateira, que representam
técnicas de sobrevivéncia na natureza em condigdes adversas; a Modalidade do Ar que busca
aproximar os jovens as praticas e atividades ligadas a aeronautica; e a Modalidade do Mar que
tem por caracteristica realizar atividades em ambientes aquaticos (preferencialmente), seja um
lago, lagoa, rio, pantanal ou mar (Freitas & Melo, 2017). Conforme apresentado na Figura 6,

cada modalidade ¢ representada por um distintivo especifico.
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‘E ﬁf
Distintivo Distintivo Distintivo
(mod. basica) (mod. do ar) (mod. do mar)

Figura 6. Distintivo das modalidades escoteiras
Fonte UEB (2014b)

Conforme a UEB (2018), nacionalmente o 06rgdo ¢ administrado em trés
niveis. Nacional: com autoridade em todo o territorio brasileiro, ¢ dirigido pela Diretoria
Executiva Nacional, que comanda a equipe de profissionais do Escritério Nacional, com sede
em Curitiba (PR); Regional: denominado Regido Escoteira, abrange um estado da federagao,
e atua como uma filial de nivel nacional, sendo formado por Diretorias eleitas localmente
e Local: constituido pelos grupos escoteiros e secdes escoteiras autdbnomas, locais onde
acontece a pratica do Escotismo e o contato direto com os jovens.

Para melhor planejamento das atividades, o Movimento Escoteiro ¢ dividido em quatro

ramos, conforme a faixa etaria dos jovens. Como demonstrado na Tabela 2 a seguir:
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Tabela 2.
Distribuicao do Movimento Escoteiro em Ramos
Ramo Faixa etaria Enfase educativa
Lobinho 6,5 a 10 anos Processo de socializagdo da crianga
Escoteiro 11 a 14 anos Processo de criagdo e ampliagdo da autonomia
Sénior 15 a 17 anos Processo de autoconhecimento, aceitagcdo e aprimoramento

das caracteristicas pessoais, auxiliando o jovem na
formagdo de sua identidade e a superar os principais
desafios com que se depara nessa etapa da vida.

Pioneiro 18 a 21 anos Processo de integracdo do jovem a sociedade,
privilegiando a expressdo da cidadania, auxiliando o
jovem a colocar em pratica os valores da Promessa ¢ da
Lei Escoteiras no mundo mais amplo em que passa a viver.

Fonte: Elaborada pela autora conforme dados da UEB.

A mudanga de um Ramo para o préximo acontecera quando:

a) O Lobinho ou a Lobinha apresentarem idade entre os 10 e 11 anos;
b) O Escoteiro ou a Escoteira apresentarem idade entre os 14 e 15 anos;

¢) O Sénior ou a Guia apresentarem idade entre os 17 e 18 anos.

Apos completar 21 anos a vida escoteira continua podendo atuar como: voluntario,
escotista ou dirigente. O escotista € o elo entre a teoria e a pratica, pois ¢ o voluntario que atua
diretamente com os jovens. A denominagdo do termo escotista, de acordo com os autores De-
Marchi e Rodrigues (2017), significa o responsavel por incentivar e acompanhar o
desenvolvimento de cada crianga, adolescente e jovem e quem desenvolve as atividades, de
modo que sejam uteis, desafiantes, atraentes e recompensantes.

A defini¢do de Escotista conforme o Artigo 42, Paragrafo 2° do Estatuto da Unido dos
Escoteiros do Brasil (2011, p.30):

“§2° - Sao Escotistas, todos aqueles que, possuindo capacitagdo preestabelecida, para o
fim a que se propdem, forem nomeados para o cargo ou fungdo cujo beneficiario direto
sd0 os membros juvenis, (dependentes ou contribuintes), tais como: chefes de secao,
assistentes, instrutores e outros auxiliares.”



35

A participagdo de jovens e adultos no Escotismo acontece de forma voluntria,
conforme definido, sem vinculagdo a uma orientacdo politico-partidaria e aberta para pessoas
de quaisquer ragas, credos e origens. O paragrafo inicial do Artigo 5 apresenta a defini¢ao do

proposito do Movimento Escoteiro (2011, p .8):

“§1° - O Proposito do Movimento Escoteiro ¢ contribuir para que os jovens assumam
seu proprio desenvolvimento, especialmente do carater, ajudando-os a realizar suas
plenas potencialidades fisicas, intelectuais, sociais, afetivas e espirituais, como cidadaos
responsaveis, participante e uteis em suas comunidades, conforme definido pelo seu
projeto educativo.”

Inicialmente Baden Powell ndo havia estipulado um limite de idade minima, nem
maxima para o ingresso de jovens no Movimento Escoteiro. Em decorréncia disso, as tropas
tinham jovens cujas idades variavam entre 9 a 18 anos. Assim, Thomé (2006, p.179) “a primeira
tropa desestruturou-se, os mais velhos ndo desejavam misturar-se com os pequenos e estes nao

conseguiram acompanhar as vigorosas atividades realizadas pelos escoteiros”.

3.3.1 Ramos do Escotismo no Brasil

Nesta se¢do iremos abordar os ramos que estratificam o Movimento Escoteiro no Brasil.

3.3.1.1 Lobinho

Conforme UEB (1998), o Ramo Lobinho ¢ composto por meninos € meninas na faixa
etaria de 6,5 (desde que alfabetizados) a 11 anos incompletos. Sao denominados, Lobinhos
(meninos) ou Lobinhas (meninas), que representam os filhotes de lobos. O grupo representado
por todos, recebe o nome de Alcateia: uma sociedade de criangas que, assim como lobos,
decidiu viver diante de uma mesma lei onde cada um ¢ importante. As Alcateias sdo formadas
por duas a quatro matilhas que, por sua parte, possuem de quatro a seis criangas. Dentro de cada
uma dessas matilhas, duas criangas sdo eleitas para desempenhar o papel de lideranga, a
orientagdo dos manuais ¢ de que para cada matilha, exista um escotista responsavel, o lema do
ramo ¢ “Sempre Alerta”.

A vivéncia das criangas do Ramo Lobinho ¢ anéloga a historia de um menino-lobo
chamado Mowgli, retratada na obra de Kipling e Haddad (1954) O Livro da Jangal, um dos best
sellers do inicio do século XX, que Baden-Powell escolheu e utilizou, com a autorizagdo do
autor, para dar vida ao Ramo Lobinho, e que de acordo com Nagy (1987) se conserva atual,

mesmo nos dias de hoje.
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As metaforas representam uma forma para que os individuos, pautados em contextos
diferentes e outras experiéncias, assimilem algo intuitivamente por intermédio do uso dos
simbolos e da imaginacao. Para Takeuchi e Nonaka (2008), as analogias contemplam como
dois objetos ou ideias sao semelhantes ou ndo-semelhantes e, assim, significam um passo
intermediario entre o raciocinio logico e a imaginagao pura.

As criangas do Ramo Lobinho ndo acreditam que sdo animais, nem se portam como tal,
entretanto brincam de sé-lo como integrantes de um grupo que possuem determinadas
caracteristicas de organizacdo e que distingue com seus proprios sinais € simbolos.
Corroborando com a importancia das atividades recreativas, o Referencial Curricular Nacional

para a Educacdo Infantil (1998, p.27), apresenta a brincadeira como uma linguagem:

“A brincadeira ¢ uma linguagem infantil que mantém um vinculo essencial com aquilo
que € o “ndo-brincar”. Se a brincadeira ¢ uma acdo que ocorre no plano da imaginacao
isto implica que aquele que brinca tenha o dominio da linguagem simbodlica. Isto quer
dizer que ¢ preciso haver consciéncia da diferenga existente entre a brincadeira e a
realidade imediata que lhe forneceu contetido para realizar-se (...). No ato de brincar, os
sinais, os gestos, os objetos € 0s espacos valem e significam outra coisa daquilo que
aparentam ser. Ao brincar as criangas recriam e repensam os acontecimentos que lhes
deram origem, sabendo que estdo brincando.”

A Figura 7 apresenta os distintivos que representam a progressao pessoal no Ramo Lobinho.

PATA-TENRA SALTADOR RASTREADOR CACADOR

Figura 7: Distintivos de progressao pessoal do Ramo Lobinho
Fonte UEB (2019a)

As competéncias sao relacionadas a idade de cada crianca ¢ a cada momento dessas
fases. As criancas com idades entre 6,5 anos a 9 anos de idade, sdo apresentadas as
competéncias e atividades referentes a primeira fase e, as criancas com idades entre 9 e 10 anos,
as da 2 fase (UEB, 2016). A Tabela 3 apresenta exemplos de atividades e competéncias

propostas para a primeira fase.
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Tabela 3.
Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Lobinho, 1°. fase

6 anos e meio até 9 anos

Competéncias Atividades Propostas

Ler no “1°. Guia do Caminho da Jangal” a historia das
Cacadas de Kaa.
(Area - Desenvolvimento Intelectual)

Lé livros que eles s@o recomendados por seus pais Contar resumidamente para alcateia um livro que
professores e os cotistas. tenha lido por recomendagdo de seus pais ou
professores.

(Area - Desenvolvimento Social)

Sabe como acionar os bombeiros a policia e o servigo | Ter uma lista com telefones tuteis e dos servigos de
de ambulancia. atendimento a emergéncias

Fonte: UEB (2016)

No caso da Tabelas 4 sdao abordados exemplos de atividades e competéncias propostas

para a segunda fase do desenvolvimento da crianga (UEB, 2016).
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Tabela 4.
Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Lobinho, 2°. fase

9 ¢ 10 anos

Competéncias Atividades Propostas

Ler ou ouvir um dos episddios do livro de Jangal: “Os

Caes Vermelhos”, “O aguilhdo do rei” ou “Como
) g

apareceu o medo” e expressar suas conclusoes.

Conhecer os personagens da Jangal e suas
(Area - Desenvolvimento Intelectual) caracteristicas, relacionando suas qualidades com as
das pessoas com as quais convive.

Escolhe leituras apropriadas para a sua idade. Sabe
tirar conclusdes proprias do que 1€, do que presencia
e do que vive e relaciona adequadamente a situagoes

da fantasia com os fatos da realidade. Participar de uma roda de conversa da alcateia sobre
um fato ocorrido ou sobre um filme/livro e emitir sua
opinido.

Possuir uma pequena biblioteca de livros infantis
tendo lido a maioria deles.

(Area - Desenvolvimento Social)

Conhece os seus direitos como crianga. Desenvolve | Fazer com sua matilha um cartaz ilustrado com os
capacidade para criticar construtivamente as normas | Direitos Universais da Crianca (ONU — 1959).
que o (a) regem.

Fonte: UEB (2016)

Depois de completar 10 anos e antes dos 11, o jovem passa por uma fase de transicao,

que finaliza com sua cerimodnia de passagem para o Ramo Escoteiro.

3.3.1.2 Escoteiro

O Ramo Escoteiro ¢ composto por rapazes € mogas de 11 a 14 anos, denominados
Escoteiros (rapazes) e Escoteiras (mogas). De acordo com dados da UEB (2019a), ao contrario

do que ocorreu com o Ramo Lobinho, que teve inicio somente apos a procura dos jovens por
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atividades que atendessem a criangas mais novas, o comprometimento com jovens dentro dessa
faixa etaria sempre esteve entre os propositos de Baden-Powell.

A UEB (2010) define como marco simbdlico do Ramo Escoteiro a expressao “Explorar
novos territorios com um grupo de amigos”. Em cada um dos ramos o marco simbdlico
apresenta-se como uma breve descricdo dos principais objetivos educacionais que se almeja
desenvolver com especificidade a cada faixa etdria. Para os autores De-Marchi e Rodrigues
(2017), durante a permanéncia no Ramo Escoteiro, os jovens t€m interesse em conquistar um
espago proprio e conhecer coisas novas, integrando uma comunidade de amigos e colegas que
fazem parte da sua rotina. Assim como no Ramo Lobinho, para o Ramo Escoteiro
foram desenvolvidos quatro distintivos que amparam o escotista no monitoramento do

desenvolvimento pessoal de cada um dos jovens, de acordo com a Figura 8.

\\
PISTA TRILHA RUMO TRAVESSIA

Figura 8. Distintivos de progressao pessoal do Ramo Escoteiro
Fonte UEB (2019a)

Compreende-se que cada um dos distintivos simboliza uma fase de maturidade
individual no universo das competéncias sugeridas para o Ramo, levando-se em conta aspectos
afetivos, de caréter, fisicos, intelectuais, sociais e espirituais (De-Marchi & Rodrigues, 2017).
Mais uma vez, as competéncias sdo segmentadas em dois grandes grupos: Pistas & Trilha e
Rumo & Travessia, em conformidade ndo unicamente com a idade de cada um dos jovens,
assim como com a maturidade e aprendizados desenvolvidos em cada uma das atividades
propostas (UEB, 2010). Na Tabela 5, demonstram-se exemplos de competéncias e atividades

propostas para a primeira fase.



Tabela 5.

40

Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Escoteiro, 1°. fase

Pistas e Trilhas

Competéncias

Atividades Propostas

(Area - Desenvolvimento Intelectual)

Sei buscar informagdes que me ajudam a analisar
problemas e encontrar solugdes, procurando minhas
proprias leituras e relacionando com as coisas que me
acontecem.

Explorar com sua patrulha ou Tropa a comunidade
onde vive, identificando problemas e buscando
solucdes

Estimar altura e distdncias utilizando distintos
métodos

Ler um livro e apos a leitura apresentar um resumo a
patrulha

(Area - Desenvolvimento Social)
Participo da definicdo das metas e decisdes nas

diferentes equipes que participo, assumindo as
responsabilidades que me cabem

Fonte: UEB (2010)

Assumir distintas responsabilidades nas atividades de
sua patrulha e sua Tropa

Assumir e desemprenhar satisfatoriamente um cargo
na patrulha

Participar das decisdes que toma seu Conselho de
Patrulha, contribuindo com ideias, votando e
assumindo responsabilidades em distintas tarefas,
atividades e projetos.

No caso da Tabela 6, conforme UEB (2010) sdo apresentados exemplos de

competéncias e atividades propostas para a segunda fase.
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Tabela 6.
Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Escoteiro, 2°. fase

Rumo e Travessia

Competéncias Atividades Propostas

Participar da avaliagdo de uma atividade Regional

(Area - Desenvolvimento Intelectual)
Explorar algum tema de seu interesse e compartilhar
Posso analisar uma situacdo a partir de diferentes com sua Patrulha ou Tropa
pontos de vista estimulando meus amigos para que
fagam o mesmo.

Aplicar técnicas de medicao de distdncia ou altura em
uma atividade de patrulha ou tropa

Saber o que ¢ a Constituigdo Brasileira, conhecer os
Simbolos Nacionais e saber cantar o Hino Nacional
(Area - Desenvolvimento Social)

Sei como funcionam os processos de tomada de Visitar a Camara de Vereadores de seu municipio
decisdo no meu pais, e manifesto com respeito minha
opinido sobre as pessoas que exercem autoridades.

Saber as diferengas entre o poder Legislativo,
Executivo e Judiciario

Fonte: UEB (2010)

Vale destacar que aqui apontamos apenas alguns modelos de competéncias das areas de
desenvolvimento fisico e intelectual. As outras 4reas também sdo associadas competéncias e
propostas de atividades, de forma que o escotista disponha de elementos que o assessorem na
atividade com o jovem.

Para os autores Paolillo ¢ Imbernon (2009), no decorrer das atividades, os escoteiros sao
divididos em patrulhas, terminologia recebida diretamente de Baden-Powell e que representa
as equipes que os jovens se associam. Cada um dos escoteiros desenvolvera suas atividades
com a patrulha, experimentando a chance de conhecer novas pessoas, trabalhar de forma
cooperativa e assumir diferentes responsabilidades (Paolillo & Imbernon, 2009).

Conforme a UEB (2010), as patrulhas sdo compostas por cinco a oito jovens, possuindo
autonomia para a realizagdo de atividades, manter sua propria identidade e criar simbolos,
distinto das demais patrulhas. Com o intuito de funcionar de forma satisfatoria, os membros da

patrulha nomeiam uma lideranca, o monitor, ao qual ¢ atribuido um papel importante
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administracdo e animag¢do da equipe. Aos demais também sdo atribuidos responsabilidades e
cargos, como por exemplo: manter atualizado o livro-caixa, ter o registro das atividades, cuidar
dos materiais da patrulha etc.

Tropa escoteira € o conjunto constituido de duas a cinco patrulhas. Ha uma equipe de
escotistas para cada tropa, encarregada pela aplicacdo das atividades e programacgdo, assim
como pela coordenagdo do desenvolvimento das competéncias e da progressao pessoal (UEB,
2010).

A realizacao de uma atividade tipica comeca com o hasteamento da bandeira e com uma
orac¢do, os quais podem ser realizados com o acompanhamento unicamente da tropa ou de todo
o grupo escoteiro (Nascimento, 2004). Logo depois, sdo realizadas atividades variadas, que
podem ser constituidas por jogos, jogos democraticos, cangdes, desafios intelectuais,
desenvolvimento de projetos, atividades mateiras etc. De acordo com os autores De-Marchi e
Rodrigues (2017), no decorrer dessas atividades os escotistas podem aplicar e avaliar o
progresso das competéncias praticadas. As tropas escoteiras, além da realizagdo das atividades
semanais também realizam acampamentos, excursoes € quaisquer atividades outras que sejam
relevantes e, de algum modo, interajam com o programa educativo.

Conforme UEB (2010), visando que o desenvolvimento das atividades acontegam com
organizag¢do e equilibrio, compete aos escotistas a estruturacao do ciclo de programa, ou seja,
de uma programacdo de médio prazo (trés a quatro meses) que leva em consideracdo o
desenvolvimento de cada um dos escoteiros, as competéncias que serdo abordadas com mais
énfase, as sugestoes de atividades apresentadas pelas patrulhas e, caso aconteca, a participagdo
em eventos como atividades comunitdrias, grandes acampamentos, aniversario do Grupo
Escoteiro, etc.

A estrutura organizacional aqui retratada de forma resumida nos paragrafos anteriores
apresenta-se de forma similar em todos os Ramos. Algumas variagdes acontecem em
decorréncia as distintas demandas de cada faixa etdria, ou seja, Escotismo ¢ uma proposta
educacional que tem como aspecto essencial o respeito as especificidades de cada faixa etaria
e a pedagogia do aprender fazendo (Freitas & Melo, 2017). Tendo como exemplo: no Ramo
Lobinho as equipes sao denominadas matilhas e sdo formadas por uma quantidade menor de
criancas do que do Ramo Escoteiro. Por outro lado, no Ramo Pioneiro as equipes ndo sao
constantes como as patrulhas, todavia sdo desenvolvidas de acordo com o interesse dos jovens
em associar-se, ou nao, na implementagao de um projeto ou agao.

Em quaisquer Ramos, os jovens dispdoem de um grupo de escotistas para acompanhar

seu desenvolvimento e a quantidade de adultos que formam essas equipes pode variar conforme
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as necessidades de cada faixa etaria e se¢do. Por exemplo: no caso de uma sec¢do que ¢ formada
unicamente por meninas ndo precisa necessariamente do acompanhamento de um escotista do
sexo masculino, em contrapartida aquelas que atuam com meninos € meninas precisam de
escotistas de ambos os géneros. Além do mais, o nimero de escotistas pode variar de acordo
com as peculiaridades de cada faixa etdria: nas alcateias, por exemplo, a quantidade de
escotistas ¢ geralmente maior que a do cla pioneiro (Freitas & Melo, 2017).

Além dos distintivos referentes a progressao pessoal, os jovens sdo igualmente
estimulados a conquistarem especialidades e insignias de interesse especial, distintivos
correlatos a uma tematica especifica que sera abordada mais a frente. Este conceito de medir os
saberes de uma sociedade em um mesmo local ou com objetivos comuns e permitir
visualizagao, foi desenvolvido por Lévy e Authier (1995) e se chama arvore de conhecimento.

Depois de completar 14 anos e antes de atingir os 15, o jovem desliga-se do Ramo
Escoteiro através de uma cerimonia planejada para marcar a passagem a uma fase nova de sua

vida escoteira. Para tanto, podem ser convidados igualmente seus familiares e amigos.

3.3.1.3 Sénior

O Ramo Sénior ¢ composto por rapazes e mogas de 15 a 17 anos, denominado Seniores
(rapazes) e Guias (mogas). Conforme o autor Nagy (1987), assim como ocorreu com o Ramo
Lobinho, o Ramo Sénior surgiu a partir de uma demanda percebida no decorrer dos anos. O
Ramo Escoteiro, inicialmente, abrangia jovens com até 18 anos de idade, tornando muito
abrangente a faixa etaria que participava das atividades. Tal cendrio acarretava diversas
discrepancias ao desenvolvimento dos jovens, analisadas de forma particular pelo escotista Jodo
Ribeiro dos Santos, que considerava que jovens das idades entre os 15 e 18 anos apresentavam
singulares necessidades educacionais, divergindo das idades dos mais jovens (UEB, 2015a).
Dessa forma, gerou-se um processo institucional que resultou, no Brasil em 1945, no
surgimento do Ramo Sénior. Vale ressaltar que a distribui¢ao de acordo com a faixa etria dos
Ramos sao diferentes nos paises membros da WOSM, de forma que a se¢do do Ramo Sénior
ndo ¢ difundida em todos eles.

A tematica central para a promog¢ao das atividades educativas voltadas para essa faixa
etaria € a ultrapassar as dificuldades. Abordando como marco simbolico “Superar seus proprios
desafios”, recomendando aos jovens a busca do autoconhecimento, experimentando seus

limites e procurando desafiar-se continuamente no desenvolvimento de construgdo de sua
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identidade (Sabino, Mendes & Lobato, 2014). Busca-se, desse modo, a compreensao do desafio
como superar os proprios limites, ndo como a concorréncia contra os outros.

No que se refere a organizagao da secdo, a composicao apresenta bastante similaridade
aquela praticada no Ramo Escoteiro: a organizagdo das patrulhas acontece em tropas, para as
quais sdo nomeados escotistas responsaveis.

Para Berger e Luckmann (1966) o conceito de grupo de interesse ¢ pensado como o
grupo de pessoas que interagem, inseridas em um determinado contexto social e historico,
compartilham conhecimentos a partir dos quais constroem o conhecimento social como uma
realidade que, por sua vez, influencia seu comportamento, atitude e discernimento.

De acordo com UEB (2015a), grupos de interesse podem ser criados, além das patrulhas:
equipes de jovens que se empenham em uma atividade ou determinado projeto. Ao contrario
das patrulhas, ndo apresentam carater permanente, uma vez que surgem de acordo com a
necessidade de desenvolvimento de algum projeto. Concluindo a atividade, finaliza-se
igualmente a equipe.

A progressao pessoal ¢ subdividida em trés etapas: escalada, conquista e azimute, cada

uma delas representada por um distintivo singular, conforme apresentado na Figura 9.
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Figura 9. Distintivos de progressao pessoal o Ramo Sénior
Fonte UEB (2019b)

Do mesmo modo que nos Ramos anteriores, sdo apresentadas diversas competéncias
que se almeja que o jovem alcance no periodo de permanéncia no Ramo. No Ramo Sénior,
conforme UEB (2015a) diferente dos Ramos Lobinho e Escoteiro, a divisdo das competéncias
ndo acontece mais através de fases. Em seguida apresentam-se exemplos de competéncias e

atividades relativas as areas de desenvolvimento intelectual e social, de acordo com a Tabela 7.
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Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Sénior

Competéncias

Atividades Propostas

(Area - Desenvolvimento Intelectual)

Demonstro capacidade de sintetizar, criticar e propor
alternativas a serem analisadas pelos meus amigos.

Participar ativamente do planejamento e organizacao
de uma atividade de patrulha ou secdo, sendo
posteriormente bem avaliado pelos companheiros e
pela chefia.

(Area - Desenvolvimento Social)

Valorizo a democracia respeitando a autoridade
legitimamente constituida, aceito e compreendo a
importancia das normas, sem renunciar ao direito de
lutar para modifica-las, bem como respeito as ideias

Acolher as decisdes de seus pais/responsaveis,
manifestando respeitosamente seus pontos de vista
em contrario.

Participar ativamente e de forma respeitosa das
discussoes e decisdes dos Conselhos de patrulha, de
tropa e das elei¢des de monitores.

opostas as minhas e exer¢o minha autoridade sem
abusos.

Participar de forma respeitosa e contributiva de pelo
menos 1 das seguintes atividades realizadas na sua
Secdo: debates, estudos de caso ou “juri simulado”.

Fonte: UEB (2015a)

Uma ponto relevante quanto a avaliacdo dentro no Movimento Escoteiro € que a mesma
nao se d4 unicamente com base em uma observacao ou diagndstico do educador que acompanha
o desenvolvimento do jovem, como também a partir das percepcdes de si proprio e dos seus
pares, de tal forma que “a opinido do escotista ¢ importante para o jovem, mas em nenhum caso
deve prevalecer somente a sua” UEB (2015a, p.69), as conclusdes do jovem sobre seu processo
de auto avaliacdo sao fundamentais em seu desenvolvimento.

Essas técnicas de avaliacdo equiparam-se a compreensdo de que as competéncias
propostas vao além das atividades abordadas no guia, uma vez que muitas delas podem se
apresentar em momentos diferentes da vida do jovem, como no seu cotidiano social, escolar ou
familiar.

Depois de completar 17 anos e antes dos 18, o jovem passa por uma fase de transicao,

que finaliza com sua cerimdnia de passagem para o Ramo Pioneiro.
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3.3.1.4 Pioneiro

O Ramo Pioneiro ¢ direcionado para rapazes € mogas de 18 a 21 anos (incompletos),
denominado Pioneiros (rapazes) e Pioneiras (mogas), (Santos & Feldens, 2014). O inicio das
atividades do Ramo Pioneiro no Brasil, teve como ponto de partida a tradugdo para o portugués
da obra “Rovering to success”, por parte de Bonifacio Antonio Borba no ano de 1939. Isso
porque no ano de 1914 surgiu a demanda de criar uma proposta educativa que assistisse aos
jovens mais velhos. Contudo, Baden-Powell iniciou a proposta de atividades para jovens com
mais de 18 anos apenas em 1917. Utilizando como base a perspectiva de elaborar uma “alegre
fraternidade ao ar livre”, no ano de 1922 publicou a obra “Rovering to success”, para a UEB
(2015b) essencial para a propagacao da ideia para as associagdes escoteiras de todo o mundo.

Conforme a UEB (2015b), os jovens na faixa etaria entre os 18 € os 21 anos, vivenciam
processos que ampliam sua interagdo com outros agentes sociais € a sua autonomia, nos
variados ambitos de sua vida e os jovens ndo mais vivem aventuras imaginarias. Assim como
os demais Ramos, o marco simbdlico ¢ a expressdo que concentra os objetivos educativos,
sendo empregado na forma de elemento norteador da construgao do programa educativo. No
Ramo Pioneiro, o marco simbolico € a frase “Tenho um projeto para a minha vida” (Sabino,
Mendes & Lobato, 2014). Assim, torna-se essencial que este jovem passe a refletir sobre seus
planos futuros e seu proprio amadurecimento. Nesse sentido, ¢ convidado para a construgao de
projetos pontuais, assim como para elaborar um projeto para a sua vida.

No Ramo Pioneiro o programa educativo engloba 22 competéncias, correlacionadas a
uma ou mais propostas de atividades. Colaborar para que o jovem possa interagir de forma
relevante e positiva na comunidade que o rodeia ¢ um dos objetivos fundamentais das atividades
deste ramo (UEB, 2015b). Assim como nos Ramos anteriores, o jovem também pode
desenvolver atividades referentes as insignias de interesse pessoal, porém nao trabalha mais
com as especialidades. Para UEB (2014b), a progressdo pessoal ¢ definida através dos dois

distintivos, abordados na Figura 10.
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Insignia da Cidadania

Insignia do Comprometimento

Figura 10. Distintivos de progressao pessoal o Ramo Pioneiro
Fonte UEB (2019a)

Em seguida, sao abordados exemplos de competéncias e atividades sugeridas aos jovens

do Ramo Pioneiro, conforme Tabela 8.
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Tabela 8.
Competéncias e atividades propostas para a o Ramo Pioneiro

Competéncias Atividades Propostas

realizar uma das atividades propostas:

e participar de uma palestra sobre orientagdo
vocacional, planejamento e gerenciamento
de carreira, marketing pessoal etc.,
apresentando ao cld um relatorio sobre a
atividade

e Elaborar um Curriculum Vitae e apresenta-lo

(Area - Desenvolvimento Intelectual)

Preparar-se adequadamente para o desempenho de
atividade profissional - considerando suas aptiddes
possibilidades e interesses - qualificando se para o

para a apreciagdo do CIa.

e Individualmente ou em equipe, estudar sobre
as perspectivas atuais do mercado de trabalho
e apresentar para o Cla o relatério das
descobertas, buscando abranger as atividades

mercado de trabalho. profissionais escolhidas pela equipe ou que
sejam preferidas pelo CIa.

e Participar (e/ou organizar) de uma oficina de
capacitacdo de claboracdo e execucdo de
projetos.

e Escolher um tema de sua preferéncia (Artes,
Tecnologias, Publicidade, Ciéncias Sociais,
Filosofia,  Sustentabilidade, = Economia,
Saude, entre outros), participar de um curso
ou seminario sobre o assunto, € apresentar ao
Cla em resumo de seu aprendizado ou algum
tipo de produgdo que tenha realizado durante
esse periodo de estudo

(Area - Desenvolvimento Social) Realizar uma das atividades propostas:

Colaborar com a manuteng¢do de uma fraternidade e  Criar ou participar de um programa de HO-
mundial baseada na compreensao ¢ paz universais, HO (Home Hospitality).
respeitando a diversidade cultural. e Participar de uma atividade Regional,

Nacional, Internacional ou em Grupos de
outras Regides Escoteiras.

Fonte: UEB (2014b)

No Ramo Pioneiro as seg¢des sdo chamadas de clas e ndo apresentam subdivisdes
permanentes e internas como as patrulhas e matilhas. As atividades sdo coordenadas por uma
comissao administrativa, formada por pioneiros que sao eleitos por seus pares. A exemplo dos
demais Ramos, os jovens sdo assistidos por escotistas que sdo encarregados por orientar seu
desenvolvimento durante sua permanéncia no Movimento Escoteiro (UEB, 2015b).

Uma vez que ja possuem maturidade e maior autonomia, a responsabilidade pela
organizagdo de suas atividades pertence aos proprios pioneiros, permanecendo orientados e

acompanhados pelos escotistas. Além do que, o cla pioneiro tem a possibilidade de organizar e
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desenvolver equipes de interesse: equipes de pioneiros interessados em elaborar determinada
atividade ou projeto.

Ao completar 21 anos, o jovem nao finaliza unicamente a sua vivéncia no Ramo
Pioneiro, mas também sua fase como membro juvenil do Movimento Escoteiro. Dessa forma,
de acordo com UEB (2015b) para a representacdo deste momento, ¢ preparada uma cerimonia
chamada “Partida”, na qual o jovem se despede e recebe o chamado “Simbolo da partida", um
pin que simboliza sua passagem pela fraternidade pioneira. A Cerimoénia de Partida marca essa
etapa, que pode ser seguida pela vida escoteira no papel de voluntario, como escotista ou

dirigente.

3.4 Método Escoteiro

O Escotismo acontece através da interagdo dos jovens com o escotista, terminologia
usada no Brasil para designar os educadores que atuam no Movimento Escoteiro. O diferencial
do Escotismo, ¢ o chamado M¢étodo Escoteiro, que ¢ o projeto educativo do movimento,
conforme nos indica Santos e Feldens (2014, p.19) “permeando toda a vida, todas as
capacidades que nos compdem, conhecidas ou nao”. Ele ¢ pautado por fundamentos definido
por seu fundador, Baden-Powell, de desenvolvimento integral e educacdo para vida
complementando o esforco da familia, da escola e de outras instituicdes. Tendo a missao de
educagdo para as pessoas que contribuirao para a transformag¢ao para o mundo por meio de um
sistema de autoeducagdo progressivo.

Desse modo, havia no Movimento Escoteiro a preocupacdo em desenvolver um
pensamento educacional que levasse em conta o desenvolvimento da aprendizagem para além
do mundo escolar. De forma que Baden-Powell, em seu livro Rovering to sucess: a book o life-
sport for young men (Rumo ao sucesso: um livro de esportes para a vida para jovens - tradugao

livre) Baden-Powell (1922, p.79) afirma que:

“Educagado ¢ uma grande garantia. Por educagao eu nao quero dizer grande cultura, mas
educagdo da mente e da alma. Aquela que capacita vocé a passar pelo perigo; a educacgio
da alma empurra vocé acima dele. Se vocé expande sua mente dando para vocé mesmo
um conhecimento mais amplo por meio de viagens e leituras, por meio do aprendizado
que se tem da experiéncia com os outros, € do estudo da natureza, vocé estara a salvo
da estupidez, se vocé expandir sua alma dando-se ideais superiores € aos outros sua
solidariedade por meio da boa vontade e de sua solicitude, vocé nunca serd nem um tolo,
nem um erudito, mas se perceberd como um homem melhor e mais feliz”.
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Sobre este tipo de aprendizagem, Takeuchi e Nonaka (2008) dizem que “aprender-
fazendo ¢ equivalente a internalizacdo, que ¢ a conversdo do conhecimento explicito em
conhecimento tacito” a aquisicdo de conhecimento acontece através de vivéncias puras ou
diretas. Proporcionando que o individuo obtenha “insights subjetivos, intui¢des e palpites a
partir da experiéncia corporal” (Takeuchi & Nonaka, 2008, p. 25).

No Movimento Escoteiro, de acordo com UEB (2019a) o projeto educativo € composto
por cinco elementos.

O primeiro dos elementos ¢ a aceitacdo da promessa e da lei escoteira, onde 0 membro
da UEB aceita os valores apresentados nos textos da lei e da promessa; o segundo elemento ¢
o de aprender fazendo; o elemento seguinte aborda o tdpico vida em equipe, as atividades sdao
realizadas em equipes, durante a vivéncia dos jovens no Escotismo, que tem por objetivo
promover a aceitacdo progressiva das responsabilidades, a disciplina quanto aos afazeres
assumidos voluntariamente e as capacidades de cooperacdo e lideranga; o quarto elemento
refere-se as atividades progressivas, atraentes e variadas, incentivadas pelo sistema de
distintivos que, conforme o pensamento de Lévy e Authier (1995), as acdes educativas devem
ser estendidas para além de diplomas e titulos, ampliando o horizonte. Estas atividades dentro
do Movimento Escoteiro, podem assumir varias formas, seja através de jogos que podem ser
direcionados a uma série de objetivos diferentes, dentre os quais a intera¢gdo com a comunidade
e a vivéncia ao ar livre sdo partes componentes; o quinto e ultimo elemento refere-se ao
desenvolvimento pessoal com orientagdao individual, de modo que cada jovem deve ser visto
por seu educador com individualidade, interesses e necessidades particulares.

O ponto de partida do método educativo ¢ a adesdo a promessa e a Lei Escoteira que ¢
um instrumento educativo que contém os principios que guiam o movimento escoteiro portanto
devem ser comuns a todos os membros do movimento. De acordo com a UEB (2019a, p.13) a

“Lei Escoteira, ¢ composta por 10 artigos:

1. O escoteiro ¢ honrado e digno de confiancga;
1i. O Escoteiro € leal,;
iii. O Escoteiro estd sempre alerta para ajudar o préximo e pratica diariamente uma
boa a¢ao;
iv. O Escoteiro ¢ amigo de todos e irmao dos demais escoteiros;
v. O Escoteiro € cortés

vi. O Escoteiro ¢ bom para os animais e as plantas

vii. O Escoteiro ¢ obediente e disciplinado
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viii. O Escoteiro ¢ alegre e sorri nas dificuldades
ix. O Escoteiro ¢ econdmico e respeita o bem alheio

x. O Escoteiro ¢ limpo de corpo e alma.”

A aceitagdo da promessa firma o compromisso do escoteiro com o movimento sendo
que cada ramo do movimento escoteiro possui uma promessa especifica. O foco do nosso
trabalho ¢ o Ramo Lobinho, assim conforme a UEB (2019a, p.12) a promessa do Ramo Lobinho
¢: “Prometo fazer o melhor possivel para: cumprir meus deveres para com Deus e minha Patria;
obedecer a Lei do Lobinho ¢ fazer todos os dias uma boa agao.”

Conforme os autores Paolillo e Imbernon (2009), a aprendizagem no método educativo
escoteiro se desenvolve pelo servigo, pela acdo e pelo jogo. A aprendizagem pelo servigo €
realizada através da atitude soliddria com agdes pertinentes que ajudam a comunidade para que
o jovem se desenvolva em varias dimensdes aprendendo a se respeitar e respeitar os demais
contribuindo para a comunidade.

A aprendizagem pela agdo ¢ reflexo da educagdo ativa sugerida pelo movimento com
autodesenvolvimento por meio de observacdo, descobrimento, elaboracdo, inovagao,
experimentacdo, desenvolvendo e consolidando conhecimentos, habilidades e atitudes. A
aprendizagem através de jogos ¢ uma “oportunidade para experimentar, aventurar, imaginar,
sonhar, projetar, construir, criar e recriar a realidade” conforme UEB (2018, p.23), sendo uma
aprendizagem significativa onde o jovem ¢ protagonista dos diferentes papéis que tera no jogo.

A organizacdo das oportunidades de aprendizagem no movimento escoteiro, ocorrem
como um processo progressivo de autoeducacao, que conforme o pensamento de Thomé (2006)
sdo concretizadas através da realizacdo de atividades que geram experiéncias educativas,
oportunizam a aquisi¢ao de competéncias e impulsionam o aprimoramento da personalidade,

tanto no campo individual, quanto no campo coletivo.

3.5 Competéncias essenciais no Movimento Escoteiro

Utilizando por base os conceitos da psicologia social, a UEB (2015a) adota a defini¢do
de competéncia como a representacdo da unido de conhecimento, habilidade e atitude referente
a algum tema especifico. O aspecto de aprendizagem da competéncia baseia-se em que ela
represente nao apenas “saber” algo (conhecimento), mas também o “saber fazer” (habilidade)
para a utilizagdao do conhecimento e, ainda mais, “saber ser” (atitude) em relagdo ao que sabe e

faz.
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Para que o objetivo do Escotismo seja atingido, os jovens devem ser preparados com as

competéncias necessarias para vivéncia da cidadania ativa, hoje e no futuro. Com isso, o

Programa Educativo do Movimento Escoteiro, de cordo com UEB (2018), considera o

desenvolvimento das competéncias inseridas na Tabela 9.

Tabela 9.

Competéncias trabalhadas no Movimento Escoteiro

Competéncia

Definicao

Autonomia

Capacidade de fazer escolhas e de conduzir a sua
vida pessoal e social como um individuo e como

membro da sociedade.

Tomada de decisdo

Capacidade de avaliar uma determinada situacdo e
definir uma posi¢do diante das alternativas

apresentadas.

Solidariedade

Capacidade de demonstrar preocupagao com os
outros, de agir com eles e para eles, de se colocar no

lugar da outra pessoa (empatia).

Responsabilidade

Capacidade de assumir a responsabilidade por suas
atitudes, manter compromissos e realizar aquilo que
se comprometeu. Capacidade de afirmar-se em
relag@o aos valores, causa ou ideal, e agir em

conformidade.

Comprometimento

Capacidade de se afirmar em relagdo aos seus
valores, uma causa ou um ideal e agir em

conformidade.

Sensibilidade

Capacidade de demonstrar afeto, tais como ternura e

compaixao.

Pensamento Critico

Capacidade de usar a logica e raciocinio para avaliar

situagoes.

Resolugdo de problemas

Capacidade de analisar e tomar decisdes diante de

situacdes complexas.

Criatividade

Criar e inovar, tendo a capacidade de buscar

alternativas e solugdes.

Inteligéncia emocional

Capacidade de reconhecer a avaliar seus proprios
sentimentos, bem como o de outras pessoas, sabendo

lidar com eles.
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Capacidade de conciliar a diferenga entre as pessoas

(& chegar €m consenso.

Flexibilidade cognitiva

Capacidade de articular diferentes conjuntos de
ideias, sistemas e processos para chegar aos

resultados desejados.

Diversidade

Capacidade de convivio de multiplos aspectos que se
diferenciam entre si, tais como: diversidade cultural,
diversidade biologica, diversidade étnica,
diversidades de género e de orientagdo sexual,

linguistica, religiosa, etc.

Incluséo

Fonte: Elaborada pela autora com base em UEB (2018)

Capacidade de permitir, favorecer ou facilitar o

acesso ao meio comum, indistintamente.

Para os autores Armstrong e Taylor (2020) as competéncias sdo definidas como um

conjunto de conhecimento, habilidades, aptidao e motivagdes sobre a necessidade individual de

lidar com tarefas e desafios relativos as suas vivéncias de forma eficaz.

A UEB (2015b) considera que a competéncia ¢ adquirida a partir de uma conduta que

expresse a incorporacdo de tais valores. Com essa construcao progressiva de conhecimentos,

habilidades e atitudes as comunidades e o individuo podem se organizar no sentido de

desenvolver suas competéncias, mapeando sua posi¢ao de saberes e compreendendo qual

direcdo querem seguir.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foram adotados os referenciais da pesquisa qualitativa com base em Creswell (2020, p.
43) que retrata a abordagem qualitativa como representando “um meio para explorar e para
entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou
humano”. Para Creswell (2020), os principais procedimentos qualitativos, incluem, coleta de
dados aberto, amostragem intencional, interpretacdo pessoal dos achados e analise de imagens
ou de textos.

Para encontrar a fundamentacdo tedrica desta pesquisa, necessitou-se qualificar os
conceitos por meio de pesquisa bibliografica e bibliométrica, explorando as indicagdes tedricas
de Conhecimento, Competéncias, Competéncias do Profissional do Ano 2020 e Movimento
Escoteiro (Cooper & Schindler, 2014). A pesquisa bibliografica e bibliométrica propiciam

sustentacdo e validag@o para o desejo de elucidar o que se espera com a pesquisa de campo.

4.1  Pesquisa bibliométrica

Pesquisa bibliométrica, segundo Soares et al (2016), propicia que seja observado o
estado da tecnologia e da ciéncia através de toda a producdo cientifica armazenada em um
repositorio de dados. Por meio deste método € possivel posicionar uma instituicdo com relagao
a um pais, um pais com relagdo ao mundo, assim como, cientistas individuais com relagdo as
proprias comunidades cientificas.

A literatura inicial utilizada para embasar este trabalho foi extraida de uma pesquisa
bibliografica na Web of Science em 12 de julho de 2020 numa consulta exclusiva de artigos
cujos termos “scout movement” ou “scouting” foram identificados titulo, resumo e palavras-
chave. Apos essa data outras consultas foram realizadas na mesma base com os mesmos
critérios para buscar artigos recém-publicados.

Para avaliar o interesse de pesquisa pelo tema, foi utilizado o Google Trends para
verificar a quantidade de buscas realizadas na internet do termo “Movimento Escoteiro” nos
ultimos cinco anos.

Essa busca por literatura foi embasada em Severino (2010), que alega que o referencial
teodrico tem como premissa contextualizar as varias categorias explicativas de que se precisa
para analise dos fenomenos que sao objeto da pesquisa. Para Richardson (2010), a revisdao do
conhecimento acumulado permite compreender o que tem sido feito em relagao ao fendmeno

em estudo. Ferreira (2015) orienta que a revisdo de literatura deve ser construida abordando os
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estudos mais relevantes a respeito do tema, citando os autores e o ano do estudo, através de uma

apresentacao logica e estruturada.

4.2 Pesquisa de campo

A pesquisa de campo ocorrerd através da aplicacdo de um questionario, aprovado pelo
Comité de Etica conforme registro CAAE 49049121.0.0000.5482, simples e com linguagem
acessivel, que possa abranger a diversidade dos sujeitos pesquisados.

Serdo realizados pré-testes com cinco pessoas, que posteriormente serdo excluidos da
base principal.

O recorte selecionado para aplicagdo da pesquisa abrange escotistas e dirigentes da
Regional de Sao Paulo, a técnica de amostragem se deu por conveniéncia, ou seja, participarao
aqueles que fazem parte da regido onde a pesquisadora convive e tem acesso, regido sul-centro
da cidade de Sao Paulo. O universo pesquisado foi composto por chefes escoteiros, integrantes
do movimento entre dirigentes institucionais e escotistas dos diversos ramos: Lobinhos,
Escoteiros, Seniores e Pioneiros, maiores de 18 anos e ativos no Movimento Escoteiro.

Para analisar os dados desta pesquisa serd aplicado o Método Anélise Quantitativa de
Contetdo, que de acordo com (Bardin, 2016) ¢ conceituado como o agrupamento de técnicas
de andlise das comunicagdes, e tem a possibilidade de comprovar que as experiéncias da nossa
vida cotidiana representam um tipo de linguagem. A analise quantitativa de contedo pode ser
categorizada em conceitual ou relacional, conforme os autores Rossi, Serralvo e Jodao (2014),
sendo que para o contexto desta pesquisa se aplica a relacional. Segundo os autores, a andlise
relacional inicia através do reconhecimento de conceitos presentes em um ou vdrios textos,
procurando ir além da presenca de conceitos por meio da exploracdo da relacdo com os
conceitos apresentados.

Para analisar os dados da pesquisa, serd utilizado o software KH Coder versdo 3.0

(http://khcoder.net/en/, recuperado em 18 de julho de 2021), permitindo a elaboragdo de analise

de conteudo quantitativo por meio de ferramentas de mineragao de dados com estatisticas como:
Redes de coocorréncia, ou seja, principio distribucional que diz respeito a possibilidade de
unidades linguisticas distintas ocorrerem uma em combinagdo com outra; analise hierarquica
de clusters; analise de correspondéncia; mapa auto-organizado (Self Organizing Map) de modo
a representar visualmente os dados obtidos na pesquisa. Nesse tipo de analise ¢ utilizado um
conjunto de packages da linguagem estatistica R para sua execugdo, e as palavras chaves sao

transformadas em ilustragdes que possibilitam a andlise.
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O KH Coder trata-se de um software gratuito, que possibilita analisar textos em catalao,
chinés (simplificado), holandés, inglés, francés, alemao, italiano, japonés, coreano, portugués,
russo, esloveno e espanhol. Para tanto, o arquivo com a transcricdo das entrevistas foi
armazenado em um documento de texto(.txt), para o KH Coder o conseguir interpretar.

A construcao do instrumento de pesquisa utilizou por base o modelo SECI (Takeuchi e
Nonaka, 2008). As dimensdes deste modelo foram subdivididas em oito perguntas, na qual

procura-se atender aos objetivos da pesquisa, conforme Tabela 10.

Tabela 10.
Cruzamento dos temas do questionario com o modelo SECI

Tematica da Questao Processos

Comunicagdo e didlogos frequentes “frente a frente”; trabalhos
acompanhados pelo escotista; trabalho em equipe e compartilhamento de Socializagdo

experiéncias.

Interpretagéo através de simbolos do conhecimento tacito por meio de
conceitos, hipdteses ou modelos, utilizando da riqueza da linguagem Externalizagao
figurada com o intuito de externalizar o maximo possivel do conhecimento

tacito.

Transformacao de algum tipo de conhecimento explicito concebido por um

individuo para integrar ao conhecimento explicito da organizagao. Combinagao

Visualizagdo/leitura e estudo particular de documentos com variados

tipos/formatos (por exemplo: imagens, textos); praticas individuais; Internalizagao

reexperimentar/reinterpretar, de forma individual, praticas e vivéncias.

Fonte: Elaborada pela autora

As restricdes que se apresentam, em virtude da pandemia Covid-19, para a realizagio
de entrevistas em profundidade, recurso presente na pesquisa apresentada neste trabalho, foram
superadas por meio de uso dos aplicativos WhattsApp € Zoom, propiciando a aplicagdo do
questionario sem o contato direto e pessoal (Pastore, 2020). A utilizacdo do aplicativo
WhattsApp ocorreu através do envio de perguntas, propiciando aos participantes responderem
no local e hordrio de sua conveniéncia. As respostas foram solicitadas em audio, com o
proposito de se avaliar a emocdo na voz dos participantes. A utilizagdo do aplicativo Zoom
ocorreu através de reunido virtual, de forma que no final da reunido o aplicativo possibilita
salvar o contetido em audio e em video. Os arquivos em audio foram convertidos em texto e

passa a ser um dado (Jodo, 2017), com a utilizag¢do do recurso Digitacao por Voz do processador
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de texto do Google e em seguida, salvo em ambiente protegido (nuvem) e de acordo com a
LGPD.

A pesquisa de campo ocorreu entre os meses de maio e junho do ano de 2021, por meio
da aplicacao de um questionario simples e com linguagem acessivel, que pudesse dar conta da
diversidade de sujeitos pesquisados. Este questiondrio aplicado aos escotistas e dirigentes, teve
como propdsito pesquisar a presenga do desenvolvimento de Competéncias nas reunides
rotineiras dos escoteiros. Foram realizadas quinze entrevistas em profundidade em duas etapas,
a primeira com cinco participantes de uma amostra de conveniéncia, respondendo questiondrio
com oito perguntas. A segunda etapa contou com cinco participantes definidos através dos
critérios de chefes escoteiros, integrantes do movimento entre dirigentes institucionais e
escotistas dos diversos ramos: Lobinhos, Escoteiros, Seniores ¢ Pioneiros, maiores de 18 anos
e com seus registros ativos no Movimento Escoteiro. Os respondentes foram estratificados por

tempo de Escotismo, idade, género, profissao e fun¢cdo do Movimento Escoteiro.

Questionario a ser respondido pelos escotistas e dirigentes

ftens para conhecer o perfil dos participantes: Nome, género, idade, cidade de
residéncia, grau de escolaridade, ocupacdo, quanto tempo de Escotismo, fun¢do no movimento

escoteiro, qual unidade escoteira esta vinculado

1 - Dentre as competéncias do requeridas do Profissional do Ano 2020, (trata-se do
Anexo que sera apresentado para os pesquisados) quais vocé entende que sdo vivenciadas no
Escotismo?

Resolu¢ao de Problemas Complexos; Pensamento Critico; Criatividade; Gestao de
Pessoas; Trabalhar em Equipe; Inteligéncia Emocional; Julgamento e Tomada de Decisdo;
Orientagdo de Servigo; Negociagdo; Flexibilidade Cognitiva.

2 - Descreva alguns fatos que justifiquem a sua resposta da questdo anterior.

3 - De que maneira vocé entende que o Escotismo tem sido efetivo na formagao do
Profissional do Ano de 2020 dos jovens?

4 - Quais as atividades escoteiras ligadas a formacdo do Profissional do Ano de 2020
voceé utiliza com maior frequéncia?

5 — Descreva as atividades mencionadas na questao anterior, indicando quais aspectos

voce acredita mais contribuir para o desenvolvimento dessa formagao profissional.
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6 - Com que frequéncia vocé aborda topicos de competéncias profissionais em suas
atividades Escoteiras?

7 - Descreva como a vivéncia no periodo de pandemia da COVID-19 pode ter afetado
as atividades no Movimento Escoteiro que contribuem ao desenvolvimento da formagdo
Profissional dos jovens para o Século XXI.

8 — Descreva, com base nos temas abordados, consideragdes que entender necessarias.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta se¢do, primeiramente serdo apresentados os resultados da pesquisa bibliométrica
e na sequéncia da pesquisa de campo. Tendo em mente a questao de pesquisa ‘Como o ambiente
do Movimento Escoteiro contribui para que seu membro jovem desenvolva competéncias

requeridas ao Profissional do ano 2020?°.

5.1  Pesquisa bibliométrica

Considerando o que foi apresentado nos objetivos do trabalho, primeiramente
apresentaremos nessa secdo um breve panorama sobre as literaturas sobre a tematica
Movimento Escoteiro, atualizada em 03 de abril de 2021 conforme os critérios informados na
se¢do Procedimentos Metodologicos.

Ao procurar pelos topicos “scout movement” ou “scouting”, foram encontradas 586
publicagdes disponiveis nas categorias de Administracdo (management e business), Sociologia
(behavioval sciences, social sciences interdisciplinar, sociology, humanities multidisciplinary),
Educagdo (education educational research, education scientific disciplines) e Economia,
campos estes selecionados pelo contexto do desenvolvimento da pesquisa. Sdo 112 artigos em
administracdo (70 em management e 42 em business), 180 em sociologia (92 em behavioval
sciences, 34 em social sciences interdisciplinary, 23 em sociology, 31 em humanities
multidisciplinary), 51 em educacao (40 em education educational research, 11 em education
scientific disciplines) e 20 em economia. Referente aos idiomas, a concentragdo esta no inglés,
com 393 artigos registrados, seguido de portugués com cinco registros, francés e russo com trés
registros em cada, espanhol com dois registros, croata, alemao, noruegués ¢ poloné€s com um
em cada.

O primeiro artigo identificado no Web of Science sobre o tema ¢ de 1971, que discute a
inclusdo do Escotismo na historia da sociedade britanica antes da Primeira Guerra Mundial,
Springhall (1971). Na Figura 11 sdo apresentadas as quantidades de publicagdes por ano.
Observa-se nela a quantidade de publicagdes sobre o tema, que tem se elevado sensivelmente,
especialmente na ultima década, o que demonstra o aumento do interesse dos pesquisadores a

respeito do tema.
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Figura 11. Grifico com volume de publicacdes referentes ao Movimento Escoteiro
Fonte: Elaborada pela autora com base em dados extraidos do Web of Science (2021).
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Através do recorte dos vinte paises, conforme Tabela 11 onde o assunto foi mais
abordado ao longo do tempo, destaca-se os Estados Unidos, representando 43% das pesquisas.

O Brasil se destaca em 9°, sendo responsavel por 3,41% dos artigos publicados sobre o tema.

Tabela 11.
Relac¢ao de publicacdes sobre Movimento Escoteiro, estratificada por paises
N°. Pais Qtd. % N°. Pais Qtd. %
1 Estados Unidos 177 | 43,17% 11 Dinamarca 11 2,68%
2 Inglaterra 48 11,71% 12 Paises Baixos 10 2,44%
3 Alemanha 36 8,78% 13 Espanha 10 2,44%
4 Australia 24 5,58% 14 Suica 10 2,44%
5 Franca 24 5,85% | 15 India 6 1,46%
6 Canada 22 5,36% 16 Malasia 6 1,46%
7 Bélgica 19 4,63% 17 Russia 6 1,46%
8 Italia 16 3,9% 18 Coréia do Sul 6 1,46%
9 Brasil 14 3,41% 19 Suécia 6 1,46%
10 China 12 2,93% 20 Israel 5 1,22%

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados extraidos do Web of Science (2021).
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Percebe-se com isso, que independente da historia de Baden-Powell estar pessoalmente
ligada a Inglaterra, ndo se deve colocar o Escotismo como um sistema nacional inglés para a
formacao de jovens britdnicos, mas um programa educativo direcionado a todos os povos.

Considerando-se que a quantidade de citagdes tende a indicar os artigos mais relevantes

sobre o tema, sdo apresentados na Tabela 12 apresenta os dez artigos mais citados.

Tabela 12.
Artigos mais citados sobre o Movimento Escoteiro
Artigo Autor (es) Ano Citagdes™
Picking winners or building them? Alliance,
intellectual, and human capital as selection criteria Baum, JAC; Silverman, BS 2004 544
in venture financing and performance of
biotechnology startups

Inbound Open Innovation Activities in High-Tech Parida, Vinit; Westerberg, 292

SMEs: The Impact on Innovation Performance Mats; Frishammar, Johan 2012
COD SPAWNING ON A MIGRATION HIGHWAY ROSE, GA 1993 274

IN THE NORTH-WEST ATLANTIC
The innovation value chain Hansen, Morten T.; 2007 272
Birkinshaw, Julian
Nanomole-scale high-throughput chemistry for the Santanilla, Alexander 2015 228
synthesis of complex molecules Buitrago; Regalado, Erik L.;
Pereira, Tony; et al.
Managing from the boundary: The effective Druskat, VU; Wheeler, JV 2003 211
leadership of self-managing work teams

On growth drivers of high-tech start-ups: Exploring | Colombo, Massimo G.; Grilli, 206

the role of founders' human capital and venture Luca 2010

capital
Group decision making in swarms of honey bees Seeley, TD; Buhrman, SC 1999 206
The contested space of multinationals: Varieties of Morgan, Glenn; Hull 2006 186
institutionalism, varieties of capitalism Kristensen, Peer

Stop Signals Provide Cross Inhibition in Collective | Seeley, Thomas D.; Visscher, 183

Decision-Making by Honeybee Swarms P. Kirk; Schlegel, Thomas; et 2012

al.

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados extraidos do Web of Science (2021).
Legenda: * Citagdes em Principal Cole¢do Web of Science
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Na Figura 12 ¢ apresentado o resultado da pesquisa realizada na ferramenta Google

Trends, onde percebe-se ao longo dos ultimos 5 anos ¢ um tema recorrente.

Brasil ¥ Nos ultimos 5 anos ¥ Todas as categorias ¥ Pesquisana Web v

Interesse ao longo do tempo

|4

o<

26 de jun. - 2 de jul. de 2016

movimento escoteiro 100

IMANLL A l ‘n “l WML

Figura 12. Grafico de busca sobre o termo “Movimento Escoteiro” no Google Trends Fonte: Google Trends.
Acesso: 02 abril 21. Recuperado de:
https://trends.google.com.br/trends/explore?date=today%205-y& geo=BR&q=movimento%?20escoteiro
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Para nortear os resultados e as discussdes, segue apresentacdo da compilagdao das

competéncias trabalhadas no Movimento Escoteiro e as competéncias requeridas aos

Profissionais do Ano 2020, conforme Tabela 13.

Tabela 13.

As habilidades do Escotismo e as requeridas para 2020

Movimento Escoteiro

Competéncias profissionais para 2020

Autonomia

Resolugdo de Problemas Complexos

Tomada de Decisdo

Pensamento Critico

Solidariedade Criatividade
Responsabilidade Gestao de Pessoas
Comprometimento Trabalhar em Equipe

Sensibilidade Inteligéncia Emocional

Pensamento Critico

Julgamento e Tomada de Decisao

Resolugdo de Problemas

Orientacdo de Servico

Criatividade

Negociagao

Inteligéncia Emocional

Flexibilidade Cognitiva

Negociagao

Flexibilidade Cognitiva

Diversidade

Inclusédo

Fonte: adaptado pela autora a partir de UEB (2019) e Férum Econdémico Mundial (2019)
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Na Tabela 14 consta a estratificagdo dos dados dos respondentes: tempo de Escotismo,
idade, género, profissdo, funcdo no Movimento Escoteiro e unidade escoteira ao qual ¢
vinculado. Para preservar a identidade dos participantes da pesquisa utilizou-se a técnica de
anonimizagao, os respondentes estao identificados na coluna N°. através da letra E seguida de

numeracao.

Tabela 14a.
Perfil dos sujeitos da pesquisa — Pré-teste

N° | Tempo | Idade Género Profisséo Fungdo no Movimento | Unidade Escoteira
(anos) Escoteiro
El 4 22 Feminino Designer Grafica Foi Pioneira GE Quarupe 241
E2 6 47 Feminino | Empreséaria do Ramo Mae de Lobinho, Ebenézer 44
Imobiliario Escoteiro e Sénior
E3 6 50 Feminino Auxiliar de Mae de Escoteira e Ebenézer 44
Almoxarifado Gui
uia
E4 9 62 Masculino Empresario da Chefe da tropa Sénior Ebenézer 44
Industria
ES 9 23 Masculino Projetista Foi Escoteiro, Sénior e | GE Quarupe 241
Pioneiro

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 14a corresponde aos respondentes que fizeram parte do pré-teste, estratificada
por pessoas que passaram pelo Movimento e que atualmente ndo estdo registrados no
Movimento Escoteiro, seja por nunca terem tido registro oficial ou pela ndo renovagiao do
registro.

As respondentes E2 e E3 nunca foram registradas oficialmente no Movimento
Escoteiro. Porém, participavam de forma indireta através de jovens proximo que integravam o
movimento como: filhos, sobrinhos ou outro parente jovem.

Os respondentes E1 e E5 foram membros jovens do Movimento Escoteiro, mas
atualmente nao estdo com seus registros renovados para se dedicarem as suas vidas académicas

e profissionais.
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O respondente E4 ndo renovou seu registro por conta de problemas de satde. O
respondente em questdo, sofreu um acidente que resultou em uma deficiéncia fisica, atualmente
esta em tratamentos de satde e pretende retornar ao Escotismo logo que sua saude estabilize.

Os dados da Tabela 14a foram excluidos na andlise do questionario.

Tabela 14b.
Perfil dos sujeitos da pesquisa - Amostra

N° | Tempo | Idade Género Profisséo Fungdo no Movimento | Unidade Escoteira
(anos) Escoteiro
El 11 23 Masculino Publicitario Chefe da tropa GE Quarupe 241
Escoteira
E2 12 49 Feminino Farmacéutica Diretora Ebenézer 44
Bioquimica Administrativa
E3 11 54 Feminino Fonoaudidloga e Vice Ebenézer 44
Psicopedagoga Diretora-Presidente
E4 33 48 Masculino | Gerente de Projetos Mestre Pioneiro Ebenézer 44
TI
ES 8 45 Feminino Design Grafico Chefe Assistente da Ebenézer 44
Tropa Escoteira

Fonte: Dados da pesquisa

O perfil dos sujeitos apresentados na tabela 14b representa sujeitos que tiveram
participagdo/vivéncia no movimento escoteiro e permanecem com seus registros ativos.

O respondente E1 ingressou no Movimento Escoteiro aos 12 anos de idade como jovem
escoteiro € apds uma trajetoria como escoteiro, sénior e pioneiro. Aos 21 anos de idade e
completando seu caminho como membro jovem no Movimento, atualmente atua como chefe
assistente da Tropa Escoteira.

As respondentes E2, E3 e ES ingressaram no Movimento Escoteiro através dos seus
filhos. Entretanto, desenvolveram lacos com o Escotismo e resolveram fazer parte do
movimento como escotistas, conforme o desenvolver das atividades algumas resolveram
adentrar no caminho de dirigentes, como as respondentes E2 e E3.

No caso do respondente E4, € interessante observar que € o respondente com mais tempo
de vivéncia no Movimento Escoteiro. De modo que sua vivéncia no Movimento representa

quase 70% de seu tempo de vida. Sua histéria dentro do Movimento Escoteiro iniciou quando
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seu pai resolveu levar seus quatro filhos (trés meninos e uma menina) para conhecerem o

Escotismo.

5.2.1  Analise das respostas do questiondrio dos escotistas e dirigentes

As andlises foram realizadas com a utilizagdo de stopwords, estando estas no Apéndice
A. As stopwords sdo palavras que estdo presentes nos textos, mas que nao contém qualquer
informacao e contetdo para a analise dos textos.

O corpus de analise foi construido a partir das respostas do questionario, por sua vez,
foram tabuladas individualmente, facilitando uma melhor compreensao sobre a visdo que os
respondentes tinham acerca das competéncias vivenciadas no Escotismo.

Conforme Tognini-Bonelli (2001), corpus ¢ uma colecdo de textos presumidamente
representativa de uma determinada lingua que ¢ convertida para que possa ser utilizada

na analise linguistica.

5.2.1.1 Pergunta 1

A primeira pergunta feita aos sujeitos da pesquisa foi: “Dentre as competéncias

requeridas do Profissional do Ano 2020, quais vocé entende que sdo vivenciadas no Escotismo?

Todos os respondentes informaram que as competéncias apontadas pelo questionario

sao vivenciadas pelo Escotismo e estdo de acordo com as pontuadas pelo relatorio do

WEF/WEM Foérum Econdmico Mundial (2019). Segundo esse documento, as dez competéncias
profissionais requisitadas no mercado no ano de 2020, sao definidas como:

i.  Resolucdo de problemas complexos: representa a capacidade para resolver

problemas identificados por complexos;

ii.  Pensamento critico: significa fazer uso da loégica e da racionalizagdo para
compreender forcas e fraquezas de solucdes facultativas;

iii.  Criatividade: compreende a capacidade de prosseguir com ideias inteligentes
dentro de um determinado contexto, ou desenvolver maneiras criativas para
resolugdo de um problema;

iv.  Gestdo de pessoas: corresponde a capacidade de desenvolver e motivar pessoas
e de identificar talentos;

v.  Coordenagdo: retrata a capacidade de coordenar as proprias acdes em
consonancia com as agoes de outras pessoas, para simplificar alguns processos;

vi. Inteligéncia emocional: reflete estar ciente das reagdes dos outros e compreender

por que elas lidam dessa forma e como reagir com isso;
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Capacidade de julgamentos e de tomada de decisdes: traduz saber observar
dados e o ambiente para a tomada de decisdes assertivas a partir disso;
Orientacao de servico: configura a busca de formas de orientar as pessoas;
Negociagdo: consiste em saber relacionar com os outros e tentar reconciliar as
diferencas;

Flexibilidade cognitiva: constitui a capacidade de criar ou usar diversos

conjuntos de regras para combinar ou agrupar as coisas de diferentes formas.

Assim, conforme apresentado na Figura 17, as habilidades vivenciadas no Escotismo

contribuem para o desenvolvimento profissional dos seus membros, pois a todo momento ao

menos uma das competéncias requeridas ao profissional do Ano 2020 ¢ trabalhada com os

jovens.

5.2.1.2 Pergunta 2

A pergunta 2 foi: “Descreva alguns fatos que justifiquem a sua resposta da questao

anterior.”

Todos os respondentes mencionaram que as competéncias sdo exercidas a todo

momento nas atividades escoteiras. Cada um apresentou exemplos praticos de suas vivéncias

no Movimento e que demonstram o exercicio das Competéncias mencionadas na Questdo 1,

como:

Jantar cultural — a realizagdo dessa atividade significa que os jovens precisam
desenvolver uma atividade que envolve escolher a regido que irdo apresentar,
estudar sobre aquela cultura, saber o que eles comem, qual danca tipica da
regido, a ambientagdo. Porque os jovens vao participar de um concurso e
precisam apresentar algo agradavel ao paladar dos outros. Tal atividade exige
gestao de pessoas, resolugdo de problemas complexos, criatividade, trabalhar em
equipe, inteligéncia emocional, negociacdo e flexibilidade cognitiva.
Corroborando ao apresentado na Figura 17, a respondente E3 complementou:
“um dos nossos jovens estd terminando a faculdade de gastronomia e ele mesmo
fala que o interesse pela gastronomia surgiu a partir da elaborag¢do de um jantar

cultural no movimento escoteiro.”



68

ii.  Votagdes — Desde pequenos os jovens sdo instigados a escolher. Na alcateia
aprendem quem vai ser a lideranga deles. Quando chega na fase dos 10 aos 14
eles passam a ter o poder de voto, de escolher quem serd o monitor, sob
orientacdao, mas precisam escolher. No cla, os jovens tém total autonomia de
escolher, inclusive escolhem o mestre e vao distribuindo cargos e fungdes de
acordo com as habilidades de cada integrante. Tal vivéncia no Escotismo foi
apresentada como exercicios de competéncias como pensamento critico, gestao
de pessoas, julgamento e tomada de decisdo. A respondente E2 falou: “No cla
pioneiro ndo existem mais as patrulhas, mas aqueles que vieram de uma tropa
sénior e de patrulhas diferentes, as vezes, se unem em um Unico grupo coeso.
Entao, isso esta sendo trabalhado o tempo todo no Escotismo e contribuiu muito
na minha formagao profissional.”

iii.  Acampamento — Todos os respondentes abordaram situacdes referentes a
vivéncias em acampamentos, que representam a pratica de todo aprendizagem
exercida no dia a dia do Escotismo, além do exercicio pratico de todas as
habilidades apresentadas na questao anterior. Representando tal afirmativa e em
consonancia com a Figura 17, o respondente E4 apresentou a seguinte fala:
“quando eu era sénior, tinha uma prova que se chamava sénior em acao. Vocé
recebia um envelope com uma carta e vocé tinha que fazer coisas totalmente
criativas no meio do mato, no meio da floresta. Entdo por exemplo, cozinhar um
ovo em cima de uma arvore ... Entdo vocé pensa como eu vou cozinhar esse ovo?
Fazer a fogueira e ainda cozinhar um ovo em cima de uma arvore? Ou entdo
fazer uma pioneiria usando apenas 4 amarras ... As amarras sao o0 que segura as
madeiras ... Entdo no Escotismo a gente ¢ instigado aos exercicios das
competéncias o tempo todo, sejam os jovens com as atividades, sejam os adultos
que tém que proporcionar atividades envolventes.”

iv.  Matilhas — O lider da matilha ¢ o primo, o segundo ¢ o que vai ajudar esse primo,
principalmente para os mais novos que ficam no meio. Geralmente o mais novo
¢ o que chegou agora no movimento escoteiro, vai ficar atras do primo que vai
dar orientagdes aos novatos e o segundo que fica 14 atrés, ele vai orientar sua
matilha, para ver se a sua matilha estd seguindo o primo corretamente. De forma,
mesmo as criancas de 6,5 anos trabalham competéncias relacionadas a
orientacdo de servigo, trabalho em equipe e gestdo de pessoas. Uma das falas do
respondente E1 foi: “no ramo Lobinho eles t€ém as matilhas, escoteiro para sénior
eles tém as Patrulhas, de modo que em todas as sessdes do Escotismo, os jovens
precisam eleger quem tem potencial para estar assumindo algumas
responsabilidades.”

As respostas apresentadas estdo em consonancia com o sistema de aprendizagem
chamado de internaliza¢do do conhecimento. Que representa a aprendizagem como a constante
conversao entre o conhecimento tacito e o conhecimento explicito e que esta intrinsicamente

correlato ao aprender fazendo (Scatoli, 2015). Corroborando a esse conceito e de acordo com a
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Figura 17, a respondente E5 falou que “toda a dindmica do Escotismo do aprender fazendo
possibilita a vivéncia de todas as competéncias mencionadas. Vocé ndo tem aulinhas tedricas e
uma provinha no final, vocé vai aprender na medida que vocé vai fazendo e resolvendo os

problemas que te sdo impostos.”

5.2.1.3 Pergunta 3

A terceira pergunta foi: “De que maneira vocé entende que o Escotismo tem sido efetivo
na formacao do Profissional do Ano de 2020 dos jovens?”.

A figura 13 representa uma estratificacao das respostas apresentadas para essa questao.

Figura 13 — Nuvem de Palavras referente a Questao 3.
Fonte: Dados da pesquisa.

Para a questao trés, os respondentes foram unanimes em falar que o Escotismo tem sido
efetivo na construgdo das competéncias apontadas como necessarias ao Profissional de 2020.
A forma que o Movimento Escoteiro desenvolve a aplica seu método de aprendizagem propicia

que o aprendizado acontega por meio de um processo de socializagdo. Que conforme Silva
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(2004), acontece através do compartilhamento de conhecimentos e modelos mentais, por meio
do trabalho em equipe.

A respondente E2 disse: “Acho que tem varias atividades dentro do Movimento
Escoteiro ajudam a formar esse profissional. Para que o grupo consiga chegar no resultado
satisfatorio, ¢ fundamental que cada elemento dentro da sua area trabalhe satisfatoriamente, eu
acho que isso trabalha muito a questdo da equipe, porque se um falhar a equipe toda vai falhar,
entao todos tém que se ajudar.

A respondente E3 pontuou essa questdo com a seguinte fala: “em diferentes momentos
os membros do Escotismo precisam exercer diversas de suas competéncias. Como no caso de
acampamentos muito grandes onde eles vao ter contato com grupos de outras cidades, ou de

outros estados ou até de paises diferentes.”

5.2.1.4 Pergunta 4

A questdo 4 foi: “Quais as atividades escoteiras ligadas a formagao do Profissional do
Ano de 2020 vocé utiliza com maior frequéncia?”
A Figura 14 apresenta um grafico de rede, a partir da estratificagdo da palavra
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entregar @ _afetiva
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ciente
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0
) dever natural

@ correr
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momento

Figura 14 — Gréfico de rede a partir da palavra Competéncia.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme apresentado na Figura 14 podemos perceber a estratificagdo de 9 clusters:
1. costurar, brago;
ii.  flexibilidade, cognitivo;
iii.  desdobrar, atingir;
1Iv.  movimento, escoteiro;
v. lei, escoteira;
vi.  natural, movimento;
vii.  ciente, disponivel, dever;
viii.  condigdo, €, despertar, correr, €;
iXx.  matéria, afetiva, vivéncia, escolar, entregar, estudo, perfazer, profissional,

familia, disciplinar, familiar, convivéncia.

Andlise hierarquica de cluster representa uma ferramenta de exploracdo de dados
(mineracdo) para segmentar um conjunto de dados multivariados em clusters "naturais"
(grupos) (Jodo & Pastore, 2017). Em resposta a Questdo 4, e de acordo com o retratado na
Figura 14, os escotistas mencionaram que todas as atividades no Movimento Escoteiro exigem
o exercicio de flexibilidade cognitiva, bem como todas as praticas e vivéncias sdo sempre
alicer¢adas na lei escoteira, permitindo que o jovem esteja ciente que precisa estar disponivel e
disposto a se desdobrar para atingir suas metas e cumprir com seu dever.

De forma que, o exercicio efetivo com a aprendizagem apenas ¢ possivel em um
ambiente que propicie a constante conversdo entre o conhecimento tatico (interno) e o
conhecimento explicito (externo), resultando no processo de socializagcdo, externalizacao,
combinacdo e internalizagdo (Takeuchi & Nonaka, 2008).

O respondente E4 trouxe a seguinte fala: “o sistema de patrulhas representa 0 momento
constante e natural do exercicio das competéncias ... entdo, quando a gente fala de sistemas de
patrulha ... Baden Powell ele dizia que ele conseguiria cuidar de quatro pessoas, entdo definiu
que ele teria quatro monitores que liderariam cada um uma patrulha. S6 que ele pensou que ¢
possivel que tenham pessoas que consigam liderar mais que quatro pessoas e ai ele fez dentro
das sessdes jovens cuidando de até oito, ele mais sete jovens, na tropa escoteira, na tropa sénior
0 monitor mais cinco ou seis elementos. Entdo o monitor ¢ apoiado por um sub monitor, ¢ um
processo de exercicio democratico porque o monitor ndo pode ser um tirano, assim como o

chefe nao pode ser um tirano.”
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Em consonancia com a Figura 14, o ambiente de convivéncia afetiva entre as familias,
propiciada pelo Movimento Escoteiro, contribui para o jovem ndo apenas em matéria de
vivéncia familiar, mas perfazendo a vida escolar por disciplinar esse membro jovem com

relagdo ao estudo e consequentemente auxiliando na sua contrucao profissional.

5.2.1.5 Pergunta 5

A questao 5 foi: “Descreva as atividades mencionadas na questdo anterior, indicando
quais aspectos vocé acredita mais contribuir para o desenvolvimento dessa formagao
profissional.”

Em resposta a pergunta 5 os escotistas disseram o Movimento Escoteiro busca ensinar
0s jovens a pensar como contribuir para a constru¢ao de um mundo melhor, como parte inerente
do Movimento, conforme apresentado na Figura 17. De tal forma que o aprendizado ocorre
por meio de um processo de combinagdo no desenvolvimento da aprendizagem, definido como
a interacdao de conhecimento explicito em conhecimento explicito, de forma que esse processo
abrange a sistematizagdo de conceitos em um sistema de conhecimento (Teixeira & Toda,

2020).

A tltima respondente ES falou: “Tenho o habito de comentar com os pais que, de
repente, o seu filho se formou em engenharia. E ai tem uma vaga numa empresa ¢ dez
concorrentes, quando o gestor 14 vai perguntar quem tem MBA e inglés fluente, e vai receber
como resposta de que todos tém, A escolha desse profissional para esse cargo sera por aquele
que sabe lidar com as diferencas, que sabe mandar e ser comandado e sabe fazer resolugao de
problemas. Entao isso tudo ndo ¢ apreendido na educagdo formal, isso tudo ¢ apreendido no

Escotismo.”

5.2.1.6 Pergunta 6

A questdo 6 foi: “Com que frequéncia vocé aborda tdpicos de competéncias
profissionais em suas atividades Escoteiras?”

Ao serem questionados com a pergunta seis, todos os escotistas responderam que as
competéncias mencionadas no questionario sdo abordadas em todos os momentos da vivéncia
escoteira, ainda que apenas uma ou outra competéncia seja trabalhada e o seu inicio acontece
através do didlogo ou reflexdo coletiva, conforme a atividade e a faixa etaria dos jovens

envolvidos. Atrelado ao processo de externalizacdo na constru¢do do conhecimento a partir do
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qual o conhecimento se torna explicito, assumindo a forma de hipoteses ou metafora (Jodo,
2005).

Corroborando ao mencionado acima, O respondente El1 afirma: “O exercicio das
competéncias ¢ vivenciado no Escotismo no nosso dia a dia das atividades. Principalmente em
atividades externas, onde temos que lidar com outros jovens, com outros grupos e cada um tem
uma maneira de ver e de vivenciar. Com isso, a gente trabalha muito essas competéncias, até
mesmo para os escotistas melhorarem.” Em consonancia com a fala do primeiro respondente f:
“Eles comegam com atividades ludicas usando a criatividade para criar um brinquedo a partir
do lixo. Eles fazem muitas atividades manuais, os jogos mesmo e ao longo do tempo na medida

que vao ficando maiores eles vao aprendendo coisas relativas a criatividade artistica.”

5.2.1.7 Pergunta 7

A questdo 7 teve por objetivo verificar os impactos da pandemia COVID-19 para o
Escotismo: “Descreva como a vivéncia no periodo de pandemia da COVID-19 pode ter afetado
as atividades no Movimento Escoteiro que contribuem ao desenvolvimento da formagdo
Profissional dos jovens para o Século XXI.”

A Figura 15 apresenta um grafico de rede, a partir da estratificagdo da palavra Pandemia.
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Figura 15 — Grafico de rede a partir da palavra Pandemia.
Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Figura 15 podemos identificar a estratificacao de 9 clusters:
1.  isolamento, social;
il.  atipico, situacao;
1ii. momento, atividade;
iv.  escotismo, aspecto, ruim;
v.  jovem, periodo, bastante;
vi.  viver, exemplificar, conta, presencial;
vil.  casa, escolar, triste, infeliz, escoteira;
viii.  prejudicar, sair, insignia, haver, maximo, tirar, ¢;

ix.  adaptacdo, online, desesperador, necessidade, pouco, comego, processo.

Respondendo a essa pergunta e em consonancia com a Figura 15, os escotistas foram
unanimes em responder que a situacdo atipica representada pelo isolamento social em
decorréncia da COVID-19 trouxe aspectos ruins ao Escotismo, por tratar-se de um método em

que a vida ao ar livre e o contato sdo quase que imprescindiveis. por tratar-se de um método
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em que a vida ao ar livre e o contato sdo quase que imprescindiveis. O comeg¢o do isolamento
social representou um processo quase que desesperador, que trouxe a necessidade de reaprender
a fazer Escotismo com a adaptacdo as atividades online € em pouco tempo.

Com isso, a exemplo de outras areas da sociedade, o Escotismo também precisou se
reinventar, fazer uso das ferramentas tecnologicas e adaptar suas atividades para vivéncias
online, conforme percebemos na Figura 15. Entretanto, apesar do maximo de esforgos, por parte
dos escotistas e dos jovens, para nao prejudicar o Movimento e tornar atrativas as atividades
escoteiras online, o Movimento Escoteiro tem enfrentado um nimero grande de evasdo de
membros.

Por outro lado, aqueles que resolveram permanecer no movimento estdo vivenciando o
3°. Artigo da lei escoteira: “O Escoteiro estd sempre alerta para ajudar o proximo e pratica
diariamente uma boa a¢dao” UEB (2019a, p.13). Conforme apresentado na Figura 15, ainda que
a vida escolar possa ter apresentado momentos tristes e infelizes, por ficar limitado ao ambiente
de casa, esse periodo representou na vida do jovem escoteiro a oportunidade de exemplificar e
vivenciar as leis escoteiras.

Para essa questdo, o respondente E4 diz: “O Escotismo nao € para cuidar de mim € para
cuidar da comunidade. Eu vi jovens se expondo, com seguranga, claro. Fazendo marmitas e
arrecadacdo de mantimentos e se propondo a ir entregar. Entdo o Escotismo ndo pode ser apenas
um clube para os jovens se divertir, tem momentos que vocé€ jovem precisa exemplificar, se
colocar na frente e viver o que ¢ ser um Escoteiro de verdade, que ¢ ajudar o proximo. Acho
que esse foi um aspecto positivo dos jovens que ficaram. Sem duvida, engrandeceu muito tanto
no sentido de carater quanto de aprendizado no sentido de entender o que ¢ a vida e ver que

nem todos t€ém a mesma sorte. Foi dificil, mas tudo tem seu lado bom seu lado positivo.”

5.2.1.8 Pergunta 8

A ultima questdo foi: “Descreva, com base nos temas abordados, consideragdes que
entender necessarias.”

A Figura 16 representa uma estratificacao das respostas apresentadas para essa questao.
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Figura 16 — Nuvem de Palavras referente a Questao 8.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os respondentes finalizaram a entrevista apontando especialmente a necessidade que o
Movimento Escoteiro tem de ser reconhecido pela sociedade, como um importante movimento
e que tem muito a contribuir com a sociedade.

Para a UEB (2015b), a internalizagdo de competéncias fundamenta-se em que ela
represente ndo apenas “saber” algo (conhecimento), mas também o “saber fazer” (habilidade)
para a utilizagdo do conhecimento e, ainda mais, “saber ser” (atitude) em relagdo ao que sabe e
faz.

A respondente E3 pontuou: “o objetivo maior do Movimento Escoteiro ¢ pegar uma
crianca de seis anos e meio, fazer um bom trabalho com ela e com todas as competéncias que
ela tem disponivel, e entregar para a sociedade, aos 21 anos, um jovem mais ciente dos seus

direitos e deveres. Sendo um ser humano melhor, no sentido de ser um ser humano bom.”
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5.2.1.9 Coocorréncias das palavras das respostas das perguntas 1 a 8

A Figura 17 apresenta um grafico de rede com todas as coocorréncias de palavras-chave,

a partir da estratificagdo das respostas de um a oito.
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Figura 17 — Gréfico de rede de coocorréncia de palavras.
Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 17, € possivel visualizar os sete clusters criados por esta analise:

i.  Conseguir, trabalhar, escotismo, competéncia, desenvolver, habilidade,
momento, trabalho, desenvolvimento, profissional, vivéncia;
ii.  Cozinhar, exemplo, chefe, jovem, atividade, Escoteiro, movimento, amigo;
iii.  Criatividade, jogo, patrulha, acampamento, matilha, lobinho, ramo, crianga;
iv.  Aprender, problema, saber, resolugdo, resolver, sentido;
v.  Ensinar, pensar, melhor, mundo;
vi.  Grupo, diferente, tropa, escoteira, vida, sénior, cla, e;

vii.  Inteligéncia, emocional.
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Esta andlise permitiu visualizar as relagdes existentes entre os termos das respostas. Isto
¢, quando existem ligagdes entre os termos, isto significa que essa relagdo estd presente nas
vivéncias do Movimento Escoteiro e as Competéncias requeridas ao Profissional do Ano de
2020. Percebeu-se uma constancia historica em correspondéncia as orientagdes apresentadas
sobre a postura dos escotistas: a metafora do “irmao mais velho”, muito utilizada no Escotismo
e que significa aprender pelo exemplo do irmdo mais velho, foi e ¢ ainda hoje um elemento
norteador na estruturagao das relagdes entre jovens e adultos.

Conforme podemos perceber na Figura 17, durante a realizacao dos acampamentos, para
desenvolver os jogos que serdo aplicados, os adultos precisam utilizar muita criatividade e
inteligéncia emocional. Pois precisam levar em conta a idade das criangas e os ramos ao qual
fazem parte, além de estarem de acordo com as competéncias que estao sendo trabalhadas pelas
matilhas e patrulhas.

O corpus de andlise utilizado nesta pesquisa, conforme Figura 17, teve por base
respondentes adultos do Escotismo e pertencentes a grupos situados na cidade de Sao Paulo, o
que se apresenta como limitagdes do estudo. Assim, sugere-se que futuras pesquisas possam
ser aplicadas em outras cidades do estado de Sao Paulo, bem como em outras regides do Brasil.

Com isso, através desta pesquisa buscou-se contribuir para maior compreensao acerca
das vivéncias e praticas do Movimento Escoteiro. Um tema ainda pouco discutido, apesar de
existir desde o ano de 1907, tanto no meio social quanto no universo académico, € que propicia

diferentes vieses e possibilidades de abordagens.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta inicial para realizagdo deste Mestrado, teve como cerne procurar
compreender como o Movimento Escoteiro poderia contribuir na formagao profissional dos
seus membros jovens. A questdo que norteou este estudo foi ‘Como o ambiente do Movimento
Escoteiro contribui para que seu membro jovem desenvolva competéncias requeridas ao
Profissional do ano 2020?".

Conforme confirmado no desenvolvimento desta pesquisa, entende-se que o Movimento
Escoteiro contribui para o membro jovem desenvolver tais competéncias, pois todas elas sao
trabalhadas no Escotismo. Por exemplo, a realizagao de um acampamento propicia, no minimo,
o exercicio das competéncias resolu¢do de problemas complexos, pensamento critico e
criatividade.

O Escotismo se apresenta como alternativa de Educagao nao formal, que propicia ao seu
membro jovem possibilidades de desenvolver determinadas competéncias na vida ao ar livre,
em contato com diversos tipos de comunidades e que permitem o exercicio das competéncias
de flexibilidade cognitiva e negociagdo. Assim, sendo um movimento de educacio nao formal,
complementa o trabalho da escola, da familia e proporciona o desenvolvimento de
competéncias, por meio de um sistema de educar para a vida, e contribuir para formar cidadaos
preocupados com todas as esferas da sociedade que o envolve.

Desenvolver as competéncias em consonancia com as requeridas ao Profissional de
2020 ¢ uma necessidade de quem atua, ou pretende atuar no mercado de trabalho, que diante da
complexidade das mudancas, exige o aumento do conjunto de competéncias individuais. As
principais mudangas estao relacionadas ao avango da tecnologia, a capacidade de atuar sobre o
conhecimento tacito e explicito de uma forma que a aprendizagem seja significativa e
represente o desenvolvimento de uma competéncia, conforme pode ser observada no
Movimento Escoteiro.

Diante de todas as analises efetuadas nesta pesquisa, compreende-se que o0 Movimento
Escoteiro possui um programa educativo que contempla diversos temas relacionados a
construcdo de competéncias que contribuem para o desenvolvimento profissional dos seus
membros jovens. Assim, as contribui¢des gerenciais percebidas € que o Escotismo favorece ao
membro jovem chegar ao mercado de trabalho como um profissional que sabe trabalhar em
equipe e consegue se relacionar com todos os publicos, interno e externo, além de possuir

habilidades para a resolug@o de problemas complexos.
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Entende-se que a contribuicao para a academia se deu pelo contato com o Movimento
Escoteiro e suas praticas, que deve ser acompanhado pela teoria. O desenvolvimento de
competéncias profissionais e a educagdo nao formal, suas motivagdes, explicagdes e contexto
diante dos ambitos econdmicos, culturais, sociais € emocionais sdo pontos de constante e
evolutivas discussdes no universo académico, devendo estarem sempre sendo acompanhados e
estudados.

Como limitagdo da pesquisa, compreende-se a ndo realizacdo de entrevistas com o0s
membros jovens do Escotismo. Essa abordagem pode permitir extravasar em alguns aspectos a
perspectiva do desenvolvimento das competéncias sob o olhar dos jovens.

Para pesquisas futuras sugere-se compreender as vivéncias praticadas internamente no
Escotismo e que podem ser replicadas na sociedade como um todo, por exemplo, o exercicio
de inteligéncia emocional, gestdo de pessoas, trabalhar em equipe, orientacdo de servigo,
julgamento e tomada de decisdo, praticados pelas matilhas desde os 6,5 anos da crianca.

A escrita desta dissertagdo iniciou-se com uma frase do fundador do Movimento
Escoteiro e ndo poderia encerrar-se de maneira diferente, uma vez que a alegria de sua
construgdo e os resultados achados foram mais importantes e muito mais fortes que qualquer

adversidade encontrada pelo caminho.

“Se vocé acha que ¢ possivel ter uma vida perfeita, vivera em eterna frustragdo. Altos e
baixos, alegria e tristeza, entusiasmo e decepcdo sdo partes integrantes da nossa
existéncia. Lute sempre para melhorar e alegre-se com suas conquistas. "Muitas pessoas
devem a grandeza de suas vidas aos problemas que tiveram de vencer."

Baden-Powell



81

REFERENCIAS

Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong's handbook of human resource management
practice. 15HT Edition

Ausubel, D.P. (1968). Education psychology: A cognitive view.. New York, Holt, Rinehart and
Winston Inc.

Baden-Powell, Robert. (1922). Rovering to success: a book o life-sport for young men. London:
J. Jenkis.

Baden-Powell, R. S. S. (1982). Guia do Chefe Escoteiro. Editora Escoteira: Unido dos
Escoteiros do Brasil.

Bardin, L. (2016). Andlise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢des 70.

Berger, P. L., & Luckmann, T. (1966). The social construction of reality: A treatise in the
sociology of knowledge. Anchor.

Brasil. Ministério da Educagdo e do Desporto. Secretaria de Educacdo Fundamental. (1998).
Referencial curricular nacional para a educagao infantil. Brasilia: MEC/SEF.

Caruso, V. G., & Guberovic, S. R. (2018). A pratica de metodologias ativas, em especial
aprendizagem baseada em projetos que possibilita a vivéncia de competéncias. Revista de
Humanidades, Tecnologia e Cultura, 8(1). Recuperado de
http://fatecbauru.edu.br/ojs/index.php/rehutec/article/view/350/261

CAPES - Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior. (s.d.). CAPES.
Fonte: CAPES: https://www.capes.gov.br/

Cooper, D. R., & Schindler, P. S. (2014). Business research methods. 12th. New York:
McGraw-Hill/Irwin.

Creswell, J. W. W. (2020). Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2.
ed. Porto Alegre: Bookman.

Davenport T.H., & Prusak, L. (1998). Conhecimento Empresarial: Como as Organizagdes
Gerenciam o seu Capital Intelectual. Rio de Janeiro: Campus.

DeLima Silva, C. M., & Imbernon, R. A. L. (2015). Aspectos do projeto politico pedagdgico
do movimento escoteiro no Brasil ¢ reflexos na educagao ambiental. Terrae Diddatica. doi:
10.20396/td.v1013.8637360. Recuperado de
http://repositorio.unicamp.br/handle/REPOSIP/118525

De-Marchi, M.O., & Rodrigues, A. (2017, janeiro). Especialidades escoteiras e ensino de fisica:
alternativas para o desenvolvimento de competéncias para o ENEM. Anais do XXII
Simposio Nacional USP de Ensino de Fisica — SNEF, Sao Carlos, SP, Brasil.

Del Priore, P., Souza, S. J. S. de, & Santos Junior, V. D. S. (2021). Competéncias e habilidades
do Movimento Escoteiro, no ramo lobinho, retratados nas arvores de conhecimento de



82

Pierre Lévy e Michel Authier. Revista ENIAC Pesquisa, 10(1), 83-104. Doi
10.22567/rep.v1011.754. Recuperado de
http://ojs.eniac.com.br/index.php/EniacPesquisa/article/view/754

Elias, N. (1994). A Sociedade dos Indiv’duos. Zahar.

Ferreira, M. P. (2015). Pesquisa em administragdo e ciéncias sociais aplicadas. Grupo Gen-
LTC.

Fleury, M. T. L., & Fleury, A. (2001). Construindo o conceito de competéncia. Revista de
administracao contemporanea, S(SPE), 183-196. Recuperado de:
https://www.scielo.br/j/rac/a/C5Typhygp Y by WmdgKJCTMKN/?lang=pt&format=pdf

Forum Econdmico Mundial (2019). Relatorios sobre o encontro anual 2018-2019 — Recuperado
de https://www.weforum.org/agenda/2019/04/skills-jobs-investing-in-people-inclusive-
growth/

Freitas, C. M. M., & Melo, G. M. L. S. (2017). Escotismo ¢ educagdo: contribui¢gdes do
movimento escoteiro na aprendizagem e desenvolvimento humano. EDUCADI, 2(1).

Giordani, E. M., & Mendes, A. (2011). Pedagogia ontopsicologica na orientagdo do estagio dos
anos iniciais do ensino fundamental. Nuances: estudos sobre Educagdo, 20(21), 44-62.
doi: 10.14572/nuances.v20i21.1091

Goncalves, L. C. C., de Oliveira, S. A. A., Pacheco, J. D. C. A., & Salume, P. K. (2020).
Competéncias requeridas em equipes de projetos ageis: um estudo de caso em uma
Edtech. Revista de Gestdo e Projetos, 11(3), 72-93. doi: 10.5585/gep.v11i3.18476.
Recuperado de https://periodicos.uninove.br/gep/article/view/18476

Herek, M., Colla, J. E., & Pirani, S. L. (2008). Criagdo do conhecimento por meio do modelo
de Nonaka para a pequena empresa: estudo de caso da Empresa Jumoser. Encontro de
Estudos Organizacionais.

Hintz R., Thomson B. 2012. Geoscience education in the Boy Scouts of America. J. Geosc.
Educ., 60:159-167. Recuperado de https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.5408/09-
192.1

Jodo, B. N. (2005). Estratexias de valor para a creacion de cofiecemento em osganizacions
intensivas en cofiecemento: Revista Galega de Economia, vol. 14, nim. 1-2, 1-19.

Jodao, B. N. (2017). Andlise de conteutdo com técnicas quantitativas. RAE-Revista de
Administragao de Empresas, 57(6), 636-636. Recuperado de
https://www.proquest.com/openview/81016b91db4caced5a26{8b711216e08/17pg-
origsite=gscholar&cbl=105789

Jodo, B. N., & Pastore, R. (2017, October). Pesquisa em varejo omnichannel: uma revisao
sistematica e andlise de conteudo quantitativo. In CLAV 2017. Recuperado de
http://bibliotecadigital.fgv.br/ocs/index.php/clav/clav2017/paper/viewPaper/6012




83

Junior, C. H., & Vaz, A. F. (2012). A educagdo corporal em Baden-Powell: 0 movimento
escoteiro contra o intelectualismo escolar. Revista HISTEDBR on-line, 12(47), 166-184.
doi: 10.20396/rho.v12i47.8640046

Kipling, R., & Haddad, J. A. (1954). O livro da Jdngal. Companhia Editora Nacional.

Lévy, P. (1998). A inteligéncia coletiva por uma antropologia do ciberespago. Sdo Paulo:
Edicoes Loyola.

Lévy, P. & Authier, M. (1995). As arvores de conhecimento. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil.

Loch, Mathias Roberto, Souza, Regina Kazue Tanno de, Mesas, Arthur Eumann, Martinez-
Gomez, David, & Rodriguez-Artalejo, Fernando. (2015). Relationship between social
capital indicators and lifestyle in Brazilian adults. Cadernos de Saude Publica, 31(8),
1636-1647. doi 10.1590/0102-311X00132614

Mcclelland, D. C. (1973). Testing for competence rather than intelligence. American
Psychologist, n. 28, p. 1-4.

Nagy, L. (1987). 250 milhdes de escoteiros; Trad. Jairo Antunes da Costa Rio Grande do Sul:
Editado pela Unido dos Escoteiros do Brasil.

Nascimento, A. O. (2004). Educagdo e civismo: movimento escoteiro em Minas Gerais (1926-
1930). Revista Brasileira de Historia da Educagdo, 4(1 [7]), 43-73. Recuperado de
https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/rbhe/article/view/38670

Nassif, V. M. J, Hanashiro, D. M. M. & Torres, R. R. (2010). Fatores que influenciam na
percepgao das competéncias para o exercicio da docéncia. Revista Brasileira de Educagao,
15(44), 364-379. Recuperado de
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/MCRzBc3PjKhCFkX7BCNxhGM/?lang=pt& format=pdf

Nonaka, I. (1994). A Dynamic Theory of Organizational Knowledge Creation. Organization
Science, n. 5, p. 14-37.

Nonaka, 1., & Takeuchi, H. (1997). Criacdo de conhecimento na empresa. Elsevier Brasil.

Oliveira, M., Becker, G. V., & Pedron, C. D. (2010). Espiral do conhecimento em frameworks
de gestao do conhecimento: o caso de duas organizacdes em Portugal. Perspectivas em
Ciéncia da informacao, 15(3), 155-175.

Organizag¢ao Mundial do Movimento Escoteiro. (2021). National Scout Organizations. Scouts.
Recuperado de: https://www.scout.org/worldwide. Acesso em 15.03.2021

Paolillo, C., & Imbernon, R. A. L. (2009). Educacdo Ambiental e educacao cientifica no
contexto do Movimento Escoteiro (Environmental and scientific education in the context
of Boy Scouts Movement). Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades, Universidade de Sao
Paulo. Revista Experiéncias em Ensino de Ciéncias, 4, 93-105. Recuperado de
https://if.ufmt.br/eenci/artigos/Artigo_1D84/v4 n2 a2009.pdf

Pati, C. (2016). competéncias que todo profissional vai precisar até 2020. Revista Vocé S/A.
Sao Paulo. Recuperado de https://exame.com/carreira/l10-competencias-que-todo-
professional-vai-precisar-ate-2020/




84

Pastore, R. (2020, October). Inovacao nos procedimentos cientificos em estudos qualitativos:
um modelo conceitual sobre a experiéncia do omnishopper em tempos de pandemia da
Covid-19. In CLAV 2020. Recuperado de
http://bibliotecadigital.fgv.br/ocs/index.php/clav/clav2020/paper/viewPaper/7429

Pereira, S. P., & Kanaane, R. (2020). Educagdo profissional e as contribui¢des para a formacao
de empreendedores do ensino técnico. Revista Brasileira da Educagdao Profissional e
Tecnoldgica, 1(18), 8841. Recuperado de
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/884 1

Pinto, A. M. G., & Junqueira, L. A. P. (2009). Relag¢des de poder em uma rede do terceiro setor:
um estudo de caso. Revista de Administra¢dao Publica, 43(5), 1090-1116.

Richardson, R. J., & Peres, J. A. (2010). Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas.
3% edicao

Ritter, B. A., Small, E. E., Mortimer, J. W., & Doll, J. L. (2018). Designing management
curriculum for workplace readiness: Developing students’ soft skills. Journal of
Management Education, 42(1), 80-103. doi: 10.1177/1052562917703679

Rossi, G. B., Serralvo, F. A., & Joao, B. N. (2014). Andlise de contetido. Revista brasileira de
marketing, 13(4), 39-48. Recuperado de
https://periodicos.uninove.br/remark/article/view/12049

Sabino, C. V. S., Mendes, B., & Lobato, W. (2014). O papel do escotismo na formagao
ecolégica de  jovens. Revista  ENCITEC, 4(2), 58-68.  Recuperado  de
https://core.ac.uk/download/pdf/322641833.pdf

Santos, A. C., & Feldens, D.G. (2014). O “Scouting for Boys” abre para mulheres: a
implantacdo da co-educacdo no escotismo brasileiro. Cadernos De Histéria Da Educacao,
12(2). Recuperado de http://www.seer.ufu.br/index.php/che/article/view/25012

Scatolin, H. G. (2015). A gestdo do conhecimento nas organizacdes: o legado de Nonaka e
Takeuchi. Perspectivas em Gestao & Conhecimento, 5(2), 4-13.

Schwab, K. (2019). A quarta revolucao industrial. Edipro.
Severino, A. J. (2010). Metodologia do trabalho cientifico. Cortez editora. 23*.edi¢ao

Silva, S. L. D. (2004). Gestao do conhecimento: uma revisao critica orientada pela abordagem
da criacdo do conhecimento. Ciéncia da informagdo, 33(2), 143-151.

Smith, M. K. What is non-formal education? (1996). Recuperado de https://infed.org/what-is-
non-formal-education/#idea.

Soares, A. V., & Andrade, G. (2005). Gestao por competéncias: uma questao de sobrevivéncia
em um ambiente empresarial incerto. II Simposio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia-
SEGET. Recuperado de:

https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos05/251 Gestao%20por%20Competencias.pdf

Soares, P. B., Carneiro, T. C. J., Calmon, J. L., & Castro, L. O. D. C. D. O. (2016). Analise
bibliométrica da producao cientifica brasileira sobre Tecnologia de Construcdo e



85

Edificacdes na base de dados Web of Science. Ambiente Construido, 16(1), 175-185.
Recuperado de
https://www.scielo.br/j/ac/a/7CmZ3n8FT8RS5g93DkW SkzMJ/abstract/?lang=pt

Springhall, J. O. (1971). The Boy Scouts, class and militarism in relation to British youth
movements 1908-1930. International Review of Social History, 16(2), 125-158.
Recuperado de https://www.cambridge.org/core/journals/international-review-of-social-
history/article/boy-scouts-class-and-militarism-in-relation-to-british-youth-movements-
19081930/64113C4AF631954C13A547AADDBOF447

Takeuchi, H., & Nonaka, 1. (2008). Gestdo do conhecimento. Tradu¢ao de Ana Thorell.
Bookman Editora. Recuperado de:
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/kupdf.net gestatildeo-do-conhecimento-takeuchi-e-

nonaka.pdf

Teixeira, A. G., & Toda, F. A. (2020). O Caso da Biblioteca Universitaria Virtual: Descrigao
de sua Cria¢ao a Luz da Teoria de Nonaka e Takeuchi. Revista Brasileira de Gestdo e
Inovagdo, 7(2), 119-142. doi: 10.18226/23190639.v7n2.06

Thomé, N. (2006). Movimento escoteiro: projeto educativo extra-escolar. Revista HISTEDBR
On-line, 23, 171. Recuperado de
https://www.fe.unicamp.br/search/node?keys=movimento+escoteiro

Tognini-Bonelli, E. (2001). Corpus linguistics at work (Vol. 6). John Benjamins Publishing.

Unesco (2011) International Standard Classification of Education - ISCED. Montreal; Quebec:
Unesco: Institute for Statistics.

Unido dos Escoteiros do Brasil. (1998). Manual do escotista : ramo lobinho : um método de
educacdo ndo formal para meninos e meninas de 7 a 11 anos. Curitiba: Autor. ISBN 85-
87050-01-X

Unido dos Escoteiros do Brasil. (2010). Escotistas em Ag¢do! — Ramo Escoteiro (1% ed.).
Curitiba: Autor.

Unido dos Escoteiros do Brasil. (2011). Estatuto da Unido dos Escoteiros do Brasil. Recuperado
de https://www.escoteiros.org.br/arquivos/documentos_oficiais/estatuto UEB_2011.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil (2014a). Ramo Sénior em Acdo! 2% ed. Curitiba: Autor.
Recuperado de
https://escoteiros.org.br/arquivos/programa/ramo_senior_em_acao_2010.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil. (2014b). Cla Pioneiro em acdo. (2* ed.). Curitiba: Autor.
Recuperado de https://escoteiros.org.br/arquivos/programa/cla_pioneiro_em_acao.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil (2015a). Escotistas em A¢ao — Ramo Sénior, 2%. ed. Curitiba:
Autor. Recuperado de https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2016/04/escotistas_em_acao_senior.pdf




86

Uniao dos Escoteiros do Brasil (2015b). Escotistas em Ac¢ao — Ramo Pioneiro, 2°. ed. Curitiba:
Autor. Recuperado de https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2016/04/escotistas_em_acao_ramo_pioneiro-1.pdf

Uniao dos Escoteiros do Brasil. (2016). Escotistas em agao! - Ramo Lobinho. (2% ed.). Curitiba:
Autor. Recuperado de
https://escoteiros.org.br/arquivos/programa/Escotistas em acao ramo lobinho.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil. (2018). Politica Nacional do programa Educativo: vivendo
aventuras, transformando pessoas. Curitiba: Autor. Recuperado de
https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2018/02/politica_nacional de programa_educativo.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil (2019a). POR — Principios Organizacdo e Regras. (10* ed.).
Curitiba: Autor. Recuperado de https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2016/01/por.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil (2019b). Competéncias ¢ Rotas de Aprendizagem: Ramo
Sénior. Curitiba: Autor. Recuperado de
https://www.escoteirospr.org.br/uploads/arqg_downloads/competencias-ramo-senior.pdf

Unido dos Escoteiros do Brasil (2021). Acesso em 15.03.2021 Recuperado de
https://www.escoteiros.org.br/sobre-nos/brasil/

Vieira, A., & Garcia, F. C. (2004). Gestao do conhecimento e das competéncias gerenciais: um

estudo de caso na industria automobilistica. RAE eletrénica, 3.

Vigotski, L. S. (1991). A formagao social da mente Sdo Paulo: Editora Martins Fontes.
Recuperado de
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/3317710/mod_resource/content/2/A%20formaca
0%20social%20da%20mente.pdf

Wazlawick, P. (2016). Pensiero filosofico della Cultura Umanistica come pressupposto alla
Pedagogia Ontopsicologica: resultati del percorso formativo dei giovani nell’educazione
universitaria. Saber Humano, 6(8), 29-71. doi: 10.18815/sh.2016v6n8.133

Web of Science. (2021). Web of Science. Fonte: Web of Science. Recuperado de
http://appswebofknowledge.ez95.periodicos.capes.gov.br/Search.do?product=WOS&SID
=6A9pXwSWIHgn8x65n16&search mode=GeneralSearch&prID=0dc4¢10b-763f-4b3b-
883f-1b9d1e4b8ede




87

GLOSSARIO

Akela: O chefe da Alcateia ¢ chamado(a) de Akeld, e é reconhecido(a) pelos lobinhos

como o lobo mais velho, a quem todos os outros lobos devem respeito.

Arte Mateira: a arte de viver junto a natureza, com ou sem ferramentas modernas,
retirando recursos necessarios ao seu bem-estar e sustento, incluindo habilidades de fazer fogo,
rastreamento, caga, pesca, constru¢ao de abrigos, uso de ferramentas como facas e machados,
artesanato de utensilios com materiais naturais como cordas e tantas outras técnicas de
sobrevivéncia no meio natural.

Atividades Mateiras: relaciona-se a algumas praticas de sobrevivéncia e acampamentos
utilizadas pelos escoteiros. Vao desde o preparo de uma refeicio em uma fogueira, até a
construcdo de pontes e embarcagdes utilizado apenas os recursos naturais disponiveis.

Escoteiro: jovens com idades entre 11 e 14 anos

Escotista: ¢ o voluntario que atua diretamente com os jovens, representa o elo entre a

teoria e a pratica.

Lobinho: jovens com idades entre 6,5 e 10 anos

Pioneiro: jovens com idades entre 18 € 21 anos

Sénior: jovens com idades entre 15 e 17 anos

Pioneiria: ¢ como se chamam estruturas construidas geralmente de bambu e sisal com o

uso de amarras e nos e com a finalidade de trazer conforto ao acampamento escoteiro além de

desenvolver a coordenacdo motora e a seguranga no uso de ferramentas de corte.
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APENDICE A

STOPWORDS

Profissional [AQ], [N], acabar, achar, acontecer, agora, ai, ainda, ajudar, ano, aqui, assim, até,
bem, bom, cara, chegar, coisa, colocar, comegar, como, da, dar, dentro, depois, dia, dificil,
dizer, entdo, entdo, entender, entrar, equipar, estar, falar, fazer, ficar, filho, forma, gente, gostar,
grande, hoje, importante, ir, j4, 14, levar, lidar, mae, mais, mesmo, muito, ndo, novo, onde, parte,
participar, passar, pessoa, poder, precisar, principal, proprio, préximo, quando, querer, questao,

saber, sempre, ser, sO, também, tanto, tdo, tempo, ter, tomar, ver, vez, vir, voltar.
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2018.

POLITICA NACIONAL DE
PROGRAMA EDUCATIVO

“Vivendo aventuras, transformando pessoas.”

1. INTRODUCAO

O Movimento Escoteiro ¢ um movimento de educa¢@o nao-formal, que se propde a contribuir
com a educagdo integral e com o permanente desenvolvimento dos jovens', complementando
o esfor¢o da familia, da escola e de outras instituicdes. O seu projeto de educacdo ¢
implementado por meio de um Programa Educativo.

Ao publicar o livro “Escotismo para Rapazes”, em 1908, Baden-Powell estabeleceu os
primeiros parametros e elementos do que seria um “programa educativo”. Logo apds, em 1920,
escreveu o livro “Guia do Chefe Escoteiro, discorrendo sobre a sua proposta educativa. Nele
podemos encontrar a origem ¢ uma explicacao do que, como e porque estamos fazendo tudo o
que fazemos hoje em dia no Escotismo.

Ao estruturar a proposta educacional do Movimento Escoteiro, Baden-Powell empregou alguns
conceitos que a ciéncia cognitiva utilizava sobre o processo de aprendizagem e sobre as
competéncias fundamentais para aprender e ter sucesso na vida. Ou seja, desde o inicio o
Movimento Escoteiro tem seu proposito educativo focado em contribuir na “educagdo para a
vida”, por meio da aquisi¢ao de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Passados mais de cem anos, o proposito e as caracteristicas essenciais do Escotismo
permanecem, porém as pessoas, suas necessidades e as circunstancias mudaram. Faz-se
necessaria constante reflexdo e acao, para manter o Movimento Escoteiro atualizado em relacao
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as diferentes culturas e condi¢des, para que siga relevante com o passar do tempo.

! Para efeitos dessa politica, utilizaremos a expressdo “jovem” para nos

referir as criangas, adolescentes e jovens de maneira geral. Com esse objetivo, os Escoteiros
do Brasil definem a Politica Nacional de Programa Educativo ¢ Reconhecem:

* Que o Programa Educativo € o principal meio para se atingir o propdsito do Movimento
Escoteiro, bem como importante instrumento para atrair e reter jovens;

* O valor do Programa Educativo como ferramenta que fomenta e propde aos jovens
processos e espacos de tomada de decisdo, elementos chave para se atingir o proposito
do Movimento Escoteiro;

Resolvem:

+ Adotar integralmente, nos termos dessa politica, os conceitos estabelecidos na Politica
Mundial de Programa de Jovens (The World Scout Youth Programme Policy), aprovada
na 40* Conferéncia Escoteira Mundial, realizada na Eslovénia, em 2014; e Politica
Interamericana de Programa de Jovens, aprovada na 25" Conferéncia Escoteira
Interamericana, realizada em Buenos Aires, em 2013.

* Solicitar que a Regides Escoteiras, bem como as unidades escoteiras locais, tomem todas
as medidas necessarias para ado¢ao integral dessa politica, dedicando tempo e recursos
necessarios para sua integral implementacao.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS

O Propdsito do Movimento Escoteiro sempre foi alcangado por meio do Método Escoteiro, se
utilizando dos instrumentos do Programa Educativo. A Formagao de Adultos, por exemplo, foi
estabelecida com o objetivo de preparar os adultos para a aplicagdo do programa junto aos
jovens.

O conceito de Programa Educativo, tal como o conhecemos hoje, ¢ relativamente recente e
fruto de um processo de amplo dialogo e reflexao. Originalmente o programa apresentado por
Baden-Powell, no livro Escotismo para Rapazes, apresentava um conjunto fixo de atividades.
Com o passar dos anos o programa amadureceu e foi se aperfeicoando, mas sempre mantendo
a unidade conceitual ao redor do mundo.

No ano de 1990, durante a 32* Conferéncia Escoteira Mundial, realizada em Paris, foi lancada
a primeira versdo da Politica Mundial de Programa de Jovens, destacando que ndo se tratava
de uma versao definitiva, mas sim de um documento que deveria ser adaptado de tempos em
tempos, levando em consideragdo as necessidades e aspiragdes dos jovens de cada pais.

Em sintonia com a Politica Mundial, em novembro de 1990, a 22* Conferéncia Escoteira
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Interamericana realizada em Montevidéu, Uruguai, concordou em colocar em pratica a
denominada “Estratégia 2002, aprovada na 32* Conferéncia Escoteira Mundial. Entre os anos
de 1990 e 1993 a estratégia se concentrou na elaboracdo e aplicacdo de instrumentos de
planejamento participativo. O resultado desta primeira fase colocou em evidéncia, entre outras
caréncias, um programa que ndo respondia as necessidades dos jovens, sendo insuficiente em
diversos aspectos.

Em julho de 1993 foi publicado o Plano da Regido Interamericana 1993-1996, denominado
“Un Salto Adelante”, que trazia um profundo diagndstico sobre o Programa Escoteiro praticado
na maioria das Associagdes Escoteiras da Regido Interamericana. O documento também
destacava diversas agdes para dar respostas as necessidades existentes, tanto para o Programa
de Jovens, como na area de recursos humanos e gestao institucional. Em setembro de 1995, a
Conferéncia Escoteira Interamericana, reunida em Cartagena de indias, Colémbia, aprovou por
unanimidade “ratificar a Politica Regional de Programa de Jovens aprovada pelo Comité
Escoteiro Interamericano”. Desde essa época foi utilizado como sindénimo da Politica
Interamericana a terminologia “Método de Atualizagdo e Criagdo Permanente do Programa de
Jovens (MACPRO)”.

Instalada a partir do ano de 1994, a Diretoria Nacional da UEB logo constituiu um Comité
Nacional de Programa de Jovens que, apds examinar, traduzir e adaptar todo o material
disponivel, recomendou a UEB que adotasse 0 MACPRO como modelo de desenvolvimento
para a area estratégica de Programa de Jovens. Desde entdo, deu se inicio a producao dos
materiais educativos, iniciando-se com o Manual do Escotista e guias de progressao do Ramo
Lobinho, em 1998, e dos demais Ramos nos anos subsequentes. No ano de 2013 foi inserido
no POR — Principios, Organizagdo e Regras um capitulo especifico sobre o Programa
Educativo, trazendo seus principios, elementos e informagdes referentes as atualizagdes.

No ano de 2014, durante a 40* Conferéncia Escoteira Mundial, realizada na Eslovénia, foi
aprovada a segunda versao da Politica Mundial de Programa de Jovens, cujo principal objetivo
¢ de estabelecer elementos comuns que correspondam as diversas culturas e necessidades do
Escotismo ao redor do Mundo.

3. PROPOSITO DA POLITICA NACIONAL DE PROGRAMA EDUCATIVO

A Politica Nacional de Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil, alinhada com as Politicas
Mundial e Interamericana, tem como principal objetivo estabelecer elementos comuns a pratica
educativa do Movimento Escoteiro, para que cada Unidade Escoteira Local possa implementa-
la de acordo com suas proprias condi¢des, mantendo o conceito de Escotismo como movimento
de Educagao para a Vida.

Também apresenta os principios fundamentais, elementos e demais orientagdes do Programa
Educativo do Brasil, visando atender essencialmente o Proposito, os Principios e o Método
Escoteiro, considerando a complexa e rica diversidade étnica, social, geografica e cultural de
nosso pais. O propdsito da Politica Nacional de Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil
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.(D.~

* Apresentar, de maneira integral, todos os elementos e conceitos centrais que sustentam o
Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil;

» Adequar a Politica Mundial de Programa de Jovens, bem como a Politica Interamericana
de Programa de Jovens a realidade dos jovens brasileiros, de modo a assegurar a plena
aplicacdo de seus conceitos em todo territdrio nacional;

* Servir como marco referencial e suporte para o desenvolvimento, inovagao,
implementagdo e avaliacdo do Programa Educativo, em nivel nacional.

Esta politica fomenta uma defini¢do ampla do conceito de Programa Educativo, abrangendo a
totalidade de experiéncias vividas pelo jovem, durante sua permanéncia dentro do Movimento
Escoteiro, ao mesmo tempo em que reforca a “Unidade na Diversidade” na aplicagdo do
Programa Educativo: unidade mediante o Propdsito ¢ Método Escoteiro e diversidade na
maneira de implementéd-lo e nas diversas formas de apresentar a proposta educativa do
Escotismo aos jovens.

4. DEFINICAO DE PROGRAMA EDUCATIVO

Definimos Programa Educativo como o conjunto de oportunidades de aprendizagem das
quais os jovens podem se beneficiar (o que), criado para atingir o proposito do escotismo (por
que) e vivenciado por meio do Método Escoteiro (como).

Essas oportunidades estdo organizadas como um processo progressivo de autoeducagao, que
se concretiza pela realizagdo de atividades que geram experiéncias educativas e impulsionam
o desenvolvimento pessoal.

Conjunto de oportunidades: O Programa Educativo se refere ao conjunto de experiéncias
vivenciadas pelos jovens durante sua permanéncia no Movimento Escoteiro. E um processo
progressivo de autoeducagao e desenvolvimento pessoal, mediante a realizacao de atividades
que oportunizam a aquisi¢do de competéncias.

O que: O Programa Educativo ¢ materializado por meio de atividades atraentes,
progressivas e variadas, adequadas 4s diversas fases de desenvolvimento do individuo,
conforme os objetivos educativos definidos em cada ramo dentro do Escotismo, tais como:
acampamentos, caminhadas e outras atividades ao ar livre, boas ag¢des e servigos na
comunidade, jogos, atividades culturais, especialidades, cerimonias, etc.

Como: O Programa Educativo ¢ aplicado por meio do Método Escoteiro, um sistema de
educagao progressiva, que determina como o Programa Educativo deve ser aplicado. O
M¢étodo Escoteiro ¢ fundamental no Escotismo e se baseia na interagao de varios elementos,
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que trabalham articulados entre si.

Por que: O Programa Educativo se baseia nos Principios do Escotismo, e se constitui no

meio para alcancar seu Proposito.

Em atendimento ao Método Escoteiro, o Programa Educativo deve propiciar aos jovens: a
vivéncia dos valores do Escotismo e da fraternidade escoteira, a descoberta de si proprio,
conhecer pessoas e desenvolver relacionamentos sociais e afetivos, o aprendizado pela agdo,
oportunidades para fazer escolhas, assumir responsabilidades e tomar decisoes, trabalhar em
equipe, liderar e cooperar, exercitar a democracia, realizar agdes comunitarias, tendo como
exemplo a conduta pessoal dos adultos com os quais convive.

Método Escoteiro Programa Educativo
O Escotismo acontece quando os jovens, Isto significa que o Programa deve oferecer
com a colaboragdo de adultos, vivenciam diversas oportunidades educativas, garantindo
os pontos do Método Escoteiro de maneira que os jovens vivenciem as seguintes
articulada: situagoes:
Aceitagdo da Promessa e da Lei Escoteira. * Vivenciem os valores do Escotismo,

assumidos de forma voluntaria;

* Reflitam sobre a espiritualidade;
* Descubram mais sobre si mesmos;

» Conhegam novas pessoas, fagam
amigos ¢ desenvolvam
relacionamentos;

Aprender fazendo » Aprendam pela pratica!
» Assumam responsabilidades e facam

escolhas. Tomem decisoes!

* Desenvolvam autonomia,
autoconfianga e iniciativa;

* Procurem conhecer coisas novas,
aprendam novas habilidades;

* Desenvolvam habilidades de observacao,
inducdo e deducao.
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Vida em equipe

* Liderem e trabalhem em equipe.

* Vivenciem atividades em pequenos
grupos, especialmente as patrulhas;

* Deem ideias e expressem opinides;

* Descubram e aceitem
progressivamente a responsabilidade;

» Assumam a disciplina voluntariamente.

Atividades atraentes, progressivas e variadas

* Realizem preponderantemente atividades
ao ar livre, desafios e aventuras, tais como

acampamentos, escaladas, trilhas,
atividades aquaticas, entre outras.

» Vivenciem a mistica e ambiente
fraterno do Escotismo;

* Participem de grandes atividades,
incluindo atividades internacionais,
nacionais, regionais, distritais que reforcem
os lacos da fraternidade escoteira.

* Participem de atividades comunitarias.

* Participem de atividades novas,
divertidas e desafiadoras.

* Vivenciem experiéncias junto a natureza.

Desenvolvimento pessoal com orientacao
individual

* Tenham como referéncia o exemplo
pessoal e a intervencgdo educativa dos
adultos;

» Vivenciem um sistema estimulante de
progressao pessoal;

* Desfrutem de um ambiente de confianga e
estimulo para desenvolver suas
potencialidades; * Participem de se¢des com
numero limitado de jovens.

5. IMPORTANCIA DO PROGRAMA EDUCATIVO
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O Escotismo ¢ um movimento educacional de jovens, que possui por fundamentos, um
Propdsito, um conjunto de Principios e um Método, cujo principal objetivo ¢ educar para a
vida.

O Programa Educativo assume o papel de orientar a pratica das vivéncias e experiéncias que
possibilitam o alcance desse objetivo, e para isso conta com o suporte da estrutura da Unido
dos Escoteiros do Brasil. Assim, todas as demais areas da instituigdo, tais como Gestao de
Adultos, Comunicagdo, Gestdo Institucional, Finangas, etc. devem trabalhar de maneira
articulada, de modo que garantam a implementacdo e aplicagdo de um Programa Educativo
eficaz.

6. PRINCIPIOS ESSENCIAIS DO PROGRAMA EDUCATIVO

O Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil, visando atender aos fundamentos do
escotismo na pratica escoteira, adotam por principios:

a) O jovem no centro do processo: coloca o jovem como sujeito central do processo
educativo. E um programa “de” jovens e ndo “para” os jovens. Isso significa que a
implementagdo do programa se realiza a partir das necessidades e interesses dos jovens em
geral (ndo somente os jovens integrantes do Movimento Escoteiro) e conta com sua
participagdo ativa, por considerar que eles sdo os principais agentes de seu proprio
desenvolvimento. Os elementos do Programa Educativo possibilitam o empoderamento dos
jovens, provendo um ambiente seguro onde eles podem tomar iniciativa, assumir riscos com
seguranca e responsabilidade, se tornando protagonistas de sua propria historia;

b) Educagdo para vida: O Programa Educativo deve propiciar, de forma progressiva,
oportunidades para que os jovens crescam como pessoas, desenvolvendo-se como
individuos responsaveis, solidérios, autdbnomos e comprometidos, de acordo com os valores
da Lei e Promessa Escoteiras. Deve colaborar para aquisicdo de competéncias para a vida,
tais como autonomia, autoconfianga, determinagdo, lideranca, respeito pela diversidade,
habilidade para lidar com a complexidade, entre outros;

¢) Cidadania Ativa: deve oferecer oportunidades de aprendizagem para que os jovens se
tornem cidaddos responsdveis que se integrem em suas comunidades, e lideres
comprometidos; pessoas uteis que saibam tanto liderar como cooperar;

d) Unidade na diversidade: apesar das diferentes adaptacdes para as realidades locais, o
Programa Educativo mantém a sua unidade. Enquanto a unidade se expressa na fidelidade
da aplicacao do Propdsito, Principios e Método Escoteiro, a diversidade se expressa nas
distintas realidades onde o Programa Educativo Escoteiro ¢ aplicado nas suas diferentes
formas;

e) Relevante e Atualizado: o Programa Educativo deve ser produto de uma reflexao
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constante sobre as praticas educativas indicadas no Projeto Educativo dos Escoteiros do
Brasil e no Método Escoteiro. Deve sempre considerar as caracteristicas culturais, sociais,
politicas e econdmicas da sociedade e refletir as necessidades e interesses dos jovens, tanto
hoje como no futuro;

f) Vinculado com a realidade: o Programa Educativo deve ser uma ferramenta conectada
com as frequentes mudangas da sociedade, que cria espacos para que os jovens vivam e
descubram a realidade, que experimentem coisas novas de acordo com suas proprias
necessidades, e que assim se descubram e se desenvolvam;

g) Para todos: deve atender as necessidades dos jovens de todos os segmentos da sociedade,
devendo ter a flexibilidade necessaria para que possa adaptar-se ¢ assegurar oportunidades
de aprendizagem significativa para todos: coeducagdo, jovens com deficiéncia, jovens
vivendo em situacdes de risco, jovens de todas as comunidades, culturas, classes, identidades
de género, orientacdes sexuais, etnias, religides, areas geograficas ou de qualquer outra
natureza,

h) Atrativo, Desafiador e Significativo: O Programa Educativo deve ser divertido, com
um proposito. Deve atender os interesses dos jovens e desafiar suas habilidades para
estimular o seu desenvolvimento. O Escotismo deve oferecer oportunidades para que os
jovens vivam experiéncias educativas, em um processo que conta com a contribuicao
educativa dos adultos. As oportunidades de aprendizagem nido devem ser atividades
aleatdrias, mas sim conduzirem os jovens para um processo significativo de experiéncias
educativas, devem estimular uma abordagem ativa para a vida, incentivando-os a se
envolverem em tudo o que os afeta, ajudando-os a descobrirem capacidades € o uso
construtivo delas, estimulando a serem protagonistas de seu proprio processo de
aprendizagem, de modo a serem protagonistas de sua propria vida e em sua comunidade;

i) Autonomia progressiva: deve dar a oportunidade para que os jovens desenvolvam
competéncias que os tornem gradativamente autobnomos e sejam envolvidos nos processos
de tomada de decisdo, nos diversos espagos da institui¢do e, também, de sua comunidade,
fazendo com que sejam protagonistas das decisdes que afetam suas vidas;

j) Simples, facil e acessivel: deve estar accessivel de forma igual e justa aos jovens da
maioria da populacao brasileira. O Programa Educativo Escoteiro deve ter suas atividades,
vestimentas e desafios, orientados pela simplicidade e baixo custo, de forma a estar
alcancavel por todos os potenciais participantes. A qualquer jovem deve parecer “facil”
participar e se beneficiar de nosso método educativo escoteiro.

7. ELEMENTOS DO PROGRAMA EDUCATIVO

Os elementos que integram o Programa Educativo sdo os seguintes:
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a) Organizacdo em Ramos: Os Ramos Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro sdo definidos
a partir das caracteristicas das diferentes fases do desenvolvimento humano e das
correspondentes faixa etarias. Por consequéncia, o programa atende as necessidades
especificas de cada Ramo. Na Unido dos Escoteiros do Brasil temos:

* Ramo Lobinho: para meninos e meninas de 6 anos e meio a 10 anos;
* Ramo Escoteiro: para rapazes e mogas de 11 a 14 anos;
* Ramo Sénior: para rapazes e mogas de 15 a 17 anos;

* Ramo Pioneiro: para rapazes e mogas de 18 a 21 anos.

b) Areas de desenvolvimento: O Movimento Escoteiro considera que o desenvolvimento
do ser humano ocorre nas diferentes dimensdes de sua personalidade. Assim, seus objetivos
educativos estdo didaticamente organizados em seis areas de desenvolvimento: fisico,
intelectual, social, afetivo, espiritual e cardter, para que trabalhadas como partes de um
todo indivisivel, possibilitem o desenvolvimento integral e equilibrado.

¢) Objetivos Educativos e Competéncias: O Movimento Escoteiro possui uma proposta
educativa bastante clara: contribuir para que os jovens assumam seu proprio
desenvolvimento, desenvolvam suas potencialidades como individuos, para que se tornem
cidaddios responséveis e uteis em suas comunidades. Os Objetivos Educativos? sio uma
expressdo mais concreta e precisa dessa proposta, conferem coeréncia, continuidade e
complexidade crescente ao processo educativo. Definem claramente, para cada uma das
Areas de Desenvolvimento, os resultados que devem ser alcangados em cada faixa etéria.
Para efeitos de aplicacao e avaliagdo desse processo, os objetivos educativos se apresentam
sob a forma de competéncias®. Por competéncia define-se a unido de conhecimento,
habilidade ¢ atitude em torno de algum tema especifico. O aspecto educativo da
competéncia ¢ que ela reune ndo s6 o0 SABER (conhecimento), mas também o SABER
FAZER (habilidade) para aplicacao do conhecimento ¢ 0 SABER SER (atitude) em relacao
ao que sabe e faz, ou seja, uma conduta que revela a incorporagado de valores

d) Atividades educativas: No Movimento Escoteiro os jovens sdo sempre os protagonistas
e aprendem por meio das experiéncias pessoais que vivem nas atividades. As atividades
educativas sdo aquelas que oferecem aos jovens a possibilidade de adquirir conhecimentos,
habilidades e atitudes correspondentes aos objetivos educativos. As atividades devem ser
atrativas, desafiantes e significativas, sempre baseadas na aprendizagem pela agao,
permitindo uma aprendizagem por descobertas, que faz com que conhecimentos, habilidades
e atitudes adquiridos se fixem de maneira profunda e permanente.

e) Sistema de progressao pessoal: Organizado com base na aquisicdo de competéncias, o
sistema de progressdo oferece aos jovens referéncias sobre o seu desenvolvimento e aos
adultos os indicadores para avaliar o crescimento de cada jovem. Os indicadores revelam
ndo s6 o impacto das atividades escoteiras, mas também os pontos fortes e fracos de cada
jovem, permitindo aos escotistas o acompanhamento e as orientagdes necessarias. No
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Movimento Escoteiro os jovens sdo os protagonistas e eles devem ser motivados para
assumirem gradativamente a responsabilidade pelo seu proprio desenvolvimento.

2 Os Objetivos Educativos sdo apresentados no documento “Programa de
Jovens: Objetivos Finais e Intermediarios”, da Unido
dos Escoteiros do Brasil. * As competéncias estdo
apresentadas no Manual do Escotista dos Ramos
Lobinho, Escoteiro, Sénior ¢ Pioneiro.

f) Instancias democraticas de tomada de decisdo: Objetiva dar possibilidades reais para
que os jovens participem nos processos de tomada de decisdo em cada ramo, considerando
o crescente grau de desenvolvimento da autonomia. Essa participacdo possibilita que os
jovens tomem decisdes € também assumam as responsabilidades decorrentes dessas
decisodes.

g) Planejamento participativo de atividades: Por meio do qual os jovens participam junto
com os adultos educadores®, do processo de planejamento, execucdo e avaliagdo da vida em
grupo de suas equipes, patrulhas e secdes.

8. CONTEUDO DO PROGRAMA EDUCATIVO

O Programa Educativo engloba todas as oportunidades de aprendizagem das quais os jovens
podem se beneficiar. Atividades ao ar livre, de servico e desenvolvimento comunitario,
projetos, cerimdnias, distintivos, atividades em equipe, jogos, etc. sdo oportunidades em que os
jovens podem desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes que auxiliardo no seu
desenvolvimento.

Adultos e jovens devem trabalhar em parceria para criar estas oportunidades de aprendizagem.
Cabe aos jovens transformarem essas oportunidades em experiéncias significativas para si
proprios (aprender € uma escolha). O adulto, nesse processo, da suporte ao jovem e age como
facilitador. Assim, o principal papel do adulto no Escotismo ndo ¢ simplesmente planejar ou
executar atividades, mas sim oferecer oportunidades de aprendizado aos jovens, dentro de um
ambiente de seguranca, onde seja possivel acertar e errar.

A educacao escoteira tem carater personalizado, por isso atende a cada jovem de acordo com
sua capacidade de aprendizagem, estdgio de desenvolvimento, interesses e necessidades. O
Programa Educativo deve oferecer todas as oportunidades possiveis para progressao dos jovens
nas areas de desenvolvimento.

O conteudo do Programa Educativo deve contribuir para a formagdo de cidaddos ativos e
agentes de melhorias em suas comunidades, bem como para serem cidaddos globais, que
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compreendem e interagem com o mundo em toda a sua diversidade.

4 Este é o aspecto mais conhecido, central e evidente do papel que desempenha um
adulto no Movimento Escoteiro, tanto escotistas quanto dirigentes. O
adulto age como educador, como culminancia do seu papel de projetista,
guardido da missao, administrador de uma visao, motivador e gerador de
COMpPromissos.

Um cidadao ativo ¢ aquele que se esfor¢a para construir um mundo melhor, que agente de
paz, que respeita as opinides e as diferencas dos outros. Um cidadao ativo ¢
uma pessoa comprometida e responsavel, dotada de pensamento critico e

postura democrética.

Para que o objetivo do Escotismo seja alcangado, os jovens devem ser preparados com as
competéncias necessarias para vivéncia da cidadania ativa, agora e no futuro. Dessa forma o
Programa Educativo deve considerar o desenvolvimento de competéncias relacionadas com
0s seguintes temas:

* Autonomia: capacidade de fazer escolhas e de conduzir a sua vida pessoal e social como
um individuo e como membro da sociedade.

* Tomada de decisdo: capacidade de avaliar uma determinada situacdo e definir uma
posicao diante das alternativas apresentadas;

* Solidariedade: capacidade de demonstrar preocupagdo com os outros, de agir com eles e
para eles, de se colocar no lugar da outra pessoa (empatia).

* Responsabilidade: capacidade de assumir a responsabilidade por suas atitudes, manter
compromissos ¢ realizar aquilo que se comprometeu. Capacidade de afirmar-se em

relacdo aos valores, causa ou ideal, e agir em conformidade.

* Comprometimento: capacidade de se afirmar em relagdo aos seus valores, uma causa ou
um ideal e agir em conformidade.

* Sensibilidade: capacidade de demonstrar afeto, tais como ternura e compaixao. ®

Pensamento Critico: capacidade de usar a logica e raciocinio para avaliar situacdes; ®
Resolucio de problemas: capacidade de analisar e tomar decisdes diante de situagdes
complexas; ® Criatividade: criar e inovar, tendo a capacidade de buscar alternativas e

solugoes;



101

* Inteligéncia emocional: capacidade de reconhecer a avaliar seus proprios sentimentos,
bem como o de outras pessoas, sabendo lidar com eles.

* Negociacao: capacidade de conciliar a diferenca entre as pessoas e chegar em consenso.

* Flexibilidade cognitiva: capacidade de articular diferentes conjuntos de ideias, sistemas
e processos para chegar aos resultados desejados.

* Diversidade: capacidade de convivio de multiplos aspectos que se diferenciam entre si,
tais como: diversidade cultural, diversidade biologica, diversidade étnica, diversidades
de género e de orientacdo sexual, linguistica, religiosa, etc.

* Inclusdo: capacidade de permitir, favorecer ou facilitar o acesso ao meio comum,
indistintamente.

Além das competéncias destacadas acima, outro aspecto fundamental ¢ que os jovens recebam
informagdes, tenham experiéncias e desenvolvam habilidades de lideranga, para que sejam
verdadeiramente cidaddos ativos e colaborem na construgdo de um mundo melhor. No
Escotismo a lideranga ¢ entendida como o processo de elaboracao de uma visao, envolvendo e
capacitando outras pessoas, de forma colaborativa, a fim de construir um propdsito comum.

Lideranga ndo se refere a realizagdo formal de posi¢des de lideranga, no Escotismo ou na
sociedade, mas sim a capacidade de contribuir na promog¢ao de melhorias na comunidade. E
uma ferramenta envolvente e fundamental para a cidadania ativa.

9. ANALISE DE TENDENCIAS

O mundo estd mudando exponencialmente. Cada vez mais temos que considerar a variedade
de perspectivas, a multiplicidade de culturas e das comunidades. Em parte, isto € resultado da
globalizagdo, por meio da qual as pessoas e paises tornaram-se cada vez mais interconectados
tecnologica, social, cultural, politica e economicamente. Isso eleva a importancia do Programa
Educativo que considera essas novas tendéncias da sociedade.

As tendéncias podem ser globais, nacionais ou locais e referem-se a fatores que devem ser
observados no Programa Educativo. Invengdes que transformam o modo de viver, descobertas
que levam ao rompimento de paradigmas e a revisdo de conceitos, mudangas nas relagdes
interpessoais decorrentes de novas visdes de mundo, entre outros, implicam em atualiza¢des
constantes do Programa Educativo para garantir que permaneca relevante.

10. SUJEITOS DA POLITICA

A presente politica esta dirigida a todas as Regides Escoteiras ¢ Unidades Escoteiras Locais
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(grupos escoteiros e se¢des escoteiras autdbnomas), reconhecidas pela Unido dos Escoteiros do
Brasil. Também envolve os diferentes organismos de nivel nacional, tais como diretorias,

comissdes, equipes de trabalho e todos os adultos da instituicao.

11. OPERACAO DA POLITICA DE PROGRAMA

EDUCATIVO NIiVEL NACIONAL

De forma nao limitativa, ¢ responsabilidade do Nivel Nacional:

* Desenvolver e implementar a Politica Nacional de Programa Educativo, que garanta o
cumprimento do Propdsito do Movimento Escoteiro;

* Avaliar, analisar e projetar o Programa Educativo de acordo com as

necessidades dos jovens;

* Monitorar a aplicacdo do Programa Educativo nos niveis regional e local;

- Contar com infraestrutura necessaria com objetivo de implementar, avaliar e

atualizar permanentemente o Programa Educativo em nivel nacional;

* Designar um responsavel nacional de Programa Educativo (diretor, coordenador ou
equivalente), bem como uma Equipe Nacional de Programa Educativo com
autossuficiéncia necessaria para desempenhar sua fungao;

* Contar com profissionais especificos para area de Programa Educativo;

* Estabelecer a Rede Nacional de Programa Educativo, com objetivo de promover espacos
para compartilhar atividades educativas, gerar novas possibilidades e projetos, bem como
colaborar no processo de apoio e atualizagdo permanente do Programa Educativo;

* Produzir e assegurar a disponibilidade de materiais educativos necessarios para a
implementagdo do Programa Educativo, estimulando e promovendo seu uso, bem como
ferramentas de gestao e tecnologia que favoregam a disseminac¢ao do Programa Educativo
e sua facilitacdo dentro da estrutura da institui¢ao.

* Assegurar que os responsaveis pelo Programa Educativo e pela Gestdo de Adultos
tenham estreita relagdo em todos os niveis da estrutura e atuem em colabora¢do mutua;
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* Estabelecer sistemas de avaliagdo permanente quanto a qualidade, relevancia e impacto
do Programa Educativo;

* Promover semindrios, oficinas, modulos, etc. com objetivo de facilitar a gestao, o
intercambio de ideias, compartilhamento de experiéncias, avaliagao e atualizagao do
Programa Educativo;

* Garantir que no planejamento e implementagdo dos eventos nacionais, tais como Jamboree
Nacional, Mutirdo Nacional Pioneiro, Aventura Nacional Sénior, entre outras sejam
observados os principios contidos nessa politica;

* Orientar e acompanhar a participagao de jovens em atividades educativas internacionais.

NIiVEL REGIONAL

As Regides Escoteiras, por meio de suas diretorias e coordenagdes, tem as seguintes
atribui¢des com relacao ao Programa Educativo:

* Promover, orientar e acompanhar a correta aplicagdo do Programa Educativo no nivel
local, para todos os ramos, conforme definido no P.O.R e outros documentos oficiais;

* Designar um responsavel regional de Programa Educativo (diretor, coordenador ou
equivalente), bem como uma Equipe Regional de Programa Educativo com
autossuficiéncia necessaria para desempenhar sua fungao;

 Assegurar que os materiais produzidos pelo nivel nacional, necessarios para a
implementa¢ao do Programa Educativo, sejam distribuidos, buscando estimular e
promover seu uso;

* Estabelecer uma apropriada animagao territorial que assegure a adequada implementagao
do Programa Educativo nas unidades escoteiras locais;

« Assegurar que os responsaveis pelo Programa Educativo e pela Gestdo de Adultos na
Regido Escoteira tenham estreita relagdo em todos os niveis da estrutura e atuem em
colaboragdo mutua;

* Promover semindrios, oficinas, modulos, etc. com objetivo de facilitar o intercambio de
ideias, compartilhar experiéncias, avaliar e atualizar o Programa Educativo;

» Garantir que no planejamento e implementacao dos eventos regionais e distritais, tais
como acampamentos regionais, distritais, etc., sejam observados os principios contidos
nessa politica.
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NIVEL LOCAL - GRUPOS ESCOTEIROS E SECOES ESCOTEIRAS AUTONOMAS

Em nivel de implementacdo do Programa Educativo, as unidades escoteiras locais possuem as
seguintes atribuicoes:

» Compartilhar suas iniciativas de sucesso e suas dificuldades com outras unidades
escoteiras e com os niveis regional e nacional, proporcionando um ambiente de
construgdo e aperfeicoamento colaborativos;

* Aplicar corretamente o Programa Educativo em todos os ramos, conforme definido no
P.O.R, promovendo atividades educativas, conforme orientacdes previstas no POR,
manuais e guias da Unido dos Escoteiros do Brasil;

* Contar com o nimero de escotistas necessarios para correta aplicacdo do Programa
Educativo em todos os ramos;

* Estimular a existéncia da funcao do “Diretor de Programa Educativo” ou similar na
estrutura da diretoria do grupo escoteiro;

* Estimular a frequente participagao dos escotistas em cursos e outras iniciativas de
formacao.

12. PROGRAMA EDUCATIVO E GESTAO DE ADULTOS

O Programa Educativo ¢ praticado em parceria entre os jovens e os adultos, com base nos
interesses, necessidades e habilidades dos jovens. Quando o Programa Educativo ¢ bem
aplicado, torna-se atraente para os jovens e ¢ percebido como relevante pela sociedade, atraindo
assim adultos para auxiliar em sua implementacao.

E impossivel desenvolver um Programa Educativo sem prever as consequéncias na Gestao de
Adultos (recrutamento, apoio, formagdo e supervisdo dos adultos voluntarios), sendo
igualmente impossivel realizar a Gestdo de Adultos de forma independente ao Programa
Educativo. Dessa maneira, a estrutura organizacional da instituicdo deve permitir que os
responsaveis pelo Programa Educativo e pela Gestao de Adultos, em todos os niveis, trabalhem
de maneira articulada. Ambas as areas devem com frequéncia verificar os seguintes aspectos:

* Analisar as competéncias que os adultos necessitam para desempenhar sua func¢ao, em
especial as que se referem ao Programa Educativo;

» Identificar as necessidades de treinamento e desenvolvimento pessoal, bem como
desenvolver agdes que atendam essas necessidades.

* Avaliar a eficdcia da formacao dos adultos e seu impacto na aplicagdo do Programa
Educativo nas unidades escoteiras locais.
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A Unido dos Escoteiros do Brasil deve proporcionar a todos os adultos um sistema de formagao
que possibilite uma profunda compreensao do Programa Educativo e que enfatize a correta
aplicacdo do M¢étodo Escoteiro. Nos eventos de formagdao deve ser demonstrado como
funcionam os pontos do Método Escoteiro, bem como as ferramentas do Programa Educativo
a fim de capacitar os adultos e assegurar que os jovens sejam beneficiados a0 maximo.

13. PUBLICACOES E OUTROS RECURSOS EDUCATIVOS

O material educativo tem importancia fundamental na aplicacdo do programa, se convertendo
em uma ferramenta valiosa de apoio a pratica escoteira, tanto para os jovens quanto para os
adultos.

A Unido dos Escoteiros do Brasil deve garantir multiplas formas de entrega do Programa
Educativo, disponibilizando materiais didaticos por diversos meios: materiais impressos (guias,
manuais, cartilhas, etc.), digitais, audiovisuais e outros recursos (jogos, mapas, etc.).

Os conceitos fundamentais e orientagdes operacionais sobre a aplicacao do Programa Educativo
estdo previstas nas publicagdes oficiais da Unido dos Escoteiros do Brasil, que garantem
integridade de contetido, unidade em sua linguagem e qualidade. E de competéncia exclusiva
da Diretoria Executiva Nacional produzir e assegurar a disponibilidade de materiais educativos
minimamente necessarios para a implementa¢cdo do Programa Educativo, tais como: guias,
manuais, aplicativos, videos, entre outros.

A edi¢do e publicagdo de manuais, guias, desenvolvimento de aplicativos, videos técnicos,
criacdo de insignias especificas produzidos em cardter oficial pelas regides escoteiras e
unidades escoteiras locais, devem ser enviadas para a aprovacdo da Diretoria Executiva
Nacional, de modo a assegurar a qualidade de contetido e integridade dos conceitos previstos
nessa politica e demais regulamentos oficiais da instituicao.

Nenhuma publicagdo, incluindo suas imagens e ilustragdes, pode ser traduzida ou adaptada,
reproduzida, armazenada ou transmitida, sob qualquer forma ou meio, sem a prévia autorizacao
expressa da Diretoria Executiva Nacional da Unido dos Escoteiros do Brasil.

A tradugdo, edi¢ao e publica¢do de documentos oficiais da Organizagao Mundial do
Movimento Escoteiro ¢ de competéncia exclusiva da Diretoria Executiva Nacional.

14. CURSOS DE GESTAO DO PROGRAMA EDUCATIVO E
OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO

A Unido dos Escoteiros do Brasil, por meio da Diretoria Executiva Nacional, oferecera Cursos
Nacionais de Gestao de Programa Educativo, com o objetivo de capacitar dirigentes regionais
€ nacionais, equipes regionais € nacionais de ramos, grupos de trabalho e outras estruturas
relacionadas com a area de programa, a desempenharem adequadamente suas fung¢des, de
modo a garantir com qualidade a implementagdo dos pontos estabelecidos nesta politica.
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Também deve ser estimulada, em todos os niveis, a realizagao de outras atividades formativas,
tais como seminarios, congressos, oficinas, modulos, etc., visando facilitar o intercambio de
ideias, compartilhar experiéncias, avaliar e atualizar o Programa Educativo, conforme os
parametros definidos nesta politica e nos demais documentos oficiais da Unido dos Escoteiros
do Brasil.

15. REVISAO DO PROGRAMA EDUCATIVO

O Programa Educativo deve ser objeto de avaliagdo permanente, levando em consideragdo que
as necessidades e aspiragdes dos jovens sejam atendidas, para que as modificagcdes e ajustes
necessarios sejam efetuados. Recomenda-se que a revisao profunda e sistematica seja realizada
em um periodo nao maior que 10 anos, para assegurar que permaneca atualizado e se mantenha
fiel aos Fundamentos do Escotismo, que sdo atemporais e universais. Revisoes regulares, a cada
3-5 anos também sdo recomendadas, para efetuar ajustes. Visando manter sua qualidade, o
processo de avaliacdo do Programa Educativo deve considerar:

* Anseios e necessidades provenientes dos jovens, com base em pesquisas e estudos
orientados pelo nivel nacional,

* A fidelidade ao Proposito, Principios € Método Escoteiro;

* Andlise da tendéncia das necessidades e interesses dos jovens, bem como da sociedade

em que vivem; ¢ Objetivos do Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil;

* Avaliacdo pautada na experi€ncia pratica do Programa Educativo vigente;

* Assegurar capacitagao dos adultos necessarios para sua implementacao.

16. PROTECAO INFANTOJUVENIL

Os Escoteiros do Brasil fortalecem e renovam seu compromisso com a sociedade em assegurar
um ambiente seguro para as praticas de suas atividades educativas. As orienta¢des contidas na
Politica de Prote¢do Infantojuvenil estao integralmente alinhadas com as Politicas Mundial e
Interamericana da Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro, bem como com a legislagao
vigente.

O Programa Educativo deve oferecer todas as orientacdes necessarias sobre o tema, incluindo
informagdes nas publicacdes e outros materiais educativos destinados aos membros juvenis e
adultos, bem como orientando procedimentos de seguranga e bem estar nas atividades
escoteiras.
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A protecao ¢ uma responsabilidade de todo e qualquer adulto no Movimento Escoteiro, e ¢
fundamental que todos estejam preparados, ndo apenas para evitar, mas também reconhecer e
agir de forma apropriada, firme e imediata diante de situagdes de abusos e maus tratos
envolvendo criangas, adolescentes e jovens.

17. GENERALIDADES

DISTINTIVOS ESPECIAIS - CONCEITO, APROVACAO,
HOMOLOGACAO E CERTIFICACAO Conceito de Distintivos

Especiais

Os distintivos de Cruzeiro do Sul, Lis de Ouro, Escoteiro da Patria e Insignia de B-P sao
considerados Distintivos Especiais nos Ramos Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro,
respectivamente.

Por especial, entende-se que a conquista de tais distintivos deve valorizar o esfor¢o individual
de cada crianca, adolescente ou jovem, em realizar as atividades e demais requisitos dentro de
seu ramo. Trata-se de um esforgo e interesse adicional, que ultrapassa a simples participagao
nas atividades da secdo e avanga na aquisicao de outros conhecimentos, habilidades e atitudes,
conquista de especialidades e insignias especificas, realizacdo de projetos e vivéncia dos
valores escoteiros. Todos os jovens devem ser encorajados e terem a oportunidade de conquistar
os Distintivos Especiais.

Como a progressao pessoal ¢ resultado de um caminho natural, por meio da aquisicdo das
competéncias, compreendendo todos os aspectos da personalidade ao longo da permanéncia
do jovem dentro do Movimento Escoteiro, ndo devemos considerar tais distintivos como sendo
0 “grau maximo”, mas sim como distintivos especiais, ja que seu alcance € consequéncia
natural do crescimento pessoal, e a aquisi¢do de novas competéncias continuard no ramo
seguinte, sob a forma de novos desafios e atividades e levard, como processo educativo, a
conquista de outros distintivos.

Esses distintivos somente tém sentido se conquistados e entregues dentro de seu respectivo
ramo. Ou seja, o real significado de um distintivo de Cruzeiro do Sul se d4 dentro do Ramo
Lobinho, tendo menor significado no Ramo Escoteiro, por exemplo. Dessa forma, os requisitos
devem ser necessariamente realizados dentro do ramo, antes de completada a idade limite. E
altamente recomendével que a entrega do distintivo também seja realizada dentro do préprio
ramo. De nenhuma maneira o jovem deve completar requisitos de um determinado distintivo
no ramo seguinte.

Unidade Escoteira Local - Aprovacao

A aprovacao dos distintivos especiais se dard sempre pela Diretoria de Nivel Local, por ser a
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estrutura mais proxima do jovem e do escotista que acompanha sua progressao. Nesse processo,
ap6s a auto avaliacdo do jovem, a avaliagdo do escotista deve ser determinante, pois € o
principal responsdvel por acompanhar a progressao dos jovens em todos os aspectos de sua
personalidade e possui relacionamento com outros agentes educativos (pais, professores,
demais jovens da se¢do, etc.).

As instancias de tomada de decisdo, tais como a Roca de Conselho, a Corte de Honra ¢ o
Conselho de Cla também cumprem um papel importante nesse processo. Seu papel € o de
recomendar a concessao dos distintivos especiais, tomando conhecimento do distintivo que sera
entregue, indicando como favoravel sua concessao, advertindo ou aconselhando, conforme
cada caso. Nao se pode, de forma nenhuma, transformar esse momento numa espécie de
“tribunal”, colocando jovens em situagdo de exposicdo perante os demais. Reforgamos que
nesse processo a intervengao educativa do escotista ¢ muito importante, ja que muitas vezes os
jovens ndo tém maturidade para analisar o conjunto de determinadas situa¢des e muitas vezes
agem impulsivamente. E fundamental que o escotista compreenda este momento como sendo
uma oportunidade educativa, onde os jovens aprendem a analisar situagdes, ver as coisas por
outro angulo, buscar outras alternativas, etc. Sempre que uma determinada decisdo se mostrar
equivocada, o escotista deve intervir, explicando as razdes pelas quais nao se pode tomar
determinada decisao.

E importante analisar a concessdo dos Distintivos Especiais como algo mais amplo, como sendo
uma oportunidade de impulsionar os jovens a crescer como pessoas, mesmo quando se sabe
que o jovem possui dificuldades em determinados aspectos. Nao se pode enxergar a concessao
de Distintivos Especiais como sendo algo puramente meritério.

Regisio Escoteira - Homologacao

Cada Regido Escoteira devera seguir os procedimentos administrativos previstos pelo Nivel
Nacional para a analise de pedidos de concessao de distintivos especiais. Seu principal papel é
orientar os grupos e checar se os requisitos estao sendo atendidos, por meio de documentagao
comprobatoria (devidamente registradas no Sistema PAXTU), e se o jovem encontra-se dentro
da faixa etdria estabelecida para receber o distintivo solicitado, observando-se os casos
especiais que merecem analise diferenciada. A checagem devera ser feita por meio do registro
das informagdes no PAXTU.

Em caso de falta de documentacdo comprobatoria, a Regido Escoteira deverd contatar a
Unidade Escoteira Local, fazendo as orientagcdes necessarias, sempre com o intuito de apoiar e
orientar. Sob nenhuma hipotese a Regido Escoteira podera solicitar atividades adicionais ou
ndo previstas nos documentos oficiais dos Escoteiros do Brasil.

A nd3o homologagao somente se dard em ultimo caso, quando o jovem tenha completado a idade
limite no ramo, ou caso o jovem nao tenha realizado algum de seus requisitos e ndo seja mais
possivel realiza-lo. Para esses casos, a Regido Escoteira deverd justificar formalmente os
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motivos pelos quais ndo estard homologando o pedido. Casos excepcionais, relacionados a
dificuldades cognitivas ou em razao de deficiéncias, devem ser tratados de maneira especial.

Diretoria Executiva Nacional - Certificacao

A Diretoria Executiva Nacional, por meio do Escritorio Nacional, fara a emissao do certificado,
conforme solicitacdo da Regido Escoteira. O certificado e distintivo sera enviado para a Regido
Escoteira, que fara o devido encaminhamento a Unidade Escoteira Local.

MODALIDADES - BASICA, DO AR E DO MAR
O Escotismo Brasileiro se organiza em Modalidades, que sdo as seguintes:
Modalidade Basica

Oferece a pratica habitual e basica do Escotismo, enfatizando e desenvolvendo nos jovens o
gosto pelo excursionismo, pelas artes mateiras, pelo campismo e montanhismo, pelas viagens,
expedigdes e exploragdes de regides desconhecidas, pelo estudo da fauna, da flora, entre outros
correlatos.

Modalidade do Ar

Enfatiza as atividades com temas voltados para a aviagdo, procurando desenvolver nos jovens
o gosto pelo aeromodelismo, pelos planadores, pelos helicopteros e avides, pelos problemas
dos aeroportos, aeronavegacao, acro propulsao, foguetes espaciais, satélites artificiais, esportes
aéreos, estudo da meteorologia, astronomia, engenharia aerondutica, entre outros correlatos.

Modalidade do Mar

Caracterizada pela énfase na realizacao de atividades aquaticas, procura desenvolver nos jovens
o gosto pela vida nautica, pelas artes e técnicas marinheiras, pela navegacao a vela e a motor,
pelas viagens e transportes nauticos, pela pesca, pelo estudo da oceanografia, pela realizagao
de esportes nauticos e submarinos, entre outros correlatos.

Modalidades do Ar e do Mar - Conceito e definicOes gerais

Adicionalmente a pratica habitual e basica do Escotismo, as Modalidades do Ar e do Mar
oferecem especial énfase as praticas voltadas para o desenvolvimento de atividades nauticas ou
aerondauticas e se desenvolvem por meio da realizacao de atividades, inseridas exclusivamente
nos Ramos Escoteiro e Sénior. Isso significa que tais atividades devem estar presentes na
programacao desses ramos, caso as Unidades Escoteiras Locais optem por adoté-las.
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Como forma de apoiar a aplicacdo do Programa Educativo nessas modalidades, também sao
oferecidos um conjunto de elementos simbolicos, tais como os uniformes, distintivos
especificos e outros componentes. O uso de tais elementos simbolicos € recomendavel, porém
ndo ¢ obrigatorio, podendo a unidade escoteira local optar pela utilizacdo de elementos
convencionais (vestuario, etc.).

As Modalidades do Ar e do Mar se distinguem por um conjunto de atividades e elementos que
agregam conhecimentos e habilidades especificas ao Programa Educativo, mantendo os
mesmos Principios, Proposito e Método Escoteiro. Nao se deve, sob nenhuma hipdtese,
considerar tais modalidades como organizagdes separadas da Unido dos Escoteiros do Brasil
ou como esquema de treinamento prévio para Marinha ou Aerondutica, muito embora suas
atividades possam ser uteis nessas carreiras.

O ambiente e o contexto em que as Modalidades do Ar e do Mar se desenvolvem ¢ de extrema
importancia. Recomenda-se que uma unidade escoteira local, que opte por adotar uma dessas
modalidades, esteja inserida no ambiente nautico ou aeronautico, conforme o caso, fazendo
amplo uso desses ambientes e elementos para o desenvolvimento de suas atividades.

Cabe a Unidade Escoteira Local, por meio de sua Assembleia, decidir quanto a adogao da
pratica das Modalidades do Ar e do Mar. Também ¢ de responsabilidade da Unidade Escoteira
Local buscar a qualificagdo de seus adultos e todos os meios e recursos necessarios para
implementagao de tais atividades.

Atividades Educativas das Modalidades do Ar e do Mar

As modalidades do Ar e do Mar se desenvolvem exclusivamente nos Ramos Escoteiro e Sénior,
pois possuem conceito e contetido diretamente convergentes com a proposta educativa desses
ramos, seu marco simbdlico, estrutura, objetivos educativos e atividades, estando diretamente
ligadas ao contexto de exploragdo, desafio e aventura, proprios e caracteristicos dessas faixas
etarias.

Devido a sua énfase educativa, bem como das caracteristicas de cada faixa etaria, os Ramos
Lobinho e Pioneiro ndo desenvolvem as Modalidades do Ar e do Mar. Isso nao proibe ambos
os ramos de realizarem, ocasionalmente e de acordo com o interesse dos jovens, atividades que
remetam ao ambiente nautico ou aeronautico, sem que sejam designados como sendo de uma
determinada modalidade.

18. OUTRAS DISPOSICOES

Fica o Nivel Regional incumbido de estudar e encaminhar ao Nivel Nacional, o pedido de
adaptagdes locais necessarias para a aplicagdo do Programa Educativo. Sem autorizagdo do
Nivel Nacional, fica vedada a criagdo de politicas ou resolugdes regionais, que sobreponham,
incrementem ou conflitem com as disposigdes previstas nesse documento.
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19. APENDICE
DEFINICAO DE ESCOTISMO

O Escotismo ¢ um movimento educacional de jovens, sem vinculo a partidos politicos,
voluntério, que conta com a colaboragao de adultos, e valoriza a participagdo de pessoas de
todas as origens sociais, etnias e credos, de acordo com seu Propdsito, seus Principios e o
Método Escoteiro, concebidos pelo Fundador Baden Powell e adotados pelos Escoteiros do
Brasil.

PROPOSITO DO ESCOTISMO

O propdsito do Movimento Escoteiro ¢ contribuir para que os jovens assumam seu proprio
desenvolvimento, especialmente do carater, ajudando-os a realizar suas plenas potencialidades
fisicas, intelectuais, sociais, afetivas e espirituais, como cidadaos responsaveis, participantes e
uteis em suas comunidades, conforme definido pelo seu Projeto Educativo.

PRINCIPIOS DO ESCOTISMO

Os principios do Escotismo sdo definidos na sua Promessa e Lei Escoteira, base moral que
ajusta-se aos progressivos graus de maturidade do individuo. Sdo eles: a) Deveres para com
Deus — adesdo a principios espirituais ¢ vivéncia ou busca da religido que os expresse,
respeitando as demais; b) Deveres para com o proximo — lealdade ao nosso Pais, em harmonia
com a promogao da paz, compreensao e cooperagao local, nacional e internacional, exercitadas
pela Fraternidade Escoteira. Participagdo no desenvolvimento da sociedade com
reconhecimento e respeito a dignidade do ser humano e ao equilibrio do meio ambiente; c)
Deveres para consigo mesmo — responsabilidade pelo seu proprio desenvolvimento.

METODO ESCOTEIRO

O M¢étodo Escoteiro, com aplicagdo planejada e avaliada sistematicamente nos diversos niveis
do Movimento, caracteriza-se pelo conjunto dos seguintes pontos:

a) Aceitacdo da Promessa e da Lei Escoteira - todos os membros assumem,
voluntariamente, um compromisso de vivéncia da Promessa e da Lei Escoteira.

b) Aprender fazendo - educando pela acdo, o Escotismo valoriza:

- O aprendizado pela pratica;
- O desenvolvimento da autonomia, baseado na autoconfianga e iniciativa;

- Os habitos de observagao, inducao e dedugao.

¢) Vida em equipe - denominada nas Tropas de “Sistema de Patrulhas”, incluindo:
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- A descoberta e a aceitacdo progressiva de responsabilidade;
- A disciplina assumida voluntariamente;

- A capacidade tanto para cooperar como para liderar.
d) Atividades progressivas, atraentes e variadas compreendendo:

- Jogos;

- Habilidades e técnicas uteis, estimuladas por um sistema de distintivos;
- Vida ao ar livre e em contato com a natureza;

- Interag@o com a comunidade;

- Mistica e ambiente fraterno.
e¢) Desenvolvimento pessoal com orientac¢io individual, considerando:

- A realidade e o ponto de vista de cada crianga, adolescente ou jovem;
- A confianga nas potencialidades dos educandos;
- O exemplo pessoal do adulto;

- Se¢des com nuimero limitado de jovens e faixa etaria propria.

20. LEITURAS COMPLEMENTARES QUE APOIAM ESSA

POLITICA Leituras complementares que apoiam os conceitos estabelecidos

por esta politica:

+ World Scout Youth Policy - 2014

* Politica Interamericana de Programa de Jovenes - 2013
* Principios, Organizacdo e Regras - POR - Edi¢ao 2013
* Programa de Jovens: Objetivos Finais e Intermediarios
* Projeto Educativo do Movimento Escoteiro

» Manual do Escotista - Ramo Lobinho - Edi¢ao 2011

* Manual do Escotista — Ramo Escoteiro - Edi¢ao 2013

» Manual do Escotista - Ramo Sénior - Edi¢ao 2011

» Manual do Escotista - Ramo Pioneiro - Edigao 2012

Uniao dos Escoteiros do Brasil - Escritorio
Nacional Rua Coronel Dulcidio, 2107 -
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