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“De resto, detesto tudo o que s6 serve para me instruir sem aumentar
Minha atividade ou anima-la diretamente”. Estas sdo as palavras de Goethe,
com as quais, como um Ceterum censeo corajosamente expresso,

se poderia comecar nossa consideracao sobre o valor e ndo-valor

dos estudos histéricos. Vamos expor por que o ensino, sem a vivificacao,
porque a ciéncia que paralisa a atividade, por que a historia, precioso
supérfluo do conhecimento e artigo de luxo, devem ser seriamente,
segundo as palavras de Goethe, objeto — porque ainda sentimentos falta
hoje daquilo ha de mais necessario, pois o0 supérfluo é inimigo

do necesséario. Certamente temos necessidade da historia,

mas de modo totalmente diferente de quem necessidade o

ocioso passeador pelos jardins da ciéncia, qualquer que seja

o desdém que este lance, do alto de sua grandeza, sobre nossas
necessidades e nossas caréncias rudes indesejaveis. Isso

significa necessitamos da historia para viver

e da acao ou ainda para embelezar a vida

egoista e a acao desleixada e ma.

(NIETZSCHE, 2008, p. 15)
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RESUMO

Esta dissertacdo discute o ensaio seminal da Escola de Frankfurt “Teoria
Tradicional e Teoria Critica”, escrito por Max Horkheimer em 1937, tendo como
proposta, contextualiza-lo em sintonia com o desenvolvimento pessoal e intelectual
do autor. A principal proposta deste trabalho, é a de expor o pensamento filosofico e
0s conceitos do autor — objetivando a obtencdo da consciéncia critica — para 0s nao
iniciados em filosofia, de forma menos hermeética, “menos dialética” e ndo tao obscura.
Deste modo, demonstrar como o0 materialismo historico se converte em materialismo
transdisciplinar, sob o comando de Max Horkheimer do Instituto de Pesquisas Sociais
(IPS). Sete anos se passaram entre a criagao do instituto e o discurso de posse de
Max Horkheimer, nesse sentido, seu ensaio € o resultado de uma série de pesquisas
empiricas, ou seja, o balanco de uma producdo empreitada por pesquisadores de
diversos campos do conhecimento. Max Horkheimer aprimora o materialismo dialético
com seu “marxismo renovado” ao considerar em suas investigacbes a ciéncia
burguesa. Ha uma tenséao dialética que perpassa por todo 0 ensaio, crivagens entre o
meétodo tradicional de ciéncia e o pensamento critico, no entanto, o estatuto
epistemoldgico se difere categoricamente. Para além da distin¢cao entre o pensamento
tradicional (burgués) e o pensamento critico preconizado por Karl Max, também é
possivel destacar trés pares categoricos dialéticos dispostos no interior do ensaio de
Max Horkheimer, sendo estes: naturalizagdo versus historia, sistema versus praxis
social e alienacdo/dominacdo versus emancipacdo. No entanto este projeto de
pesquisa visa principalmente fundamentar o entendimento sobre a necessidade do
movimento dialético de preservar, a0 mesmo tempo em que supera O conceito
tradicional de teoria, para que seja possivel, em pesquisas posteriores, 0
aprofundamento dos trés pares categoricos dialéticos, visto que, estes sédo
essencialmente fundamentais para uma tomada de consciéncia critica do individuo
gue vive no interior do sistema burgués de producdo. Também sera demostrado, como
algumas ciéncias tradicionais, a exemplo da administracdo de empresas, como a
teoria critica tém sido apropriada, e a forma com a qual estas “aplicagdes” indevidas

vem contribuindo para o esvaziamento da critica.

Palavras-Chaves: Teoria critica, escola de Frankfurt, dialética, materialismo

transdisciplinar, emancipacao, Max Horkheimer.



ABSTRACT

This dissertation discusses the Frankfurt School's seminal essay “Traditional

Theory and Critical Theory”, written by Max Horkheimer in 1937, with the proposal to
contextualize it in accord with the author's personal and intellectual development.
The main purpose of this work is to expose the author's philosophical thought and
concepts — aiming to obtain critical awareness — for those not initiated into philosophy,
in a less hermetic, “less dialectical” and not in an obscure fashion. In this way,
demonstrate how historical materialism is converted into transdisciplinary materialism,
under the command of Max Horkheimer of the Social Research Institute (IPS). Seven
years passed since the creation of the institute and Max Horkheimer's inaugural
speech, in this sense, his essay is the result of a series of empirical research, that is,
the alignment of a production undertaken by researchers from different fields of
knowledge. Max Horkheimer adds to dialectical materialism with his “renewed
Marxism” by considering bourgeois science in his investigations. There is a dialectical
tension that runs through the entire essay, slits between the traditional method of
science and critical thinking, however, the epistemological statute differs categorically.
In addition to the distinction between traditional (bourgeois) thinking and critical
thinking advocated by Karl Max, it is also possible to highlight three categorical
dialectical pairs disposed within Max Horkheimer's essay, namely: naturalization
versus history, system versus social praxis and alienation/domination versus
emancipation. However, this research project mainly aims to support the
understanding of the need for the dialectical movement to preserve, while overcoming
the traditional concept of theory, so that it is possible, in further research, to deepen
the three dialectical categorical pairs, seen that these are essentially fundamental for
a critical awareness of the individual who lives within the bourgeois system of
production. It will also be demonstrated, like some traditional sciences, such as
business administration, how critical theory has been appropriated, and the way in
which these undue “applications” have contributed to the deflation of criticism.

Key words: Critical Theoryteoria, Frankfurt School's, dialectics, materialism,

transdisciplinar, emancipation, Max Horkheimer.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Pares categoéricos dialéticos: Teoria Tradicional versus Teoria Critica....... 170

Figura 2 - Pares categoricos dialéticos da Teoria Critica: Naturalizacdo versus Historia

Figura 4 - Pares categoricos dialéticos da Teoria Critica: Alienagcdo/Dominacao versus

=T TodT o= Tox= To TR PR 172



SUMARIO

INTRODUGAO ...t 11
O IINErArio da PeSQUISA ......uuveiiiiiieeiiiiiiiiiiee ettt a e e e e 11
Consideracdes sobre 0 Objeto da Pesquisa ............cuuveeiiiiieiieieeiiiiiiiieee e, 17
Max Horkheimer e a Escola de Frankfurt.................eeuviiieiiiiiiiiiiiiii, 31
A Discursividade em Max HOrkheimer ..........cooovuiiiiiiieiiiieece e 37
A DISSEIMTAGAD ....ceeviiieeiieeetee ettt 44
1. MAX HORKHEIMER: A TRAJETORIA DA CRITICA ....covveeeeeeeeeeceeen, 48
1.1. OS PrimOrdioS da CritiCaA ..........uuuuuuuummmmiiniiiiiiinininniiniininneninnnnnnnnnnneeneneneanes 49
1.2. A Critica de Frankfurt ...........cccccooiiimmiiiiiieenennnnnnennne 62
1.3. O Intelectual € @ CritiCa.......uuuuuuuruiiiiiiiiiiiiiii e nannnnnanes 71
2. A CRITICA DE MAX HORKHEIMER .......c.cooviuiiieiieeieeeceee e ee e, 77
2.1. ATeoria TradiCional .......ccoooeeeiiieeeeeeee 78
2.2. ATEONA CrItICA ..oceee oo 105
2.3. Teoria Critica € a Praxis Social ...........ccccceeeee e, 123
2.4. Teoria Critica: Estrutura LOQICA...........ccoieeeeiiiiiiiiiiie e e e 135
3. NOTAS SOBRE A “AMINISTRAGAO CRITICA” .........c.ccoovevireerirnnn, 161
3.1. A “AdmINIstraga@o CritiCa”.........covviiiiiiiiie e 162
3.2. Os Trés Pares Dialéticos Categoricos em “Teoria Tradicional e Teoria Critica”
....................................................................................................................... 173
4. CONSIDERAGOES FINAIS ..., 185

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....oooee oot 190



11

INTRODUGCAO

Pensar ndo é sair da caverna nem substituir a incerteza das
sombras pelos contornos nitidos das préprias coisas, a
claridade vacilante de uma chama pela luz do verdadeiro Sol.
E entrar no Labirinto ao passo que se poderia ter ficado
“estendido entre as flores, voltado para o céu’. E perder-se
em galerias que s6 existem porque as cavamos
incansavelmente, girar no fundo de um beco cujo acesso se
fechou atras de nossos passos — até que essa rotacéo,
inexplicavelmente, abra, na parede, fendas por onde passar.
(CASTORIADIS, 1987, p. 10)

O Itinerério da Pesquisa

Antes de realizar reflexdes sobre o processo de constituicdo desta
dissertacdo e toda atividade relacionada ao exercicio da atividade cientifica,
creio ser importante apropriar-me deste espaco para comentar brevemente
sobre minha trajetéria — dentro e fora — da academia. Aproveito deste momento,
em que posso fugir da sisudez da escrita académica, para tracar um breve
histérico sobre meu itinerario até aqui, por se tratar de espaco temporal no qual
a pesquisa e as minhas experiéncias como individuo estdo amalgamadas de
forma indissociaveis. Desse modo, principio relatando que minha formacao
académica ocorreu sob as diretrizes de uma formacao tradicional e instrumental.
Cursei graduacdo em Ciéncias dos Materiais, na Fundacdo Herminio Ometto |
(UNIARARAS), entre 2006 e 2010. Posteriormente, na Fundagdo Getulio
Vargas, cursei o MBA em Gerenciamento de Projetos, entre 2017 e 2018, com
a apresentacdo do trabalho “Implementacdo das boas praticas em
gerenciamento de projetos para desenvolvimento de produtos automotivos”.

N&o obstante, essa formacdo educacional ocorreu sob as diretrizes do
utilitarismo, vinculada a ideia de preparar o individuo para assumir rapidamente
uma ocupacao profissional no mercado de trabalho. Posto que, o desejado bem-
estar para ser obtido exige um preco: a criacado de riqueza que se alicerca na
ignorancia de milhares de trabalhadores de sua real situacdo, dispostos a se
entregarem com satisfacdo e sem descanso ao trabalho — sendo indiferente o
cargo que ocupa; isto €, indiferente se tratamos de um operario ou um gerente

sénior. Ambos sofrem 0 mesmo destino numa sociedade capitalista. Assim, o
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individuo estrutura sua formacao conforme as perspectivas sociais apresentadas
pelo conceito de habitus?, intentando atender aos preceitos do self-made man,
ou seja, do homem que se faz por si mesmo. Esta acepc¢éo do sujeito educado
e instruido para o trabalho delimita 0 modelo da personalidade moderna. Isto
significa que a burguesia concebeu 0 homem a sua imagem, ao projetar formas
de vida universais e espalhando para os quatro cantos do globo terrestre, uma
l6gica e um modo de existéncia (AMORIM, 2002, p. 22).

A consideracdo dos principios utilitaristas na aplicacdo da logica
racionalista, na ciéncia e na organizacgao do trabalho, determina os ideais da vida
na moderna sociedade burguesa. Logo, a educacgédo e, posteriormente, 0
trabalho estdo a servico da organizacdo econbmica para abastecer a
humanidade de bens materiais. Nesse sentido, estudar para obter uma
ocupacao profissional € uma acéo constituida de uma finalidade em si mesma.
Essa concepcao refor¢a o sentido introjetado na educacéo que recebi ao longo
da minha experiéncia pessoal e profissional. Tal perspectiva que ndo se
apresenta apenas para mim, mas como uma matriz organizadora do todo social.

Sob essa 6tica, intrinsecamente marcada e inseparavel do modo de vida
da sociedade burguesa, busquei a MBA em gerenciamento de projetos para
suprir uma nova demanda de especializagao profissional na instituicdo na qual
trabalhava. Entretanto, algumas questées ndo cessavam de bradar no interior de
meu espirito, em consequéncia dos percalcos e das desventuras educacionais-

profissionais que percorri, entre a graduacgéo e a pés-graduacdo — comecei como

1O conceito de habitus propde identificar a mediagéo entre individuo e sociedade como uma
das questdes centrais da producgéo tedrica de Pierre Bourdieu. Grosso modo, a construcéo da
teoria do habitus obedeceu a um amadurecimento teérico que se expressou sobretudo na
conciliagdo de duas leituras do social até entdo vistas como antagbnicas e contraditérias.
Habitus surge entdo como um conceito capaz de conciliar a oposi¢édo aparente entre realidade
exterior e as realidades individuais. Capaz de expressar o dialogo, a troca constante e reciproca
entre o mundo objetivo e o mundo subjetivo das individualidades. Habitus é entdo concebido
como um sistema de esquemas individuais, socialmente constituido de disposi¢ces estruturadas
(no social) e estruturantes (nas mentes), adquirido nas, e pelas experiéncias praticas (em
condicdes sociais especificas de existéncia) e, constantemente orientado para funcdes e acfes
do agir cotidiano. Pensar a relacdo entre individuo e sociedade com base na
categoria habitus implica afirmar que o individual, o pessoal e o subjetivo sdo simultaneamente
sociais e coletivamente orquestrados. O habitus é uma subjetividade socializada (BOURDIEU,
2001, p. 101). Dessa forma, deve ser visto como um conjunto de esquemas de percepcao,
apropriacéo e acdo que € experimentado e posto em prética, tendo em vista que as conjunturas
de um campo o estimulam (BOURDIEU, 2001).
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estagiario e alcancei o cargo de sénior em minha atuacdo na industria
automotiva. Entretanto, independentemente da relacdo entre estudo-trabalho-
especializacdo e recompensa financeira, via salario, os estudos perpetrados
durante a pés-graduacéo forneceram subsidios importantes para refletir sobre
as nocoes de profissionalizagao, utilitarismo e a forma como a sociedade se
estrutura, a partir dos principios encontrados no campo de conhecimento da
administracdo. Atravessado por indagacfes sobre a logica que rege a
sociedade, compreendi que os fatores de producao, atualmente associados ao
capital financeiro, estruturam a tecitura social. Neste sentido, apesar de toda a
ideologia disseminada como “boa ciéncia”, toda e qualquer subjetividade passa
ser esmagada e subordinada aos numeros projetados pelo sistema
financeirizagcdo-mundo.

Apbs cursar o0 MBA em Gestao de Projetos, confesso que me deparei
com grande fascinio ao identificar — neste campo especializado da administracéo
— novas formas colaborativas da organizacdo profissional. Tal conhecimento
buscava fornecer explicacdes sobre os modos de colaboragéo e de tomadas de
decisao pelos individuos na definicdo e execucédo de tarefas de um determinado
projeto. Ao perscrutar essas ideias, a partir da elaboracdo de minha proposta de
projeto de pesquisa, permitiu a incipiente crenca de que esta area de atuacao
profissional (observada por mim inicialmente apenas sob o viés dos
pesquisadores do campo da administragdo de empresas), poderia ser
considerada como disruptiva sob o viés da teoria critica (HORKHEIMER, 1975)
ao ser comparada com as teses classicas do campo de conhecimento da
administracdo de empresas.

Ao formular minha proposta de projeto de pesquisa, alicercado nos
aportes tedrico-metodologicos fornecidos por Theodor Adorno e Max
Horkheimer, como sugeriam os artigos dos pesquisadores da administracao,
admiti que poderia assinalar a gestdo de projetos como uma “ciéncia critica” em
oposicao as teorias classicas da administracdo e da gestdo de negocios e
pessoas. Ao iniciar meus estudos a partir dos pesquisadores da administracao,
percebia que estas iniciativas teoricamente disruptivas intituladas como as “boas
praticas em gestao de projetos”, poderiam de fato trazer alguns beneficios, em

proporcao equivalente, aos trabalhadores e as empresas empregadoras. Mas na
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realidade, isto se tratava apenas de um equivoco, pois a esta altura de minhas
pesquisas, ainda nao tinha tido contato com os autores por eles mesmos. Deste
modo, ao aprofundar meus estudos, sobretudo acerca dos conceitos presentes
na teoria critica (HORKHEIMER, 1975), percebi meu engano. E desenganado,
compreendi que o utilitarismo e o pragmatismo estdo no bojo da concepcéo de
que tanto a atividade laboral quanto a atividade pretensamente filoséfica
encontram-se direcionadas e a servico da producao de “coisas Uteis”.

Essas prerrogativas reforcam a ideia de que ndo é somente a ciéncia e
a técnica, no modo de vida da sociedade contemporanea, como também a
filosofia (e no limite todos os demais campos do conhecimento), devem se
prestar ao servico — até a filosofia mais critica passa a ser apropriada — da
sociedade capitalista moderna. Nesse sentido, o trabalho deixa de ser uma
atividade criadora para adquirir, como caracteristica da modernidade, uma face
mutiladora das faculdades humanas, que inviabiliza a organizacdo de uma
sociedade baseada nos principios de equilibrio social. A educacéo e a formacéo
profissional ndo fogem a regra da organizacao social capitalista, pelo contrario,
€ um de seus instrumentos reificadores mais importantes. Assim, com base em
David Hume, “antes de serem cultivados pela educacao, os homens sao iguais
entre si, em forca fisica, atitudes e faculdades mentais; a educacédo para o
trabalho os diferencia” (HUME, 2009). Logo, “a diferenca de talentos surge por
forca do habito, dos costumes e da educacdo que terdo efeitos na divisdo do
trabalho” (AMORIM, 2002, p. 39).

Durante os dezoito anos em que trabalhei na industria, de forma
contundente, observei o cerceamento da formag¢do humana — como atividade
criadora — por meio da divisdo social do trabalho, conforme os estudos
preconizados por Max Weber (WEBER, 2004). Nao obstante, da mesma maneira
que a organizagdo e a divisdo social do trabalho na sociedade moderna
capitalista cerceia o pensamento humano, também percebi que experimentava
o alijamento de minhas ideais a medida que meus questionamentos sobre
ideologia, alienagdo e crise da teoria marxista aumentavam. Sobremodo, a
assertiva de Maria Luisa Amorim corrobora com este cenario ao indicar que “o

entorpecimento da mente torna [0 homem] incapaz de saborear uma
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conversacao ou conceber o sentimento generoso e formar juizos; a uniformidade
da vida estagnada corrompe o espirito e a coragem” (AMORIM, 2002, p. 39).

Assisti, ao longo da minha carreira, a “guerra” travada entre o
proletariado e a classe gerencial e, quando passei a fazer parte desta ultima, a
“guerra” entre os diferentes niveis das classes gerenciais (é importante revelar e
assinalar que o capitalista nunca se encontra no front de batalha). Neste sistema,
que subjuga o individuo, encontra-se o fomento dialético no embate entre as
forcas constitutivas das classes — forgcas aplicadas com o intuito de suprir
necessidades e interesses personalistas. Neste cendrio, € comum sentir
sofrfimento e angustia, afora o estresse, daqueles que, em sua maioria,
participam das malhas administrativas da gestdo de negocios e pessoas.

Percebo que, durante minha jornada existencial, houve momentos de
fulgurante inquietude ao deparar-me com questionamentos acerca das
dindmicas das for¢cas que movem a sociedade, da composicdo da organizacao
social demarcada pelo sistema capitalista e as consequentes mazelas que dele
derivam. Nesse sentido, o homem gerado pela modernidade capitalista,
individualista e utilitarista, perdeu as referéncias de moralidade, humanidade e
felicidade. Conforme Maria Luisa Amorim, “imerso no processo de acumulacao
sem fim e sem finalidade, perdeu a si mesmo. Ao perder a referéncia do outro,
do sentido de dever para consigo mesmo e para com o outro, se vé num mundo
sem ética” (AMORIM, 2002, p. 41).

Contudo, infere-se que este comportamento seja tragico sob varias
formas e sentidos. Tragico pela permissividade que se submete perante a
regimes autoritarios e a violéncia dos governos. Tragico por acatar e participar
de guerras entre nacdes, que buscam apenas a hegemonia econdmica sobre as
outras. Tragico por ndo reconhecer no outro, um ente igual. Conforme esse
raciocinio, a tragédia do ético é identificada por Gydrgy Lukacs, a partir de seus
estudos sobre os escritos de Friedrich Hegel, na concepc¢éo de um mundo que
seja capaz de criar imensas riquezas e da impoténcia, ou talvez da recusa, da
burguesia em distribui-las, mesmo que isso custe a morte de milhares de outros
homens (LUKACS, 2018).

Nao obstante, ndo olvido que essas reflexdes e meus gquestionamentos

também incidiram sobre o modelo econémico e politico que foi adotado por
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paises reunidos sob o0 antigo governo da Unido das Republicas Socialista
Soviéticas (ex-URSS) e da China maoista, também demarcados por regimes
politicos totalitaristas?. Logo, ressoavam em meus pensamentos davidas sobre
como o capitalismo encontrou 0s meios necessarios de sobreviver ao longo da
historia e como o marxismo, em suas variadas vertentes tedricas, entrou em crise
em meados do século XX.

Portanto, o escopo do meu projeto de pesquisa compreende o estudo da
teoria critica, especialmente sobre os determinados pares conceituais que se
aplicam ao mundo moderno. Busco interpretar como a teoria critica serve de
mote para compreender o comportamento da burguesia, que ascendeu ainda
mais apos a queda da URSS, e sua capacidade de se reinventar, apesar dos
regimes politicos aos quais se submete no decorrer dos tempos. Desdobra-se
sob um olhar curioso, um cendrio histérico em que progresso e ruina encontram-
se imbricados na conjuntura histérica e social. Logo, torna-se necessario avaliar

sobre

0s mecanismos que dissolveram os tradicionais elementos do nosso
mundo politico e espiritual num amalgama, onde tudo parece ter
perdido seu valor especifico, escapando da nossa compreensédo e
tornando-se indtil para fins humanos. A passividade de ceder ao
processo de desintegracao converteu-se em tentacgao irresistivel, ndo
somente porque esse processo assumiu a espulria aparéncia de
“necessidade histdrica”’, mas também porque os valores em vias de
destruicdo comecaram a parecer inertes, exangues, inexpressivos e
irreais. (ARENDT, 2012, p. 12)

A andlise do pensamento de Max Horkheimer, concomitante a andlise
de outros textos que se conjugam e dialogam com a obra de Max Horkheimer,
visa esclarecer ainda mais como certas noc¢bes e categorias foram
transformadas, apropriadas e disseminadas pelo mundo académico. A execucao
deste trabalho, ndo obstante, depreende de como a avaliacdo do corpus
documental permite uma compreensao destes textos em relacdo aos espagos
da experiéncia histérica e social, em que foram escritos — a contar da década de
1920.

2 Entende-se que o capitalismo também é uma forma de totalitarismo encoberta pela ideologia
de mercado.
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Por fim, o estudo da teoria critica realizado nesta dissertacdo busca
trazer mais contribuicdes para o debate referente ao fazer cientifico e a relacéo
entre sujeito-objeto, sob a perspectiva de que tais atividades ocorram no espaco
da experiéncia do capitalismo moderno. Quic4, ouso pensar que este trabalho
também possa insurgir-se de forma combativa contra o pensamento hegemonico
—ainda que tal ousadia ndo passe de uma utopia. As palavras de Michel Foucault
traduzem perfeitamente este sentimento: “N&ao imagine que seja preciso ser triste
para ser militante, mesmo que a coisa que se combata seja abominavel. E a
ligacdo do desejo com a realidade (e ndo sua fuga, nas formas da representacéo)
que possui uma forga revolucionaria” (FOUCAULT, 1977).

Consideracfes sobre o Objeto da Pesquisa

O objetivo de tentar encontrar respostas para estas duvidas foi forca
motriz para encetar essa pesquisa, que se desdobrou em novos
questionamentos e novas e ainda mais profundas reflexdes. A medida que
buscava preencher as lacunas das reflexdes e apontamentos que foram
gestados no desenvolver da minha atividade laboral e dos meus estudos
privados, outras questbes e outras hipéteses surgiam em meu caminho,
desdobrando novos horizontes e novos percursos a serem desbravados na
tentativa de explicar o funcionamento do organismo social e os constantes
ajustes perpetrados pelo sistema capitalista para continuar como forca maior a
comandar — ao mesmo tempo que se imbricar — ao todo social. Em busca de
uma sustentacao tedrica e epistemoldgica para desenvolver os argumentos
presentes neste texto, busquei respostas nos trabalhos de Max Horkheimer
(1895-1973), em conjunto com outros intelectuais® de sua época. A leitura

conjunta destes textos, sobretudo dos trabalhos de Max Horkheimer, permitiu-

3 para fins de elucidacdo, considera-se nesta dissertacio o conceito de intelectual conforme
proposto por Thomas Sowell. Para o autor, os intelectuais compreendem uma categoria
ocupacional composta por pessoas cujas profissées operam fundamentalmente em funcéo de
ideias — escritores, académicos, etc. Desse modo, o resultado — o produto final — do trabalho do
intelectual é constituido de ideias (SOWELL, 2011, p. 17-18). Contudo, isso ndo implica que tais
ideias ndo sejam incorporadas e circulem na sociedade. Busca-se entender também a
repercussao dessas ideias e sua assimilagdo pelos grupos e categorias que compdem o todo
social.
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me dispor de ferramentas conceituais que percebi como as mais adequadas para
dar consisténcia e solidez aos argumentos desenvolvidos neste texto. Essa
curiosidade impetuosa e disforme me aproximou da filosofia e, por
consequéncia, dos escritos que formaram o pensamento critico ou a teoria critica
(HORKHEIMER, 1975).

Desvendar esses hiatos significou o inicio do processo de pesquisa que
culminaria nesta dissertacdo. Destarte, foi necessario conhecer o que ja havia
sido construido e produzido e, em sequéncia, procurar 0 que ainda nao foi
realizado. A procura de referéncias e dados sobre a obra de Max Horkheimer e
seus dialogos com o0 mundo contemporaneo resultou em um nimero significativo
de trabalhos, mas ndo em uma resposta concreta e soélida sobre como
compreender 0S pares categoriais retratados em seu texto e as categorias
conceituais discursivas que se traduzem no fazer politico e econdmico da
atualidade. O oficio desenvolvia-se no intuito de conhecer a conjuntura da
producdo de um saber especifico: 0 pensamento e a critica de Max Horkheimer,
construido na confluéncia das ideias circulantes na Europa entre as décadas de
1920 e 1940, num cenario em que se vivenciou a ascensao dos regimes politicos
totalitarios (fascismo, nazismo e stalinismo), a ascensdo do progresso
tecnolégico em concomitancia com a subsuncdo da consciéncia da classe
operaria as ideologias burguesas.

Eric Hobsbawm se refere a este periodo como “era da catastrofe”, tempo
do “colapso de valores e instituigdes da civilizagao liberal”, em que progrediram
a partir de meados do século XIX (HOBSBAWM, 2017, p. 16). Conforme o autor,

esta civilizacdo era

capitalista na economia; liberal na estrutura legal e constitucional;
burguesa na imagem de sua classe hegemdnica caracteristica;
exultante com o avanco da ciéncia, do conhecimento e da educacéao
e também com o progresso material e moral; e profundamente
convencida da centralidade da Europa, berco das revolugbes da
ciéncia, das artes, da politica, e da inddstria e cuja economia
prevalecera na maior parte do mundo, que seus soldados haviam
conquistado e subjugado; uma Europa cujas populagdes (incluindo-
se 0 vasto e crescente fluxo de emigrantes europeus e seus
descendentes) haviam crescido até somar um terco da raca humana;
e cujos maiores Estados constituiam o sistema da politica mundial.
Para essa sociedade, as décadas que vdo da eclosdo da Primeira
Guerra Mundial aos resultados da Segunda foram uma Era de
Catastrofe. Durante quarenta anos, ela foi de calamidade em
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calamidade. Houve ocasides em que mesmo conservadores
inteligentes ndo apostariam em sua sobrevivéncia. Ela foi abalada por
duas guerras mundiais, seguidas por duas ondas de rebelifo e
revolugéo globais que levaram ao poder um sistema que se dizia a
alternativa historicamente predestinada para a sociedade capitalista
e burguesa e que foi adotado, primeiro, em um sexto da superficie da
Terra, e, apds a Segunda Guerra Mundial, por um terco da populacdo
do globo. Os imensos impérios coloniais erguidos durante a Era do
Império foram abalados e viraram pé.

[...] Mais ainda: uma crise econdmica mundial de profundidade sem
precedentes pds de joelhos até mesmo as economias capitalistas
mais fortes e pareceu reverter a criacdo de uma economia mundial
Unica, feito bastante notavel do capitalismo liberal do século XIX.
Mesmo os EUA, a salvo de guerra e revolugdo, pareceram proximos
do colapso. Enquanto a economia balangava, as instituicbes da
democracia liberal praticamente desapareceram entre 1917 e 1942;
estou apenas uma borda da Europa e partes da América do Norte e
da Austrdlia. Enquanto isso, avancavam o fascismo e seu corolario
de movimentos e regimes autoritarios. (HOBSBAWM, 2017, p. 16-17)

Foi uma época conturbada, em que a politica era um terreno movedico
devido as complicacdes resultantes do Tratado de Versalhes, a Crise de 1929,
a consolidacdo da Revolucdo Russa (neste caso, a revolucdo bolchevique de
outubro de 1917), e a ascensao do nazismo. Tais acontecimentos assinalaram
as incertezas da economia e da politica mundiais que correspondiam a crise
moral e social. Max Horkheimer, ndo sO0 é testemunha dos horrores deste
periodo, ele faz parte do século XX — assim como o século XX faz parte dele.
Além de observar in loco a ascensao do nazismo, exilou-se nos Estados Unidos
da América e, durante essa estadia, pode analisar as transformacdes
socioculturais que acarretaram na reacomodacdo das classes laborais no
sistema capitalista, conformadas e inscritas na tessitura da organizacao do todo
social.

Max Horkheimer, nesse sentido, verificou como a cultura e, por
conseqguéncia, a ideologia do capital se refez em meio as constantes mudancas
e perturbacdes na primeira metade do século XX. E esta ideologia que se
constituird como nova forca totalizante do mundo globalizado, for¢ca capaz de
manter o capitalismo como regime de aceitacdo mundial. ldeologia que ira
domesticar a consciéncia do trabalhador, como aduz o autor ao afirmar que a
sociedade estava organizada por meio da imposicdo de “circunstancias
materiais”, da “divisdo entre trabalho e organizagdo da producdo” e de
“‘dominantes e dominados” (HORKHEIMER, 2015, p. 36). Essa acepgéo sobre o
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conceito de ideologia ganha forca nas analises de Max Horkheimer, elaboradas

entre a ascensao do nazismo e pos-Segunda Guerra Mundial. Conforme o autor,

a doutrina de Marx e Engels, que continua imprescindivel para o
entendimento da dinamica social, ja ndo é suficiente para explicar o
desenvolvimento interno e as relacfes externas das nacdes. A
exigéncia aparentemente opositiva, de relacionar conceitos agressivos
como dominacdo de classes e imperialismo somente a paises
capitalistas e nao em igual medida aos supostamente comunistas, nao
se encontra em menor contradicdo com os impulsos que desde sempre
e ainda me dominam, do que os correspondentes preconceitos dos
outros. O Socialismo, a ideia de democracia realizada conceitualmente,
ha muito se deturpou nos paises do “Diamat” (Materialismo Dialético)
para transformar-se em instrumento de manipulacdo, tal como a
palavra cristd nos sangrentos séculos de cristandade.

[...] O terror com que se consuma a corrida a um mundo racionalizado,
automatizado e administrado, incluindo revoltas de oficiais e infiltraces
em paises disputados, como também a defesa contra elas, se insere
na luta dos blocos na época da assimilagdo técnica internacional. A
época tende a liquidagdo de tudo o que se relacionava com a
autonomia, embora relativa, do individuo. No liberalismo, o cidadao
podia, dentro de determinados limites, desenvolver suas
potencialidades; em certo sentido, seu destino era resultado de seus
proprios atos. Estender tal possibilidade a todos era a reivindicag&o da
liberdade e da justica. No fluir da sociedade, a ascensdo de um
costuma a ser pega com a diminuigcdo de outrem; a regulamentagéo
centralizada da vida, a administracdo planificadora de cada pormenor,
a chamada racionalidade estrita, se evidencia como um compromisso
historico. (HORKHEIMER, 2015, p. 03)

Tomar o pensamento de Max Horkheimer como objeto desta pesquisa
para compreender as dindmicas socioecondmicas, que interferem no modo de
vida do individuo e da sua relagdo com a natureza e com o todo social, implicou
construir uma narrativa filoséfica cuja problematizacdo se fez no dialogo e
encontro com outras narrativas, com outras escolas de pensamento, com
conceitos e categorias interpretativas e com as fontes documentais examinadas.
Conforme Vladimir Puzone, os escritos desse autor “formam a base das
investigagfes do Instituto de Pesquisa Social”’, entre 1930 e 1960. Ele também
informa que na “producdo de diversos autores que passaram pelo Instituto
esteve centrada” na figura de Max Horkheimer, cuja obra “oferece, dentro dessa
teoria critica, a discussdo mais sistematica a respeito dos destinos do
proletariado face a crise de suas organizagdes e praticas” (PUZONE, 2008, p.
11).

Desse modo, elencamos como corpus documentais os textos produzidos

por Max Horkheimer, além de considerarmos os dialogos que seus ensaios
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propdem com outros autores. Logo, tomamos a producéo filoséfica deste autor
em interseccdo das categorias interpretativas propostas por Sigmund Freud,
Friedrich Hegel, René Descartes, Karl Marx, Gyorgy Lukacs, Friedrich Nietzsche,
Wilhelm C. Ludwig Dilthey, dentre outros. Olgaria Matos destaca que diversos
autores, de distintas matrizes intelectuais e filosoficas, reuniram-se a partir de
1928, em Frankfurt, “empreendendo uma critica radical daquele tempo”.
Conforme a autora, Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Herbert Marcuse,
Walter Benjamin, Leo Lowenthal, Franz Neumann, Erich Fromm, Otto
Kichkeimer, Friedrick Pollock e Karl Wittefagel, “foram alguns dos autores que
participaram do circulo frankfurtiano” (MATOS, 2001, p. 05).

Ao adotar os trabalhos produzidos pelos primeiros membros da Escola
de Frankfurt, percebe-se que estes textos foram produzidos no entrecruzamento
da Filosofia Politica e da Histéria Intelectual como referenciais teorico-

metodoldgicos, associadas a crise epistemoldgica do marxismo. Pois,

o periodo histérico em que se desenvolvem as reflexdes da “Escola” é
marcado por fatos que ndo podem ser ignorados: o papel
desempenhado pelas for¢cas de esquerda na Alemanha, na Primeira
Guerra, a Revolugdo Russa, o fracasso de duas insurreicdes operarias
na Republica de Weimar, o nazismo, o estalinismo e, posteriormente, o
Wirtschaftwunder (milagre econdémico) e a verwaltate Gesellschaft
(sociedade administrada) no periodo da emigracdo. Em outras palavras,
a experiéncia do fracasso da revolugdo proletédria ante a ditadura
nazifascista e, depois, face “ao milagre econémico” — produto de um
capitalismo sedimentado — determinaria o abandono das esperancas
revolucionarias e as andlises das tendéncias a total administragdo na
sociedade moderna. Sociedade sem oposi¢cdo, mundo imovel: quanto
mais total a sociedade, tanto mais reificado o espirito e mais paradoxal
a proposta de libertar-se da reificacdo com suas proprias forcas.
(MATQOS, 1989, p. 14)

Assim, pode-se asseverar que esta pesquisa, apesar de ter como
espinha dorsal a obra Teoria Tradicional e Teoria Critica de 1937, integra um
cenario vasto e diversificado de estudos direcionados a observacédo da forca
transformadora do capital, capaz de mobilizar o todo social e suas subcategorias
ou classes socais. A ascensao dos movimentos totalitarios, especialmente o
nazismo e o fascismo, num contexto de crise econdmica, politica e social,
deveria possibilitar a mobilizacdo do proletariado como agente de uma praxis
social revolucionaria. Essa perspectiva, ancorada nas matrizes tedricas do

marxismo, corresponderia as ideias que fomentariam o despertar da classe
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trabalhadora para os problemas sociais face a dominacgéao capitalista. Entretanto,
a revolucao operaria ndo aconteceu, pelo menos na Europa Ocidental, enquanto
a Revolucédo Russa organizou a sociedade numa administracdo planificada. Em
ambos os cenarios, o fracasso revolucionario da classe proletaria era um fato.
Fato que assinalava a necessidade intelectual de se repensar a teoria marxista.

O fracasso do movimento operario em detrimento a ascensédo dos regimes
totalitarios revelou profundas dificuldades de entendimento e reflexdo social aos
grupos de intelectuais — a exemplo daqueles que se vincularam a Escola de
Frankfurt. Desse modo, a concepcao de que a classe de trabalhadores pudesse
ser considerada como o ultimo e verdadeiro agente de resisténcia ao dominio do
capital — tese que permanece em debate continuo até os dias de hoje - foi
contestada pelos intelectuais “forjados no clima do nazismo” (PUZONE, 2008, p.
10). Ademais, pensadores como Max Horkheimer procuravam preencher as
lacunas entre a teoria e a praxis socialista, por meio de novas epistemologias do
conhecimento que se tornaram elementos-chave para a compreensdo do
movimento histérico do marxismo.

A partir dessa busca por novas categorias interpretativas da realidade
social, especialmente vinculadas as transformacdes na configuracdo da classe
trabalhadora, quanto nas suas relaces com o capitalismo e a politica, Max
Horkheimer escreve o texto Teoria Tradicional e Teoria Critica, em 1937, que
daréa as bases para o desenvolvimento de sua critica filoséfica. Wolfang Bonf3
refere-se ao surgimento da teoria critica a partir da interpretacéo do fracasso da
revolucdo operaria durante a ascensdao dos movimentos totalitarios. A
contradicdo entre o potencial revolucionario do proletariado e sua integracao
parcial ao capitalismo, via dominacao ideoldgica, foi o cerne das reflexdes de
Max Horkheimer: “o aparente declinio da consciéncia de classe, o crescente
papel de atividades conservadoras e reacionarias, e a 6bvia influéncia regressiva
das tradigbes culturais teriam de ser elucidados” (BONB, 1993, p. 112).

Logo, até o surgimento do nazismo, o otimismo e a poténcia da praxis
constituiram a caracteristica nuclear da cultura socialista — que ndo era passivel
de questionamentos. Posto que, sob a perspectiva histérico-filoséfica, o
progresso das relagcdes produtivas tal como o progresso do capitalismo

engendraria as contradicbes necessarias para a superacao das antigas tradicdes
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da filosofia politica, sobretudo da politica burguesa. Desse modo, 0 marxismo
era vislumbrado como meio de transcender os efeitos enfraquecedores da
resignacdo da classe trabalhadora (MATOS, 1989, p. 20). Em oposicdo, a
filosofia politica burguesa notadamente ocupava-se com questdes relativas a
universalizacdo, homogeneizacdo e dominacdo do todo social, via dominacao
ideoldgica e cultural.

Conforme Francisco Falcon, a filosofia politica “privilegiou o papel das
ideias como sintese de pensamentos, habitos, motivacbes e visées de mundo
de grupos sociais de certas épocas” (FALCON, 1997, p. 105-106). René Rémond
ressalta a relevancia da instancia politica e de sua consoante “autonomia”
[embora, preciso afirmar que para fins deste trabalho entende-se a instancia
politica como uma categoria de pseudo-autonomia], em suas deliberacdes, dos
interesses econdmicos, mantendo certa margem que Ihe permite tomar decisdes
relativamente livre de pressdes corporativas (REMOND, 1994 apud CASTILHO,
2009, p. 01). O estudo dessas obras, portanto, permite inferir como o didlogo
entre estes autores ocorreu, como seu pensamento foi incorporado em outras
escolas de pensamento filoséfica e como os desdobramentos e as influéncias da
obra de Max Horkheimer servem para compreender a forma como a vida publica
buscou seu desenvolvimento econémico e social (HIMMELFARB, 2013, p. 209).

Importa destacar que tecer a identidade politica e intelectual de Max
Horkheimer, € um exercicio arduo e complexo, significa investigar “um campo
privilegiado onde serdo procuradas as chaves para a explicacdo de um
fendmeno social” (MITRE, 2003, p. 44). O que se pretende demonstrar é a
trajetéria de Max Horkheimer como chave de leitura de sua insercdo no mundo
intelectual e politico, influenciado pelas ideias de progresso, modernidade e
civilizacdo, entre as décadas de 1920 e 1960. Suas consideracBes foram
elaboradas num periodo de crise politica, social e cultural, em que arrefeceram
as expectativas revolucionarias, numa profunda transformacao social que, em
seu periodo final, integrou parte classe trabalhadora. O desencanto do cenario
entre as décadas de 1920 e 1960 impuseram aos pensadores marxistas e impos
como necessidade aos pensadores, refletirem sobre o debate da configuracéo
do trabalhador, sua reificagdo, numa sociedade racionalmente administrada.

Estas questdes compreendem o0s principais questionamentos que serao
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desenvolvidos e continuamente postos a reflexdo e em debate por Max
Horkheimer e seus interlocutores.

Sob essa perspectiva, € importante esclarecer o seu lugar intelectual em
meio aos debates encetados entre os filésofos, do inicio do século XX até a
década de 1960, que na sua acepcao seria fomentado pelas forcas constitutivas
do capitalismo; pelas criticas as contradicdes inerentes ao método cientifico
cartesiano aplicado ao pensamento filoséfico sobre a sociedade; pelo
aprofundamento das consideracdes sobre a relacdo entre sujeito e objeto de
pesquisa; pelos questionamentos tecidos ao marxismo que se encontrava em
crise como teoria social naquele periodo; pelas influéncias da ideologia
capitalista exercidas sobre o todo social e sobre a relacdo homem-natureza.

A producéo de Max Horkheimer pode ser compreendida como um aporte
tedrico no qual se pode observar as ‘“relagdes entre o particular e aquilo
identificado com o geral e o universal” (VEIGA, 2002, p. 31). Cornelius
Castoriadis d& sustentacdo a essa assertiva ao afirmar que a melhor maneira
para entender um sujeito historico pressupde a abordagem do individuo em seu
singular. Conforme o autor, essa busca de “reencontrar no isto individual o que
ultrapassa o individuo e representa nele o universal” (CASTORIADIS, 1987, p.
54). Procura-se, neste trabalho, compreender Max Horkheimer como pensador
a partir da reconstituicdo de sua trajetoria profissional e intelectual. Ao analisar
0S conceitos e o0s repertorios usados em seus discursos, busca-se entender
como seu pensamento foi uma das bases para a formulacdo da teoria critica,
assim como se tornou um dos diretores mais proeminentes da Escola de
Frankfurt. Pois, a teoria critica ndo se configura como uma filosofia
exclusivamente sobre a praxis, mas uma atividade de intervengéo na sociedade
por meio do conhecimento intelectual.

A partir do itinerario entre os espagos publico e privado, a sociabilidade
mundana e a atuagdo publica, procura-se construir seu perfil intelectual. A
afirmativa de Antdnio Mitre sobre o estudo da biografia humana é elucidativa ao
indicar que “o que nos sucede de uma ponta a outra [entre o nascimento e a
morte], é passivel de inventario pessoal, sempre que a imagem do vivido, latente
nos labirintos da alma ou patente nos sulcos do corpo, compareca a luz da

consciéncia” (MITRE, 2003, p. 12). Para Leonor Arfuch, a tecitura da narrativa
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do privado, essa esfera da intimidade, corresponderia a outra face de um
“espacgo publico que se afirmava na dimensao dupla do social e do politico”
(ARFUCH, 2010, p. 36). A biografia de Max Horkheimer possibilitou identificar
em sua trajetéria, permeada por momentos de coexisténcia entre o inovador e o
tradicional, o ético e o moral (FANQUIN, 2007, p. 01). Por isso, é importante
compreender o papel da teoria tradicional para a constru¢do da teoria critica,
como uma superacao dialética. A formacdo de seu pensamento intelectual,
politico e econémico constituiu, conforme a proposicédo de Marcos Fabio Martins
Oliveira, no fazer e refazer da experiéncia por meio da qual o individuo constroi
suas concepcdes sobre quaisquer assuntos (OLIVEIRA, 2012, p. 60).

Porém, Max Horkheimer nao foi interpretado como mero espectador e
sujeito as ideias e influéncias de seu circulo historico-social. Para investigar seu
pensamento politico e intelectual, € preciso considerar sua capacidade de fazer
escolhas, incutindo sua marca pessoal na sociedade intelectual e politica. Tais
marcas correspondem ao volume de producdo académica e ndo académica,
textos e ensaios escritos, um conjunto de obra apresentado e debatido entre
seus pares, que circulou entre diversas escolas cientificas de filosofia e historia,
por exemplo. Nesse sentido, projetos individuais, ainda que se manifestem em
de modos diversificados, estdo imbricados em uma realidade sociocultural
especifica.

Percebidos como acgédo social, os textos de Max Horkheimer, nesse
sentido, ndo compreendem um fendmeno puramente subjetivo. Correspondem
a obras constituidas por um améalgama de experiéncias, inscritas histérica e
culturalmente, projetadas na nocdo de individuo e nos paradigmas culturais
existentes. Assim, é possivel tracar sua trajetdria biografica que exerceu uma
pluralidade de papéis dentro de uma conjuntura social definida (ARFUCH, 2010,
p. 11). Deste modo, a obra académica concebida como agéo social, segundo
Geovanni Levi, deriva de “uma constante negociagdo, manipulacdo, escolhas e
decisbes do individuo, diante de uma realidade normativa, que embora difusa
[...], oferece muitas oportunidades de interpretacdes e liberdades pessoais”
(LEVI, 1992, p. 135).

Ao considerar a acdo social como integrante da identidade individual, é

preciso perquirir sobre a formagcdo dessa identidade. No caso de Max
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Horkheimer, um importante aspecto de sua formacéo esté ligado as instituicdes
escolares que frequentou, lecionou e dirigiu. Porém, ressalta-se que “a formagéao
escolar, incluindo o curso superior e tudo o que ele significa em termos de
aprendizado e relacdes sociais, ndo € suficiente para mapear a formacao de um
dado individuo” (OLIVEIRA, 2012, p. 16). E necessario levar em conta a relacio
homem-mundo, fundamentada na nocédo de que o sujeito ndo se define pela
acumulacéo progressiva de saberes. A producdo de seu conhecimento deriva
das reflexdes sobre a realidade que lhe cerca, compreendida na materialidade
do cotidiano, nas concepc¢des imaginarias e simbdlicas da sociedade a qual
pertence. Tais reflexdes sdo fruto dos espacos de experiéncias percorridos, ao
longo do tempo, e dos horizontes de expectativas vislumbrados por Max
Horkheimer, conforme a nocdo desses conceitos apresentadas por Reinhart
Koselleck (2006).

Conforme a definicAo empregada por Reinhart Koselleck (2006), a
experiéncia e a expectativa sdo duas categorias histéricas que entrelacam
passado e futuro. Para o autor, sdo categorias interpretativas complementares,
Vvisto que a experiéncia cria espagos para um certo horizonte de expectativas
(KOSELLECK, 2006). Conforme José Carlos Reis, o tempo ndo pode ser cortado
tal qual o espaco, dividindo em lados diferentes passado e futuro. O autor reforca
que “o passado continua agindo depois da mudanca, por mais radical que essa
tenha sido, mas a mudanca pode alterar bastante o passado, dependendo de
sua profundidade” (REIS, 2006, p. 15). Destaca-se que uma experiéncia ou o
préprio registro de uma experiéncia, referindo a um passado remoto pode
produzir, em outra época, expectativas relacionadas ao futuro. O campo da
experiéncia vivida ndo se restringe a experiéncia pessoal. O vivido, isto €, a
experiéncia alheia, pode ser apreendida pelo outro como experiéncia prépria
para definicdo de projetos, de horizontes de expectativas (KOSELLECK, 2006,
p. 46-47)%,

4 Reinhart Koselleck nédo afirma que a historia é tutora do futuro e traz em si um ensinamento
rigido sobre o passado. Segundo sua obra, a historia ou o conhecimento histérico apresenta
possibilidades que podem ser reavaliadas para compor as acdes do presente e do futuro
(KOSELLECK, 2006, p. 47). Conforme o autor, “a histéria era uma espécie de cadinho de
experiéncias instrutivas, da qual se podia extrair ensinamentos” (KOSELLECK, 2006, p. 80).
Portanto, “passado e futuro jamais chegam a coincidir, assim como uma expectativa jamais pode
ser deduzida totalmente da experiéncia” (KOSELLECK, 2006, p. 310). Em sua analise, a
diferenca entre experiéncia e expectativa, na era moderna, aumenta progressivamente, ou
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Compreende-se por espaco de experiéncia as vivéncias de Max
Horkheimer em seu ingresso no Instituto de Pesquisas Sociais e, em 1931,
gquando assume o0 cargo de direcdo do mesmo; na série de conferéncias
realizadas ao final dos anos de 1920, reunidas em seus Gesammelt Schriften
sob o titulo “The Emancipation of Philosophy from Science” (ABROMEIT, 2006);
nos artigos da revista Zeitschrift fir Sozialforschung (MATOS, 1989, p. 09); nos
ensaios de Gesellschaft im Ubergang (MATOS, 1989, p. 15); os textos
elaborados em parceria com Theodor W. Adorno; os espacos de debate
intelectual que ocupou durante seu exilio nos Estados Unidos da América,; etc.
Tais locais de circulacdo de saberes e formacédo de redes de sociabilidades
podem ser compreendidos como espacos onde foram produzidos seus textos,
discursos 0s quais descortinavam seus anseios, suas angustias, suas
esperancas, seus desejos, suas reflexdes.

Trata-se de lugares de producao dos repertdrios mobilizados na relacao
entre o passado e o futuro, vivenciados pelo fildsofo. Como um dos intérpretes
da conjuntura politico-social e econdbmica da Alemanha. A partir das
consideracdes realizadas por José Carlos Reis, podemos considerar que Max
Horkheimer valoriza os espacos de experiéncias percorridos ao longo de sua
vida assim como a historia e a tradicdo, o que o Estado aleméao e sua sociedade
ja foi e ainda é — além de valorizar o horizonte de expectativa, no qual analisa as
possibilidades revolucionéarias de transformacédo social encetadas pela classe
trabalhadora — ou seja, 0 que desejaria vivenciar e nao foi possivel (REIS, 2006,
p. 15).

A nocdo de horizonte de expectativas servira de instrumento para
compreender as expectativas expressas nas obras de Max Horkheimer,
referentes a crise do marxismo e a elaboracdo de uma nova proposta de reflexao

marxista fundamentada na transdisciplinaridade® e no entrecruzamento desse

melhor, s6 se pode conceber a modernidade como um tempo novo a partir do momento em que
as expectativas passam a distanciar-se cada vez mais das experiéncias realizadas até entdo
(KOSELLECK, 2006, p. 314).

5 Para Hilton Ferreira Japiassu (1976) é necessaria a precisdo epistemoldgica em relacdo aos
termos para que se possa compreender a diferenciacdo das modalidades da disciplinaridade,
multidisciplinaridade ou interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (DIAS et al., 2015). Com
isso, disciplina tem o mesmo sentido que ciéncia e disciplinaridade a exploracao cientifica e
especializada de determinado dominio homogéneo de estudo. Toda disciplina depende da
interacdo com outras, e é necessario estabelecer niveis de agrupamento e compreender suas
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campo de conhecimento com a psicandlise. Para Koselleck, o horizonte de
expectativas dirige-se a um novo futuro, corresponde as experiéncias que
romperiam com as repeticbes do passado. Por expectativas, portanto, entende-
se todo um universo de sensacfes e antecipacdes, alusivas ao porvir. O autor
afirma que esta nocdo estd ligada aos medos e esperancas, ansiedades e
desejos, apatias e certezas, inquietudes e confiancas — tudo aquilo que as
emocOes humanas descortinam sobre o futuro (KOSELLECK, 2006). Ao
considerar a historia do individuo como uma histéria de autocriacdo, baseada na
relagao espaco de experiéncia e horizonte de expectativa, entendemos que “nem
tudo pode ser reencontrado no presente como o individuo é sempre levado mais
adiante do que ele é, ele s pode reencontrar-se voltando mais para tras de onde

esta atualmente” (CASTORIADIS, 1987, p. 66). Assim, para compreender as

interrelagdes. Multidisciplinaridade é o primeiro nivel, que agrupa disciplinas sem fazer aparecer
as relagBes que existem entre elas. E um tipo de sistema de um s6 nivel e de objetivos mdltiplos,
sem cooperacdo entre as disciplinas. Os profissionais estdo reunidos, mas trabalham
isoladamente, e a auséncia de articulacdo ndo implica na auséncia de relacéo entre eles. Isac
Nikos Iribarry (2003) relata que a inser¢éo dos profissionais num esquema automéatico néo abre
espago para a articulacdo como em outras modalidades. A origem da interdisciplinaridade esta
na transformacdo dos modos de produzir ciéncia e de perceber a realidade e, igualmente, no
desenvolvimento dos aspectos politico-administrativos do ensino e da pesquisa nhas
organizac0es e instituicdes cientificas. Interdisciplinaridade € um tipo de sistema de dois niveis,
de objetivos multiplos com a coordenacdo procedendo do nivel superior (JAPIASSU, 1976).
Elaine Vilela e Iranilde Mendes (2003) definem como sendo a interacdo de duas ou mais
disciplinas, em contexto de estudo no ambito mais coletivo, onde cada disciplina em contato é
modificada e passa a depender claramente uma(s) da(s) outra(s). Resulta em enriquecimento e
na transformacédo de suas metodologias de pesquisa e conceitos. A transdisciplinaridade, onde
cada pesquisador problematiza os conceitos de diferentes campos. E o nivel superior da
interdisciplinaridade, onde desaparecem os limites entre as diversas disciplinas. A cooperagéo é
tal que se fala no surgimento de uma macrodisciplina (VILELA, E.M.; MENDES, 2003). Ha a
hierarquizac@o dos saberes e préticas, mutavel de acordo com as transformagdes internas e
externas a eles (culturais, econémicas, socio-politicas), com consequente modificacdo de
posicdo dos agentes na hierarquia, com diferentes disciplinas ou subéreas disciplinares
tematizando um mesmo objeto resultando na geracdo pds-moderna de novos campos de
conhecimento. O essencial da transdisciplinaridade reside numa postura de reconhecimento em
gue nao ha espaco e tempo culturais privilegiados que permitam julgar e hierarquizar, como o
mais correto ou mais certo, complexos de explicacéo e convivéncia com a realidade que nos
cerca. A transdisciplinaridade repousa sobre uma atitude aberta de respeito matuo em relagéo a
mitos, religibes e sistema de explicacbes e conhecimentos. Transdisciplinaridade parte do
reconhecimento da atual proliferagcdo das profissées (académicas ou ndo académicas) e
especialidades, que conduz a um crescimento do poder associado aos detentores desse
conhecimento fragmentado, podendo, assim, agravar a crescente iniquidade entre os individuos,
ao mesmo tempo em que os detentores dos conhecimentos dissociados ndo estdo aptos para
enfrentar as novas demandas que emergem de um mundo tdo complexo (MENDES, 2008).
Nesse contexto epistémico desponta a producdo discursiva comunicativa horizontalizada (ndo
hierarquizada em termos metodoldgicos e teéricos) entre os saberes, por meio da proposta da
transdisciplinaridade (FOUCAULT, 1966).
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ideias e as reflexdes centrais elencados em suas obras intelectuais, foram
privilegiados os lugares de sociabilidade nos quais elas foram elaboradas.

Max Horkheimer foi tomado como integrante de varios lugares sociais,
cujos itinerarios percorridos se assemelham aos de alguns filésofos
contemporéaneos ao autor. Nesse sentido, as redes de sociabilidade que
constituiu foram analisadas conforme a proposicao de Angela de Castro Gomes.
Para a autora, o lugar social € entendido como local de constituicdo de uma rede
de contatos, permeado por relagcdes afetivas (de aproximacgao e/ou rejei¢éo), por
meio da convivéncia entre pares (GOMES, 2004, p. 53). A rede organizacional
estabelece um circuito de sociabilidade que, ao mesmo tempo, situa o0 sujeito
num mundo cultural e lhe permite interpretar o mundo politico e social de seu
tempo. A autora trabalha a nocéo de lugar de sociabilidade a partir de uma
dimenséo dupla, que pode ser verificada segundo o excerto abaixo®:

De um lado, aquela contida na ideia de “rede”, que remete as estruturas
organizacionais, mais ou menos formais, tendo como ponto nodal o
fato de se constituirem em lugares de aprendizado e de trocas
intelectuais, indicando a dindmica do movimento de fermentacéo e
circulacdo de ideias. De outro, aquela contida no que a literatura
especializada chama de “microclimas”, que estdo secretados nessas
redes de sociabilidade intelectual, envolvendo as relagbes pessoais e
profissionais de seus participantes. Ou seja, se 0s espacos de
sociabilidade sao “geograficos”, sdo também “afetivos”, neles se
podendo e devendo captar ndo s6 os Vvinculos de
amizade/cumplicidade e de competicdo/hostilidade, como igualmente
a marca de uma certa sensibilidade produzida e cimentada por
eventos, personalidades ou grupos especiais. Trata-se de pensar em
uma espécie de “ecossistema”, onde amores, 6dios, projetos, ideais e
ilusdes se chocam, fazendo parte da organizacéo da vida relacional.
(GOMES, 2004, p. 20)

Ao analisar os padrdes e as dinamicas da sociedade em rede, conforme
Manuel Castells e Gustavo Cardoso, percebe-se a dimensao de definicdo dos
conceitos trabalhados por Max Horkheimer ao longo de sua obra. Para os
autores, a sociedade em rede revela-se sob diferentes caracteristicas, segundo
sua cultura, a natureza de suas instituicoes e sua trajetéria historica (CASTELLS,
MANUEL; CARDOSO, 2013, p. 17). A sociedade em rede pertence a espagos

6 Angela de Castro Gomes trabalha o conceito a partir de TREBITSCH, Michel. Avant-propos: la
chapelle, le clan et le microcosme. Les Cahiers de L'IHTP (20), mai./1992; e SIRINELLI, Jean
Francois. Le hasard ou la necessité: une historie em chantier: I’ historie des intellectuels.
Vingtiéme Siécle: Revue d’Historie (9), jan./maio 1986 (apud MACHADO, 2010, p. 20).
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geograficos e afetivos, capaz de delinear um campo intelectual com suas
particularidades préprias, abrigando “as estruturas organizacionais de que
dispde, [...] quanto aos tipos de lacos e sensibilidades desenvolvidas” entre seus
membros (MACHADO, 2010, p. 20). Destaca-se que a sociedade em rede
compreende “as formas de organizagdo mais flexiveis e adaptaveis, seguindo de
um modo muito eficiente o caminho evolutivo dos esquemas sociais humanos”
(CASTELLS, MANUEL; CARDOSO, 2013, p. 17). Aindagacéao sobre a formacéo
do conhecimento na conjuntura social demonstrou o papel dos intelectuais,
indissociaveis das formas de intervencao na organizacéo social.

Desse modo, segundo Vinicius Machado, “a selecdo dos referidos
lugares de sociabilidade se fundamentou no conhecimento prévio de que por
meio deles seria possivel significar a proposta” da construgao da teoria critica
como uma alternativa de reflexdo sobre uma sociedade racionalmente
organizada; contra a reificacdo das classes trabalhadoras face a uma dominacéo
ideologica capitalista totalitaria; uma reformulacdo da teoria marxista, que se
encontrava em crise entre as décadas de 1920 e 1940, a partir da adoc¢éo de
uma metodologia transdisciplinar (MACHADO, 2010, p. 21). A teoria critica é
uma corrente filoséfica que se sustenta a partir de uma teoria da ciéncia,
produzida com o intuito de entender e criticar a sociedade administrada. Pois,
este tipo de sociedade gera uma “massa acritica e manipulavel. Nela ocorre a
extingdo do sujeito cognoscente, do sujeito historico, do sujeito responsavel”
(MATOS, 1989, p. 15).

Desse modo, visando compreender como essa corrente filoséfica foi
apropriada pelas ciéncias da administracado ou da gestdo de negécios, algumas
nocdes conceituais tornam-se objeto de reflexdo mais aprofundada. Pois, o
individuo e a sociedade administrada constituem significativos debates
contemporéneos por meio das consideracdes propostas pela teoria critica. A
escolha de determinados pares conceituais reside sobre a questdo de tentar
esclarecer a questao da historicidade e do individuo e analisar como o individuo
Se insere NOS processos e na organizacao das relacdes produtivas. Trata-se de
analisar como Max Horkheimer pensou essas categorias conceituais para criticar
0s conceitos advindos da tradigéo racionalista kantiana e cartesiana. Por fim, o

empreendimento desta pesquisa também visa caracterizar como a teoria critica
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€ apropriada e instrumentalizada pelas ciéncias da administracao de negdcios e,
sobretudo, no campo da gestao de pessoas e negdcios nho ramo empresarial. No
entanto, este objeto ndo podera ser compreendido em sua totalidade dentro
desta pesquisa por aumentar o conteddo desta, de forma impraticavel para uma
tese de mestrado. Deste modo, visto que o objeto desta pesquisa se satisfaz em
compreender conceitualmente o texto Teoria tradicional e Teoria Critica;
posicionar o pensamento de Max Horkheimer dentro de sua historicidade;
investigar e aprofundar a compreensédo dos trés pares categoricos dialéticos
dispostos ao longo e no interior do texto Teoria Tradicional e Teoria Critica. As
qguestdes referentes a apropriacdo da teoria critica pelo ramo especializado da
administracdo de empresas, pessoas e negoécios, serdo abordadas de forma
breve e sucinta, com a finalidade de demonstrar sua existéncia e suas

implicacdes e de abrir portas para futuras pesquisas.

Max Horkheimer e a Escola de Frankfurt

Compreender os itinerarios percorridos por Max Horkheimer, percursos
e percalcos que influenciaram a sua formacéo académica e intelectual, significa
revisitar os cenarios histéricos-sociais percorridos pelo autor. Pois, trata-se de
mostrar o desenvolvimento tedrico e epistemoldgico do fildsofo, com o intuito de
explicitar de que maneira articulava-se o materialismo interdisciplinar proposto
por Max Horkheimer. Ele atuou como diretor do Institut fir Sozialforschun,
fundado em 1923, na cidade de Frankfurt, a partir de 1931. Posteriormente, este
instituto de ensino passou a ser conhecido como Escola de Frankfurt. A direcao
do Instituto de Pesquisas Sociais (IPS), possibilitaria a transformacéo do
materialismo transdisciplinar expresso no ensaio Teoria Tradicional e Teoria
Critica, publicado pela Revista de Pesquisas Sociais (Zeitschrift fir
Sozialforschung), em 1937. A Revista de Pesquisa Social manteve-se em
circulacao entre os anos de 1932 a 1942, cuja edicéo era de responsabilidade
de Max Horkheimer.

Entender o pensamento intelectual de Max Horkheimer pressupde
entender o impacto e as influéncias que outros autores exerceram sobre ele.

Desse modo, pode-se considerar como predecessores, que contribuiram para a
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filosofia horkheimeriana, Gyorgy Lukacs, Sigmund Freud, Karl Marx, Friedrich
Hegel, René Descartes e Immanuel Kant (FERREIRA, 2013, p. 09). Infere-se,
por essa logica, que o pensamento de Max Horkheimer resulta de uma
amalgama de leituras que podem ser remetidas a partir da tradicao iluminista.
Contudo, importa destacar que seu pensamento intelectual e politico ndo
corresponde a mera apologia ou continuidade da obra dos fildsofos supracitados.
Max Horkheimer usa esse legado cientifico e filosofico de forma a atualizar
algumas das questdes abordadas por seus antecessores. Em consequéncia, cria
uma nova maneira de interpretar e atuar sobre a sociedade humana, cujo desejo
maior € transformar o mundo, e resistir a realidade social disposta como fato.
Conforme Thiago Pacheco Ferreira, essas perspectivas podem ser observadas
tanto em sua obra como na sua participacdo como “articulador e principal
responsavel pelo conjunto de temas e pensadores relacionados a teoria critica,
sob a tarja Escola de Frankfurt” (FERREIRA, 2013, p. 09).

Nos tempos sombrios do periodo entre a Primeira e a Segunda Guerra
Mundial, foi o seu trabalho como diretor do IPS, de forma tenaz e segura em se
manter fiel a se objetivo (opor-se ao capitalismo e a sociedade burguesa,
instaurando uma sociedade de homens livres), que permitiu ao grupo de
intelectuais ali alocados continuar unido e organizado. Os autores que se
vincularam a esse movimento intelectual, iniciado em 1923, juntamente com Max
Horkheimer, a exemplo de Theodor Adorno, Walter Benjamin e Herbert Marcuse,
entre outros, ndo se satisfizeram com as diversas andlises que procuravam
compreender a vitoria do Nazismo e a derrota das esperancas revolucionarias
(MATOS, 2001, p. 06).

Este cenério colocava em evidéncia a crise da sociedade liberal do
século XIX, que acarretou no declinio da economia e das democracias liberais,
mas que, abarcava também questionamentos sobre os campos do pensamento
e da ciéncia. ldeologicamente, o ressentimento de homens comuns contra uma
sociedade que os esmagava entre as grandes industrias de um lado e os
crescentes movimentos trabalhistas, de outro, deu oportunidade para o
crescimento dos regimes fascistas e nazistas que apelavam para o retorno a

tradicdo nacionalista. Contudo, de acordo com Eric Hobsbawm,
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0 passado ao qual eles apelavam era uma invencdo. Suas tradicdes,
fabricadas. Mesmo o racismo de Hitler ndo era feito daquele orgulho
de uma linhagem ininterrupta e sem mistura que leva americanos
esperan¢osos de provar sua descendéncia de algum nobre de Suffolk
do século XVI a contratar genealogistas, mas uma mixdrdia pos-
darwiniana do século XIX pretendendo (e, infelizmente, na Alemanha
recebendo) o apoio da nova ciéncia da genética, mais precisamente do
ramo da genética aplicada (“eugenia”) que sonhava em criar uma
super-raca humana pela reproducao seletiva e a eliminacdo dos
incapazes. A raca destinada a dominar o mundo através de Hitler ndo
tinha sequer um nome até 1898, quando um antropélogo cunhou o
termo “nérdico”. [...] Esses sentimentos encontraram sua expressao
caracteristica no antissemitismo, que comecou a desenvolver
movimentos politicos especificos baseados na hostilidade aos judeus
no ultimo quartel do século XIX em varios paises. (HOBSBAWM, 2017,
p. 122-123)

A ascensédo do nazismo correspondia a uma seérie de transformacgdes na
Alemanha, pais em que Max Horkheimer comegou o seu trabalho académico.
Tratava-se de uma vertente do regime totalitario, que combinava “valores
conservadores, técnicas de democracia de massa e a inovadora ideologia de
barbarismo irracionalista, centrada em esséncia no nacionalismo”, que requeria
uma explicagdo. O fascismo e o nazismo, portanto, eram hostis a “heranca do
lluminismo e da Revolugdo Francesa do século XVIII”. Esses regimes nao
acreditavam oficialmente em “modernidade e progresso”. Porém, nao se
vexavam em “combinar um lunatico conjunto de crengas com uma modernidade
tecnologica em questdes praticas, exceto quando ela comprometia sua pesquisa
cientifica basica feita em premissa ideologicas” (HOBSBAWM, 2017, p. 122).

E neste cenario, permeado de instabilidades no ambito social, politico e
econdmico, que Max Horkheimer assume, no ano de 1931, o cargo de direcédo
do Instituto de Pesquisas Sociais (IPS) (MATOS, 2001, p. 12). Desse modo, n&o
se pode incorrer numa avaliacdo que considere homogéneos os textos de Max
Horkheimer, escritos a partir da década de 1930. Considerando os espacos de
experiéncia que atravessou, trata-se de uma obra que expressa pensamento em
constante movimento, tipico de alguém que vive numa época de transicdo e
reponde a uma crise: “a decadéncia da sociedade liberal burguesa, em todas as
suas esferas (social, cultural, econébmica, politica e cientifica)” (FERREIRA,
2013, p. 10). Pois, 0 avanco dos regimes totalitaristas (nazismo e stalinismo), a
paralisia do movimento operario aleméao, além do exilio deste autor junto a outros

filésofos, a exemplo de Theodor Adorno e Herbert Marcuse, nos Estados Unidos
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da América, a partir de 1934, incitaram novas reflexdes em Max Horkheimer. O
filésofo, diante de tantas mudancas e perspectivas ainda obnubiladas por este
cenario, precisou rever as formas de resisténcia no campo da teoria e da praxis
naquela conjuntura.

Max Horkheimer, por conseguinte, propde um novo modelo teérico que
incorpora a psicanalise e retira o papel central da economia na articulacdo da
estrutura social. Tratava-se de um arranjo epistemoldgico baseado na
transdisciplinaridade, cujo intento era romper com as barreiras das ciéncias
especializadas — embora, para isso, utilizasse dos conceitos delas para
sobrepujar o ordenamento de cada disciplina particular. Nesse sentido, suas
ideias revelam uma progressiva mudanca no seu pensamento intelectual, até
culminar com uma certa ruptura, com os modelos teoricos existentes. Os textos
de Max Horkheimer, publicados na Revista de Pesquisa Social (periddico do
IPS), explicitam a evolucdo do materialismo interdisciplinar para um materialismo
transdisciplinar.

A escrita da obra Teoria Tradicional e Teoria Critica, 1937, como projeto
que visa investigar os fendmenos politicos, econdmicos, sociais e culturais
daquela época, compreende um desenvolvimento tedrico que pressupde o
entrelacamento do contexto social, politico e econbmico de sua producao.
Destarte, a produgédo horkheimeriana permite avaliar as mudancas de suas
concepcdes intelectuais conforme as possibilidades de resisténcia a sociedade
burguesa, ao capitalismo, ao nazismo, a comunidade cientifica positivista dos
Estados Unidos da América.

Os intelectuais vinculados ao movimento preconizado pela Escola de
Frankfurt elaboraram uma explicacéo referente ao fenébmeno do totalitarismo,
cuja ordem é metafisica: € na construcdo e na configuracdo do conceito de
Razao, é no exercicio autoritario de uma determinada figura, ou na forma da
racionalidade que esses filésofos alojaram a origem do “irracional” (MATOS,
2001, p. 07). Por conseguinte, observa-se que a racionalizacdo crescente gera
processos sociais vislumbrados sob a perspectiva da racionalidade cientifica
positivista. E contra esse método positivista de interpretar os fenémenos sociais,
isto é, ciéncia que impde um procedimento ndo-social as ciéncias sociais, que

os frankfurtianos teceram suas criticas.
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E partir destas conjecturas que se pode afirmar que Max Horkheimer
torna-se a figura preponderante e progenitora deste modelo teorico, presente na
constituicdo de seu ensaio seminal Teoria Tradicional e Teoria Critica. Em 1934,
Max Horkheimer, criticando a realidade a qual experimentava, demonstrava
numa simples afirmacgdo um dos pilares de sustentacao tedrica da teoria critica:
“o valor de uma teoria depende de sua relagdo com a praxis”. Coloca-se em
evidéncia a importancia de uma teoria social coerente ser ligada as forcas de
transformacao revolucionéria presentes na sociedade (MATOS, 2001, p. 07).

O periodo histérico mencionado, apesar de ndo determinante, fornece
0s principais subsidios que devem ser considerados para compreensao e analise
da teoria critica’”. 0 mundo tomava o caminho em direcdo a este novo tipo de
barbarie®. Esse novo rumo perdura, ainda que parcialmente livre do totalitarismo
historico, até os dias atuais. Logo, o cerne da teoria critica vincula-se a figura
central de um pensador (neste caso, de Max Horkheimer), aos momentos
significativos de transformacdes sociais capitalistas (1920 a 1950), a formacao
de um instituto de pesquisas sociais e a criacdo de uma revista de debates
filosoficos no campo das ciéncias sociais. Neste sentido, o surgimento da teoria
critica, por ser o resultado desta dada configuracdo historica, possui como
constituinte n&o s6 uma “ideia tedrica”, mas também uma “pratica critica”.

O empreendimento académico de alguns intelectuais, Felix Well,
Friederich Pollock e Max Horkheimer, no inicio do século XX — mesmo sofrendo
de certa marginalizacéo dentro contexto académico da época — era o de criar um
instituto de pesquisas com apoio da universidade para realizacdo de estudos
sociais baseados na obra de Karl Marx. O apoio decisivo para criacao do instituto
veio do pai de Felix Weil, um afortunado cerealista que estabeleceu seus
negocios na Argentina no fim do século XIX. No entanto, mesmo com o subsidio

financeiro concedido, ainda era necessaria a legitimagcdo académica para a

7 Para saber mais sobre os elementos presentes no periodo histérico no qual o Institut fir
Sozialforschung foi criado, assim como a conjuntura social, politica e econdmica experimentada
por Max Horkheimer no momento da producédo de seu ensaio Teoria tradicional e Teoria Critica,
como também a concepc¢éo da chamada Escola de Frankfurt e a histéria de seus integrantes,
consultar as seguintes obras: Teoria Critica Ontem e Hoje (2004), Teoria Critica (2008), A
Imaginacao Dialética (2008), Grande Hotel Abismo: A Escola de Frankfurt e seus Personagens
(2018) e A Escola de Frankfurt (2008).

8 O termo “barbarie” aqui € utilizado no mesmo sentido que é abordado na obra Dialética do
Esclarecimento (ADORNO, T. W.; HORKHEIMER, 1985).
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criacdo do instituto. Tal legitimagcdo decorreria do fato de que a direcdo da
instituicdo fosse ocupada por um nome que possuisse uma catedra de professor
e credibilidade no ambito universitario. Apos periodos de negociacdes entre 0s
empreendedores do projeto, o Ministério da Educacgéo aleméo e a Universidade
de Frankfurt, a autorizacéo para a criacao do instituto de pesquisas foi finalmente
concedida. O nome inicialmente escolhido para direcdo do instituto foi do
sociblogo Kurt Albert Gerlach, que faleceu prematuramente, antes da
autorizacdo oficial para funcionamento do instituto ser expedido. Deste modo,
competiu ao historiador Carl Griinberg tomar a responsabilidade pela dire¢cédo do
instituto a partir de 1924 (NOBRE M, 2011).

Carl Grinberg ja era editor de uma importante publicacdo intitulada
Arquivo para Historia do Socialismo e do Movimento Operario, Archiv fur die
Geschichte des Sozialismus und der Arbeiterbewegung, que passou a ser a
publicacao oficial do instituto de pesquisas sociais de Frankfurt durante os seus
primeiros anos. Essa revista também iria se tornar uma das mais importantes
publicacdes de pesquisa sobre esse tema e estabeleceria a histéria social do
movimento operario como o principal alvo de investigacdo do instituto. Contudo,
em 1931, Max Horkheimer assumiu uma catedra de professor na universidade
de Frankfurt e o posto de diretor do instituto de pesquisas sociais, ocupando o
lugar de Carl Grunberg, que fica incapacitado de conduzir estas funcdes por
conta de um acidente vascular cerebral (NOBRE M, 2011).

Logo que assumiu a direcdo, Max Horkheimer estabeleceu novas
diretrizes no instituto, delineando outros estudos de pesquisa e ampliando o
trabalho interdisciplinar e, posteriormente, transdisciplinar. A incorporacdo de
outras disciplinas das ciéncias humanas como o direito, a economia, a psicologia
e a ciéncia politica alteram o enfoque, aumentaram a produtividade e a
aceitabilidade das publicacdes, sendo necessario um novo nome para a revista,
gue passou a se chamar Revista de Pesquisas Sociais, conforme jA mencionado
anteriormente. Esta forma interdisciplinar de fazer pesquisa ficou conhecida
como “materialismo interdisciplinar’, por se manter fiel a tradicdo marxista e,
também por amplia-la para novas formas de entendimento.

O materialismo interdisciplinar reuniu nomes e ramos das ciéncias

sociais como o de Theodor W. Adorno na critica da cultura, o de Otto Kirchheimer



37

e Franz Neumann em ciéncia politica e direito, Friedrich Pollock e Henryk
Grossmann em economia, Marx Horkheimer e Herbert Marcuse em filosofia e,
anos mais tarde Walter Benjamin® também em filosofia, além de Erich Fromm
em psicologia e psicandlise. E importante registrar aqui, que a iniciativa
interdisciplinar de investigacao é um dos pilares da teoria critica. O termo Escola
de Frankfurt pode ser compreendido por diversas formas, sendo uma delas a
reunido dos nomes dos pesquisadores citados anteriormente. De certa forma,
referir-se a este grupo de pensadores como “A Escola de Frankfurt” pode fazer
algum sentido, entretanto, estas personalidades nao compartilhavam
estritamente das mesmas ideias apesar de se apoiarem fundamentalmente nos
autores de uma mesma corrente filosofica. Muitos trabalhos excelentes ja foram
escritos sobre a histéria e sobre a vida dos personagens da Escola de Frankfurt,
deste modo, este projeto se abstém de fazer o mesmo. Assim, as indicacdes
destas obras constardo em notas e explica¢cdes feitas ao longo deste texto.

A Discursividade em Max Horkheimer

A verificacdo dos diversos deslocamentos realizados por Max
Horkheimer, nas cétedras que ocupou revelaram transformacdes pessoais,
intelectuais e politicas — mudancas que podem ser apreendidas na
discursividade de sua escrita. Desse modo, esse autor ndo deve ser interpretado
apenas como espectador e sujeito as ideias de seu circulo histérico-social. Para
investigar seu pensamento intelectual € preciso considerar sua capacidade de
fazer escolhas, imprimindo sua marca pessoal na sociedade intelectual. Tal
marca corresponde as obras publicadas, as conferéncias realizadas e demais
textos produzidos ao longo de sua carreira académica. Essas obras, produzidas
individualmente e em parceria com colegas, ainda que apresentem uma
discursividade diversificada, estdo imbrincadas a uma realidade sociocultural
especifica.

Percebidos como acdo social, esses textos ndo compreendem um

fenbmeno puramente subjetivo: sdo constituidos por um amalgama de

% Apesar de sua aproximagcao e identificagdo com os autores da Escola de Frankfurt, é importante
mencionar que Walter Benjamin nunca integrou oficialmente o Institut fir Sozialforschung.
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experiéncias, inscritas historica e culturalmente, projetadas na noc¢do de
individuo e nos paradigmas culturais existentes. Desse modo, o texto Teoria
Tradicional e Teoria Critica pode ser concebido como uma acao social por
derivar de “uma constante negociagado e manipulagédo de ideias e de conceitos,
escolhas e decisdes do individuo, diante de uma realidade normativa que,
embora difusa [...], oferece muitas possibilidades de interpretacfes e liberdades
pessoais” (LEVI, 1992, p. 135). Nao obstante, a escrita de Max Horkheimer, além
de ser um convite a reflexdo sobre a realidade historica e social, pode ser
entendida num contexto de producdo de constante interlocucdo e didlogo com
outros pensadores.

Tanto a forma ensaistica quanto os textos elaborados para apresentacao
em conferéncias e para publicacdo de livros visam estabelecer um tipo de
argumentacdo perante um dilema proposto: a filosofia da historia, a
naturalizacdo do sujeito, a praxis social, a sociedade sistematizada e
administrada racionalmente, a questdo da emancipacdo, a dominacéo
ideolégica. Para fins de delimitacéo deste estudo, estes séo o0s pares categoricos
dialéticos a serem analisados com maior profundidade, a fim de melhor
estabelecermos 0s nexos entre estes conceitos e as condi¢des histdricas de sua
producao e reproducéo, assim como constituem um debate atual para os dias de
hoje.

Nao é somente revolucionario o modo como Max Horkheimer trata de
refletir os diversos conceitos e ideias presentes no texto Teoria Tradicional e
Teoria Critica (HORKHEIMER, 1975). Ele utiliza da linguagem discursiva para
‘revolucionar” a forma da escrita textual. Ao usar do movimento dialético na
construgdo discursiva de sua obra, Max Horkheimer define um tipo de
comunicacdo verbal que permite ajustes e renovagfes continuas entre seus
escritos e os escritos de seus interlocutores. Nao obstante, Max Horkheimer
revela-se um atento observador do organismo social e das rela¢des culturais que
determinam tanto seu funcionamento quanto o seu ordenamento, sendo estas,
estruturadas pelas relacdes econbmicas e politicas. A questdo da producéo
econdmica reverte-se também na produgdo do homem e de seus simbolos,
crencas e ideias. E contra estes postulados que o autor busca tecer seus

comentarios.
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O autor entende que a linguagem em si também constitui uma parte da
teoria da acao, “e que ela se define em fungao de sua finalidade, representando
um papel de regulagdo em um quadro intersubjetivo” (CHARAUDEAU,
PATRICK; MAINGUENEAU, 2018, p. 25). Ao considerar esse agir

comunicacional segundo a noc¢ao social da linguagem, percebe-se que

a acdo humana é considerada desde sempre como atividade social,
porque é sempre orientada para uma significacdo socialmente
relevante. Seus fundamentos séo interacionais e intersubjetivos. Em
suma, para essa perspectiva, uma teoria da comunicacao linguageira
(o agir comunicacional) é uma parte de uma teoria da interacé@o
simbdlica, porque toda acdo é “um comportamento significante,
mutuamente orientado e socialmente integrado” (WEBER citado por
BRONCKART, 1996). (CHARAUDEAU, PATRICK; MAINGUENEAU,
2018, p. 26)

Esse agir comunicacional corresponde a uma forma de persuasao
retdrica. De acordo com Nicola Abbagnano, o objetivo de uma argumentacao
nao consiste em afirmar uma verdade ou demonstrar deduc¢des l6gicas, mas
“suscitar ou aumentar a adesdo de um auditério as teses que sao apresentadas
a sua aprovacao” (ABBAGNANO, 2015, p. 89). Assim, ndo se trata apenas de
debater uma ideia, mas buscar maior nimero de adeséo a ela.

Por conseguinte, os intelectuais precisavam usar de artificios discursivos
para convencer seus pares sobre o valor de suas ideias e reflexdes. Para isso,
era preciso utilizar da linguagem e das ideias, mobilizadas em cendrios historico-
culturais semelhantes e entre integrantes de uma mesma rede de sociabilidade,
de modo a serem compartilhadas a um determinado publico. Nesse sentido, 0s
escritos de Max Horkheimer trazem uma singularidade propria, seja pela tecitura
de uma narrativa dialética seja pela construcao textual pouco palatavel as
massas em geral, mas que se destaca por se tratar de um tipo textual combativo
e instigante.

A discursividade de Max Horkheimer inscreve-se numa perspectiva
histdrica peculiar, demarcada por contingéncias factuais, a exemplo da ascensao
do nazismo, a experiéncia do Stalinismo, a crise do marxismo, a Segunda Guerra
Mundial, o dominio imperialista do capitalismo monopolista e o fracasso do
movimento revolucionario operario. Ao considerar os itinerarios de vida do autor,

seu discurso ndo € apenas modificavel, mas permanece em perpétuo



40

deslocamento® — que € sustentado por todo um sistema de instituicbes sociais
que se impdem e reconduzem a tecitura de sua narrativa. A partir destas
consideracdes, todo discurso também se compreende por meio de uma acao
social. Por exemplo, ao assumir a diretoria do Instituto de Pesquisa Social em
1931, na sua conferéncia de posse, Max Horkheimer reivindicou o projeto de
uma pesquisa sociologica, levada a cabo por filésofos (formacgéo da maioria dos
membros mais importantes), como exigéncia metodoldgica sob a designacéao de
filosofia social, que diz respeito a articulacdo entre a reflexdo filosofica e a
investigacao cientifica, relagdo entre conceito e empiria (ASSOUN, 1989, p. 10).

No discurso, a objetividade dos fatos perpassa pela percepcdo dos
sujeitos. Estes sujeitos, cbnscios de sua realidade historico-cultural ou néo,
pertencem a uma realidade institucionalizada, racionalmente planejada e
administrada (HORKHEIMER, 1975). De acordo com Michel Foucault, que se
refere a questdo da dominacdo ideoldgica por meio do estabelecimento e
normatizagao das legislagdes, “o discurso esta na ordem das leis, que ha muito
se cuida de sua aparicao; que lhe foi preparado um lugar de honra que o
desarma; e que, se lhe ocorre ter algum poder, é de nds, s6 de nés que ele lhe
advém” (FOUCAULT, 1970, p. 07). Michel Foucault também destaca que em
toda a sociedade a producdo do discurso €, ao mesmo tempo, “controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos que
tém por funcdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento
aleatdrio, esquivar sua pesada e temivel materialidade” (FOUCAULT, 1970, p.
08-09).

Porém, um discurso ndo se limita apenas a sua época de producao e
circulacao. O discurso é transcendente numa perspectiva historicizada, capaz de
mobilizar e influenciar outros discursos em tempos futuros, ressignificando
conceitos e ideias. Reinhart Koselleck, em seu estudo sobre a historia dos
conceitos, afirma que estes ndo podem ser considerados a priori, mas avaliados
segundo sua realidade social e histérica, dentro de um conjunto de experiéncias

compartilhadas (KOSELLECK, 2006). Ao teorizar a historia dos conceitos, 0

10 Os deslocamentos conceituais das proposicées de Max Horkheimer sdo fundamentalmente
necessarios para o acompanhamento de seu principal objeto de analise, o capitalismo, que tém
como uma de suas principais caracteristicas, se modificar e se ajustar para conservar-se.
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autor pretende compreender o emprego de determinados termos relevantes do
ponto de vista social e politico, imbricados em suas especificidades historicas
(KOSELLECK, 2006, p. 103). Ao voltar-se para o estudo das experiéncias
histéricas e a constituicdo das redes de sentido, o autor afirma que os conceitos
adquirem carater polissémico, compreendendo uma multiplicidade de
significados, capazes de transcender seu contexto original, sua temporalidade e
espaco. Essa assertiva vai ao encontro da proposicdo de Marc Bloch: “para
grande desespero dos historiadores, os homens ndo tém o habito, a cada vez
que mudam de costumes, de mudar de vocabulario” (BLOCH, 2001, p. 59).

Os conceitos seriam utilizados como resolucdes, producdes de sentido
destinadas a orientar os agentes da historia diante de uma experiéncia. De
acordo com a analise de Alexandre Avelar, Daniel Faria e Mateus Pereira, “os
conceitos criam horizontes, interferindo na experiéncia. Nao se trata aqui de uma
relacdo dialética, mas de algo mais complexo: uma rede bastante sutil de
interacdes entre diferentes niveis da realidade” (AVELAR, A. S.; FARIA, D. B. A;;
PEREIRA, 2012, p. 16). Desse modo, conhecer a forma como esses conceitos
foram apropriados, modificados e mobilizados na prética intelectual pode auxiliar
na interpretacdo dos espacos de experiéncias, dos didlogos e debates, das
motivacfes que induziram ao seu uso e a reproducdo e difusdo dos seus
significados.

Cada contexto linguistico indica uma conjuntura politica, social e
histdrica, “no interior da qual a propria linguagem se situa” (POCOCK, 2013, p.
37). Destarte, observa-se que sob a influéncia da analises de Karl Marx e de sua
critica a economia politica burguesa, a teoria critica da Escola de Frankfurt
demonstram as transformacdes dos conceitos econdmicos dominantes em seus

opostos:

a livre troca passa a ser aumento da desigualdade social; a economia
livre transforma-se em monopdlio; o trabalho produtivo, nas condi¢Ges
gue sufocam a producéo; a reproducéo da vida social, na pauperizagéo
de nagbes inteiras. Assim, a critica a razéo torna-se a exigéncia
revolucionaria para o advento de uma sociedade racional, porque o
mundo do homem, até hoje, ndo é o “mundo humano”, mas “o0 mundo
do capital. (MATOS, 2001, p. 07-08)
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Na Escola de Frankfurt, houve uma “tentativa de construir uma espécie
de argueologia dos vinculos sociais e dos processos de socializacdo a partir de
leituras, muitas vezes divergentes, da teoria freudianas”; buscando o
entrecruzamento entre filosofia e psicandlise (SAFATLE, 2005, p. 22). Os
frankfurtianos na tentativa de elucidar as questdes consoantes ao cenario
histérico em que viviam, produziram significativos diadlogos e debates que podem
ser vislumbrados em obras e ensaios. Eni Orlandi indica que ndo ha discurso
gue nao se relacione com outros. Conforme a autora, os sentidos derivam das
relagdes que constituem: “um discurso aponta para outros que o sustentam”
(ORLANDI, 2009, p. 39). Conforme sua proposicdo, o discurso compreende a
mediacao entre o0 homem e a realidade natural e social, que possibilita “tanto a
permanéncia e a continuidade quanto o deslocamento e a transformacao do
homem e da realidade em que ele vive” (ORLANDI, 2009, p. 15).

Para Kalina Silva e Maciel Silva, um dos principais elementos
do discurso corresponde aos significados histéricos presentes no imaginario de
qguem o elabora (SILVA, K. V.; SILVA, 2009, p. 15). Desse modo, cada discurso
corresponde a uma representacao da sociedade na qual seu autor esta inserido.
Sandra Jatahy Pesavento, ao referir-se a sociedade do final do século XIX e
inicio do século XX, afirma que os relatos, “inseridos no contexto de mudanca do
periodo, nos fornecem um panorama que pode captar o espirito da época”
(PESAVENTO, 1997, p. 29). Ao comparar seu estudo sobre a caracterizagao da
definicdo de cronica, pode-se considerar, por analogia, a nocdo de discurso

como

uma narrativa por exceléncia, apropriada para o estudo do imaginario
de uma época, entendendo nesta designagdo ndo sO o sistema de
ideias e imagens que toda comunidade constréi para si, mas também,
um conjunto de significados de que esta representacdo coletiva é
portadora. (PESAVENTO, 1997, p. 34)

O discurso de Max Horkheimer, sobremaneira, é revelador de uma
personalidade revolucionaria, mas em desencanto com a realidade social. A
partir da trama de sua narrativa, construida dialeticamente, descortina-se o0s
desafios e problemas vivenciados pela sociedade entre as décadas de 1920 e
1950. Observa-se a reificacdo do homem, sua submissao a racionalidade técnica

e ao progresso tecnoldgico sob a égide do capitalismo. H&4, sobremaneira, uma



43

tendéncia ao pessimismo tedrico em que se postura a racionalizacdo da
sociedade como uma tendéncia imanente ao desenvolvimento da humanidade:
“essa racionalizagao inelutavel ndo € mais compreendida como emancipadora,
mas como subjugadora” (MATOS, 1989, p. 15).

Assim, ao longo das obras analisadas neste trabalho, observa-se uma
figura atentamente critica aos padrdoes de dominacdo econémica e ideologica,
concomitante com uma postura que anseia pela emancipacdo da classe
proletéria. A pretensdo de uma renovacao epistemoldgica do marxismo leva Max
Horkheimer a romper com diversas tradi¢cdes tedricas, especialmente com as
encetadas por René Descartes e Immanuel Kant, por exemplo. Por isso, torna-
se um sujeito da acdo, ainda que sua acdo esteja obnubilada pela producédo
académica. Esse comportamento conforma com a assertiva de Michel Foucault,

ao afirmar que

o discurso — como a psicanalise nos mostrou — ndo é simplesmente
aquilo que manifesta (ou oculta) o desejo; é também, aquilo que é o
objeto do desejo; e visto que isto a histéria ndo cessa de nos ensinar —
o discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os
sistemas de dominac¢éo, mas aquilo porque, pelo que se luta, o poder
do qual nés queremos apoderar. (FOUCAULT, 1970, p. 10)

Ao utilizar dos textos produzidos por Max Horkheimer ou sobre ele como
fonte documental, procuramos entender a complexidade da relacao entre o texto
e aquilo que Ihe é exterior. A utilizacdo de fontes discursivas indica, segundo
Antonio Mitre, que o registro dos fatos historicos € insuficiente. Em seu
raciocinio, ainda que tais registros sejam verdadeiros em si mesmos, “criam
representacdes falsas quando ndo se enraizam na semantica da cultura que Ihes
confere verossimilitude” (MITRE, 2003, p. 61). Isto posto, é dificil isolar ou
explicar as ideias expostas nas fontes com uma pureza pratica imediata, uma
vez que a linguagem caracteriza o discurso permeado de insinuacgdes, intencdes
e representacdes (POCOCK, 2013, p. 37).

Portanto, tomamos como corpus documental as obras escritas por Max
Horkheimer, sobretudo o texto Teoria Tradicional e Teoria Critica, assim como
0s textos produzidos por seus colegas em debate sobre a renovacao do fazer
cientifico relativo as ciéncias sociais, pertencentes a Escola de Frankfurt. Essas

obras foram consideradas como fonte “que, por exceléncia, seria o testemunho
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de uma época, escrito se possivel no momento do acontecimento”, como
observou Febvre!'. Para Gertrude Himmelfarb, “assim como os documentos sédo
o0 legado do passado ao historiador, sdo também o legado do passado ao
presente” (HIMMELFARB, 2013, p. 212). Dominick Lacapra define os textos
entendidos como fontes para a Histéria Intelectual e Histéria da Filosofia,
segundo as abordagens mais densas, percebidos como pertencentes a géneros
fronteiricos em constante dialogo entre si, como eventos histéricos em si
mesmos ou como desencadeadores de outros eventos (LACAPRA, 1992, p. 430-
431).

A Dissertacao

A presente pesquisa, portanto, apresenta-se como documental e
bibliografica (ALMEIDA, C. D.; GUINDANI, J. F.; SA-SILVA, 2009). Para compor
o embasamento historiografico deste trabalho, foi preciso perscrutar as
producdes académicas de diferentes campos desse conhecimento, uma vez que
este trabalho se encontra na fronteira de diversas abordagens filoséficas,
historiogréaficas, socioldégicas. Mapear e refletir sobre as dissertacdes, teses,
livros e artigos encontrados revelou ser um verdadeiro desafio dada a quantidade
de trabalhos encontrados sobre Max Horkheimer e sua atuacdo na Escola de
Frankfurt, afora a leitura das obras produzidas por este autor e por seus colegas.

A pesquisa, portanto, visa contribuir com o debate cientifico em torno de
Max Horkheimer e sua atuacao intelectual. Entretanto, como o projeto inicial
desta pesquisa era o de trabalhar os trés pares categoricos dialéticos
inicialmente apresentados pelos pesquisadores da administracdo. Antes de
corroborar ou ndo com estas teses, se faz necessario um estudo criterioso sobre
o pensamento filosofico de Max Horkheimer e da assim chamada Escola de
Frankfurt. Neste sentido, esta tese se limitarA a compreender o0 ensaio Teoria
Tradicional e Teoria Critica de 1937 e contextualiza-lo dentro da historicidade na

qual encontra-se inserido. Para além disso, este trabalho também apresentara —

11 Para Lucien Febvre o testemunho de época, apreendido como fonte, € um dos elementos que
protege contra o anacronismo psicolégico (DUBY, 1961, p. 938).
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mas nao almeja se aprofundar — o debate dos pesquisadores da administracao
de empresas sobre 0 uso da teoria critica em pesquisas empiricas no campo do
gerenciamento de negocios e de pessoas, que por si SO demonstra ser um tema
para uma vasta producao e “combate” tedrico. Para tal, serd necessaria uma
profunda pesquisa sobre os trés categoricos dialéticos sugeridos pelos
pensadores da administracdo, como um modo de distincdo pela contraposicéo
da teoria tradicional pela teoria critica e vice-versa. Contudo, compreender estes
trés pares categoricos dialéticos presentes em Teoria Tradicional e Teoria Critica
e, posteriormente, avaliar filoséfico e cientificamente a apropriagéo destes pares
categoriais pela ciéncia especializada da administracdo de empresas, € um
empreendimento demasiado extenso para um projeto de mestrado. Sendo
assim, estas duas ultimas questdes serdo aqui apresentadas e sugeridas como
futuras pesquisas.

Este trabalho encontra-se dividido em quatro capitulos. O primeiro
capitulo constitui uma tentativa de tracar a biografia intelectual de Max
Horkheimer e entender a historicidade de sua escrita, da mobilizacdo de
conceitos e da producao de repertorios. Para isso, pretende-se ressignificar e
compreender as matrizes tedricas que constituiram parte de sua formacao
intelectual e, ao mesmo tempo, vislumbrar as novas identidades conceituais
propostas a partir de uma releitura de seu lugar social.

O segundo capitulo pretende expor os conceitos desenvolvidos por Max
Horkheimer em seu ensaio seminal Teoria Tradicional e Teoria Critica, 1937.
Deste modo, como a espinha dorsal deste capitulo é o texto Teoria Tradicional
e Teoria Critica, escrito como manifesto e divulgado de forma recente a sua
posse como diretor do Instituto de Pesquisas Sociais. Trata-se de um marco que
define as novas diretrizes e matrizes epistemoldgicas a serem analisadas e
debatidas pelos membros da chamada Escola de Frankfurt. Faz parte desta
abordagem o esfor¢co em tornar o entendimento do texto de Max Horkheimer
facilitado, por meio de uma narrativa “mais pedagogica” e “menos dialética”.
Pedagogica no sentido exegético, em que o texto Teoria Tradicional e Teoria
Critica permita a compreensao dos aspectos mais herméticos ou obscuros de

uma escrita ndo afeita a iniciados aos estudos aprofundados em filosofia.
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O terceiro capitulo visa apresentar a discussdo e as pesquisas dos
cientistas da administracdo, assim como o0s trés pares categoricos dialéticos
encontrados no ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica, sendo estes:
naturalizagdo versus histéria, sistema versus préxis social e
alienagdo/dominacao versus emancipacao.

A partir dos resultados demonstrados pelo capitulo dois deste trabalho
de pesquisa, fica evidente a existéncias dos trés pares categoricos dialéticos,
conforme sugerem os pesquisadores da chamada “administracéo critica”. Estes
pares percorrem por todo o segundo capitulo, porém, por motivo de
delineamento do objeto de pesquisa e das limitacbes de uma tese de mestrado,
nao sera possivel contempla-los satisfatoriamente neste empreendimento.
Contudo, eles serdo devidamente apresentados e discutidos introdutoriamente
no terceiro capitulo desta dissertacéo, intitulado de “Notas sobre a Administracdo
Critica”, para que novas oportunidades de pesquisas sejam abertas, mediante
um experimento de “classificagcao” e “sistematizacdo” dos pares categoricos
dialéticos utilizados para distinguir a teoria critica da teoria tradicional.

Se faz necesséria, a realizacdo de um estudo futuro mais aprofundado
sobre os trés pares categoricos dialéticos como objeto cientifico, mas nédo para
corrobora-los ao estudo da pretensa “administracdo critica” e, muito menos para
instaurar um combate tedrico a partir de tal aplicacédo. Pois, apenas a leitura
rigorosa dos textos pertencentes a tradicdo critica, jA evidenciam tal
incompatibilidade.

Portanto, essa dissertacdo insere-se num debate mais amplo, cujas
guestbes ainda vigoram na atualidade. Importa elucidar os conceitos
apresentados no texto Teoria Tradicional e Teoria Critica de 1937, ou seja,
construir um alicerce filosofico integro e sélido, para que novas pesquisas sejam
empreendidas com o intuito de investigar os trés pares categodricos dialéticos e
de compreender como a teoria critica pode ter sido apropriada como aporte
metodolégico no campo da administracdo, em especial, do gerenciamento de
organizacbes capitalistas. Ao mesmo tempo, a partir do esclarecimento do
conceito de razdo e seu confrontamento com as perspectivas de Max
Horkheimer, busca-se entender a filosofia da teoria critica e da Escola de

Frankfurt como um contrassenso epistemolégico quando instrumentalizada pela
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ciéncia da administracdo de negdécios. Ademais, a base tedrica proposta aqui em
construcdo, nao visa exclusivamente o combate tedrico de determinadas
aplicacdes que instrumentalizam a teoria critica, para além disso, entende-se
que ha de fato, a possibilidade de criar um ferramental suficientemente
consistente — a partir dos trés pares categoricos dialéticos — para insuflar a
tomada de consciéncia critica nos sujeitos, em relacdo as falsas consciéncias

produzidas pelo modo de vida da sociedade burguesa e capitalista.
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1. MAX HORKHEIMER: A TRAJETORIA DA CRITICA

Neste capitulo, pretende-se trazer ao leitor a histéria biogréfica de Max
Horkheimer, sob a perspectiva de sua trajetoria intelectual — imbricada a
realidade historico-social que viveu. Mais do que dar testemunho das
experiéncias de Max Horkheimer, busca-se analisar como essas experiéncias
constituiram seu pensamento intelectual e, por conseguinte, sua obra no mundo
académico. O trabalho de investigar a vida de um sujeito € um horizonte
inacessivel, que, no entanto, estimula o desejo de narrar e compreender. A
escrita biogréafica, embora seja um trabalho de significativa complexidade, pode
ser um elemento privilegiado na reconstituicdo de uma época, com seus sonhos
e angustias. Assim, a biografia, como a histdria, escreve-se primeiro no presente,
numa relacdo que implica a vida passada do individuo e as reflexdes
contemporaneas do autor. Ademais, admitindo que a escrita nunca € neutra, 0
fazer biografico traduz-se numa atividade em que sujeito e objeto estdo imersos
numa relacdo hibrida: composta pela necessidade de distanciamento entre
ambos, no sentido da 6tica cientifica, e pela empatia e proximidade entre ambos,
por meio dos interesses e gostos do sujeito (DOSSE, 2009).

Nesse sentido, trata-se de uma tarefa ardua investigar a vida intelectual
de Max Horkheimer sem, necessariamente, encantar-se por ela. Fato que pode
induzir a andlises e conclusdes equivocadas. Apesar da tentativa de uma
avaliacao sébria sobre essa trajetéria, ela torna-se encantadora e desafiadora
pela multiplicidade de ideias e conceitos, reflexdes e debate ao qual se é
exposto. Assim, problematizar sua caracterizacdo como intelectual e refletir
sobre suas ideias, se faz necessario para compreender e entender como Max
Horkheimer negou uma série de tradi¢cdes teoricas na tentativa de formular uma
renovacgao epistemolodgica para a teoria marxista.

Porém, ao ler sua obra, observa-se que ele também se valeu de
mecanismos das tradi¢cdes tedricas que negara como instrumentos auxiliares na
compreensao de sua realidade. A presenca de Hegel, por exemplo, pode ser
inferida na forma dialética de sua escrita, assim como uma heranca forte no
marxismo ocidental. E nesse sentido que esse marxismo careceu, em algum

momento se deparar com a filosofia hegeliana, questdo imprescindivel para uma
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critica renovada se definir, a partir da acepcdo de Max Horkheimer. Portanto,

ecce homo!

1.1. Os Primo6rdios da Critica

Nascido em Zuffenhausen, cidade proxima a Stuttgart, em 14 de
fevereiro de 1895, Max Horkheimer pertence a geracdo de intelectuais judeus-
aleméaes da Europa Central. Sua criagcdo ocorreu dentro da tradicdo judaica
conservadora, embora de carater ndo ortodoxo. Filho Unico de Babette
Horkheimer e de Moritz Horkheimer, pertenceu a uma familia relativamente
abastada. Seu pai foi um bem-sucedido industrial do ramo téxtil, que se
preocupava com a educacao do filho a fim de prepara-lo para ocupar a direcao
dos negdcios da familia (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014). Para isso, Max
Horkheimer recebeu uma educacdo mais tecnicista, no formato do
Realgymnasium; ao contrario da educacao secundaria de tradicdo humanista
destinada aos filhos das elites alemas, que ocorria nos Gymnasium®.

Foi em 1911, por ocasido de uma festividade escolar, que Horkheimer
conheceu aquele que viria a ser seu amigo por toda a vida e seu brago direito na
administracdo do futuro Instituto de Pesquisa Social: Friedrich Pollock (1894-
1970). Friedrich Pollock obteve uma formacdo humanista classica em um
Gymnasium; porém, tinha uma perspectiva mais pragmatica do que Max
Horkheimer (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014). Essa amizade, ao longo de

suas vidas, se revelara um fator complementar na formacéao intelectual de ambos

12 Gymnasium (ou Gymnasien) e Realgymnasium dizem respeito a dois diferentes tipos de
formacédo secundéaria na Alemanha de fins do século XIX e inicio do século XX. O primeiro, 0
Gymnasium (Altsprachliches Gymnasium), idealizado por Wilhelm von Humboldt, é onde se
oferecia uma formacéo no sentido classico da Bildung alema. O seu curriculo era composto por
disciplinas sobre linguas antigas (latim e grego) e uma lingua viva. Esse estudo de idiomas era
acompanhado sempre pela leitura de obras classicas, meio e fim do aprendizado da lingua. Ao
fim do curso, estava-se pronto para o Abitur, que dava acesso ao ensino superior. A maior parte
dos estudantes universitarios na Alemanha provinha desse curso. Na segunda metade do século
XIX o Gymnasium viu-se forcado a transformacdes diante do sucesso do Realschule, a escola
técnica que tinha como objetivo fornecer treinamento técnico e comercial para uma populagéo
de jovens que visava a entrada no mercado de trabalho, um dos muitos condicionamentos das
mudancas sociais advindas dos processos de modernizacdo no século XIX. Foi entdo que, a
partir de 1882, ela originou uma instituicdo hibrida, que refletia a entrada nos meios académicos
de uma nova classe social, emergente do avan¢o da industria, e que pretendia equilibrar o
treinamento técnico com o estudo do Latim: o Realgymnasium (ALBISETTI, 2014).



50

(ABROMEIT, 2011, p. 23). Tratava-se de uma composicéo de subjetividades que
pode ser compreendida como um tipo peculiar de reunido entre teoria e pratica:
do lado do jovem Max Horkheimer, ha a teoria como desenvolvimento da
interioridade e, do lado de Friedrich Pollock, observa-se a pratica como controle
racional das atividades rotineiras da vida. Logo, a importancia da presenca de
Friedrich Pollock no desenvolvimento intelectual de Max Horkheimer ndo deve
ser subestimada.

John Abromeit esclarece que “Pollock facilitou o desenvolvimento de
Horkheimer n&o apenas ao protegé-lo da aspereza do mundo externo, mas
também ao ajuda-lo a se emancipar da autoridade patriarcal de seu pai”
(ABROMEIT, 2011, p. 23). Ademais, foi ele quem apresentou a Max Horkheimer
0s autores classicos estudados no Gymnasium, além de conhecimentos sobre
literatura e musica. Importa comentar que, com dois anos de amizade, entre
1913 e 1914, Horkheimer realizou viagens pela Europa, por sugestdo e em
companhia de Friedrich Pollock. O objetivo desta viagem centrava-se nha
obtencao de instrucdo em linguas e no aprendizado de métodos industriais, com
estadia na Franca, Bélgica e Inglaterra, sendo interrompida em Londres pelos
sinais da Primeira Guerra Mundial. Para realizar esse empreendimento,
conseguiu a autorizacao paterna com a argumentacao de que este périplo seria
importante como parte de sua iniciagdo para os negdcios da familia (FARIAS, A.
L. C.; MAGNELLI, 2014).

Na proximidade da deflagracdo da | Guerra Mundial, Max Horkheimer
percebia-se em conflito contra as normas da sociedade burguesa. Essas ideias
decorreram da significativa influéncia de suas leituras das obras de Friedrich
Nietzsche (1844-1900), um dos primeiros fil6sofos que leu. Assim, manifestava
desdém referente ao conformismo acritico das maiorias e um desprezo estético
pela politica — tudo isso matizado por uma certa Weltanschauung [visdo de
mundo] tragica. Nesse mesmo periodo, e por intermédio de seu amigo Friedrich
Pollock, também tece contato com a obra Aphorismen zur Lebensweisheit,
Aforismos sobre a Sabedoria da Vida de 1851, escrito por Arthur Schopenhauer.
Este autor ser4d descrito pelo proprio Max Horkheimer como seu
“exaltado pai espiritual” (ABROMEIT, 2011, p. 25). Tais autores imprimiram uma

forte influéncia intelectual na sua juventude.
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Em um contexto familiar da classe média alta alema da primeira década
do século, Max Horkheimer transitava entre a seguranca do lar e seu destino
imposto pela ocupacdo produtiva do pai. Revoltou-se contra ambos. Quando
passou um periodo como aprendiz na fabrica paterna, entre 1914 e 1917,
aproximadamente, teve contato com as péssimas condi¢des de vida da classe
operaria alemd. Essa experiéncia demarcou um profundo sentimento de
indignacdo ante a injustica e o sofrimento humano. Max Horkheimer ancorava
suas ideias numa duplicidade subjetiva que ir4 imprimir forte significacdo na
tecitura de sua obra futura.

Perante a uma realidade ambivalente, face ao seu modo de vida numa
sociedade em aparenta (de duplo nivel), ao mesmo tempo, como liberadora e
repressiva, como autonomizadora e autoritaria, como ideologicamente orientada
pela justica e efetivamente proliferadora de injustica. Max Horkheimer perpassa
por tais experiéncias subjetivas com um “interesse precoce em exprimir conflitos
emocionais internos na forma de dramas e novelas” (ABROMEIT, 2011, p. 21).
Por meio dos escritos literarios, ele pretendia desnudar os problemas inerentes
a sociedade burguesa em expansdo, que faria de tudo para consolidar seu
poder. Nesse contexto, conforme Max Horkheimer, o objetivo da ciéncia politica
era garantir um estado forte capaz de promover o poder e a grandeza, assim
como a seguranca do estado burgués enquanto tal, o que teoricamente (ou
ideologicamente), asseguraria 0 bem-estar e o desenvolvimento de todos o0s
membros da sociedade (FERREIRA, 2013, p. 24).

Max Horkheimer, sob esse raciocinio, observa que a sociedade
burguesa se apropria do discurso do progresso cientifico e da racionalidade
kantiana como meio de assegurar sua dominagcdo sob a classe operéaria e
permanecer portadora do poder no transcorrer de longos periodos histéricos.
Para isso, inicialmente utiliza dos textos marxistas para compreender essa

dindmica de organizacdo econdmica e politica do capital. Assim, afirma que

na teoria marxista da sociedade, a ciéncia esté incluida entre as forcas
humanas produtivas. Como condicdo da mobilidade média do
pensamento, que evoluiu nos Ultimos séculos, além do mais na forma
de conhecimentos simples sobre a natureza e o mundo humano, aos
guais mesmos nos paises desenvolvidos tém acesso os membros das
classes mais baixas, e ndo em ultima instancia como parte do poder
espiritual dos cientistas, cujas descobertas influem decisivamente na
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forma da vida social, ela possibilita o sistema industrial moderno.
(HORKHEIMER, 2015, p. 07)

Para o autor, o sistema cientifico possibilita o desenvolvimento
tecnoldgico e técnico, o que atende as necessidades produtivas e incorpora 0s
trabalhadores ao acesso a uma maior variedade de bens de consumo. Homens
produzem produtos e se reproduzem como consumidores num movimento que,
caso nao ocorra uma revolucao, poderia se repetir de forma permanente. Desse
modo, foi portador do que se pode denominar conforme as preconizacdes de
Herbert Marcuse (1898-1979), de Theodor Adorno (1903-1969) e do proprio Max
Horkheimer, a partir dos anos 1930, de “legado ambivalente da interioridade
burguesa” (ABROMEIT, 2011, p. 60-61)*.

13 Dado que nosso perfil sobre o Jovem Horkheimer toma como articuladora a questdo da
ambivaléncia da interioridade burguesa, é (til fazer uma breve nota sobre como devemos
compreendé-la, com o risco de antecipar questdes que serdo abordadas em postagens
posteriores no Projeto Cartografias. A questdo da ambivaléncia do individuo burgués, resultante
do processo de autonomizacdo e interiorizacdo da experiéncia dos individuos ocorridas no
mesmo passo em que se forma uma objetividade social articulada pelo avango da racionalidade
instrumental (saberes técnicos-cientificos, mercado e Estado burocratico) € uma das grandes
questdes da Escola de Frankfurt. Podemos sintetiza-la rapidamente recorrendo a Marcuse. Na
sua Introducdo ao estudo Autoridade e Familia, dirigido por Horkheimer e publicado em 1936,
ele assinala com precisdo a ambivaléncia e “esquizofrenia” prépria & experiéncia burguesa do
mundo. Acompanhando o processo histérico de constituicdo da individualidade do homem
burgués na sua relagdo com a autoridade, desde a Reforma (Lutero e Calvino), passando pelo
idealismo alemao (Kant e Hegel) e pelo século XIX (Contra-revolugdo e Marx) até chegar ao
Estado totalitario, Marcuse reafirma a tese marxista tipica da primeira geracédo frankfurtiana, que
é defendida pelo proprio Horkheimer neste tempo, de que a emancipacdo do individuo em
relagdo a tradicéo, operada pelo processo de racionalizagdo social, se articula na sociedade
capitalista a emergéncia de um todo irracional fora do controle e alienante. Assim, 0 mesmo
processo social que abre um horizonte infinito de individualizagdo, tanto em termos de
interiorizacao da experiéncia vivida quanto no tocante a autonomizacao em relagdo ao controle
social - possivel, diga-se de passagem, com a interiorizagcdo da autoridade via superego -, é
aquele que faz emergir uma sociedade exterior a cada um dos individuos e que se impde a todos
coercitivamente. Eis o triplo processo: alienacdo, reificacdo e fetichizacdo, que é, pouco
perceptivel pela ideologia burguesa quando sustentada sobre as bases sociais do capitalismo
liberal do século XVIII, que chega a revelar sua profunda natureza no Estado totalitario advindo
com a era monopolista. No capitalismo liberal, sobretudo, tal processo é gerador de uma
ambivaléncia dos individuos em relagcdo aos processos sociais e as regras e modos de vida da
sociedade burguesa. Isso é dito claramente por Marcuse: “[...] o processo material de produgao
da sociedade foi em muitas instancias racionalizado inteiramente ao minimo detalhe - mas,
enquanto um todo, ele permanece 'irracional’. Estes antagonismos aparecem em muitas formas
variadas na ambivaléncia das relacbes burguesas de autoridade: elas s&o racionais, mas
fortuitas, objetivas, mas anarquicas, necessarias, mas mas" (MARCUSE, 1973, p. 55). Tais
ambivaléncias séo expressas, por exceléncia, na literatura e nas formas de arte burguesa. Em
um estudo da maturidade, encontramos no proprio Marcuse outra passagem que brilha pela
clareza como ele pde sua tese, tdo cara a primeira geracdo, que subjaz desde os anos 1940 ao
diagndstico da “dialética da razao”: “[...] as condig¢des prevalecentes [nas sociedades capitalistas]
sdo objetivamente ambivalentes: elas oferecem a possibilidade de liberacdo, e aquela de
serviddo sem limites, isto €, a vasta Gehause der Horigkei (casa de cativos) que Max Weber
vislumbrou. Esta é a ambivaléncia do progresso: quantitativo e/ou qualitativo; progresso técnico
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Devido a | Guerra Mundial e a experiéncia laborativa na fabrica paterna
associada aos seus estudos filosoficos, ressalta-se que o jovem Max Horkheimer
adquire um crescente pessimismo schopenhauriano, o que lhe permitiu o
afastamento da &cida critica nietzschiana em direcdo a uma atitude ética de
amor e compaixao por todo ser sofrente (ABROMEIT, 2011, p. 47). Sob essa
Otica, a influéncia intelectual de Arthur Schopenhauer sobre Max Horkheimer é
dificil de ser mensurada, devido a sua natureza moral e ética. O fato € que ela
parece possuir significativa importancia sobre o tipo de marxismo que permeia
suas reflexdbes. Nao se deve menosprezar, ademais, as influéncias de outros
autores, a exemplo de Immanuel Kant (1724-1804) e pelos autores da chamada
“Lebensphilosophie” [filosofia da vida], ndo apenas Friedrich Nietzsche, mas
também, Wilhelm Dilthey (1833-1911) e Henri Bergson (1859-1941) (FARIAS, A.
L. C.; MAGNELLI, 2014). De acordo com John Abromeit, a afinidade entre Max
Horkheimer por Arthur Schopenhauer merece destague, uma vez que suas
trajetorias da vida juvenil sdo semelhantes: ao mesmo tempo, divididas entre a
cultura burguesa e a cultura judaica (ABROMEIT, 2011, p. 60).

Em 1919, Max ingressou nos cursos de psicologia e filosofia,
primeiramente em Munchen, Freiburg e, posteriormente, em Frankfurt, onde
concluiu seu doutorado em 1922. Nesse interim, havia comecado seus estudos
sobre marxismo e socialismo, momento em que redige anotacdes sistematicas
de leituras sobre Mundo como vontade e representagdo (1819)
(ABROMEIT, 2011, p. 60). E dessa época que se pode verificar as investidas de
Max Horkheimer sobre a literatura, que coincidem entre antes e apés a | Guerra
Mundial. Tratava-se de uma producéo literaria com forte teor filosofico moral,
cujo eixo das tramas baseava-se em questdes morais e existenciais®®. A escrita

literaria consistia numa forma de exprimir sua percepc¢ao da realidade politica e

e/ou a emergéncia da auto-determinacdo como um estilo de vida, intelectual e material, de uma
nova racionalidade e sensibilidade” (MARCUSE, 1973, p. 214).

14 Os escritos literarios do jovem Horkheimer, que ndo foram publicados em vida, foram reunidos,
juntamente com seus diarios, no primeiro volume de suas obras completas, organizada por Alfred
Schmidt: HORKHEIMER, Max. Gesammelte Schriften 1, Aus der Pubertat. Novellen und
Tagebuchblatter 1914-18. Frankfurt: Fischer, 1988. Sdo ao todo quase vinte pecas literarias
escritas entre 1914 e 1918: “Krieg. Ein Briefwechsel”, “Eva. Eine Novelle”, “Sehnsucht. Novellen
, a compilagéo “Wille zur Erkenntnis. Zehn Novellen” - composta por “Herbst”, “Der Zaun’,
Ouverture”, “Liebe”, “Leonhard Steiner”, “Der Empérer”, “Friihling”, “Freiheit”, “Der Ddmon” e
“Arbeit” -, assim como “Friedensfest”, “Jochai”, “Bekenntnis meiner Politik. Ein Brief”, “Gregor”,
“Friede. Ein Zwischenak” e “Geburt”.

”
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social, num exercicio de autocompreensdo, haja vista que estes textos
apresentam dilemas que o acompanharéo até o periodo da elaboracéo da teoria
critica.

Max Horkheimer defendeu o doutorado em 1922, sob a orientacdo do
filosofo kantiano Hans Cornelius, com um trabalho sobre a antinomia do juizo
teleolégico. Nos anos posteriores, daria prosseguimento aos seus estudos com
um trabalho sobrea critica do juizo em Immanuel Kant. E nesse periodo que
conhece Theodor W. Adorno, com quem igualmente compartilhou suas reflexdes
tedricas e que, posteriormente, seria um importante parceiro na publicacao de
livros. Concomitante a sua formacédo intelectual, seu interesse pelo mundo
artistico, observa-se que, dentre as vanguardas estéticas do inicio do século XX
(futurismo, cubo-futurismo, construtivismo, dadaismo, etc.), Max Horkheimer
demonstra afinidades com o movimento expressionista, que ganhara
significativo vigor em producdes literarias, cinematogréaficas e de pintura, na
Alemanha.

N&do obstante, sob o fluxo da psicandlise freudiana, da
filosofia do tempo de Bergson, e na esteira das renovacdes artisticas do
modernismo, mas também no trato da heranca do primeiro romantismo aleméo,
0 expressionismo teve seus momentos altos no cinema da juventude de Max
Horkheimer (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014). Pode-se elencar as seguintes
obras que foram objeto de seu interesse: no cinema, com Das Gabinet der Doctor
Caligari [O Gabinete do doutor Caligari] (1920); na literatura com uma profuséo
de revistas engajadas esteticamente - principalmente Der Sturm [A Tempestade]
e Die Aktion [A Ac¢do]; e na poesia, com a nova lirica introduzida por nomes como
Gottfried Benn (1886-1956). Essa sensibilidade expressionista imprimiu no
jovem Max Horkheimer, sendo uma visao niilista, uma acepc¢ao pessimista do
homem e da historia. Aqui h4 um encontro entre o aspecto mais politico do
expressionismo e as inquietagbes de Horkheimer, que era um leitor do
hebdomadario Die Aktion, dirigido por Franz Pfemfert (1879-1954), sendo néo
apenas um protagonista do expressionismo aleméo, como também um 6rgéo de
acao politica, que, apos a | Guerra, esteve crescentemente vinculado a militancia
socialista e marxista, mais propriamente na linha espartaquista de Rosa
Luxemburgo (1871-1919) (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014).
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Conforme Alberto de Farias e André Magnelli, a Weltanschauung, ao
mesmo tempo, tragica e expressionista de Max Horkheimer ndo se converte,
contudo, em uma rejeicéo filosofica do mundo dos homens, mas sim em uma
oposicao estética aliada a um compromisso moral com a critica do realmente
existente (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014). Tais caracteristicas encontram-
se no conjunto de seus escritos: Nachtstiick [Irene. Peca Noturna] e no romance
Der Emporer [Oslnsurrecionistas], onde estdo retratos negativos de
personagens que acreditam ser Uber-menschen, ou seja, “além-homens” no
sentido nietzschiano, que seriam por iSso incapazes de terem compaixao pelos
outros. Desta forma, Max Horkheimer “transformou a rejei¢cao filosoficamente
fundada do mundo, que ele descobriu nos escritos de Schopenhauer, em uma
critica do mundo tal como é€”, sem jamais se desesperar completamente a
respeito da possibilidade de mudanga social (ABROMEIT, 2011, p. 47).

No sentindo da duplicidade, Max Horkheimer recusou-se a escapar do
mundo e, a0 mesmo tempo, a percebé-lo como algo desprezivel. Assim, assumiu
uma ética da compaixdo e do amor como forma de resisténcia ao Weltlauf
[marcha do mundo] tal como filosofado por Arthur Schopenhauer, de modo que
tanto a compaixao quanto o amor eram vistos como meios de “resistir ao cinismo
e ao desprezo num mundo tragico” (ABROMEIT, 2011, p. 48)%.

A oposicao estética ao mundo pequeno-burgués pode ser verificada, por
exemplo, em trés tipos de obras que imprimiram uma significativa influéncia na
formacao de Max Horkheimer: Madame Bovary (1857), de Gustave Flaubert, que

lida como exemplar da tragédia humana caracterizada nos termos de uma

15 A ideia schopenhauriana de uma marcha do mundo (Weltlauf), diante da qual devemos saber
nos conduzir, esta presente nos Aforismos para uma Sabedoria da Vida, mais especificamente
na quarta secao de suas “Paréneses e Maximas”, intitulada “Sobre a nossa conduta em face a
marcha do mundo e ao destino” [Unser Verhalten, gegen den Weltlauf und das Schicksal
betreffend]. Schopenhauer estabelece, em sua eudemonologia (ou seja, no estudo sobre as
regras que presidem uma vida feliz e ditosa), as formas como devemos nos conduzir diante de
um Weltlauf que, para além das aparéncias das representagfes, é sempre e por todo o lado o
mesmo, e contra o qual ndo ha como lutar: “[47] De qualquer forma que se reveste a existéncia
humana, seus elementos sdo sempre semelhantes; as condi¢cdes essenciais seguem sempre
identificadas, mesmo que se viva numa cabana, na corte, no convento, ou no exército. Apesar
de sua variedade, os acontecimentos, as aventuras, os acidentes felizes ou as desgracas da vida
recordam os artigos de confeitaria; as figuras sdo numerosas e variadas, no aspecto € no
colorido. Tudo, porém, é feito da mesma massa; 0s incidentes ocorridos a um homem se
parecem aos sobrevindos aos outros, mais do que este pensasse ao ouvi-los contar. Os
acontecimentos de nossa vida assemelham-se, também, as imagens do caleidoscépio: em cada
volta vemo-las distintamente, sendo que a realidade é sempre a mesma que temos diante dos
olhos (SCHOPENHAUER. A, 2012).
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escolha entre envelhecer ou ser martirizada; Dom Quixote (1605-1615), de
Miguel de Cervantes, em que o personagem se retira em um mundo de ilusdo
diante de uma realidade miseravel; e, enfim, Candido (1759), de Voltaire, onde
0 protagonista expressa ironicamente, de forma maxima, a oposicao do autor ao
falso otimismo burgués expresso filosoficamente por Leibniz (ABROMEIT, 2011,
p. 49).

Dentre os contemporaneos, Horkheimer externou sua admiracdo por
Alfred Ddblin (1878-1957), o cronista de Berlin Alexanderplatz (1929), a quem
considerou ser o melhor romancista contemporéneo pelo romance Die Drei
Springe des Wang-lun [Os Trés Saltos de Wang-Lun] (1916). Sobremaneira,
identifica-se como fio condutor da formacao da juventude de Max Horkheimer a
edificagcao de uma “estrutura de sentimento”, que a faz estabelecer uma relacao
critica com um mundo visto sob a perspectiva da crise, isto €, uma critica ao
mundo da sociedade do capital do inicio do século XX. Essa atitude € comum

entre os membros de sua rede de sociabilidade, na qual se trata de um

eticismo, manifestado tanto como sendo uma forma de
pensamento, uma Weltanschauung, quanto também como uma forma
de relacdo com a préxis e, mesmo, como um estilo de vida
(Lebensweise). E o caso, por exemplo, do jovem Georg Lukéacs (1885-
1971) em A Alma e as Formas (1911), quando pds o ético como
condicdo sine qua non para uma vida auténtica. Tal eticismo, tdo
caracteristicamente alemdo, é fortemente tributario da tradicao
idealista - ainda que ele varie entre os estilos kantiano, expressivista e
hegeliano, podendo ser encontrados em formas puras ou entdo em
composicdes com distintas tonalidades de uns com os outros. Eis o
leitmotiv que nos da uma coeréncia e uma unidade aos fatos da vida
de Horkheimer no periodo de juventude.

[...] €& importante pormos, a este respeito, uma questdo
central para o esclarecimento da peculiaridade da teoria critica alema:
como tal eticismo filoséfico, tdo préprio a intelligentsia alema - herdeira
gue o é, direta ou indiretamente, do expressivismo e do idealismo
filosofico - se transformou, por meio de uma reaproximacao entre a
filosofia e 0 marxismo em meados dos anos 1930, em um compromisso
cognitivo, metodoldgico e normativo com uma teoria social critica? No
presente texto, importa sinalizar como tal transformacéo se realiza
interiormente a biografia intelectual do Jovem Horkheimer, com uma
passagem, primeiramente, da literatura e do expressionismo para os
estudos marxistas e a agdo politica radical; e, apés, de forma muito
mais decisiva, da reflexao filoséfico-literaria para uma formagéo e uma
investigacao teodricas voltadas a conexdo entre a filosofia e a pesquisa
social. (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014)
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Portanto, em suas obras literarias Max Horkheimer desejava expressar
sua interioridade e um diagnaostico critico de seu tempo. Porém, como afirma
John Abromeit, ele ainda ndo possuia as “ferramentas conceituais necessarias
para analisar os complexos sociais, historicos e psicolégicos determinantes” dos
eventos de seu tempo, o que o fez aderir, em algumas pecas literarias, a uma
“‘defesa abstrata da individualidade” (ABROMEIT, 2011, p. 29). Apesar de
assumir uma posicao estética comum a dos intelectuais de sua geracao, que
correspondia a um certo desdém estetizante da politica, “ele recusa, contudo,
uma saida boémia como forma de rejeicdo do filisteismo cotidiano da vida
burguesa. Isso o conduziu da estética a politica radical e, em seguida, a
formacdo teorica e cientifica” (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014).

A participacdo na | Guerra Mundial, ainda que rapida, imprimiu fortes
perspectivas criticas ao mundo do capital, em Max Horkheimer, que foi liberado
de seus encargos militares de soldado em funcao de problemas de saude. A nédo
entrada na guerra possibilitou seu ingresso na Universidade de Munique em
1918, onde permaneceu até 1919. La realizou estudos universitarios e atuou na
politica radical. Nessa instituicdo, teve contato com Max Weber (1864-1920), o
primeiro diretor do instituto universitario de sociologia da Alemanha, de quem
assistiu as suas ultimas licdes. Essas licdes abordavam questdes referentes ao
socialismo e ao sistema soviético. Entretanto, conforme Joachim Radkau, Max

Horkheimer ndo aparentou ter empatia pelas aulas de Max Weber:

Max Horkheimer lembrou mais tarde uma licdo dada por Weber sobre
o sistema soviético: ‘O auditério estava lotado saindo pelo ladréao, e eis
que me veio um completo desapontamento’. Nenhuma mensagem,
nenhuma indicagcdo politica, somente ideal-tipos e definicbes — ‘de
modo que nés fomos para casa nos sentindo bastante soturnos.
(RADKAU, 2009, p. 547)

Sobremaneira, importa assinalar que, posteriormente, Max Horkheimer
e seus companheiros do Instituto de Pesquisa Social fardo uma apropriacéo
critica da tese weberiana da racionalizacdo e do desencanto do mundo. Neste
sentido, serdo debitarios da teoria da reificagéo feita por Gyorgy Lukacs, na
década de 1920. Em Freiburg, Max Horkheimer frequentou a classe de Edmund
Husserl (1859-1938) e, por meio da recomendacdo desse, as de Martin

Heidegger (1889-1976). Ele ndo deixou de respeitar as estaturas filoséficas
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desses professores. Porém, manifestava o desejo de se posicionar de forma
distante a tentativa da fenomenologia de se autonomizar em relacéo a pesquisa
cientifica, ou mesmo despreza-la, como Martin Heidegger fez. Logo, demonstrou
uma proximidade com o antiacademicismo deste uUltimo, embora se manteve
com reservas criticas ao método heideggeriano de exposi¢éo - ao qual se refere
depreciativamente em carta a Pollock - e as implica¢gdes politicas, ha Republica
de Weimar, da fome heideggeriana por totalidade (ABROMEIT, 2011, p. 58).
Porém, a ansia em aprofundar sua educacdo tedrica conduziu Max
Horkheimer ao curso de psicologia da Universidade de Frankfurt. Tal decisao
pode ser associada as experiéncias traumaticas vivenciadas na | Guerra Mundial
e na observacado do fracasso do movimento operario alemao. Alberto de Farias

e André Magnelli descrevem tal postura da seguinte forma:

Em busca de uma educagéo tedrica que Ihe ofertasse “explicagdes
mais substantivas das crises sociais do tempo” e ndo a encontrando
nas duas principais figuras filoséficas da época - o que o conduzird,
nos seus escritos dos anos 1930, a formular agudas criticas néo
apenas a fenomenologia como também a filosofia contemporénea (o
gue analisaremos em textos ulteriores) -, ele chegaré a Universidade
de Frankfurt, sedento pelo que havia de conhecimento “mais avangado
das tendéncias contemporaneas em filosofia, psicologia e sociologia”
(ABROMEIT, 2011, p. 49). La concluiria, nos préximos anos, seus
estudos em filosofia, economia politica e psicologia. Embora
Horkheimer nunca dé motivos explicitos para sua decisdo de
frequentar a Universidade em Frankfurt em oposicdo a outra
universidade alema, Abromeit credita a escolha ndo apenas a busca
de formacéo, como também as experiéncias imediatamente anteriores,
como a Guerra e a experiéncia socialista. Nesse caso, 0s
acontecimentos traumaticos para a esquerda alema entre 1918 e 1919
(fracasso da revolugdo alemd em 1918 e assassinato de Rosa
Luxemburgo e Karl Liebknecht) na esteira do refluxo da vaga
revolucionaria nos anos 20, o levaram a conclusdo de que a melhor
maneira de “perseguir seus ideais politicos era obter uma
compreensao rigorosa dos fatores sociais, psicolégicos e econdmicos
gue haviam tornado possivel uma catastrofe como a Primeira Guerra
Mundial” (p. 51). Outros fatores podem ainda ter contribuido para a
decisdo: “O carater inovador da universidade, a tradicado liberal da
cidade e sua grande comunidade judaica também podem ter
desempenhado um papel na decisédo de Horkheimer” (ABROMEIT, p.
52). (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014)

Max Horkheimer, ao organizar sua grade de disciplinas, tornou a
psicologia como matéria de maior interesse, seguida da filosofia e da economia.

A psicologia, a época, tinha ma reputacdo entre os intelectuais alemaes

ortodoxos, contudo, na Universidade de Frankfurt, onde se gozava de certa
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autonomia institucional e intelectual, ela prosperava marcada pela busca de uma
alternativa tedrico-metodologica ao mecanicismo dominante nas abordagens
que corriam pelo resto da Europa. Nessa instituicdo, o estudo da psicologia
Gestalt sera desenvolvido com seu foco na consciéncia, na experiéncia e na
percepcao, compreendidas como elementos estruturados por totalidades
subjetivas e objetivas, e ndo por meras justaposi¢cdes de partes. Isso significa
uma concepcao que aborda as totalidades organicas em oposicao as totalidades
mecanicas da psicologia tradicional. Isto é, de que a fisiologia do corpo humano
€ que héo de imprimir e formar a consciéncia e os pensamentos do individuo.
Ademais, futuramente, o conhecimento na area da psicologia exercera um
importante papel em seu pensamento, tendo em vista a forma que compreende
a aproximacao da psicanalise com o marxismo. Ademais, Max Horkheimer
também elencara os saberes necessarios para tecer uma “teoria psicologica da
histéria”, ainda que tais investigacdes ocorram concomitantemente ao marxismo
e ao socialismo (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014).

Ainda que estivesse envolvido com estudos de psicologia e de
socialismo, a filosofia continuou a ocupar suas reflexdes enquanto estudante da
Universidade de Frankfurt. Por isso, matriculou-se numa lecture
sobre Immanuel Kant ofertada por Hans Cornelius (1863-1947)%*, que era o
principal adversario intelectual de Edmund Husserl e que, a partir de entéo, teve
um papel determinante em sua formacéo intelectual, ao mesmo tempo filoséfica
e artistica. Em sua trajet6ria académica, um fato importante a ser mencionado é
que Max Horkheimer elaborou primeiramente, uma dissertacdo orientada por
Friedrich Schumann, em psicologia gestaltista sobre “Modificacbes de
forma na zona insensivel as cores da iris do olho”, néo lhe foi possivel defendé-

la porque outra similar havia sido concluida em Copenhagen. Desse modo, a

16 Johannes Wilhelm Cornelius (1863-1947) nasceu em Munique e morreu em Gréfelfing. Teve
uma formacao voltada para as ciéncias exatas, tendo estudado matematica, fisica e quimica,
aproximando-se da filosofia mais tardiamente. Ingressou na Universidade como Privatdozent no
inicio de 1900 e tornou-se professor titular apenas em 1910 quando mudou-se para a Akademie
fur Sozialwissenschaften que posteriormente viria a tornar-se um departamento da Universidade
de Frankfurt. Teoricamente, caracterizou-se por uma perspectiva filoséfica idealista, e é
frequentemente referido como um empiriocriticista, tendo tentado uma sintese de Mach,
Avenarius e do pragmatismo de James em busca de uma filosofia imanente. Suas principais
obras sao: Psychologie als Erfahrungswissenschaft, 1897. (A psicologia, ciéncia da experiéncia)
; Einleitung in die Philosophie, (1903), 3.a ed., 1921), (Introduc¢é&o a filosofia), e Transzendentale
Systematik, 1916, (Sistematica transcendental) (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014).
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convite do professor Hans Cornelius, decidiu entdo empreender uma dissertacéo
em filosofia sobre Kant (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014).

Nesse intercurso, ndo se pode olvidar de como a filosofia hegeliana era
percebida naguele momento. Pois, apesar de ser retomada para fins criticos
durante a elaboracdo do texto Teoria Tradicional e Teoria Critica, de Max
Horkheimer, tratava-se de um autor marginalizado. As elucidacfes de Alberto
Farias e de André Magnelli servem para esclarecer como o hegelianismo cedeu

lugar ao neokantismo:

Desde meados do século XIX até o inicio do século XX, o hegelianismo
havia se tornado, em grande parte, marginal, sendo um momento, tanto
na Alemanha quanto na Franca, de estabelecimento do neokantismo
nos seus distintos e antagbnicos desdobramentos, seja na forma de
fundamentagéo positivista das ciéncias naturais (Escola de Baden),
seja naquela de estabelecimento da especificidade das chamadas
ciéncias da cultura (Kulturwissenschaften) (Escola de Marburg), seja,
enfim, naquela de uma fundamentacéo filoséfica da moralidade e do
direito (tal como no moralismo e espiritualismo francés). Por isso, a
imersao nesse universo foi fundamental para Horkheimer. Ao tomar por
objeto a terceira critica de Kant - Kritik der Urteilskraft [Critica da
faculdade do juizo] (1790) -, foi-lhe proporcionado acesso direto as
guestdes fundamentais subjacentes aos debates académicos
contemporéneos na filosofia, dominados pelo neokantismo desde as
Ultimas décadas do século XIX. Além disso, ela constituiu, para
Horkheimer, um excelente ponto de vista a partir do qual reavaliar um
debate que era de particular importancia para Horkheimer, a saber, a
controvérsia entre seu mentor Cornelius e Edmund Husserl - o filésofo
mais influente na Alemanha na época - sobre a relagdo entre
epistemologia e psicologia. (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI, 2014)

Portanto, Max Horkheimer decidiu realizar uma pesquisa sobre a
Critica da faculdade de julgar, mais especificamente sobre o juizo teleoldgico,
em 1922: Zur Antinomie der teleologischen Urteilskraft [Sobre a antinomia do
juizo teleoldgico]. Apos a defesa de sua dissertacdo, Max Horkheimer, com o
auxilio de seu orientador, ingressou no trabalho universitario como assistente,
por volta de 1923. A seguir, aprofundou seus estudos por meio de uma
Habilitationsschrift (tese feita para adquirir habilitacdo para lecionar na
universidade): Uber Kants Kritik der Urteilskraft als Bindeglied zwischen
theoretischer und praktischer Philosophie [Sobre a critica da faculdade de julgar
como articulador entre filosofia tedrica e pratica], defendida em 1925
(ABROMEIT, 2011).
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A composigao de seus estudos sobre Immanuel Kant relaciona-se aos
seus interesses politicos, como um aporto tedrico mediador para investigar a sua
realidade histérica e social. Entretanto, ressalta-se que em conjunto com as
leituras de Arthur Schopenhauer, Friedrich Nietzsche, Karl Marx, Friedrich Hegel,
Sigmund Freud, dentre outros, marcaram sua formacgao intelectual. Desse modo,
€ importante observar como Max Horkheimer compreendeu as leituras sobre o
objeto de suatese. Para ele, Immanuel Kant manteve uma posi¢ao de constante
tensdo com a dialética hegeliana, assim como com o marxismo filosofico
associado a ela. Essa postura também pode ser observada na obra de Gyorgy
Lukacs. Sob essa perspectiva, “ao torna-lo sensivel as individualidades
histdricas e a relativa autonomia moral do individuo, Kant o impediu de aderir ao
fechamento totalizador do sujeito absoluto” (FARIAS, A. L. C.; MAGNELLI,
2014).

Portanto, até a conclusdo da sua tese de doutoramento, observamos que
Max Horkheimer conseguiu mobilizar uma série de perspectivas tedricas, de
diferentes matrizes conceituais e de diversos campos de conhecimento. E a
partir dessa formacao interdisciplinar que Max Horkheimer compreendera o
conhecimento na sua vertente heterogénea, dissonante, fragmentada,
descontinua como diagnostico da prépria filosofia para interrogar o presente.
Devido a essa vocacao filoséfica, associada a uma personalidade tenaz,
entende-se 0s motivos de sua producdo intelectual ser considerada tao
importante e tdo atual para pensar a sociedade contemporéanea. Sua
competéncia Ihe arrogou o cargo de diretor do Instituto de Pesquisa Social e, no
exilio, cargos docentes nos Estados Unidos da América. Tal como a concepcéo
de que o conhecimento sofre constante transformacéo no decorrer da histéria,
ndo sendo unitdrio nem homogéneo; assim o € Max Horkheimer. Entre sua
juventude e sua finitude, as nuances de sua teoria e as rupturas e renovagdes
tedricas e metodolégicas ficam cada vez mais evidentes a medida que
acontecimentos como a ascensao do nazismo, o exilio nos EUA e uma nova
organizacdo social fundamentada na sociedade racionalmente administrada

passam a constituir hegemonicamente o seu espaco de experiéncia.
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1.2. A Critica de Frankfurt

Entre seu nascimento e o fim de sua formagdo académica, importa
salientar que Max Horkheimer assistiu a um periodo de conturbacdo social,
politica e econdmica na Alemanha. Tal cenario advém de uma confluéncia de
acontecimentos originados na belle époque e decorrentes do final da Primeira
Guerra Mundial. Nesse sentido, considera-se que entre 1871 e 1914, a Europa,
de maneira geral, atravessou o periodo da belle époque, conhecido como a fase
aurea do capitalismo liberal. Correspondia a uma etapa de grande prosperidade
gecondmica, desenvolvimento cientifico-industrial e progresso material. Ndo
obstante, durante esse periodo, a atividade sindical e alguns movimentos
operarios contrarios a ordem capitalista vigente aumentaram. Assim,
movimentos de cunho anarquista e socialista proliferaram por toda e Europa,
assim como pela Alemanha, em termos de adesao e influéncia social face as
repressdes sofridas pelas autoridades politicas (ARAUJO, 2009).

No caso da Alemanha, na década de 1920, a Republica de Weimar
vivenciava uma situacdo bastante contraditoria: apesar das derrotas de 1919
terem abalado a confianca do proletariado aleméao, os partidos operarios e 0s
sindicatos continuaram em atividade e exerciam grande influéncia sobre os
trabalhadores. Por sua vez, a agitacdo nacionalista de direita, vinculada aos
ideais nazistas, encontrava adesdo na insatisfacdo popular, sobretudo em
funcdo das consequéncias do Tratado de Versalhes, assinado em 28 de junho
de 1919 (ARAUJO, 2009). De acordo com Elcio Cornelsen, a transformac&o da
social-democracia de um movimento fundamentado numa teoria radicalmente
critica aos desmandos do Império alemao, na segunda metade do século XIX e
inicio do século XX, até assumir o caminho de um partido de massa as vésperas
da Primeira Guerra Mundial foi, por assim dizer, uma passagem das aspiracdes
revolucionarias para uma crenga “evolucionaria” das solucbes econdmicas
(CORNELSEN, 2010, p. 10).

Tratava-se do “statt Revolution Evolution”, conforme o lema defendido
por Eduard Bernstein, tedérico da social-democracia, na obra Die
Voraussetzungen des Sozialismus und die Aufgaben der Sozialdemokratie, “Os

pressupostos do socialismo e as tarefas da social-democracia”, de 1899. Ao
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pensar sob a perspectiva do movimento operdrio, observa-se que a crenga no
progresso técnico e econdmico tornou a social-democracia alvo de criticas para
agueles que defendiam as propostas dos primérdios do movimento socialista
(MILLER, S,; POTTHOFF, 1991, p. 66-67). Nesse sentido, observa-se que a
fragmentacao da esquerda alema e a crise econdmica e politica possibilitaram a
ascensao do nazismo, enquanto movimento politico no inicio da década de 1920.

Este € o contexto de surgimento do Instituto de Pesquisa Social assim
como a elevagdo da figura de Max Horkheimer na conducdo do trabalho
realizado nessa instituicdo. De maneira geral, a bibliografia sobre Max
Horkheimer e sobre a Teoria Critica apontam, em concordancia, o estreito
vinculo entre o debate sobre a classe trabalhadora e os rumos da teoria marxista
(PUZONE, 2008, p. 12). Apesar de um contexto permeado por crises e
perturbacdes sociais, destaca-se que o desejo de unido entre os membros do
movimento esquerdista ndo estava restrito aos operarios, cujas vinculacées
ideoldgicas eram fragmentadas entre o socialismo, o anarquismo e comunismo,
mas que também era almejada pelo circulo intelectual de esquerda. O interesse
dos intelectuais na compreensdo dessa situagcdo e sua vinculacdo aos
movimentos esquerdistas engendrou a producao de um diario, um tipo de jornal,
o Die Weltbline, que apesar da baixa tiragem, exercia significativa influéncia
entre os intelectuais alemaes (DEAK, 1968, p. 138).

Ideias e reflexdes foram forjadas, inicialmente, no conturbado periodo
entre as décadas de 1920 e 1940. Assim, para entender a obra de Max
Horkheimer é preciso compreender a realidade social, politica e econdmica da
Alemanha a partir dos anos de 1920 e como essa realidade impactou seu
pensamento juvenil, preliminarmente interessado na ortodoxia da praxis
marxista. Conforme Béarbara Freitag, Max Horkheimer mudou as perspectivas de
investigagcdo sobre o movimento operéario alemao. Para ele, mais importante do
gue esclarecer como a classe operaria enfrentava as crises especificas do
capitalismo do inicio do século XX, era imprescindivel investigar e analisar
teoricamente os motivos “de a classe operaria nao ter assumido o seu destino
histérico de revolucionar a ordem estabelecida” (FREITAG, 2004, p. 15). Suas

fortes convicgdes, portanto, associaram seu nome a filiacdo esquerdista, pois,
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Theodor Adorno, apds conhece-lo em 1924, o classificou como comunista em
carta a seu amigo Leo Lowenthal (FERREIRA, 2013, p. 19).

A Alemanha, do inicio da década de 1920, vivenciava a crise da
sociedade liberal do século XIX (que resultou no declinio da economia e das
democracias liberais), que também incorporava 0s campos dos saberes
cientificos. Nesse contexto, os intelectuais de esquerda buscavam resistir em
meio a incapacidade dos dois partidos em avaliar a conjuntura histérica: “houve,
da parte dos intelectuais socialistas, inUmeras tentativas para tomar consciéncia
de carater e da funcao da teoria e préxis marxistas” (WIGGERSHAUS, 2002, p.
46). A auséncia de uma interpretacédo coesa referente aquela realidade, embora
com um panorama politico favoravel, seriam impossiveis as oportunidades de
concretizar o ideal revolucionario de transformacdo social. Isto posto, essa
dificuldade em encetar uma revolucdo de esquerda era cada vez maior, haja
vista o fracasso das tentativas revolucionarias feitas pelo Partido Comunista
Alemdo em 1921 e em 1923 (WIGGERSHAUS, 2002, p. 46). Cabia, por
conseguinte, aos intelectuais refletirem sobre qual seria o melhor método
revoluciondrio que construisse uma sociedade emancipada da dominagédo do
capital de forma permanente sem incorrer nos erros da Revolucdo Russa, de
outubro de 1917.

Logo, 0s nexos entre marxismo e a filosofia tornaram-se um debate cada
vez mais importante para os intelectuais daquela época. E nesse cenério que
foram publicadas duas obras, no ano de 1923, para contribuir com o debate
sobre tais nexos tedricos: Histéria e Consciéncia de Classe, de Gyorgy Lukacs,
e Marxismo e Filosofia, de Karl Korsch (FERREIRA, 2013, p. 17). Até o
langamento destas duas obras, “acreditava-se na transformacao iminente da
teoria em praxis, na unidade entre o pensamento do intelectual radical e a praxis
do sujeito revolucionario” (MATOS, 2001, p. 14). Tais obras imprimiram
significativa repercussao no marxismo dessa época, posto que assinalavam uma
alternativa ao leninismo e sua versao fisicalista da historia e sua consequente
naturalizacdo mecanicista (MATOS, 2001, p. 14-15). Sob essa perspectiva, a

primeira obra corresponde a

carta de fundagdo do marxismo hegeliano, e quase sozinho, conseguiu
elevar [o marxismo] a um lugar respeitavel na vida intelectual europeia.



65

E o autor do segundo, se opunha, com base no método dialético, a
ortodoxia marxista, para ele, hostil ao pensamento critico e historico:
Korsch usou as ideias da dialética materialista para criticar as formas
cada vez mais petrificadas do marxismo abracadas, respectivamente
pelo movimento sindical social-democratico e pelo partido comunista.
Para Jay, ambos foram os estimulos mais influentes para a
recuperacao da dimensao filosofica do marxismo, no comeco da
década de 1920, e se opunham a uma teoria marxista da sociedade
gue, apesar de suas pretensdes cientificas, havia degenerado em uma
espécie de metafisica ndo muito diferente daquela que o préprio Marx
se dispusera a desmantelar, um materialismo mecanicista que
mostrava a esclerose do marxismo, que se transformara em um corpo
de verdades estabelecidas. (FERREIRA, 2013, p. 17)

Sobremaneira, observa-se que neste cendrio era caracterizado pela
necessidade do surgimento de uma interpretacdo ndo tanto revolucionaria
quanto tedrica do marxismo, cujo enfoque baseava-se na sua dimenséo
cientifica e filoséfica. Neste sentido, destacava a relagdo da obra de Karl Marx
com os escritos de Friedrich Hegel. Conforme Olgaria Matos,

ao hegelianizar o marxismo, isto é, refilosofa-lo, afastando-o do
marxismo ciéncia-naturalista, estes autores recolocam no centro de
suas andlises o conceito de fetichismo, tal como elaborado em O
Capital. Lukacs chama a atengcdo para um aspecto essencial da
dialética, abandonado no cientificismo marxista: a espacializagdo da
duracéo, a queda da qualidade em quantidade e a deterioracdo da
qualidade dialética do vivido no mundo do Capital. Quanto a Korsch,
trata a fetichizagdo das organizacdes dos trabalhadores,
especialmente a do Partido Comunista Alem&o, que em seu processo
de bolchevizagdo obliterou a originalidade da experiéncia politica do
proletariado aleméo luxemburguista em conciliar, plasmando a
criatividade social dos trabalhadores em rigidas determinacdes
politicas extrinsecas aquelas organiza¢des, segundo uma dominagao
hierarquica entre cupula e base, da qual esta excluida a consciéncia
politica ndo obstante atribuindo a base o ativismo militante. Autonomia
e autodeterminacado desaparecem das organizagdes politicas dos
trabalhadores.

Do ponto de vista da historia da cultura, duas obras s&o significativas:
Comunidade e Sociedade de Ténnies — na qual se trata da dissolucéo
das relacdes de comunidade, com a perda do sentimento de pertencer
a um destino comum e a uma localidade que enraizava os homens pelo
parentesco e consanguinidade: tais lacos eram organicamente
determinados pela vizinhanca, que cede lugar a sociedade, onde
relacbes impessoais determinam uma solidariedade mecénica,
mediada pelas instituicbes sociais. Também Weber, com seu trabalho
Economia e Sociedade daria [a Max Horkheimer e seus colegas] um
conceito fundamental: o de racionalizacdo das relacbes entre os
homens, no sentido da crescente formalizacéo da raz&o na sociedade,
onde aspectos quantitativos se substituem aos qualitativos sob a
hegemonia do principio da equivaléncia entre coisas e coisas, homens
e coisas.

[...] a formalizacdo da razdo € homdloga & conversdo da natureza em
algo abstrato, apto a ser captado pelo numero, isto é, quantificada. A
este fenbmeno, Weber denominou Entzauberung der Welt
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(desencantamento do mundo). A formalizacdo da raz&o corresponde
uma natureza abstrata, pois a identidade de um Sujeito cognoscente é
correlata a identidade e a permanéncia do mundo. (MATOS, 2001, p.
15)

Outro marco relevante para a formagéo intelectual de Max Horkheimer
foi a Semana de Estudos Marxistas (Marxistische Arbeitswoche) em 1922, na
Turingia. Este evento, além da participacdo de seu idealizador e organizador
Felix Weil*, contou com a participacdo de Karl Korsch, de Gyoérgy Lukacs,
Friedrich Pollock, Karl August Wittfogel, dentre outros (FREITAG, 1988, p. 10).
A apresentagdo dos principais trabalhos a serem discutidos baseava-se nas
obras de Karl Korsch e de Gyoérgy Lukacs (FERREIRA, 2013). Ambos “se uniram
na esperanca de um proletariado atuante com consciéncia de seu valor (...) que
percebesse este mundo na perspectiva de uma concepcdo materialista da
historia, plena do espirito dialético da filosofia de Hegel (WIGGERSHAUS, 2002,
p. 47). O objetivo maior deste evento compreendia a “esperanca de que as
diferentes tendéncias do marxismo, se lhes for concedida a oportunidade de
discuti-lo em conjunto, possam chegar a um marxismo verdadeiro, o puro” (JAY,
2008, p. 41).

Conforme Rolf Wiggershaus, durante a realizagéo do evento, Felix Weil
tive a ideia de “institucionalizar a discussdo marxista para além das limitagdes
da ciéncia burguesa e da estreiteza do espirito ideolégico de um partido
comunista” (WIGGERSHAUS, 2002, p. 47). Conforme Thiago Ferreira, a ideia
de Felix Weil era criar uma instituicdo que deveria consolidar o marxismo em sua
perspectiva tedrica, apartada das diretrizes de partidos politicos, ou seja,
desejava tratar o marxismo como uma epistemologia cientifica e inseri-lo nos
meios universitarios (FERREIRA, 2013, p. 18). Conforme Béarbara Freitag, a ideia

era criar uma instituicdo que reunisse um grupo de pesquisadores para elaborar

17 Felix Weil era filho de um rico produtor de trigo alemao, emigrado para a Argentina no final do
século XIX, e que com suas exportacdes de graos para a Europa financiava, além dos estudos
do filho, as iniciativas intelectuais de esquerda de pesquisa e, posteriormente, de criacdo de uma
instituicdo para reunido da producédo académica nesse campo de conhecimento. Foi por causa
dessa iniciativa que ocorreu a criacdo do Instituto de Pesquisa Social, subsidiado pelo pai de
Felix Weil. Esse apoio financeiro permitiu ao grupo de intelectuais sobreviver nos tempos
turbulentos que se seguiram a década de 1920, fornecendo ao instituto a autonomia e a
independéncia financeira que poucos centros de estudos tinham em sua época (FREITAG, 1988,
p. 12).
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a documentacdo e a teoriza¢do dos movimentos operarios na Europa (FREITAG,
1988).

Desse modo, apds negociacdes com a Universidade de Frankfurt e o
Ministério da Educacdo da Alemanha, foi concedida em 1923 a autorizacéo para
a criagao de um Instituto de Ciéncias Sociais. Estavam sedimentadas as bases
do Instituto de Pesquisa Social que, futuramente, passaria ser conhecido por
Escola de Frankfurt. O Institut fuer Sozialforschung (Instituto de Pesquisa Social)
foi oficialmente criado em 03 de fevereiro de 1923. A instituicao ja possuia sede
propria em 1924 e estava vinculada a Universidade de Frankfurt. Contudo,
preservava sua autonomia académica e financeira, dedicando-se
exclusivamente a pesquisa e a reflexdo dos temas elencados por seus
fundadores. Conforme Barbara Freitag, “seus primeiros colaboradores foram
tipicos kathedersozialisten (socialistas de cétedra), raros numa época em que a
maior parte dos marxistas rejeitava o trabalho académico, envolvendo-se em
militancias partidarias” (FREITAG, 1988, p. 10-11).

O instituto foi criado em ligacao direta com o Ministério da Educac¢éo da
Alemanha. Foi acordado que seu diretor deveria ser um catedratico daquela
Universidade. Assim, Felix Weil indicou para o cargo o professor Kurt Albert
Gerlach, assumidamente comunista (JAY, 2008, p. 47). No entanto, apesar de
ter sido aceito como diretor do novo centro de estudos, ele faleceu antes de
assumir seu trabalho. Nesse interim, importa assinalar que, a época, Max
Horkheimer e Friedrich Pollock apoiavam a iniciativa da cria¢ao do instituto, mas,
apesar de ambos serem doutores, ndo possuiam o cabedal necessario para
assumir a direcao da instituicao.

A escolha do sucessor de Kurt Gerlach recaiu para Carl Grunberg,
catedratico de direito e ciéncia politica de direito da Universidade de Viena. Sob
a sua gestao o Instituto de Pesquisa Social passou a editar a revista Archiv
Geschichte des Sozialismus und der Arbeiterbewegung (Arquivo de Histdria do
Socialismo e do Movimento Operario). Tratava-se de uma revista direcionada ao
estudo do marxismo e do movimento operario, cuja orientagcdo era de cunho
documentarista. Deste modo, a revista visava descrever dentro da tradic&o

marxista as mudancgas estruturais na organizagdo do sistema capitalista, na
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relacéo capital-trabalho e nas lutas e movimentos operéarios (FREITAG, 1988, p.
11).

Nesse espaco de tempo, Max Horkheimer, em 1926, comeca a trabalhar
como docente na Universidade de Frankfurt. Apesar do interesse na teoria
marxista, sua preferéncia maior em temas de investigagdo na universidade era
“psicologia gestaltica, economia, musica e filosofia” (FERREIRA, 2013, p. 19).
Ao longo dos anos 1920, comega a “aumentar pouco a pouco sua competéncia
em historia da filosofia contemporanea”, em que passou “prudentemente a
colocar em forma filoséfica os temas que lhe eram caros ha muito tempo”
(WIGGERSHAUS, 2002, p. 79). Ao mesmo tempo, observa-se 0 seu
distanciamento da influéncia pessimista de Arthur Shopnhauer, leitura de sua
juventude (que teria importancia em fases posteriores de seu pensamento),
enquanto “procurava forjar uma teoria critica fundamentalmente comprometida
com o espirito idealista da tradigao iluminista e do marxismo” (BRONNER, 1997,
p. 95).

Nesse periodo, Max Horkheimer, passa a analisar o papel a que a
Filosofia foi relegada entre meados do século XIX e inicio do século XX. Nesta
época, 0 panorama cientifico estava dominado pelo positivismo e pelo avanco
das ciéncias naturais e fisicas — a Filosofia s6 conseguiu sobreviver neste
cenario devido a atribuicdo de trabalhar os fundamentos epistemoldgicos do
método cientifico (a exemplo do trabalho perpetrado pelos neokantianos)
(ABROMEIT, 2006, p. 03). Nao obstante, conforme Thiago Ferreira, “o
positivismo significava a derrocada do projeto original do Esclarecimento, politica
e eticamente dirigido, em nome de uma perspectiva cientifica monolitica, cujas
limitagdes logo apareceriam” (FERREIRA, 2013, p. 20). Sobremaneira, entende-

se que

a crise do liberalismo do final do século XIX e inicio do século XX era
ao mesmo tempo a crise de uma concepcao de racionalidade cientifica
crescentemente estreita, que parecia ndo ser mais capaz de realizar
as promessas feitas pelo Esclarecimento de uma sociedade que
garantia mais justica e felicidade a todos. (ABROMEIT, 2006, p. 08)

Por sua vez, ao trazer a obra Economia e Sociedade, de Max Weber,

para a discussao desse cenario de debates que, aos poucos, vai se construindo
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a partir da década de 1920, Olgaria Matos nos fornece importantes informacdes
acerca dos conceitos percebidos na obra de Max Horkheimer. Nesse sentido,
um dos conceitos fundamentais é o de “racionalizagao da razdo na sociedade,
onde aspectos quantitativos se substituem aos qualitativos sob a hegemonia do
principio da equivaléncia entre coisas e coisas, homens e coisas” (MATOS,
2001, p. 15). Ainda conforme a autora, esse conceito permite fazer inferéncias
sobre o conceito de identidade. O conceito de identidade ird permear a obra de
Max Horkheimer desde seus escritos juvenis, até as obras publicadas apds o fim
da Segunda Guerra Mundial. Ressalta-se ainda que este conceito sera
trabalhado também pelos demais membros do circulo do Instituto de Pesquisa
Social de Frankfurt, sob diversas matrizes do conhecimento. Conforme suas

preconizagoes,

a identidade é a forma especifica que a ideologia toma na
modernidade. Em seu ensaio “Teoria Tradicional e Teoria Critica”
(1937) — considerado o “manifesto” da Escola de Frankfurt, Horkheimer
indica como paradigma do pensamento identitario e a filosofia
cartesiana. Os ensaios da década de 30, diversos em seus problemas,
como “Materialismo e Moral’, “Egoismo e Movimento de
Emancipagédo”. “Montaigne e a Fungdo do Ceticismo” ou “Sobre o
Problema da Verdade”, apresentam, ndo obstante, uma preocupacéao
comum: a analise da racionalidade que habita o materialismo de Marx
e o de sua posteridade. Esta critica da razdo ja presente nestes
ensaios se afasta do materialismo mecanicista da época, marxismo
confiante na nocdo de progresso e que confunde o progresso nos
desenvolvimentos da ciéncia e da técnica com o desenvolvimento da
humanidade enquanto tal, ocultado as regressGes da sociedade,
procedimento este que impossibilita compreender as periddicas
recaidas na barbéarie, como os fascismos, o stanilismo, frutos do
mesmo impulso onipotente de dominacdo da natureza e dos homens,
impulso que trata o homem como o “melhor capital”’. (MATOS, 2001, p.
15)

Max Horkheimer, por sua vez, demonstra uma orientacdo tedrica e
convicgbes politicas interdisciplinares, com o objetivo de esclarecer as
contrariedades e arbitrariedades vivenciadas ao final dos anos de 1920,
especialmente com a ascensdo do nazismo. Assim nao foi nenhuma surpresa
gue a desisténcia de Carl Griinberg do cargo de direcdo do Instituto de Pesquisa
Social por motivos de saude, em 1929, acarretou na nomeacdo de Max

Horkheimer como seu sucessor. Pois,
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como professor universitario, satisfazia as exigéncias da carreira
académica e assegurava o vinculo com a Universidade de Frankfurt;
como intelectual marxista, despreocupado com a burocracia e a
legitimacéo académica, investia toda a sua energia na reflexdo sobre
a especificidade do capitalismo moderno nas condic8es histéricas da
Europa e, em especial, na Alemanha do pos-l Guerra Mundial.
(FREITAG, 1988, p. 12)

Sua nomeacgéo como diretor do Instituto de Pesquisa Social ocorreu no
ano de 1930, de modo que ao ocupar o0 novo cargo alterou a orientagdo dessa
instituicdo substancialmente. O instituo caracterizou-se sob as feicbes de um
verdadeiro centro de pesquisa, preocupado em empreender analises criticas dos
problemas do capitalismo moderno que “privilegiava claramente a
superestrutura”. Ademais, a mudanca de dire¢do deu ensejo para a criagao de
uma nova revista, que substituiu o Archiv (Arquivo da Histéria do Socialismo e
do Movimento Operario): a Zeitschrift fir Sozialforschung (Revista de Pesquisa
Social). Esta seria o novo veiculo da producédo e divulgacao dos pesquisadores
e criticos filiados ao Instituto. Seu primeiro niamero foi lancado em 1932 e o
altimo, em 1941, o que compreendeu nove anos de editoracdo. Paralelamente
ao trabalho de diretor do Instituto, Max Horkheimer exercia também a funcéo de
editor dessa revista, garantindo sua publicacdo durante o periodo de
funcionamento da Instituto em Frankfurt e, posteriormente, na emigracéo
(FREITAG, 1988, p. 11).

A emigracdo dos membros do instituto aconteceu durante a ascensao
do nazismo ao governo alemao. Esse novo regime desencadearia uma série de
mudancas no trabalho realizado pelo instituto assim como imprimiria novas
reflexdes e debates entre seus membros. Ao mesmo tempo, enquanto o hazismo
e 0 antissemitismo ganhavam adesao entre a populacao aleméa, Max Horkheimer
decidiu, de forma preventiva, criar filais do Instituto em Genebra, Londres e Paris,
a partir de 1931. Ele permaneceria em Paris até a invasao alema, no inicio da
Segunda Guerra Mundial, haja vista que seus principais redatores ja haviam
emigrado ha muito tempo para os Estados Unidos da América. Conforme
Barbara Freitag, no ano de 1933, o governo nazista decide fechar o Instituto de
Pesquisa Social em Frankfurt devido as suas “atividades hostis ao Estado,
confiscando seu prédio juntamente com os 60.000 volumes de livros que entado
constituiam o acervo de sua biblioteca (FREITAG, 1988, p. 13)
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1.3. O Intelectual e a Critica

A guisa de conclusdo deste capitulo, neste ultimo item sera tratado a
“evolucdo” do pensamento de Max Horkheimer, atrelada aos acontecimentos
gue englobam a ascenséao do governo nazista, a deflagracéo da Segunda Guerra
Mundial e emigragéo para o Estados Unidos da América. Importa frisar que ndo
é de intuito deste trabalho investigar, inteiramente, a biografia intelectual deste
autor — haja vista que penetrar nos recénditos da mente humana é uma tarefa
impossivel. Ademais, para fins de recorte desta dissertacdo ressalta-se que a
tentativa de perquirir sobre as experiéncias e os desdobramentos da obra de
Max Horkheimer seréo analisados até o fim da década de 1940.

Sob essa perspectiva, ha década de 1930, observamos Max Horkheimer
Militar intelectualmente a favor da revolucdo, de modo que escreve que
“acreditava que uma sociedade melhor e mais justa s6 poderia advir da
Revolucdo pois naquela época n&o ousavamos pensar na guerra” (MATOS,
2001, p. 16). Tal perspectiva é reforcada pelo seguinte trecho, retirado da obra

de Max Horkheimer:

Na primeira metade do século, era uma expectativa plausivel a revolta
proletaria nos paises europeus atingidos pela crise e pela inflagéo.
Que, no comeco dos anos trinta, 0s operarios unidos, aliados aos
intelectuais, poderiam ter evitado o Nacional-Socialismo ndo constituia
uma va especulacgdo. No inicio da barbérie nazista, e muito mais ainda
durante a época do horror de seu dominio, o sentimento liberal se
identificava com a sublevagéo contra forcas sociais internas e externas
que, em parte, haviam suscitado e, em parte, promovido, ou pelo
menos tolerado a ascensdo dos futuros assassinos. O Fascismo
tornou-se respeitavel. Estados industrialmente avancados, o0s
chamados paises desenvolvidos — para ndo mencionar a RuUssia
stanilista — ndo lutavam contra a Alemanha por causa do terror de
Hitler, que admitiam ser uma questdo interna, mas por motivos do
poder politico. Nisto a politica alema e estrangeira harmonizava-se com
a estratégia do Leste, e por isso o 6dio ao fascismo se identifica com o
odio aos grupos dominantes em geral.

Desde os anos subsequentes a Segunda Guerra Mundial, a ideia da
miséria progressiva dos operdrios, da qual, segundo Marx, deveria
emergir a revolta, a revolugdo, como transigdo para o império da
liberdade, tornou-se, durante longos periodos, abstrata e iluséria, pelo
menos tdo antiquada quanto as ideologias detestadas pela juventude.
As condicbes de existéncia do trabalhador, assim como a do
funcionério, na época do Manifesto Comunista, resultado de inaudita
repressdo, constituem motivos de organizagéo sindical, de discusséo
de grupos dominantes na economia e na politica. H4 muito o anseio
revolucionario do proletariado passou a ser atividade imanente da
sociedade, justificada pela realidade. (HORKHEIMER, 2015, p. 01-02).
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E nessa época em que, ao exercer o cargo de diretor e promover uma
nova orientacao filosofica para o Instituto de Pesquisa Social, Max Horkheimer
trabalha com uma variedade significativa de conceitos e tedricos na tentativa de
‘retomar a poténcia emancipadora das ciéncias sociais por meio de um
materialismo ndo ortodoxo, mas interdisciplinar, em que a economia e a politica
orientassem a diregdo das demais disciplinas” (FERREIRA, 2013, p. 22). Desse
modo, ele utiliza da confluéncia de diversos autores para tentar restabelecer a
filosofia como disciplina autbnoma e, concomitantemente, compreender a
realidade a qual vivenciava. Dessa forma, sua critica maior sera contra o

racionalismo inerente a tradicdo cartesiana. Para isso,

[utiliza das] filosofias vitalistas — Friedrich Nietzsche, Wilhelm Dilthey e
Henry Bergson séo citados como os principais representantes dessa
tendéncia. Apesar das criticas de Horkheimer a essas doutrinas, [...],
ele ndo se preocupava estritamente com elas — mas com as
popularizagdes destes campos criticos ao racionalismo. [...] para o
pensador aleméo as distorcbes da fenomenologia e das filosofias
vitalistas (calcadas numa “reabilitagdo da metafisica” pela verséo
popular da primeira, e na “rejeicdo do conhecimento conceitual” na
popularizagao da segunda) eram “parte de uma tendéncia cultural
maior na Europa durante as primeiras décadas do século XX* que
tinha, entre suas caracteristicas definidoras, “a rejeicdo ao
Esclarecimento”.

O problema, para Horkheimer, era que esta recusa ao racionalismo,
popularizada e politizada, podia servir a direita — transformando a
critica ao racionalismo (que fazia sentido para Horkheimer) “numa
defesa apologética e irracional de um regime autoritario”. A resposta
horkheimeriana a essas tendéncias [...] foi valorizar o aspecto critico
das ciéncias sociais e do proprio Esclarecimento, presente no
‘racionalismo e no materialismo” (contra, portanto, as correntes
irracionalistas e aquelas que consideravam o Esclarecimento num viés
positivista, mantendo-o fechado como uma doutrina). (FERREIRA,
2013, p. 20-21)

Data desse periodo também a producao de importantes obras tanto de
Max Horkheimer quanto dos colaboradores do Instituto de Pesquisa Social.
Conforme Olgaria Matos, “os ensaios de Horkheimer da década de 30 abordam
esta questdo no horizonte de uma “teoria do conhecimento”. Interrogam as
condi¢cbes de possibilidade de uma “teoria materialista da historia” (MATOS,
2001, p. 16). Para isso, realiza uma incorporacao do pensamento de fildsofos da
tradicdo moderna e iluminista, colocando-os em tensdo com o presente. Assim,

ele “estava convencido da crise do modelo tradicional de ci€éncia, mas ndo estava
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totalmente preparado para abandona-la”; e foi “em grande medida para
responder a essa crise que ele desenvolveu a sua teoria critica da sociedade, no
final dos anos 20 e inicio da década de 30" (ABROMEIT, 2006, p. 09).

A partir desse periodo, inaugura sua producao intelectual com a escrita
de uma série de textos®®. Dentre os trabalhos mais significativos desse periodo,
pode-se citar o Studien zu Autoritaet und familie (Estudos sobre Autoridade e
Familia, Paris, 1936), que foi feito sob a coordenacéo geral de Max Horkheimer
e Erich Fromm em varios paises europeus. Tratava-se de uma investigacao
empiricamente orientada, que procurou obter informacdes sobre a estrutura de
personalidade da classe operaria europeia. Pois, conforme os membros da
Escola de Frankfurt, essa classe teria perdido a consciéncia historica,
submetendo-se a formas de dominacao e exploracdo totalmente contrarias ao
seu interesse emancipatério (FREITAG, 1988, p. 13-14). Sob essa perspectiva,
era de interesse de Max Horkheimer demonstrar que

a teoria da conexdo entre a desordem cultural e as condigcbes
econdmicas e os confrontos de interesses dai resultantes nada informa
sobre o grau de realidade ou sobre a hierarquia de dos bens materiais
e espirituais. Ela se op0e, € claro, ao ponto de vista idealista de que o
mundo deveria ser encarado como produto e expressao de um espirito
absoluto, pois ela ndo considera o espirito como um ente separavel e
independente da existéncia historica. Mas, se o idealismo for
visualizado, ndo pelo &ngulo desta metafisica duvidosa, porém mais
pelo esforco de realmente fazer desabrochar as potencialidades
espirituais do homem, entdo a teoria materialista de dependéncia do
ideal corresponde melhor a este conceito da filosofia classica alema do
gue a uma grande parcela da metafisica moderna; pois a tentativa de
conhecer as causa sociais da atrofia e destruicdo da vida humana e de
realmente subordinar a economia aos homens, é mais adequada
aquela aspiracdo do que a afirmacdo dogmatica de uma prioridade
espiritual independente do curso da histéria. (HORKHEIMER, 2015, p.
11-12)

18 Authority and the Family (1936); Teoria Tradicional e Teoria Critica (1937); Teoria Tradicional
e Teoria Critica (1937); "The social function of philosophy", in Studies in Philosophy and Social
Science, vol. 8, n°3, New-York, 1939; Dialética do Esclarecimento (1947) - with Theodor Adorno;
Eclipse da Razé&o (1947) (orig. 1941 "The End of Reason" Studies in Philosophy and Social
Sciences Vol. IX); Egoism and the Freedom Movement; The Longing for the Totally Other;
Critique of Instrumental Reason (1967); Critical Theory: Selected Essays (1972); The
Authoritarian State". 15 (Spring 1973). New York: Telos Press; Dawn & Decline (1978); His
collected works have been issued in German as Max Horkheimer: Gesammelte Schriften (1985—
1996). 19 volumes, edited by Alfred Schmidt and Gunzelin Schmid Noerr. S. Fischer Verlag,
Frankfurt am Main (MONTAGUD RUBIO, 2021).


https://web.archive.org/web/20160817152341/http:/ionas-editions.com/en/2016/08/07/1939-max-horkheimer-the-social-function-of-philosophy-3/
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Max Horkheimer, por conseguinte, objetiva compreender as dinamicas
sociais dentre de sua proépria historicidade, considerando os aspectos culturais
e ideologicos como formadores de consciéncia e reprodutores da dominacéo do
capital sobre os operérios. Para isso, busca em outros campos do conhecimento,
associar a filosofia da historia e da ciéncia as teorias epistemoldgicas de outros
campos de saberes. Ele empreende, assim, uma interpretacdo socio-historica
gue integra a teoria marxista com a teoria freudiana, sendo que este estudo
interdisciplinar constitui a base, por exemplo, da obra Estudos sobre Autoridade
e Familia. Ademais, nessa mesma época, ele produz um ensaio sobre histéria e
psicologia em que aprofunda suas reflexdes sobre como integrar o nivel
macroteorico (producdo capitalista) com o nivel micro (individuo sexualmente
reprimido, por exemplo), mediatizados pela estrutura familiar autoritaria
(FREITAG, 1988, p. 14).

Tais preocupacoes tedricas e politicas de Max Horkheimer podem ser
vislumbradas nos primeiros anos em que ele dirigiu o Instituto. Seu discurso
inaugural, realizado quando assumiu oficialmente o cargo de diretor, expressava
a necessidade de propor uma elaboracao do “esbo¢o de uma teoria materialista,
social-psicolégica dos processos historicos societarios” (SCHMIDIT, 1980, p. 27
apud FREITAG, 1988, p. 14). Sobremodo, a construcdo dessa teoria s6 seria
possivel se fossem incluidas na reflexdo tedrica as contribuicdes empiricas da
sociologia e da moderna historiografia. Isso ndo deveria ocorrer de forma acritica
e indiscriminada, mas, por meio de uma teorizacao freudo-marxista flexivel, cuja
dindmica se basearia em uma metodologia dialética, de inspiracdo hegeliana e
marxista. Segundo Barbara Freitag, Max Horkheimer desejava reorganizar a
reflexao filoséfica daquela época, “partindo de um patamar abstrato para um
nivel mais concreto que ndo se confundisse, no entanto, com o puro ativismo da
luta partidaria” (FREITAG, 1988, p. 15).

Max Horkheimer demarca com sua influéncia intelectual de forma
significativa os primeiros anos da atividade de pesquisa cientifica realizada no
Instituto de Pesquisa Social. Marca que se perpetua apesar do exilio que todos
0s membros sao obrigados a fazer devido ao governo nazista. Nesse sentido,
nos anos de exilio, durante a década de 1940, as interpretacdes filosoficas

adquirem novas feicbes que podem ser observadas na publicacdo da obra
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Dialética do Esclarecimento, 1944. Conforme esta obra, ha o eclipsamento do
tema da luta de classes e a substituicdo da critica a economia politica pela critica
a civilizacao técnica. Sob esse escrutinio, o conceito de dominacdo ndo se
confunde com o de exploragéo.

Ademais, por meio desse texto compreende-se uma tentativa de
perquirir sobre o fendbmeno da “serviddao voluntaria”, que demonstra a
necessidade de assimilar toda a tradicéo filosofica que desconfia da nocao de
progresso. Nesse sentido, toma-se a descricdo de Olgéaria Matos para analisar
como Max Horkheimer e seus colaboradores realizaram este trabalho de

pesquisa cientifica:

Leitores de Nietzsche, os frankfurtianos suspeitam das “luzes” da
Razdo, reconhecem que a origem da moral é extramoral, a origem da
razdo extra-epistemoldgica. Leitores de Freud, aprenderam a
diferenciar liberacdo psiquica de liberacdo politica. Leitores de
Heidegger, de quem também tanto discordam, diferenciam o 6ntico e
ontolégico — encontrado no fendbmeno da alienacdo ndo apenas a
perda dos produtos objetivados da subjetividade humana na
criatividade social, mas sobretudo o fechamento do individuo no
espago e no tempo, confinamento que é perda da possibilidade de
transcendéncia. Porque, segundo Heidegger, a existéncia ndo € s6 o
“estar-no-mundo” (Daisen), mas também e ao mesmo tempo “estar-
além-do-mundo”, a existéncia apontando sempre para um além-do-
tempo presente. (MATOS, 2001, p. 16-17)

Assim, € nesse periodo que varias questdes se tornam emergenciais
para a analise dos lugares histéricos e sociais perpassados por Max Horkheimer.
O problema da renovacao do marxismo se coaduna com outras perguntas sobre
a relacdo entre historia e ciéncia, homem e natureza, a separacdo do eu e do
mundo, a racionalidade cartesiana face a dominacgéo conceitual do homem sobre
uma natureza desmitificada. As inquietacdes suscitadas por tais perguntas
possibilitam o desenvolvimento do conceito de desencantamento de mundo, sob
a perspectiva horkheimeriana, que traz reflexdes sobre “a neutralizagao do real,
a dessacralizagdo da vida, a lei do mais forte, ao genocidio. Mundo
desencantado, real monoétono, repetitivo, causal € também mundo da
“banalizagdo do Mal”, da “volatizagéo da Culpa” (MATOS, 2001, p. 17).

A experiéncia do exilio também trouxe novas ideias para as reflexdes de
Max Horkheimer. Assim, em seus escritos da década de 1960 fica evidente seu

interesse em analisar a sociedade da “total administracdo” (Verwaltete
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Gesellschaft). Essa intepretacdo pode ser entendida como complementaria as
suas investigacdes predecessoras e, a0 mesmo tempo, elaborada numa fase de
“amadurecimento intelectual”. Ao caracterizar o mundo da década de 1960 como
um lugar de desaparecimento da nog¢do de individuo e do pensamento critico; de
modo que ndo se h& mais oposi¢des e contradicdes na realidade social, em
funcdo de uma organizacédo social baseada numa racionalidade administrativa e
unidimensional. Portanto, sua vida entrelaca-se a producéo de textos e reflexdes
de grande importancia para pensar o cenario social na atualidade, sendo um
autor bastante revisitado na tentativa contemporanea de elucidar os problemas

atinentes a sociedade atual.
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2. A CRITICA DE MAX HORKHEIMER

Neste capitulo, intenta-se elucidar os aspectos tedricos e conceituais
presentes no texto Teoria Tradicional e Teoria Critica, escrito por Max
Horkheimer em 1937. Conforme Olgaria Matos, a Teoria Critica procura analisar
a nocao de materialismo e de dialética, seja nos ensaios dedicados a Montaigne,
Bergson ou Hegel. “A tese fundamental da Teoria Critica nesse periodo e que
se manteria como referéncia estavel nas analises posteriores, tanto na politica
guanto na ciéncia e na filosofia da historia — é a critica ao principio de identidade”
(MATOS, 2001, p. 18).

Segundo o entendimento de Max Horkheimer sobre a filosofia idealista
alema, de Immanuel Kant a Friedrich Hegel, “a tese da identidade do sujeito e
do objeto aparece como a pressuposicao necessaria da existéncia da verdade”,
0 que significa que “o sujeito conhecendo-se a sim mesmo deve, segundo a
concepcao idealista, pensar-se a si mesmo como idéntico ao Absoluto: ele deve
ser infinito” (HORKHEIMER, 1975). O autor faz reflexdes sobre uma dialética
gue reverta seu destino identitario, liberando a negatividade que se subsome no
hegelianismo na “racionalizacao filosofica do sofrimento”, fazendo “calvario do
Espirito” o caminho mesmo da histéria, passando por cima do sofrimento do
individuo singular para, ao fim, o particular repousar na tranquilidade e no
universal (HORKHEIMER, 1975). De acordo com Olgaria Matos, a nao-
identidade compreende o telos da identificacdo. Isto ndo significa uma recaida
no Irracionalismo que, de alguma forma, realizou uma critica do principio de
identificagdo. De alguma forma, porque recusar a ilusado da identidade entre o
real e o racional, do singular e do universal, tende a supervalorizar seu polo
sacrificado: a singularidade (MATOS, 2001, p. 18).

Portanto, pretende-se esclarecer os conceitos trabalhados tanto na
concepcao do texto referente a teoria tradicional e o seu envolvimento com as
ideias presentes na teoria da racionalidade cartesiana e kantiana, assim como a
concepcao do sujeito sob essa Gtica. De forma equivalente, busca-se esclarecer
como Max Horkheimer concebe a teoria critica em contraposicdo a teoria
tradicional, com a intencdo apresentar dialeticamente suas proposicdes a partir

dos possiveis entrelagamentos entre as duas teorias e, a0 mesmo tempo,
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demonstrar novas andlises sobre a relacdo entre sujeito-objeto, filosofia da

historia e filosofia da ciéncia.

2.1. A Teoria Tradicional

Tradicionalmente, o método cientifico inaugurado no periodo moderno
no Ocidente pode ser caracterizado pelo rigor e sistematizacdo dos saberes
proprios das ciéncias empirico-formais. A raiz da concepg¢éo racionalista desta
época encontra-se no cogito cartesiano. De acordo com Nicola Abbagnano, a
sintese do pensamento cartesiano consiste nas seguintes assertivas: no carater
originario do cogito como auto-evidéncia do sujeito pensante e principio de todas
as outras evidéncias; na presenca de ideias no pensamento como forma de
conhecimento imediato; no carater universal e absoluto da raz&o; na funcdo
subordinada da experiéncia em relacdo a razéo; e no dualismo da substancia
pensante e substancia extensa, considerando a liberdade como sendo a lei da
substancia espiritual e o mecanismo como lei da substancia extensa
(ABBAGNANO, 2015 p. 136).

Nas Meditacdes Metafisicas, René Descartes introduziu a divida como
critério para a investigacao das condi¢cdes de possibilidade do conhecimento. A
davida tornava-se um cadinho para extrair das “falsas opinides” — em especial
as advindas dos escolasticos — a fixacdo de uma verdade neutra, universal e
imune a mera suposigao. Tal principio de verdade foi “traduzido no critério da
clareza e distincdo e tornou-se o alicerce incorruptivel para as regulae que
deveria orientar tanto o entendimento comum quanto o método cientifico”
(BOTTON, 2014, p. 91). Nesse sentido, o método cientifico procura analisar o
objeto até esgota-lo completamente com classificacbes e analises (SOUZA,
2017).

Theodor Adorno, por sua vez, procura instaurar fraturas na tecitura
desse tipo de logica cientifica, baseada na universalidade que se vincula a
construgdo de um conceito superior e totalizante, e que, por principio, busca
esquivar-se de todo conflito e antagonismo presente em seu interior. Para o
autor, é preciso romper com a nocao de que a verdade esta na adequacéo do

pensamento particular ao pensamento universal. Essa percepcdo é um dos
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principais elementos que profere em sua critica contra 0 método cientifico
empregado pelo modelo cartesiano, dado que, a filosofia cartesiana tende a
hipostasiacdo do método (ADORNO, 2003, p. 31).

As regras do método cartesiano sdo contestadas no texto O Ensaio
como Forma, escrito por Theodor Adorno em 1954. O “ensaio ndo cede em
desanuviar o que obstaculiza a experiéncia”’, se afastando do funcionamento
“‘dos produtos da industria cultural, por ndo compactuar com uma forma
aligeirada e instrumentalizada da comunicagéao textual” (VIANA, 2015, p. 09). A
forma do ensaio, ao resistir a construgcdo de uma linguagem totalizadora, revela
em sua composicao a ruptura com os modelos usados para a constituicdo de um
saber cientifico®. Segundo o autor, a filosofia, percebida como ciéncia da
natureza humana, sem a liberdade e agilidade de pensamento e expressao que
s6 podem ser adquiridas pelo convivio social, cairia num solipsismo quimérico e

ininteligivel (ADORNO, 2003). Para Theodor Adorno, o ensaio compreende

conceitos [que] ndo sdo construidos a partir de um principio primeiro,
nem convergem para um fim dltimo. Suas interpretagbes nédo séo
filologicamente rigidas e ponderadas. [...] Para o instinto do purismo
cientifico, qualquer impulso expressivo presente na exposi¢cdo ameaca
uma objetividade que supostamente afloraria apds a eliminacdo do
sujeito, colocando também em risco a prépria integridade do objeto,
gue seria tanto mais sélida quanto menos contasse com o apoio da
forma, ainda que esta tenha como norma, justamente apresentar o
objeto de modo puro e sem adendos. [...] Pressupde-se assim que todo
conhecimento possa, potencialmente, ser convertido em ciéncia, as
teorias do conhecimento que estabeleciam uma distincdo entre
consciéncia pré-cientifica e cientifica sempre conceberam essa
diferenca como sendo unicamente de grau. O ensaio desafia
gentilmente as ideias da clara et distincta perpectio e da certeza livre
da duvida. (ADORNO, 2003, p. 17-34)

Nesse sentido, 0 ensaio € interpretado como uma sintese de mediacées
que ultrapassa as narrativas literarias e as constru¢des do pensamento filosofico.
Para Theodor Adorno, o ensaio também pertence ao campo epistemoldgico, ao
demonstrar uma forma e um conteudo especificos, que fornecem novos sentidos

as relagbes sujeito-objeto, forma-conteldo e razdo-experiéncia. A forma

19 O Ensaio como Forma é parte de uma coletanea de escritos publicada com o nome Notas de
Literatura, por Theodor Adorno, e inicia o primeiro dos quatro volumes desse conjunto de
ensaios. Os trés primeiros volumes foram publicados a partir de 1958 e o Ultimo publicado
postumamente em 1974 (SANTOS, 2014).
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ensaistica compreende uma totalidade que compde com campos de forca, que
permitem entender as tensdes e relacdes entre as mediacdes que a constitui. Ao
considerar o ensaio a partir dos lugares histérico-sociais de sua producéo e
tecitura, observa-se que se trata do “palco da experiéncia intelectual”, por
constituir um procedimento de significativa potencialidade epistemolégica
(VIANA, 2015, p. 09). A escrita ensaistica, assim, demonstra a praxis aliada a
teoria, na qual ha, “nesse movimento, enquanto expressao de um procedimento
de razao, fins éticos e, também, algo de resisténcia e de transformacao” (VIANA,
2015, p. 15).

A organizacdo da escrita ensaistica é construida a partir da experiéncia
histérica. Ao recusar o pacto com a ciéncia positiva, o ensaio acolhe a
experiéncia no entendimento da forma e no desvelar dos conceitos (ADORNO,
2003). Desse modo, a composicao da trama na forma de ensaio, sob as
perspectivas de Theodor Adorno, revela o rigor formal, 0 compromisso ético e o
trato metodologico desse autor, que expdem uma critica fecunda a um mundo
racionalizado (VIANA, 2015, p. 15). A dimenséo historica ndo compreende um
fator dado pelas nocbes de objetividade, mas sim pela forma que adquire na
histdria, fazendo com que o ensaio transite entre os mais diversos campos do
saber. Segundo Cynthia Maria Jorge Viana, o ensaio como expressdo humana
reflete o seu lugar histérico e social. E importante notar, também, que “seja como
exposicdo filosofica ou expressdo na literatura, a histéria 0 perpassa e se
embrenha em suas linhas como um traco das condi¢Ges de sociabilidade e de
expressao humanas” (VIANA, 2015, p. 16).

Assim, importa destacar as seguintes consideracdes retiradas do texto

de Theodor Adorno sobre o fazer cientifico a partir da escrita ensaistica:

O ensaio ndo segue as regras do jogo da ciéncia e da teoria
organizadas, segundo as quais, como diz a formulacédo de Spinoza, a
ordem das coisas seria 0 mesmo que a ordem das ideias. Como a
ordem dos conceitos, uma ordem sem lacunas, ndo equivale ao que
existe, 0 ensaio ndo almeja uma construcdo fechada, dedutiva ou
indutiva. Ele se revolta sobretudo contra doutrina, arraigada desde
Platdo, segundo a qual o mutavel e o efémero ndo seriam dignos da
filosofia; revolta-se contra essa antiga injustica cometida contra o
transitério, pela qual este é novamente condenado no conceito. O
ensaio recua, assustado, diante da violéncia do dogma, que atribui
dignidade ontolégica ao resultado da abstragdo, ao conceito invariavel
no tempo, por oposi¢éo ao individual nele subsumido. A falacia de que
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a ordo idearum seria a ordo rerum é fundada na insinuacgao de que algo
mediado seja ndo mediado. Assim como é dificil pensar o meramente
factual sem o conceito, porque pensa-lo significa sempre ja concebé-
lo, tampouco é possivel pensar o mais puro dos conceitos sem alguma
referéncia a facticidade. Mesmo as criacdes da fantasia, supostamente
liberadas pelo espago e do tempo, remetem a existéncia individual,
ainda que por derivacao. E por isso que 0 ensaio ndo se deixa intimidar
pelo depravado pensamento profundo, que contrapbe verdade e
histéria como opostos irreconciliaveis. (ADORNO, 2003, p. 25-26)

Theodor Adorno entende que o ensaio constitui uma narrativa elaborada
a partir de uma experiéncia histérica, em que o pensamento individual encontra-
se amalgamado as estruturas de pensamento e redes de sociabilidade
constituidas a partir de uma dada realidade social. O ensaio, nesse sentido,
confere a experiéncia uma nocdo de relagdo com toda a materialidade da
histdria. Logo, sujeito e objeto ndo sdo categorias opostas, mas interpenetraveis
e intercambiaveis. A escrita ensaistica, desse modo, é uma reflexdo gestada nas
mediacdes das relagbes humanas e nas relagdes entre sujeito e objeto. Assim,
compreende-se que 0s conceitos trabalhados em um ensaio s&o aliviados de
uma significacdo universal, visto que tais conceitos correspondem aos sentidos
e significados apreendidos historico-socialmente, sendo mutaveis e, por isso,
desafiam “os ideais da clara et distincta perceptio e da certeza livre de duvida”
(ADORNO, 2003, p. 31). O ensaio empreende um método reflexivo na tecitura
de um texto cientifico que renuncia ao ideal de certeza e universalidade do
método. Trata-se de um trabalho constituido na configuracdo das tensdes das
forcas sociais, temporais e histéricas, cuja constru¢cdo é uma confluéncia de
elementos ordenados pelos movimentos dialéticos do pensamento do sujeito.

O ensaio “deveria ser interpretado, em seu conjunto, como um protesto
contra as quatro regras estabelecidas pelo Discours de la méthode de Descartes,
no inicio da moderna ciéncia ocidental e de sua teoria” (ADORNO, 2003, p. 31).
Os trechos transcritos, a seguir, demonstram como Theodor Adorno critica, em
sua obra O Ensaio como Forma (ADORNO, 2003), as regras do método
cartesiano. A primeira regra cartesiana “de nada incluir em meus juizos que nao
se apresentasse tdo clara e tdo distintamente em meu espirito, que eu néo
tivesse nenhuma ocasiao de po-lo em duvida” (DESCARTES, 1979, p. 37-38).

Sobre a primeira regra, o0 autor comenta:



82

A regra da enumeracdo completa das partes individuais pretende,
porém, como consequéncia dessa primeira hipotese, que o objeto
possa ser exposto em uma cadeia continua de deducgbes: uma
suposicgado propria a filosofia da identidade. Na forma de instru¢des para
a pratica intelectual, essa regra cartesiana, assim como a exigéncia de
definicdes, sobreviveu ao teorema racionalista no qual se baseava;
pois também a ciéncia aberta a empiria requer revisdes abrangentes e
continuidade de exposicdo. Com isso, o que em Descartes era
consciéncia intelectual, que vigiava a necessidade de conhecimento,
transforma-se na arbitrariedade de um “frame of reference”; na
arbitrariedade de uma axiomatica que precisa ser estabelecida desde
0 inicio para satisfazer a necessidade metodoldgica e garantir a
plausibilidade do todo, sem que ela mesma possa demonstrar sua
validade ou evidéncia. (ADORNO, 2003, p. 34)

Theodor Adorno formula que o pensamento encadeado em deducdes e
sequéncias logicas, organizado por uma metodologia cientifica baseada numa
continuidade de deducdes, esta equivocado. Pelo motivo de que, uma hipbtese
de pesquisa s6 pode adquirir validacdo cientifica, se confirmada pela logica e
pela experimentagdo. Neste sentido, se h4 um desvio de resultados ou auséncia
de nexos entre a nocao logica e a ciéncia empirica, o resultado é invalidado.
Desse modo, para demonstrar a evidéncia cientifica, o objeto de pesquisa
precisa satisfazer de forma concomitante tanto as elucidacées légicas quanto 0s
percalcos da experiéncia empirica. Para o autor, a ideia fixa de uma ciéncia cujo
teorema racionalista possa ser revisado dentro de um sistema fechado constitui
um erro, visto que, neste caso, a ciéncia prescinde da materialidade da
experiéncia humana — experiéncia que se realiza no transcorrer do tempo,
mediada de transforma¢des no ambito social, cultural, politico, econémico,
histérico, entre outros. A segunda regra cartesiana “tantas parcelas quanto
possiveis e quantas necessarias fossem para melhor resolver suas
necessidades” (DESCARTES, IN: ADORNO, 2003, p 37-38). Sobre a segunda
regra, afirma Theodor Adorno que:

a divisdo do objeto em “tantas parcelas quantas possiveis e quantas
necessarias fossem para melhor resolver suas dificuldades”, esboga a
analise de elementos sob cujo signo a teoria tradicional equipara os
esquemas conceituais de organizacdo a estrutura do Ser. Mas os
artefatos, que constituem o objeto do ensaio, resistem a analise de
elementos e somente podem ser construidos a partir de sua ideia
especifica [...] A totalidade ndo deve ser hipostasiada como algo
primordial, mas tampouco se deve hipostasiar os produtos da analise,
os elementos. Diante de ambos, o0 ensaio se orienta pela ideia de uma
acao reciproca, que a rigor nao tolera nem a questdo dos elementos

nem a dos elementares. Os momentos ndo devem ser desenvolvidos
puramente a partir do todo, nem o todo a partir dos momentos. O todo
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é mdnada, e, entretanto, ndo o é; seus momentos, enquanto momentos
da natureza conceitual, apontam para a além do objeto especifico no
qual se reitnem. (ADORNO, 2003, p. 31-32)

A critica que recai sobre esta regra compreende a ideia de que a analise
do objeto ndo é totalizante e universal. Ao contrario, é preciso compreender o
momento, isto €, o lugar histérico-social e a posicdo do sujeito pensante em
relacdo ao seu objeto. O objeto, portanto, ndo se resume a uma ideia finita e
fechada no campo dos processos de investigacao cientifica. Ao ser vivificado
nas relacdes de mediacdo do sujeito-mundo, o objeto abre-se para uma
infinidade de possibilidades e de didlogos com outros campos do saber e para
novas formas de reflexdo profundas ndo monoldgicas.

A terceira regra do método cartesiano afirma a necessidade de “conduzir
por ordem meus pensamentos, comecando pelos objetos mais simples e mais
faceis de conhecer, para subir, pouco a pouco, como por degraus, até o
conhecimento dos mais compostos” (DESCARTES, IN: ADORNO, 2003, p. 32).
Em oposicdo a essa concepcao, Theodor Adorno postula que a terceira regra do

método cartesiano:

contradiz brutalmente a forma ensaistica, na medida em que esta parte
do mais complexo, ndo do mais simples e ja previamente familiar. A
forma do ensaio preserva o comportamento de alguém que comeca a
estudar filosofia e ja possui, de algum modo, uma ideia do que o
espera. Ele raramente iniciara seus estudos com a leitura dos autores
mais simples, cujo common sense costuma patinar na superficie dos
problemas onde deveria se deter; em vez disso, ira preferir o confronto
com autores supostamente mais dificeis, que projetam
retrospectivamente sua luz sobre o simples, iluminando-o como uma
“posicdo do pensamento em relacdo a objetividade”. [...] Essa
postergagdo do conhecimento serve apenas para impedi-lo.
Contrapondo-se ao convenu da inteligibilidade, da representacdo da
verdade como um conjunto de efeitos, 0 ensaio obriga a pensar a coisa,
desde o primeiro passo, com a complexidade que lhe é propria,
tornando-se um corretivo daquele primitivismo obtuso, que sempre
acompanha a ratio corrente. Se a ciéncia, falseando segundo seu
costume, reduz a modelos amplificadores as dificuldades e
complexidades de uma realidade antag6nica e monadologicamente
cindida, diferenciando posteriormente esses modelos por meio de um
pretenso material, entdo o ensaio abala a ilusdo desse mundo simples,
I6gico até em seus fundamentos, uma ilusdo que se presta
comodamente a defesa do status quo. (ADORNO, 2003, p. 32-33)

Theodor Adorno, nesse sentido, busca combater a ideia de um
pensamento reducionista, vinculado a uma organizacao légica-dedutiva-indutiva.

Isso significa que o autor considera que a ideia e 0s processos de investigacao
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cientifica escapam, de certa forma, a uma légica totalizante e ordenadora dos
sentidos e da relacdo entre sujeito-objeto. Theodor Adorno indica a
impossibilidade de dissociacdo das relagdes entre objeto-individuo-experiéncia,
principalmente pelo motivo destes vinculos serem forjados segundo a
materialidade de uma historicidade que € demarcada por constantes
transformacdes. O autor combate a simplificacdo do método cientifico,
escalonado e idealizado como um critério de progresso inexoravel. Em
corroboracdo com a assertiva proposta por Max Horkheimer, observa-se que
este método tradicional, é percebido como um saber apartado do cruzamento
com outros campos de conhecimento, logo, individualizado e monoldgico. Deste
modo, compreende-se que tal conhecimento traz arraigado em si uma finalidade
instrumental, pertencente ao mundo do saber e do agir exclusivamente técnico
(HORKHEIMER, 1975). “A quarta regra do método cartesiano refere-se a acéo
de ‘fazer em toda parte enumeragdes tao completas e revisdes tdo gerais” que
se esteja certo de nada omitir” (DESCARTES, IN: ADORNO, 2003, p 33).
Novamente Theodor Adorno se contrapde ao método tradicional, esclarecendo:
0 principio sistemético propriamente dito, reaparece sem nenhuma
alteragdo na polémica de Kant contra o pensamento “rapsodico” de
Aristoteles. Essa regra corresponde a acusacao de que O ensaio,
segundo um linguajar de mestre-escola, ndo seria “exaustivo”, ao
passo que todo objeto, e certamente o objeto espiritual, comporta em
si mesmo aspectos infinitamente diversos, cabendo a decisdo sobre os
critérios de escolha apenas a intengdo do sujeito do conhecimento. A
“revisao geral” s6 seria possivel se fosse estabelecido de antem&o que
0 objeto a ser examinado é capaz de se entregar sem reservas ao

exame dos conceitos, sem deixar nenhum resto que ndo possa ser
antecipado a partir desses conceitos. (ADORNO, 2003, p. 33-34)

Theodor Adorno critica a questédo do universalismo cientifico baseado na
matriz tedrica de René Descartes. Universalismo este consolidado com o
advento do positivismo. O autor também busca analisar a questdo da
neutralidade entre sujeito e objeto. Sendo que essa relacédo so ocorre a partir de
uma tenséo entre ambos e sob a intencionalidade do sujeito, vislumbrada pelo
prisma tedrico escolhido para compreender tal objeto. Nesta perspectiva critica,
a pesquisa cientifica ndo escapa a temporalidade nem a experiéncia humana,
ao contrario, ela € demarcada na tensionalidade temporal do tecido social na

qual se inscreve. O rigor cientifico, no sentido tradicional, esta equivocado. Para
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Theodor Adorno, as investigacdes e as revisdes propostas pelo cientista devem
revelar novas mediacOes entre objeto-historicidade, objeto-sujeito, logica-
empirismo, aspectos estes, que devem ser considerados em simultaneidade, por
uma perspectiva antagbénica. Por conseguinte, sua critica “traz a luz um
procedimento racional que permite a experiéncia, tensiona forma e contetdo e
cuja racionalidade se volta, ética e politicamente, para a constituicdo sem
violéncia entre sujeito e objeto” (VIANA, 2015, p. 15).

René Descartes buscava alternativas para se esquivar da formulacdo de
uma razao desorientada, razdo que produzisse apenas opinides retoricamente
sustentadas. Contudo, na sua obra, encontrava-se significativa preocupacao
com a utilidade do conhecimento, tanto para a producao de artefatos quanto para
0 engrandecimento da moral. Sobremaneira, a filosofia cartesiana imputou ao
método uma func¢do dupla: conduzir o uso correto da razéo e, em consequéncia
disso, fazé-la produzir resultados mais sélidos e aplicaveis (BOTTON, 2014, p.
101). Ao método cartesiano é conferida a fungao, ainda que de escopo idealista,
de validar o conhecimento originado a partir do empreendimento que pretende
investigar determinado objeto de maneira segura, sem equivocos no processo.
Para tanto, tal empreendimento “tera antes que demonstrar as condi¢cdes de
possibilidade sob as quais se fundamenta tal conhecimento, de forma que o
préprio modus operandi, no final das contas, elege quais objetos, ou quais partes
de um objeto podem ser conhecidas” (BOTTON, 2014, p. 101).

Nesse sentido, trata-se de um conhecimento apresentado como uma
colecdo abstrata de principios, segundo os quais se faz possivel a elaboracdo
de “leis” que evidenciem conexdes naturais entre fenbmenos em uma relagao
direta de causa e efeito (NOBRE M, 2011, p. 35). Sob essa 6tica, os objetos da
investigacdo cientifica sdo reduzidos a condicdo de conteudo passivo de um
modelo de conhecimento pré-formado pelo método. O bojo tedrico-metodoldgico
dessa categoria de formacdo do conhecimento é dedutivo, pois parte de
proposi¢cdes gerais e abstratas para chegar até proposicdes particulares e
concretas por meio da observagéo metodicamente preparada, conforme a logica
racionalista. No sentido do método cartesiano, ao considerar as condi¢cfes pré-
estabelecidas para um determinado experimento, aduz-se que a aplicacéo

destes principios abstratos ou “leis” deve seguir o rigor do método durante a fase
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de observacao-empirica no intuito de comprovar a hipétese perpetrada por meio
de uma analise satisfatéria apos avaliacao dos experimentos (NOBRE M, 2011).

Sob essa perspectiva, entende-se que esse método cientifico é revisavel:

Se aparecem contradigGes entre experiéncia e teoria, devera revisar-
se uma ou outra. Ou se ha observado mal, ou se ha algo que nao
funciona nos principios. Por isso, em relacdo com os fatos, a teoria é
sempre uma hipétese. Deve-se estar disposto a modifica-la se surgem
dificuldades quando se verifica o material. (HORKHEIMER, 2007, p.
223)

Por isso, a natureza do fendbmeno estudado passa por um processo de
validacdo cientifica. Nesse sentido, compreende-se que caso um dado
fendbmeno ocorra (numa relacao direta de causa-efeito), de modo que confirme
0 resultado pressuposto nas premissas hipotéticas anteriores ao proceder
empirico, ou seja, se o resultado experimental confirmar a teoria, s6 entéo, esta
mesma teoria sera considerada valida (NOBRE M, 2011). Contudo, em cenarios
em que a experiéncia empreendida acarreta equivoco em seu resultado
hipotético, algo deve ser revisto ha metodologia do experimento ou na teoria
empregada. Logo, concernente as realidades dos fatos, determina-se que a
teoria permanecerd sempre hipotética (HORKHEIMER, 1975, p. 125). Deste
modo, a ciéncia adquire o status quo de possuir a iniciativa de instituir, segundo
a logica cartesiana, os elos entre os fendmenos naturais e os principios e “leis”
elaboradas para analisar tanto eventos da natureza quanto cenarios sociais. De
acordo com as inferéncias de Max Horkheimer, em relagéo a logica cartesiana,
os fendbmenos naturais devem ocorrer — seguindo um método pré-estabelecido
para a realizacdo das experimentacdes — independentemente da interferéncia
do cientista ou das influéncias advindas dos lugares histérico-sociais
(HORKHEIMER, 1975, p. 125). Tradicionalmente, a funcdo do conhecimento
oscila entre a elaboracdo de explicacbes, o processo indutivo que deriva na
justificagdo de uma argumentacdo ou a simples descricdo de uma tese. Desta
maneira, 0 método cartesiano, em sua universalidade, logo, torna-se um
instrumento que possibilita um uso eficaz do raciocinio, se consolidando como o
principal modelo para investigagdo de um determinado objeto.

Assim, observa-se a formacdo de um conhecimento cujas diretrizes

pressupdem a abstracdo em sua totalidade. Haja vista que apenas 0S nexos
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existentes entre o0s objetivos e os fendmenos sdo tomados em consideracao para
reflexdo sobre um determinado tema. O emprego da inducdo ou do raciocinio
dedutivo para a formulacdo de um saber cientifico, emergiu da filosofia
cartesiana, fundamentalmente com a dicotomia entre experiéncia e 0 processo
de elaboracéo do conhecimento (BOTTON, 2014, p. 102). Para Max Horkheimer,
tais entendimentos compreendem o0s elementos inerentes a um tipo de
conhecimento por ele denominado como teoria tradicional. De acordo com o
autor, essa forma de saber depreende como fundamentacdo de suas
proposicdes sobre fatos a ideia de uma

investigacdo corrente, teoria [que] equivale a um conjunto de
proposi¢cdes sobre um campo de objetos, e essas proposi¢cdes estédo
de tal modo relacionadas umas com as outras que, de algumas delas,
podem deduzir-se as restantes. Quanto menor o nimero dos principios
primeiros em comparacdo com as consequéncias, tanto mais perfeita
a teoria. (HORKHEIMER, 2007, p. 223)

O modus operandi das chamadas “ciéncias duras”, ou seja, do aparato
conceitual aplicado para a determinacdo da natureza inerte, também &
empregado a natureza viva*® (HORKHEIMER, 1975, p. 125). Todavia, quando
aplicado as ciéncias sociais, 0 método tradicional da teoria, apresenta
particularidades aparentemente irreconcilidveis. Max Horkheimer analisa que a
fundamentacdo tedrico-tradicional (dedutivel, revisdvel e cumulativa) é
empregada ndo somente ao mundo objetivo, mas também ao mundo social e ao

mundo subjetivo. Sob uma perspectiva positivista?, essa racionalidade

20 O termo “natureza viva”’, neste contexto se refere aos processos sociais e historicos,
concebidos de acordo com Pierre Bourdieu (2001), Sérgio Adorno (1990), Theodor Adorno
(2008;2009;1995;2015;2020;1980;2003;2015b;2018;1985).

21 pPositivismo: termo empregado pela primeira vez por Saint-Simon para designar o método exato
das ciéncias e sua extensao para a filosofia (De la religion Saint-Simoienne, 1830, p. 3). Foi
adotado por Auguste Comte para a sua filosofia e, gracas a ele, passou a designar uma grande
corrente filoséfica que, na segunda metade do século XIX, teve numerosissimas e variadas
manifestacdes em todos os paises do mundo ocidental. A caracteristica do Positivismo € a
romantizacéo da ciéncia, sua devogdo como Unico guia da vida individual e social do homem,
Unico conhecimento, Unica moral, Unica religido possivel (ABBAGNANO, 2015, p. 909). O
positivismo légico defende que a forma de exposi¢céo atrapalha a objetividade dos contetdos. A
posicao positivista entende a forma como uma ameaca a pureza do contetdo e, nesse sentido,
a verdade seria o resultado da retirada do sujeito e de qualquer impulso de expressao, ja que
com essa subtracao remove-se aquilo que sédo as caracteristicas acidentais. Aquilo que sobra
com a eliminagdo da forma é uma pura objetividade e ela deve ser buscada enquanto verdade,
afirma o positivismo. O conteldo deve ser indiferente de sua forma de exposicdo e o ideal é uma
justa e segura distancia entre a forma de apresentacéo e o préprio objeto, essa é a pretensao do
positivismo. Sobre esse posicionamento positivista Theodor Adorno escreve que: para o instinto
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cartesiana, cujas matrizes de pensamento vinculam-se as perspectivas de
neutralidade cientifica em sua concepcéo, afirma ser capaz de obter premissas
genéricas e abstratas de cunho universalista (MOJZESZOWICZ, 2004). Logo, “o
mesmo aparato conceitual criado para a determinacdo da natureza inerte é
aplicado para classificar e categorizar a natureza viva”. A fundamentacgé&o
tedrico-tradicional € também totalizante, posto que nela se pressupde tudo o que
€ dedutivel de alguns principios a serem fixados de alguma maneira
(HORKHEIMER, 2007, 224).

O cientista social, por sua vez, deve dissociar-se, para a teoria
tradicional, de seu objeto de estudo como também evitar quaisquer tipos de
interferéncias externas — sejam elas econdmicas, sociais e/ou historicas — no
fendbmeno estudado. Sobretudo quando corresponde a um fendmeno que
pertence a natureza viva (qQue ndo opera por relacdes empirico mecanicistas de

causa e efeito) ou ao mundo dos homens. Nas palavras de Max Horkheimer:

O sistema universal da ciéncia aparecia ai como uma meta da teoria
geral. Nao se restringe mais a uma area particular, mas abrange todos
os objetos possiveis. Ao fundar as proposicdes referentes a ramos
diversos nas mesmas pressuposi¢cdes, elimina-se a separagdo nas
ciéncias. O mesmo aparato conceptual (begrifficher Apparat)
empregado na determinagdo da natureza inerte serve também para
classificar a natureza viva, podendo ser utilizado a qualquer momento
por toda pessoa que tenha aprendido o seu manejo, isto é, as regras
da deducdo, o material significante, os métodos de comparacédo de
proposicdes deduzidas com constatacdbes de fatos, etc.
(HORKHEIMER, 1975, p. 125)

do purismo cientifico, qualquer impulso presente na exposicdo ameaca uma objetividade que
supostamente afloraria ap6s a eliminacdo do sujeito, colocando também em risco a propria
integridade do objeto, que seria tanto mais sdélida quanto menos contasse com o apoio da forma,
ainda que esta tenha como norma justamente apresentar o objeto de modo puro e sem adendos
(ADORNO, 2003, p. 19). A critica de Theodor Adorno ao positivismo tem como alvo a intencao
dessa corrente de operar uma divisdo entre forma e contetido. Para ele, o positivismo incorre em
um erro grave ao desconsiderar as relacdes profundas entre pensamento e linguagem
(SANTOS, 2014, p. 91). De acordo com Marx Horkheimer, no positivismo do século XIX fez-se
um esforgo para apresentar [a ciéncia] como um fendmeno da experiéncia, através da justificacao
de se ter chegado a concluséo por uma observacgéo geral que tais uniformidades ocorriam e que
se podiam comprovar em qualquer ponto do tempo, que um fendmeno ocorrido de uma
determinada maneira constantemente e por toda a parte antes deste ponto no tempo, também
continuava a ocorrer do mesmo modo depois dele, pelo que estava provada indutivamente a
hipétese da uniformidade. [...] A uniformidade da natureza no passado s6 justifica a premissa da
uniformidade no futuro na medida em que consideramos que o futuro correspondera ao passado;
0 problema € que ao fazé-lo pressupde-se 0 que esta a ser posto em causa (HORKHEIMER,
1970, p. 15-17).
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Nesse sentido, 0s aspectos epistemoldgicos do procedimento
interpretativo tradicional, tornam-se antagdnicos na tentativa de construir
conhecimentos sobre o que pertence ao mundo empirico, pensado como
transitério e organico, assim como, ao mundo “especulativo” que abrange os
idealismos capazes de transcenderem os modos de vida do socius hodierno,
sujeitado pelas imposic6es numérias do valor utilitario. Embora a filosofia tenha
insistido na tentativa de reconciliar experiéncia e abstracédo, observa-se que a
impossibilidade de concretizar tal unidade a configurou como um estudo
académico desconexo. Neste caso, ao conhecimento académico restaria o
estudo das ideias e conceitos abstratos, enquanto aos demais individuos caberia
a preocupacao com os objetos de sua experiéncia cotidiana (SOUZA, 2017, p.
59).

Desloca-se o fazer cientifico de seu espaco de experiéncia nas
historicidades da sociedade humana, haja vista que a ciéncia admite como
filosofia a investigacdo dos objetos particulares somente se eles puderem ser
utilizados para exemplificar categorias universais (SANTOS, 2014, p. 89). Desse
modo, entende-se que a atividade de investigacao cientifica tem, por exceléncia,
a capacidade de interrogar a realidade e, consequentemente, iluminar o
pensamento (VIANA, 2015). A necessidade do homem de uma compreensao
mais aprofundada do mundo, bem como a necessidade de precisao para a troca
de informacdes, acaba levando a elaboracao de sistemas mais estruturados de
organizacdo do conhecimento, desta forma, consolidando a atividade cientifica.
Pois, "a ciéncia tem as suas origens nas nhecessidades de conhecer e
compreender (ou explicar), isto é, nas necessidades cognitivas" (MASLOW,
1979, p. 2006). De um conhecimento difuso, espalhado, assistemético e
desorganizado, passa-se a um trabalho de arranjo segundo certas relacdes, de
disposicdo metddica. Esse processo € fundamental para a composicdo de
campos especificos do conhecimento (ARAUJO, 2006).

Contudo, cabe ao saber filosofico analisar o fazer cientifico. Marina de
Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos inferem que o conhecimento filosofico é
caracterizado por ser valorativo, racional, sistematico, ndo verificavel, infalivel e
exato (LAKATOS, E.M.; MARCONI, 1986). Porém, observa-se que a filosofia ndo

compreende uma forma especifica do conhecimento da realidade, como os
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outros campos dos saberes. A filosofia, por sua vez, € uma forma de
conhecimento que “avalia” as demais formas de conhecimento, assim como, os
limites do fazer cientifico e das demais manifestacdes do conhecimento humano.
Depreende-se, portanto, que “a filosofia trata das ideias — ideias sobre o mundo,
sobre as pessoas, ideias sobre o viver (...). Afilosofia se preocupa de modo geral
com o modo como sabemos as coisas € com o0 que podemos saber’ (RAEPER,
W.; SMITH, 2001, p. 13).

Alessandro Pinzani corrobora com essa assertiva, ao afirmar em seus
estudos que as ciéncias sociais, sob essa Gtica da teoria tradicional, devem ser
wertfrei (axiologicamente neutras) e limitarem-se a uma descricdo objetiva
baseada apenas na enumeracao e encadeamento dos fatos (PINZANI, 2017, p.
58). Entende-se, assim, que o homem, ao instituir o método cientifico formal
baseado na racionalidade para o estudo dos fenbmenos da natureza, acabou
por reduzir a natureza e 0S seus processos de criacdo e aniquilacdo, e a
experiéncia humana em sociedade, a simples matematizacao e a quantificacao,
sob a rigidez de uma ordem conceitual I6gica.

Por meio das consideragbes de Max Horkheimer e Theodor Adorno,
sobre a teoria tradicional, vislumbra-se em debate o fato de que filosofia, sob
este aspecto, pode revestir-se de uma dimensao ideoldgica (ADORNO, T. W.;
HORKHEIMER, 1985). Por isso, a ciéncia e a filosofia constituem forgas de
dominacgéo ao possibilitar a indu¢do do comportamento humano e, também, ser
capaz de inibir o pensamento. Logo, para estes autores que emergiram como
criticos da teoria tradicional, no inicio do século XX, ciéncia e filosofia foram
transformadas em produto ideolégico [HORKHEIMER (1895-1973), ADORNO
(1903-1969), BENJAMIN (1892-1940), MARCUSE (1898-1979] (VIANA, 2015, p.
13). Desse modo, a filosofia, no aspecto cientifico e epistemoldgico, assume uma
postura ideoldgica, na medida em que ocorre desigualdade e dominagéo social
pela maneira como o conhecimento é gerado e estruturado (ARAUJO, 2006, p.
131).

Entretanto, os conceitos que formam as bases da teoria tradicional, sdo

criticados por Max Horkheimer, e por um conjunto de autores?, por estes

22 No periodo entre o final do século XIX e inicio do século XX, além de Max Horkheimer, autores
relevantes como Max Weber; Georg Simmel; Henri Bergson; Karl Popper também haviam notado
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considerarem o sujeito como um ente apartado das rela¢des historico-sociais. O
ser espiritual do homem, permanece alijado no processo de vida do corpo social,
ao qual pertence e que determina sua atividade. Por conseguinte, este sujeito
submete-se ao dominio da ciéncia conforme o0s pressupostos da teoria
tradicional. Os autores da teoria critica, criticam a possibilidade de se atingir o
conhecimento e o fazer cientifico de forma independente dos aspectos sociais e
econdmicos. O homem é separado do processo da vida empirica ou dos espacos
de experiéncias (KOSELLECK, 2006), haja vista que a teoria tradicional
considera a ciéncia como um postulado neutro e, a0 mesmo tempo, uma
categoria que afasta estes aspectos que tornam o pensamento devedor de
condicBes externas a ele. Max Horkheimer, em contrapartida, compreende a
sociedade como uma totalidade ndo organica, porém fragmentada e permeada
de complexidades intrinsecas a sua constituicdo. Deste modo, ao desconsiderar
o lugar social sob uma perspectiva historica e cultural, a teoria tradicional insiste
em um conceito de ideologia como uma autocompensacdo espiritual de uma
realidade social dilacerada e fracassada (HORKHEIMER, 2007).

Assim, torna-se falha a perspectiva de um olhar cientifico ndo-subjetivo
de postura pretensiosamente neutra (ADORNO, 2009). Podemos tomar a critica
formulada por Theodor Adorno sobre a teoria tradicional, pois nela, ele assinala
que — conforme as diretrizes tedricas desse racionalismo cartesiano — nao
compete ao cientista atribuir juizos de valor em relagcéo ao objeto de estudo, mas
de unicamente classifica-lo e expd-lo, segundo os critérios de neutralidade do
método (ADORNO, 2009). Max Horkheimer, por sua vez, afirma que, em
oposicdo a um saber superficialmente isolado das relacfes sociais e historicas,
“a teoria critica € um saber que se reacopla explicitamente com o espaco social
e o tempo histérico a fim de mostrar a producéo social e a mutabilidade historica
da facticidade do mundo” (SOUSA FILHO, 2018. p. 72).

Desta maneira, para a teoria tradicional, é imperativa a tentativa de
separacao estrita entre observacao e avaliagdo (conhecimento e acdo), mes que

a posicao do sujeito investigador n&do seja passivel de neutralidade. Ao sugerir o

a oposicdo entre as ciéncias naturais e ciéncias sociais. Estes autores, juntamente com March
Bloch e Lucien Febrev da primeira geracdo da Escola do Annales, também eram criticos ao
positivismo (REIS, 2000).
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cientista como marcado pelas condi¢des histérico-sociais, Max Horkheimer
propde ndo apenas uma orientacao intelectual que delimitou uma nova forma de
entendimento “do proprio significado de pensamento e de sociedade, mas
também como critica as classicas definicbes de razdo a favor de um modo
descentralizado, historico-social e de vivéncia da racionalidade” (MORAES
JUNIOR, 2012, p. 120). Pois, o conhecimento nao é puramente logico, ou seja,
completamente desentranhado da sociedade e da historia, mas esta
necessariamente inserido e desempenha uma funcéo na reproducao (material e
simbdlica) da sociedade (HORKHEIMER, 2007). A partir dessa logica,
conhecimento e acdo correspondem ao encontro, por um lado, do saber
formulado conceitualmente e, por outro lado, de uma situacéo objetiva que deve
ser incluida naquele; “esse ato de subsumir, de estabelecer a relacédo entre a
simples percepcdo ou comprovacao do fato e a estrutura conceitual de nosso
saber, é sua explicacao tedrica” (HORKHEIMER, 2007, p. 227). Logo, presume-
se que a tentativa de separar pensamento e acao, isto €, conhecimento e praxis,
compreende uma perspectiva equivocada da teoria tradicional. O cientista ndo é
um ser ontolégico dissociado do seu lugar historico, de sua realidade
socioecondémica. A suposta independéncia do cientista seria somente “a
liberdade aparente dos sujeitos econdmicos dentro da sociedade burguesa”
(HORKHEIMER, 2007, p. 231).

Conforme Max Horkheimer, é falso o alheamento da fundamentacéo
tedrico-tradicional em relacdo a sociedade e a histéria que o cientista rejeita. O
autor enfatiza que alguns critérios operativos naturalizados como: “a orientacéao
e as metas da investigacao” (...); “a influéncia do material sobre a teoria” (...); a
modificacdo de teses vigentes; a observacdo tecnicamente medida do material
e (...) “a aplicagédo da teoria ao material” (...), “ndo se podem explicar nem
entender a partir da investigacdo mesma, ndo sdo meramente imanentes a
ciéncia, mas sdo também extracientificas”: (...) “o cientista e sua ciéncia estao
sujeitos ao aparato social; suas realizagdes sdo um momento da
autoconservagao, da constante reprodugdo do estabelecido” (HORKHEIMER,
2007, p. 230). Theodor Adorno estabelece que a experiéncia individual é
concebida por sua relacdo mediada com a histéria da humanidade. Logo,

também critica a postura da ideologia individualista que “insiste no erro de afirmar
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que a experiéncia da humanidade € medida em oposicao a experiéncia individual
tomada como imediata” (SANTOS, 2014, p. 91).

Para estes autores, o cientista, como sujeito da acdo durante uma
investigacgao cientifica, concomitantemente € um agente social, ou seja, também
assume o papel de objeto dentro de suas proprias perquiricdes por se imbricar
no amalgama das rela¢des socioculturais do cenario histérico em que vive. Por
conseguinte, é falsa a abstracdo do cientista social em relagcdo ao seu objeto,
como defende a teoria tradicional: o cientista € um produto da sociedade e da
época histérica, que séo rejeitadas pelo olhar do investigador que atenta apenas
para o jogo e o julgo das premissas e experimentacdes em que se insere. Torna-
se indispenséavel separar estes dois aspectos do fenbmeno estudado, sobretudo
o fendbmeno advindo do mundo social — de maneira que ndo se embaralhem ou
se amalgamem —, ou seja, a descrigdo do “fendbmeno social” n&do pode se
confundir com os “valores sociais” do cientista (HORKHEIMER, 1975, p. 125).

Max Horkheimer aborda essas ideias de maneira substancial ao
construir seu ensaio candnico, Teoria Tradicional e Teoria Critica, cuja énfase
de suas descricOes repousa na afirmacédo da matematizacdo do conhecimento:
“a deducéo tal como é usual na matematica deve ser estendida a totalidade das
ciéncias” e no tom mecanico simplista “a ordem do mundo abre-se para uma
conexdo de deducbes intelectuais” (HORKHEIMER, 1989, p. 32). Segundo a
analogia do autor, as ciéncias naturais e, sobretudo, as ciéncias humanas
buscam seguir, com rigor metodolégico, 0s conceitos inerentes a teoria
tradicional (HORKHEIMER, 1975, p. 125-127). Por conseguinte, toma-se esta
formulacdo tedrica, cujos elementos de proposicdo e conclusdo a partir dos
aportes e simbolos mateméaticos, seguem uma lbgica avessa as matrizes
tedricas adequadas para analisar os processos e dindmicas sociais. Neste
sentido, até mesmo as operacdes logicas se reduzem as meras construcoes

matematicas. Pois, segundo o ensaio de Max Horkheimer,

na medida em que se manifesta uma tendéncia nesse conceito
(Begriff), tradicional da teoria, ela visa a um sistema de sinais
puramente mateméticos. Cada vez é menor o nUmero de nomes que
aparecem como elementos da teoria e as partes das conclus@es e
proposicdes, sendo substituidos por simbolos matematicos na
designac@o de objetos observado. Também as préprias operacdes
I6gicas ja estao racionalizadas a tal ponto que, pelo menos em grande



94

parte da ciéncia natural, a formacéo das teorias tornou-se construcéo
matematica. (HORKHEIMER, 1975, p. 126-127)

Maria Erbia Cassia Carnalba ressalta que o “método dedutivo é o que
prevalece na matematica e acaba estendido para todas as ciéncias, inclusive as
ciéncias humanas” (CARNAUBA, 2010, p. 196). Entretanto, a aplicacéo deste
método nas ciéncias humanas acarreta sua diferenciacdo constatada durante a
execucao da investigacao cientifica, sobre as realidades empiricas devido ao
dinamismo das organizacdes da sociedade humana. Assim, Max Horkheimer

afirma que a

a laboriosa atividade de colecionar, em todas as especialidades que se
ocupam com a vida social, a compilagdo de quantidades enormes de
detalhes sobre problemas, as pesquisas empiricas realizadas através
de enquetes cuidadosas ou outros expedientes, que, desde Spencer,
constitui uma boa parte dos trabalhos realizados nas universidades
anglo-sax6nicas, oferecem certamente uma imagem que aparenta
estar mais préxima exteriormente da vida em geral dentro do modo de
producéo industrial do que a formulagdo de principios abstratos e
ponderacdes sobre conceitos fundamentais, em gabinete, como foi
caracteristico de uma parte da sociologia alema. Mas isto nao significa
diferenca estrutural do pensamento. (HORKHEIMER, 1975, p. 119)

A producdo cientifica tradicional se limita essencialmente ao dominio do
conhecimento (pura neutralidade), ndo competindo a esta, o propésito da acéo
social. Para Max Horkheimer, a esséncia desta forma tradicional de
conhecimento, encontra-se nos primérdios da filosofia classica, que persegue a
compreensao da realidade por meio de mecanismos racionais (HORKHEIMER,
1975). Como aduz Maria Erbia Céssia Carnauba, essa metodologia tedrica
acarretou uma série de consequéncias para a analise da realidade social: “a
separacdo entre individuo e sociedade, a perspectiva parcial de classe, a
simplificacéo e a eliminacdo das contradicdes da praxis social” (CARNAUBA,
2010, p. 204).

Para a teoria tradicional, a ciéncia deve sempre generalizar seus dados,
com o objetivo de se tornar mais util e eficaz. Neste sentido, sua meta seria
deixar de ser particular, adquirindo um grau de universalismo, capaz de abranger
todos os objetos do conhecimento. Neste sentido, 0 mesmo método utilizado
para estudar a natureza poderia ser utilizado para estudar o homem e seria bem-

sucedido. H&, portanto, a busca pela harmonizacéo entre conhecimento racional
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e empirico, constituido num constructo absoluto, totalizante e livre de
contradicbes. Max Horkheimer fornece uma contribuicéo significativa ao indicar

gue este modelo de teoria cientifica corresponde a

uma exigéncia fundamental que todo sistema tedrico tem que
satisfazer, consiste em estarem todas as partes conectadas
ininterruptamente e livre de contradicbes. H. Weyl considera
como condi¢do imprescindivel a harmonia que exclui toda a
possibilidade de contradicdo, assim como a auséncia de
componentes  supérfluos, puramente  dogméticos, e
independentes das aparéncias observaveis. (HORKHEIMER,
1975, p. 125)

No que diz respeito ao estudo sobre o homem em sociedade, apoiando-
se nos critérios metodoldgicos tradicionais, semelhantes aos das ciéncias
naturais, similarmente foram deliberadas diversas especializacdes (sociologia,
ciéncias politicas, antropologia social, etc.), aos cientistas sociais, tornando
teoricamente possivel, investigacdes voltadas ao conhecimento de qualquer
campo da sociedade, independente de “juizos valor” ou de interpretagbes morais
sobre determinado campo de estudo. Convertendo, desse modo, 0s estudos
sociais numa disciplina cientifica, dedicada ao “calculo infinitesimal” do
comportamento humano na sociedade capitalista burguesa (NOBRE M, 2011, p.
37-38).

Essas genealogias epistemoldgicas assemelham-se com o que se
observa nas correntes positivistas predominantes nos estudos organizacionais
(CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, 1999). Contudo, esse arcabouco teérico pode
ser compreendido como um reflexo dos valores e da realidade da sociedade
ocidental, patentes desde as contribuicbes de Frederick Taylor e dos
“administradores cientificos” (RAMOS, 2009, p. 1). Importa ressaltar que tais
praticas conferem ao conhecimento tradicional uma epistemologia apta a
estabelecer condicbes de dominio sobre a natureza e a apropriagcdo de seus
recursos pelo homem, com o intuito de fornecer respostas as demandas e
finalidades humanas. Pois, no periodo hodierno, a producéo de mercadorias “é
imensamente facilitada pela evolucdo tecnoldgica e os meios de trabalho

absorvem e superam outros”, tidos como obsoletos (BOGO, 2013, p. 08).
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E importante enfatizar, novamente, que este tipo de trabalho cientifico,
cuja genealogia encontra-se na obra de René Descartes?®, que tem por
caracteristica transportar para métodos racionais a forma de obter conhecimento
(RAMOS, 2009, p. 10). Entretanto, esse método epistémico ao ser repensado
por Max Horkheimer suscitou indmeros questionamentos sobre sua
“‘intencionalidade” e “eficacia”. Considerando as exigéncias fundamentais da
teoria tradicional, seria realmente possivel tal distanciamento do sujeito para com
0 objeto, de tal modo que houvesse total auséncia deste, mesmo nas chamadas
“ciéncias duras™? Considerando que, a teoria tradicional compreende um corpo
doutrinario de componentes supérfluos (categorias de pensamento ligadas aos
pensamentos ideoldgicos constituidos como produto das relacbes econbémicas
burguesas), dogmaticos e livres de aparéncias observaveis como um conjunto
de arcaboucos teérico-metodolégicos de producdo de conhecimento que supde
ser possivel alijar o sujeito do objeto — esse corpo doutrinario que também é
formado por teses ideoldgicas sem quaisquer vinculos com a praxis social — que
constitui um aparato conceitual que desconsidera os antagonismos proprios da
“‘natureza humana” e da “natureza” das relacfes sociais, que intrinsecamente
estdo presentes nos objetos.

Com relagdo as ciéncias sociais, as exigéncias do trabalho cientifico,
segundo as diretrizes epistemolégicas ancoradas na teoria tradicional, sdo ainda
mais improvaveis de serem satisfeitas — caso o0 objetivo ndo seja a dominacao e
a reproducéao do existente. ISso ocorre porque a teoria tradicional entende esta
forma de conhecimento como uma categoria isolada das relacdes histéricas e

sociais, ou seja, uma categoria de conhecimento superficial. A pretensdo da

23 As Meditacdes Metafisicas de Descartes foram criticadas por muitos autores contemporaneos
além de Max Horkheimer. Os debates mais significativos sdo de Friedrich Nietzsche, Michel
Foucault e Gilles Deleuze. Atenta-se a Nietzsche, neste trabalho, por motivo de ele ser um
grande influenciador do pensamento dos demais fildsofos supracitados. Em Para Além do Bem
e do Mal, apresenta uma reflexdo diferente de Descartes que concebe uma légica da linguagem
fundamentada em uma verdade universal, repousada no postulado de um Deus sumamente
bom. Nietzsche compreende o mundo como forgas caéticas que interagem entre si, deste modo,
naturalmente enganador, que sé pode ser acessado por nés de forma perspectiva, exatamente
por sé podermos expressa-lo utilizando uma linguagem que ndo o apreende totalmente. Para
Nietzsche, a razdo é apenas um instrumento, diz ele “(...) desde todos os tedlogos e filésofos
seguem a mesma trilha, isto €, em questdes morais ou instinto, ou a cren¢a, como dizem 0s
cristdos, ou o ‘rebanho’, como digo eu, triunfou até agora. Uma excegéo poderia ser Descartes,
0 pai do racionalismo (e, portanto, avd da revolucdo), que reconheceu autoridade apenas a
razao: mas a razao nao passa de um instrumento, e Descartes era superficial”.



97

teoria tradicional de evitar o amalgama entre o conhecer e 0 agir, 0 pensar € 0
ser, opondo drasticamente estas duas concepcdes, e objetivando um genuino
saber cientifico da realidade social, ou seja, um conceito de teoria
independentizado, concebido como se fosse uma esséncia de gnose e de
fundamentacéo a-histérica, ndo passa de uma categoria “coisificada” e, por
conseguinte, ideologica (HORKHEIMER, 1975, p. 125-127). Para Horkheimer, o
funcionamento da ciéncia aplicada em determinada especialidade, entendida
como “supra social”, abstraida e desligada de seu significado social, opera no
nivel da divisdo do trabalho, assim como as demais atividades sociais
compreendidas dentro dos ditames burgueses (HORKHEIMER, 1975, p. 130-
131). De tal forma, no modo de producdo capitalista, tais divisbes mantém a
opacidade das conexdes entre as atividades individuais inseridas no todo social.

Neste sentido, ocorre uma aparente autonomia apartada das relagbes
sociais externas, que na realidade, corresponde apenas a uma ilusdo de
liberdade dos sujeitos econdmicos na sociedade burguesa. De acordo com Max
Horkheimer, sob o ponto de vista epistemolégico da teoria tradicional, ndo se
leva em conta que, tanto os objetos percebidos quanto os érgaos perceptivos
sao, além de naturalmente constituidos, sdo também, socialmente pré-formados
e historicamente delimitados (HORKHEIMER, 2007) Conforme o autor,

a aparente autonomia nos processos de trabalho, cujo decorrer se
pensa provir de uma esséncia interior do objeto, corresponde a iluséo
de liberdade dos sujeitos econdmicos na sociedade burguesa. Mesmo
nos calculos mais complicados, eles sdo expoentes do mecanismo
social invisivel, embora creiam agir segundo suas decis@es individuais.
(HORKHEIMER, 1975, p. 131)

Neste contexto, a teoria tradicional pretende adaptar o entendimento a
propria realidade, legitimando a dominacdo, ao realizar determinacdes,
categorizacgdes e justificacdes metodologicas em uma sociedade de classes. Isto
significa que seus aportes tedricos definem classificagdes préprias das ciéncias
naturais que sao transportados para o0s estudos sociais, de modo que,
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inevitavelmente, tende a direcionar “a investigagdo no sentido de que a

compreensao da sociedade como cindida em classes” seja a unica forma

“realista
(CARNAUBA, 2010, p. 198).

de compreender a complexidade de seu funcionamento interno”
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E pertinente a nogéo expressa por Max Horkheimer, ao afirmar que esse
conhecimento tipicamente cartesiano contém as seguintes caracteristicas:
racionalista, reducionista, dominador. Nesse sentido, a teoria tradicional adota
uma fundamentacéo que perde de vista a efetividade empirica do conceitual e o
carregamento conceitual do empirico, o que, porém, implica que “o saber tedrico-
tradicional se fetichiza, abstraindo-se da sua ancoragem social’ (SOUSA FILHO,
2018, p. 70-71). A questdo para Max Horkheimer ndo estd em contestar o
discernimento entre o conhecer e o agir, mas em refutar a tendéncia da
fundamentagéo da teoria tradicional de “desconectar-se dos processos sociais e
histéricos nos quais o préprio teorizar esta imerso para dar-se um ar puramente
l6gico” (SOUSA FILHO, 2018, p. 71). Ele prop6e, como contrapartida, a
importancia da admissdo de que ambos aspectos devem ser pensados
simultaneamente, ou seja, 0 conhecimento social e a acdo social sao atributos
do mesmo momento histérico especifico (NOBRE M, 2011, p. 37-38).

Max Horkheimer compreende que a concepcédo tradicional da teoria
também € um elemento constitutivo de relagbes sociais historicas. Esta nao
representa um valor universal transcendente e imutavel: pois tal entidade nédo é
encontrada na realidade material (HORKHEIMER, 1975, p. 131). Deste modo,
quando aplicadas as distincbes de sujeito/objeto, conhecimento/acdo e
teoria/pratica das ciéncias naturais as ciéncias sociais, ocorre o rechagamento
de ponderacdes sobre a constituicao histérica do método em si, impossibilitando
assim, a capacidade de um conhecer integral dos vinculos de realidade social
(NOBRE M, 2011, p. 37-38). Desse modo, “a experiéncia meramente individual,
gue a consciéncia toma como ponto de partida por sua proximidade, € ela
mesma ja mediada pela experiéncia mais abrangente da humanidade histérica”
(ADORNO, 2003, p. 26). Ademais, as categorias universais representadas por
este “logos eterno”, que avalia o objeto por meio da matematizagéo
classificatoria, expressa a ndo representacdo da consisténcia das condi¢cdes
materiais de fato (HORKHEIMER, 1975, p. 131).

Sob essa perspectiva, a ndo consideracdo de que a concepcao do
método da teoria tradicional, deve ser percebida como igualmente resultado de
acbes humanas de uma dada organizacdo social historica, desautoriza que o

contexto social no qual o método foi concebido seja investigado. Percebe-se,
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entdo, a contradicdo da razéo, cada vez mais confiante, fortalecida e servindo
aos interesses do individuo e, ao mesmo tempo, tornando-o enfraquecido na
tarefa de servir 8 humanidade. E sobre essa “dada organizagédo histérica”, na
qual as relagcdes de producdo se impdem sobre as demais relagbes que
permeiam a vida social do individuo. Sobre esse fendbmeno, cada vez mais
complexo e pulverizado nas relacdes sociais de trabalho, que Max Horkheimer
tece sua critica. O autor de As Origens da Filosofia Burguesa da Histéria
(HORKHEIMER, 1970), interpreta a alienacdo presente, ndo somente na
consciéncia individual, mas também no conhecimento cientifico e na divisdo
social do trabalho, assim como na producéo filoséfica, que também se faz sob
este mesmo tipo de alienacdo (TOURINHO, 2011).

A consciéncia divorciada da préatica, marca no homem a alienagdo. A
consciéncia, embora seja sempre do individuo — ndo existe fora do homem — s6
se desenvolve e se expressa por meio de representacdes sobre as relacdes
objetivas, suas formas de consciéncia sédo voltadas para o exterior. Ao tomarmos
a ciéncia como exemplo, verifica-se que a ciéncia especializada burguesa,
conforme aponta Max Horkheimer, € vista como forca produtiva e como meio de
producdo. E entendida como um ramo da divisdo social do trabalho que, como
qualquer outro, € influenciado pelo seu carater geral (TOURINHO, 2011). Nesse
sentido, a ciéncia especializada burguesa ndo escapa da acao alienadora, no
momento que reproduz o conhecimento concebido a partir de ideais utilitaristas.

A andlise horkheimeriana fundamenta-se na afirmagcdo de um dominio
cada vez maior sobre os trabalhadores, o que explica a permanéncia da
sociedade capitalista. Os mecanismos de controle econdmico e politico do
Estado se fortalecem, dificultando a luta dos trabalhadores. A expansao do
capital invade a subjetividade dos individuos. A critica de Max Horkheimer néo
tem por objetivo atingir apenas o dominio do conhecimento gestado em meio as
relacdes capitalistas da sociedade, mas, sobretudo, busca atingir a propria légica
desse fazer cientifico (TOURINHO, 2011). Ao teorizar sobre a alienagédo, Max
Horkheimer preocupa-se em diagnosticar os motivos que nao possibilitaram a
superacdo das relacdes capitalistas na sociedade. Pois, é observavel, que o
processo de desenvolvimento das for¢as de producdo ndo € capaz de fomentar

0 mecanismo que seria a chave para 0 progresso societario.
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A questdo relevante que se impde na critica de Max Horkheimer é a
capacidade que possui a ciéncia burguesa, em “fundamentar” ndo so6 a relativa
concordancia entre os membros da sociedade (entre os sujeitos cognoscentes
individuais), mas também a aparente harmonia entre a percepc¢éo do existente e
o modo tradicional de pensar, que possibilitam o funcionamento e a utilidade
pragmatica da ciéncia (MUSSE, 1997). Max Horkheimer reconhece a
contribuicdo da ciéncia para o controle técnico da natureza, como nas palavras
de Karl Marx, em forgas “produtivas imediatas”. Desse modo, a ciéncia, baseado
nos principios utilitaristas, estd sujeita a constante mudanca, evolucdo e
renovacgao, especialmente no que concerne ao desenvolvimento de tecnologias
e técnicas de producéo. Karl Marx e Friedrich Engels, em concordancia com essa
assertiva, afirmam, no Manifesto do Partido Comunista de 1848, que “a
burguesia n&o pode existir sem revolucionar constantemente os instrumentos de
producdo e, por conseguinte, todas as relagbes sociais” (MARK, KARL;
ENGELS, 2005).

No entanto, o trabalho, por ser cada vez mais segmentado, realiza-se
desvinculado dos demais campos do conhecimento e permanece alheio a
conexdo global dos setores de producdo. Emerge, com isso, a aparéncia
ideologica de uma autonomia dos processos de trabalho. Ndo ha olhar, nem
muito menos preocupacao com a génese social dos problemas, das situagdes
reais nas quais a ciéncia é usada. Ao proceder dessa maneira, a ciéncia
tradicional revela a sua profunda alienacdo, uma vez que, 0 processo de
producdo desta ciéncia, se aliena em referéncia a real e complexa relacéo da lei
de causalidades e efeitos (HORKHEIMER, 1970).

Desse modo, sobressai o entendimento de um mundo global e totalitario
sob a 6tica da sociedade burguesa — que contemporaneamente inclui quase toda
civilizagdo humana. Nesta concepgao, o0 sujeito emerge em meio a um mundo
fatico e imutavel. A racionalidade, forca motriz do progresso humano e da
dominag&o do homem sobre a natureza, passa a ser “inquirida em sua eticidade
e a ser situada na historia humana. Desnuda-se de seus objetivos e realizacgdes.
Ao eclipsar-se, conduz o individuo a alienagdo” (TOURINHO, 2011, p. 11). A

ordem do mundo € desdobrada em uma conexao dedutiva de pensamentos, que
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considera o progresso da humanidade um processo linear e inexoravel. O mundo
existe tal como é e, por isso, deve ser aceito (HORKHEIMER, 1975, p. 133).

A partir desse pressuposto, Max Horkheimer indaga-se como o mundo e
a humanidade poderiam ser de outra forma, haja vista que a ciéncia mais
sofisticada comprova e descreve sua organicidade e dinamismo como “um
monumento da autoconservacdo, da constante reproducdo do estabelecido”
(HORKHEIMER, 2007, p. 230). Tanto o método tradicional, quanto os resultados
obtidos pela aplicacdo deste aparato conceitual, correspondem apenas a
superficie da realidade do todo social. Essa no¢do compreende uma Visdo
mecanicista do homem e de mundo, em que tudo o que existe pode ser
objetificado, categorizado, classificado e mensurado. A incorporacdo do ideario
positivista a essas ideias, se traduz na crenca de que ha uma realidade externa
dirigida por leis naturais. Ademais, a compreensao e catalogagédo dessas leis
torna possivel a previsdo e o controle dos fenébmenos naturais e, por
conseguinte, do proprio homem e da sociedade (GUBA, 1990). Nas primeiras
décadas do século XIX, esse arcabouco tedrico, com sua “simplicidade, suposta
capacidade de previsao, calculabilidade e utilidade dos objetos”, tornou o0 método
positivista predominante no fazer cientifico e a ciéncia, por sua vez, passou a ser
dominada pela ideologia vigente (RAMOS, 2009, p. 02).

Sob o predominio da burguesia e da hegemonia das relacdes capitalistas
na regulamentacdo da vida social, o mundo cientifico associado ao mundo
capitalista encontrou na realidade social e histérica os fatores ideais para o seu
desenvolvimento e aprimoramento. O progresso cientifico, a partir da era
moderna, torna-se um ethos social, especialmente quando as ideias utilitaristas
sdo incorporadas as relagbes do mundo produtivo e as ideias do
desenvolvimento cientifico, como caminho inexoravel a ser seguido pela
humanidade (GUBA, 1990). Carlos Eduardo Ramos auxilia no entendimento

desse cenario ao aludir que

na medida em que o conceito da teoria € independentizado, como que
saindo da esséncia interna da gnose (Erkenntnis), ou possuindo uma
fundamentagédo a-histérica, ele se transforma em uma categoria
coisificada (verdinglichte) e, por isso, ideoldgica. (HORKHEIMER,
1989, p. 129)



102

A sociedade capitalista, por seu turno, caracteriza-se pela organizacao
social de um arranjo em torno da producéo, distribuicdo e troca de mercadorias
em funcao do lucro. Outra caracteristica da organizacéo social capitalista é a
formacao distinta de esferas desta sociedade em classes cindidas. Assim,
observa-se que a ciéncia moderna emergiu num contexto de divisdo social do
trabalho, que segue a légica capitalista. Para Max Horkheimer, no modo burgués
de economia (Buergerliche Wirtsschaftsweise) a atividade da sociedade é cega
e concreta, e a do individuo é abstrata e consciente (HORKHEIMER, 1975, p.
136). Cega e concreta, na medida em que, a vida em sociedade € um resultado
da totalidade do trabalho nos diferentes ramos de profissdo (que realizam
atividades concretas), mas que sédo entendidos como se fossem autbnomos e
independentes. Abstrata e consciente, na medida em que, a aparente autonomia
no processo de trabalho corresponde a ilusdo de liberdade dos sujeitos
econdbmicos na sociedade burguesa, 0s quais pensam agir a partir de suas
decisdes e escolhas individuais. No entanto, até mesmo os seus calculos mais
complicados nao passam de instrumentos do mecanismo social (HORKHEIMER,
1975). A teoria critica representa para Max Horkheimer, nesse momento, uma
analise imanente do capitalismo em seus proprios termos, desvelando, de modo
critico, as contradicGes crescentes da sociedade capitalista (TOURINHO, 2011,
p. 13).

Ao classificar fatos em sistemas conceituais livres das contradicdes
dialéticas presentes na sociedade dividida em classes como uma praxis social
geral, a teoria tradicional estende um véu que esconde a afiliacdo de tais
conceitos com determinado grupo ou classe. Observa-se, nesse sentido, o
estreitamento das relacdes entre ciéncia e ideologia. A ideologia relaciona-se
com a ciéncia basicamente no que se refere aos seus fins, “geralmente com
interesses relacionados ao poder, a desigualdade social e & manutencdo da
sociedade do trabalho calcada em principios burgueses” (RAMOS, 2009, p. 02).
O grupo ou classe dominante, por sua vez, e conforme essa perspectiva,
pretende estabelecer sua praxis burguesa como unico e “racionalizador” modo
fatalista de vida em sociedade. A teoria puramente cientifica foi utilizada como
ferramenta e arma fortemente agressiva da burguesia insurgente contra o

feudalismo e, sobretudo, nas rupturas com o regime moderno monarquista, no



103

século XVIII. Verifica-se, portanto, uma burguesia capaz de manter-se no poder,
no transcorrer de periodos historicos, por meio de uma forca que a retroalimenta
e a sustenta nessa posicdo de dominio sobre o outro. A burguesia, nesse
sentido, adapta o liberalismo, assim como outros regimes politico-econdmicos,
a sua vontade e vice-versa, configurando-se e perpetuando-se como 0 grupo
socioeconémico dominante (HORKHEIMER, 1975, p. 136).

Por motivo da teoria tradicional ndo reconhecer seu préprio carater
historico de producdo de conhecimento €, portanto, acritica ao modo capitalista
de conceber e de estruturar as relagdes sociais. Deste modo, o conhecimento
tradicional configura-se providencialmente util para a gestdo social burguesa. O
meétodo tradicional da teoria opera no ambito da dissimulacao, pois este ndo é
capaz de atingir os objetivos que ele mesmo pretende — ou aparenta pretender
— alcancgar: o sentido de uma existéncia humana capaz de se realizar em
totalidades histdricas supra-individuais em contextos pluridimensionais, ou seja,
um progresso ndo apenas técnico, mas também societario (HORKHEIMER,
2007).

Por operar dentro da logica capitalista, ndo criticando suas proprias
bases historicas constitutivas, somente faz por aprofundar e perpetuar a
dominacédo de classes (HORKHEIMER, 1975, p. 133-138). Os fundamentos da
teoria tradicional, possuem os mesmos principios “irracionais” e “teoldgicos” do
capitalismo, ou seja, de uma dominacdo transvestida de ilusérios ideais de
liberdade e igualdade (HORKHEIMER, 1975). A comunidade cientifica ou os
detentores do saber cientifico reivindicam, a partir dessa perspectiva, um
discurso do conhecimento metodologico embasado nas condicbes de
neutralidade. Apesar de o cientista afirmar-se como um sujeito, cujo trabalho é
realizado sob os matizes de neutralidade, imparcialidade e universalidade, a
realidade revela que este sujeito se encontra inserido nas relagbes sociais
tensionadas entre a coercdo e adaptagédo na sociedade de classes — sociedade
demarcada pela fragmentacao e por profundas desigualdades sociais.

A fragmentacdo e a desigualdade social, estdo acobertadas pela
racionalidade cientifica que explica a vida do individuo por meio da vida dos
povos e do Estado — ndo em referéncia a vida cotidiana e efetiva — que da ao

individuo um carater de mero espectador social (TOURINHO, 2011, p. 26). Pais,
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verifica-se o aprofundamento na contradicdo entre os principios que regem a
organizacdo social, baseada no antagonismo das forcas sociais atuantes,
segundo o materialismo histérico dialético. Apesar da divisédo social do trabalho
garantir o funcionamento do todo social, isto ndo significa que os sujeitos
sociohistoricos ndo se encontrem atomizados mediante o jogo dialético das
forcas capitalistas.

Max Horkheimer propde um comportamento critico ou atitude critica
como forma de combater esse tipo de parcialidade da teoria tradicional (NOBRE
M, 2011, p. 38-39). No entanto, ele ndo busca descartar ou eliminar o método
tradicional da teoria, mas de lucidamente dar-lhe a compreensdo de suas
insuficiéncias limitadoras (tal teoria deve assumir que nao é de fato neutra), a fim
de superar sua atribuicédo legitimadora de perpetuacéo da dominacdo (NOBRE
M, 2011, p. 38-39). E preciso de fato compreender e admitir que os resultados,
extraidos da teia social pelo pensamento tradicional, sdo obtidos a partir do
interior do modo de producéo capitalista e, portanto, sujeitados a este modo de
producdo. N&do obstante, os resultados das pesquisas sociologicas tradicionais,
sdo aplicados para o cumprimento das demandas — acumulagédo de capital,
apropriacdo da mais valia — da sociedade burguesa.

Portanto, a caréncia de uma proposta epistemoldgica capaz de atualizar
os conceitos de forcas sociais, de marxismo, de ideologia e de dialética,
possibilitou a formacdo da escola filosofica da teoria critica. As concepcdes
partilhadas entre os filiados a essa vertente filosofica ndo correspondem a uma
sintese de sistemas epistemoldgicos. Assim, tém por objetivo o fortalecimento
do espirito para atuar como agente transformador da realidade social. Nao
obstante, a teoria critica enseja o rompimento epistemoldgico com as matrizes
teoricas tradicionais?, com o intuito de fornecer os subsidios necessérios para a
autonomia do pensamento intelectual e politico. A teoria critica prentende, em

especial, revelar a incapacidade das teses filosoficas da teoria tradicional em

24 Neste sentido haveria a necessidade de um movimento dialético (superar ao mesmo tempo
que conserva determinados aspectos), segundo a concepcdo hegeliana, da teoria tradicional
para a teoria critica. Para saber mais, ver a obra Fenomenologia do Espirito de Georg Wilhelm
Friedrich Hegel (2014) e demais obras (2016;2017;2018).
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construir de forma organica a emancipac¢do do individuo e a ruptura com o

sistema capitalista face as transformacdes da sociedade contemporanea.

2.2. A Teoria Critica

A proposta critica de Max Horkheimer estimula um tipo de
comportamento humano que possui a propria sociedade como seu objeto
(HORKHEIMER, 1975, p. 138). O autor considera que a contradicdo entre o
desenvolvimento técnico, cientifico e industrial da sociedade e a miséria humana
reinante, precisa ser levada em consideracdo, na contramdo de qualquer
otimismo “evolucionario”. Isso constitui numa nova proposta ancorada nas
guestdes das relacdes entre a vida econdmica da sociedade, o desenvolvimento
psiquico dos individuos e as modificacdes do ambiente cultural (TOURINHO,
2011, p. 23). Tal comportamento, que emerge de dentro da estrutura social
burguesa, mas nao pretende remedia-la ou fazé-la funcionar melhor, pelo
contrario, a consciéncia critica deste comportamento ndo considera categorias
como: melhor, util, conveniente, produtivo, valioso. Tais categorias séo suspeitas
para a atencao critica (HORKHEIMER, 1975, p. 136). A teoria critica pretende
eliminar as barreiras entendidas pela teoria tradicional como naturalmente
impostas as atividades dos individuos em suas rela¢des sociais, assim como a
separacdo entre individuo e sociedade. Para o olhar critico, a atuacdo cega
causada pela divisdo social do trabalho e pela diferenca de classes, ndo sdo
inatas a condi¢cdo humana ou de um funcionamento natural do mundo, mas sim
de ac¢Bes humanas que poderiam ser racionalmente planificadas por objetivos
racionais (HORKHEIMER, 1975, p. 136).

Para Max Horkheimer, os sujeitos de comportamento critico, sao
capazes de reconhecer seu carater apartado do todo social, e também de
compreender que tanto a economia, quanto a cultura sédo produgdes humanas,

ou seja, um modo de vida que o proprio homem impds para si. O autor aduz que

para os sujeitos do comportamento critico, o carater discrepante
cindido do todo social, em sua figura atual, passa a ser contradicéo
consciente, ao reconhecer o0 modo de economia vigente e o todo
cultural nele baseado como produto do trabalho humano, e como a
organizacdo de que a humanidade foi capaz e que imp6s a si mesma
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na época atual, aqueles sujeitos se identificam, eles mesmos, com este
todo e o compreendem como vontade e razdo: ele é o seu préprio
mundo. Por outro lado, descobrem que a sociedade é comparavel com
0S processos naturais extra-humanos, meros mecanismos, porque as
formas culturais baseadas em luta e opresséo nao é a prova de uma
vontade autoconsciente e unitaria, mas sim o mundo do capital. Alias
a histéria até agora ndo pode ser compreendida a rigor, pois
compreensiveis sdo apenas os individuos e grupos isolados, e mesmo
esta compreenséo ndo se da de uma forma exaustiva, uma vez que
eles, por forca da dependéncia interna de uma sociedade desumana,
sdo ainda fungBes meramente mecénicas inclusive na agéo
consciente. Aquela identificagdo €, portanto, contraditoria, pois encerra
em si uma contradi¢gdo que caracteriza todos 0s conceitos da maneira
de pensar critica. (HORKHEIMER, 1975, p. 138)

Desta forma, fica entendido que conceitos como: trabalho, valor,
produtividade, sdo elementos abstratos impostos por uma ordem social — a
ordem capitalista. Sob esse raciocinio, Max Horkheimer percebia no método
cientifico a inépcia de apreender o processo histérico e as mudancas que
abrangiam o conjunto das categorias sociais. Para o autor, isto significava a
fetichizagdo dos conceitos, supracitados, “tomados como entidades fixas e
isoladas, desvinculadas do movimento histérico que os originou”. Por
consequéncia, tais proposi¢cdes conceituais acarretavam “em limitagdes de sua
capacidade aplicativa, 0 que se expressava na divisdo entre disciplinas
cientificas com frequéncia incapazes de explicar os proprios fenbmenos que se
propunham compreender” (SILVA, 2018, p. 16-17). Assim, os métodos
cientificos e a divisdo social do trabalho, cujas categorias sédo valoradas e
subjetivadas, quando percebidos pelos sujeitos criticos como “mau” idealismo
que sdo, evidenciam que o mundo ja ndo mais 0s pertence, mas sim ao capital
(HORKHEIMER, 1975, p. 139).

A critica de Max Horkheimer expde o carater dialético da concepc¢ao do
homem contemporéneo, ao mesmo tempo que denuncia a obscuridade da critica
da razédo kantiana e cartesiana (HORKHEIMER, 1975, p. 136). Pois, como
poderia a razao tornar-se transparente e emancipatdria ao mesmo tempo que 0s
homens agem irracionalmente dentro do organismo social, desconsiderando a
transformacao do todo? Seria possivel alcancar a emancipacao fazendo uso de
uma racionalidade tradicional, suportada por um ferramental tedrico subordinado
a ordem de espoliacdo social burguesa, puramente pragmética e utilitarista?
(HORKHEIMER, 1975, p. 139).
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As proposi¢des do conjunto diversificado de saberes, cujas matrizes
epistemoldgicas se remetem ao modelo cartesiano e kantiano, receberam a
alcunha de Teoria Tradicional por parte de um grupo de filésofos. Em suas
reflexBes sobre filosofia, cultura e sociedade, estes filésofos, se ancoraram nos
paradigmas tedricos do marxismo para tecerem suas criticas contra a proposta
de conhecimento baseada na logica cartesiana, positiva e racionalista. Parte da
producao intelectual perpetrada por esse grupo de pensadores do século XX,
ficou conhecida como teoria critica. Sendo os fildsofos da teoria critica de maior
destaque: Horkheimer, Theodor Adorno, Walter Benjamin* e Herbert Marcuse.

A teoria critica pensada por Max Horkheimer ndo considera o objeto do
conhecimento como uma categoria exterior a origem dos acontecimentos e dos
fatos, sob as perspectivas politicas e econémicas, que determinam as formas de
funcionamento e de organizacdo de uma dada sociedade. Ao basear-se em
aportes tedéricos advindos do marxismo, Max Horkheimer indica que a relagédo
sujeito-objeto, dentro do fazer cientifico, parte de uma relacdo de experiéncia
demarcada por uma temporalidade e historicidade sob a otica da questao
econbmica e politica, sendo assim, o autor propde um sistema de conceitos
aberto, isto é, ndo unitario, ndo universal e dissociado da vernacular
cientificidade cartesiana e positiva. Para o autor, o conhecimento adquire seu
sentido dentro de uma experiéncia histérica, com um papel de ndo apenas
analisar, mas também criar meios de intervir, nos fendmenos sociais —
consequentemente, conceitos e fatos sao assimilados conforme uma
determinada préaxis social (HORKHEIMER, 1975, p. 139).

A teoria critica busca sua legitimidade a partir da associacdo do método
cientifico ao exercicio de uma cientificidade imanente aos cenarios historico-
sociais e econdmicos, cujos aportes metodoldgicos consideram as contradicfes
existentes no conjunto de conhecimentos produzidos pela sociedade. Tomando
como alicerce o conceito de alienagéo por meio das reflexdes produzidas por
Karl Marx, na obra Manuscritos Econémicos-Filoséficos (2004), a teoria critica

busca combater a alienacdo consequente da execuc¢ao do trabalho, baseado na

25 Ressalta-se que, apesar de sua aproximacédo e identificacdo com os autores da Escola de
Frankfurt, € importante frisar que Walter Benjamin nunca integrou oficialmente o Institut fir
Sozialforschung.
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divisdo especializada da prestacao de servigcos na qual também se inscreve a
atividade cientifica (em ultima instancia, também a atividade filoséfica) —
organizada conforme os preceitos da teoria tradicional. Nesse sentido, o
conhecimento cientifico produzido reduz-se a ideologia capitalista que conduz as
formas produtivas dos mundos do trabalho, eclipsando a razdo (HORKHEIMER,
2007).

As relacoes de producéo se sobrepdem a praticamente todas as outras
relacdes existentes entre os homens na sua vida social. De acordo com a
concepgao marxista, a alienacédo corresponde a um fen6meno que deve ser
entendido a partir da atividade criadora do homem, ou seja, a partir da atividade
por meio da qual o homem produz os seus meios de vida: o trabalho humano
(TOURINHO, 2011, p. 09). Karl Marx reforca essa ideia ao indicar que a
alienacao econémica é a raiz do fenébmeno global da alienacao: precedente ao
trabalho intelectual, esta o trabalho material do qual depreende a condicdo de
subsisténcia humana (MARX, 2004). Logo, a separacdo entre trabalho
intelectual e trabalho manual ergue uma barreira entre teoria e pratica. Em
decorréncia disso, provoca-se o exilio da teoria fora da prética, o que instaura
forma de atividade das quais a teoria sera necessariamente banida (KONDER,
1965, p. 45).

Leandro Konder afirma que “dois aspectos de uma mesma realidade — a
praxis humana — a teoria e a pratica passam ser duas realidades independentes,
[s&0] capazes de se estranhar reciprocamente” (KONDER, 1965, p. 45). O autor
também indica que “a consciéncia divorciada da pratica, marca no homem a
alienagao” (KONDER, 1965, p. 45). Em oposicao a esse sistema de pensamento,
a teoria critica de Max Horkheimer €, concomitantemente, uma préatica ou acdo
humana permeada pela reflexd@o teorica. Tal forma de proceder é denominada
pelo autor como um comportamento critico contraposto as matrizes teéricas de
diversas especificidades dos saberes cientificos. Essas matrizes tedricas
determinam o funcionamento regular da ciéncia ordenada, tanto em sua
esséncia quanto em sua ambicdo (HORKHEIMER, 1975, p. 139). A proposta da
teoria critica ndo consiste em corrigir conceitos entrecruzados, reduzidos aos
objetivos presentes na pretensdo de ocupar posi¢cdes sociais dentro e fora das

instituicbes académicas. As intencbes teoricas, segundo Max Horkheimer,
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compreendem mais do que a criagdo de um novo debate filos6fico no mundo
académico.

N&o obstante, a ciéncia especializada burguesa é percebida por Max
Horkheimer como forga produtiva e como meio de producgao. Trata-se de uma
categoria entendida como um ramo da divisdo social do trabalho que, como
qualquer outro, € influenciada por seu carater geral (HORKHEIMER, 2007). O
autor reconhece a contribuicdo da atividade cientifica para o controle técnico da
natureza, em semelhanca com as ideias de Karl Marx, por pensar a natureza
como “forgas produtivas imediatas” (MARX, 2004). Isto significa que a natureza
traz em si as condi¢cbes primarias do materialismo historico, isto €, ligadas as
categorias de subsisténcia. Entretanto, o trabalho, por ser cada vez mais
segmentado em especializagdes, acontece de forma desvinculada das demais
atividades produtivas. O trabalho, nesse sentido, permanece alheio a conex&o
global dos setores de producao (MARX, 2004).

Esse tipo de concepcao, em que ndo ha preocupacdes com a génese
social dos problemas, das situacdes reais nas quais a ciéncia € usada, acarreta
uma racionalizacao total do saber a respeito dos fatos (TOURINHO, 2011, p. 11).
Tal pratica revela-se como uma tendéncia do pensamento que se estende tanto
as ciéncias naturais quanto as ciéncias humanas. Desse modo, como aspiracao,
a teoria critica busca ultrapassar a praxis social dominante, e como objetivo,
pretende revelar o contetdo cognoscitivo desse processo (HORKHEIMER,
1975, p. 139). E neste interregno que, para Max Horkheimer torna-se imperativo
compreender o conceito de razdo. Com isso, inicia-se uma mudanca de
referencial de andlise da sociedade, que encontra forcas na medida em que nao
€ sustentada por uma razao instrumental. A razdo passou a ser inquirida em sua
atividade e a ser situada na histéria humana (TOURINHO, 2011, p. 11). Pois,

para Max Horkheimer

existe também um comportamento humano que tem a propria
sociedade como seu objeto. Ele ndo tem apenas a intencdo de
remediar quaisquer inconvenientes; ao contrario, estes lhe aprecem
ligados necessariamente a toda organizacéo estrutural da sociedade.
Mesmo que este comportamento provenha de estrutura social, ndo é
nem a sua intencdo consciente nem a sua importancia objetiva que faz
com que alguma coisa funcione melhor nessa estrutura. As categorias:
melhor, util, conveniente, produtivo, valioso, tais como sédo aceitas
nesta ordem [social], sdo para ele suspeitas e ndo sdo de forma alguma
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premissas extra-cientificas que dispensem a sua atencao critica. Em
regra geral, o individuo aceita naturalmente como pre-estabelecidas as
determinacg@es basicas de sua existéncia e se esforca para preenché-
la. Ademais ele encontra a sua satisfagdo e sua honra ao empregar
todas as suas forcas na realizacdo das tarefas, apesar de toda a critica
enérgica que talvez fosse parcialmente apropriada, cumprindo com afa
a sua parte. Ao contrario, o pensamento critico ndo confia de forma
alguma nesta diretriz, tal como é posta a mao de cada um pela vida
social. A separacédo entre individuo e sociedade, em virtude da qual os
individuos aceitam como naturais as barreiras que séo impostas a sua
atividade, é eliminada na teoria critica, na medida em que ela considera
ser o contexto condicionado pela cega atuacdo conjunta das atividades
isoladas, isto €, pela divisdo dada do trabalho e pelas diferencas de
classe, como uma funcdo que advém da acao humana e que poderia
estar possivelmente subordinada a decisdo planificada e a objetos
racionais. (HORKHEIMER, 1975, p. 138)

As duas teorias, desse modo, sdo demonstradas por Max Horkheimer a
partir de suas diferencas fundamentais, considerando também a multiplicidade e
pluralidade quantitativa de sujeitos e objetos intrinsecos a elas. Importa destacar
que a compreensdo de que os fatos concretos sdo produtos que derivam das
escolhas sociais e agdes humanas, diferentemente das nog¢des de neutralidade
e fatalidade perpetradas pela teoria tradicional sobre a organizacdo da
racionalidade epistemoldgica das formas de conhecimento. A teoria critica de
Max Horkheimer, por seu turno, podera ser interpretada de forma marginalizada
em relagcdo ao conhecimento técnico utilitarista, como uma tendéncia ao
progresso inexoravel, dos campos de saberes especializados. Para o autor, a
teoria critica se apresenta com o propdsito de incorporar e abranger o todo
social, o que, fatalmente constitui uma insurgéncia face ao conhecimento
tradicional e a ordem vigente (HORKHEIMER, 1975).

Conforme Max Horkheimer, o cientista, por meio do método tradicional
de pesquisa, desassocia a relacdo entre sujeito e objeto da realidade social,
assim como acontece com 0s outros produtos e campos derivados das
atividades de produc&o em sociedade. Nesse sentido, o pesquisador ou cientista
concebe seu objeto de pesquisa como uma categoria exterior e desvinculada
das relacdes e dos fenbmenos inerentes as dindmicas que compdem uma
sociedade. A teoria tradicional, sob essa logica, entende que o fazer cientifico é
uma atividade atemporal e neutra, isto €, desconsidera os fatores determinantes

da economia social. No entanto, o modo e os meios de producdo, assim como a
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distribuicdo da riqueza gerada por estes processos, sdo produtos da propria agdo
e escolha humana, dentro de uma determinada historicidade especifica.

O individuo, em seu cotidiano social, permeado pela concepc¢éao tedrica
tradicional de pensamento, ndo escapa de uma sociedade alienada. Max
Horkheimer, por sua vez, interpreta que a participacdo social deste individuo
alienado (ainda que ocorra por meio de filiacdes partidarias, processos eleitorais,
entre outras atividades de cunho politico), limita-se apenas aos sentidos de uma
ou mais ideologias vigentes no seu lugar historico-social. Para o autor, esse
comportamento condiz com uma auséncia de um pensamento intelectual critico
no individuo, que o torna incapaz de tecer os subsidios necessarios para romper
com o0s aparatos ideoldgicos e institucionais que regem sua vida social
(HORKHEIMER, 1975, p. 140).

Leila Tourinho refere-se, em seu trabalho, sobre o relevante lugar que o
conceito de individuo e sua consequente alienacdo, ocupam nos pensamentos
filosoficos debatidos e levantados pelos autores da teoria critica, em especial por
Max Horkheimer. Para a autora, € de significativa importancia mostrar a
contradicdo da razdo, cada vez mais confiante, fortalecida e servindo aos
interesses individuais, sendo que, ao mesmo tempo, também torna o individuo
enfraquecido na tarefa de servir a humanidade (TOURINHO, 2011, p. 09). Assim,
a autora enfatiza que a razdo se encontra eclipsada, mas ndo totalmente
destruida, o que possibilita a acepcao de alguns autores como Max Horkheimer
(2007), em uma racionalidade outra, que possa dar a forca necesséria para o
individuo conduzir a vida humana de forma mais digna.

As ideias e conceitos da teoria critica prop6em a superacao das tensées
sociais, com a eliminacdo das oposi¢coes dicotbmicas entre a consciéncia
subjetiva e 0s objetos de pesquisa. Desse modo, a teoria critica revela as
contradigbes concernentes na separagdo sistematica da subjetividade e da
racionalidade: os individuos, em suas experiéncias subjetivas, sao interpretados
como apartados das relacdes deterministas da divisdo social do trabalho
(HORKHEIMER, 1975, p. 140).

Conforme o autor, o apaziguamento das tensfes sociais, promove a
cisdo entre individuo e sociedade. Portanto, é imperativa a intensificacdo destas

tensOes, para que o ator social deixe de reconhecer como natural sua atividade
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laboral dentro das malhas administrativas do capitalismo e dos processos sociais
impostos por esta sociedade burguesa. Entretanto, além de uma perspectiva
enviesada, caracterizada por acfes especificas, o sujeito — ao agir de forma
potencialmente critica — pode superar as cisdes entre o mundo tedrico e o mundo
empirico. Espaco de experiéncia e horizonte de expectativas, segundo o0s
conceitos apresentados por Reinhart Koselleck (2011), sdo assimilados em seu
todo, de modo que proporcionam uma compreensdo das questdes sociais em
sua totalidade e em sua historicidade. A teoria critica de Max Horkheimer, nesse
sentido, apresenta-se de forma revolucionaria no seu contexto social do século
XX, a0 ancorar-se no marxismo para criar uma narrativa, fora dos escopos
|6gicos cartesianos.

Max Horkheimer, em seu ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica,
produz dialeticamente um emaranhado de ideais amalgamadas — cujas matrizes
conceituais apresentam forte teor de avaliagcdo critica da sociedade e da
producdo de conhecimento — que possibilitam a negacdo da ordem burguesa
socialmente estabelecida. Esse entrecruzamento de ideias e conceitos,
conforme aduz o autor, encontra-se presente no imaginario social como se fosse
um conjunto logico de conceitos e teorias, cuja verossemelhanca as representa
como coerentes e cimentadas por determinada ideologia. Esse raciocinio pode
ser observado no prefécio da obra Dialética do Esclarecimento, em que Theodor
Adorno e Max Horkheimer explicitam:

guanto mais nos aprofundavamos em nossa tarefa, mais claramente
percebiamos a desproporcdo entre ela e nossas forcas. O que nos
propuséramos era, de fato, nada menos do que descobrir por que a
humanidade, em vez de entrar em um estado verdadeiramente
humano, estd se afundando em uma nova espécie de barbarie. [...]
Embora tivéssemos observado ha muitos anos que, na atividade
cientifica moderna, o preco das grandes invencbes é a ruina
progressiva da cultura tedrica, acreditivamos de qualquer modo que
podiamos nos dedicar a ela na medida em que fosse possivel limitar
nosso desempenho a critica ou ao desenvolvimento de tematicas
especializadas. Nosso desempenho devia restringir-se, pelo menos
tematicamente, as disciplinas tradicionais: a sociologia, a psicologia e
a teoria do conhecimento. Os fragmentos que aqui reunimos mostram,
contudo, que tivemos de abandonar aquela confianca. Se uma parte
do conhecimento consiste no cultivo e no exame atentos da tradicédo
cientifica (especialmente onde ela se vé entregue ao esquecimento
como um lastro indtil pelos expurgadores positivistas), em
compensacao, no colapso atual da civilizagcdo burguesa, o que se torna
problematico é ndo apenas a atividade, mas o sentido da ciéncia. [...]
Se se tratasse apenas dos obstaculos resultantes da instrumentagdo
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desmemoriada da ciéncia, 0 pensamento sobre questbes sociais
poderia, pelo menos, tomar como ponto de partida as tendéncias
opostas a ciéncia oficial. Mas também estas sao presas do processo
global de producéo. Elas ndo se modificaram menos do que a ideologia
a qual se referiam. Com elas se passa 0 que sempre sucedeu ao
pensamento triunfante. (ADORNO, T. W.; HORKHEIMER, 1985)

Neste sentido, ndo se trata apenas de acatar a uma nova proposi¢ao
ideolégica e negar a anterior, conhecida por teoria tradicional, mas sim de
construir de forma reflexiva, conceitos e no¢des que entrelacam sujeito e objeto,
a fim de vislumbrar um novo panorama social (HORKHEIMER, 2007). Em
oposicao ao principal objetivo da teoria tradicional, que € o controle utilitarista
dos fenémenos da natureza, a teoria critica ndo possui a pretensao de superar
a natureza, ela € avessa a essa forma de conducéo da atividade cientifica. De

acordo com Max Horkheimer,

0 pensamento tedrico no sentido tradicional considera, [...], tanto a
génese dos fatos concretos determinados como a aplicagéo pratica dos
sistemas de conceitos, pelos quais estes fatos sdo apreendidos, e, por
conseguinte, seu papel na praxis como algo exterior. A alienagéo que
se expressa na terminologia filosofica ao separar valor de ciéncia,
saber de agir, como também outras oposi¢fes, preservam o cientista
das contradicdes mencionadas e empresta ao seu trabalho limites bem
demarcados. Um pensamento que ndo reconheca esses limites parece
perder suas bases. Que outra coisa poderia ser um método tedrico,
gue em Ultima instancia ndo coincide com a determinacdo dos fatos
dentro de sistemas conceituais diferenciados e bastante simplificados,
além de um divertimento intelectual desorientado, em parte poesia
racional, e em parte expressdo impotente de estados de espirito? [...]
A andlise da ideologia ou a sociedade do saber, retiradas da teoria
critica da sociedade e estabelecidas como ramos particulares de
pesquisa, ndo se encontra em oposi¢cdo ao funcionamento normal da
ciéncia ordenadora, nem quanto a sua esséncia nem em relagdo a sua
ambicdo. Nisso a autognose do pensamento é reduzida a revelagao
das relagdes entre instituicbes e posicbes sociais. A estrutura do
comportamento critico, cujas intengbes ultrapassaram as da praxis
social dominante, ndo esta certamente mais proxima destas disciplinas
sociais do que das ciéncias naturais. Sua oposicdo ao conceito
tradicionalidade teoria ndo surge nem da diversidade dos objetos nema
da diversidade dos sujeitos. Para 0s representantes deste
comportamento, os fatos, tais como surgem na sociedade, frutos do
trabalho, ndo sé@o exteriores no mesmo sentido em que o sdo para o
pesquisador profissional de outros ramos, que se imagina a si mesmo
como pequeno cientista. Para os primeiros € importante uma nova
organizacéo do trabalho. (HORKHEIMER, 1975, p. 139)

Para Max Horkheimer, havera sempre algo de exterior e desconhecido
na atividade intelectual e material, melhor dizendo, a natureza foge ao controle

humano assim como os fatos sociais ndo podem ser totalmente apreendidos e
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dominados pelo homem (HORKHEIMER, 1975, p. 140). O autor afirma que a
teoria tradicional desvincula os fatos naturais dos fatos concebidos por meio de
uma racionalidade teorica. Desse modo, as no¢des exteriores apreendidas pelos
homens — ideias apartadas de sua realidade historica e social —, conforme a
teoria tradicional. Foram concebidos pela agcdo humana e demarcadas pelas
relacdes de trabalho, de producédo material e do progresso técnico vivenciado ao
longo da histéria da humanidade (HORKHEIMER, 1975, p. 140).

Neste sentido, para a teoria tradicional, as formas utilitaristas de
exploracdo da natureza, criadas pelos homens, sdo compreendias como supra-
histéricas e inexoraveis (HORKHEIMER, 1975, p. 140). Este embaralhamento
do que é superacdo da natureza em si, com 0S processos criados pelo homem,
para Max Horkheimer, evidencia a situacdo precéaria de impoténcia da teoria
tradicional face a necessidade de explicar as géneses dos problemas sociais
(HORKHEIMER, 1975, p. 140). Desse modo, o autor interpreta a légica do
pensamento burgués como um sistema obrigatério e necessariamente
direcionado para elevar o ego individualista. Por consequéncia, ele posiciona o
sujeito — repousado em suas ilusbes —, sobre uma espécie de solo
fantasmagorico, como se esse sujeito, fosse a causa primeira do mundo, ou até
mesmo o préprio mundo (HORKHEIMER, 1975, p. 140).

Essa abstracdo originada no pensamento burgués, que se julga
autdbnoma, € profundamente ideologizada, e estrutura o isolamento do sujeito de
sua historicidade, sendo que essa historicidade compreende os acontecimentos
histéricos do passado da sociedade humana (HORKHEIMER, 1975, p. 140). Max
Horkheimer alerta para as nefastas consequéncias que podem surgir desta
problematica expressao de ideologiza¢do para uma sociedade, quando tomada
em termos de uma categoria coletiva, uma vez que essa concepcéo tedrica do
“nds” pode ser facilmente cooptada. Pois, para o autor, neste contexto podera
emergir uma ideologia de superioridade de ragca e/ou o aprofundamento do
comportamento individualista (HORKHEIMER, 1975, p. 140).

Assim, a exacerbacdo do ego, a cisdo entre sujeito e objeto e a
compreensao parcial do todo social, quando somados, dao materialidade a uma
névoa densa e obscura, que impede quase que totalmente, a identificacdo do

modo de producéo vigente e o todo cultural nele baseado (HORKHEIMER, 1975,
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p. 138). O sujeito, portanto, que se imagina dotado plenamente de autonomia
também acredita que as esferas sociais contém a mesma forma de organizacao.
Esse sujeito ignora, de acordo com 0s conceitos marxistas e da teoria critica,
toda a base material do determinismo presente nas relagdes econdémicas e a
superestrutura ideoldgica burguesa (MARX, 2004;2011;2014;2017). Contudo, a
teoria critica, conforme a proposta de Max Horkheimer, tem por finalidade
desnudar as aparéncias que escondem a realidade originada da ideologia
burguesa: os processos sociais naturalizados como “exteriores”, sdo produtos
do trabalho humano, ndo naturais e ndo necessarios. Tais processos resultam
numa falsa racionalidade, baseada na atuacado parcial realizada dentro de um
conjunto de atividades isoladas na sociedade (HORKHEIMER, 1975, p. 140).
Para o autor, aceitar esta realidade como uma fatalidade pode ser considerado
como um comportamento anti-humano e antirracional.

O comportamento critico ndo se orienta a finalidade autbnoma aplicada
individualmente, muito menos a uma generalidade de individuos®. A filosofia
burguesa move-se no sentido de um saber absoluto, de modo que possui a
crenca arbitraria de que é possivel extrair este saber, simplesmente pelo ponto
de cruzamento entre sujeito e objeto (HORKHEIMER, 1975, p. 140). Isto significa
que esse ponto coincide com a nocédo de que o individuo, em sua singularidade,
pode alcancar o conhecimento quando interpela algo em relacdo a um
determinado objeto. Também, entende-se que esse sujeito pensante se resume
a um ponto referencial que contém, no fazer cientifico, o objeto dentro de si: por
isso, seria viavel a extracdo de um saber absoluto. Essa singularidade é negada
pela teoria critica, posto que os individuos néo sao percebidos como sujeitos de
consciéncias autdnomas, mas sujeitos inseridos em relacdes de mediacdo com
a sociedade e, por conseguinte, com outros sujeitos. Estéo inscritos nas relagdes
e confrontos existentes entre classes sociais, com as questdes do progresso
técnico no controle dos fendbmenos da natureza, e com as formas
comportamentais individuais em ligagdo com o todo social. Max Horkheimer,

reforca essa concepc¢éao ao indicar que

26 No ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica, Max Horkheimer define como individuos e grupo
de individuos, aquele ou aqueles, que sdo conscientemente determinados por seus
relacionamentos efetivos com os outros individuos e grupos, e entrelagados por meio de um
vinculo do todo social e da natureza (HORKHEIMER, 1975).
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na sociedade dilacerada do presente, este pensamento €, sobretudo
em questdes sociais hamonicista e ilusionista. O pensamento critico
com sua teoria se opBe a ambos os tipos referidos. Ele ndo tem a
fungdo de um individuo isolado nem de uma generalidade de
individuos. Ao contrario, ele considera conscientemente como sujeito
a um individuo determinado em seus relacionamentos efetivos com
outros individuos e grupos, em seu confronto com uma classe
determinada, e, por Ultimo, mediado por este entrelacamento em
vinculacdo com o todo social e a natureza. Este sujeito ndo &, pois, um
ponto, como o eu da filosofia burguesa; sua exposicdo (Darstellung)
consiste na construcdo do presente histérico. Tampouco 0 sujeito
pensante € o ponto onde coincidem sujeito e objeto, e donde se
pudesse extrair por isso um saber absoluto. (HORKHEIMER, 1975, p.
140)

De acordo com o expoente da teoria critica, desde René Descartes ha
uma vivéncia sob esta idealizacéo, isso quer dizer, que a experiéncia humana
ocorre dentro de um cenério social permeado pelas aparéncias ideologicas em
seu sentido mais rigoroso (HORKHEIMER, 1975, p. 140). A prépria liberdade e
a autonomia se inscrevem dentro de uma noc¢ao de aparéncia iluséria, como
categorias limitadas na experiéncia social. A ideologizagéo e a representacdo do
individuo burgués proporcionam, portanto, uma vivéncia sob a determinacéo de
uma superestrutura. Essa vivéncia esta condicionada aos fatores de producédo
econdmica: subordinada em funcédo do capital, tornando o individuo (até mesmo
o grande burgués) servo deste sistema e, provavelmente, o maior escravo
subjetivo e fetichizado por este modo de producdo. Neste sentido, e segundo
Max Horkheimer, esta falsa liberdade nem sequer protege o individuo de si
mesmo, quando inserido em uma sociedade falseadamente translicida e
inconsciente, pautada por interesses multilaterais, autocentrados e isolados do
todo social (HORKHEIMER, 1975, p. 140).

O sujeito critico é constituido no presente histérico e ndo no futuro,
segundo a logica cartesiana. Pois, 0 cogito cartesiano compreende o individuo
dentro de uma légica permanente do progresso e do desenvolvimento humano.
De modo que a histéria torna-se linear e o sujeito histérico esta obrigado a seguir
sempre um mesmo e unico caminho em direcdo ao futuro das realizacdes
humanas referentes ao progresso técnico e de aparatos tecnoldgicos. Sob essa
Otica, sujeito e objeto divergem um do outro, uma vez que, a identidade do

pensamento critico encontra-se no futuro e ndo no presente (HORKHEIMER,
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1975, p. 141). Desse modo, o processo histérico linear é vislumbrado a partir de
sua concretude efetiva, dentro de uma concepcao causal. Nesse sentido, ainda
gue a sociedade ou o todo social sofram modificagcdes, ha mesma proporcao, o
sujeito também as sofre assim como o papel desempenhado pelo pensamento.
Ndo ha uma ruptura com a loégica social, neste caso, “a suposigcdo da
invariabilidade social da relacdo sujeito, teoria e objeto distingue a concepcao
cartesiana de qualquer tipo de dialética” (HORKHEIMER, 1975, p. 141).

Antes de colocar o método cartesiano sob suspeita, Max Horkheimer,
primeiramente apreende esta dada metodologia epistemoldgica, examinando as
experiéncias e 0s processos historicos que gestaram este método. Ao refletir
sobre a aplicacdo do método em si, a critica deve-se fazer presente, com a
finalidade de compreender o desenvolvimento material da histéria e a propria
atualidade material, assim como as relacdes de lutas de classes. Nesse sentido,
enguanto a teoria tradicional compreende o pensamento metédico e l6gico como
universal, teoricamente livre de contradi¢des, diferentemente desta primeira, a
teoria critica € uma concepcao dialética. A teoria critica consiste em analisar as
transformacdes sociais e ndo apenas a transformacao do individuo no decorrer
da histéria. Desse modo, o todo social com suas contradicfes, juntamente com
o papel desempenhado pelo pensamento, torna-se objeto de analise da teoria
critica, por depreender as especificidades histéricas associadas ao
“determinismo” das relagbes econdmicas (HORKHEIMER, 1975, p. 141). Para
Max Horkheimer, o método pelo método ndo passa de um divertimento
intelectual desorientado (HORKHEIMER, 1975, p. 139).

Conforme o autor, necessariamente serd fracassada a tentativa de
legitimar objetivos préaticos por meio de pensamentos tradicionais. Contudo, um
pensamento ndo se satisfaz imanentemente (isto €, ndo rompe com a realidade
material que impde a permanéncia dos processos sociais vigentes, como por
exemplo, o capitalismo e suas mazelas) apenas por intencdo de ordenar o
pensamento no plano das ideias. Este tipo de pensamento tradicional, que
emerge a partir de um pivo sustentado por uma raiz transcendente, busca uma
direcdo em si mesmo, permanecendo sempre em si mesmo (HORKHEIMER,
1975, p. 141). Em oposi¢éo, o pensamento critico compreende a realidade social

em sua historicidade, sob a perspectiva da dialética e das forcas produtivas —
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sendo que delas derivam as forgas progressistas (forcas que desejam e buscam
elevar e desenvolver a vida humana), e as forcas retrogradas (forcas que
desejam e buscam conservar o processo de trabalho). Desse modo,
diferentemente da teoria tradicional, a teoria critica nunca recorre a fantasias
utdpicas ou a lamenta¢des formalisticas (HORKHEIMER, 1975, p. 141).

A investigacdo de Max Horkheimer revela que tanto a filosofia quanto a
religido, como sdo conhecidas pela sociedade, foram criadas, estabelecidas e
determinadas por processos histéricos sociais. Tais processos histéricos — nos
quais a filosofia, a ciéncia, a religido, entre outras superestruturas, se
desenvolveram ao ponto que conhecemos — continham condi¢cdes sociais
desiguais, onde os excedentes dos bens de producéo beneficiaram apenas um
grupo muito pequeno de seres humanos (HORKHEIMER, 1975, p. 141). Logo,
todas as formas de organizacao social experimentadas ao longo da histéria do
Ocidente, se mostraram insatisfatérias em promover condicées humanas de vida
definitivamente apreciadas e contempladas por todos o0s sujeitos
(HORKHEIMER, 1975, p. 141-142). No entanto, para o autor, nenhuma destas
formacdes sociais possuiam uma diregao determinada dos processos sociais, de
trabalho e de planificacdo no atendimento das necessidades humanas, pelo
contrario, todas foram submetidas as forcas sociais heterogéneas. O autor
destaca que estes elementos, quando associados ao desalento das massas,
tendo em vista a miséria e a exploracdo a que estdo submetidas, poderiam
compor com fatores importantes para a conquista de uma consciéncia e para
ruptura com ideologia vigente, objetivos estes, tidos como meta a ser alcancada.
Haja vista que, ao considerar e demonstrar o percurso histérico da humanidade,
consequentemente seria possivel apresentar aos homens, para fins de
compreensao, as contradicdes contidas em sua existéncia (HORKHEIMER,
1975, p. 141-142).

O arranjo ideolégico da economia burguesa, propde como meta privada
para os individuos, a necessidade de buscar a propria felicidade de modo
particular, enquanto que, na esfera politica, determina no regulamento social o
comportamento ordenado baseado nas acepg¢des de cordialidade e civilidade
(HORKHEIMER, 1975, p. 142). Nao obstante, tal ideologia ignora o fato de que

esta pratica econdmica e social acumula riquezas para uma pequena parcela da
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sociedade. Essa acumulacédo financeira pode ser comparada a formacao das
antigas dinastias asiaticas?’, por serem potestades politicas e econémicas.
Observa-se que a criacao dessa classe econdmica, na atualidade, estabelece —
contraditoriamente — um poder imensuravel que influéncia o avanco e aumento
da impoténcia material e intelectual de quase toda a humanidade
(HORKHEIMER, 1975, p. 142).

Segundo Max Horkheimer, a fertilidade da génese “dessa organizagao
do processo vital se transforma em esterilidade e inibicdo. Os homens renovam
com seu proprio trabalho uma realidade que os escraviza em medida crescente
e 0s ameacga com todo tipo de miséria” (HORKHEIMER, 1975, p. 142). Ainda
segundo o autor, “a consciéncia dessa oposi¢do ndo provém da fantasia, mas
da experiéncia” (HORKHEIMER, 1975, p. 142). Ele buscava compreender esse
novo cenario histérico revelado na conjuntura dos fendmenos sociais entre as
décadas de 1930 e 1940. Seu trabalho também consistia no desejo de elucidar
teoricamente o problema da consciéncia de classe, por meio de “um referencial
gue permitisse a investigacdo dos processos sociais em que se davam a luta de
classes e a constituicdo das ideologias, em suas formas histéricas especificas”.
Desse modo, importava proceder a uma renovacado da teoria da historia, que
possibilitasse a analise dos “fendbmenos subjetivos (isto €, ideoldgicos e politicos)
em sua especificidade e ndo como meros epifendmenos da producao
académica” — ao mesmo tempo em que mantivesse as conquistas angariadas
por Gyorgy Lukacs e Karl Korsch ao enfatizarem, em seus estudos, os vinculos
do marxismo com a dialética hegeliana (SILVA, 2018, p. 41).

Conforme Fabio Silva, a solucdo encontrada para esta questédo
correspondia a “incorporacdo da ideologia e do psiquismo como objetos da
investigacdo”. Tal medida caracterizava-se como “expressdo inequivoca da
alteracdo de rota por que passou a pratica intelectual do Instituto de Pesquisa
Social” (SILVA, 2018, p. 41). O pensamento de Max Horkheimer, portanto, é

intermediado pelas ideias de Karl Marx (2004) e as ideias de Sigmund Freud?,

27 Nao é o caso de se buscar evidéncias para comprovar esta assertiva, mas tudo indica que
esta rigueza maior que a das “antigas dinastias asiaticas”, foi exponencialmente superada no
contexto de 2021, ano que esta dissertacédo estd sendo escrita.

28 Na visdo de autores como Erich Fromm, Wilhelm Reich, Otto Fenichel e Sigfried Bernfeld, a
teoria de Sigmund Freud, ao enfatizar o papel do inconsciente na formacao do individuo, se
revelava capaz de contribuir para a resposta, e as seguintes credenciais a habilitavam para uma
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uma vez que acreditava na realizacdo libertadora do proletariado. Sobremodo,
refletia sobre a questdo do progresso da ciéncia e da religido como construcao
de uma protecédo contra o desamparo humano perante situacées que o homem
nao domina nem controla: o sofrimento humano, a finitude e a agressividade na
relacédo para com seu semelhante. Com relagéo a isso, o Max Horkheimer ancora
suas ideias no trabalho de Sigmund Freud, em especial o texto “O futuro de uma
ilusdo” que foi escrito em 1927. Na descri¢ao freudiana, pode-se perceber essa

ideias, ao indicar sobre essa tematica que

desses desejos, nosso Deus AGYo( realizara aqueles que a natureza
exterior nos permitir, porém muito gradativamente, apenas em um
futuro imprevisivel e para outros seres humanos. Ele ndo promete uma
compensacgdo para nés, que sofremos duramente com a vida. No
caminho para essa meta distante [amor entre 0s seres humanos e
limitacdo do sofrimento], as doutrinas religiosas que o senhor defende
precisam ser abandonadas (...). O senhor [Oskar Pfiser] sabe por qué;
a religiao a ambas é por demais manifesta. Mesmo as ideias religiosas
purificadas ndo podem escapar a esse destino enquanto ainda
quiserem reter algo do conteddo consolador da religido. (FREUD,
1997, p. 128-129)

A partir dessa no¢do, Max Horkheimer buscava superar a crise do
marxismo associando-a aos desenvolvimentos da época no campo da ciéncia e
da filosofia (TOURINHO, 2011, p. 18). O deslocamento tedrico proposto pela
teoria critica, alicercado num alargamento das perspectivas de compreenséo
socioldgica, baseado na interpretacdo ndo dogmaética da teoria marxista, estava
articulado no trabalho conjunto entre os campos da psicologia e da psicanalise,
da historia, da economia e, notadamente, da sociologia. Por isso, ao longo dos
escritos de Max Horkheimer €& possivel observar sua preocupacdo com a
emergéncia do sujeito, como ser consciente da sua experiéncia na realidade

social a qual pertence.

conjugacdo com a teoria marxista: na medida em que postulava a existéncia de relacdes
reciprocas entre os impulsos inconscientes e os fendmenos da consciéncia (os ultimos tomados
em sua expressédo tanto individual quanto social), se apresentava como uma ciéncia de base
materialista; ao remeter a formacao psiquica do individuo & sociedade, a psicandlise se
caracterizava pela presenca de elementos dialéticos, embora ndo elaborasse uma reflexdo
sistematica e de carater histérico sobre essa relagdo. As deficiéncias “burguesas” da psicanalise,
isto é, a permanéncia, tanto na letra dos textos de Sigmund Freud quanto no uso social da técnica
psicanalitica, de limitag8es dualistas incoerentes com o sentido geral de sua teoria, poderia ser
sanada por meio de sua integracdo a uma teoria da histéria capaz de aproveitar os elementos
dialéticos que a propria psicandlise ja trazia consigo (SILVA, 2018, p. 42).
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Importa destacar que o individuo, de acordo com a teoria critica®,
encontra-se no cerne das reflexdes orientadas para as questdes politicas.
Principalmente, em relacdo aqueles problemas tedricos com que o pensamento
ocidental se defrontou desde o seu surgimento, no inicio do século XX: o
fascismo, o stanilismo, a guerra fria, a chamada sociedade do “bem-estar”, a
revolucdo inacabada, de uma parte. De outra, a relagdo entre marxismo e
filosofia classica alema, sua relagdo com a critica contemporanea, que a filosofia
burguesa introduziu no seu préprio interior (por exemplo, a fenomenologia e o
existencialismo), a arte de vanguarda, a tecnologia e o trabalho, a psicanalise e
o problema do individuo na sociedade (THERBORN, 2003, p. 03). Desse modo,
os escritos de Max Horkheimer ndo podem ser dissociados do seu contexto de
producao intelectual, em que observamos uma postura bifronte em relacédo a
modernidade: como um fendmeno social e histérico (préxis) e como tradicédo
intelectual (teoria) (MUSSE, 1998).

Logo, as ideias propostas pela teoria critica sdo opostas a teoria
tradicional, no que concerne ao papel da experiéncia na compreensao da analise
histdrica e, por consequéncia, a compreensado da condicdo da alienacao social.
Max Horkheimer, ao assumir a diretoria do Instituto de Pesquisa Social de
Frankfurt, demonstrava “uma esperanca implicita de que, os conhecimentos
efetivos, e ndo as ideologias sublimantes serviriam ao homem como meios para
introduzir o sentido e a razdo no mundo” (TOURINHO, 2011, p. 17). Por motivo
da teoria critica extrair da analise histérica, a concep¢ado de uma sociedade que
deseja converter a imanéncia do trabalho em atividades humanas
racionalizadas. Isto significa tornar o homem em sujeito produtor (aquele que
além de produzir produtos da necessidade humana, também se autoproduz em
diregdo a emancipagao) inserido nas malhas “administrativas” da organizagéo
social de modo que satisfaca as necessidades de todos os individuos*®
(HORKHEIMER, 1975, p. 142).

29 Aqui representando a producdo filoséfica da chamada Primeira Geragdo da Escola de
Frankfurt, da qual destacam-se os seguintes autores: Max Horkheimer, Theodor Adorno, Herbert
Marcuse, Erich Fromm, Leo Lowenthal Otto Fenichel, Sigfried Bernfeld, Wilhelm Reich, Felix
Weil, Friedrich Pollock, dentre outros (HONNETH, 2003;WIGGERSHAUS, 2002).

30 Estes individuos emancipados deverdo ser dotados de um novo tipo de razdo. Diferente da
razao instrumental que se aplica apenas aos meios, a razao emancipada também se relaciona
com os fins, ou seja, um esforco racional aplicado na constru¢cdo do homem, para além do
desenvolvimento técnico.
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Por isso que Max Horkheimer se apropria dos ensinamentos de Karl
Marx e Fridriech Engels, com a finalidade de tecer uma reflexdo que se origina
no cruzamento da filosofia marxista com a psicanalise, dentre outros campos do
saber. De modo que, para o autor, a constituicao do sujeito capaz de romper com
a estrutura da alienacdo social s6 pode advir do proletariado — da classe que
produz e, ao mesmo tempo, € produzida em meio as relacbes econémicas
(HORKHEIMER, 1975, p. 142). Tais ideias ajudam a entender o contexto em que
foi escrito 0 ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica (HORKHEIMER, 1975),
trabalho que busca analisar a situacdo do trabalhador inserido numa
modernidade dialética (TOURINHO, 2011, p. 11).

De acordo com Ricardo Musse e Ricardo Terra, o trabalhador moderno
pode ser considerado como fruto legitimo do capitalismo moderno e da cultura
do iluminismo, enquanto 0 marxismo seria a corrente tedrica mais propicia para
explicar o cenario daquele periodo. Pois, “0 marxismo parece ter sido a unica
tradicdo capaz de combinar a saudacdo a modernidade com a critica e o ataque
a essa mesma modernidade” (MUSSE, 1998, p. 17). Entretanto, tais
consideracdes apenas indicam a for¢ca de transformacéo da classe trabalhadora
perante sua situacao social, mas ndo uma realidade de uma experiéncia histérica
de progresso emancipatério. Uma realidade que se apresenta ao proletariado,
como cada vez mais munido de poderosas ferramentas e técnicas que facilitam
a transformacao da natureza em produtos socialmente Uteis, embora, percebe-
se que esses mesmos trabalhadores, tornam-se material e subjetivamente cada
vez mais miseraveis e pobres. Diante desta constatacdo inquestionavel, Max
Horkheimer afirma que a classe proletaria investe constantemente suas forcas
produtivas na renovacao desta organizacéo obsoleta (HORKHEIMER, 1975, p.
142).

Na estrutura social capitalista burguesa, mazelas como: desemprego,
crises econdmicas ciclicas, militarizagdo, governos totalitarios, entre outras, ndo
sao causadas por limitacdes do desenvolvimento das tecnologias e do progresso
técnico — como ocorrido em épocas anteriores. Essa realidade hodierna é
demarcada pela irracionalidade do processo de producédo desta “organizacao
obsoleta” (HORKHEIMER, 1975, p. 142). Assim, o uso total do potencial técnico

7

€ impedido, a0 mesmo tempo que € exposto aos conflitos de interesses
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particulares. E neste contexto, que esses sujeitos concebidos por “particulares”
ou “individualistas”, sao orientados pelo principio ideoldgico de importar-se
apenas consigo. Mesmo nao sendo possivel que individuos cindidos
prosperarem economicamente, livres das relagcbes com o todo social, € assim
que o senso comum entende estas “personalidades” capitalistas. Tal nog¢ao
permite que o processo de produgao “laboral”’, da mesma forma que permita a
acumulacédo de riquezas e pretensdes de poder — ainda que isso promova a
pendria da coletividade (HORKHEIMER, 1975, p. 142).

Este cenario compreende uma contradicdo explicita: apesar das
condicBes de miséria e desigualdade social vivenciadas pelos trabalhadores,
estes ainda sdo incapazes de adquirir o conhecimento sobre sua real condicao.
Encontrando-se alinhados durante o processo de producéo de riquezas. Para
Max Horkheimer, os motivos pelos quais o proletariado ndo alcanca esta gnose,
€ devido a forma com que o mundo lhe é apresentado na superficie, a partir de
uma estrutura imposta pelo grupo social hegemonico (HORKHEIMER, 1975, p.
142-143). Somente um comportamento, desprendido das orientagbes
tendenciais das massas e capaz de antagonizar os interesses do proletariado
em relacdo com o todo social, seria eficaz para escapar da dependéncia escrava
da organizacéao vigente (HORKHEIMER, 1975, p. 143).

2.3. Teoria Critica e a Praxis Social

Max Horkheimer alerta o intelectual que pretende auxiliar o proletariado
no encontro com sua gnose. Para ele, em oposicao a ideia de ser seduzido pela
poténcia transformadora do proletariado, cedendo a um certo “otimismo
profissional”’, caberia ao cientista social conceber seu trabalho norteado por
analises que conjugam os sentidos da producéo tedrica de conceitos a acéo de
uma praxis social transformadora. O intelectual deve tecer criticas conjunturais
as massas, como elemento critico transformador. Cabe ao intelectual da teoria
critica, cautela sobre os aportes tedricos-metodolégicos, assim como, a
sistematizacdo consciente dos conteudos de interesse do proletariado
(HORKHEIMER, 1975, p. 143). Para Max Horkheimer, o intelectual deve

compreender profundamente o movimento historico presente e ter um papel de
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intervencdo junto as massas, como um agente critico estimulador. Caso
contrario, ndo superara o fato de um pensamento supostamente inteirado da
realidade, ser dilacerado pelos duros golpes dos ciclos de revezes do sistema
burgués. Nesse caso, nota-se que ha possibilidade de pesar fortemente sobre
seu coracdo de pensador, a descrenca e o niilismo completo, com a mesma
intensidade do otimismo sentido nos contatos iniciais com as massas
(HORKHEIMER, 1975, p. 143).

A teoria critica de Max Horkheimer percebe a faceta do processo
histérico de emancipacdo do proletariado, mas ndo como um estudo de
problematica sociolégica especifica, como € praticado pela teoria tradicional
(HORKHEIMER, 1975, p. 143). A teoria tradicional se reduz em tracar um perfil
psicoldgico social de um grupo determinado de uma dada classe social, em uma
descricdo de seus contetdos psiquicos. Independente do objeto de estudo —
proletariado ou burguesia —, a teoria tradicional opera por meio de um aparato
metodoldgico que registra, classifica e prevé os efeitos da consciéncia®* do
objeto, como propdsito ultimo do cientista.

Deste modo, “o pensamento, a formulacédo da teoria, seria uma coisa,
enguanto que seu objeto, o proletariado, seria outra” (HORKHEIMER, 1975, p.
143). Todavia, o cientista ou tedérico que compreende a teoria critica, ndo se
limita em apenas analisar os processos sociais que se materializam, ao mesmo
tempo em que arrisca previsdes a partir de suas averiguacoes. O intelectual
munido dos conceitos da teoria critica, desse modo, funde-se a classe dominada.
Ele é participe das contradi¢cdes historicas que expde e se percebe como parte
de seu objeto de estudo — concomitantemente a acdo de operar e transformar
este mesmo objeto, isto €, a realidade social (HORKHEIMER, 1975, p. 144).

Em funcéo dos processos de alienacao, decorrentes do enfrentamento
entre setores de classes sociais, e internamente a estes setores, também havera
conflitos entre os intelectuais e o resto da classe que ele representa. Por
conseguinte, os processos de desenvolvimento de consciéncia de uma classe,
s6 podem ser entendidos por seus efeitos reciprocos. Max Horkheimer entende

este processo como uma tensao permanente entre o tedrico e a classe ao qual

31 Para Max Horkheimer, “a relagédo entre ser e consciéncia é diferente nas diversas classes da
sociedade” (HORKHEIMER, 1975, p. 143).
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ele aplica seu pensamento (HORKHEIMER, 1975, p. 144). Para o autor, “a
unidade de forcas sociais da qual se espera libertacdo €, em sentido hegeliano,
ao mesmo tempo sua diferenca: ela existe s6 como conflito, o qual ameaca
constantemente os sujeitos nela envolvidos” (HORKHEIMER, 1975, p. 144).
Neste sentido, para o tedrico da teoria critica, fica claro que sua reflexéo
deve afrontar, ndo somente 0s seus inimigos de classe, mas também se
posicionar frente “as tendéncias desviacionistas, conformistas ou utépicas nas
suas proéprias fileiras” (HORKHEIMER, 1975, p. 144). A principal vocagao do
“tedrico da oposi¢cao” — como Max Horkheimer nomeou o pensador aliado a teoria
critica — € a luta da qual participa e a que seu pensamento pertence. Entretanto,

seu pensamento comportamental de acao critica ndo atua de forma autbnoma:

No seu pensamento existem, sem duvida, muitos elementos tedricos
concorrentes: 0 conhecimento e prognostico de fatos relativamente
isolados, os juizos cientificos e a formulacdo de problemas que se
afastam dos elementos habituais devido aos seus interesses
especificos. (HORKHEIMER, 1975, p. 144)

7

O comportamento  critico, consequentemente, € engajado
(HORKHEIMER, 1975, p. 144). E avesso ao comportamento positivista que
intercede com véu alienador, afastando a satisfacdo das necessidades gerais do
homem. Compreende uma pratica critica que constitui a renovac¢ao da vida em
sua totalidade. Entretanto, a exposicdo de um exame critico também se d& a
partir da logica formal, conforme a concepcdo da teoria tradicional
(HORKHEIMER, 1975, p. 144). E importante destacar que Max Horkheimer n&o
rejeita a metodologia e a técnica da légica formal da teoria tradicional, que
pertence ao processo de produgcédo, como um dos efeitos da divisdo do trabalho
(HORKHEIMER, 1975, p. 144). Ao contrario disso, na perspectiva do autor, para
0 alcance de um modo de vida em sociedade, que busca a realizagéo de todos
os individuos, sera necessario o desenvolvimento maximo do progresso técnico
e tecnologico — no entanto, de maneira dialética, que parte do modelo tradicional
para alcancar como fim, o modelo critico (HORKHEIMER, 1975, p. 144).

Para Max Horkheimer, a teoria como atimo de uma praxis, nao se efetua
de forma linear, constante e gradual como “uma roda dentada de uma
engrenagem em movimento” (HORKHEIMER, 1975, p. 144). Neste sentido, o

pensador critico ndo pode atribuir as vitérias ou derrotas do movimento
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revoluciondrio, como confirmacdo ou invalidagdo de uma hipétese, sob uma
perspectiva logico-cartesiana, como € praticado na ciéncia tradicional. O escopo
da ciéncia tradicional esta atrelado ao alcance da utopia da racionalidade, ao
mesmo tempo em que esconde as alternativas de superacao: portanto, este nao
trabalha em termos da realidade existente (HORKHEIMER, 1975, p. 175). Desse
modo, Max Horkheimer entende que ha uma dependéncia mutua e bilateral entre
a ciéncia tradicional e a miséria da sociedade burguesa da qual ela é fruto. Todo
esforco intelectual em direcéo a ciéncia tradicional dispbe de resultados que séo
aceitos pelo senso comum, sendo livres de juizo em relacdo aos objetivos finais.
Nesta empreitada sdo apresentados de tal maneira como resultados de completo
éxito — ainda que para a realidade historica, esses resultados correspondessem
a fatos desastrosos ou catastroficos, talvez os mais importantes exemplos disso,
sejam as bombas de Hiroshima e Nagasaki, lancadas em 1945 ao final da Il
Guerra Mundial (HORKHEIMER, 1975, p. 145).

A teoria critica de Max Horkheimer vislumbra uma ecologia social do
futuro, distante da economia burguesa atual, isto é, baseada nas malhas
administrativas do capitalismo. Essa nova “economia critica”, oferece aos
homens a ideia de que seja possivel fazer uso pleno dos meios técnicos para se
associarem livres e coletivamente. Contudo, a completude da associacao entre
praxis e ideia, rompe com a falsa racionalidade perpetrada pela sociedade
burguesa. Neste cenéario de hegemonia capitalista, ndo ha forcas externas que
conduzam os sujeitos em dire¢cdo a uma sociedade racional. Depreende-se
entdo, que este potencial revolucionario deve ser produzido internamente pelo
pensamento. Trata-se de uma luta intencional, uma “coincidéncia enigmatica do
pensamento e o ser, entre entendimento e sensibilidade, entre necessidades
humanas e sua satisfagdo”, ao ponto que a vontade interaja mutuamente com “a
estruturagéo da sociedade como um todo e atue conscientemente na elaboracéo
da teoria e da praxis que conduzam a este futuro” (HORKHEIMER, 1975, p. 145).
Max Horkheimer proclama que este conteudo deve manter-se fiel as ideias e
criacoes da teoria critica, apesar das transformacdes técnicas e metodologicas
gue certamente ocorrerdo (HORKHEIMER, 1975, p. 145).
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Os sistemas conceituais atuais ndo contribuem para que 0 Ssocius
manifeste predisposi¢cdes para o futuro imaginado por Max Horkheimer. De
acordo com o autor,

os sistemas sociais de entendimento ordenador, as categorias, nos
guais sao registrados o inerte e 0 vivo, assim como processos sociais,
psicoldgicos e fisicos, a classificacdo dos objetos e juizos nas diversas
disciplinas dos ramos particulares do conhecimento, tudo isso constitui
o aparelho intelectual, tal como é comprovado e ajustado em conexao
com o processo real de trabalho. Este universo intelectual constitui a
consciéncia geral; ele tem uma base a qual seus representantes
podem recorrer. (HORKHEIMER, 1975, p. 145-146)

Para Max Horkheimer, “classe, exploragdo, mais-valia, lucro,
pauperizagao, ruina” sdo consequéncias deste modelo totalitario de pensamento
conceitual (HORKHEIMER, 1975, p. 146). Ele ndo tem duvidas de que a teoria
critica sera significativamente atacada pela “ordem ultrapassada”, ou seja, pela
teoria tradicional. Assim, a teoria critica sera julgada pelos que pretendem a
continuidade do status quo, como partidaria e injusta (HORKHEIMER, 1975, p.

146). De acordo com o autor,

o sentido ndo deve ser buscado na reproducdo da sociedade atual,
mas na sua transformacé&o. Por isso para o modo de julgar dominante
a teoria critica aparece como subjetiva e especulativa, parcial e indtil,
embora ela ndo proceda nem arbitrariamente nem ao acaso.
(HORKHEIMER, 1975, p. 146)

Max Horkheimer afirma que “a teoria que impulsiona a transformacéao do
todo social tem como consequéncia a intensificacdo da luta com a qual esta
vinculada”, em contrapartida, “o poder material e ideoldgico tem a fungao de
manter os privilégios contra a associacao de homens livres, na qual cada um tem
as mesmas possibilidades de desenvolvimento” (HORKHEIMER, 1975, p. 146).
Ele afirma que as etapas historicas dos desenvolvimentos das forgas produtivas
humanas séo a prova de que, sua visdo ndo se trata de uma utopia. Nao
obstante, Max Horkheimer reconhece que seu pensamento se relaciona com um
tipo de “re-encantamento” do mundo, isto &, “uma imagem do futuro, surgida da
compreensao futura do presente”, haja vista o imaginario social vigente no
contexto de producéo de seus escritos (HORKHEIMER, 1975, p. 147).



128

Desta forma, o tedrico que pensa objetivamente e age criticamente??,
deve apresentar seu pensamento por meio da “tenacidade da fantasia” aos
grupos mais profundos da classe dominada. O desenvolvimento econdémico
ocorre por meio da técnica e desconhece as contradi¢cdes inerentes a sociedade
burguesa (SILVA, 2007, p. 35). Neste sentido, o papel que cabe a teoria critica
seria o de introduzir, segundo a compreenséo de Max Horkheimer, “nos grupos
mais avancados” da sociedade®, a “tenacidade da fantasia”, ou seja, a
esperanga do futuro, uma vez que, o “significado histérico” do trabalho tedrico
critico se da por meio de figura histérica inacabada (HORKHEIMER, 1975, p.
147). Isso pressupfe, que a realizagdo do pensamento critico se concretiza
somente quando ele se realiza de fato. O reconhecimento do seu significado
ocorre mediante suas conquistas. A teoria critica é, nesta perspectiva, um projeto
de emancipacao, embora de dificil realizacdo (SILVA, 2007, p. 35). Conforme
Max Horkheimer, é a partir desse projeto de emancipacdo que a forca
transformadora se encontra mais ativa (HORKHEIMER, 1975, p. 147).
Diferentemente do tedrico da classe dominante, cuja obra tem uma validade e
finalidade legitimada, o pensador critico, provavelmente sera taxado de utdpico,
alienado do mundo — quando ndo de criminoso —, posto que as discussdes sobre
suas contribuicbes podem permanecer por tempo indeterminado, e até mesmo
apos a sua morte. Logo, € preciso educar o pensamento critico para a realidade
histdérica-social. A “educacéo realista”, nas quais tanto a ciéncia quanto a praxis
social cotidiana da sociedade do presente se desenvolveu, é considerada por
Max Horkheimer como uma falha que trouxe a sociedade um incontavel nimero
de exemplos de catastrofes e sofrimentos, causados pelo préprio homem. Logo,

o0 comportamento tradicional do pensamento

32 para Max Horkheimer pensar e agir ndo séo coisas distintas e separadas. Segundo o autor, 0
tedrico que produz o pensamento critico ao mesmo tempo esta agindo criticamente, pois suas
ideais necessariamente interagem com a materialidade de seu tempo (ADORNO, T. W.;
HORKHEIMER, 1985).

3 Obviamente Max Horkheimer néo € ingénuo para crer na possibilidade da viabilidade de um
didlogo ético com as camadas burguesas superiores que organizam o regime capitalista. Por
outro lado, entende que essa possibilidade se concretize junto a classe gerencial, a de
intelectuais dos variados campos e ao proletariado (médicos, engenheiros, advogados,
economistas, gerentes industriais, entre outros), que constitui o grupo social ao qual a teoria
critica é destinada.
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consiste essencialmente em conhecer as condi¢cdes para o surgimento
de um efeito que sempre surgiu sob os mesmos pré-requisitos que em
algumas circunsténcias podem ser provocadas de forma auténoma.
Existe uma instrugcdo intuitiva (Anschauungsunterricht) através de
experiéncias boas e mas e do experimento organizado. Aqui se trata
da preservacao individual e imediata da vida humana e os homens
tiveram oportunidade na sociedade burguesa de desenvolver uma
sensibilidade para isso. (HORKHEIMER, 1975, p. 147)

A praxis critica também contém em si parte de um saber tradicional, mas
distintamente desta segunda, a teoria critica ndo julgara estar completa até que
a transformagé&o estrutural da sociedade de fato ocorrer. De acordo com Max

Horkheimer,

se o teste do pudim é comé-lo, entdo esta claro que ainda esta por vir.
A comparacdo com acontecimentos histéricos similares s6 é possivel
de um modo muito condicionado. Por isso 0 pensamento construtivo
comparado com a experiéncia empirica desempenha na totalidade
dessa teoria um papel mais importante do que no senso comum. Este
€ um dos motivos por que, nas questdes que se referem a sociedade
como um todo, pessoas que nas ciéncias particulares e nos diversos
ramos profissionais demonstram capacidade de realizacdo, podem
apesar da boa vontade, mostrar-se limitadas e incapazes.
(HORKHEIMER, 1975, p. 147)

Max Horkheimer pauta fundamentalmente o problema da intelligentsia e
sua vinculacdo com a sociedade como um todo (HORKHEIMER, 1975, p. 148).
Deste modo, o tedrico que busca abreviar o desmantelamento da sociedade da
exploracdo, para além dos pontos de vista da classe dominante — a qual o
considera como perigoso. Max Horkheimer também entende que havera
contrariedade dentro da classe dos explorados, mas isso ndo o surpreende, visto
que se trata de uma contradicdo necessaria, pois caso nao houvesse tal conflito,
também nao haveria a necessidade de uma teoria, pois a consciéncia da classe
dominada seria espontanea (HORKHEIMER, 1975, p. 148).

As potestades econémicas e 0s grandes conglomerados industriais que
manipulam os mercados, influenciando decisbes de paises inteiros por tras dos
bastidores, sdo desprezados por Max Horkheimer no que diz respeito a formacao
de uma consciéncia revolucionéria. Sua meta é influenciar uma camada social
especial de “professores universitarios, funcionarios publicos, médicos,
advogados, etc.”, para criacdo de uma intelligentsia de qualidade superior, da

qual essa camada supra-social possa se orgulhar (HORKHEIMER, 1975, p.
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148). A sociologia tradicional entende a questao da intelligentsia de forma muito
préxima ao conhecimento abstrato cientifico, ou seja, de forma neutra e formal.
A intelligentsia burguesa € apenas um instrumento de maximizacdo dos
interesses de classe, € o “modo como o saber aparece no consumo burgués do
liberalismo, isto €, como um conhecimento que pode ser aproveitado”
(HORKHEIMER, 1975, p. 148). Portanto, para a intelligentsia burguesa (pautada
pela moralidade ao invés da materialidade), o determinismo materialista da
sociedade capitalista, € independente das circunstancias sociais. E desta forma
que opera a sociologia tradicional. Nesse caso, para avaliar a sociedade
burguesa, tanto faz se o cientista tradicional usar como aportes tedricos 0s
conceitos encontrados na obra de Karl Marx (2004;2011;2014;2017) ou ha obra
de Ludwig Von Mises (2010;2012;2019), mesmo sendo ideologias antagonicas.

Essa situacao pode ser observada também na vida politica, uma vez que
cabe ao politico (que pretende manter o poder conquistado), a capacidade de
ser ajustar perante determinadas deliberacdes sociais — para as quais se exige
praticas de “coeréncia interna”, praticas em que ele usa tanto do discurso e das
ideias conservadoras e/ou progressistas, ideias de “direita” e/ou de “esquerda” a
fim de se adaptar as demandas populares sem, necessariamente, organizar uma
reforma ou transformacéao da estrutura social (HORKHEIMER, 1975, p. 148). Ao
observar a questdo da atuacdo do politico, verifica-se que esta esfera também
nao ficou imune a divisao social do trabalho. Contudo, essa forma de manusear
a intelligentsia € criticada pela teoria critica de Max Horkheimer, que se
contrap®e a ideia tradicional deste conceito. O autor, ao referir-se ao conceito de

intelligentsia, afirma que

segundo ela existe s6 uma verdade e os predicados positivos de
lealdade e coeréncia interna, racionalidade, anseio de paz, liberdade e
felicidade ndo podem ser atribuidos no mesmo sentido a qualquer outra
teoria e praxis. Ndo existe teoria da sociedade nem mesmo a teoria do
socidlogo generalizador, que ndo inclua interesses politicos, e por cuja
verdade, ao invés de manter-se numa reflexao aparentemente neutra,
ndo tenha que se decidir ao agir e pensar, ou seja, na propria atividade
histérica concreta. E inconcebivel que o intelectual pretenda
previamente realizar, ele préprio, um trabalho intelectual dificil, para s6
depois poder decidir entre metas e caminhos revolucionarios, liberais
ou fascistas. (HORKHEIMER, 1975, p. 148-149)
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A necessidade que o conhecimento tradicional possui, de apresentar
uma hipétese veridica e valida esconde, por detras de sua constru¢do, uma
l6gica formal equivocada. Essa contradicao e a prépria transformacao recorrente
do conhecimento, indica que o desenvolvimento intelectual, segundo a pratica
tradicional, fica impedido de atingir sua potencialidade completa
(HORKHEIMER, 1975, p. 149). Porém, importa salientar que o “espirito liberal’
— gue nao aceita qualquer tipo de coacao externa e nem a atualizacéo de seus
resultados por qualquer outro tipo de poder — atua para ocultar as questdes
decisivas sob a “concepcdo abstrata e suprapartidaria da intelligentsia”
tradicional (HORKHEIMER, 1975, p. 149). Assim, considera-se que 0 espirito
revolucionario emerge sob condi¢cbes especificas: a partir de uma parcela da
populacao interessada na autodeterminacao de sua consciéncia, de modo que
possa dominar sua prépria vida e a natureza, segundo suas proprias
necessidades, sob uma perspectiva histérica. Para Max Horkheimer, o interesse
elementar de todo tedrico critico, tende ao desenvolvimento de uma sociedade
sem exploragdo. O conflito, no entanto, independe da classe a que o tedrico
pertence, ou seja, ndo se restringe aos menos afortunados economicamente.
Em outros termos, € o elemento formal da educacéo e ndo o contetdo dos fatos
da teoria ou a origem da renda que determinam a posicao do tedrico no ambito
das contradi¢des sociais e 0 modo como ele as percebe: a intelligentsia burguesa
(BET, 2019, p. 37). Neste sentido, o autor afirma que o conceito abstrato preso
a intelligentsia liberal exerce funcdes missionarias a partir de uma estrutura de
hypdstasis da ciéncia particular (HORKHEIMER, 1975, p. 149). O trecho a seguir

reforca essa perspectiva ao assinalar que

a possibilidade de uma visdo maior, ndo como a dos magnatas
industriais que conhecem o mercado mundial e dirigem paises inteiros
por trds dos bastidores, mas a visdo de professores universitarios,
funcionérios publicos, médicos, advogados, etc., deve constituir uma
intelligentsia, ou seja, uma camada social especial ou mesmo uma
camada supra-social. O carater essencial desse conceito sociolégico
serd o pairar sobre as classes, uma espécie de qualidade excepcional
da intelligentsia, da qual ela se orgulha; enquanto que a tarefa do
tedrico critico € superar a tensdo entre a sua compreensédo e a
humanidade oprimida, para a qual ele pensa. [...] O conceito abstrato,
fixado como categoria sociologica, de uma intelligentsia que, além de
tudo, deve preencher fungdes missionérias, faz parte, segundo a sua
estrutura, da hypéstasis da ciéncia particular. A teoria critica ndo esta



132

nem “enraizada” como a propaganda totalitaria nem é “livreflutuante”
como a intelligentsia liberal. (HORKHEIMER, 1975, p. 149)

Ao pensar sobre a formulagédo das proposi¢cdes que fundamentam os
conceitos universais da teoria tradicional, Max Horkheimer (1975) afirma que
ocorre uma pretensdo em englobar na teoria, todos os fatos de um determinado
campo. Destarte, a proposta do conhecimento cientifico tradicional, deixa de
buscar a inser¢cdo nos demais dominios de pesquisa constituidos, submetendo-
se a um ethos cientifico, que expde a artificialidade das fronteiras disciplinares
para a pratica social (BET, 2019, p. 127). Essa concepc¢do se aproxima dos
estudos de Max Weber (2004), os quais referem-se a ideia protestante de
dissociacao entre a acdo humana e os designios divinos. Este € um elemento
essencial para se compreender os conceitos modernos de autoridade e de
liberdade (WEBER, 2004, p. 108-109). Tais acepcdes apresentam tracos
potencialmente autoritarios. Compreende-se, portanto, que o homem passa a
ser submisso a um Deus, a uma regulamentacéo social e cuja funcéo € a de
acatar o conhecimento professado pelos intelectuais — neste caso — que
delimitaram os conceitos basicos do protestantismo. Aos intelectuais, por sua
vez, cabe a funcéo de professar e difundir o conhecimento para a sociedade, de
modo a ordenar sua cosmologia e sua organizagao.

Nessa linha de raciocinio, encontram-se as reflexbes de Herbert
Marcuse que se referem a atividade missionaria como um instrumento para
espalhar a palavra divina e ndo para redimir os individuos censurados e,
consoante a esses principios, a a¢do pratica no mundo corresponde unicamente
ao objetivo impessoal de conformar racionalmente o cosmos social, sem
qualquer intencdo de aumentar a gléria da criatura (MARCUSE, 1981, p. 45).
N&o obstante, o trabalho do intelectual tradicional assemelha-se ao trabalho
religioso de formar uma intelligentsia que imprime na tecitura do todo social suas
ideias, sem questionamentos. Em oposi¢cdo, o trabalho realizado por
pesquisadores criticos, configura uma fonte valida para a analise da realidade,
contanto que sejam relacionados entre si, com o objetivo de realizacao da razao,
levando assim, a superagao de seu carater instrumental. Eis o motivo pelo qual
Max Horkheimer frisa a ideia de teoria da sociedade, que tenha por objeto ndo o

recorte de alguns aspectos, porém a visada abrangente da dinAmica constitutiva
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particular de cada momento histérico em que se expressa e que coloca sob
escrutinio (BET, 2019, p. 127).

Por conseguinte, a nocdo de que a estrutura propriamente dita da
apresentacao dos resultados de pesquisa, por exemplo, confina a capacidade
critica das ciéncias e das suas categorias especializadas. Logo, tendo em vista
a questdo da impossibilidade do desenvolvimento intelectual pleno, nas
perspectivas abordadas por Max Horkheimer, € possivel identificar trés tipos de
proposicbes ideoldgicas: a supressdo de um dado conhecimento e
desenvolvimento intelectual ou tecnoldgico por interesses efetivamente materiais
de uma classe oligarca; um falso avanco proporcionado por algum tipo de
conhecimento que se julga imparcial, favorecendo desta forma a classe
dominante ideologicamente ou até mesmo materialmente, visto que preserva as
estruturas de exploracdo; e por ultimo um tipo de desenvolvimento intelectual
limitado cognitivamente pelo motivo de estar acorrentado a uma légica formal
(HORKHEIMER, 1975, p. 149).

Max Horkheimer percebe que as questdes decisivas relativas a luta de
classes sdo dissimuladas pela “concepg¢ao abstrata e suprapartidaria da
intelligentsia”. Além de refutar racionalmente o pensamento liberal, o autor
também demonstra a suposta neutralidade desse pensamento a golpes de

“légica” filosofica, conforme o trecho a seguir:

O espirito € liberal. Ele ndo suporta coacao externa nem adaptacdo de
seus resultados aos caprichos de um poder qualquer. Todavia ndo esta
separado da vida da sociedade, ndo paira sobre ela. Na medida em
gue a tendéncia a autodeterminacéo e ao dominio do homem, tanto de
sua vida como da natureza, é imanente ao espirito, este estd em
condicdes de divisar esta tendéncia como for¢a atuante na histdria.
Considerar isoladamente a constatacio dessa tendéncia aparece uma
atitude imparcial, mas assim como o espirito pode reconhecer essa
tendéncia sem estar interessado de alguma forma, ndo consegue
também transforma-la em consciéncia geral sem luta real. Neste
sentido o espirito nao € liberal. (HORKHEIMER, 1975, p. 149)

Para que isso ocorra, a teoria critica necessita, ao mesmo tempo, possuir
e manter seu objetivo final e seu aspecto adaptativo segundo a necessidade da

praxis social e revolucionaria. A critica de Max Horkheimer a teoria tradicional é

mordaz por afirmar que uma construgdo teorica completamente desacertada
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também pode ser enquadrada na exatiddo formal, inibindo assim o

desenvolvimento intelectual. Entende-se,

contudo, [que] os esfor¢cos do pensamento podem, apesar da exatiddo
formal, inibir e desviar o desenvolvimento intelectual. Afinal que
construcéo tedrica, por mais equivocada que seja, nao pode preencher
0 requisito da exatiddo formal. (HORKHEIMER, 1975, p. 149)

A teoria tradicional, a partir de suas deliberagbes mais subliminares,
pretende encerrar todo conhecimento particular em conceitos universalizantes.
Também busca organizar esse conhecimento sob uma “hierarquia de géneros e
espécies que mantém subordens em todas as esferas em relacdes
correspondentes”, como se houvesse limites distintos entre as unidades de um
sistema e “exemplares ou incorporagdo de géneros” como fatos isolados
(HORKHEIMER, 1975, p. 154). No ensaio, Teoria Tradicional e Teoria Critica,
Max Horkheimer é perspicaz na utilizacdo de exemplos que demonstram de
forma evidente, a funcdo Ilimitante da teoria tradicional. Dentre suas
demonstracoes, ele alerta para o fato de que até mesmo a fisica — que integra o
campo das ciéncias exatas e/ou “duras” — ja ter compreendido tal problematica
e alterado sua epistemologia de “causas para efeitos de forcas”, e
posteriormente de “causa pelo de condi¢ao ou fungdo” (HORKHEIMER, 1975, p.
154). O autor, ao falar do campo cientifico da fisica, usa como exemplo o fato de
que

a eletricidade ndo existe antes do campo elétrico nem o campo elétrico
existe antes da eletricidade, tdo quanto o ledo como tal ndo preexiste
nem surge antes dos leGes particulares. Se no conhecer individual
pode existir uma ou outra ordem cronoldgica destas relacdes, de
gualguer maneira nunca ocorrem do lado dos objetos. A fisica deixou
de conceber os tracos mais gerais dos fatos concretos como causas
ou forgas ocultas e abandonou também as hypéstasis das relacdes

I6gicas; apenas na sociologia reina ainda confusdo a respeito.
(HORKHEIMER, 1975, p. 150)

O rigor da teoria tradicional ndo admite sua inadequacéo, ao considerar
a relacdo entre metodologia, empirismo e sintese tedrica. Tais categorias
somente sao legitimadas quando em harmonia entre si e entre o objeto de
pesquisa e a hipotese levantada. Para este conjunto tedrico, as modificagdes em

seu sistema nunca sao contempladas “como resultado da alteragdo da relacao
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com o objeto ou mesmo dentro do proprio objeto”, pois ao admitir isso, ela
perderia a sua propria identidade (HORKHEIMER, 1975, p. 150). Pelo contrario,
seu viés positivista admite apenas a incompletude do conhecimento anterior ou
“a substituicdo de partes isoladas do objeto por outras”. Max Horkheimer
apresenta como exemplo, a ideia de que “um mapa desatualizava-se pela
derrubada de matas, pelo surgimento de novas cidades ou pela modificacdo de
seus limites” (HORKHEIMER, 1975, p. 150). Tal concep¢do compreende que
seja
dessa maneira também que o desenvolvimento dindmico ¢é
compreendido pela Idgica discursiva ou légica do entendimento. Dizer
este humano € agora uma crianga e depois sera um adulto implica para
esta logica afirmar que existe um Unico nucleo imutavel: “este ser
humano”; ambas as qualidades de ser crianca e ser adulto s&o
grampeadas nele, uma apés a outra. Segundo o positivismo, nao
permanece absolutamente nada idéntico; a contrario, primeiro existe
uma crianga, depois um adulto, ambos constituem dois complexos de
fatos diferentes. Esta I6gica ndo esta em condigbes de compreender
gue o homem se transforma e apesar disso permanece idéntico a si
mesmo. (HORKHEIMER, 1975, p. 150)

Provavelmente Max Horkheimer estava atento as “novas” discussdes do
ramo da fisica, talvez por consequéncia das descobertas da mecéanica quantica,
com sua inteligivel dualidade onda-particula, ao final da década de 1920
(BROCKINGTON, 2005, p. 45). Estava atento ao fato de uma particula ser onda
e corpusculo ao mesmo tempo; de ndo possuir exatidao de posicdo a nao ser
por uma nocéo de probabilidade; e ainda mais pela extrapolacdo de néo ser
possivel identificar simultaneamente movimento e posi¢cdo, sendo necessario
escolher uma ou outra grandeza fisica. Isso indica uma nova logica da
compreensao cientifica, que ndo incorpora mais de modo absoluto, as regras do
método cartesiano. Isto posto, estas sdo questbes de dificil aceitacdo e
compreensao para qualquer individuo que segue, com rigor, 0 método légico-

cartesiano, por conseguinte, sugestionado a epistemologia da teoria tradicional.

2.4. Teoria Critica: Estrutura Légica

Diferentemente da teoria tradicional, a teoria critica propde uma outra

estrutura légica, que pretende unificar teoria e pratica: busca incorporar o
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pensamento tradicional dos cientistas as tensdes inerentes ao presente. Desse
modo, essa outra concepcdo da atividade cientifica, busca tornar os
pesquisadores como agentes ativos em sua historicidade, capazes de intervir na
realidade social de forma transformadora. Por isso, a formacao intelectual do
tedrico critico perpassa também por um viés empirico, em que sujeito e objeto
nao estdo dissociados, nem considerados sob uma relacdo de neutralidade e
apartados das condi¢Bes sociais que os produziram.

Ao considerar o conjunto de textos produzidos por Max Horkheimer,
entre 1920 e 1940, assim como de outros autores, a exemplo de Theodor
Adorno, Walter Benjamin, Friedrich Pollock e Herbert Marcuse, percebe-se que
a estruturacdo teorica da filosofia critica recai mais diretamente sobre a
construcdo de uma logica dialética de cunho materialista (SILVA, 2015). Logo, é
evidente que a atencao das analises criadas por esses pensadores é demarcada
a partir dos contextos das relacbes econdémicas de producdo, sendo que
consideram as mercadorias produzidas como simbolos das relacdes sociais, em
sua concretude num cenario histoérico-social bem delimitado. Por conseguinte, a
teoria critica também se apoia inicialmente em determinacdes conceituais
abstratas como mercadoria, valor e dinheiro, mas ndo se encerra em ideias e
analises orientados apenas por nog¢des abstratas “pelo simples fato de relacionar
0s conceitos com a realidade pela mediagdo de hipoteses™ (HORKHEIMER,
1975, p. 150).

De acordo com Max Horkheimer, ambas as teorias possuem um rigor de
pensamento que “a afirmagao da conveniéncia de determinag¢des universais
inclui a afirmacao da conveniéncia de certas relagdes factuais” (HORKHEIMER,
1975, p. 151). Ambas teorias se originam do programa de pensamento iluminista.

Destaca-se que a teoria critica faz jus ao programa iluminista de ousar pensar

34 Segundo a concepgédo de Danilo Marcondes, sobre o projeto da filosofia moderna: “...busca da
fundamentacdo da possibilidade do conhecimento e das teorias cientificas na analise da
subjetividade, como sujeito pensante, como dotado de uma mente ou consciéncia caracterizada
por uma determinada estrutura cognitiva, bem como por uma capacidade de ter experiencias
empiricas sobre o real, tal como encontramos no racionalismo e no empirismo, embora em
diferentes vis6es”(MARCONDES, 2004, p. 255). Podemos dizer, neste sentido, que a teoria
critica ainda é herdeira da modernidade, por ter como base o hegelianismo e o marxismo. No
tentando, rompem com esta corrente, indo para além dela, ao incorporar a dimenséo freudiana.
Freud dissolve as no¢Bes de consciéncia, identidade e autonomia, ou seja, imprime a nocdo de
que nao “somos mais senhores do nosso proprio lar”.
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por si mesmo, como condi¢ao de possibilidade de autonomia do homem. Logo,
ela esta ligada a tradicdo iluminista®* que percebe a razdo como substrato de
emancipacao politica e econdmica. Logo, tanto no sentido da necessidade
guanto no sentido da abstracdo conceitual, a teoria critica €, concomitantemente,

semelhante e diferente da teoria tradicional. De acordo com o autor,

guando ocorre um fenémeno elétrico, devem ocorrer também estas e
aquelas condicdes por que estas e aquelas caracteristicas pertencem
ao conceito elétrico. A teoria critica da sociedade contém de fato este
tipo de necessidade na medida em que desenvolve a situagéo atual a
partir do conceito de troca simples, mas com a ressalva de ser
relativamente indiferente a forma hipotética geral. (HORKHEIMER,
1975, p. 151)

Entretanto, as analises de Max Horkheimer e Theodor Adorno, diante
desse fato, repudiam a confirmacéo desse potencial libertador do projeto
iluminista. Sob as perspectivas da divisdo social do trabalho, eles afirmam que a
razao, ao tornar-se um instrumento dentro de um projeto social ja delimitado
pelas dindmicas do capital, afasta-se de seu projeto originario (SILVA, 2015, p.
10). Max Horkheimer reforga essas ideias ao definir que

a teoria critica comega igualmente com determinagcbes abstratas; ela
comega com a caracterizagdo de uma economia baseada na troca,
pois se ocupa com a época atual. Os conceitos que surgem em seu
inicio, tais como mercadoria, valor, dinheiro, podem funcionar como
conceitos genéricos pelo fato de considerar as relag6es na vida social
concreta como relacdes de troca, e de se referir aos bens a partir de
seu carater de mercadoria. Mas a teoria ndo se exaure pelo simples
fato de relacionar os conceitos com a realidade pela mediacdo de
hip6teses. O comeco ja eshoca o mecanismo social, que, apesar do
principio anarquico da sociedade burguesa, ndo a deixa perecer
imediatamente apés a abolicdo dos regulamentos feudais, do sistema
corporativo e da serviddo nas glebas; ao contrario, a sociedade
burguesa sobrevive por forca deste mecanismo. A teoria critica
demonstra o efeito regulador da troca na qual a economia burguesa
esta baseada. A concepgdo de um processo entre a sociedade e a
natureza, que também é importante aqui, a ideia de um periodo
histérico unitario da sociedade, sua autopreservacao, etc. nascem de
uma andlise rigorosa de desenrolar histérico. Essa andlise é dirigida
pelo interesse no futuro. A relagdo dos primeiros nexos conceituais
com o mundo dos fatos ndo é essencialmente a mesma relacdo dos
géneros e exemplares. A relacdo de troca, caracterizada por essa
andlise, domina a realidade social devido a dinamica inerente a relacao
de troca, da mesma forma que o metabolismo domina amplamente os
organismos vegetais e animais. Também na teoria critica devem ser

85 O pensamento critico tem suas raizes no projeto iluminista, experimentado durante a
Revolucéo Francesa (SILVA, 2015, p. 10).
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introduzidos elementos especificos, para que, partindo dessa estrutura
bésica, se chegue a realidade diferenciada. (HORKHEIMER, 1975, p.
151-152)

Para Max Horkheimer essa l6gica constitutiva do conhecimento cientifico
critico, permite sua constante renovacao e reatualizacdo, ao contrario do que
ocorre com as propostas tedricas da teoria tradicional. Para a vertente tradicional
do saber, o conhecimento ndo se atualiza como elememento capacitante dos
agentes sociais para a transformagao da sociedade. Assim, “o esclarecimento
como destino da humanidade foi ascendendo ao obscurantismo da razdo
instrumental” (SILVA, 2015, p. 11). Portanto, ndo ha renovacdo da estrutura
primordial basica da filosofia tradicional, mesmo com o surgimento de novos
elementos especificos ou de novas determinacbes nas esferas politico-
econbmicas como, por exemplo, “a acumulagdo de ouro, a expansao da
economia, em espagos da sociedade ainda feudais, o comércio exterior’, o
progresso das técnicas e tecnologias aplicadas a industria produtiva
(HORKHEIMER, 1975, p. 150) — por expériencia, pode-se afirmar que o
diagnéstico de Max Horkheimer se confirma e intensifica no século XXI, como
resultado da “revolucao digital”. Desse modo, essa forma de saber culmina na
diversificagdo dos campos, tal como a divisdo social do trabalho, acarretando
numa permanente constituicdo e atualizacéo da especializacdo dos campos de
conhecimento, por outro lado, os fatos concretos do mundo ndo cessam de se
subordinarem aos conceitos de uma determinada vertente teorica.

Em oposicdo a esta forma abstrata da constru¢cdo do saber, ainda que
concebida numa estrutura basica de conhecimento, a teoria critica consegue
alcancar uma realidade diferenciada. Isto porque considera todas as outras
maneiras de aquisicdo do conhecimento sobre o homem e sobre a natureza,
percebidas a partir das especificidades das experiéncias historicas e da dialética
materialista presente na sociedade. O pensamento de Max Horkheimer,
interessa-se pela critica social, enfrentando a realidade e penetrando nas
guestBes sociais de forma mais aprofundada. Deste modo, ele averigua as
condi¢bes de uma humanidade cujo postulado baseia-se no protagonismo de
seu proprio destino e sua historia, mas que acabou por arruinar os alicerces da

racionalidade, colocando sob suspeita as suas conquistas (SILVA, 2015).



139

A critica das condi¢cBes sociais da vida humana busca reavaliar as
conquistas da racionalidade cartesiana, recuperando as prerrogativas de
liberdade e autonomia da humanidade. Isso significa reconhecer “o insulto e a
injuria a felicidade” como estagio final da “desumanizagdo da era
contemporanea” (MERQUIOR, 1969, p. 50). Nao obstante, o projeto
emancipatorio que Max Horkheimer, em parceria com Theodor Adorno, na obra
Dialética do Esclarecimento, assinala e pressupde a constatacdo de que esta
sociedade esta crivada de mecanismos e artimanhas que falseiam a visdo da
realidade dificultando um livre e auténtico reconhecimento dos acontecimentos.
Ao apontar os perigosos reflexos dos avancos tecnologicos contemporaneos no
campo da subjetividade, Max Horkheimer e Theodor Adorno apresentam uma
reflexdo que nao se refere somente a atividade cientifica, mas ao proprio sentido
desta ultima em um padrao cultural que transforma o pensamento em mercadoria
e a linguagem no seu mero encarecimento (ADORNO, T. W.; HORKHEIMER,
1985).

Assim sendo, Max Horkheimer contrapde as duas teorias exemplificando
a fundamentacgdo psicolégica da ciéncia tradicional versus a teoria critica da
sociedade, em relacdo a um dado da sociedade dividida em classes
(HORKHEIMER, 1975). Identifica-se, por conseguinte, a preocupacao da teoria
critica com a questdo subjetiva em sua individualidade. Nesse sentido, Max
Horkheimer e Theodor Adorno (1985) desconstroem a ilusdo de uma modalidade
de espirito conhecedor que, partindo da crenca no poder dos dados e
probabilidades, acreditava assim estar livre da supersticdo e/ou do mito. Para os
autores, essa compreensao corresponde a um grande equivoco, uma vez que,
afirmam “precisamente tal esforgo utilitario e pragmatico estaria nos conduzindo
de volta a condicdo que mais causaria horror a atual tecnocracia ocidental e
burguesa: a indiferenciagéo ante a natureza” (SOUZA, 2011, p. 470).

A identidade do espirito, sob essa Otica, também tem o0 seu prego: o
nivelamento e a perda de si. Porém, como um total nivelamento nunca teria
ocorrido de verdade, o esclarecimento — “Pois o0 esclarecimento é totalitario”
(ADORNO, T. W.; HORKHEIMER, 1985), — teria sempre simpatizado com a
coercdo social. Essa perda de si, que é tratada em dialogo com a obra de

Sigmund Freud (1927/1997), pode ser caracterizada tanto pela auséncia de uma
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reflexdo critica acerca de si mesmo, quanto por esconder o fato de que,
paradoxalmente, o progresso social viria significando uma crescente
naturalizacéo (reificacdo) dos homens. Em outros termos, o crescente dominio
técnico e o proeminente controle humano sobre a natureza e sobre os homens,
ao invés de produzirem um mundo mais justo, acentuaram o nivel de
desigualdade social (SOUZA, 2011, 471-472). Em concordancia com tais ideias,
ao considerar a logica de mercado, de forma complementar, observa-se que 0
aumento da capacidade de consumo e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo — mesmo com o0 aumento da desigualdade, o potencial técnico se
mostra tdo poderoso, que é capaz de “jogar para cima”, obviamente mantendo e
aumentando o gap dessa desigualdade, e ainda assim, proporcionando cada vez
maior acesso aos bens materiais para as massa — em termos de bens materiais,
equivaleria a venda da sua capacidade critica. Assim, a fortuna material exigiria,
em contrapartida, um preco bastante alto: a derrocada do espirito.

De acordo com a argumentacdo perpetrada por Max Horkheimer e
Theodor Adorno (1985), ao retomar o principio do Conceito de Esclarecimento,
os autores demonstram de que modo, tal dominio cientifico da natureza voltar-
se-ia contra o pretenso sujeito dominador, anulando precisamente a sua
qualidade pensante e o transformando em escravo dos “fatos”. Nessa
perspectiva, toda busca do conhecimento em seu sentido social, historico e
humano seria abandonada, pois negaria o valor do dado imediato. O nimero e
o fato emergiriam como bases fundamentais para constru¢cao do conhecimento.
Sendo que, por consequéncia, a reducao axiolégica da ciéncia ao terreno do fato
a conduziria ao passado, a predeterminacdo e a privacdo do novo. Os autores,
doravante, referem-se a questao do desencantamento pelo mundo. Renovar-se-
ia a tdo temida proximidade para com o0 mito — 0 mesmo que havia passado pelo
escrutinio da tradigdo iluminista e sido negada por ela e, também tantas vezes
classificado pela argumentacdo matematica como antigo e inadequado (SOUZA,
2011, p. 472).

N&o obstante, os autores destacam que o problema compreende que
este eu, que seria cada vez mais capturado pela civilizagdo, ver-se-ia
subitamente tdo ou mais perdido e inumano do que antes (ADORNO, T. W,;

HORKHEIMER, 1985). Com o pretexto de se atingir um apogeu tecnologico e
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civilizatério, o prazer teria sido aprisionado pelo trabalho. O trabalho, por sua
vez, seria aprisionado pela dominacdo da natureza e dos homens. Em virtude
desse pensamento, Max Horkheimer e Theodor Adorno (1985) apontam para o
empobrecimento tanto do pensamento, quanto da experiéncia, uma vez que a
separacdo dos dois dominios acabaria por prejudicar a ambos. As relacdes
humanas, desse modo, recaem na esfera do determinismo econdmico. Desse

modo, de acordo com Max Horkheimer,

a tese de que, sob determinadas condi¢Bes, as camadas mais baixas
da sociedade s@o as que mais tém criancas desempenha um papel
importante como prova de que a sociedade burguesa baseada natroca
leva necessariamente ao capitalismo com exército de reserva e crise.
(...). A teoria critica da sociedade comecga, portanto, com a idéia da
troca simples de mercadorias, idéia esta determinada por conceitos
relativamente universais. Tendo como pressuposto a totalidade do
saber disponivel e a assimilacdo do material adquirido através da
pesquisa propria ou de outrem, mostra-se entdo como a economia de
troca, dentro das condi¢cdes humanas e materiais dadas, e sem que 0s
proprios principios expostos pela economia fossem transgredidos,
deve conduzir necessariamente ao agravamento das oposicoes
sociais, 0 que leva as guerras e a revolu¢des na situagao histéria atual.
(HORKHEIMER, 1975, p. 151)

A economia tradicional entende o mercado como uma for¢a capaz de se
autorregular e estabilizar-se, apoiado na logica liberalista do capital vivenciada
tanto no ambito econdmico quanto no ambito social da sociedade burguesa.
Entretanto, tal concepcéo ndo passa de uma ficcdo. Haja vista, que esta ordem
€ sustentada pelos mesmos mecanismos de for¢cas outrora praticados por
sistemas totalitarios, que suprimem o eu como sujeito possuidor de reflexdes
criticas (HORKHEIMER, 1975, p. 150-151). A teoria critica revela os efeitos
reguladores da troca comercial na sociedade capitalista, e analisa rigorosamente
0 processo entre natureza e sociedade, mediante o decorrer histérico, no
entanto, dirigindo-se as questdes do presente e do futuro.

Max Horkheimer percebe que a partir da deducao da relagao de troca
simples, os juizos categoéricos possuem qualidade hipotéticas, enquanto os
juizos existenciais (Existenzialurteile) — quando estes aparecem na teoria
tradicional — sdo acondicionados isoladamente e utilizados apenas como
praticas discursivas. No entanto, a teoria critica é formada em seu todo por juizos

existenciais (HORKHEIMER, 1975). Desse modo, a teoria critica também se
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pauta pelos mesmos mecanismos de constru¢ao do saber da teoria tradicional.
Esse procedimento de pesquisa é realizado com o intuito de investigar e
examinar problemas especificos. Por isso, a teoria critica também arroga para si
0 uso de hipoteses universais ou particulares em sentido equivalente ao proposto
pela metodologia da ciéncia especializada da teoria tradicional. Porém, conforme
o autor, para a teoria tradicional “cada passo consiste num momento da
constituicdo daquele juizo existencial de amplo alcance” (HORKHEIMER, 1975,
p. 152). Destaca-se que, ao nao considerar o todo social, a teoria tradicional
também bloquearia o desenvolvimento intelectual, podendo levar a humanidade
a um novo tipo de barbarie (HORKHEIMER, 1975, p. 152). Pois,

se a exposi¢ao de um objeto unitério é verdadeira na sua totalidade, o
acerto na aplicacdo de algumas partes separadas dela em sua isolacéo
de partes isoladas do objeto depende de condigBes muito especiais. A
problematica que resulta da aplicacéo de proposi¢des parciais da teoria
critica a processos Unicos e repetitivos da sociedade atual estabelece
a juncdo da teoria critica com as realizagbes do pensamento
tradicional. Esta probleméatica atende a um fim progressista, mas nao
corresponde a verdade da teoria critica. A incapacidade das ciéncias
especializadas, principalmente da economia politica contemporanea,
de se valer da teoria critica no estudo fragmentado das suas questfes
ndo estd nem nestas nem na teoria critica em si, mas nos diferentes
papéis que desempenham na realidade efetiva. (HORKHEIMER, 1975,
p. 152)

A deducgdo de “conceitos gerais basicos as suas afirmagdes sobre
relagdes reais” como fundamentais, consiste na similaridade entre teoria critica
e teoria tradicional segundo a estrutura légica (HORKHEIMER, 1975, p. 152, p.
152). Enquanto a teoria tradicional se preocupa com a necessidade da estrutura
l6gica, a teoria critica se preocupa com a necessidade do desenrolar dos fatos
histéricos (HORKHEIMER, 1975, p. 152-153). Neste sentido, Max Horkheimer
oferece como exemplos para assimilacdo de seus conceitos, as ideias transcritas

no seguinte excerto:

A afirmacéo do biélogo de que uma planta tem que oferecer devido a
processos imanentes, e de que certos processos inerentes ao
organismo humano o conduzem necessariamente & sua morte, ndo
deixa claro, se uma interferéncia qualquer pode influenciar o carater
desses processos ou modifica-los totalmente. Também no caso de
uma doencga ser diagnosticada como curavel, a circunstancia de que
serdo efetivamente tomadas medidas correspondentes € uma questao
considerada como exterior a propria coisa, isto €, pertinente a técnica,
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e por isso considerada na teoria como uma questédo de acontecimentos
ndo essenciais. A necessidade que domina a sociedade poderia ser
vista, nesse sentido, como biolégica e, com isto, poder-se-ia questionar
o carater especifico da teoria critica, pois, na biologia e outras ciéncias
naturais, sdo construidos teoricamente processos isolados de modo
semelhante a teoria critica da sociedade, como foi mostrado acima.
Assim, o desenvolvimento da sociedade seria considerado uma
sequéncia de acontecimentos determinados, para cuja exposicao
seriam buscados os resultados dos mais diferentes campos, como, por
exemplo, o médico tem que utilizar resultados de outros ramos
cientificos para explicar a evolugao de uma doenga, ou o gedlogo, na
pesquisa da pré-historia da terra. A sociedade aparece aqui como um
individuo julgado pelas teorias cientificas especializadas.
(HORKHEIMER, 1975, p. 153)

Independentemente, apesar do acontecimento objetivo ser influenciado
imediatamente por escolhas humanas diretas, para o conhecimento tradicional
isso ainda consiste como um fato. Tal perspectiva tedrica “ndo toca de forma
alguma o assunto com o qual tem a ver, o0 sujeito e 0 objeto sdo rigorosamente
separados™®. Ainda segundo Max Horkheimer, por este motivo, mesmo analogas
no sentido da estrutura légica, as diferencas decisivas entre ambas as teorias,
encontram-se na “necessidade objetiva do acontecimento julgado” e na relagao
entre sujeito e objeto (HORKHEIMER, 1975, p. 153). Para o autor, o
comportamento critico esta intimamente atrelado ao desenvolvimento da
sociedade. Sendo assim, ao assumir a necessidade de um mecanismo
econdmico como ferramenta para a autodeterminacdo do género humano, este
também deve ser atribuido de critica, ou seja, as a¢bes dos homens ndo devem
partir da dinAmica imposta pelos mecanismos de ordenamento social fixos e
anteriormente escolhidos, mas sim de suas préprias decisdes e escolhas — a
alteracdo do mecanismo deve ocorrer visando atender as necessidades do todo

social.

%6 O maior exemplo atual relacionado com este tipo de pensamento tradicional, positivo e de
separacao rigorosa entre sujeito e objeto, é a crise do SARS-CoV-2. Neste caso, tanto 0 motivo
para o surgimento da doenca (modo de vida e a¢cdes humanas perante a natureza), como sua
contencdo e tratamento (a manutencdo das formas de interacdo social, que deveriam ser
minimamente alteradas por pequenos espacos de tempo, evitando assim a transmisséo até que
que as vacinas estivessem disponibilizadas), sado praticamente ignorados. A crise do SARS-CoV-
2, se caracteriza por interacdes bioldgicas e sociais entre diferentes condi¢des, que aumentam
a vulnerabilidade de uma pessoa (dependendo das condi¢des materiais de vida que esta pessoa
possui) em relacéo a doenca. O SARS-CoV-2 é um exemplo no qual um mais um é mais do que
dois. A grosso modo, e tomando certa liberdade didatica, para a teoria tradicional, a crise do
SARS-CoV-2 é representado por uma pandemia, enquanto que para a teoria critica, a melhor
definicdo seria uma sindemia, ou seja, um problema biopolitico.



144

Desta forma, a “urgéncia” objetiva deixa de ser cega em sua finalidade
e adquire um sentido, uma finalidade empirica. A separacao entre sujeito e objeto
das ciéncias e da economia politica na sociedade burguesa infere que a criatura
passou a dominar o criador. Segundo esse raciocinio, o sistema econdmico
criado pelos homens passa a determinar as agfes dos proprios homens. N&o se
trata mais de um modelo organizador das relacdes de troca, mas de um ente
transcendente que oculta sua face mais destrutiva por de traz da neutralidade
tecnocrata (HORKHEIMER, 1975, p. 153). Logo, para Max Horkheimer,

0 acontecimento objetivo é transcendente a teoria, e a necessidade do
conhecimento consiste na independéncia deste face a teoria: o
observador como tal ndo pode modificar nada no acontecimento. (...)
O fato de se aceitar um objeto separado da teoria significa falsificar a
imagem, e conduz ao quietismo e ao conformismo. Todas as suas
partes pressupdes a existéncia da critica e da luta contra o
estabelecido, dentro da linha tragada por ela mesma. (HORKHEIMER,
1975, p. 153)

Max Horkheimer declara que “para a ciéncia tradicional o carater
necessario e decisivo € tudo ou nada” (HORKHEIMER, 1975, p. 154). A
autonomia do observador perante o objeto de estudo e a integralidade de certos
prognosticos, sdo os dois modos de expressdao da “necessidade”, no
conhecimento tradicional. Neste sentido, a teoria tradicional naturaliza esta
“necessidade nao-dominada”®, que passa a ser compreendida como uma lei
suprema e intransponivel da natureza, ou como uma impoténcia técnica, da qual
os homens conscientes e adequadamente organizados, “ainda” nao foram
capazes de alcancar. A aplicagdo deste “pensamento meramente registrador”
que percebe “unicamente sequéncias de aparéncias, mas nunca forgcas e
antifor¢cas”, na sociologia, pode produzir resultados estatisticos e descritivos
importantes quando utilizados de forma critica (HORKHEIMER, 1975, p. 154).

Enquanto que para a teoria tradicional, os resultados dos estudos
sociologicos representam um dado da natureza, para a teoria critica eles
referem-se ao comportamento dos sujeitos em uma dada organizagdo social
historicamente concebida. O pesquisador critico ndo estd isolado das lutas
sociais — ele compreende que € o modo de producédo burgués que obstrui o
desenvolvimento social em sua potencialidade total. O pensamento critico, logo,

desconsidera as supostas leis fundamentais da natureza ou um determinado
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cabedal técnico da “sociedade passada ou presente”, ele ndo considera o
“sujeito cognoscente e [0] sujeito atuante como dois conceitos isolados”
(HORKHEIMER, 1975, p. 154). Logo Max Horkheimer, ressalta que conforme

essas ideias:

na medida em que a necessidade ndo-dominada se opde ao homem,
€ considerada por um lado, como reino da natureza, que nao
desaparecera jamais apesar das muitas conquistas que ainda devem
ser feitas, e, por outro, essa necessidade é considerada como a
impoténcia da sociedade passada e presente de lutar contra essa
natureza, como uma organizagéo consciente e adequada. Aqui estéo,
subentendidas forca e antifor¢ca. Os dois momentos desse conceito da
necessidade que estdo reciprocamente relacionados, poder da
natureza e impoténcia humana, baseiam-se no esfor¢o vivido pelo
proprio homem de se libertar da imposicao da natureza e das formas
da vida social transformadas em amarras, e de se libertar da ordem
juridica, politica e cultural. Esses momentos fazem parte de uma
aspiracdo efetiva a uma situacdo onde a vontade dos homens possui
também um carater necessario e onde a necessidade da coisa se torna
a necessidade de um acontecimento controlado racionalmente. A
aplicacdo e mesmo a compreensdo deste ou daquele conceito da
forma critica de pensar estao ligados a prépria atividade e ao esforco,
isto é, a experiéncia de uma vontade no sujeito cognoscente. A
tentativa de se remediar a compreensao precaria de tais idéias e do
modo de seus encadeamentos por meio da mera intensificagéo da sua
concisédo ldgica, da criacdo de definicbes de aparentemente mais
exatas e até de uma “linguagem uniforme”, tem obrigatoriamente que
fracassar. Ndo se trata de uma ma compreensdo, mas de uma
oposicdo efetiva de modos diferentes de comportamentos.
(HORKHEIMER, 1975, p. 154)

Assim, o conceito de “necessidade na teoria critica &, ele mesmo, critico;
ele pressupde o conceito de liberdade ainda que seja uma nado existente”
(HORKHEIMER, 1975, p. 154). Em continuidade a esse raciocinio, a ideia de
liberdade nos moldes tradicionais, ndo passa de uma representacdo “de uma
mera liberdade interior pertence ao modo de pensamento idealista”
(HORKHEIMER, 1975, p. 154). A emancipacédo s6 poderia ocorrer mediante o
descortinar de todas as misérias humanas, examinadas mediante as relacdes de
causa e efeito nascidas na esfera da economia politica. Desta feita, o conceito
de necessidade obtém um novo sentido: deixa de ser a cristalizagdo do “poder
da natureza e impoténcia humana”, para se tornar poténcia de libertagcdo “da

imposicao da natureza e das formas da vida social transformadas em amarras,
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e de se libertar da ordem juridica, politica e cultural” vigentes (HORKHEIMER,
1975, p. 154)¥,

O “carater necessario” do sujeito critico esta intimamente vinculado com
a necessidade fim, sendo que revindica e aponta o conhecimento como meta
para a liberdade. Para tal, o préprio “carater necessario” da teoria critica, nao é
hierarquicamente sistematizado e cristalizado como na teoria tradicional. Este
tem como fundamento a critica de si, dirigida para emancipacdo (HORKHEIMER,
1975, p. 154). Para Max Horkheimer,

a representagdo de uma liberdade sempre existe, mesmo que o0s
homens sempre estejam escravizados, ou seja, a representacao de
uma mera liberdade interior pertence ao modo de pensamento
idealista. A tendéncia dessa idéia ndo totalmente destruida de verdade,
mas destorcida, foi mostrada de forma mais clara pelo jovem Fichte:
“Estou totalmente convencido de que a vontade humana é livre e de
gue o fim da nossa existéncia nao é a felicidade, ma apenas ser digno
dela”. (HORKHEIMER, 1975, p. 154)

Afirmar a necessidade absoluta dos acontecimentos, para Max
Horkheimer, € o mesmo que afirmar a liberdade dentro do modo de producéo
burgués. Para ele, conceitos duplos, como, por exemplo, o do bem e o do mal,
sdo oriundos de correntes filosoficas metafisicas que tiveram seu auge no

pensamento cartesiano. Conforme o autor,

a incapacidade de se pensar teoria e praxis como unidade e a restricao
do conceito de necessidade ao ocorrer fatalista se baseiam, do ponto
de vista gnosiologico, na hypoéstasis do dualismo cartesiano entre
pensar e ser. Esse dualismo é adequado a natureza e a sociedade
burguesa, na medida em que ele préprio se iguala a um mecanismo
natural. A teoria que se torna poder real, a autoconsciéncia dos sujeitos
gue promovem uma grande revolugdo historica, supera a mentalidade
caracteristica deste dualismo. Na medida em que os cientistas ndo tém
o dualismo apenas na cabeca, mas o levam a sério, ndo podem atuar
com autonomia. Conforme 0s seus proprios pensamentos, eles
executam apenas o que 0 nexo casual da realidade, fechado em si
mesmo, determina, ou consideram apenas unidades individuais de
valor estatistico, onde a unidade individual ndo desempenha papel

37 A nocgédo de “imposicao da natureza”, para Max Horkheimer, que se refere ao desenvolvimento
técnico e o conhecimento profundo do homem no dominio da natureza, podera trazer conforto
para o todo social. No entanto, dentro do sistema capitalista, o desenvolvimento técnico existente
para melhoria da qualidade de vida das pessoas nao é aplicado. De igual modo, os possiveis
desenvolvimentos tecnoldgicos e técnicos também poderiam favorecer a todos, mas ndo o
fazem. Isto acontece porque ndo conseguem satisfazer os interesses atomizados da burguesia
e, por consequéncia, sdo bloqueados de emergir de sua virtualidade (HORKHEIMER, 1975, p.
154).
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algum. Como seres racionais s8o isolados e impotentes. O
reconhecimento deste fato constitui o primeiro passo de sua
supressdo, mas este fato sé entra para a consciéncia burguesa na
figura metafisica e a-histdrica. Seu dominio da realidade se da por meio
da crenca na imutabilidade da forma social. Na sua reflexdo os homens
se consideram meros espectadores, participantes passivos de um
enorme acontecimento que talvez possa ser previsto, mas de forma
alguma dominado. Nao conhecem necessidades no sentido de
ocorréncias que sao impostas por alguém, mas apenas aquelas que
sdo pré-calculadas com probabilidade. Os entrelagamentos entre
vontade e pensamento, entre opinido e acdo, quando admitidos, como
acontece em algumas partes da sociologia mais recente, sdo aceitos
apenas sob o aspecto de uma complexidade apreciavel do objeto. E
necessario relacionar todas as teorias existentes as tomadas praticas
de posicao e as camadas sociais correspondentes. (HORKHEIMER,
1975, p. 155)

Sob a perspectiva da teoria tradicional, o todo social vislumbra apenas o
gue aideologia burguesa representa como aspectos da tecitura e da organizacao
administrativa da sociedade capitalista. Assim, o dualismo teérico definido por
Max Horkheimer, como método investigado pela teoria critica e justificado na
teoria tradicional, encontra respaldo de sua existéncia na proporcdo em que se
torna um mecanismo de explicagdo do funcionamento da sociedade a partir da
natureza intrinseca dos conceitos de progresso e desenvolvimento social ao
longo da histéria. Pelo conhecimento tradicional, a histéria é interpretada como
um fendmeno natural e o desenvolvimento social como algo inexoravel. A
consciéncia do espirito burgués sé reconhece a realidade por meio da crenca na
imutabilidade da organizacdo social. Desse modo, 0s sujeitos dessa
imutabilidade, sdo entendidos como integrantes e espectadores neutros em
ralacdo aos acontecimentos — acontecimentos que, as vezes, podem ser
previstos, mas jamais dominados. Ao mesmo tempo, essas ideias ignoram as
ocorréncias factuais no sentido das “necessidades” do individuo que planeja e
calcula previamente suas a¢des, embora tais acdes ndo extrapolem o controle
da ordem social.

O surgimento de manifestacdes gestadas no bojo do entrecruzamento
das nocbes de vontade e pensamento, entre opinido e a¢ao, € reduzido ao ideal
de apreciagdo do objeto cientifico (HORKHEIMER, 1975, p. 155). Assim, “o
sujeito se safa, pois ndo tem outro interesse sendo a ciéncia” (HORKHEIMER,
1975, p. 155). Em contrapartida, as diversas formas de sujeicdo a dominacgao —

psiquica, politica e ideoldgica — foram objeto da reflexdo de Max Horkheimer e
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de seus colaboradores, a exemplo dos trabalhos escritos por Theodor Adorno,
Walter Benjamin e Herbert Marcuse (SILVA, 2018). Para tanto, uma forma de
escapar da dominacdo ideoldgica corresponde ao exercicio da atividade
intelectual alicergada na praxis social. Ao pensar sobre o fazer cientifico como
um projeto de emancipagao do sujeito face ao “totalitarismo esclarecedor”, Max
Horkheimer modifica a estrutura dos principais conceitos advindos do marxismo,
da sociologia politica e da psicanalise, e lhes confere novas funcdes e sentidos.
Nesse processo, 0 autor examinava a imbricacdo entre o fetichismo presente
nas diversas esferas sociais, a violéncia psiquica e politica e a luta de classes
(SILVA, 2018, p. 07).

Portanto, segundo Max Horkheimer “a teoria se torna poder real, a
autoconsciéncia dos sujeitos que promovem uma grande revolucao historica,
supera a mentalidade caracteristica deste dualismo” cartesiano (HORKHEIMER,
1975, p. 155). As tentativas de autonomia intelectual, que nédo se limitam em
registrar e catalogar o conhecimento segundo o modelo tradicional do método,
inscrevem-se no campo de conhecimento da metodologia da teoria critica.
Nesse sentido, um método € o oposto do outro, por integrar categorias teoricas
a praxis. A atitude critica desperta o escarnio da opinido publica. Por constituir-
se no ambito académico e, por vezes, traduzir numa linguagem pouco acessivel
para a maior parte da populagéo. A teoria critica adquire certa suspeita entre a
classe trabalhadora. Considerada tedrica demais, por configurar-se como uma
reflexdo que pretende a renovacédo de antigas tradicdes tedricas e dogmaticas —
a exemplo do marxismo ortodoxo — € percebida de forma equivocada. Para os
trabalhadores, de forma geral, tais ideias poderiam acarretar em grandes riscos
as conquistas auferidas por sua classe. A teoria critica, por se tratar de uma
linguagem que busca recursos discursivos no ambito da filosofia da ciéncia, da
sociologia, da economia, da politica e da psicanalise, produz uma narrativa
discursiva pouco palatavel as grandes massas sociais. Para a classe laboral,
cuja preocupacdo maior sempre esta subordinada na garantia da propria
subsisténcia e, em seguida, na aquisicao de bens materiais, em geral, a teoria
critica pode ser percebida como uma forma de conhecimento supérfluo
(HORKHEIMER, 1975, p. 155).
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Ademais, a teoria critica ndo pode ser confundida com atitudes positivas
como, por exemplo, o exercicio do governo politico mais proximo de uma
governabilidade de cunho social, o cientificismo com maior direcionamento e
preocupacao com as questdes sociais ou uma atividade cientifica menos neutra
e matematizada. Pois estas apropriacdes, dentro das disputas ideoldgicas que
compdem as disputas discursivas sobre a politica e a economia social, apenas
contribuirdo para desacreditar a teoria critica. Nesse sentido, Wolfgang Bonf3
afirma que a contradi¢cdo entre o potencial revolucionario do proletariado e sua
integracao parcial ao capitalismo foi um dos cernes das reflexdes de Max
Horkheimer: “o aparente declinio da consciéncia, o crescente papel de atitudes
conservadoras e reacionarias, e a Obvia influéncia regressiva das tradicbes
culturais teriam de ser elucidados” (BONB, 1993, p. 12).

A ideologia, desse modo, pode ser considerada como um dos principais
fatores estruturantes da sociedade capitalista. Caberia a ideologia a funcéo de
forca motriz dentro do desenvolvimento da sociedade, sendo que inscreve as
transformacdes sociais dentro das transformacdes da sociedade capitalista. Por
consequéncia, transforma-se a sociedade nos aspectos materiais, culturais e
sociais — mas, essas mudancas ndo escapam dos ditames do capital. Desse

modo, Max Horkheimer afirma que

se, diante do agravamento dos conflitos de classes, a classe dominante
tem que confiar cada vez mais no aparato real de poder, a ideologia
constitui um elemento unificador da enorme estrutura social que nao
pode ser subestimado. No lema de limitar-se aos fatos e de abandonar
todo tipo de ilusdo esconde-se até nos dias de hoje a reagdo contra a
coligagdo entre opressdo e metafisica. (...) O pensamento cientifico,
préprio da nova sociedade, precisou apenas afastar-se das antigas
vinculacdes dogmaticas para empreender o rumo ja divisado por ela.
Na passagem da forma da sociedade atual a futura, a humanidade
deverd erigir-se pela primeira vez em sujeito consciente e determinar
ativamente a sua prépria forma de vida. Mesmo que os elementos da
cultura vindoura sejam existentes, sera necessaria uma nova
construcdo consciente das relagdes econdmicas. (HORKHEIMER,
1975, p. 156)

Para Max Horkheimer, a sociedade atual com seu “lema de limitar-se
aos fatos e de abandonar todo tipo de ilusdo”, ndo passa de uma concepgao
conservadora. Trata-se de uma nog¢ao usada para livrar a sociedade burguesa

emergente de outrora da “coligacdo entre opressdao e metafisica”
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(HORKHEIMER, 1975, p. 156). Porém, n&o significa que esse ‘livramento”
consiste numa ruptura rumo a uma sociedade sem opressédo e dominacdo. Na
perspectiva de Max Horkheimer, a emancipacao face aos ditames do capital sO

podera ser alcancada, se a humanidade passar a produzir um sujeito consciente

7

e capaz de autodeterminar seu modo de vida. Isto é, um sujeito capaz
compreender em sua totalidade as relacdes de producéo econdmica e seus reais
efeitos na sociedade.

Por isso, defende-se que a construcdo de novas economias devera ser
reerguida sob os patamares do pensamento tradicional (HORKHEIMER, 1975,
p. 1956). Com o intuito de compreender esses mecanismos, usados para
perpetuar modos de viver numa organizacgao social alicercada nas regras ditadas
pelo capital, pela economia de trocas comerciais e simbdlicas, o esforgo do

tedrico critico torna-se imprescindivel. Desse modo,

a hostilidade indiscriminada frente a teoria ndo significa por isso um
obstaculo. Se ndo h& continuidade no esforgo tedrico, entdo a
esperanca de melhorar fundamentalmente a existéncia humana
perdera a sua razdo de ser. Referimono-nos ao esfor¢o que investiga
criticamente a sociedade com vista a uma sociedade futura organizada
racionalmente, e que é construida com base na teoria tradicional,
formada nas ciéncias especializadas. A existéncia de positividade e
submissdo, que ameaca também tornar insensiveis a teoria 0s grupos
mais avanc¢ados da sociedade, afeta ndo s6 a teoria, mas também a
praxis libertadora. [...]. As partes isoladas da teoria que deduzem do
esquema da economia simples de mercadorias as rela¢cdes complexas
do capitalismo liberal e do capitalismo monopolista ndo séo indiferentes
ao tempo como as etapas de um encadeamento hierarquico dedutivo.
Assim como na escala dos organismos a digestdo, funcdo téo
importante para a vida humana, se encontra em seu estado simples na
figura genérica dos celenterados, da mesma maneira que existem
formas da sociedade que ao menos se aproximam da economia
simples de mercadorias. O desenvolvimento intelectual se encontra,
como foi mostrado acima, numa relacdo possivel de comprovar, se
bem que ndo paralela, com o0 desenvolvimento histérico.
(HORKHEIMER, 1975, p. 156)

Desse modo, subentende-se que o fazer cientifico a partir da teoria
critica, ndo escapa a historicidade. Compreende-se que 0s avangos teéricos, em
sua concretude, acompanham — quando considerados a partir do todo social — o
progresso da histdria em sua totalidade. As transformacdes histoéricas, na longa
duracdo, € que podem proporcionar o melhor cenario para profundas

transformacoes tedricas e dogmaticas e, por consequéncia, transformacdes
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sociais. Logo, ao retomar as obras de Georg Wilhelm Friedrich Hegel e Karl
Marx®, Max Horkheimer assinala que sdo teorias que compreendem
ensinamentos de métodos coincidentes. A partir dessa nocao, adverte ainda que
“a relagao essencial da teoria com o tempo nao se baseia na correspondéncia
de partes isoladas da construcdo tedrica com o periodo historico”
(HORKHEIMER, 1975, p. 156).

Para o autor, as transformacdes que modificaram o cenario da economia
de troca simples, perpassando pelos contextos do capitalismo liberal e do
capitalismo monopolista, até chegar no cenério atual do capitalismo financeiro
ndo sdo a-histéricas. Essas modificagbes fundamentam-se a partir de um
sistema econdmico exclusivamente cientifico de “etapas de um encadeamento
hierarquico dedutivo” essencialista, mas de decisbes de um “juizo existencial
tedrico sobre a sociedade, uma transformacédo que estéa condicionada pela sua
conexao consciente com a praxis historica” (HORKHEIMER, 1975, p. 1956).

A teoria critica, por seu turno, ndo pretende alterar radical e
permanentemente seu conteudo tedrico. Ao contrario, visa adaptar este
conteudo conforme o contexto historico especifico. De modo que esclarece que
uma mudanca radical na estrutura social s6 podera acontecer quando houver a
total emancipacao do individuo da economia e a politica capitalista, ou seja, com
o modo de producdo capitalista. Portanto, Max Horkheimer ao refletir sobre

essas quest(”)es, esclarece

isso ndo tem nada a ver com o principio de questionar radical e
permanentemente qualquer conteldo tedrico e de estar iniciando
sempre tudo de novo, com o qual a metafisica moderna e a filosofia da
religido combateram toda a elaboracdo consciente da teoria. A teoria
ndo tem hoje um contetdo e amanh@& outro. As suas alteracdes néo
exigem que ela se transforme em uma concepg¢do totalmente nova
enquanto ndo mudar o periodo historico. A consciéncia da teoria critica
se baseia no fato de que, apesar das mudancas da sociedade,
permanece a sua estrutura econdmica fundamental — a relacéo de
classes na figura mais simples — e com isso a ideia da suspenséo
dessa sociedade permanece idéntica. Os tracos decisivos do seu
contelido, condicionados por este fato, ndo sofrem alteracfes antes da

%8 Max Horkheimer busca fundamentar sua critica ao analisar também as seguintes obras de
Georg Wilhelm Friedrich Hegel: Fenomenologia do Espirito (2014); Ciéncia da Loégica: 1. A
Doutrina do Ser (2016); Ciéncia da Légica: 2. A Doutrina da Esséncia (2017); Ciéncia da Logica:
3. A doutrina do conceito (2018). As obras de Karl Marx ja foram citadas anteriormente no texto.
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transformacao histérica. Por outro lado, a histéria ndo ficara estagnada
até que ocorra esta transformagao. O desenvolvimento histdrico das
oposi¢des, com as quais 0 pensamento critico esta entrelagado, altera
a importancia de seus momentos isolados, obriga as distincBes e
modifica a importéncia dos conhecimentos cientificos especializados
para a teoria e a praxis criticas. (HORKHEIMER, 1975, p. 157)

Max Horkheimer, para fundamentar essa reflexdo, narra parte da histéria
do conceito social de classe do periodo do liberalismo até os dias em que seu
ensaio foi escrito. Segundo sua analise, na dominacdo econbmica do
capitalismo, os meios de producédo eram (e ainda s&o), ligados diretamente a
nocao do liberalismo politico — em que vigorava (e ainda vigora), a protecao
juridica da propriedade privada. Desse modo, os grandes oligopolios
econdmicos, neste contexto, tinha (e ainda detém) o controle sociocultural sobre
os demais grupos e/ou classes sociais.

A emergéncia do capitalismo monopolista (que ainda se reflete em parte
nos dias de hoje, apesar de vivermos na fase do capitalismo de financeirizagao),
cenario em que os grandes capitalistas continuavam com o titulo juridico de
propriedade, mas passavam a incumbir a gestdo de suas propriedades aos
managers. Estes constituem uma nova classe no tecido social, que detém
autonomia na gestao comercial, no processo de gerenciamento das relacdes
produtivas, em detrimento ao verdadeiro proprietario juridico (JUNQUILHO,
2001). Contudo, importa salientar que uma pequena parcela destes managers,
possuia propriedades juridicas das fabricas que gerenciavam. Desse modo,
esse grupo era capaz de criar uma nova conjuntura socioeconémica e de alterar
a constituicdo dos aparatos juridicos e politicos da sociedade — enquanto
aperfeicoava os mecanismos ideoldgicos, orientados para o beneficio proéprio.
Portanto, essa nova “classe gerencial”, ao ter destaque e poder na administracao
das grandes organiza¢fes, conseguiu mobilizar-se para controlar o Estado e
para reorganizar o poder politico-econdmico (HORKHEIMER, 1975, p. 156).

Esse novo cenério modifica a representacdo e a imagem dos capitalistas
reais, que apenas recebiam (e ainda recebem), financeiramente quantias
vultuosas apenas por possuirem os titulos juridicos de propriedade. Esses
capitalistas comecam a ser percebidos (a partir da era do capitalismo
monopolista), como pertencentes a uma categoria de individuos socialmente

inUteis e de moral duvidosa. Por outro lado, os gestores sao vistos como grandes
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personalidades, cujas prerrogativas sdo de elevacao social: sendo cultuados
devido a sua eficiéncia avaliada em meio aos processos econdmicos produtivos.
Assim, esses agentes da administracdo econdmica, encetaram um novo
fenbmeno historico, que foi capaz de altera a ideologia vigente e criar a
“diferenga” entre capitalistas parasitarios (proprietarios dos titulos juridicos) e
capitalistas produtivos (managers). (HORKHEIMER, 1975, p. 156). Portanto,

com a reducdo do nimero dos que sdo efetivamente poderosos
aumenta a possibilidade da elaboracdo consciente de ideologia do
estabelecimento de uma dupla verdade, onde o saber é reservado aos
insiders e a interpretacdo deixada ao povo, e se espalha o cinismo
contra toda a verdade e todo pensamento. No fim deste processo
perdura uma sociedade ndo mais dominada por proprietarios
independentes, mas por camarilhas de dirigentes industriais e politicos.
(HORKHEIMER, 1975, p. 157)

Obviamente a anélise de Max Horkheimer ndo da conta de apresentar
todos os elementos para se entender a “evolugcao” e axiomatizagao capitalista
até o dia presente, principalmente pelo motivo de o ensaio Teoria Tradicional e
Teoria Critica ter sido escrito nas primeiras décadas do século XX. Porém, trata-
se de uma obra que € didaticamente suficiente para demonstrar a falsificacédo
ideolodgica, apoiada na imutabilidade e neutralidade metodologica da forma
tradicional da economia capitalista. O autor ainda esclarece que o capital se
adéqua ao movimento histérico conscientemente, mesmo que, em sua esséncia
impere a irracionalidade e o interesse financeiro dos individuos atomizados que
compde a classe dominante — que € representada por uma infima parcela da
sociedade (HORKHEIMER, 1975). A grande contradi¢do interna a economia
capitalista é esta: transformar-se e adaptar-se conscientemente em relacdo a
cada momento histérico, ao mesmo tempo que, se mantém fixa a sisteméatica
das proposi¢des comerciais de mercadorias e da ciéncia econémica tradicional.

As dificuldades dos trabalhadores em libertarem-se dos mecanismos de
reificagdo que a expansao capitalista impunha ao conjunto da sociedade, foi
examinada por Max Horkheimer, com a finalidade de demonstrar, como 0s
avangos e retrocessos do movimento operario e socialista atuaram
concretamente, obtendo respostas positivas ou negativas aos desafios da
realidade histérica (SILVA, 2018, p. 21). A vista disso, a teoria critica

desconsidera as imagens ilusorias e dissimuladas produzidas de forma
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minuciosamente técnica pela teoria tradicional. Por exemplo, a teoria critica ndo
aceita a proposicéo da ideia de que, segundo as ciéncias sociais, a propriedade
e o0 lucro, ndo mais desempenham papéis decisivos. Pois, para além da
superficie dos fendbmenos sociais, 0 pensamento critico “sabe que a disposi¢cao
sobre 0os homens e as coisas permanece nas maos de um grupo especifico da
sociedade” (HORKHEIMER, 1975, p. 158).

E imperativo para a teoria critica perceber as transformacdes dos
conceitos e modificar sua estrutura, sempre que necessario, para se aproximar
cada vez mais do objeto. Haja visto, que o desenvolvimento histérico capitalista
— compreendendo grosso modo a centralizacdo da economia nas instituicées
estatais, o enraizamento da ideologia na individualidade dos sujeitos e a
configuracdo da classe como massa — deixou de dar lugar a perspectiva do
desenvolvimento de consciéncia de classe. Por motivo da integragcdo do
proletariado as estruturas do dominio capitalista e as transformacfes nas
relacbes de producdo, que alteraram a prépria possibilidade objetiva de
transformar a simples posi¢éo social dos trabalhadores num movimento politico
organizado de emancipagéo ao capital (SILVA, 2018, p. 21-22).

Conforme as proposicbes de Fabio Silva, ndo se pode atribuir
caracteristicas ontolégicas a essa mudanca no estatuto da classe. Pois,
conforme o autor, ndo é possivel uma integracéo de fato da classe trabalhadora
ao capital, ja que a oposicdo entre ambas é uma das relacdes estruturantes da
sociedade capitalista (SILVA, 2018, p. 22). Conclui-se, portanto, que o
capitalismo industrial ndo permaneceu preso as configuracdes presentes em sua
origem, demarcadas pelo liberalismo econémico do final do século XIX e inicio
do século XX. A necessidade de reproducdo do sistema capitalista originou
novos problemas a organizacado social, e destes surgiram questfes inéditas a
classe e ao proprio estudo dos fendmenos sociais. Logo, a formacédo de uma
sociedade ideologicamente totalitaria perpassa também pela formacdo dos

Estados totalitarios®. O totalitarismo politico teve de aperfeigcoar cada vez mais

39 A Teoria Critica denuncia o totalitarismo e a dominacéo. Para Max Horkheimer, o principal uso
da razéo é o de imediatamente se impor a todo o possivel mau uso desta. Contrariamente ao
uso instrumental da razéo — efetivados nos estados autoritarios — seu bom uso tem por predicado
se impor diante da dominacao autoritaria. A razdo nao instrumentalizada, como sugere Martin
Jay, propde que “a boa sociedade era aquela em que o homem tinha a liberdade para agir como
Sujeito, em vez de agirem sobre ele como predicado contingente (JAY, 2008, p. 100). Para Max
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0S seus aparatatos ideoldgicos, visando justificar culturalmente o fato negativo
deste modo de vida — que teoricamente seria superado por seu carater positivista
(HORKHEIMER, 1975, p. 158).
Max Horkheimer apresenta um panorama deste cenario, ao referir-se
sobre
a dependéncia da cultura frente as relagGes sociais mudara até os
minimos detalhes, na medida mesma das mudancas ocorridas nestas
relagBes sociais, se € que a sociedade € um todo. Também com
relagdo a época do liberalismo as concepgdes morais e politicas dos
individuos puderam ser reduzidas de sua situagdo econdmica. O
respeito ao carater franco e leal, a palavra de honra, a autonomia de
um julgamento, etc, é resultado de uma sociedade de sujeitos
econdmicos relativamente independentes, unidos por meio de um

contrato, e mesmo a moral possuia uma espécie de frieza em virtude
de sua funcéo no individuo. (HORKHEIMER, 1975, p. 158)

Para Max Horkheimer, a moral liberal esta dispersa e constitui-se como
algo exterior ao homem no capitalismo. Desse modo, o individuo ndo tem uma
formacao moral solidificada na sociedade, devido as constantes alteracbes que
0 capitalismo provoca no meio social. Essa moral torna-se adaptativa e
seguidora da ideologia do capital — no capitalismo, a Unica ideologia que
realmente se mantém fixa, sdo as proposi¢cdes comerciais de mercadorias e da
ciéncia economica tradicional, como foi anteriormente mencionado. Assim, “a
verdade de que a dependéncia da economia também tomava conta dessa moral
ficou clara quando recentemente as posicdes econémicas da burguesia liberal
foram ameacadas e a conviccdo de liberdade desapareceu aos poucos’
(HORKHEIMER, 1975, p. 158). De modo que, a perda das perspectivas morais
e da tradicdo, possibilita que a classe dominante tome o regime autoritarismo
como politica vidvel para a sua sustencdo no poder — 0s capitalistas pedem
socorro ao autoritarismo quando percebem que seus interesses mesquinhos
estdo em risco.

Em funcéo da ascenséo de uma forma de governo autoritaria, a ideologia
das massas sera também adaptada para aceitar e acatar as diretrizes desse
regime politico. Para isso, € preciso que essa ideologia encontre reforco nos

aparatos culturais presentes na sociedade de massas. Assim, o “conceito da

Horkheimer, a maior expresséo do totalitarismo é o nazismo, por reduzir e impor o papel da
familia como elo entre o individuo e o estado (HORKHEIMER, 2015).



156

dependéncia cultural do econémico”, faz com que as crengas sejam modificadas
“como produto direto da burocracia que domina a economia e o Estado”. No
entendimento de Max Horkheimer, “o individuo deixou de ter um pensamento
préprio”, ao passo que, os caudatarios do liberalismo (meros componentes
funcionais desse maquinario ascético) “seguem, em segredo, apenas 0s seus
interesses atomizados” (HORKHEIMER, 1975, p. 159). O autor aponta que o
cinismo e a hipocrisia de origem cristd, de fundamentos inconscientes ou
conscientes, compreendem as bases dessa falsificagdo de cunho positivista.
Para ele,
esse conceito deve ser entendido pelo materialismo vulgar, mais
facilmente que antes, como a destruicdo do individuo tipico. As
explicagBes dos fendmenos sociais tornam-se mais faceis e, a0 mesmo
tempo, mais complexas. Mais faceis porque o econdémico determina os
homens de uma forma mais direta e mais consciente, e porque a forca
relativa da resisténcia e a substancialidade nas esferas culturais se
encontram num processo de desaparecimento. Mais complexas
porque a dinamica econdmica desenfreada degrada a maioria dos
individuos a condi¢des de meros instrumentos e traz constantemente,
em curto espago de tempo, novos aspectos e infortinio. Mesmo os

grupos mais avangados da sociedade sdo desencorajados, tomados
pela desorientagdo reinante. (HORKHEIMER, 1975, p. 159)

Neste sentido, até a “verdade” se metamorfoseia mediante as
configuracbes da realidade histérica. A nocdo de verdade, ao longo dos
processos revolucionarios da histéria, agora passa a se abrigar “em pequenos
grupos dignos de admiracéo, que, dizimados pelo terror, muito pouco tempo tém
para aprimorar sua teoria” (HORKHEIMER, 1975, p. 159). A burguesia passou
de revolucionaria para opressora, subjulgando os trabalhadores por meio da
impoténcia que estes mesmos possuem “diante dos aparelhos repressivos dos
Estados autoritarios” (HORKHEIMER, 1975, p. 159).

O entendimento de que as constantes transformacdes sociais estéo
diretamente imbricadas com o desenvolvimento econémico, e que isso afeta o

ramo da cultura, é basilar na teoria critica. Por isso,

0s novos contetidos ndo sao incluidos mecanicamente nas partes ja
existentes. A0 mesmo tempo que a teoria constituiu um todo unitério,
gue alcanca o seu significado peculiar apenas na relagdo com a
situacao atual, ela também se encontra numa evolucéo que, apesar de
suas transformacdes mais recentes, ndo s6 suprime seus fundamentos
como ndo modifica a esséncia do objeto refletido por ela, isto é, a
esséncia da sociedade atual. Mesmo 0s conceitos que aparentemente
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sdo os mais afastados do nucleo da teoria, sdo, contudo, englobados
no processo. As dificuldades légicas descobertas pelo entendimento
em qualquer pensamento que reflita uma totalidade viva se baseiam
principalmente nessa particularidade. Se se retiram conceitos e juizos
isolados da teoria e se comparam com os de outra concepcao anterior,
surgirdo contradi¢cdes. Isso é valido tanto para a relacéo reciproca das
etapas do desenvolvimento histérico da teoria como para as etapas
I6gicas dentro dela prépria. Nos conceitos de empresa e empresario
existe uma diferenca, por maior que seja a identidade. Essa diferenca
dependera da providéncia dos conceitos. Se tém a sua origem na
primeira forma da economia burguesa, serdo diferentes dos conceitos
correspondentes ao capitalismo desenvolvido, do mesmo modo que 0s
conceitos que resultaram da critica econdmica politica do século XIX,
gue visava aos fabricantes liberalistas, ser@o distintos daqueles que
provem da critica da economia politica do século XX, que trata dos
fabricantes monopolistas. (HORKHEIMER, 1975, p. 159-160)

A figura do empresario ou do burgués genérico, deste modo, passa por
um desenvolvimento historico. Porém, o que esta contido em seu “carater
racionalista quanto nos tragos nao racionalistas”, ainda remete a “situacao
econbmica inicial da burguesia e esta assinalado nos conceitos basicos da
teoria” (HORKHEIMER, 1975, p. 160). Neste sentido, algumas partes isoladas
da teoria critica podem apresentar certas contradicfes, mas isso nao significa
gue a teoria foi mal elaborada ou que é insuficiente para a perseguicéo de seu
objeto. De maneira oposta, estas “inconsisténcias” das partes isoladas do
pensamento critico, ocorrem por motivo da constante transformacédo de seu
objeto de pesquisa. Apesar das transformacdes que cada vez mais deterioram o
objeto (as questbes sociais em sua historicidade), em seu fundamento estrutural,
ele continua sendo unico. Por este motivo, a teoria critica “ndo acumula
hip6teses sobre o desenrolar de acontecimentos sociais isolados, mas constroi
uma imagem desenvolvida do todo, do juizo existencial englobado na histoéria”
(HORKHEIMER, 1975, p. 160).

A teoria critica ndo possui intencdo alguma em criar um inventario de
“tais sistemas de espécies e subespécies, definicbes e especificacbes de
conceitos” como nas ciéncias especializadas, para classificagdo e comparacao
das diversas formas de relacdes de dependéncias entre as categorias “de
mercadoria, de classes, de empresarios, etc.” (HORKHEIMER, 1975, p. 160). A
atitude critica s6 fard uso das ciéncias especializadas com o0 objetivo de
relaciona-la com o todo. Porém, sua metodologia néo pretende explicar o todo

extraindo dados de fatos isolados, mas usando todos os contelddos dos fatos
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isolados em sua relagcdo com o todo social. Para Max Horkheimer, “transformar
a teoria critica da sociedade em sociologia &, por principio, um empreendimento
problematico” (HORKHEIMER, 1975, p. 160). Conforme o autor,

a questdo aqui tratada sobre a relacdo entre pensamento e tempo esta
ligada a uma dificuldade especifica. E simplesmente impossivel falar,
em sentido estrito, de alterac6es de uma teoria correta. Ao contrario, a
constatacdo de tais alteracdes pressupde uma teoria que esta afetada
pelos mesmos problemas. Ninguém pode colocar-se como sujeito, a
ndo ser como sujeito do instante historico. A discussdo sobre a
constancia ou mutabilidade da verdade s6 tem valor para as
mentalidades polémicas. I1sso contraria a suposicdo de um sujeito
absoluto e supra-histérico e a substituibilidade dos sujeitos, como se
fosse realmente possivel a transposi¢cdo do momento histérico atual
para qualquer outro momento histérico, passado ou futuro. Até que
ponto isso € possivel ndo constitui agora nosso problema.
(HORKHEIMER, 1975, p. 160)

O idealismo da teoria critica, ndo deve se confundir com o tipo de teoria
idealista que propde a transcendéncia do homem, mas o do tipo que demarca o
contexto histdrico e social e se desenvolve juntamente com a histéria do homem.
O pensamento critico busca o seu exercicio numa praxis, adequando-se aos
momentos determinados e as novas transformacgdes, sem perder a sua esséncia
orientada para o futuro. Em relacdo aos sujeitos criticos, agueles que mobilizam
0s conceitos presentes na teoria critica, “utilizam-na como um todo e agem em
conformidade com esse todo” (HORKHEIMER, 1975, p. 161). Sobremodo,

0 aumento constante de uma verdade independente dos sujeitos e a
confianga no progresso das ciéncias s6 podem estar relacionados, em
uma validade limitada, com aquela funcdo do saber que continuara
também sendo necesséria na sociedade futura, isto €, a dominagao da
natureza. Esse saber pertence também a totalidade social e existente.
A condicdo prévia para se fazer afirmacdo sobre duracdo ou
transformacdo, isto é, a continuacdo das formas conhecidas de
producdo e reproducdo econdmica, equivale, em certo sentido, a
substituibilidade dos sujeitos. O fato de a sociedade ser dividida em
classes ndo impede a identificacdo dos sujeitos humanos. O proprio
saber é uma coisa que é transmitida de geracdo em geracgéao, e que 0s
homens necessitam para a sua propria vida. Também neste aspecto o
cientista tradicional pode estar tranquilo. (HORKHEIMER, 1975, p.
161)

Assim sendo, o desejo expressado pela teoria critica, conforme o
trabalho de Max Horkheimer, pode ser entendido a partir do desejo de um mundo
sem exploragcdao nem opresséo. Esse mundo proporcionaria ao sujeito uma agéo

concreta. Isto €, a existéncia de uma “humanidade autoconsciente, e na qual
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surgiriam as condi¢cbes de uma elaboracgdo teorica unitaria bem como de um
pensamento que transcende os individuos” (HORKHEIMER, 1975, p. 161).
Contudo, somente a existéncia deste desejo ndo é suficiente para a
concretizacao deste novo mundo. Para Max Horkheimer, esse esperado futuro
pode ser alcangado com a correta transmissao da teoria critica. Salienta-se que
essa formulacdo tedrica, ndo se assenta em bases fixas e de impecavel
lapidacéo formal, como se apresenta a teoria tradicional, mas sobre uma base
fincada na préxis e de interesse transformador. A transcri¢cdo do trecho a seguir

reforca essa concepgéao:

Esses interesses, que é reproduzido necessariamente pelas injusticas
dominante, deve ser informado e dirigido pela prépria teoria, a0 mesmo
tempo que exerce uma acéo sobre ela. O circulo dos representantes
desta tradicdo ndo adquire novos limites nem é renovado pelas leis
organicas ou socioldgicas. Esse circulo ndo é constituido e mantido por
herangas biologicas ou testamentérias, mas pelo conhecimento
vinculante, esse conhecimento garante apenas a sua continuidade
atual e ndo a sua continuidade futura. Provida de todos os critérios
l6gicos, a teoria carecera, até o final do periodo histoérico, da sua
confirmacao pela vitéria. Até que isso ocorra, ela lutara pela versado e
pela utilizag&o correta da teoria. A interpretacao feita pelo aparelho de
propaganda e pela maioria ndo precisa ser, por isso, a melhor. Antes
da transformacéo geral da historia a verdade pode refugiar-se nas
minorias. A histéria ensina que tais grupos inquebrantaveis, apesar de
ser pouco notados e até mesmo proscritos por outros setores da
oposi¢cao, podem, devido a sua visdo mais profunda, chegar a postos
de comando nos momentos decisivos. Hoje em dia, no momento em
gue todo o poder dominante forca o abandono de todos os valores
culturais e impele & barbérie obscura, o circulo de solidariedade
verdadeira mostra-se sem dulvida bastante reduzido. Os inimigos, isto
€, os senhores desse periodo de decadéncia, ndo conhecem nem
fidelidade nem solidariedade. Tais conceitos constituem momentos da
teoria e da praxis correta. Separados da teoria 0s conceitos perdem o
seu significado como ocorreria com qualquer parte de uma conexao
viva. E plenamente possivel que uma horda de bandidos desenvolva
tracos positivos de coletividade humana, mas essa possibilidade
aponta sempre as falhas de uma sociedade maior, na qual esse bando
existe. Em uma sociedade injusta, o0s criminosos ndo s&o
obrigatoriamente seres humanos inferiores. Na sociedade totalmente
justa eles seriam ao mesmo tempo desumanos. O sentido correto de
juizos isolados sobre coisas humanas s6 é obtido na relagdo com o
todo. (HORKHEIMER, 1975, p. 161-162)

Max Horkheimer acredita que a humanidade carece da acao critica. Um
tipo de agdo que determina o “conteudo e a finalidade de suas préprias
realizagdes”, e nao apenas representar acriticamente partes isoladas da
realidade (HORKHEIMER, 1975, p. 162). Esse tipo de ciéncia que se satisfaz em
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confirmar a praxis vigente a partir de uma autonomia imaginaria, contentando-se
com a separagcao entre pensamento e acdo, segundo as ideias do autor, ja
renunciou a humanidade. Ao contrario, 0 pensamento/acao critica, também na
sua concepcao, € a atividade intelectual por exceléncia (HORKHEIMER, 1975,
p. 162). Desse modo,

por detras da proclamacao de “espirito social” e “comunidade nacional”
se aprofunda, dia a dia, a oposi¢do entre individuo e sociedade. A
autodeterminacdo da ciéncia se torna cada vez mais abstrata. O
conformismo do pensamento, a insisténcia em que isso continua uma
atividade fixa, um reino a parte dentro da totalidade social, faz com que
0 pensamento abandone a sua propria esséncia. (HORKHEIMER,
1975, p. 162)

Portanto, verifica-se que Max Horkheimer (1975) trouxe significativas
contribuicbes para a renovacdo da teoria social e, também, do marxismo, ao
reelaborar temas como consciéncia de classe, ideologia, reificacdo e dominio de
classe. No caso do marxismo, essa renovacao realizada pela teoria critica so foi
possivel de ser feita, em funcéo da reaproximacao com a dialética e com a critica
a ideologia (SILVA, 2018). Desse modo, o trabalho do autor pauta-se em avaliar
as dificuldades que apresentam os vinculos entre teoria e classe. Para melhor
compreender o funcionamento do todo social, examina as novas configuracées
de classe, as mudancas na teoria marxista, que se tornaram relevantes
sobretudo quanto a dois aspectos: a incorporacdo da psicandlise na explicacao
da submissao dos trabalhadores ao capitalismo e a revisdo das relacfes entre
marxismo e operariado (SILVA, 2018, p. 16). Nao obstante, entende-se que a
razdo, para Max Horkheimer, ira residir no préprio objeto investigado, na qual é
emergido dele, a relacdo entre sujeito e objeto. Nesse sentido, para o autor, 0
marxismo deveria destacar com maior forca uma teoria da dominacéo, e nem
tanto uma teoria da revolugdo — como ainda era uma caracteristica
epistemologica dos anos precedentes. Na tentativa de preencher as lacunas
deixadas pelo marxismo e de compreender as mudancas sociais vigentes, situa-
se 0 escrito de Max Horkheimer, que ao investigar as causas e possibilidades de
transformacdes sociais no decorrer da historia, propde uma nova perspectiva

para compreenséao da realidade.
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3. NOTAS SOBRE A “AMINISTRACAO CRITICA”

Conforme apontado anteriormente na introducédo deste trabalho, realco
que minha formacado principal ndo é filoséfica. Meu contato com os temas
filosoficos, limitou-se exclusivamente ao estudo amador, até minha entrada
formal no programa de pés-graduacédo em filosofia da PUC. Deste modo, o trato
inicial que tive com a teoria critica, se deu a partir de estudos relacionados ao
campo da administracdo, no qual alguns pesquisadores nao ortodoxos se
utilizam deste “aparato” filoséfico, para pensar novas bases que poderiam
estruturar a administracdo de empresas.

Na introducéo deste trabalho, eu também deslindei sobre o objeto inicial
de minha pesquisa, que era o de exaltar esta nova “abordagem critica” da
administracdo de empresas (apoiando-me nas “boas praticas em gestdo de
projetos”), expondo suas prerrogativas e as vantagens que esta singular maneira
de entendimento do gerencialismo, poderia trazer as organizacdes e aos sujeitos
que, porventura estejam inseridos neste paradigma de governanca. Uma das
linhas de pesquisa deste extenso campo do conhecimento, intitulado de
“administracao critica”, € elaborada pretensiosamente, e tém como principal
fundamento o ensaio de Max Horkheimer Teoria Tradicional e Teoria Critica de
1937, mas também expande seus olhares para toda a producéao filoso6fica da
assim chamada primeira geracdo da escola de Frankfurt. Estes pesquisadores
da administracao tém como proposta, desenvolver um programa metodolégico,
articulando administracao e teoria critica, em acordo os trés pares categoricos
dialéticos fundamentais (mas ndo somente), contidos em Teoria Tradicional e
Teoria Critica de 1937, ensaio considerado por eles, como uma espécie de
manifesto inaugural da Escola de Frankfurt (BATISTA-DOS-SANTOS;
ALLOUFA, 2009, p. 04).

Ainda corroborando com a proposta inicial deste projeto de pesquisa
(confirmar os pressupostos da administracéo critica no fulcro da filosofia), para
tal, seria necessario compreender a dimensao “estritamente” filosofica dos
aportes tedricos utilizados pelos pesquisadores da administracdo, ou seja, o
empreendimento filosé6fico de Max Horkheimer e da Escola de Frankfurt.

Verificando assim, se realmente haveria alinhamentos possiveis entre a
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administracdo de empresas e a doutrina filosofica destes pensadores criticos.
Os capitulos Max Horkheimer e a Trajetéria da Critica e, A Critica de Max
Horkheimer, desta dissertacdo, foram escritos com o objetivo de verificar
filosoficamente, a possibilidade de associacdo entre estes dois campos
antagoOnicos de conhecimento. Ainda que a pesquisa nao tenha sido finalizada,
faltando o estudo aprofundado dos trés pares categoricos dialéticos. Isto posto,
fica previamente demonstrado — a partir do entendimento conceitual do ensaio
de Max Horkheimer — que se trata de uma apropriagéo indevida, ou seja, da
instrumentalizacao da teoria critica, pela transformacao desta em uma sociologia
tradicional. Neste sentido, ja é possivel afirmar que este empreendimento € um
projeto controverso. Pois, nas palavras de Max Horkheimer, “transformar a teoria
critica da sociedade em sociologia é, por principio, um empreendimento
problematico” (HORKHEIMER, 1975, p. 160).

3.1. A “Administracao Critica”

Em sua obra Economia Politica do Poder de 2004, composta por trés
volumes, José Henrique de Faria realiza um estudo das organizacbes
capitalistas®® a partir de uma perspectiva critica. A inspiracdo do autor €&
frankfurtiana, neste sentido, ele busca fundar uma linha de pesquisa
interdisciplinar, que inclui as ciéncias sociais, a historia e a psicossociologia, com
objetivo de desvendar as estruturas de dominacdo — intitulada por ele como
“economia politica do poder” — internas a estas organizacdes. Nas palavras do

autor:

Este estudo pretende apresentar os mecanismos e sistemas de
controle nas organizagcfes produtivas sob o comando do capital, em
suas dimensfes objetivas e subjetivas, a partir de uma perspectiva
econdmica, politico-ideoldgica, sOcio-histdrica e psicossocial, tendo
por base um conjunto de empiricas e de uma elaboracéo tedrica
consistente, entendendo que as condicbes de enfretamento e de

40 Em sua obra Economia Politica do Poder, 2004 José Henrique de Faria divide as formas de
organizacéo sociais em dois tipos. O primeiro, ele denomina de “organizagao formal estavel”, as
“que sdo predominantemente estruturadas por normas, regulamentos e divisdo do trabalho, os
quais circunscrevem a garantia da unidade formal ou estavel”. Este primeiro tipo € o objeto de
estudo do autor. O segundo tipo, o autor denomina como “organizagao de pertenga”, ou seja, as
“que sao predominantemente estruturadas por codigos, simbolos, valores e crengas, os quais
circunscrevem a garantia dos vinculos.
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resisténcia deste processo encontram-se em partes dadas e em parte
em construgdo. (FARIA, 2004, 14)

No entendimento de José Henrigue de Faria ha uma contradicao
inerente as organizacfes. Ao mesmo tempo em que controlam para assegurar
sua producao, também constituem instancias de mediacdo que convidam ao
desejo contrario ao controle. Neste sentido, para o autor, “as organizagdes séo
a unica alternativa eficiente de resisténcia e Iluta”, pois ao mesmo tempo que
exercem o controle, também proporcionam movimentos coletivos de oposicéo
(FARIA, 2004, p. 14). Sobre a delimitacdo de seu objeto de pesquisa, José

Henrique de Faria comenta:

Este trabalho, que se encontra dividido em trés volumes, tem como
campo empirico as organizac¢des produtivas sob o controle do capital
e, portanto, vai se debrucar na andlise dos sistemas de controle que
estas foram construindo e aperfeicoando, de forma a torna-los cada
vez menos visiveis e eficientes. (FARIA, 2004, p. 15)

O que interessa para José Henrique de Faria € identificar tedrica e
empiricamente, “os niveis, as formas, os processos € os mecanismos de controle
desenvolvidos e utilizados pelas organizacdes capitalistas em um determinado
contexto socio-historico, bem como os significados e consequéncias objetivas e
subjetivas, para os sujeitos que nela trabalham” (FARIA, 2004, p. 14). Segundo
0 autor, o controle das organizacdes capitalistas sobre seus trabalhadores, &
uma manifestacdo de poder nas relacbes de trabalho e, desvendar os
mecanismos que sustentam estas relagbes, seria 0 primeiro passo para
compreender “seus movimentos, estratégias, discursos e simbolos (FARIA,
2004, p. 15).

A Economia Politica do Poder, desenvolvida por José Henrique de Faria,
tém sua base epistemoldgica alicercada em uma perspectiva critica de origem
marxista, pois, para o autor, os estudos fundamentados no marxismo podem
integrar uma psicossociologia e uma psicologia social que proporcionam a
tratativa de uma problematica “que se localiza em um lugar especifico das
condicbes materiais de producdo da existéncia humana: as organizacOes
produtivas” (FARIA, 2004, p. 15). Sobre a fundamentacdo epistemoldgica

utilizada em seu “estudo critico”, o autor justifica:
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Tal agregacao se faz necesséria, a medida que o marxismo, a despeito
de fornecer os suportes tedricos para compreensao da luta de classes
e do modo de producdo capitalista, pouco avangou em colocar no
cotidiano das organiza¢gfes produtivas sob o comando do capital os
sujeitos dessa luta. Sujeitos que pertencem a classe trabalhadora, mas
gue se encontram aprisionados nas relacbes especificas que se
processam nos locais de trabalho, nas quais o sujeito do capital se
impde ao sujeito do trabalho. E exatamente nesta instancia particular
de um processo que caracteriza 0 modo de producado capitalista que
se pode desvendar os mecanismos de poder do capital, os quais
refletem a pratica de classes em presenca. E, portanto, uma teoria
critica das formas de controle nos locais de trabalho sob o comando do
capital que se encontra elaborada aqui. (FARIA, 2004, p. 15)

José Henrigue de Faria admite que seu estudo é polémico para o campo
da administracdo, porque visa “ultrapassar as bases tedricas em que se
sustenta”, ou seja, intenta o enfrentamento com a literatura acerca dos estudos
organizacionais. José Henrique de Faria afirma que a intencionalidade da
ideologia capitalista e da teoria gerencialista é fundamentalmente, construir um
sistema de ideias que ao mesmo tempo “reproduz a légica de dominagao do
capital sobre o trabalho e oferece suporte “cientifico” para legitimar as acdes
decorrentes de tal logica” (FARIA, 2004, p. 15). Para o autor, o trabalhador
exerce sua luta em duas fronteiras ou em duas diregbes: a primeira contra o
sistema econdmico, sua politica e sua ideologia; a segunda “em sua propria
trincheira”, contra as formagbes ainda mais auténticas de oligarquias politicas
em suas proprias organizacdes. O empreendimento critico e combativo de José
Henrigue de Faria, no que demonstra o contetdo de seu texto, € engendrado a
partir da “segunda fronteira”, ou seja, internamente as organizacdes capitalistas
sob o comando do capital. Sua justificativa para tal, pode ser verificada a através

da citacao:

Se a simples existéncia de uma organizacao politica dos trabalhadores
fosse suficiente para realizar uma transformacgéo seria de se esperar
gue a mesma ja houvesse ocorrido. Sem apreender o funcionamento
das relagbes de poder nas organiza¢6es produtivas capitalistas e nas
organizagdes politicas do trabalho, dificilmente se poderéo estabelecer
mecanismos de emancipacao, pois sdo muitas as artimanhas do poder
e quem ndo esta apto a reconhecé-las sera quase sempre uma vitima
de seu exercicio. Desvendar os mecanismos do poder é fundamental
ndo apenas para estabelecer estratégias de enfrentamento, como
também é fundamental a capacitacdo do sujeito trabalhador para
“identificar os fendmenos grupais e a maneira particular com que se
expressam as relacdes interpessoais nos microgrupos humanos,
campo de estudo da psicologia grupal, o qual se diferencia tanto da
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psicologia social como da individual” (Osério, 2003). (FARIA, 2004,
2004)

A obra Economia Politica do Poder, 2004 se divide em trés volumes. O
primeiro discute os fundamentos conceituais e epistemolégicos do programa de
estudos empiricos proposto por José Henrique de Faria, no segundo, encontra-
se uma analise critica da teoria geral da administracao a partir de seus principais
fundadores, o terceiro expde pesquisas e estudos de caso. Para além da
fundamentacdo marxista, a Economia Politica do Poder, ainda inclui a teoria
critica. Para o autor, a teoria critica “agrega uma interpretacao oriunda da
psicossociologia e da psicologia social, pois pretende dar conta de um corte
analitico sobre o qual o marxismo tradicionalmente ndo tem se debrucado
suficientemente” (FARIA, 2004, p. 16). José Henrique de Faria reconhece a
estranheza que a adocao da teoria critica para estudos empiricos no interior das
organizacdes capitalistas pode causar em alguns circulos e, sobre isso ele

comenta:

Ainda que possa, esta agregac¢do, ainda gerar estranheza em certos
circulos, a mesma é absolutamente necesséaria para alcangar o0s
objetivos pretendidos e serd perseguida como uma contribuicdo que,
se nao inteiramente original, tampouco é ortodoxa e dogmética. Ao
contrario, segue a propria sugestdo de Marx para que seus esforcos
de pesquisa somente poderiam se desenvolver se aqueles que o
continuassem fossem suficientemente autbnomos para amplia-los, a
partir da primazia do real. (FARIA, 2004, p. 16)

José Henrique de Faria afirma que seu estudo ndo é revisionista, neomarxista,
ou de qualquer outra nomenclatura associadas a estes géneros. O autor declara que
seu estudo é marxista. A Economia Politica do Poder, conforme delimita o autor, ndo
tem por objetivo articular uma critica as teorias organizacionais, ou seja, pela forma que
José Henrique de Faria se expressa e se expfe textualmente, o mesmo indica que
pretende se utilizar da teoria critica no sentido frankfurtiano, para criticar os
fundamentos, tanto das teorias organizacionais ortodoxas, quanto as intituladas de
“‘modernas” e reformistas (FARIA, 2004, p. 19).

Embora parec¢a, & primeira vista, um tanto estranho, no campo dos
estudos organizacionais a Teoria Critica tem sido, as vezes,
identificada como critica tedrica, ou seja, como formulacdo que articula
uma critica a teoria das organizacdes, embora permaneca prisioneira
dos fundamentos epistémicos desta. Esta inadequacdo tem permitido
classificar como sendo teoria critica textos que ndo se enquadram em
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seus pressupostos epistemolégicos e metodolédgicos, 0 que sugere ser
necessario demarcar o alcance desta teoria nos estudos
organizacionais, desvinculando-o da simples teoria critica. Para
Horkheimer (1990) trata-se de encorajar uma teoria da sociedade em
sua totalidade, que seja precisamente critica e dialética de forma a
fazer emergir as condicbes da sociedade capitalista. Cabe a Teoria
Critica, como sugere Adorno (1993; 1994), investir contra as imagens
deformadas da realidade que desenvolvem a funcdo de servir ao
poder, dando voz a realidade desordenada do capitalismo. (FARIA,
2004, p. 19)

Para José Henrique de Faria, as organizacdes ndo sdo estanques e
absolutas, mas sim construc¢des sociais complexas que dependem da mediacdo
dos sujeitos que as constituem para se formar e se estabelecer, por conseguinte,
estes mesmos sujeitos poderdo impor mudancas as mudancgas necessarias nos
contextos organizacionais. Neste sentido, José Henrique de Faria pretende expo
tanto a dimensao tedrico-metodoldgica da dominacao interna as organizacoes
sob dominio do capital, quanto a dimensao pratica, pois para ele, o “desvendar
e expor os mecanismos de poder em organizagdes” podera “subsidiar os sujeitos
em suas acgdes politicas de resisténcia e enfrentamento” (FARIA, 2004, p. 19-
20).

A intensdo primeira deste trabalho é o de apresentar os fundamentos
da Economia Politica do Poder no estudo das organizacdes, sob a ética
da Teoria Critica, cm a finalidade de indicar que a compreenséao da vida
nas mesmas e sua dinamica exigem um esquema tedrico-
metodolégico critico e dialético, que seja capaz de responder as
questdes que afetam a vida cotidiana dos sujeitos das mais variadas
formas e que valorizem o sujeito coletivo mais do que as organizacdes
em que trabalham, pois de uma modo ou de outro, se todos vivem em
funcdo das organizacdes e delas dependem, como sugere Etizioni
(1974), todos vivem originalmente em sociedade. As organizagfes
sdo, de fato, construcdes sociais e histéricas que adquirem autonomia
relativa em relacdo aos sujeitos que a construiram e qual se
consolidam como instédncias de mediacdo entre os interesses dos
sujeitos a ela vinculados e 0s objetivos para os quais foram criadas. As
organizagdes ndo sdo entes abstratos sujeitos absolutos, entidades
plenamente autbnomas, unidades totalizadoras e independentes, mas
construgdes sociais complexas, dinamicas e contraditérias, nas quais
convivem estruturas formais e culturais, manifestas e ocultas,
concretas e imaginarias. (FARIA, 2004, p. 20)

José Henrique de Faria lider do Grupo de Pesquisa Economia Politica
do Poder e Estudos Organizacionais, registrado no CNPq desde 2020, também
€ professor visitante da Universidade Federal de Tecnologia do Parana, atual

como pesquisador e professor do programa de PoOs-Graduagdo em
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Administracdo. O autor possui outros trabalhos que corroboram no sentido do
estudo proposto por sua obra Economia Politica do Poder, 2004. Um deles, € a
obra Analise Critica das Teorias e Préaticas Organizacionais, 2007, organizada
por José Henrique de Faria. Para além disso, do mesmo modo, é possivel citar
alguns artigos* que possuem a mesma tematica.

Outro expoente pesquisador do campo da administracdo de empresas
gue se destaca pela tentativa de se aliar com a teoria critica € Ana Cristina
Batista dos Santos. Em 2008, a autora lanca a obra Teoria Critica nas
OrganizagOes, na qual a pesquisadora propde um debate acerca dos estudos
organizacionais na perspectiva da Escola de Frankfurt, invocando também
pensadores como Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtemberg. Para além desta
obra, também ha dois artigos significativos, escritos em coautoria com Jomaria
Mata da Lima Alloufa e Luciana Holanda Nepomuceno, sendo estes:
Epistemologia e Metodologia para Pesquisas Criticas em Administracdo, 2009 e
Epistemologia e Metodologia para Pesquisas Criticas em Administracao:
Leituras Aproximadas de Horkheimer e Adorno, 2010.

No artigo Epistemologia e Metodologia para Pesquisas Criticas em
Administragdo: Leituras Aproximadas de Horkheimer e Adorno, os autores se
propbe a fazer uma “critica no campo da Administracdo, critica tomada no

sentido vinculado aos trabalhos da Escola de Frankfurt”.

Inspirado nas leituras de Adorno e Horkheimer, este texto compreende
gue a critica, em sentido frankfurtiano, é aquela que pde em suspenso
qualquer juizo sobreo mundo, para sua prévia interrogacao, e é propria
de uma pensamento que coloca a si mesmo em julgamento, investindo
na autoreflexividade, porque cré que “a liberdade na sociedade é
inseparavel do pensamento esclarecedor” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985). (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA; NEPOMUCENO, 2010,
p. 3013)

41 Dialética Negativa e a Tradi¢éo Epistemolégica nos Estudos Organizacionais, 2007; Economia
Politica do Poder: Os Fundamentos da Teoria Critica nos Estudos Organizacionais, 2003;
Consciéncia Critica com Ciéncia Idealista: Paradoxos da Redugdo Sociolégica na
Fenomenologia de Guerreiro Ramos, 2009; Epistemologia Critica do Concreto e Momentos da
Pesquisa: Uma Proposicdo para os Estudos Organizacionais, 2015; Raz&o Tradicional e Razdo
Critica: Os Percursos da Razao e a Pesquisa em Administracdo na Concepcao da Teoria Critica,
2016; Reflexdes Epistemoldgicas para Pesquisa em Administracdo: Contribuicdes de Theodor
W. Adorno, 2013; As Organizacdes e a Sociedade: As Contribuicdes de Marcuse, 2002; Gestao
e Reificagcdo dos Homens do Mar, 2012; Por uma Teoria Critica da Sustentabilidade.
Organizacfes & Sustentabilidade, 2014; Teoria Critica em Estudos Organizacionais no Brasil: O
Estado da Arte, 2009.
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No entendimento dos autores, a teoria critica, mesmo sendo
pejorativamente considerada como radical, € de fato radical, no sentido de
buscar examinar a raiz dos fendmenos. Neste sentido, a teoria critica se torna
pertinente ao ambito da administragao “pela contribuicdo em desvelar o mundo
do poder, em suas instancias obscuras e manifestas, e as forma sempre
atualizaveis de controle nas organizacdes capitalistas” (BATISTA-DOS-
SANTOS; ALLOUFA; NEPOMUCENO, 2010, p. 313).

A possibilidade de uma teoria e praxis, de inspiracdo frankfurtiana, no
ambito da pesquisa brasileira em administracdo, é defendida e
empreendia por pesquisadores como Faria (2004), Paula (2008) e
Tendrio (2004), dentre outros. Entretanto, embora o debate tedrico
sobre a critica na administracao esteja em crescimento no Brasil, a
discussdo metodoldgica, e a antoldgica e epistemoldgica que lhe
antecedem, ndo vem sendo realizadas com a mesma intensidade.
Assim, este trabalho o objetivo de socializar compreens@es sobre
aspectos antoldgicos, epistemologicos e metodoldgicos criticos
visando a contribuir com o0 avang¢o das discussdes e das praticas de
pesquisas criticas, de tradicdo frankfurtiana, na Administracédo.
(BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA; NEPOMUCENO, 2010, p. 313)

No artigo Epistemologia e Metodologia para Pesquisas Criticas em
Administracdo de 2009, os autores Ana Cristina Batista dos Santos e Joméaria
Mata da Lima Alloufa se apoiam no trabalho de José Henrique de Faria, para se
posicionarem criticamente dentro do campo da administracédo. Para Ana Cristina
Batista dos Santos e Jomaria Mata da Lima Alloufa, a palavra “critica” veem
sendo utilizada indiscriminadamente, como uma espécie de “termo chavao”, e
este mal uso, faz com que se significado se esvazie. Na concepc¢ao das autoras,

7

a critica realizadas por elas é radical, ao seja, elas ndo se propde a uma
abordagem funcionalista. A critica que as autoras pretendem fazer, no ponto de
vista delas, ndao deve ser entendida como “qualquer perspectiva denunciadora e

alternativa ao modelo funcionalista ou gerencialista dominante”.

Porém, “a tarefa de criticar algo ou apontar aspectos negligenciados
pela abordagem funcionalista néo significa ser critico, nos termos dos
estudos criticos em administragao” [...], e corre o risco de se tornar um
mero denuncismo ndo esclarecedor e alvo de classificacbes
inadequadas (FARIA, 2007). [...] De maneira especifica, os estudos
administrativos criticos tém limites identitdrios bem definidos,
expressos em termos de uma agenda de pesquisas que inclui: 1)
promulgacdo de uma visdo desnhaturalizada da administracédo, 2)
intensGes desvinculadas da performance empresarial, 3) ideal
emancipatorio. (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 02)
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O trabalho das autoras se propde a vinculacdo de critica, no sentido da

Escola de Frankfurt, ou seja, converge para “compreenséo totalizante e dialética,

capaz de fazer emergir as contradicbes da sociedade capitalista”.

Assim, a teoria critica sempre teve em sua agenda de pesquisa um
debate em torno da razéo [...], em que os frankfurtianos trazem a luz
“os aspectos noturnos do iluminismo”, ao desvelar a proposta iluminista
de dissolugdo dos mitos através de uma “razdo abrangente e
humanistica, posta a servico da liberdade e emancipac¢éo dos homens,
se atrofiou resultando na razdo instrumental”. (BATISTA-DOS-
SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 2)

Ana Cristina Batista dos Santos e Jomaria Mata da Lima Alloufa,

entendem que as dimensdes politicas da critica também é uma questdo de

método.

Sobre a importancia da contribuicdo metodol6gica dos pesquisadores:
“é impossivel criar analises inspiradas sem discutir como fazer”. [...]
Entretanto, busca-se aqui contribuir com o “método critico” ndo num
sentido reducionista e pragmatico em que se proporia um conjunto de
técnicas como espécies de receitas de bolo [...], mas, no sentido do
método como possibilidade de critica do conhecimentol...]. (BATISTA-
DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 03)

Para Ana Cristina Batista dos Santos e Jomaria Mata da Lima Alloufa,

ha um caminho epistemoldgico (no sentido frankfurtiano), que passa por uma

atitude coerente no “fazer da critica”, ao trabalhar intelectualmente e

empiricamente com as categorias criticas presente nos textos frankfurtianos.

Segundo as autoras:

Tendo em vista a amplitude das obras que compdem a bibliografia
frankfurtiana, este trabalho escolhe como referéncia principal, quanto
a questdo epistemoldgica, o texto Teoria Tradicional e Teoria Critica,
escrito por Horkheimer, em 1937, e complementa com algumas outras
passagens de textos variados. [...] Através de uma analise acurada,
pode se compreender como presente no texto de Horkheimer (1980) a
proposicao de pelo menos trés pares dialéticos: 1) naturaliza¢éo versus
histéria, 2) sistema versus praxis social, 3) alienacdo/dominacgéo
versus emancipacéo, conforme sintetiza a Figura 1, abaixo: (BATISTA-
DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 04)
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Figura 1 - Pares categoricos dialéticos: Teoria Tradicional versus Teoria Critica

TEORIA TRADICIONAL TEORIA CRITICA
Namwralizagio Histona
Sistemia Praxis social

Aliena¢ao/Dominagio Emancipacio

Fonte: BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA (2009).

Sob a interpretacdo das autoras, a respeito dos aspectos que
diferenciam a teoria tradicional da teoria critica, elas fornecem alguns quadros
explicativos, além de uma explicagdo sucinta dos conceitos. Como o objetivo
deste capitulo é o de demonstrar o “uso” da teoria critica pelos pensadores da
administrac@o, nada melhor que deixa-los falarem por si mesmos. Desta forma,
tanto os comentarios sucintos sobre os trés pares categoricos dialéticos, quanto

0s quadros explicativos, serdo apresentados a partir de agora.

Figura 2 - Pares categoricos dialéticos da Teoria Critica: Naturalizag@o versus
Historia

Teoria Tradicional

Teoria Critica

A génese social dos problemas, as situagdes
reais nas quais a ciéncia é empregada € os fins
perseguidos em sua aplicagio sio elementos
exteriores a0 homem e a propna ciéncia ...}
Trata-se de uma coisa dada, cujo unico
problema ¢ a constatacio ¢ previsdo segundo
as leis da probabilidade. O que ¢é dado
depende apenas da namireza

(HORKHEIMER. 1980, p. 155),

Trata-se de uma teoria da sociedade que tem
como objeto os homens como produtores de
todas as suas formas historicas de vida. [...] O
que e dado ndo depende apenas da natureza,
mas também do poder do homem sobre ela
(HORKHEIMER, 1980, p 155)

A totalidade do mundo perceptivel, tal como
existe para o membro da sociedade e tal como
¢ interpretado em sua reciprocidade com €la €.
para seu sujeito, uma sinopse de faticidades:
esse mundo existe e deve ser aceito
(HORKHEIMER. 1980, p. 125)

Os fatos que os sentidos nos fornecem sio
pré-formados de modo duplo: pelo carater
historico do objeto percebido e pelo carater
historico do orgio perceptivo
(HORKHEIMER, 1980, p. 125)

OP AP N=EP T2

As ciéncias sociais tomam a totalidade da
namureza humana e extra-humana como dada e
s interessam pela estrutura das relagdes entre
homem ¢ natureza e dos homens entre si
(HORKHEIMER. 1980, p. 124-125)

A teorin ndo acumula hipdreses sobre o
desenrolar de acontecimentos sociais isolados,
mas constrol a imagem desenvolvida do todo.
do juizo existencial englobado na historia
(HORKHEIMER, 1980, p. 152)

o DO =T

Fonte: BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA (2009).

Na perspectiva da teoria tradicional, no ato de conhecer, considera-se
a sequéncia dos acontecimentos como algo oriundo do determinismo
natural, logo, independente da interferéncia humana. Como o objeto
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das ciéncias socais € essencialmente historico, o pensamento critico
considera o entrelagamento entre o individuo e o social: “nas opinides
e atitudes subjetivas, manifestam-se também indiretamente
objetividades sociais.” (ADORNO, 1995a p. 146). Pela perspectiva
critica, rejeita-se um tipo de pensar que permanece na superficie dos
dados, pela subordinacao obediente da razdo ao imediatamente dado
(ADORNO; HORKHEIMER, 1947). Contrapde-se a cientificidade que
se encerra na mensuracdo e demonstracdo: considerando que
“facilmente, o ceticismo frente ao indemonstrado pode transformar-se
na proibicdo do pensar.” (ADORNO, 1995a, p. 151). Deste ponto de
vista do pensar e fazer criticos, busca-se ver no dado particular as
relacdes materiais nele imbricadas e sua inscrigdo na histéria. As
relagBes temporal e espacialmente circunstanciadas sdo o foco de
interesse, atentando-se, pela perspectiva critica aos processos sociais
em suas dimensBes multifacetadas (BATISTA-DOS-SANTOS;
ALLOUFA, 2009, p. 04-05)

Figura 3 - Pares categéricos dialéticos da Teoria Critica: Sistema versus Praxis
Social

Teoria Tradicional

Teoria Critica

Teonia como sistema de sinais puramente
matematicos.
(HORKHEIMER, 1980, p. 118)

Nio ¢ por meio da conexdo entre pensamento
teorico e fatos, imanentes a ciéncia burguesa,
que se da o desenvolvimento do conceito ¢
teona, mas por uma ponderagio que nio tange
unicamente ao cientista, mas também a todos
os individuos cognoscentes

(HORKHEIMER, 1980, p. 125).

evita a contradi¢do inscrita nos fendmenos sociais. Igualmente Theodor Adorno

teoria no sentido descrito acima [tradicional].
Dentro da divisio social do trabalho, o
cientista tem que conceber e classificar os
fatos em ordens concertuais ¢ dispd-los de tal
forma que ele mesmo e todos os que devem
utiliza-los possam domunar os fatos o mais
amplamente possivel

(HORKHEIMER. 1980. p. 123)

Uma exigéncia fundamental, que todo sistema | E preciso passar para uma concepgio que || P
teénico tem que satisfazer, consiste em | elimine a  parcialidade  que  resulta R

S estarem todas as partes conectadas | necessanamente do fato de retirar os

1 minterruptamente e livres de contradigio. H. | processos parciais da totalidade da pravis A
Weyl considera como condigdo | social (HORKHEIMER. 1980, p. 124). X

S imprescindivel a harmonia que exclui toda a

T || possibilidade de contradigdo, assum como a I
auséncia  de  componentes  supérfluos. S

E puramente dogmaticos, e mdependentes das

M || aparéncias observaveis.

A (HORKHEIMER. 1980. p. 118) S
O cientista ¢ sua ciéncia estio atrelados ao | A wvida da sociedade ¢ um resultado da || O
aparelho social, suas realizagdes constituem | totalidade do trabalho nos diferentes ramos de C
um momento da autopreservacio e da | profissdo. ¢ mesmo que a divisio do trabalho
reprodugio continua do existente, | funcione mal sob o modo de produgio I
mdependentemente daquilo que imagmam a | capitalista. 0s seus ramos, ¢ dentre eles a A
resperito disso. Eles tém apenas que se | ciéncia, ndo podem ser wistos como
enquadrar no seu “conceito”, ou seja, fazer | auténomos e mdependentes. Sio, portanto, L

momentos do processo de produgio social
(HORKHEIMER, 1980, p 123)

Fonte: BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA (2009).

Max Horkheimer denuncia a postura sistémica da teoria tradicional que
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(ADORNO, 1961, IN: FREITAG, 2004) afirma que “as teorias sistémicas positivas
procuram meramente sintetizar de forma nao contraditoria suas afirmacdes
sobre o real, situando-as em um continuo l6gico”. Ressalta-se o quanto a teoria
das organizacdes estad impregnada do sistemismo, perspectiva subjacente ao
paradigma funcionalista dominante. [...] Diferentemente, a teoria critica tem a
totalidade da praxis social como dimenséo central para a critica dialética, em
oposicdo a facticidade e a logica de funcionamento sistémico propria ao
positivismo (FREITAG, 1986). Theodor Adorno (1980) afirma que ndo h4 como
compreender ou interpretar qualquer fato fora da totalidade da praxis social,
tendo em vista que tudo que € socialmente fatico tem seu valor especifico na
totalidade e é assim que deve ser interpretado. Ao insistir na légica da
facticidade, os positivistas acabam tratando o sujeito-objeto das ciéncias sociais
(a sociedade) apenas como elemento sistémico, coisificando-o. Assim, a TT
desconsidera 0 movimento da praxis social que se da pelo agir dos sujeitos
cognoscentes (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 05).

Figura 4 - Pares categoricos dialéticos da Teoria Critica: Alienacdo/Dominacéo
versus Emancipacéo

Q) Z =200 ~0 )i M-I

Teoria Tradicional

Teoria Critica

A alienagdo que se expressa na ternunologia
filosofica ao separar valor de ciéncia, saber de
agur, como também outras  oposi¢des,
preservam o clentista das  contradigdes
mencionadas ¢ empresta ao seu trabalho
limites bem demarcados.

(HORKHEIMER_ p. 131)

Um comportamento que esteja orientado para
a emancipagdo, que tenha por meta a
transformagio do todo, pode servir-se sem
diuvida do trabalho tednco, tal como ocomre
dentro da ordem da realidade existente
Contudo ele dispensa o carater pragmatico que
advéem do pensamento tradicional como um
trabalho  profissional  socialmente  utl
(HORKHEIMER. p. 131)

A aparente autonomua nos processos de
trabalho, cujo decorrer se pensa provir de uma
esséncia intenor ao seu obyeto, corresponde a
1lusdo da hiberdade dos sujeitos econdnucos na
sociedade burguesa. Mesmo nos calculos mais
complicados, eles sio expoentes do
mecamsmo social mvisivel, embora creilam
agir segundo suas decisdes ndividuas
(HORKHEIMER. p. 123)

O comportamento critico consciente faz parte
faz parte do desenvolvimento da sociedade. A
construcio do desenrolar histérico. como
produto necessano de um mecamsmo
econdmico, contém © protesto contra esta
ordem inerente a0 Proprio mecamsmo, e, ao
mesmo tempo, a 1dé1a de autodetemunacio do
género humano, 1sto €, a idé1a de um estado
onde as agdes dos homens nio partem mais de
um mecamsmo, mas de suas proprias
decisdes. (HORKHEIMER. p. 145)

O p N ~AZ e 2

Fonte: BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA (2009).

Max Horkheimer defende que a teoria critica implica em um

comportamento critico que tem em vista a emancipacdo. Esta se refere a
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conscientizagdo, a autonomia pelo desvelamento das situagdes onde imperam
o controle, dominacéo, coercao, submissdo (ADORNO, 1995a; HELD, 2001a;
LUKES, 2001), inclusive no ambito da ciéncia. Uma pesquisa social critica
investe na consciéncia quanto as novas de agenciamento do poder e controle
(FARIA, 2004; HELD, 2001a, 2001b) bem como no desvelamento de situagdes
favoraveis a alienacao. (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009, p. 06).

3.2. Os Trés Pares Dialéticos Categoéricos em “Teoria Tradicional e Teoria

Critica”

Compreender os conceitos operados e lapidados por Marx Horkheimere
em sua obra Teoria Tradicional e Teoria Critica significa revisitar as tradi¢cdes e
arcaboucos tedricos engendrados na estrutura de seu texto. Sua escrita
dialética, ndo apenas serve ao propésito do desenvolvimento do conhecimento,
mas também como incitagdo para individuo tornar-se agente da praxis social.
Nesse sentido, ele busca implodir determinados conceitos tedricos a partir das
respectivas tradicfes intelectuais em que foram gestados. O discurso da obra,
narrado de forma dialética, jA aponta essa intencéo. Para o autor, além da escrita
ensaistica que rompe com as formas, tassiturnas e exegéticas, e 0s rigores,
demasiados e extravagantes, das tradicdes tedricas que o precederam.
Influenciado pelo contexto histérico e social dos locais que perpassou como
sujeito social e intelectual, procurou interpretar uma nova maneira de fazer
ciéncia: que nao dilapidasse sujeito e objeto, que ndo corrompesse sujeito e
objeto, que nado solapasse as relagdes entre sujeito-objeto.

Max Horkheimer entendia que a acéo estava na esteira dos processos
transformatérios relativos aos fenébmenos sociais. O que € antigo, quando néo é
finalmente removido ou destituido, gradualmente € modificado — e deste modo
as coisas sao alteradas na realidade do mundo. Contudo essa mudanca €
percebida como a substancia maior do que é feito na politica. Assim, para
entender os conceitos talhados na obra de Max Horkheimer é preciso
compreender sua perpepcéao sobre o que é esclarecimento e a busca incessante

por trazer a “luz” a mente dos homens obnublada por séculos e séculos de
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dominacg&o mitoldgica. Conforme a obra Dialética do Esclarecimento, escrita por

Max Horkheimer e Adorno, esse conceito é descrito do seguinte modo:

A traducdo de Aufklarung por esclarecimento requer uma explicagéo:
por que nao recorremos ao termo iluminismo, ou ilustracao, que sao as
expressGes mais usuais entre nés para designar aquilo que também
conhecemos como a Epoca ou a Filosofia das Luzes? [...] Neste
sentido, as duas palavras designam, em alemao e em portugués, o
processo pelo qual uma pessoa vence as trevas da ignorancia e do
preconceito em questfes de ordem pratica (religiosas, politicas,
sexuais etc.). [...] Kant, como se sabe, define a Aufklarung, num texto
célebre, como um processo de emancipacao intelectual resultando, de
um lado, da superacao da ignorancia e da preguica de pensar por conta
propria e, de outro lado, da critica das prevengdes inculcadas nos
intelectualmente menores por seus maiores (superiores hierarquicos,
padres, governantes etc.). [...] Em Adorno e Horkheimer, o termo é
usado para designar o processo de “desencantamento do mundo”, pelo
qual as pessoas se libertam do medo de uma natureza desconhecida,
a qual atribuem poderes ocultos para explicar seu desamparo em face
dela. Por isso mesmo, o esclarecimento de que falam nédo &, como o
iluminismo, ou a ilustracdo, um movimento filos6fico ou uma época
histérica determinados, mas o processo pelo qual, ao longo da histéria,
0s homens se libertam das poténcias miticas da natureza, ou seja, 0
processo de racionalizacdo que prossegue na filosofia e na ciéncia.
Mas este ndo é um simples processo de desmitologizagdo: o fato de
gue ele tem origem no préprio mito e encontra seu termo atual na
mitologizag&o do esclarecimento sob a forma da ciéncia positiva reflete
o fato de que o conhecimento pela dominagéo da natureza tem lugar
pela assimilacdo dos processos de conhecimento e controle aos
processos naturais, e explica por que esse processo de dominacéo da
natureza pode resultar paradoxalmente numa mais completa
naturalizacao do homem totalmente civilizado. [...] Ndo s6 a expressao
ndo designa mais um movimento filoséfico, mas resulta de um
aprofundamento critico que leva a desilusdo de seu otimismo. [...] Ha
outras razdes, menos importantes de um ponto de vista tedrico-
conceitual, mas igualmente importantes do ponto de vista da traducéo,
para se preferir esclarecimento a iluminismo e ilustracdo. Em particular,
€ possivel dar uma tradug&o unitaria para expressdes cognatas como
aufklaren = esclarecer e aufgeklart = esclarecido. lluminar e iluminado
conotam, ndo o esclarecimento que devemos ao uso da razdo, mas a
iluminacdo mistica ou as luzes divinas. llustrar e ilustrado, por sua vez,
significam antes a instrucdo pelo estudo e pela leitura do que o
esclarecimento que resulta da reflexao e da critica. [...] Finalmente, a
traducdo de Aufklarung por esclarecimento vai se tornando mais
comum. (ADORNO, T. W.; HORKHEIMER, 1985, p. s/n)

Apesar de longa, a citagao permite melhor entendimento do que o autor
pretendia realizar na obra Teoria Tradicional e Teoria Critica, ao propor diversas
reflexdes sobre uma série de categorias conceituais. Para reconstituir a maneira
pela qual Max Horkheimer (1975) incorporava conceitos, advindos do marxismo,

da filosofia da ciéncia e da psicanalise, € necessério observar que a mobilizacédo
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dessas categorias de ideias é marcada por divergéncias, rupturas e
continuidades inscritas numa trama dialética. Mais do que uma operacao de
transposicdo conceitual, a apropriacdo critica do pensamento intelectual de
diversos autores torna-se um eixo em torno do qual & possivel interpretar
particularidades da teoria critica, proposta por Max Horkheimer. Desse modo, o
autor ndo aspira apenas apontar meios para mudancas tedricas e conceituais
em seu circulo intelectual, mas, ao mesmo tempo, deseja investigar 0s
processos histéricos e sociais em sua especificidade. Assim, seu trabalho
inaugurava — para aquele periodo — novos métodos de andlise dos fenbmenos
sociais e, concomitantemente, assumia uma matriz tedrica cujas diretrizes
orientavam 0s sujeitos sociais para a praxis social, no intuito de vencer a
ideologia — em suas varias vertentes — presentes nos intersticios da organizacéo
dos grupos sociais (VASCONCELLOS, 2014).

Sob essa perspectiva, 0 pensamento intelectual das primeiras décadas
do século XX encontrava-se em uma “situacdo de crise que espelhava
antinomias para as quais se enveredava a sociedade moderna”
(VASCONCELLOQOS, 2014, p. 09). Por esse motivo, a escrita horkheimeriana feita
por meio de ensaio trata-se de um dialogo interdiscursivo com autores variados,
vinculados e n&o vinculados a Escola de Frankfurt. E nesse interdiscurso que se
observa a convergéncia tedrica entre esses pensadores, assim como as suas
discordancias, que teria desencadeado um processo de redefinigdo profunda
dos pressupostos conceituais até entdo vigentes. Deste modo, a obra de Max
Horkheimer (1975) adquire um carater monumental por inscrever em sua trama
um amalgama de dialogos e referéncias a outros textos — no sentido de romper
tanto com tradi¢cGes intelectuais precedentes quanto assinalar um novo caminho
a ser seguido por seus pares — sem desvirtuar as respectivas particularidades
do pensamento intelectual de cada um.

N&o é somente revolucionario o modo como Max Horkheimer trata de
refletir os diversos conceitos e ideias presentes no texto Teoria Tradicional e
Teoria Critica (HORKHEIMER, 1975). Ele utiliza da linguagem discursiva para
revolucionar a forma da escrita textual. Ao usar do movimento dialético na
construgcdo discursiva de sua obra, Max Horkheimer define um tipo de

comunicacdo verbal que permite ajustes e renovacdes continuas entre seus
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escritos e os escritos de seus interlocutores. O autor entende que a linguagem
em si também constitui uma parte da teoria da acao, “e que ela se define em
funcdo de sua finalidade, representando um papel de regulacdo em um quadro
intersubjetivo” (CHARAUDEAU, P.; MAINGUENEAU, 2018, p. 25). Ao considerar
esse agir comunicacional segundo a nogéo social da linguagem, percebe-se que:

a acdo humana é considerada desde sempre como atividade social,
porque €é sempre orientada para uma significacdo socialmente
relevante. Seus fundamentos sdo interacionais e intersubjetivos. Em
suma, para essa perspectiva, uma teoria da comunicacao linguageira
(o agir comunicacional) € uma parte de uma teoria da interagédo
simbdlica, porque toda acdo € “um comportamento significante,
mutuamente orientado e socialmente integrado” (WEBER citado por
BRONCKART, 1996). (CHARAUDEAU, P.; MAINGUENEAU, 2018, p.
26)

N&o obstante, Max Horkheimer revela-se um atento observador do
organismo social e das relacbes culturais que determinam tanto seu
funcionamento quanto o seu ordenamento, sendo estas, estruturadas pelas
relacdes econdmicas e politicas. A questdo da producdo econdmica reverte-se
também na produc&o do homem e de seus simbolos, crencas e ideias. E contra
estes postulados que o autor busca tecer seus comentarios. Nesse sentido, é
possivel identificar no ensaio de Max Horkheimer — como produto resultante
desta tenséo dialética — algumas categorias conceituais no entrecruzamento do
marxismo, da filosofia da historia e da psicanalise. Com significativa habilidade,
Max Horkheimer redefine estes conceitos, busa contextualiza-los a partir de sua
esperiéncia histérica e atualiza tais categorias sob novos prismas analiticos.

Durante a leitura do ensaio de Max Horkhemer, Teoria tradicional e
Teoria Critica de 1937, € possivel identificar ao longo do texto um movimento
dialético entre o pensamento tradicional e o pensamento critico. O procedimento
do autor € dialético. Consequentemente, Horkheimer segue com suas
proposi¢cdes contrapondo os dois tipos de pensamentos, de tal forma que, em
muitas de suas passagens, alguns conceitos s6é podem ser compreendidos pela
negacao ou oposi¢cao do conceito antagonico. Também é possivel identificar no
ensaio de Horkheimer — como produto resultante desta tensdo dialética —

algumas categorias de inspiracdo marxista como, historia, praxis, naturalizacéo
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e alienagédo, entre outras. Com grande brilhantismo intelectual, Horkheimer
atualizada e contextualiza estas categorias.

Em algumas leituras recentes dos textos da chamada primeira geracéo
da Escola de Frankfurt, encontradas em artigos do campo da administragéo de
empresas, nos quais os autores afirmam haver trés pares categoéricos dialéticos
principais e identificaveis no pensamento desta escola filosofico, surge deste
ponto de vista, — independente da abordagem proposta pelos autores da
administracao em relacao a este ferramental “te6rico” — uma motivagao oportuna
para realizacéo de um exercicio perspectivo filosofico assaz interessante. A vista
desta possibilidade, este trabalho se propbe em apresentar estas discucoes,
visando abrir portas para novas pesquisas. Outrossim, realizar futuras
investigacBes sobre do ensaio Teoria tradicional e Teoria Critica, em busca dos
trés pares categéricos dialéticos detectados por estes autores. No entanto,
diferentemente do proposito dos autores do campo da administracdo de
empresas — proposito este ndo muito claro nos textos dos autores da
administracdo —, a finalidade deste trabalho é exclusivamente filosofico-
pedagdgica e politica.

A possibilidade da identificacdo de pares categdricos dialéticos no
ensaio de Horkheimer, que possam ser empregados como um “guia
revolucionario” ou como uma “régua epistemoldgica comparativa”, podera ser
aplicado como um procedimento complementar em varias situacdes nas quais a
consciéncia critica é indispensavel, como por exemplo: no ensino e na
transmissao da teoria critica, em pesquisas qualitativas para detectar o potencial
emancipatorio de certo grupo social, como uma ferramenta de crivo critico para
verificar se determinada pesquisa teérica ou praxis é realmente critica, assim por
diante.

No artigo de 2010, Epistemologia e Metodologia para as Pesquisas
Criticas em Administracdo: Leituras aproximadas de Horkheimer e Adorno, das
pesquisadoras Ana Cristina Batista-dos-Santos, Jomaria Mata de Lima Alloufa e
Luciana Holanda Nepomuceno, assim como, no artigo apresentado no Il
Encontro de Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade de 2009,
Administracdo e Teoria Critica: Epistemologia e Metodologia para as Pesquisas

Criticas em Administracdo, das pesquisadoras Ana Cristina Batista-dos-Santos
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e Jomaria Mata de Lima Alloufa, foram demosntrados, mediante uma
investigacdo estrutural dos textos da primeira geracdo da escola de Frankfurt,
tendo como referéncia principal o ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica, a
existéncia de, fundamentalmente, trés pares categoricos dialéticos que
estruturam esta escola filosofica, sendo estes: naturalizacdo versus historia;
sistema versus praxis social; alienacdo/dominacdo versus emancipacdo. Na
otica destas pesquisadoras, o “fazer a critica” sob o entendimento frakfurtiano,

passa pelo uso empirico destas categorias dialéticas.

Entende-se aqui que o caminho epistemolégico para “fazer a critica”,
em sentido frankfurtiano, passa por uma atitude coerente de trabalhar
intelectualmente e empiricamente com as categorias criticas presentes
nos mais variados textos frankfurtianos. Tendo em vista a amplitude
das obras que compbe a bibliografia frankfurtiana, este trabalho
escolhe como referéncia principal, quanto a questao epistemoldgica, o
texto Teoria Tradicional e Teoria Critica, escrito por Hokheimer, em
1937, e complementa com algumas outras passagens de textos
variados. Este texto de Horkheimer é representativo do discurso
epistemolégico dos frankfurtianos da primeira geragéo, constituindo-se
uma espécie de manifesto da escola de Frankfurt (MATOS, 1993;
SLATER, 1978). Nele, Horkheimer indica a filosofia cartesiana como
paradigma do pensamento identitario, como forma canénica do
pensamento tradicional e aponta a diferenca entre dois métodos
gnosiolégicos: o tradicional e o critico. Através de uma analise acurada,
pode-se compreender como presente no texto de Horkheimer (1980) a
proposicao de pelo menos trés pares dialéticos: 1) naturalizagao versus
historia, 2) sistema versus praxis social, 3) alienagdo/dominacao
versus emancipacao (...). (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA, 2009,
p. 04)

No artigo de 2010, as autoras afirmam que:

Tomar a dialética como fulcro de uma praxis de pesquisa critica implica
um fazer metodoldégico que permita “captar” a tenséo dialética inerente
aos fendbmenos. Este trabalho entende que isso é possivel na medida
em que se conhega e se paute a pesquisa critica, de inspiracao
frankfurtiana, a partir das categorias epistemoldgicas da TC, em sua
tensao dialética. (BATISTA-DOS-SANTOS; ALLOUFA,;
NEPOMUCENO, 2010, p. 315)

7

Novamente, € importante enfatizar que este trabalho nédo se alia aos
propositos do estudo da administracdo de empresas apoiados na “inspiragao
frankfurtiana”. Ao contrario disso, este projeto de pesquisa suspeita deste tipo de
apropriacdo. Neste sentido, tentara apresentar, mesmo que de forma breve, as
contradicdes intrinsecas deste esforco especulativo. Nesta dissertacdo, o

exercicio filosofico € o propdsito. Entretanto, caso realmente seja possivel a



179

“sistematizagdo” do pensamento de Horkheimer em pares categoricos dialéticos,
esta podera sim — pautada pelo rigor intelectual, e fazendo jus ao pensamento
de maneira consistente e ndo descaracterizadora — ser “Util” a finalidade
pretendida por Horkheimer, que é “uma ecologia social do futuro, distante da
economia burguesa atual, na qual os homens possam fazer uso pleno dos meios
técnicos” para desenvolverem ao maximo suas potencialidades, podendo assim,

se “associarem livres e coletivamente”.

Transformar a teoria critica da sociedade em sociologia €, por principio,
um empreendimento problemético. (HORKHEIMER, 1975, p. 160)

Apos a leitura atenta e cuidadosa do ensaio Teoria Tradicional e Teoria
Critica de 1937, pois este € o objeto de estudo deste trabalho. Obviamente foi
encontrada uma “tenséo dialética” entre teoria tradicional e teoria critica, no
entanto, este movimento dialético feito por Horkheimer, ndo se limita a “pares
categoricos” distintos sistematicamente, como foi demonstrado nos artigos dos
pesquisadores do campo da administracdo de empresas. Para além dos poucos
exemplos citados em Epistemologia e Metodologia para as Pesquisas Criticas
em Administragdo: Leituras aproximadas de Horkheimer e Adorno de 2010 e
Administracdo e Teoria Critica: Epistemologia e Metodologia para as Pesquisas
Criticas em Administracdo de 2009, as categorias antagdnicas tradicionais e
criticas, como naturalizagdo versus historia, sistemas versus praxis social e
alienacdo/dominacao versus emancipacao, se amalgamam e se embaralham,
ou seja, em um mesmo movimento dialético, Horkheimer aborda tanto a
naturalizacdo versus historia, quanto sistema versus praxis social, a titulo de
exemplo. Até mesmo a distingao entre as oposi¢des dos conceitos tradicionais e
criticos sdo, na grande maioria das vezes, impraticaveis. Tal como, a0 mesmo
tempo em que Horkheimer est4d conceitualizando sobre temas da
“naturalizacao”, ele utiliza da oposic¢ao “historia” para dar sentido a sua critica,
sendo que este movimento é realizado em um so golpe de pensamento e contido
em uma so frase.

Umas das principais criticas de Horkheimer em seu ensaio de 1937, é

efetivamente ao pensamento cartesiano. Ele se posiciona e opera de modo
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contrario ao método tradicional do simples registro, ordenamento e classificacdo
das categorias do entendimento. Se assim nao o fizesse, — ao invés de manejar
interdisciplinarmente o maior “numero” possivel de conhecimentos produzidos
pelo homem por meio do todo social — seu pensamento ndo seria dialético.
Todavia, estaria produzindo um certo tipo de conhecimento que muito se
assemelharia a divisdo social do trabalho, deste modo, fundamentalmente
tradicional. Pensar em uma “inspiracao frankfurtiana” que seja utilitaria ao ponto
de “capturar” epistemologicamente um movimento dialético totalmente discreto,
distinto e cristalino, seria no minimo um contrassenso a respeito desta escola
filosofica.

Com relacao ao exercicio filoséfico de “categorizar” os pares dialéticos
naturalizacdo versus historia, sistema versus préaxis social, alienacao/dominacéo
versus emancipacao, inicialmente posto como meta — conforme mencionado na
introducdo deste projeto de pesquisa -, visto a impraticabilidade de
desempenhar este empreendimento sem descaracterizar a critica ou forcar um
tipo de interpretacdo oriunda de uma ma leitura, a saida encontrada para esta
inconciliagcado, adotada nesta dissertacao, € a de manter os “nomes” dos pares
categoricos dialéticos, mas trata-los de forma aproximada, sem uma distincéo
rigida. Concebé-los realmente como um exercicio de um aprendizado critico.
Neste sentido, este capitulo se propde a tecer elabora¢cbes didaticas sobre os
temas sociais tratados por Horkheimer, na chave do movimento dialético destes
“trés pares categoricos”.

Definitivamente, o ensaio Teoria Tradicional e Teoria Critica ndo foi
escrito para o0s nao iniciados. Horkheimer escreve para seus pares,
amiudadamente hermético e obscuro. Praticamente toda uma tradi¢céo ocidental
de pensamento esta contida em seu ensaio. Sem o conhecimento do
pensamento de Descartes, Kant, Marx, Freud, Hegel, Nietzsche, entre outros, o
leitor se encontrard em grandes apuros. Para além disso, conhecer o contexto
histérico e econdmico da modernidade, também é essencial para leitura. Neste
cenario, realizar uma exposicao completa historico-filosofica de cada tema, a
partir de seu movimento dialético, entre teoria tradiconal e teoria critica dos pares

categéricos citados acima, seria um projeto que extrapolaria os limites desta
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dissertacdo. Contudo, sera realizada uma exposi¢cdo parcial destes temas,

apoiada nos movimentos dialéticos desenvolvidos por Horkheimer.

A transmissdo mais exata possivel da teoria critica € condicao para o
éxito histérico. Mas essa transmisséo néo ocorre sobre a base firme de
uma praxis esmerada e de modos de comportamentos fixados, mas
sim medida pelo seu interesse na transformacdo. (HORKHEIMER,
1975, p. 161)

A titulo de exemplo, sobre os temas associados ao par categorico
dialético naturalizacdo versus histéria. Pode-se indicar as passagens
correspondentes, sendo o0 pensamento tradicional representado pela
naturalizacdo e o pensamento critico representado pela historia.

Naturalizacéo:

As proposi¢cdes mais gerais de onde partem as deducgfes séo vistas
conforme a perspectiva posicéo filoséfica do Idgico. (...). Cada vez
menor é o nimero de nomes que aparecem como elementos da teoria
e partes das conclusdes e proposi¢des, sendo atribuidos por simbolos
matematicos na designacdo de objetos observados. Também as
préprias operacdes logicas ja estdo racionalizadas a tal ponto que, pelo
menos em grande parte da ciéncia natural, a formac¢é@o de teorias
tornou-se construcdo matemética. (...). Na medida em que o conceito
da teoria é independentizado, como que saindo da esséncia interna da
gnose (Erkenntnis), ou possuindo uma fundamentacao a-histérica, ele
se transforma em uma categoria coisificada (verdinglichte) e, por isso
ideolégica. (HORKHEIMER, 1975, p. 126-129)

Histoéria:

Para John Stuart Mill, por exemplo, elas sdo ainda juizos empiricos
(Erfahrungsurteile), indicacbes; nas correntes racionalistas e
fenomenolodgicas s@o consideradas intelec¢des evidentes (evidente
Einsichten), enquanto a moderna axiomatica as toma como
estipulagdes arbitrarias. (...). Mesmo as vantagens que estas
qualidades representam conduzem a base praxis daquele periodo
historico. O modo pelo qual o sistema de Copérnico, que era pouco
mencionado durante o século XVI, tornou-se um poder revolucionario.
(HORKHEIMER, 1975, p. 126-130)

A proposta critica de Horkheimer interpreta os agenciamentos sociais
em sua integralidade global, afastando-se da superficialidade do método
tradicional. Horkheimer compreende que cada momento historico especifico

produz conjunturas sociais particulares, de modo igual, toda conjuntura social €
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produzida através das relagdes sociais e materiais dos homens que compdem
determinada sociedade. O método cientifico tradicional € inclusivamente produto
destas relacdes, mas ndo apenas isso, pois ao ser aplicado no momento
histérico particular, ele tanto justifica tal conjuntura, quanto “modifica” ou
perpetua a forma social na qual esta inserido, ou seja, deixa de ser um efeito e
passa a ser também uma causa. A proposta de Horkheimer é a desnaturalizacao
do entendimento referente as demandas sociais. Neste exercicio filoséfico de
aproximacéo, naturalizagéo corresponde ao entendimento tradicional, enquanto
historia ao pensamento critico.

Ainda a titulo de exemplo, sobre os temas associados ao par categérico
dialético sistema versus praxis social.

Sistema:

No sentido usual da pesquisa, teoria equivale a uma sinopse de
proposicdes de um campo especializado, ligadas de tal modo entre si
gue se poderiam deduzir de algumas dessas teorias todas as demais.
(...). “E este, portanto, o papel da fisica matematica: deve dirigir a
generalizagdo de tal forma que (...) aumente sua eficacia". O sistema
universal da ciéncia aparece ai como uma meta da teoria em geral.
N&o restringe mais a uma area particular, mas abrange todos os
objetos possiveis. Ao fundar as proposicdes referentes a ramos
diversos nas mesmas pressuposicdes, elimina-se a separacdo das
ciéncias. (HORKHEIMER, 1975, p. 124-125)

Préxis social:

Em vista do quadro atual da pesquisa, 0 caminho que a sociologia teria
que percorrer seria a dificil ascensao da descricao de fendmenos
sociais até comparacdes detalhadas, e s6 entdo a partir dai passar
para a formulacdo de conceitos gerais. (...). Ndo se pode de forma
alguma deduzir simplesmente da situacéo légica se a descoberta de
novas variedades em campos isolados da natureza organica ou
inorganica, seja em laboratério quimico ou em pesquisas
paleontoldgicas, implicard na alterag&o de antigas classificagdes ou no
surgimento de novas. (HORKHEIMER, 1975, p. 127-130)

A fundamentacdo gnostica da teoria tradicional permite
pretensiosamente uma concepc¢do de a-historicidade iluséria. Ao aplicar seus
métodos, tanto nas ciéncias naturais, quanto nas ciéncias sociais — em
perspectiva cartesiana - o duplo carater historico é ignorado: carater histérico do
objeto (sociedade) e carater historico do sujeito (cientista social e 0 método

cientifico). O sistema metodolégico tradicional das ciéncias naturais €
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estruturado a partir de encadeamentos logicos livre de contradi¢gdes. As “ciéncias
duras” sustentam seus éxitos nos elementos que sao ligados de forma direta e
nao contraditéria aos fendbmenos naturais, que podem ser derivados a partir de
proposicdes primeiras, estabelecendo assim a concretude da hipotese
comprovada por experimentacdo. Assim se estrutura um sistema que né&o
permite “fugas”, mas caso ocorra, a teoria ou o experimento deverdo ser
revisados. Tudo cabe no sistema e nada foge do sistema. Logo, com a expansao
do conhecimento cientifico, serd possivel desvendar até os segredos mais
ocultos guardados nos confins do universo. A Unica coisa de que a ciéncia nao
sera capaz, € de conhecer as suas proprias bases, se entender como processos
histérico, como produto do renascimento. A ciéncia € capaz de dominar toda a
natureza, mas nao esté apta a se compreender como apenas mais um modo de
pensar, uma ferramenta intelectual como outra qualquer, que se tornou
hegemdbnica mediante conjunturas sociais e processos histéricos. Fatalmente, o
suporte fenomenolégico do método tradicional, ignora toda e qualquer
contradicdo histdrica que resultou na construcdo da subjetividade do sujeito
produzido pela “ditadura” burguesa.

A teoria critica, ao adicionar a praxis social como novo elemento na
teoria tradicional, revela a faceta da parcialidade que antes estava coberta por
um véu de imparcialidade enganosa. A maneira critica de pensar e de fazer
ciéncia — tanto as ciéncias naturais e principalmente as ciéncias sociais — nédo
desassocia o sujeito do objeto de estudo, nem ambos, dos 0s processos sociais
parciais, muito menos da totalidade social. O modo de fazer critico da ciéncia
nao ignora a luta de classes.

Para Horkheimer, a apropriacdo do método tradicional pelas ciéncias
sociais representa algo tdo problematico que pode ser expresso pelo termo
“matematizacéo da vida”. Pensar as relagdes sociais como fendmenos estaticos,
gue se repetem em uma légica de causa e efeito, além disso, independente do
momento historico no qual se encerra a experimentacao, que € realizada pelo
cientista social imparcial, afasta todo tipo de contradicdo existente no seio da
sociedade capitalista. Esta abordagem naturaliza as lutas de classes, as
relacbes de exploracdo e apropriagcdo dos resultados gerados pela classe

trabalhadora no estado burgués. Tal perspectiva, sistémica subjetifica a classe
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trabalhadora por meio de uma “validacéo cientifica®, em outras palavras, por
meio da ideologia capitalista. Com o aumento exacerbado da quantidade e
complexidade de dados socioeconémicos que “manipulam” os mecanismos
sociais e ocultam a dominacdo de classes, o trabalhador reificado passa a
internalizar um “modo de existir” utilitarista e meritocratico. Desta forma, o agente
social dominado e alienado sistematicamente, ndo consegue mais compreender
o mundo em sua multiplicidade de formas, limitando seu existir a

unidimensionalidade da racionalidade matematizada.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As ideias vinculadas por Max Horkheimer em Teoria Tradicional e Teoria
Critica, compreendiam uma proposta filoséfica de renovacdo do marxismo que
fosse suficientemente consistente, a ponto de interpretar e de propor respostas
para um determinado momento presente (FERREIRA, 2013, p. 75). Assim como
ja contextualizado nos capitulos anteriores, esse momento estava pautado por
disputas de for¢as entre o capitalismo tardio, o nazifascismo e o socialismo real*.
Consequentemente, a mais importante e perspicaz pergunta que devemos fazer
atualmente, deveria ser: a teoria critica ainda pode auxiliar na assimilacdo do
nosso momento presente? Mesmo com todas as vicissitudes impostas pelas
mudancas historicas® e, principalmente com a intensificacdo do modo de vida
burgués, culminando no neoliberalismo*. A teoria critica continua “Gtil” como

critica? Conforme Marcos Nobre,

Horkheimer insiste que s6 é possivel continuar a vertente intelectual da
Teoria Critica indicando primeiramente todos os pontos quem que as
analises inaugurais de Marx ja ndo sao suficientes para entender o
presente. Dito de outra maneira, a ideia mesma da Teoria Critica exige
uma permanente atengdo as transformagfes sociais, econdmicas e
politicas em curso e uma constante revisdo e renovagao das analises
em vista de uma compreensdo acurada do momento presente. (...)
essa atualizacdo € possivel porque cada nova tentativa de
compreender o mundo do ponto de vista critico exige um novo
diagnéstico do tempo presente, uma compreensdo nova das relagfes
de dominacdo e da possibilidade de supera-las. (NOBRE M. (ORG),
2008)

42 Sistema econdmico e politico implementado na URSS (Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas) e consolidado no governo de Josef Stalin (1924 a 1953).

43 Esta dissertacdo se abstera em contextualizar as mudancas histéricas que ocorreram entre o
discurso de posse de Max Horkheimer (1937), até os dias de hoje (1921). No entanto, podemos
destacar que as forgas burguesas venceram. Tal vitéria foi expressa pelo fildsofo Francis
Fukuyama (1952) em sua obra O Fim da Histéria e o Ultimo Homem (2015) e, de |4 para ca as
forcas do capital se tornaram cada vez mais hegeménicas, enquanto a resisténcia expressiva
das massas diminui.

44 Grosso modo, o neoliberalismo pode ser entendido como um sistema renovado do liberalismo
classico, pelo qual a l6gica de mercado se expande para todas as areas da vida humana em
sociedade (amor, lazer, amizade etc.). Também se trata de um periodo no qual a imaginagéo
politica das massas é praticamente nula, a ponto do fil6sofo esloveno Slavoj Zizek (1949), cunhar
a famosa frase “é mais facil imaginar o fim do mundo do que o fim do capitalismo”. Para saber
mais sobre o neoliberalismo, consultar as seguintes obras: Neoliberalismo como Gestdo do
Sofrimento Psiquico (2021) e Realismo Capitalista: € Mais Facil Imaginar o fim do Mundo do que
o fim do Capitalismo? (2020).
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Deste modo, podemos constatar que a teoria critica ainda € proficua e
fundamental, quando aplicada levando em conta as alteracdes historicas das
relacbes sociais, em contrastar algumas categorias conceituais que ainda
imperam e estruturam o interior do nosso modo de vida contemporaneo. A
exemplo disso, podemos verificar 0s preceitos da ciéncia tradicional utilitarista e
do conhecimento tradicional instrumentalizado, categorias estas, absortas
apenas com os meio e indiferentes com os fins*. Enquanto houver pensamento
tradicional sustentado por teorias fundamentalistas ancorando o modo de vida
burgués, a teoria critica sera necessaria. Assim como fez Max Horkheimer ao
renovar a critica de Karl Marx, a teoria critica ndo € algo estanque, ela também
deve ser renovada e ‘“reconfigurada”, pois seu objeto (o capitalismo) se
metamorfoseia e axiomatiza toda a energia vital — a partir do aperfeicoamento
da técnica — para a acumulagéo despropositada. Enquanto o sistema sobrepujar
a praxis social, a naturalizacdo ofuscar a histéria e a alienacao/dominacéo
prevalecer sobre a emancipacao, a teoria critica sera impreterivel.

Apesar de todas as modificacdes conjunturais da histéria, quando se |é
Teoria Tradicional e Teoria Critica, fica evidente que a tensbes dialéticas
expressas pelos pares conceituais que Max Horkheimer descreve, ainda nao
foram superadas. A compreensao desses pares categoricos dialéticos, mesmo
nos dias atuais, pode ser capaz de despertar a consciéncia critica em individuos
gue desejam se livrar do véu ideoldgico vendido como “boa ciéncia” pelo aparato
da superestrutura burguesa. Neste sentido, presume-se que novas pesquisas
podem ser realizadas com o objetivo de discutir profundamente os trés pares
categoricos dialéticos introduzidos no capitulo anterior. Os pares categoricos
dialéticos: sistema versus praxis social, naturalizacdo versus histéria e
alienacdo/ dominacdo versus emancipacao, ao serem elaborados de forma
acurada e criteriosa, podem ser concebidos — mantendo o rigor filoséfico

fundamentalmente critico — para se converterem em um ferramental que possa

45 O conhecimento de maneira tradicional se concentra no crescimento e no progresso da mesma
forma que ignora a desigualdade e o sofrimento de milhdes de individuos. A ciéncia tradicional
desenvolve tecnologias que ampliam o acesso aos bens materiais ao mesmo tempo que reduz
a pressao do espirito. O modo de existir acoplado a teoria tradicional nunca se pergunta sobre o
fato de que os sofisticados meios de dominagcdo da natureza podem levar ao colapso da
natureza. De que adianta o desenvolvimento exacerbado da tecnologia e da técnica se isso ndo
beneficiar as pessoas? De que adianta 0 progresso para a extingdo as espécies animais e do
proprio homem?
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ser utilizado para aplicacdo empirica em setores da sociedade que demandam
consciéncia critica*. Acreditamos que a aplicacdo de um ferramental
pratico/tedrico lapidado a partir dos trés pares categoricos dialéticos encontrados
em Teoria Tradicional e Teoria Critica, possa reforcar ou até mesmo criar a
consciéncia critica nos sujeitos, quando empregado em setores da sociedade
gue desejam e estejam dispostos a lutar pela transformac¢&o do mundo.

A proposta de uma pesquisa mais aprofundada, que tenha por objeto os
trés pares categoricos dialéticos, obviamente ndo podera ser realizada sem o
“ajuste de contas” com o tempo da historia®’. Além disso, serd ingénuo confiar
que apenas as elucidacdes conceituais dos trés pares categoricos dialéticos,
serdo eficazes para estimular uma racionalidade néo tradicional (critica) ou uma
racionalidade outra, que possa intensificar as tensfes dialéticas entre a barbarie
atual e a criacdo de um novo mundo. A elaboracdo de um possivel programa de
“despertar da consciéncia critica”, a partir do conceito de multidisciplinaridade,
também deveré elucubrar afetos como o desejo* e o medo*, assim como a atual
crise da imaginagdo politica e o esvaziamento da critica*®. Esta Ultima
problematica foi introdutoriamente apresentada nesta dissertacao, a exemplo da
pretensa “administracdo critica” aplicada como instrumento para pesquisas
empiricas e outras investigacfes em organizacdes capitalistas voltadas para a
acumulacédo e lucro. Paradoxalmente, a administracdo de empresas, ciéncia
tradicional voltada para gestao eficiente do tempo e da forca de trabalho, pautada
pela técnica que aliena e anima a divisdo social do trabalho, tém se aproximado

da teoria critica. Estes pesquisadores do campo da administracdo vinculados a

46 Todos os setores da sociedade demandam consciéncia critica, no entanto, ha setores que a
cooptacdo capitalista € extrema e estruturante a ponto de ser impraticavel qualquer acdo de
cunho transformador. No ponto de vista desta pesquisa, seria contraproducente a tentativa de
despertar a consciéncia critica, por exemplo, em setores sociais como organizac¢des burocraticas
privadas voltadas para o lucro. Em contrapartida, tal aplicacdo poderia trazer resultados
significativos em setores da sociedade que ja possuem uma visdo progressista ou que ja
costumam travar embates contra o status quo, visando conquistas sociais, por exemplo,
movimentos sociais como 0s sem-terra, 0 movimento negro e LGBTQIA+.

47 O fazer mesmo da teoria critica: considerar as mudancas sociais, econdmicas e politicas do
tempo presente.

48 Desejo no sentido elaborado por Guilles Deleuze e Felix Guattari na obra O Anti-Edipo:
Capitalismo e Esquizofrenia (2011).

49 Medo no sentido elaborado por Vladimir Safatle na obra O Circuito dos Afetos: Corpos
Politicos, Desamparo e o Fim do Individuo (2016) e Isabella Jinkings em Sob o Dominio do Medo:
Controle Social e Criminaliza¢éo da Miséria no Neoliberalismo (2007).

50 Esvaziamento da critica no sentido elaborado Vladimir Safatle na obra Cinismo e Faléncia da
Critica (2008).
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academia, apesar de nao deixarem claros os objetivos fins de suas pesquisas,
no ponto de vista das analises realizadas nesta dissertacdo, fazem um enorme
desservico para a teoria critica e para o legado da Escola de Frankfurt. O que
mais esta apropriacéo indevida da teoria critica em organizacdes capitalistas
poderia resultar, além de um gerencialismo engajado, pseudo critico, uma critica
kitsch e desprovida de potencial transformador e emancipatorio? Talvez o texto
de Theodor Adorno sobre a ideologia nos programas de televisdo possa ilustrar

0 que representam determinas pesquisas académicas. Nas palavras do autor

Dentre os scripts analisados, humerosos sao aqueles que jogam com
a consciéncia de ser kitsch e ddo uma piscadela de olhos em dire¢éo
ao espectador [betrachter] ndo ingénuo, como quem diz que eles
mesmos ndo acreditam no que mostram, que ndo sdo assim tado
idiotas. (ADORNO, 2003, IN: SAFATLE, 2008).

Suponha-se que a finalidade (ndo demonstrada claramente em seus
artigos) dos pesquisadores da administracdo, ao fazerem uso da teoria critica
seja o0 de combater o utilitarismo e a instrumentalizacdo dos trabalhadores no
interior das organizacdes capitalistas. Qual seria o sentido de apontar algo que
ja é cristalinamente evidente? Seria realmente possivel alterar o axioma primeiro
de uma organizacdo que € fundada para obtencdo do lucro a partir da
exploracdo? Qual € o sentido em se analisar criticamente um corpo tedrico
fascistizado por sedimentos totalizantes e estruturados de forma a impedir o livre
exercicio da razéo e da subjetividade dos individuos que o comp&e?

Neste sentido, o trabalho de Vladimir Safatle (2008), traz contribuicdes
essenciais para quem pretende desenvolver um aparato tedrico/pratico com
intuito de colaborar para o “despertar da consciéncia critica”. Nesta perspectiva,
como “fazer a critica” em um mundo no qual a critica se encontra esvaziada pelo
cinismo? Como “fazer a critica” em um mundo no qual a maquina capitalista
descodifica todos os cédigos — até mesmo seu maior antagonista® — para
recodifica-los e axiomatiza-los em forma de mais lucro (DELEUZE; GUATTARI,
2011)? Como “fazer a critica” em um mundo no qual o desejo de regressao e o

medo da miséria sdo aspectos conjunturais da vida social? As respostas para

51 Me refiro a apropriacéo da teoria critica pela administracao de empresas.
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estas questdes serdo decisivas para que possamos puxar o “freio da locomotiva

da historia”.
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