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NOs podemos ser a primeira geracdo a ter sucesso
em acabar com a pobreza; assim como também
podemos ser a Ultima a ter uma chance de salvar o
planeta. O mundo ser4 um lugar melhor em 2030
se alcancarmos 0s nossos objetivos. (UNIC RIO,
2015)



RESUMO

Compostos por oito objetivos e 21 metas associadas, 0s Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM) da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), que vigoraram do inicio do
milénio até 2015, produziram bons resultados. Ainda que este sucesso ndo tenha sido
integralmente devido aos ODM, mas também a uma série de outras conjunturas globais
favoraveis, como o crescimento acelerado da China no periodo, foram observadas
significativas reducdes em indices globais como extrema pobreza, fome, criangas fora da
escola e mortalidade infantil. A Agenda 2030, que sucedeu os ODM a partir de 2016, é
composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas associadas,
representando uma ambicdo muito maior para ser atingida em igual prazo de 15 anos. De
acordo com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), estima-se que
serdo necessarios de US$ 5 a 7 trilhGes para atingir os ODS, sendo que nos paises em
desenvolvimento ha um déficit de US$ 2.5 trilhdes. Trata-se de uma ordem de grandeza acima
da assisténcia que eles recebem dos paises desenvolvidos, na casa de bilhdes. E consenso que
esta diferenca s6 pode ser coberta por meio de parcerias que envolvam a ONU, governos,
Organizacfes N&o-Governamentais (ONGSs) e o setor privado (empresas e investidores). Esta
ideia é defendida tanto por especialistas do mercado, como pela propria ONU, que desde a
criagdo do Pacto Global das Nacgdes Unidas, em 2000, discute o tema das parcerias a cada
dois anos nas Assembleias Gerais, além de ter dedicado o ODS 17 para tratar especificamente
das parcerias para o atingimento dos demais Objetivos. Para estimular a participacao ativa das
empresas nos ODS, incorporando a sustentabilidade em suas cadeias de valor, o Pacto Global
tem atuado em diversas frentes, dentre elas a disponibilizacdo do Blueprint for Business
Leadership on the SDGs (BBL), um guia que apresenta sugestdes de possiveis acdes e
orientacbes de como implementa-las. Entretanto, essas acGes sdo apresentadas
qualitativamente, sem nenhum tipo de parametro de relacdo custo/beneficio esperada que
possa auxiliar as empresas e investidores na tomada de decisdo. Esta € uma questdo que o
Copenhagen Consensus Center (CCC) endereca no Post-2015 Consensus, sugerindo a
priorizacdo das metas dos ODS com base em uma relacdo de retorno por ddlar investido,
embora o retorno, neste caso, seja 0 beneficio para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade. O
trabalho tem por objetivo propor um método para auxiliar as empresas na tomada de decisdo
em relacdo a escolha de acbes sustentaveis a serem realizadas em parceria com governos,
ONGs e a propria ONU, conforme preconiza o ODS 17, levando em consideracdo o fator
custo/beneficio em termos de retorno (para a humanidade) por ddlar investido. Para isto,
tomam-se por base as acOes listadas pelo CCC no Post-2015 Consensus e, para aquelas que
podem ser executadas por empresas, aplica-se 0 modelo proposto no BBL pelo Pacto Global.
Pretende-se, desta forma, potencializar o impacto das acbes sustentaveis executadas pelas
empresas e ajudar a ONU e suas agéncias especializadas, programas e fundos a selecionarem
e priorizarem as parcerias de maior impacto, contribuindo, desta forma, para o atingimento
das metas pretendidas até 2030.

Palavras-chave: Agenda 2030; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; ODS 17,
Parcerias; Pacto Global; Post-2015 Consensus.



ABSTRACT

Businesses and SDGs: prioritizing the sustainable actions of greater economic, social
and environmental return for humanity

Comprising 8 goals and 21 associated targets, the United Nations Millennium Development
Goals (MDGs), which were in force since the beginning of the millennium until 2015, have
produced good results. Although this success was not entirely due to the MDGs, but also to a
number of other global favorable circumstances, such as China's accelerated growth in the
period, significant reductions were observed in global indices such as extreme poverty,
hunger, out-of-school children and child mortality. The 2030 Agenda, which has succeeded
the MDGs since 2016, is composed of 17 Sustainable Development Goals (SDGs) and 169
associated targets, representing a much greater ambition to be achieved in an equal period of
15 years. According to the United Nations Development Program (UNDP), it is estimated that
US$ 5-7 trillion will be needed to meet the SDGs, with a deficit of US$ 2.5 trillion in
developing countries, an order of greatness above the assistance they receive from developed
countries, in the order of billions. It is a consensus that this difference can only be covered
through partnerships involving the UN, governments, Non-Governmental Organizations
(NGOs) and the private sector (companies and investors). This idea is advocated by both
market experts and the UN itself. Since the creation of the United Nations Global Compact in
2000, UN has discussed partnerships every two years in the General Assemblies and has
dedicated SDG 17 to specifically deal with the partnerships to achieve the other SDGs. In
order to stimulate the active participation of companies in SDGs, incorporating sustainability
into their value chains, the Global Compact has been active on several fronts, including the
provision of Blueprint for Business Leadership in the SDGs (BBL), a guide that presents
suggestions for possible actions and guidelines on how to implement them. However, these
actions are presented qualitatively, without any kind of expected cost/benefit parameter that
can help companies and investors in decision making. This is a matter that the Copenhagen
Consensus Center (CCC) addresses in the Post-2015 Consensus, suggesting the prioritization
of SDG targets based on a return per dollar invested ratio, although the return, in this case, is
the benefit to people, the planet and prosperity. The objective of this work is to propose a
method to assist companies in decision making regarding the choice of sustainable actions to
be carried out in partnership with governments, NGOs and the UN itself, as recommended by
SDG 17, taking into account the cost/benefit ratio in terms of return (for mankind) per dollar
invested. For this, the actions listed by the CCC in the Post-2015 Consensus are taken as basis
and, for those that can be executed by companies, the model proposed in the BBL by the
Global Compact is applied. The aim is to enhance the impact of sustainable actions carried
out by companies and to help the UN and its specialized agencies, programs and funds to
select and prioritize the most impactful partnerships, thereby contributing to achieving the
intended targets by 2030.

Keywords: 2030 Agenda; Sustainable Development Goals; SDG 17; Partnerships; Global
Compact; Post-2015 Consensus.
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1 INTRODUCAO

A successful sustainable development agenda requires partnerships between
governments, the private sector and civil society. These inclusive
partnerships built upon principles and values, a shared vision, and shared
goals that place people and the planet at the centre, are needed at the
global, regional, national and local level. Urgent action is needed to
mobilize, redirect and unlock the transformative power of trillions of dollars
of private resources to deliver on sustainable development objectives.
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2017-1)

1.1 Motivacéo

Em junho de 2013, Michael Porter, Professor da Harvard Business School, onde lidera
o Instituto de Estratégia e Competitividade, e autor de diversos livros considerados referéncias
no mundo dos negdcios sobre este tema, realizou uma palestra TED intitulada O caso para
permitir que negdcios resolvam problemas sociais (The case for letting business solve social

problems, no original em inglés).

Porter (2013) comeca sua palestra afirmando que existe, em nivel sem precedentes,
uma consciéncia geral a respeito dos diversos problemas do mundo— tais como desnutricéo,
falta de acesso a agua, mudanca climatica, desmatamento, falta de habilidades, inseguranca,
falta de alimentos, atencdo a saude insuficiente e poluicdo — que qualifica como “sérios”,
“grandes” e “urgentes”. Em seguida, Porter observa que, apesar dessa consciéncia, a forma
gue a humanidade tem adotado para lidar com esses problemas, baseada em acGes de
governos, Organizacdes Ndo-Governamentais (ONGs) e entidades filantrépicas, ndo tem sido
suficiente para dar conta de resolvé-los, pois apesar de eficazes, essas acGes ndo sdo capazes
de produzir efeito em larga escala. O palestrante entdo discorre sobre sua visdo de que a
escala necessaria para resolver os problemas do mundo s6 pode ser alcancada pela atuacao
das empresas, vistas tradicionalmente como as vilds que os causam. Segundo ele, 0s negocios
tém a oportunidade de criar valor social e econdmico simultaneamente, resolvendo questdes

sociais com um modelo de negdcios, a que ele da o nome de “valor compartilhado”.

Por si sO, a ideia de que as empresas ndo apenas devem se preocupar com 0S
problemas sociais, mas também podem lucrar com eles desperta bastante atencédo, ainda mais
vinda de Porter, autor notadamente conhecido por ajudar as empresas a ganharem dinheiro
tornando-se mais competitivas. Porter, no entanto, vai além, ressaltando que a efetiva solugéo

dos problemas sociais do mundo em larga escala sé sera possivel com o estabelecimento de
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uma parceria entre empresas, governos e ONGs, como mostra o trecho destacado na fala que

conclui seu raciocinio:

Mas para que essa solucdo funcione, temos que mudar a maneira como 0s
negdcios veem a si mesmos, e felizmente isso esta a caminho. As empresas
ficaram presas na ideia convencional de que ndo deveriam se preocupar com
problemas sociais, de que isso era algo meio que secundario, que alguém
mais estava fazendo. Agora estamos vendo empresas abracarem essa ideia.
Porém, também temos que reconhecer que as empresas ndo vao fazer
isso com tanta efetividade quanto se tivermos ONGs e o governo
trabalhando em parceria com as empresas. As novas ONGs que estdo
realmente mexendo os ponteiros sdo aquelas que fundaram estas parcerias,
que descobriram essas maneiras de colaborar. Os governos que estdo
progredindo mais sdo 0s governos que descobriram maneiras de permitir que
haja valor compartilhado nos negdcios, ao invés de encararem 0 governo
como o Unico jogador que deve dar as cartas. E 0 governo tem muitas
maneiras de impactar a vontade e a habilidade das empresas para
competirem dessa maneira. (PORTER, 2013, grifo nosso)

O ano de 2013 marcou também o inicio das discussbes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no ambito da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), a
partir de uma decisdo tomada por consenso pelos Estados-membros no ano anterior, na
Conferéncia das NacBGes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (conhecida como
Rio+20). De acordo com informagdes da Sustainable Development Knowledge Platform
(SDKP), esta decisdo foi um dos principais resultados da Rio+20 (SDKP, 2017).

Um grupo de trabalho foi criado no inicio de 2013 com a missdo de elaborar uma
proposta para 0s ODS, a ser apresentada na Assembleia Geral da ONU daquele ano, cujo tema
central foi a chamada Agenda de Desenvolvimento P6s-2015, em alusdo aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), que foram instituidos pela Assembleia Geral de 2000 e

vigoraram até 2015.

Compostos por oito objetivos e 21 metas associadas, os ODM, conforme relatorio
divulgado pela propria ONU (2015-5), produziram bons resultados, como a reducdo da
extrema pobreza (de aproximadamente 50% em 1990 para 14% em 2015), da subnutricéo (de
23,3 % em 1990 para 12,9 % em 2015, nas regibes em desenvolvimento) e da taxa de
mortalidade infantil (entre 1990 e 2015, de 90 mortes por 1.000 nascimentos em 1990 para 43

em 2015), entre outros.

E necessario, entretanto, fazer uma ressalva na interpretacdo desses dados, ja que 0s
bons resultados alcangados no periodo em que vigoraram os ODM podem ndo ter sido

integralmente devidos aos ODM, mas também a uma série de outras conjunturas favoraveis
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globais. De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o
namero absoluto de pessoas na condi¢do de extrema pobreza caiu de 1,9 bilhdo de pessoas em
1990 para 836 milhdes em 2015 (PNUD, 2018). A China, que atingiu todos os ODM até 2015
e contribuiu significativamente para o alcance global dos ODM, apresentou crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) médio de quase 10% — a maior expansdo sustentavel de uma
grande economia da histéria — e sozinha tirou mais de 800 milhdes de pessoas da pobreza
(WORLD BANK, 2018), o que corresponde a quase 80% do total. A revista The Economist

(2015) e Lomborg (2015) também corroboram esta visao.

Apesar dessas conquistas positivas, a pobreza e a desigualdade permanecem como
grandes desafios a serem vencidos pela humanidade. O critério usado para definir a extrema
pobreza considerava apenas quem vivia com menos de US$ 1.25 por dia, 0 que ndo significa
gue guem estivesse acima desta condi¢do vivia em condic¢Ges dignas e salubres. Além disso,
segundo Prabhu (2017), 1% da populagdo mundial concentra 35% de toda a riqueza privada,
superando o total dos 95% mais pobres, e as tendéncias apontam para 0 agravamento desta
situacdo, o que coloca a desigualdade como questdo central dos problemas sociais, politicos e

econémicos dos nossos tempos.

Dados similares do Global Wealth Report de 2016, publicado pelo Crédit Suisse,
mostram que “oito familias detém um patrimonio igual ao da metade mais pobre da populagao
mundial” e que “o 1% mais rico controla mais da metade da riqueza mundial”. Estas

constatacGes sdo destacadas por Dowbor (2017), que afirma em seguida:

O poder extremamente concentrado dos grandes grupos corporativos, 0
poder do sistema financeiro no centro e a extrema concentragdo da riqueza
no planeta pertencem a uma dinamica articulada. Funciona sem duvida para
0 1%, de maneira como nunca antes na histéria. Mas ndo funciona para o
planeta, nem no plano ambiental, nem no plano social, e muito menos no
plano politico. Pior, nem no plano econémico funciona. (DOWBOR, 2017,
p. 56-57)

Em sua obra, Dowbor (2017) analisa o ecossistema mundial das grandes corporacdes,
mostrando que sua propria estrutura interna, formada por uma hierarquia de milhares de
empresas de setores heterogéneos pulverizadas pelo globo, faz com que haja um Unico
denominador comum para medic¢do de desempenho, que é o resultado financeiro. Da mesma
forma, os investidores institucionais acompanham apenas o rendimento de suas carteiras de
aplicacdes, pouco se interessando pelos meios empregados — por exemplo, se existem ou nédo
agrotoxicos ou antibioticos nos produtos vendidos por uma fabricante de alimentos

(DOWBOR, 2017, p. 69-73).
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Se os ODM, com oito objetivos e 21 metas associadas para serem cumpridos em um
prazo de 15 anos, ja podiam ser considerados um grande desafio, os ODS, compostos por 17
objetivos, 169 metas e 0 mesmo prazo de 15 anos (2016 a 2030), representam uma ambicéo
ainda maior, indicando que muito provavelmente néo sera possivel atingi-los sem a formagéo

de parcerias com o setor privado.

Esta questdo € formalmente enderecada pelo ODS 17 (Fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel), que
preconiza as parcerias como essenciais para o atingimento dos outros 16 objetivos. O tema
das parcerias, no entanto, comegou a ser discutido regularmente no ambito da ONU muito
antes dos ODS, ganhando forca a partir do relatério We the peoples: the role of the United
Nations in the twenty-first century, assinado pelo entdo Secretario-Geral Kofi Annan: “At
both the national and international levels, private investment has an indispensable role to
play. Let us resolve therefore: (...) To develop strong partnerships with the private sector to
combat poverty in all its aspects.” (ONU, 2000-4, p.58, grifo nosso). Kofi Annan foi o
responsavel pela criacdo, em julho de 2000, do United Nations Global Compact (UNGC) —
Pacto Global das Nacbes Unidas, em portugués — que atualmente retne mais de 9.500
empresas signatarias de mais de 160 paises (UNGC, 2018-1) em torno do tema da

sustentabilidade, incentivando a formagéo de parcerias para o avango dos ODS.

De acordo com o PNUD (2017), estima-se que serdo necessarios de US$ 5 a 7 trilhdes
para atingir os ODS, sendo que nos paises em desenvolvimento ha um déficit de
aproximadamente US$ 2.5 trilhdes, uma ordem de grandeza acima da assisténcia que eles
recebem dos paises desenvolvidos sob a forma de assisténcia oficial ao desenvolvimento —
denominada Official Development Assistance (ODA), em inglés —, na casa de bilhdes. Ainda
segundo o PNUD (2018), esses recursos, que ja existem em quantidade mais que suficiente,
devem ser mobilizados tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises em
desenvolvimento, de fontes domésticas e internacionais, assim como do setor publico e do
setor privado, sendo crucial para o alcance dos ODS a questdo sobre como direcionar 0s

investimentos que apoiem o desenvolvimento sustentavel.

O gréfico reproduzido na Figura 1 foi apresentado por Porter (2013) para ilustrar sua
afirmacédo de que somente as empresas poderiam conferir a escala necessaria para resolver os
problemas do mundo. Fica evidente que, se os investimentos em acdes ligadas aos ODS

dependerem exclusivamente dos governos e das ONGs, sem a participacéo do setor privado,
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cuja receita é cerca de cinco vezes maior que a dos outros dois setores somados, 0 volume

potencial de recursos serd muito menor.

Figura 1 — Comparativo da receita total do governo, ONGs e corporac¢Ges nos EUA

WHERE ARE THE
RESOURCES?

$1.2 trillion

Government
$3.1 trillion

Corporations |
$20.1 trillion

Fonte: Porter (2013)

Quatro anos depois de Porter, Wendy Woods, diretora do The Boston Consulting
Group (BCG), realizou uma palestra TED intitulada Os beneficios da empresa em fazer o bem
(The business benefits of doing good, no original em inglés), apresentando um conceito criado
pelo préprio BCG chamado Impacto Social Total (IST), ou Total Societal Impact (TSI), em
inglés, como alternativa mais eficaz que a Responsabilidade Social Corporativa (RSC):

Ha poucos anos, todos os paises desenvolvidos do mundo, os mais ricos, e
todas as instituicGes de caridade, doaram juntos cerca de US$ 200
bilhdes aos paises em desenvolvimento no mundo todo, 0s que carregam
0s encargos mais pesados dos maiores problemas mundiais: pobreza, fome,
mudanga climética e desigualdade. Naquele mesmo ano, as empresas
investiram US$ 3.7 trilhGes nesses mesmos paises.

Tenho que viajar muito no meu trabalho, e é um privilégio ver as coisas
incriveis que ONGs e alguns governos estdo fazendo com alguns daqueles
US$ 200 bilhdes: ajudando criancas desnutridas ou familias que ndo tém
acesso a agua potavel, criancas que, de outra forma, ndo seriam educadas.
Mas néo € o suficiente porque os maiores problemas do nosso mundo
precisam de trilhdes, ndo apenas bilhdes. Entdo, se vamos tornar o
progresso duradouro e significativo em grandes desafios do nosso
mundo, precisamos que 0s negocios, tanto as empresas como 0S
investidores, conduzam as solugdes.

Vamos falar sobre o que os negécios deveriam fazer. E quando digo isso,
vocés provavelmente acham que falarei sobre filantropia corporativa ou
Responsabilidade Social Corporativa. A RSC é a regra hoje em dia, e €
muito atil. Ela oferece um caminho para a generosidade corporativa, e essa
generosidade é importante aos empregados das corporacdes e aos clientes.
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Mas sabem de uma coisa? Ela ndo é grande o suficiente, ou forte o
suficiente, ou duravel o suficiente para conduzir solucdes para 0s
maiores problemas atuais do nosso mundo porque € um custo adicional.
Mesmo quando os negécios estdo em alta, a RSC ndo é projetada para
representacdo em escala. Entéo, € claro que em uma recessao, é um dos
primeiros programas a ser cortado. Entdo, ndo. A RSC, responsabilidade
social corporativa, ndo é a resposta. Mas o IST, impacto social total é.

O IST é a soma de todas as formas com as quais um negécio pode afetar a
sociedade, ao fazer o trabalho verdadeiro: pensar sobre as cadeias de
suprimento, trabalhar no design do seu produto e os processos de fabricacdo
e sua distribui¢do. O trabalho verdadeiro dos negdcios, quando feito com
inovacdo, pode, na verdade, criar principais beneficios para uma empresa e
pode resolver os problemas significativos atuais do nosso mundo.

Entdo, como é o IST? Focar o IST significa incorporar considera¢des sociais
e ambientais. E querem saber? E algo que ndo é completamente novo. Tem
sido pensado hé algum tempo. Mas a parte dificil é que as corporacdes
praticamente s6 pensam em algo chamado RTA: retorno total aos
acionistas. Mas o IST, impacto social total, precisa estar ao lado do
RTA, como um condutor importante e valido da estratégia e da tomada
de decisdo corporativa. (WOODS, 2017, grifo nosso)

A fala de Woods (2017) reforca a viséo defendida por Dowbor (2017), ao afirmar que
as corporagdes “s6 pensam” no Retorno Total aos Acionistas (RTA). Também corrobora a
visdo do PNUD (2018) de que o0s recursos necessarios para resolver os problemas do mundo
sdo da ordem de trilhGes de dolares e existem em quantidade suficiente. Reitera ainda a visdo
de Porter (2013), ao dizer que as acOes realizadas por ONGSs e governos com 0S recursos
advindos da RSC néo tém escala suficiente e ao ressaltar a necessidade da participagao ativa
das empresas e investidores incorporando a sustentabilidade em suas cadeias de valor (que

Porter chama de valor compartilhado).

Incentivar a formacgéo de parcerias para o atingimento dos ODS tem sido uma das
principais frentes de atuacdo do Pacto Global, que incorporou em sua missdo o0 suporte as
empresas na tomada de “acdes estratégicas para avangar objetivos sociais mais abrangentes,
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, com énfase em colaboracéo e
inovagdo” (UNGC, 2018-2). Para estimular as empresas a tomarem agdes que ajudem a
avancar os ODS, o Pacto Global disponibiliza em seu website uma biblioteca virtual com
diversos materiais sobre o tema, dentre eles o Blueprint for Business Leadership on the SDGs
(BBL), um guia que ndo somente ajuda as empresas a compreenderem os ODS, mas também
apresenta sugestdes de possiveis acOes para cada um deles e orientacdes sobre como

implementé-las.
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As acles sugeridas no BBL, entretanto, sdo apresentadas qualitativamente, sem
nenhum tipo de parametro de relacdo custo/beneficio esperada que possa auxiliar as empresas
e investidores na tomada de decisao. Esta é uma questdo que o Copenhagen Consensus Center
(CCC) endereca no Post-2015 Consensus, sugerindo a priorizacdo das metas dos ODS com
base em uma relacdo de retorno por dolar investido, embora o retorno, neste caso, seja o
beneficio para as pessoas, o planeta e a prosperidade (LOMBORG, 2015) e ndo para quem
investiu, uma vez que o trabalho néo foi voltado as empresas e investidores, e sim a ONU e

seus Estados-membros.

Uma combinacédo entre 0 modelo proposto no BBL pelo Pacto Global e o trabalho de
priorizagcdo dos ODS com base no retorno quantitativo realizado pelo CCC no Post-2015
Consensus pode ndo somente ajudar as empresas a escolher em que investir, como também
ajudar a ONU e suas agéncias especializadas, programas e fundos a selecionarem e
priorizarem as parcerias de maior impacto, potencializando o beneficio do investimento das

empresas em prol da humanidade.

1.2 Objetivo

O objetivo deste trabalho é propor uma abordagem para auxiliar as empresas na
tomada de decisdo em relacdo a escolha de a¢fes sustentaveis a serem realizadas em parceria
com governos, ONGs e a prépria ONU, conforme preconiza o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 17, levando em consideragdo o fator custo/beneficio em termos de retorno (para a
humanidade) por dolar investido. Para isto, tomam-se por base as acdes listadas pelo
Copenhagen Consensus Center no Post-2015 Consensus e, aguelas que podem ser executadas
por empresas, aplica-se 0 modelo proposto no guia Blueprint for Business Leadership on the
SDGs pelo Pacto Global das Nagdes Unidas.

1.3 Contribuicéo

A abordagem proposta neste trabalho evidencia os retornos potenciais quantitativos de
acOes sustentaveis que podem ser realizadas pelas empresas por meio de parcerias. Pretende-
se com isto atrair mais investimentos para os ODS e oferecer a ONU e suas agéncias
especializadas, programas e fundos um critério adicional na selecdo e priorizacdo das
parcerias de maior impacto. Desta forma, busca-se contribuir para o atingimento das metas
pretendidas ate 2030.



20

1.4 Meétodo de trabalho

Entre as principais fontes de fundamentos para a pesquisa, estdo livros e artigos

recentes, de autores nacionais e internacionais, e documentos da ONU, predominantemente

declaracfes e documentos finais de Assembleias Gerais e conferéncias, em suas versdes

originais

ou traducbes oficiais para o portugués, quando disponiveis. Também foram

consultados materiais produzidos sobre os ODS pelo Pacto Global e sobre o Post-2015

Consensus pelo Copenhagen Consensus Center.

O trabalho foi desenvolvido cumprindo-se as etapas a seguir:

a)

Contextualizagdo: anélise, a partir de revisdo bibliografica, da inter-relagdo entre a
desigualdade e o cenério econdmico mundial, dos resultados atingidos pelos ODM,
do escopo abrangido pelos ODS e os desafios representados por eles, além do
posicionamento da ONU em relacdo ao tema parcerias, considerando o histérico

desde a criagdo do Pacto Global, em 2000, até os dias atuais;

b) Caracterizacdo do problema: caracterizacdo do papel fundamental das parcerias

para o atingimento dos ODS até 2030 e da auséncia, no modelo proposto pelo Pacto
Global no guia Blueprint for Business Leadership on the SDGs, de uma medicao de
custo/beneficio que ajude tanto as empresas a escolherem ac¢des de maior impacto,
como a ONU e suas agéncias especializadas, programas e fundos na selegéo e
priorizacéo de parcerias que sejam focadas nessas acoes;

Definicdo da estratégia a ser adotada para abordar o problema: escolha, com base
em revisao bibliografica, do trabalho de analise de custo/beneficio e priorizacdo de
acOes resultante do Post-2015 Consensus realizado pelo Copenhagen Consensus
Center,

d) Execucdo: aplicacdo do modelo proposto pelo Pacto Global no guia Blueprint for

Business Leadership on the SDGs as acdes listadas pelo Copenhagen Consensus

Center no Post-2015 Consensus que podem ser executadas por empresas.

1.5 Organizagéo do trabalho

Apos a Introducdo feita neste primeiro capitulo, o capitulo 2, Referencial Tedrico,

contém a revisdo bibliografica e os conceitos que servem de base para o restante do trabalho.

Primeiramente, é apresentada a defini¢do de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, adotada

no trabalho. Em seguida, é feita uma analise do posicionamento da ONU em relacdo as

parcerias,

levando-se em conta o historico desde a criagdo do Pacto Global, em 2000, até os
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dias atuais. Na sequéncia, sdo apresentados os ODM, sua evolugdo para a Agenda 2030 e os
ODS, com destaque para 0 ODS 17, que trata especificamente de parcerias. No proximo
topico, descreve-se o papel do Pacto Global das Nac¢des Unidas, com énfase no fomento das
parcerias em prol dos ODS, aprofundando-se nos detalhes do BBL. Encerrando esse capitulo,

séo apresentados os resultados do projeto Post-2015 Consensus do CCC.

No capitulo 3, Selecdo das Acles Listadas no Post-2015 Consensus que Podem Ser
Executadas por Empresas, é feita uma analise de todas as acbes listadas no Post-2015

Consensus com o intuito de selecionar aquelas que podem ser executadas por empresas.

No capitulo 4, Aplicacdo do Modelo Proposto no BBL as Ag¢des Selecionadas, para
todas as acdes do Post-2015 Consensus selecionadas no capitulo anterior, sdo geradas novas
acOes com o0s respectivos exemplos, ou novos exemplos em acles existentes, conforme o

modelo proposto no BBL pelo Pacto Global.

Finalmente, o capitulo 5, Conclus&o, encerra o trabalho apresentando as consideracGes

finais e sugerindo pontos de extensdo para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Introducéo

Este capitulo inicia-se apresentando uma analise, a partir da revisdo bibliografica, da
inter-relacdo entre a desigualdade e o cenario econdmico mundial. A seguir, estabelece os
conceitos fundamentais que serdo (teis para embasar o0 que serd apresentado nos préximos
capitulos. Primeiramente, é apresentada a definicdo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
adotada no trabalho. Em seguida, é feita uma analise do posicionamento da ONU em relacao
as parcerias, levando-se em conta o historico desde a criagdo do Pacto Global, em 2000, até os
dias atuais. Na sequéncia, sdo apresentados os ODM, sua evolucdo para a Agenda 2030 e os
ODS, com destaque para o0 ODS 17, que trata especificamente de parcerias. No proximo
topico, descreve-se o papel do Pacto Global das Na¢des Unidas, com énfase no fomento das
parcerias em prol dos ODS, aprofundando-se nos detalhes do BBL. Por fim, sdo apresentados

os resultados do projeto Post-2015 Consensus do CCC.

2.2 Desigualdade: um desafio para a humanidade e uma ameaca para a economia

Inequality is not inevitable: it is a choice we make with the rules we create to
structure our economy. (STIGLITZ, 2015, p.7)

There is much that we do not know about the future. But one thing we do
know is that business as usual will not continue for much longer. Massive
change is inevitable. (BROWN, L. 2009, p.241)

A desigualdade € considerada um dos maiores desafios a serem vencidos pela
humanidade. De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), nas Gltimas décadas, o
crescimento econémico elevou os padrdes de vida e gerou oportunidades de emprego, tirando
milhdes de pessoas da extrema pobreza. Porém, ao mesmo tempo, também fez com que a
desigualdade crescesse nos paises desenvolvidos e se mantivesse alta nos paises em
desenvolvimento, o que tem preocupado os lideres mundiais, ja que o prolongamento desta
situacdo pode fomentar tensdes sociais que colocam em risco o préprio crescimento
econémico (FMI, 2017).

Um estudo realizado por Piketty, Saez e Zucman (2016) ilustra bem a situacdo do
agravamento da desigualdade nos EUA, ao evidenciar que as pessoas na metade inferior da
distribuicdo de renda foram totalmente excluidas do crescimento econémico desde a década
de 1970. De 1980 a 2014, a renda média nacional por adulto cresceu 61% no pais. No entanto,

ao se analisar a evolugdo da renda média por faixas, constata-se um enorme desequilibrio:
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enquanto a da metade inferior estagnou em cerca de US$ 16 mil (ja considerando a inflacéo),
a dos 10% superiores cresceu 121%, a do 1% superior cresceu 205% e a do 0,001% superior

cresceu 636%.

A respeito destes dados, Dowbor (2017, p.23) observa que “o aumento da riqueza no
topo se deve essencialmente ao rendimento de aplicagdes financeiras, capital improdutivo”,
ressaltando que deixar de assegurar crescimento para metade de uma populagdo no periodo de
uma geragdo inteira resulta, inevitavelmente, em “descontentamento com o status quo” e
“rejeigdo das politicas do establishment”. A desigualdade, no entanto, ndo é decorrente do
crescimento econémico, e sim do modelo de crescimento (o chamado business as usual, ou
negdcios da forma usual, em traducgdo livre). Novas pesquisas e pensamentos que emergiram
em decorréncia da crise de 2008 e da grande recessdo que a seguiu expuseram a inadequacao
dos velhos modelos econémicos, sugerindo que igualdade e desempenho econdmico sdo
forgcas complementares, e ndo opostas. Uma reestruturagdo de nosso sistema econdmico
permitiria restaurar o equilibrio entre governos, empresas e trabalhadores, criando uma
economia positiva para todos (STIGLITZ, 2015, p.91).

Um bom exemplo da inadequacéo dos velhos modelos econémicos é dado por Brown,
E. (2013, p.419), que afirma que os bancos de propriedade e controle privados servem o0s
interesses de seus acionistas, que muitas vezes sao conflitantes com o interesse publico, ou
seja, “o que é bom para Wall Street ndo é necessariamente bom para a economia”. Porém, este
modelo de atividade bancaria “extrativa” atingiu seus limites e estd se provando insustentavel,

como um parasita que devora sua propria fonte de alimentacdo e com ele perece.

Uma anélise trazida pelo Trade and Development Report 2017 da United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD) associa a tendéncia crescente da
desigualdade a um aumento da frequéncia de crises globais, uma vez que provoca uma
insuficiéncia de demanda por parte da classe baixa e boa parte da classe média, estimulando
os investidores a buscarem lucros maiores em novas formas de rentabilidade, através de

investimentos de risco cujas consequéncias se espalham globalmente (UNCTAD, 2017).

A solugdo da desigualdade, segundo Stiglitz (2012), é multifacetada: é necessério
controlar os excessos da camada superior, fortalecer a camada intermediaria e auxiliar aqueles
na camada inferior. Prahalad (2005) pondera que esta camada mais baixa da populacédo (a que
ele se refere como “base da pirdmide”) representa um importante mercado consumidor

potencial, e que tanto os problemas quanto as solugdes para que iSSo possa se concretizar sao
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conhecidos. Faltam investimentos em educacdo, tecnologia e canais de distribuicdo, uma vez

que a “base da piramide” ndo atrai os investimentos das grandes empresas.

Outra inadequagdo do modelo econémico tradicional é o uso do PIB como medida de
progresso, ja que este indicador leva em consideracdo apenas o volume de riqueza produzida,
0 que, além de deixar de fora outros aspectos relevantes, pode levar a distor¢des, como mostra
a analise de Dowbor (2017) nos trechos a seguir:

A verdade é que sequer medimos a qualidade da alocagdo dos recursos. A
nossa principal medida de progresso, o PIB, ndo mede nem o desastre
ambiental nem o drama social. N&o contabiliza o0 que se produz, nem a
guem vai o produto, nem a reducéo do capital natural do planeta, além
de contabilizar como positiva a poluicdo que exige grandes programas
de recuperacdo. Na realidade, o PIB apresenta apenas a média nacional de
intensidade de uso da maquina produtiva. (DOWBOR, 2017, p.31, grifo
Nosso)

Um desastre ambiental como o vazamento de petréleo no Golfo do México,
sO para dar um exemplo, elevou o PIB dos Estados Unidos ao gerar gastos
suplementares com a descontaminago, “aquecendo” a economia. O fato de
prejudicar o meio ambiente e a populacdo ndo entrou na conta.
(DOWBOR, 2017, p.224-225, grifo nosso)

O Global Risks Report, divulgado pelo World Economic Forum (2017), ressalta que
tendéncias de longo prazo, como o aumento da desigualdade e o aprofundamento da
polarizacdo social e politica, tém o potencial de exacerbar riscos associados, por exemplo, a
fraqueza da recuperacdo econémica e a velocidade das mudancas tecnoldgicas. Além disso,
apesar de a prosperidade global estar em seu auge em uma década, existe uma insatisfacdo
porque os beneficios do crescimento ndo foram sentidos por todos. Esta situacdo torna urgente
a necessidade de novos sistemas politicos e econdmicos que possam enderecar a insatisfacdo
popular, incluindo politicas de capital humano mais eficazes que permitam que mais pessoas
se beneficiem das mudancas tecnoldgicas, melhor infraestrutura para atender aos anseios da
classe média que cresce mundialmente e sistemas de governanca mais flexiveis que

empoderem os individuos localmente.

A desigualdade, portanto, ndo é ruim apenas pelos problemas sociais que causa para as
camadas da populacdo menos favorecidas, que sofrem seus efeitos diretos. Ela representa
também uma ameaca para o proprio modelo econdmico tradicional (o business as usual) que é

responsavel por agrava-la.
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2.3 Desenvolvimento sustentavel: conceito

Neste trabalho, utiliza-se a definicdo de desenvolvimento sustentavel utilizada pelo
PNUD (2018): “o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geragédo atual,

sem comprometer a capacidade das futuras geracGes de satisfazerem as suas proprias

. 1
necessidades”.

Complementarmente a essa definicdo, o PNUD lista o crescimento econémico, a
inclusdo social e a protecdo ao meio ambiente como elementos centrais que devem ser
harmonizados para se alcancgar o desenvolvimento sustentavel. Traz também a erradicacéo da

pobreza em todas as suas formas como requisito indispensavel.

Para que o desenvolvimento sustentavel seja alcancado, é crucial harmonizar
trés elementos centrais: crescimento econdmico, inclusdo social e
protecdo ao meio ambiente. Esses elementos sdo interligados e
fundamentais para o bem-estar dos individuos e das sociedades. Erradicar a
pobreza em todas as suas formas e dimensdes é um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Para esse fim, deve
haver a promogdo de um crescimento econdmico sustentavel, inclusivo e
equitativo, criando melhores oportunidades para todos, reduzindo as
desigualdades, elevando padrGes basicos de vida, estimulando a incluséo e o
desenvolvimento social justo, e promovendo o gerenciamento integrado e
sustentavel dos recursos naturais e dos ecossistemas. (PNUD, 2018, grifo
N0osso)

Os “trés elementos centrais” listados na definicdo do PNUD sdo frequentemente
referenciados na literatura como os trés pilares ou as trés dimensdes do desenvolvimento

sustentavel — econémica, social e ambiental. Como exemplos, podem-se citar a Agenda 21
(BRASIL, 1995, p.98) e a Declaragéo final da Rio+20 (BRASIL, 2012, p.6).

2.4 Posicionamento da ONU em relacéo as parcerias

In a world of complex and fast-changing transnational challenges, effective
international cooperation among Governments is unquestionably more
important than ever before. Yet, in order to effect change and improve the
living conditions of billions of people in a sustainable manner, partnering
with civil society and business is more than just an option. In many ways, it
has turned into a necessity for the United Nations in order to “get the job
done”. (UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT OFFICE, 2005, p.ix)

! Esta definicdo é uma traducdo da definicdo original em inglés que consta no relatério da Comissdo Mundial de
Meio-ambiente e Desenvolvimento: “Sustainable development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their own needs” (ONU, 1987, p.37).
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Em setembro de 2000, na sede da ONU, em Nova York, um grupo de lideres mundiais
reuniu-se na Cupula do Milénio. Consolidando discussdes de conferéncias e clpulas
anteriores da ONU ocorridas ao longo de uma década, o evento resultou em um documento

final que recebeu o nome de Declaragdo do Milénio.

Em seu item 20, a Declaracdo do Milénio traz uma resolucdo especifica sobre o
desenvolvimento de parcerias com o setor privado e a sociedade civil: “We also resolve: {(...)
To develop strong partnerships with the private sector and with civil society organizations in
pursuit of development and poverty eradication.” (ONU, 2000-3, p.5). Esta resolugédo teve
como origem uma das consideragdes feitas no relatorio We the peoples: the role of the United
Nations in the twenty-first century, assinado pelo entdo Secretario-Geral Kofi Annan e
utilizado como insumo pelos participantes da Cupula do Milénio: “At both the national and
international levels, private investment has an indispensable role to play. Let us resolve
therefore: (...) to develop strong partnerships with the private sector to combat poverty in all
its aspects.” (ONU, 2000-4, p.58).

Na traducdo oficial em portugués deste relatorio, intitulada N&s, os povos: o papel das
Nagdes Unidas no século XXI, esta consideragdo foi traduzida como: “Criar parcerias fortes
com o sector privado para combater a pobreza em todos os seus aspectos.” (ONU, 2000-1,
p.88). Comparando-se, entretanto, o texto da resolucéo a respeito das parcerias na Declaracéo
do Milénio a sua respectiva traducdo na versdo oficial em portugués, nota-se que o termo
“parcerias” nao foi claramente explicitado nesta ultima: “Decidimos também: (...) Estabelecer
formas solidas de colaboragdo com o sector privado e com as organizacgdes da sociedade
civil em prol do desenvolvimento e da erradicagdo da pobreza.” (UNITED NATIONS
INFORMATION CENTRE, 2001, p.10, grifo nosso). O fato de isto ter ocorrido apenas com a
Declaracdo do Milénio, e ndo com o relatorio que a antecedeu, evidencia que a ndo utilizacéo
do termo “parcerias” foi uma mera questdo circunstancial da traducdo, e ndo uma questdo

deliberativa.

Por iniciativa do governo da Alemanha, o relatério do Secretéario-Geral foi discutido
também na Assembleia Geral de 2000, com o objetivo de promover, junto aos demais
governos, o Pacto Global das Nag¢des Unidas, criado em julho daquele ano. Até entdo, o Pacto
Global vinha sendo conduzido por Kofi Annan e representantes do setor privado, fazendo com
que o0s governos se sentissem alheios e reagissem inicialmente com desconfianga
(MARTENS, 2007, p.71).
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Essa discussdo deu origem a uma resolucdo da Assembleia Geral intitulada Towards
Global Partnerships (Rumo a Parcerias Globais, em traducdo livre), que, dentre suas
decisfes, incluiu uma solicitacdo ao Secretario-Geral para que fosse elaborado um relatério
aprofundado sobre o tema, contendo uma compilacdo das visbes dos Estados-Membros e de
outros parceiros relevantes, bem como suas préprias recomendacdes em relacdo as parcerias,
para ser analisado pela Assembleia Geral do ano seguinte. A mesma resolugdo decidiu
também incluir um item com o nome Towards Global Partnerships na agenda da Assembleia
Geral de 2001 (ONU, 2000-2, p.2), que desde entdo passou a constituir um item fixo da
agenda da Assembleia Geral, tratado em ciclos de dois anos, assim como o relatorio do
Secretario-Geral utilizado como base (MARTENS, 2007, p.71).

O relatdrio de 2003 trouxe a seguinte definicdo da ONU para parcerias:

Parcerias sdo relagdes voluntérias e colaborativas entre varias partes, tanto
publicas como ndo publicas, em que todos os participantes concordam em
trabalhar juntos para alcancar um propdsito comum ou empreender uma
tarefa especifica, compartilhando riscos, responsabilidades, recursos,
competéncias e beneficios. (ONU, 2003, traducao nossa)

Esta definicdo passou a ser utilizada nos documentos subsequentes da ONU até os dias

atuais e, por esta razao, € a definicdo adotada neste trabalho.

O relatério de 2003 também trouxe a visdo de que o melhor papel que a ONU pode
exercer nas parcerias € de prover o modelo (framework, no original em inglés) e atuar como
facilitadora, devido a seu poder agregador, neutralidade, integridade, lideranca de questdes,
conhecimentos especificos e habilidade de motivar atores ndo governamentais. Em algumas
situacOes, porém, particularmente nos paises em desenvolvimento, a ONU pode precisar ser

envolvida nas parcerias também como implementadora. (ONU, 2003).

Ao longo dos anos, o conceito de parcerias como veiculo para apoiar a¢des conduzidas
por governos veio evoluindo, sendo cada vez mais reconhecidas pela ONU como essenciais

para atingir os objetivos de desenvolvimento (ONU, 2015-3, p.16).

2.5 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Os ODM foram estabelecidos pela ONU em setembro de 2000, com base na
Declaragdo do Milénio, cuja adocdo pelos lideres mundiais participantes significou o

compromisso das nagOes representadas com uma parceria global para reduzir a extrema
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pobreza e com uma série de objetivos — que posteriormente foram formalizados como 0s
ODM - com prazo de execucao até o final de 2015 (ONU, 2017-3).

Cada ODM possui um titulo oficial e é representado por um icone de uma cor
especifica. Estes icones sdo frequentemente utilizados em artigos, documentos e paginas de
internet relacionados ao tema. A Figura 2 mostra a versdo oficial em portugués do quadro de
icones dos ODM.

Figura 2 — Quadro de icones oficiais dos ODM em portugués

1
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Fonte: ODM Brasil (2017)

Um ponto que chama a atencdo é o fato de que, assim como se observou na versao
oficial em portugués da Declaracdo do Milénio em relagdo ao item referente a parcerias, as
traducdes oficiais para portugués dos titulos dos ODM n&o sdo, em sua maioria, totalmente
fiéis aos respectivos titulos originais em inglés, conforme mostra 0 Quadro 1. O primeiro
ponto que fica evidente € que todos os titulos em inglés sdo iniciados por verbos, denotando
explicitamente as a¢Oes associadas ao alvo de cada objetivo, enquanto na traducdo oficial para

portugués, somente os ODM 1, 4, 5 e 6 iniciam-se por verbos.

Além disso, com exce¢do do ODM 4, nenhuma das demais tradugbes exprime
exatamente 0 que 0s respectivos titulos originais dizem. No caso dos ODM 1, 2, 3, 5 e 6, esta
diferenca ndo altera significativamente o sentido original do objetivo. Porém, notadamente
ndo se pode afirmar o mesmo acerca do ODM 7, que introduz “qualidade de vida” e troca
“sustentabilidade” por “respeito”, € 0 ODM 8, “desenvolver uma parceria global pelo
desenvolvimento”, que ao ser traduzido como “todo mundo trabalhando pelo
desenvolvimento”, transmite a ideia de que todos devem trabalhar em prol de um objetivo

comum (o desenvolvimento), mas deixa de fora a ideia central de “parceria global”.
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Quadro 1 — Comparacéo entre os originais em inglés e as respectivas traduces oficiais para portugués

dos titulos dos ODM

Titulo
Objetivo Original em inglés Traducdo livre Traducéo oficial
(ONU, 2017-2) (nossa) (ODM Brasil, 2017)
ODM 1 Eradicate extreme poverty  Erradicar a extrema Acabar com a fome e a
and hunger pobreza e a fome miséria
ODM 2 Achieve universal primary  Alcancar a educacdo Educacéo basica de
education priméria universal qualidade para todos
. Promover a igual ntr
Promote gender equality omover a igualdade entre Igualdade entre sexos e
ODM 3 Sexos e 0 empoderamento .
and empower women valorizag&o da mulher
das mulheres
ODM4  Reduce child mortality Beduz_lr a mortalidade Reduz_lr a mortalidade
infantil infantil
Melhorar lide matern Melhorar [
ODM5  Improve maternal health elhorar a satde materna elhorar a satde das
gestantes
ODM 6 Combat HIV/AIDS, Combater o HIV/AIDS, a Combater a AIDS, a
malaria, and other diseases malaria e outras doencas malaria e outras doencas
ODM 7 Ensure environmental Garantir a sustentabilidade  Qualidade de vida e
sustainability ambiental respeito ao meio ambiente
Develop a global Desenvolver uma parceria
ODM 8  partnership for global para o Todo mundo trabalhando

development

desenvolvimento

pelo desenvolvimento

Fonte: Elaborado pelo autor

Uma outra versdo dos icones dos ODM, encontrada no Portal ODM, mantido pela

Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP), traz titulos bem mais proximos as

traducdes literais apresentadas no Quadro 1, como se pode constatar na Figura 3.
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Figura 3 — Quadro de icones dos ODM em portugués obtido no Portal ODM

1
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Fonte: Portal ODM (2017)

A cada ODM foram associadas uma ou mais metas, totalizando 21, conforme mostra o

Quadro 2.

Quadro 2 — Metas dos ODM

Metas
Objetivo Original em inglés Traducdo livre
(ONU, 2017-2) (nossa)
Halve, between 1990 and 2015, the Reduzir a metade, entre 1990 e 2015, a
proportion of people whose income is less  proporcéo de pessoas cuja renda é inferior
than $1.25 a day a US$ 1.25 por dia
Achieve full and productive employment Alcancar emprego pleno e produtivo e
ODM 1 and decent work for all, including women  trabalho decente para todos, inclusive
and young people mulheres e jovens
Halve, between 1990 and 2015, the Reduzir & metade, entre 1990 e 2015, a
proportion of people who suffer from propor¢ao de pessoas que sofrem com a
hunger fome
Ensure that, by 2015, children Garantir que, até 2015, as criangas de
ODM 2 everywhere, boys and girls alike, will be  todos os lugares, tanto meninos como

able to complete a full course of primary
schooling

meninas, consigam completar a educacéao
primaria




31

Metas
Objetivo Original em inglés Traducdo livre
(ONU, 2017-2) (nossa)

Eliminate gender disparity in primary and  Eliminar a disparidade de género na
ODM 3 secondary education, preferably by 2005, educacdo priméria e secundaria,

and in all levels of education no later than preferencialmente até 2005, e em todos 0s

2015 niveis de educacdo o mais tardar até 2015

Reduce by two thirds, between 1990 and Reduzir em dois tergos_,, entre 1,990 ¢
ODM 4 . . 2015, a taxa de mortalidade até os 5 anos

2015, the under-five mortality rate .

de idade

Reduce by three quarters, between 1990 Reduzir em trés quartos, entre 1990 e
ODM 5 and 2015, the maternal mortality ratio 2015, a taxa de mortalidade materna

Achieve, by 2015, universal access to Alcancar, até 2015, o acesso universal a

reproductive health salide reprodutiva

Have halted by 2015 and begun to reverse  Ter detido até 2015 e comecado a reverter

the spread of HIV/AIDS a propagacdo do HIV/AIDS

Achieve, by 2010, universal access to Alcangar, até 2010, o acesso universal ao
ODM 6 treatn_went for HIV/AIDS for all those who  tratamento para o HIV/AIDS a todos

need it aqueles que dele necessitam

Have halted by 2015 and begun to reverse  Ter detido até 2015 e comecado a reverter

the incidence of malaria and other major  a incidéncia de maléria e outras doencas

diseases

Integrate the principles of sustainable Integrar os principios do desenvolvimento

development into country policies and sustentavel nas politicas e programas dos

programmes and reverse the loss of paises e reverter a perda de recursos

environmental resources ambientais

Reduce biodiversity loss, achieving, by Reduzir a perda de biodiversidade e

2010, a significant reduction in the rate of alcangar, até 2010, uma diminui¢do
ODM 7  loss significativa da taxa de perda

Halve, by 2015, the proportion of the Reduzir a metade, até 2015, a proporcéo

population without sustainable accessto  da populacdo sem acesso permanente a

safe drinking water and basic sanitation agua potavel e ao saneamento basico

Achieve, by 2020, a significant Alcangar, até 2020, uma melhora

improvement in the lives of at least 100 significativa nas vidas de pelo menos 100

million slum dwellers milhdes de moradores de favelas

Develop further an open, rule-based, A_\mphar © deser_lvolw_mento_de um

. N i sistema comercial e financeiro aberto,
predictable, non-discriminatory trading . x
and financial system bialsea}do_ em,r?gras, previsivel e ndo
discriminatério

Address the special needs of least Enderecar as necessidades especiais dos

ODM 8  developed countries paises menos desenvolvidos

Address the special needs of landlocked
developing countries and small island
developing States

Enderecar as necessidades especiais dos
paises sem litoral em desenvolvimento e
dos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento
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Objetivo

Metas

Original em inglés
(ONU, 2017-2)

Traducao livre
(nossa)

Deal comprehensively with the debt
problems of developing countries

Lidar de maneira abrangente com os
problemas da divida dos paises em
desenvolvimento

In cooperation with pharmaceutical
companies, provide access to affordable
essential drugs in developing countries

Em cooperagdo com as empresas
farmacéuticas, prover acesso a
medicamentos essenciais a pre¢os
acessiveis nos paises em desenvolvimento

In cooperation with the private sector,
make available benefits of new
technologies, especially information and
communications

Em cooperagdo com o setor privado,
disponibilizar os beneficios das novas
tecnologias, especialmente de informacéo
e comunicagoes

Fonte: Elaborado pelo autor

O relatério divulgado pela prépria ONU (2015-5) deixa claro que os ODM produziram

bons resultados, como os exemplos a seguir:

a) extrema pobreza: o percentual da populacdo das regides em desenvolvimento que
vive com menos de US$ 1.25 por dia caiu de aproximadamente 50% em 1990 para
14% em 2015;

b) fome: a proporcdo de pessoas subnutridas nas regides em desenvolvimento caiu
quase a metade, de 23,3 % em 1990 para 12,9 % em 2015;

c) criancas fora da escola: o nimero global de criancas fora da escola primaria caiu de
100 milhdes em 2000 para 57 milhdes em 2015;

d) taxa de mortalidade infantil: entre 1990 e 2015, a taxa de mortalidade de criancas
até 5 anos caiu de 90 para 43 mortes por 1.000 nascimentos;

e) ODA: a assisténcia oficial ao desenvolvimento dos paises desenvolvidos para paises
em desenvolvimento, que em 1990 era de US$ 81 bilhdes, teve um aumento real de
66% entre 2000 e 2014, chegando a US$ 135.2 bilhdes;

f) alcance da internet: cresceu de aproximadamente 6% da populacdo mundial em
2000 para 43% em 2015, o que representou a inclusdo digital de 3,2 bilhdes de

pessoas.

E necessario, entretanto, ressaltar que esses bons resultados alcancados no periodo em
gue vigoraram os ODM podem ter sido devidos a uma série de outras conjunturas favoraveis
globais além dos préprios ODM, conforme defendem a revista The Economist (2015) e

Lomborg (2015). O numero absoluto de pessoas na condi¢do de extrema pobreza caiu de 1,9
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bilhdo de pessoas em 1990 para 836 milhdes em 2015, de acordo com o PNUD (2018). A
China, sozinha, tirou mais de 800 milhdes de pessoas da pobreza, o que corresponde a quase
80% do total, e atingiu todos os ODM até 2015, contribuindo significativamente para o
alcance global dos ODM. Porém, apresentou neste periodo crescimento do PIB medio de
quase 10% — a maior expansao sustentavel de uma grande economia da histéria (WORLD
BANK, 2018).

2.6 Dos ODM a Agenda 2030

O acompanhamento do progresso dos ODM e a revisdo do plano de acdo e dos
compromissos de cada nagdo foram objeto de discussdo em cinco eventos principais (ONU,
2017-3):

a) Cupula Mundial, em setembro de 2005;

b) Evento de Alto-Nivel sobre ODM, em setembro de 2008;

c) Cupula sobre os ODM, em setembro de 2010;

d) Sucesso dos ODM: Acelerando Acdes e Estabelecendo Parcerias para Causar
Impacto, em 23 de setembro de 2013;

e) Evento Especial para Acompanhamento dos Esforcos Realizados para o Alcance
dos ODM, em 25 de setembro de 2013.

Em junho de 2012 (entre o evento de 2010 e os dois de 2013, portanto), foi realizada
no Rio de Janeiro a Conferéncia das Nagcbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
conhecida como Rio+20, em alusdo a conferéncia antecessora, realizada 20 anos antes (em
1992) na mesma cidade. Além de reconhecer os avancgos trazidos pelos ODM, um dos
principais resultados da Rio+20 foi o consenso dos Estados-membros de dar inicio a
elaboracdo de um conjunto de objetivos de desenvolvimento sustentavel (SDKP, 2017). A
conferéncia ndo elaborou objetivos especificos, mas estabeleceu diretrizes para isso, como

ilustra o trecho a seguir, extraido da verséao oficial em portugués de seu documento final:

Destacamos também que as metas de desenvolvimento sustentavel (SDGs)
devem ser orientadas para a agéo, concisas e faceis de entender, em nimero
limitado, ambiciosas, de natureza global, e universalmente apliciveis a todos
0s paises, tendo em conta as diferentes realidades, capacidades e niveis de
desenvolvimento e respeitando as politicas e prioridades nacionais.
Reconhecemos também que as metas devem abordar as areas prioritarias
para a realizagdo do desenvolvimento sustentavel, sendo orientadas por este
documento final. Os governos devem conduzir a execugdo com a
participacdo ativa de todas as partes interessadas, conforme apropriado.
(BRASIL, 2012, p.49)
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Em janeiro de 2013, conforme decisdo registrada mais adiante nesse mesmo
documento (BRASIL, 2012, p.49), um grupo de trabalho foi criado com a missao de elaborar
uma proposta para os ODS, a ser apresentada na Assembleia Geral daquele ano, cujo tema foi
The Post-2015 Development Agenda: Setting the Stage! (A Agenda de Desenvolvimento Pos-

2015: Preparando o Palco!, em traducéo livre).

Outro insumo para a Assembleia Geral de 2013 foi o documento final do Painel de
Alto Nivel sobre a Agenda Pds-2015, formado em julho de 2012 pelo entdo Secretario-Geral
da ONU, Ban Ki-Moon, que reuniu um grupo de representantes de diversos paises, entre
membros da sociedade civil, setor privado e lideres governamentais. Com sua primeira
reunido marcada para setembro daquele ano, o Painel teve o objetivo de elaborar um relatorio
na primeira metade de 2013, refletindo os novos desafios de desenvolvimento e levando em
conta a experiéncia adquirida com a implementacdo dos ODM, tanto em termos de resultados
atingidos como de areas para melhoria. O trabalho do Painel foi coordenado com o do grupo
de trabalho criado a partir da Rio+20 (ONU, 2012).

O documento final do Painel foi intitulado A new global partnership: eradicate
poverty and transform economies through sustainable development (Uma nova parceria
global: erradicar a pobreza e transformar economias através do desenvolvimento sustentavel,
em traducdo livre). Nele foi proposto que a nova agenda de desenvolvimento desse
continuidade aos principios da Declaracdo do Milénio e aos ODM, com foco pratico em
pontos como pobreza, fome, agua, saneamento, educacdo e assisténcia médica. No entanto,
criticou os ODM afirmando que eles ndo focaram o suficiente nas pessoas mais pobres e
excluidas e foram omissos nas questdes envolvendo os efeitos devastadores dos conflitos e da
violéncia advindos do desenvolvimento, deixando de incluir a importancia da boa governanca
e das instituicbes que garantissem o Estado de Direito, a liberdade de expressdao e a
transparéncia dos governos, além da necessidade de crescimento inclusivo para o0 provimento

de empregos.

O documento também critica o fato de os ODM néo terem integrado as trés dimensdes
do desenvolvimento sustentavel (econémica, social e ambiental), conforme pregava a
Declaracdo do Milénio, e de ndo terem enderecado a necessidade de promover padrdes
sustentaveis de consumo e producdo. Como resultado, ndo houve integragdo entre meio
ambiente e desenvolvimento, fazendo com que as pessoas trabalhassem muito, porém

separadamente, em problemas que estavam interligados (ONU, 2013-1). O documento
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prossegue enumerando cinco mudangas transformativas que deveriam ser a base norteadora
da Agenda P06s-2015:

a)

b)

c)

d)

ndo deixar ninguém para tras: garantir que nenhuma pessoa, independentemente de
etnia, género, geografia, deficiéncia, raca ou outra condicdo, tenha negados 0s
direitos humanos universais e as oportunidades econémicas basicas, de modo a
acabar com a pobreza extrema em todas as suas formas;

tornar o desenvolvimento sustentavel central: interromper o ritmo alarmante das
mudancas climaticas e da degradacdo ambiental, que representam ameacas sem
precedentes & humanidade, trazer mais inclusdo social e destacar o papel dos paises
desenvolvidos no fomento de novas tecnologias e na redugdo do consumo néo
sustentavel, de modo a integrar as dimensdes ambiental, social e econémica para
erradicar a pobreza e atender as aspiracdes de 8 bilhdes de pessoas em 2030;
transformar economias para gerar empregos e promover o crescimento inclusivo:
explorar inovagéo, tecnologia e o potencial da iniciativa privada, de modo a garantir
que todos tenham o que necessitam para crescer e prosperar — incluindo acesso a
educacdo de qualidade, assisténcia médica, agua limpa, eletricidade,
telecomunicacdes e transportes —, facilitar o investimento, o empreendedorismo e o
comércio e fazer uma boa gestdo da rapida urbanizacdo para que as cidades, que
sdo centros de negocios e inovacgdo, possam prover empregos € crescimento ao
mesmo tempo em que contribuem para padrbes sustentaveis de trabalho e de vida
que serdo necessarios em um mundo de recursos naturais limitados — um desafio de
todos os paises;

construir a paz e instituicdes eficazes, abertas e responsaveis para todos: reconhecer
a paz e a boa governanga como elementos essenciais ao bem-estar e a prosperidade,
com o intuito de encorajar o Estado de Direito, o direito a propriedade, a liberdade
de expressao e de imprensa, a abertura de escolhas politicas, 0 acesso a justica e a
responsabilidade de governos e instituicbes publicas, de modo a garantir
transparéncia nos gastos dos impostos, assisténcias e receitas de industrias
extrativistas;

moldar uma nova parceria global: devido a importancia deste topico para o objetivo
este trabalho, o texto € apresentado abaixo como citacdo, em traducéo livre:

Talvez a mudanca transformativa mais importante seja em direcdo a
um novo espirito de solidariedade, cooperacéo e responsabilidade mutua
gue deve ser a base da agenda p6s-2015. Uma nova parceria deve ser
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fundamentada em um entendimento comum de nossa humanidade
compartilhada, pautada em respeito e beneficio mituos em um mundo em
encolhimento. Esta parceria deve incluir pessoas vivendo na pobreza,
pessoas com deficiéncias, mulheres, sociedade civil e comunidades
indigenas e locais, grupos tradicionalmente marginalizados, instituicGes
multilaterais, governos nacionais e locais, a comunidade de negécios, a
academia e a filantropia privada. Cada area prioritéaria identificada na
agenda p6s-2015 deveria ser suportada por parcerias dinAmicas. E hora
de a comunidade internacional utilizar novas formas de trabalhar, para ir
além da agenda de assisténcias e colocar sua prépria casa em ordem,
implementando uma répida redugdo em corrupcdo, fluxos de financiamento
ilicito, lavagem de dinheiro, evasdo de impostos e propriedade oculta de
ativos. Devemos lutar contra as mudancas climaticas, preconizar o comércio
livre e justo e a inovagdo, transferéncia e difusdo tecnoldgicas, além de
promover estabilidade financeira. E como esta parceria é construida sobre
principios de humanidade e respeito mutuo, ela deve também ter um
novo espirito e ser completamente transparente. Todos os envolvidos
devem ser responsaveis. (ONU, 2013-1, tradugdo e grifos nossos)

Além da importancia atribuida a questdo das parcerias, os trechos grifados enumeram
0s grupos que devem ser envolvidos, entre representantes da sociedade civil, governo,
instituicdes, academia, empresas e terceiro setor. Denotam também a valorizacdo da

transparéncia e responsabilidade de cada parte envolvida.

Em 23 de setembro de 2013, um dia antes da abertura da Assembleia Geral, foi
realizado o férum de alto nivel intitulado Sucesso dos ODM: Acelerando Acdes e
Estabelecendo Parcerias para Causar Impacto, dedicado a catalisar e acelerar agdes adicionais
para o alcance dos ODM. Além de colocar em discussdo exemplos concretos de parcerias, 0
evento resultou no anuncio de novos compromissos no valor de 2,5 bilhdes de dolares (ONU,
2017-3).

Dois dias depois, ja durante a Assembleia Geral, ocorreu o Evento Especial para
Acompanhamento dos Esfor¢os Realizados para o Alcance dos ODM. Nele, conforme consta
em seu documento final (ONU, 2013-2), os representantes das nac@es reconheceram o0s
avancgos conguistados com os ODM, bem como algumas lacunas evidenciadas pelo relatério
elaborado por uma forca-tarefa criada especialmente para esse proposito. Os representantes
também reafirmaram seus compromissos com as metas (cujo prazo de execucdo restante, na
ocasido, era inferior a 850 dias), prometendo intensificar os esforcos para que fossem
cumpridas, e registraram a visao para a Agenda de Desenvolvimento P6s-2015, que foi o tema

da Assembleia Geral:

Decidimos que a agenda de desenvolvimento p6s-2015 deve reforcar o
compromisso da comunidade internacional com a erradicacdo da
pobreza e o desenvolvimento sustentavel. Nés enfatizamos o imperativo
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central da erradicacdo da pobreza e estamos comprometidos a libertar a
humanidade da pobreza e da fome como questdo de urgéncia. Reconhecendo
a interligacdo intrinseca entre a erradicacdo da pobreza e a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, salientamos a necessidade de uma
abordagem coerente que integre de maneira equilibrada as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel. Esta abordagem coerente
envolve trabalhar em dire¢do a um conjunto de objetivos Unicos, de
natureza universal e aplicaveis a todos os paises, a0 mesmo tempo em que
leva em conta as diferentes circunstancias nacionais e respeita as politicas e
prioridades nacionais. Deve também promover a paz e a seguranca, a
governanca democrética, o Estado de Direito, a igualdade de género e os
direitos humanos para todos. (ONU, 2013-2, p.3-4, traducéo e grifos nossos)

Os trechos grifados na citacdo evidenciam a visdo da convergéncia entre erradicacdo
da pobreza e desenvolvimento sustentavel, justificando a elaboragdo de um conjunto
unificado de objetivos que abrangesse ambos 0s temas, e que fossem universais e aplicaveis a

todos os paises.

Em julho de 2014, o grupo de trabalho formado apds a Rio+20 apresentou suas
recomendacdes em relacdo a 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Um ano mais
tarde, o assunto foi debatido na Terceira Conferéncia Internacional sobre o Financiamento
para o Desenvolvimento, realizada em Adis Abeba, na Etidpia. Seu documento final, a
Agenda de Acdo de Adis Abeba, discorre sobre as diretrizes para apoiar a implementacdo da
Agenda P0s-2015, colocando como fatores criticos de sucesso as politicas, planos e
programas de desenvolvimento a serem estabelecidos pelos paises e guiados por eles. O
documento também orienta que os ODS sirvam como diretrizes para alinhar os planos dos
paises aos seus compromissos globais e reforca a importdncia de uma parceria global
fortalecida em ambito mundial, uma vez que as ac¢des de desenvolvimento sustentavel para o
alcance da nova Agenda exigirdo mobilizacdo de recursos e estratégias de financiamento,
além da contribuicdo de todos os grupos interessados: governos, sociedade civil, setor

privado, entre outros.

Por fim, no inicio de agosto de 2015, a Agenda P6s-2015 passou a se chamar Agenda
2030, quando houve um consenso entre os 193 Estados-membros da ONU, que gerou o
documento final da nova agenda, intitulada Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para
0 desenvolvimento sustentdvel. A Cuapula das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em Nova York entre os dias 25 e 27 de setembro de 2015, marcou a
adocdo oficial da nova agenda, composta de 17 objetivos e 169 metas associadas, vigorando
entre 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2030 (PNUD, 2018).
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2.7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

The Sustainable Development Goals will continue the fight begun by the
Millennium Development Goals against extreme poverty, and add targets
relating to inclusiveness and environmental sustainability. But will a new set
of goals actually be able to catalyze a shift from business as usual to true
sustainable development? (SACHS, 2015)

O Quadro 3 apresenta a lista dos 17 ODS, tanto no original em inglés, extraido da

Agenda 2030, como a traducéo oficial para portugués, publicada pela Coordenadoria-Geral de

Desenvolvimento Sustentavel (CGDES) do Ministério das Rela¢fes Exteriores do Brasil. Por

comparacdo, nota-se que a traducao feita pela CGDES foi bem mais fiel ao original em inglés

do que a traducdo dos ODM feita para o portugués (ver Quadro 1 na secédo 2.5).

Quadro 3 — Lista dos ODS

Objetivo

Original em inglés
(ONU, 2015-4)

Traducdo oficial para portugués
(BRASIL, 2016)

ODS1

End poverty in all its forms everywhere

Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares

End hunger, achieve food security and

Acabar com a fome, alcangar a seguranca

ODS 2  improved nutrition and promote alimentar e melhoria da nutricéo e
sustainable agriculture promover a agricultura sustentavel
ODS 3 Ensure healthy lives and promote well- Assegurar uma vida saudavel e promover
being for all at all ages 0 bem-estar para todos, em todas as idades
. . . . Assegurar a educacéo inclusiva e
Ensure inclusive and equitable quality . g . .9
. . ; equitativa de qualidade, e promover
ODS 4  education and promote lifelong learning . ;
.. oportunidades de aprendizagem ao longo
opportunities for all :
da vida para todos
ODS 5 Achieve gender equality and empower all  Alcancar a igualdade de género e
women and girls empoderar todas as mulheres e meninas
Ensure availability and sustainable Assegurar a disponibilidade e gestdo
ODS 6  management of water and sanitation for sustentavel da agua e 0 saneamento para
all todos
. Assegurar a todos o acesso confiavel,
Ensure access to affordable, reliable, , P
ODS 7 . sustentavel, moderno e a pre¢o acessivel a
sustainable and modern energy for all .
energia
Promote sustained, inclusive and Promover o crescimento econdmico
ODS 8 sustainable economic growth, full and sustentado, inclusivo e sustentavel,
productive employment and decent work ~ emprego pleno e produtivo e trabalho
for all decente para todos
Build resilient infrastructure, promote Construir infraestruturas resilientes,
ODS 9 inclusive and sustainable industrialization promover a industrializag&o inclusiva e
and foster innovation sustentavel e fomentar a inovacéao
0DS 10 Reduce inequality within and among Reduzir a desigualdade dentro dos paises
countries e entre eles
ODS 11  Make cities and human settlements Tornar as cidades e 0s assentamentos
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Original em inglés

Traducéo oficial para portugués

Obijetivo
) (ONU, 2015-4) (BRASIL, 2016)
inclusive, safe, resilient and sustainable humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis
oDs 1p  Ensure sustainable consumption and Assegurar padroefs de produgéo e de
production patterns consumo sustentaveis
ODS 13 Take urgent action to combat climate Tomar medidas urgentes para combater a
change and its impacts mudanca do clima e seus impactos
Conserve and sustainably use the oceans,  Conservar e usar sustentavelmente o0s
ODS 14  seas and marine resources for sustainable oceanos, 0s mares e 0s recursos marinhos
development para o desenvolvimento sustentavel
. Proteger, recuperar e promover o uso
Protect, restore and promote sustainable g ; P _p
. . sustentavel dos ecossistemas terrestres,
use of terrestrial ecosystems, sustainably . )
e gerir de forma sustentavel as florestas,
ODS 15 manage forests, combat desertification, e
. combater a desertificagéo, deter e reverter
and halt and reverse land degradation «
s a degradacéo da terra e deter a perda de
and halt biodiversity loss AN
biodiversidade
. . _ Promover sociedades pacificas e
Promote peaceful and inclusive societies . . .
. . inclusivas para o desenvolvimento
for sustainable development, provide sustentével. broporcionar o acesso A
ODS 16  access to justice for all and build o » Prop o
. . ) justica para todos e construir instituicdes
effective, accountable and inclusive . . .
s eficazes, responsaveis e inclusivas em
institutions at all levels L.
todos os niveis
Strengthen the means of implementation Fortalecer os meios de implementagéo e
ODS 17 and revitalize the Global Partnership for  revitalizar a parceria global para o

Sustainable Development

desenvolvimento sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor

Da mesma forma que os ODM, cada ODS possui um titulo oficial e é representado por

um icone de cor especifica. A Figura 4 mostra a versdo oficial em portugués do quadro de

icones dos ODS.
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Figura 4 — Quadro de icones oficiais dos ODS em portugués

@ OBIJETIVE.:S susrentave.

ERRADICAGAD BOASAUDE EDUGAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERO

EMPREGO DIGNO 1 0
ECRESGIMENTOD I]ESIEUALIIII]ES
ECONGMICO

o

1 COMBATEAS 1 4 VIDADEBAIXD 1 PAZ JUSTIGA 17 PARGERIAS
3 AITERAGOES DAGUA B EINSTITUIGOES EMPROL @
CLINATICAS FORTES DASMETAS

OBJETIVZ:S
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

=

QO

Fonte: Itamaraty (2017)

Para cada ODS, assim como ocorreu com os ODM, foi definido um conjunto de
metas, porém em quantidade substancialmente superior: enquanto os ODM possuiam um total
de 21 metas (ver Quadro 2), os ODS possuem 169, o que demonstra uma ambi¢do muito
maior, ja que o0 prazo para seu cumprimento tem a mesma duragdo do prazo anterior, de 15

anos.

Em mar¢o de 2016, em uma sessdo presidida pelo Brasil, representado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Comissao de Estatistica das Nac¢es Unidas
aprovou um conjunto de 230 indicadores globais para monitorar o cumprimento dos ODS
(ONU, 2016). O conjunto de indicadores € gerido pelo Inter-Agency and Expert Group on
SDG indicators (IAEG-SDGS), que, na reunido de margo de 2017 da Comisséo de Estatistica,

realizou uma revisdo, elevando a quantidade de indicadores para 244° (IAEG-SDGs, 2017).

Este nimero elevado de metas e indicadores tem sido alvo de criticas, sendo uma das
mais contundentes a do Copenhagen Consensus Center, que argumenta que tantas variaveis de
andlise dificultam o acompanhamento dos resultados e implicam um alto custo de obtencao
dos dados envolvidos (LOMBORG, 2015).

2 Atualmente, o nimero total de indicadores associados aos 17 ODS e suas 169 metas é 244, porém o n(imero de
indicadores distintos é 232, uma vez que alguns indicadores se repetem para duas ou até trés metas (IAEG-
SDGs, 2017).
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2.7.1 ODS17

Partnerships as a mean of implementation have never before in the history
of international cooperation been more important. A revitalized Global
Partnership to deliver on all the Sustainable Development Goals will
facilitate an intensive global engagement, bringing together Governments,
civil society, the private sector, the United Nations system and other actors,
and mobilizing and utilizing all available resources, to transform the world
for the better by 2030. (ONU, 2015-3, p.17)

O ODS 17, “Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel”, ¢ o ODS de maior interesse para este trabalho. Ao analisa-lo,
percebe-se que ele difere dos demais, pois trata dos meios de implementacdo e ndo de temas
especificos associados aos problemas da humanidade, como pobreza, fome, salde, educacéo,

igualdade de género, agua, energia, mudancas climaticas etc., tal qual os ODS 1 a 16.

Os trechos abaixo, extraidos de um documento do PNUD, mencionam o carater
transversal do ODS 17 como justificativa para terem sido estabelecidos apenas 16 grupos
técnicos tematicos pela Forca-Tarefa da ONU sobre a Agenda de Desenvolvimento P6s-2015,

ao mesmo tempo em que afirma que o ODS 17 foi considerado por todos 0s grupos:

Assim, foram estabelecidos 16 grupos técnicos teméticos. Cada grupo ficou
encarregado de identificar indicadores para cada um dos 16 ODS tematicos,
sendo liderados pelas diferentes agéncias especializadas, fundos, programas
e entidades da ONU no Brasil com base no alinhamento com seus
respectivos mandatos. Todos também consideraram o 17° obijetivo,
referente aos meios de implementacéo.(PNUD, 2015, p.15, grifo nosso)

O foco da primeira fase do trabalho dos grupos técnicos tematicos da Forca-
Tarefa da ONU sobre a Agenda de Desenvolvimento P6s-2015 foi o
conjunto dos 16 ODS tematicos tal qual propostos pelo Grupo de Trabalho
Aberto sobre Desenvolvimento Sustentavel (GTA-ODS), considerando que
0 ODS 17, sobre os meios de implementagdo, tem carater transversal.
(PNUD, 2015, p.21, grifo nosso)

Enguanto o ODM 8, que também tratava de parcerias, tinha um foco mais
assistencialista, procurando fazer com que 0s paises mais ricos ajudassem 0s paises mais
pobres (por exemplo com ODA), o ODS 17 se baseia em um conceito mais abrangente de
parceria, em que toda a comunidade internacional exerce um esfor¢o conjunto, mobilizando
ndo apenas recursos financeiros, mas também conhecimento e tecnologia para criar

capacidades nos paises em desenvolvimento (ONU, 2015-3, p.16).
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2.8 O Pacto Global das Na¢6es Unidas e o fomento as parcerias pelos ODS

Business cannot thrive unless people and planet are thriving. This includes
ensuring that the world is on a path to meet all 17 Sustainable Development
Goals (SDGS). [...] Business cannot thrive in a world of poverty, inequality,
unrest and environmental stress, and so it has a vital interest in ensuring the
2030 Agenda is delivered. (UNGC, 2017-2, p.3)

Criado em julho de 2000 pelo entdo Secretario-Geral da ONU Kofi Annan, o Pacto
Global das Nagfes Unidas tem o objetivo de “mobilizar a comunidade empresarial
internacional para a adogdo, em suas praticas de negdcios, de valores fundamentais e
internacionalmente aceitos” (REDE BRASILEIRA DO PACTO GLOBAL, 2013-1) que
abrangem quatro areas — direitos humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a

corrupcao — e sdo refletidos em 10 principios, apresentados na Figura 5.

Um claro sinal da importancia do Pacto Global para a ONU é que sua governanga, que
passou por uma revisao recentemente (UNGC, 2017-1), conta com um conselho presidido ex-
officio pelo Secretario-Geral da ONU, posto atualmente ocupado por Anténio Guterres. O
Pacto Global retne hoje mais de 9.500 empresas signatéarias de mais de 160 paises (UNGC,
2018-1), ndo apenas em torno dos 10 principios, mas também do tema da sustentabilidade,
fomentando a formacéo de parcerias para o avanco dos ODS, que também foram incorporados

em sua missdo, como mostra o trecho destacado:

No Pacto Global das Nag¢6es Unidas, nés almejamos mobilizar globalmente
empresas e partes interessadas sustentaveis para criar 0 mundo que
queremos. Esta é nossa visdo.

Para tornar isto realidade, o Pacto Global das Nac¢Ges Unidas suporta as
empresas para:

1. fazer neg6cios de maneira responsavel, alinhando suas estratégias e
operacdes aos 10 principios de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupcao; e

2. tomar acles estratégicas para avangar objetivos sociais mais
abrangentes, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, com énfase em colaboragéo e inovagéo.

(UNGC, 2018-2, traducéo e grifo nossos)



Figura 5 — Os 10 principios do Pacto Global

Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecdo de direitos humanos
reconhecidos intermacionalmente; e
2. Assegurar-se de sua ndo participacdo em violagbes destes direitos.

Trabalho

3. As empresas devem apoiar a liberdade
de associacdo e o reconhecimento efetivo
do direito & negociacdo coletiva;

4. A eliminacdo de todas as formas de trabalho
forcado ou compulsério;

5. A aboli¢do efetiva do trabalho infantil; e

6. Eliminar a discrimina¢&o no emprego.

Meio Ambiente

7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade
ambiental; e

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

Contra a Corrupgéo

10. As empresas devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive extorsdo e
propina.

Fonte: Rede Brasileira do Pacto Global (2013-2)
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Para estimular as empresas a adotarem ac¢des que ajudem a avancar os ODS, o Pacto

Global disponibiliza em seu website uma biblioteca virtual com diversos materiais sobre o

tema, como A Call to Action for Sustainable Business, Global Climate Action Playbook 2018

e Women’s Empowerment Principles: Global Trends Report 2018. Dentre esses materiais,

chama especial atencédo para o propoésito deste trabalho o Blueprint for Business Leadership

on the SDGs, um guia que ndo somente ajuda as empresas a compreenderem os ODS, mas

também apresenta sugestdes de possiveis agdes para cada um deles e orientaces sobre como

implementa-las.
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2.8.1 Blueprint for Business Leadership on the SDGs

O UNGC (2017-2, p.3) afirma que o BBL apresenta um modelo (framework, no
original em inglés) para a préxima geracédo de lideres de negocio e tem a intencdo de fomentar
a contribuicdo em larga escala aos ODS. Apresenta também uma estimativa, que classifica
como “conservadora”, de que até 2030 os ODS podem trazer economias e receitas no valor de
US$ 12 trilhdes, representando grandes oportunidades para praticas de negocios que

integrarem o respeito aos direitos humanos e a protecdo ao planeta.

O BBL defende que oportunidades de negdcio e o impacto nos ODS podem caminhar
lado a lado, porém reconhece que ha um limite para 0 que as empresas conseguem atingir por
conta propria e € necessaria a colaboracdo com as partes interessadas — investidores,

sociedade civil e governos.

O modelo apresentado pelo BBL (2017-2, p.4) fundamenta-se em trés passos, que se
repetem ciclicamente (ver Figura 6):

a) priorizar: levando em conta os 10 principios do Pacto Global, a empresa prioriza
acOes com base em sua contribuicdo potencial aos ODS, incluindo um mapeamento
minucioso dos riscos de impacto negativo em suas operagdes fim-a-fim e onde
podem ser adotadas praticas que maximizem o impacto positivo nos ODS;

b) agir: a empresa executa acdes de modo a incorporar cinco qualidades de lideranca —
Intencional, Ambiciosa, Consistente, Colaborativa e Responsavel,

c) aprender: a empresa se compromete a aprender sobre 0s impactos de suas ac0es e a

compartilhar esse aprendizado tanto interna quanto externamente.

Figura 6 — Os 3 passos do BBL

Yy |

1. PRIORIZAR

/

3. APRENDER

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de UNGC, 2017-2, p.4
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Em relagdo as cinco qualidades de lideranca, o BBL (2017-2, p.5) detalha:

a) intencional: 0 apoio aos ODS é parte integrante da estratégia da empresa;

b) ambiciosa: o nivel de ambicdo da empresa excede 0s niveis prevalecentes, e suas
acOes se materializam no contexto de suas operagdes fim-a-fim, focando em
resultados de longo prazo;

c) consistente: 0 apoio aos ODS estd arraigado em suas fun¢Bes organizacionais e
comunicagdes externas;

d) colaborativa: o apoio aos ODS envolve parcerias com outras empresas, governo,
sociedade civil, entre outros;

e) responsavel: a empresa deve ser transparente, gerenciar riscos, buscar engajamento

significativo das partes interessadas e se responsabilizar por impactos adversos.

Apds as secdes iniciais, que explicam o objetivo do BBL, seu modelo e como ele deve
ser utilizado, séo apresentadas, para cada um dos 17 ODS, suas respectivas metas e sugestoes
de acOes que as empresas podem executar para contribuir com seu atingimento. O BBL
fornece ainda, para cada acdo, um detalhamento para ajudar a empresa a avaliar sua

aplicabilidade ao contexto de suas operacdes fim-a-fim, segundo o modelo proposto.

A Figura 7 mostra um exemplo de como as ac¢des sugeridas aparecem no BBL, neste
caso para o ODS 14, que trata da vida nos oceanos. Sao elas, em traducéo livre:

a) implementar politicas e praticas para proteger 0s ecossistemas oceanicos que sdo
afetados pelas atividades dos negdcios e suas cadeias de suprimentos;

b) pesquisar, desenvolver e colocar em préatica produtos, servicos e modelos de
negocio que compensem 0s impactos nos ecossistemas oceanicos e contribuam para
sua restauracao;

c) catalisar investimentos para proteger e potencializar o desenvolvimento de
ecossistemas oceanicos e fluxos aquaticos;

d) projetar e implementar solucbes para valorizar e respeitar o capital natural e

fomentar a adogdo em larga escala dessas solucdes.
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Figura 7 — Agdes sugeridas no BBL para empresas contribuirem com o ODS 14

BLUEPRINT FOR BUSINESS LEADERSHIP ON THE SDGS 134

14 ¥wwn [ Business Actions in Support of Goal 14

Targets of Goal 14

14.1 By 2025, prevent and significantly reduce marine pollution of all kinds, in particular
from land-based activities, including marine debris and nutrient pollution Busi"ess Actions ’

14.2 By 2020, sustainably manage and protect marine and coastal ecosystems to avoid III Implement policies and practices to
significant adverse impacts, i ing by str ing their resili and take
action for their restoration in order to achieve healthy and productive oceans protect ocean ecosystems that are

affected by business and supply chain
activities

14. 3 Minimize and address the impacts of ocean acidification, including through

enhanced scientific cooperation at all levels Research, devg[op‘ and dep[oy
products, services, and business
models which negate impacts on

14. 4 By 2020, effectively regulate harvesting and end overfishing, illegal, unreported

and unregulated fishing and destructive fishing practices and implement science- ocean ecosystems and contribute to
based management plans, in order to restore fish stocks in the shortest time = )
fomaible their restoration

I oo . o - Galvanize finance for the protection
N , conserve at least er cent of coastal and marine areas, consistent
w’l’lh national and inlernaxiana‘: law and based on the best available scientific and further deve"opment of ocean
information ecosystems and water system flows

Design and implement solutions to
overcapacity and overfishing, eliminate subsidies that contribute to illegal, accurately value and respect natural

14.6 By 2020, prohibit certain forms of fisheries subsidies which contribute to

unreported and unregulated fishing

capital, and drive wider adoption of
these solutions

14.7 By 2030, increase the economic benefits to Small Island developing States and
least developed countries from the sustainable use of marine resources

Fonte: UNGC, 2017-2, p.134

Nota-se que ndo hd uma correspondéncia direta entre as metas do ODS 14, que
aparecem listadas do lado esquerdo, e as acdes propostas, a direita, e que, portanto, a intengéo
é que as quatro agBes contribuam para 0 atingimento das sete metas coletivamente. Mais
relevante que isto, entretanto, € o fato de que as a¢des séo apresentadas qualitativamente, sem
um parametro de relagdo custo/beneficio esperada que possa auxiliar as empresas e
investidores na tomada de decisdo. Esta € uma questdo que o CCC aborda no Post-2015
Consensus (apresentado na secéo 2.9), sugerindo a priorizacdo das metas dos ODS com base
em uma relacdo de retorno por ddlar investido, ainda que o retorno, nesse caso, seja 0
beneficio para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade (LOMBORG, 2015) e ndo para quem

investiu.
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2.9 Post-2015 Consensus

Fundado e presidido por Bjorn Lomborg, o CCC é um think tank formado por mais de
300 economistas, incluindo sete ganhadores do Prémio Nobel, dedicado a pesquisar e publicar
solucgdes para os problemas do mundo, com o objetivo de atingir os melhores resultados com

os recursos limitados disponiveis (CCC, 2018-1).

Em 2015, alguns meses antes da Assembleia Geral daquele ano, que oficializou a
Agenda 2030, o CCC publicou um livro intitulado The Nobel Laureates Guide to the Smartest
Targets for the World: 2016-2030 (LOMBORG, 2015), contendo as conclusdes do projeto
Post-2015 Consensus, que reuniu 82 economistas e 44 especialistas de setores especificos,
dentre eles diversos ganhadores do Prémio Nobel, para identificar as metas com melhor
relacdo custo/beneficio® dentre as 169 associadas aos 17 ODS. O trabalho resultou na

publicacdo de mais de 100 artigos académicos.

Os participantes do estudo, organizados em 60 equipes, estimaram custos e beneficios
(n&o apenas econdmicos, mas também de salde, sociais e ambientais) de 107 metas, contando
com contribuicBes de agéncias da ONU, ONGs e empresas. Um painel de ganhadores do
Prémio Nobel avaliou as evidéncias econdmicas para classificar as metas de “fenomenal” a
“ruim”. O relatdrio preliminar sobre as relacfes custo/beneficio dos ODS elaborado pelo CCC
(2014) traz o resultado dessa classificacdo pintando o texto das metas com cores, de acordo

com o seguinte critério:

a) verde escuro - “fenomenal” (“phenomenal”, no original em inglés): evidéncias
robustas de beneficios acima de 15 vezes maiores que 0s custos;

b) verde claro - “boa” (“good”, no original em inglés): evidéncias robustas de
beneficios 5 a 15 vezes maiores que 0S custos;

c) amarelo - “razoavel” (“fair”, no original em inglés): evidéncias robustas de
beneficios 1 a 5 vezes maiores que 0S custos;

d) vermelho - “ruim” (“poor”, no original em inglés): os beneficios sdo menores que
0s custos ou a meta é mal especificada (ex.: inconsistente ou incentiva atividades

erradas);

¥ Salvar uma vida do HIV, por exemplo, custa da ordem de US$ 10 mil. Com esta mesma quantia, seria possivel
salvar 10 vidas da malaria (LOMBORG, 2015).
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e) cinza - “incerta” (“uncertain”, no original em inglés): ndo h& conhecimento
suficiente das opgBes de politicas que poderiam alcancar a meta ou 0s custos e

beneficios das a¢des para alcancar a meta nao sdo bem conhecidos.

Atitulo de exemplo, a Figura 8 mostra como as metas do ODS 1 e parte das metas do

ODS 2 aparecem no relatorio (CCC, 2014, p.10), classificadas de acordo com esse critério.

Figura 8 — Classificagéo das metas dos ODS feita no Post-2015 Consensus

10 Proposal for Sustinable Development Goals

Proposal for Sustainable Development Goals

Proposed geal 1. End poverty in all its forms evervwhere

1.1 by 2030 BESMBRE =xtreme poverty for all people everywhere, currently measured as peo-
ple living on less than $1.25 a day

1.2 by 2030, reduce at least by half the proportion of men, women and children of all ages lv-
ing in poverty m all its dimensions according to national definifions

" B, o 30 e sl covege o e o e e

14 by 2030 ensure that all men and women, particularly the poor and the vulnerable, have
equal nghts to economic resources, as well as access to basic services, ownership, and con-
trol over land and other forms of property, inheritance, natural resources, appropriate new
technology R NAEial Serviges imeluing vcrofinance

1.5 by 2030 buld the resilience of the poor and those in vulnerable siwations, and reduce their
and environmental shocks and disasters

l.a ensure significant mobilization of resources from a vanety of sources, including through
enhanced development cooperation fo provide adequate and predictable means for devel-
oping countries, in particular L DCs, to implement programmes and policies to end poverty
m all 1ts dimensions

1t ecreate sound policy frameworks, at national, regional and mternational levels, based on
pro-poor and gender-sensitive development strategies to support accelerated investments in

Proposed goal . End hunger, achieve food security and improved nutrition, and promote
sustainable agriculture

21 by 2030EE@hnmger and ensure access by all people, in particular the poor and people in

b
[B=]

and address the

muimticnal needs of adolescent girls, pregnant and lactatmg wemen. and older persons
13 Ty 2030 double the agricultural productivity and the mcomes of small-scale food producers,
particularly women, mdigenous peoples, family farmers, pastoralists and fishers, including
through secure and equal access to land, other productive resources and inputs, knowledge,

Legend: FRENOMENAY| cooD FAR [BBEE UNCERTAR

Fonte: CCC, 2014, p.10
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A Figura 9 apresenta um sumario das agBes e 0s respectivos retornos por doélar
investido para os temas: comércio (Trade), igualdade de género (Gender), fluxos financeiros
ilicitos (Ilicit financial flows), salde (Health), populacdo e demografia (Population &

Demography), seguranca alimentar e nutri¢cdo (Food Security and Nutrition) e educag&o.

Figura 9 — Ac0es listadas pelo CCC no Post-2015 Consensus (parte 1)

Social, economic and environmental benefit per $ spent
Trade
Reduce world trade restrictions (full Doha) NN B R E
Freer Regional Asia Pacific trade I N N b

Gender
Universal access to contraception NN e
Ensure women'’s rights to own and inherit | Likely To Be High
Increase women's political representation | Likely To Be High
Increase women's economic opportunities | R =~ 57
Enhance female education [ N 5
Vaccinate against cervical cancer I $3
Reduce child marriages | iEH RGN
licit financial flows
Make beneficial ownership info public IEEEEEEEEGEGEEEE—— S
Exchange tax information automatically | Likely To Be High
Country-reporting for mulfinationals | Likely To Be High

Health
Aspirin heart attack therapy N R B R W
Expanded immunization [ NN BN B
High blood pressure medication I EEEEEEEGEGEGEGEGEGE—
Cut tuberculosis deaths 95% GGG S
Cut salt intake 30% IEEEEEEGEGEGEGEGEEEEEEE——
Halve malaria infections I 5
More male circumcision against HIV NN -
Increase tobacco prices 125% NI 5
More health spending for 1bn poorest I RNNRNNINININGTGEE $13
Doubling HIV medication for sickest [ R 510
Reduce infant mortality [ AR i°
Stroke / Heart attack pill [ NN 57
More health spending for 2.5bn poorest [l 53

Population & Demographv
Allow more migration | S

Discourage early retirement | Likely To Be High

Promote urbanization | Likely To Be High
Increase birth rates in rich countries |
Give public pension for young old ages | ISNIN

Food Security and Nutrition
Reduce child malnufriion e
Research to increase yields I 5
Cut food loss with roads and electricity NN 14
Education
Triple preschool in Sub-Saharan Africa I

100% primary education in SSA N 7
Improve exams and teacher accountability NN $4

Increase secondary school completion [N &4
More vocational training  Uncertain
More training of older workers  Uncertain

Fonte: CCC. 2018-2

As mesmas informacdes sdo apresentadas na Figura 10 para as acfGes dos temas:
biodiversidade (Biodiversity), infraestrutura (Infrastructure), conflitos e violéncia (Conflicts
& Violence), energia (Energy), ciéncia e tecnologia (Science & technology), mudangas

climéticas (Climate Change), poluicdo do ar (Air Pollution), 4gua e saneamento (Water &
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Sanitation), pobreza (Poverty), governanca e instituicbes (Governance & Institutions) e dados
para o desenvolvimento (Data for Development).

Figura 10 — Acdes listadas pelo CCC no Post-2015 Consensus (parte 2)

Social, economic and environmental benefit per $ spent
Biodiversity

Halve coral reefs loss NN 20
Halve forest loss N 10
Halve wetland loss 1 510
Reforest to store CO2 I~ 57
Increase protected areas g -
Infrastructure
Mobile broadband developing countries [ N -
Universal fixed broadband NN ~ §5
Conflicts & Violence
Reduce assauts EG————
Improve policing Likely To Be High
Eliminate violence against women and girls Likely To Be High
Eliminate violence in child discipline RN 511
More peacekeeping troops [ 55
Enerqy
Phase out fossil fuel subsidies I EE
Modern cooking fuels to 780m people p—EE -
Modern cooking fuels to everyone [ 59
Electricity to everyone = §5
Double energy efficiency gl ~ $3
Double renewable energy g [ 508 |

Science & technoloay

Increase skilled worker migration [ NNREEEEEEEEEEE 50
More R&D spending in developing countries Il 33

Climate Chanae
More energy research NI 511
Climate change adaptation il $2
2°C target [ ]
Air Pollution
Better cook stoves to cut indoor air poliution | N NN 510
Cut outdoor air pollution ||  |JSEEH

Water & Sanitation
Eliminate open defecation | RN $6
Better access to water for 2.3bn people | N 54
Provide basic sanitation for 3bn people I %3

Poverty
End extreme poverty by money transfers [N 55

Social protection system coverage
Better disaster resilience for poor -

Provide employment for all
Increase life satisfaction -

Governance & Institutions
Provide legal identity for all Il ~ >81

Better institutions Uncertain
Reduce corruption and bribery ~ Uncertain

Data for Development
Data collection for all 169 targets

Fonte: CCC, 2018-2

Levando em conta que algumas metas geram beneficios muito maiores que outras por
ddlar investido, a equipe do Post-2015 Consensus elaborou também uma lista contendo 19
“metas inteligentes” (smart targets, no original em inglés), defendendo a ideia de que se a

ONU se concentrasse nelas, conseguiria de US$20 a US$40 em beneficios sociais por dolar
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investido, enquanto investindo igualmente nas 169 metas reduziria este retorno a menos de
US$10 por dblar. As 19 metas estdo agrupadas em trés grandes temas — Pessoas, Planeta e

Prosperidade —, conforme listadas a seguir:

a) Pessoas: reduzir a desnutri¢do infantil cronica em 40%; reduzir a metade a infeccao
por maléria; reduzir as mortes por tuberculose em 90%; evitar 1,1 milhdo de
infecgbes por HIV utilizando a circunciséo; reduzir 1/3 das mortes precoces por
doencas cronicas; reduzir a mortalidade de recém-nascidos em 70%; eliminar a
violéncia contra mulheres e meninas; aumentar a imunizacdo para reduzir a
mortalidade infantil em 25%; e tornar o planejamento familiar disponivel para
todos.

b) Planeta: acabar com os subsidios a combustiveis fosseis; reduzir a metade as perdas
de recifes de corais; taxar danos advindos da poluicdo ligada a energia; e reduzir em
20% a poluicéo interior.

c) Prosperidade: reduzir as restricdes ao comércio; melhorar a igualdade de género em
propriedade; negdcios e politica; impulsionar o crescimento do rendimento agricola
em 40%; aumentar a educacdo de meninas em dois anos; alcancar educacdo
priméaria universal na Africa Subsaariana; e triplicar a pré-escola na Africa

Subsaariana.

Lomborg (2015) ressalta que esta lista de metas néo iré resolver todos os problemas do
mundo, assim como qualquer outra lista que esteja sujeita a orcamentos realistas. O autor
reforca que os governos devem deixar de lado a gratificacdo instantanea de prometer tudo a
todos e ao invés disso focar em escolher os “objetivos de desenvolvimento inteligentes”
(smart development goals, no original em inglés).

2.10 Concluséao

A crescente desigualdade global constatada nas Gltimas décadas é um dos maiores
desafios para a humanidade e motivo de grande preocupacéo pela comunidade internacional.
Além dos problemas sociais que causa, representa também uma ameaca ao modelo de
crescimento econémico vigente, na medida em que gera nas camadas menos favorecidas um
sentimento de descontentamento, reduz a demanda de consumo e fomenta investimentos de

alto risco, cujas consequéncias podem atingir propor¢des mundiais.

O engajamento da ONU e suas agéncias no combate a pobreza e a desigualdade

ganhou forca no inicio do milénio com os ODM (compostos por oito objetivos e 21 metas
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associadas), que vigoraram até 2015, produzindo bons resultados. Ainda que este sucesso ndo
tenha sido integralmente devido aos ODM, mas também a uma série de outras conjunturas
favoraveis globais, como o crescimento econdmico acelerado da China no periodo, foram
observadas significativas reduces em indices globais como extrema pobreza, fome, criangas

fora da escola e mortalidade infantil.

A Agenda 2030, que sucedeu os ODM a partir de 2016, é composta por 17 ODS e 169
metas associadas, representando uma ambicdo muito maior para ser atingida em igual prazo
de 15 anos. Isto evidencia o papel fundamental das parcerias preconizadas pelo ODS 17. O
Pacto Global das Nagdes Unidas tem atuado em diversas frentes para estimular as empresas a
tomarem acdes que ajudem a avangar os ODS, dentre elas a disponibilizacdo do BBL, um
guia que apresenta sugestGes de possiveis acGes e orientacbes de como implementa-las.
Entretanto, essas acOes sao apresentadas qualitativamente, sem nenhum tipo de parametro de
relacdo custo/beneficio esperada que possa auxiliar as empresas e investidores na tomada de
decisdo. Esta é uma questdo que o Copenhagen Consensus Center (CCC) aborda no Post-
2015 Consensus, sugerindo a priorizacdo das metas dos ODS com base em uma relacdo de
retorno por délar investido, embora o retorno, nesse caso, seja 0 beneficio para as pessoas, 0

planeta e a prosperidade.

O proximo capitulo tem por objetivo analisar as agdes listadas pelo CCC no Post-2015

Consensus, com o intuito de selecionar aquelas que podem ser executadas por empresas.
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3 SELECAO DAS ACOES LISTADAS NO POST-2015 CONSENSUS QUE PODEM
SER EXECUTADAS POR EMPRESAS

There is no silver bullet for sustainable development. A number of factors
have to come together to improve the lot of the world’s poorest, and that’s
why the economic analysis we are promoting is so important. There are
always constraints on money and trained people, and analysing the costs
and benefits can help to make sure limited resources are focussed on key
priorities which, taken together, are likely to do the most good.
(LOMBORG, 2015)

3.1 Introducéo

Este capitulo inicia-se pela definicdo dos critérios utilizados na selecdo das agOes
listadas no Post-2015 Consensus que podem ser executadas por empresas. Em seguida, séo

apresentados os resultados da selecdo através da aplicacao dos critérios definidos.

3.2 Critérios de selecdo das acdes

Para uma parte das acdes listadas, o Post-2015 Consensus fornece apenas avaliagfes
qualitativas de beneficio: Incerto (Uncertain), Baixo (Low), Provavelmente Baixo (Likely To
Be Low) e Provavelmente Alto (Likely To Be High). Para as demais, o beneficio é avaliado
guantitativamente, em termos de retorno por ddlar investido, com valores abaixo de US$ 1 até
cerca de US$ 2 mil.

Para efeito deste trabalho, as agdes que possuem apenas avaliagfes qualitativas foram
desconsideradas. Das que possuem avaliac@es quantitativas, foram consideradas aquelas cujo

retorno estimado é 10 ou mais vezes maior que o valor investido.

3.3 Resultados da selecdo

No total, s&o listadas 76 a¢Oes no Post-2015 Consensus (ver Figura 9 e Figura 10 na
secdo 2.9), das quais foram consideradas as 30 a¢des (cerca de 40%) que possuem avaliacdes
guantitativas. Este primeiro filtro contemplou todas as acfes classificadas pelo CCC como
“fenomenais” e parte das classificadas como “boas”. Dessas 30, foram selecionadas 24 (80%),
identificadas como passiveis de execucdo por empresas. A analise das outras 6, listadas
abaixo, mostrou que elas ndo poderiam ser atingidas por iniciativa das empresas, pois
dependem de politicas publicas e, em alguns casos, acordos internacionais na esfera

diplomatica. Sao elas:

a) Reduzir restricdes ao comércio mundial (Reduce world trade restrictions);



54

b) Comércio regional mais livre na Asia e Pacifico (Freer Regional Asia Pacific
trade);

c) Tornar publicas as informac6es de beneficiarios (Make beneficial ownership info
public);

d) Aumentar os pregos do tabaco em 125% (Increase tobacco prices 125%);

e) Mais gastos com saude para 1 bilhdo das pessoas mais pobres (More health
spending for 1bn poorest);

f) Eliminar gradativamente os subsidios dos combustiveis fosseis (Phase out fossil

fuel subsidies).

Como resultado final da aplicacdo dos critérios de selecdo descritos, os temas
comeércio, fluxos financeiros ilicitos, &gua e saneamento, pobreza, governanca e instituicdes e
dados para o desenvolvimento ndo tiveram nenhuma a¢édo selecionada. O Quadro 4 sumariza
0 numero de acles de cada tema consideradas em cada etapa do processo de selec¢do,
apresentando também os totais e percentuais absolutos e relativos.
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Quadro 4 — Namero de ag¢bes por tema em cada etapa do processo de sele¢do

Numero de Bene_ﬂcn_o Aplicaveis a
Tema acdes guantitativo empresas
> US$ 10

Comércio 2 2 -
Igualdade de Género 7 1 1
Fluxos Financeiros llicitos 3 1 -
Saude 13 10 8
Populacdo e Demografia 5 1 1
Seguranca Alimentar e Nutricdo 3 3 3
Educacéo 6 1 1
Biodiversidade 5 3 3
Infraestrutura 2 1 1
Conflitos e Violéncia 5 2 2
Energia 6 2 1
Ciéncia e Tecnologia 2 1 1
Mudangas Climaticas 3 1 1
Poluicdo do Ar 2 1 1
Agua e Saneamento 3 - -
Pobreza 5 - -
Governanga o Instituicdes 3 - -
Dados para o Desenvolvimento 1 - -
Total 76 30 24
Percentual considerado em relacdo a 39.5% 80,0%

etapa anterior
Percentual do Total 100% 39,5% 31,6%
Fonte: Elaborado pelo autor

3.4 Conclusao

No total, o Post-2015 Consensus lista 76 acdes, das quais 30 (cerca de 40%) possuem
retorno quantitativo 10 ou mais vezes maior que o valor investido e foram consideradas. Uma
vez que 6 delas dependem de politicas publicas ou acordos internacionais, a analise resultou
em 24 aces selecionadas (80%, ou cerca de 32% do total) para aplicacdo do modelo proposto
no BBL, o que sera feita no proximo capitulo.
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4  APLICACAO DO MODELO PROPOSTO NO BBL AS ACOES SELECIONADAS

4.1 Introducéo

Neste capitulo, aplica-se 0 modelo proposto no BBL pelo Pacto Global as agdes do
Post-2015 Consensus selecionadas no capitulo anterior, gerando novas agdes com o0s

respectivos exemplos, ou novos exemplos em acOes existentes.

4.2 Definicédo da forma de integracdo de cada acédo ao BBL

A partir das descricdes detalhadas das acdes em Lomborg (2015) e da comparacao
com as acdes do BBL, foi feita, para cada acdo selecionada, uma andlise para decidir se
deveria ser criada uma nova a¢do com seus respectivos exemplos ou se deveria ser incluida
como exemplo em alguma a¢do correspondente no BBL. Os resultados desta analise estdo
sumarizados no Quadro 5, que apresenta os homes (em traducao livre) e retorno das acoes
selecionadas do Post-2015 Consensus, além das acbes correspondentes no BBL, com o
respectivo ODS.

Quadro 5 — Cruzamento entre as agdes selecionadas do Post-2015 Consensus e as a¢es do BBL

Post-2015 Consensus BBL
Retorno N Novos
ovas |
Tema Acéo para cada ODS Acoes e Exemp~os
US$ 1 Exemplos &M Acoes
investido P Existentes
Igualdade de Acesso universal a métodos $120 ODS 5 ACEO 5 i
Género contraceptivos ¢
Terapia com aspirina para $63 ODS 3 ACio 4 i
ataque cardiaco ¢
Imunizagdo expandida $60 ODS 3 Acdo 4 -
Medlclagao de presséo $47 oDS 3 i Aco 1
sanguinea alta
Reduzir as mortes por x
Saude tuberculose em 95% 43 ODS3  Acdo4 )
Reduzir a ingestéo de sal em Acoes
30% $39 ODS 3 - 1e2
Es;jtjnz; Iré;a;iametade a infecgéo $36 ODS 3 Ao 4 i
Mais circuncisfes masculinas $28 oDS 3 Acio 4 i

contra o HIV
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; $10 ODS 3 Acéo 4 -
para os doentes mais graves
Populacéo e . L ~ x i
Demografia Permitir mais migracGes $45+ ODS 8 Acédo 5
Reduzir a subnutricéo infantil $45 ODS 2 Acédo 4 -
Seguranga Pesq_msas para aumeqta}r 0 $34 ODS 2 Acio 5 )
Alimentar e rendimento agropecuario
Nutricéo
Reduzir as perdas de
alimentos com estradas e $14 ODS 9 Acdo 5 -
eletricidade
~ Triplicar a pré-escola na x
Educacéo Africa Subsaariana $33 ODS 4 Acdo 5 -
Reduz_lr a metade_as perdas $24 ODS14  Acio5
de recifes de corais
Biodiversidade Reduzir & metade as perdas $10 0DS 15 i Acdes
de florestas le3
Reduzir a metade as perdas Ac0es
de terras alagadigas $10 ObS 15 i le3
Banda larga mével nos paises x
Infraestrutura em desenvolvimento $17 ODS 9 Acdo 6 -
Reduzir a agressao sexual x
_ contra mulheres $17 ODS5  Agdob i
Conflitos e
Violéncia imi ialénci
Eliminar a_\/lqlenma como $11 ODS16  Acio4 i
forma de disciplinar criancas
Combustiveis de cocgdo
Energia modernos para 780 milhdes $15 ODS 7 Acdo 4 -
de pessoas
Ciénciae Aumentar a migracéo de i x
Tecnologia trabalhadores qualificados 315 obs8 AGa0 5
Mgdangas Mais pesquisas energéticas $11 ODS13  Acdo5 -
Climéticas
Poluicio do Ar Melhores fogbes para reduzir $10 ODS 3 i Acio 3

a poluicdo dentro de casa

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3 Aplicacdo do modelo as aces selecionadas

Para se aplicar o modelo proposto no BBL, utilizou-se 0 mesmo formato em que as
acOes sdo apresentadas no material disponibilizado no website do Pacto Global, exemplificado
na Figura 11. A barra superior traz 0 niumero (neste caso, 2) e o titulo da acdo. Logo abaixo,
um texto descreve brevemente de que se trata a ideia por tras da acdo, de modo a justificar sua
relevancia para o contexto do ODS em questdo (neste caso, ODS 14). Mais abaixo, séo
listados alguns exemplos praticos de como empresas de setores variados podem implementar

a acdo em seu ambiente de negdcios.

Figura 11 — Exemplo de formato de agéo apresentada no BBL para o ODS 14

BLUEPRINT FOR BUSINESS LEADERSHIP ON THE SDGS. 138

BUSINESS ACTION 2

Research, develop, and deploy products, services,
and business models which negate impacts on ocean
ecosystems and contribute to their restoration

All companies have a responsibility to ensure that their existing products

and services minimize impact on ocean ecosystems. Leading companies go
beyond this and leverage their innovation capabilities to deliver solutions that
negate impacts and/or contribute to the restoration of ocean ecosystems. This
can comprise new products and services with much improved environmental
performance, such as sustainable fisheries technologies or alternatives for
fertilizers and other products for agricultural use that cause polluting run-off.
It can also include business models that fundamentally alter the pressures on
ocean ecosystems, such as alternatives for fish protein intake. These innovations
can have applications throughout the value chain, from agricultural and the
extraction of basic materials, through to consumption of products and services.

Consider the leadership qualities and
interconnectedness of your action, including...

Ambition: ambitious innovations transform high impact activities into zero
impact or restorative activities. They are affordable and accessible, so that
other stakeholders can replicate them.

Accountability: developing and adopting new products, services, and
business models can cause major shifts in economic activity with risks of
negative impacts on local communities and other stakeholders. These risks
should be managed, with adequate safeguards in place

Interconnectedness: research & development progresses innovation

Example practice (Goal 8) and sustainable production (Goal 12). Healthy oceans, seas, and

+ A shoe company designs a 3D printed shoe made entirely from recycled
ocean debris and markets it to raise awareness around ocean pollution

« A fishing equipment manufacturer designs and markets a zero bycatch

marine resources are closely interlinked with, and contribute to, climate
action (Goal 13) and life on land (Goal 15). As they underpin livelihoods,
they contribute to people-focused sdgs.

ocean fishing net which includes lighted rings that allow small ocean life to
escape nets intended to capture large fish

- A fertilising company develops a phosphorus-free lawn fertiliser that
reduces nutrient runoff causing eutrophication in oceans and freshwater

Fonte: CCC, 2018-2

De modo a permitir sua inclusdo neste trabalho, os textos foram elaborados em
portugués. No caso das acbes que foram incluidas como exemplos em acgdes pré-existentes do
BBL, a folha da acdo original em inglés foi previamente traduzida para portugués. O material
gerado — novas agdes com 0s respectivos exemplos, ou novos exemplos em agdes existentes —
encontra-se disponivel também na integra em inglés no APENDICE A. Isto foi feito com o
intuito de facilitar a analise e eventual integracdo efetiva dessas agdes e exemplos no BBL
pelo Pacto Global.

O Quadro 6 sumariza 0 numero de agdes e exemplos pré-existentes no BBL e o
numero de acles e exemplos gerados para cada ODS, apresentando também os totais e

percentuais gue oS itens acrescentados representam.
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Quadro 6 — Numero de acoes e exemplos pré-existentes no BBL e gerados

ODS Numero Exemplos em Novas Exemplos em Novos exemplos
de acBes  acOes existentes  acdes novas acbes  em acdes existentes

OoDs 1 4 13 - - -
ODS 2 3 12 2 6
ODS 3 3 12 1 3 4
ODS 4 4 13 1 3 -
ODS5 4 19 2 7 -
ODS 6 3 10 - - -
OoDSs 7 3 9 1 2 -
ODS 8 4 14 1 3 -
ODS 9 4 12 2 6 -
OoDS 10 4 16 - - -
OoDs 11 3 9 - - -
ODS 12 4 13 - - -
ODS 13 4 10 1 4 -
ODS 14 4 10 1 3
ODS 15 4 14 - - 4
ODS 16 3 8 1 3 -
ODS 17 5 15 - - -
Total 63 209 13 40 8
Percentual acrescentado: 20,6% 23,0%

Fonte: Elaborado pelo autor

De modo a assegurar uma boa legibilidade, os textos elaborados sdo apresentados no
corpo do documento, e o material elaborado conforme o formato do BBL é reproduzido em

seguida, como figura.
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431 ODS?2-Acéo 4

Esta nova acédo e seus trés exemplos foram criados para enderecgar a a¢do “Reduzir a

subnutri¢ao infantil” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Combater a desnutrigéo infantil

Estudos indicam que a desnutricdo infantil prejudica ndo apenas o desenvolvimento
fisico, como também as capacidades cognitivas dos individuos. Criancas desnutridas tém pior
desempenho na escola e tendem a ser mais pobres na vida adulta. Economistas estimam que
cada dolar investido em nutricdo infantil em paises de baixa e média renda pode resultar em
um beneficio até 45 vezes maior. Empresas podem usar sua capacidade de producdo e
logistica e explorar a credibilidade de suas marcas para realizar acdes em prol da nutricdo
infantil, gerando um ciclo virtuoso de adultos que podem contribuir mais para o crescimento

econdmico de seus paises e criar filhos bem-nutridos e saudaveis.
Exemplos:

a) uma empresa global de alimentos e bebidas realiza uma campanha mundial para
engajar seus consumidores, destinando, para cada produto vendido, uma doacao
de alimento para populac@es carentes, por meio de parcerias com escolas publicas,
ONG:s, instituicOes religiosas e forcas armadas;

b) uma empresa de transporte em massa realiza uma campanha de arrecadacao de
alimentos ndo pereciveis e utiliza sua propria infraestrutura logistica para
capilarizar a distribui¢do em regides periféricas dos centros urbanos;

c) um grande grupo de midia veicula em sua programacdo mensagens de
conscientizagcdo sobre a importancia da boa nutricdo infantil, ressaltando os
danos que sua falta pode causar na vida adulta, com impactos até mesmo na

economia do pais.

A Figura 12 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 12 — ODS 2 - Agéo 4: Combater a desnutri¢éo infantil

ACKO EMPRESARIAL 4
Combater a desnutricdo infantil

Estudos indicam que a desnutrigdo infantil prejudica ndo apenas o
desenvolvimento fisico, como também as capacidades cognitivas dos
individuos. Criangas desnutridas tém pior desempenho na escola e
tendem a ser mais pobres na vida adulta. Economistas estimam que
cada ddlar investido em nutrigdo infantil em paises de baixa e média
renda pode resultar em um beneficio até 45 vezes maior. Empresas
podem usar sua capacidade de produgdo e logistica e explorar a
credibilidade de suas marcas para realizar agdes em prol da nutrigéo
infantil, gerando um ciclo virtuoso de adultos que podem contribuir
mais para o crescimento econdmico de seus paises e criar filhos bem-
nutridos e saudaveis.

Exemplos

*  Umaempresa global de alimentos e bebidas realiza uma
campanhar dial para jar seus consumidores,
destinando, para cada produto vendido, uma doagdo de alimento
para populagdes carentes, atraves de parcerias com escolas

publicas, ONGs, instituicdes religiosas e forcas armadas

* Umaempresa de transporte em massa realiza uma campanhade
arrecadacdo de alimentos ndo-pereciveis e utiliza sua prépria
infraestrutura logistica para capilarizar a distribuicdo em regides
periféricas dos centros urbanos

= Um grande grupo de midia veicula em sua programagdo
mensagens de conscientizagdo sobre a importancia da boa
nutri¢doinfantil, ressaltando os danos que sua falta pode causar
na vida adulta, com impactos até mesmo na economia do pais

Fonte: Elaborado pelo autor
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432 ODS2-Acdo5

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderecar a a¢ao “Pesquisas

para aumentar o rendimento agropecuario” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Investir em Pesquisa e Desenvolvimento para aumentar a eficiéncia da

producdo agropecuaria

As perspectivas de crescimento da populacdo mundial e o surgimento de uma nova
classe média fardo a demanda por alimentos duplicar até 2050, agravando uma situacédo ja
precaria nos dias de hoje, em que mais de 800 milhdes de pessoas sofrem os efeitos da fome.
Economistas sugerem que o investimento em Pesquisa e Desenvolvimento para o0 aumento da
eficiéncia da producdo agropecuaria pode ser até trés vezes mais eficaz do que combater o
desperdicio de alimentos, em uma proporcédo de 34 dolares para cada ddlar investido.
Empresas podem focar seus investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento no setor
agropecuério, firmando parcerias com universidades e centros de pesquisa, além de

universalizar o conhecimento para que possa ser aproveitado em escala global.
Exemplos:

a) uma empresa do setor de aprimoramento genético de sementes doa (ou fornece a
precos reduzidos) seus produtos aos paises com populacdes mais necessitadas,
podendo também transferir sua tecnologia gratuitamente para possibilitar a
producdo local;

b) uma empresa financia pesquisas para desenvolvimento de técnicas
agropecudrias voltadas a regifes especificas, fomentando a producdo de
alimentos adaptados as condicdes climaticas e de solo locais;

c) uma empresa de tecnologia agricola investe em um projeto de fazenda vertical de
baixo custo que possa ser facilmente implantado em paises em desenvolvimento,

contemplando o descritivo do projeto e tutoriais de facil compreensao.

A Figura 13 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 13 — ODS 2 - Agéo 5: Investir em Pesquisa e Desenvolvimento para aumentar a eficiéncia da
producdo agropecuéria

ACAO EMPRESARIAL 5
Investir em Pesquisa e Desenvolvimento para aumentar a eficiéncia da produgio agropecudria

As perspectivas de crescimento da populagdo mundial e o surgimento
de uma nova classe média fardo a demanda por alimentos duplicar
até 2050, agravando uma situagdo ja precéria nos dias de hoje, em
que mais de 800 milhdes de pessoas sofrem os efeitos da fome.
Economistas sugerem que o investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento para o aumento da eficiéncia da produgéo
agropecuaria pode ser até trés vezes mais eficaz do que combater o
desperdicio de alimentos, em uma proporgdo de 34 délares para
cadadélar investido. Empresas podem focar seus investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento no setor agropecuéario, firmando
parcerias com universidades e centros de pesquisa, além de
universalizar o conhecimento para que possa ser aproveitado em
aescala global.

Exemplos

Uma empresa do setor de aprimoramento genético de sementes
doa (ou fornece a pregos reduzidos) seus produtos aos paises
com populagdes mais necessitadas, podendo também transferir
sua tecnologia gratuitamente para possibilitar a produgdo local

*  Umaempresa financia pesquisas para desenvolvimento de
técnicas agropecuarias voltadas aregides especificas,
fomentando aproducdo de alimentos adaptados &s condigdes
climaticas e de solo locais

*  Umaempresa de tecnologia agricola investe em um projeto de
fazenda vertical de baixo custo que possa ser facilmente
implantado em paises em desenvolvimento, contemplando o
descritivo do projeto e tutoriais de facil compreensao

Fonte: Elaborado pelo autor
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433 ODS3-Aciol

Esta acdo pre-existente no BBL foi traduzida e adaptada para incluir, sob a forma de
dois novos exemplos, as a¢oes “Medicacdo de pressdo sanguinea alta” e “Reduzir a ingestdo
de sal em 30%” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Garantir os melhores resultados de saude possiveis para funcionérios e

comunidades vizinhas em todas as operacdes proprias e da cadeia de suprimentos

As empresas tém um impacto na sadde de seus funcionarios e nas operagfes da cadeia
de suprimentos, assim como nas comunidades vizinhas, inclusive no que se refere a poluigéo,
descarte de lixo e seguranca de saude e ocupacional. Assim, tém a responsabilidade de
respeitar a saide como um direito humano, cumprindo as leis pertinentes e os padrdes sociais
e ambientais, e de monitorar os resultados de saude. Como o0s niveis mais elevados de
sindicalizagdo correspondem a menos ferimentos e fatalidades no local de trabalho, as
empresas devem garantir a liberdade de associacdo a seus trabalhadores. Empresas lideres
definiram novos padrdes para melhorar os resultados de salde que podem inspirar outras a
agir e a usar sua influéncia para melhorar as praticas em diversas camadas de suas cadeias de
suprimentos. Isso pode incluir a implementacdo de padrfes de salde ocupacional e seguranca
e exigir padrdes semelhantes de fornecedores estratégicos, trabalhando com eles para
compreender e abordar os desafios de saude enfrentados pelas comunidades locais em que
elas atuam. Também pode ser uma acdo para evitar qualquer impacto para a satde do descarte
e tratamento de lixo potencialmente perigoso em todas as operacGes de ponta a ponta. As
empresas podem liderar ao fornecer ampla cobertura de salde em todas as suas operacoes e

trabalhar com os fornecedores para aumentar sua capacidade de fazer o mesmo.
Exemplos:

a) [Novo] uma montadora de veiculos cria um programa voltado aos funcionarios
diagnosticados com hipertensdo nos exames periddicos de saude ocupacional,
realizando o acompanhamento médico e fornecendo gratuitamente medicamentos
de controle de presséo;

b) [Novo] uma empresa petroquimica global realiza uma campanha de
conscientizacdo para sua forca de trabalho ressaltando a importancia da reducao
da ingestdo de sal e reduz em 30% o sal utilizado no preparo das refeicdes

servidas em seus restaurantes industriais;



c)

d)

f)

65

um fabricante de roupas associa-se a pares e outros interessados para criar um
acordo independente, legalmente compulsério, com sindicatos, o Acordo sobre
Seguranca em Edificios e Contra Incéndio em Bangladesh, destinado a criar uma
industria de confecgbes saudavel e segura. Seu objetivo é permitir um ambiente
de trabalho em que nenhum trabalhador precise temer incéndios,
desmoronamento de prédios ou outros acidentes que podem ser evitados com
medidas razoaveis de salde e seguranca;

um fabricante de roupas estabelece a exigéncia de que seus principais
fornecedores integrem programas de bem-estar dos trabalhadores a suas
operacdes industriais; isso melhora a saide mental e fisica dos trabalhadores e
também cria um ambiente de trabalho mais produtivo e equilibrado;

uma consultoria oferece servicos de saude mental gratuitos a seus empregados
para identificar e tomar medidas corretivas precoces contra problemas de salde
mental.

um fabricante de equipamentos e roupas para uso ao ar livre audita seu processo de
producdo, assumindo a responsabilidade por todo o ciclo de vida de seus produtos a
fim de limitar as atividades poluentes que podem impactar negativamente a

salide humana.

A Figura 17 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.
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Figura 14 — ODS 3 - Acéo 1: Garantir os melhores resultados de saide possiveis para funcionarios e
comunidades vizinhas em todas as operacdes proprias e da cadeia de suprimentos

AGAO EMPRESARIAL 1

Garantir os melhores resultados de satide possiveis para funcionarios e comunidades vizinhas em
todas as operacbes préprias e da cadeia de suprimentos

As empresas tém um impacto na salde de seus funciondrios e nas
operagdes da cadeia de suprimentos, assim como nas comunidades
vizinhas, inclusive no que se refere a poluigdo, descarte delixo e
seguranga de sadde e ocupacional. Assim, tém a responsabilidade de
respeitar a sadde como um direito humano, cumprindo as leis
pertinentes e os padrdes sociais e ambientais, e de monitorar os
resultados de sadde. Como os niveis mais elevados de sindicalizagdo
correspondem a menos ferimentos e fatalidades no local de trabalho,
as empresas devem garantir a liberdade de associagdo a seus
trabalhadores. Empresas lideres definiram novos padrdes para
melhorar os resultados de saidde que podem inspirar outras a agire a
usar sua influéncia para melhorar as praticas em diversas camadas de
suas cadeias de suprimentos. Isso pode incluir a implementagéo de
padrdes de salde ocupacional e seguranga e exigir padrdes
semelhantes de fornecedores estratégicos, trabalhando com eles
para compreender e abordar os desafios de saide enfrentados pelas
comunidades locais em que elas atuam. Também pode ser uma acéo
para evitar qualquer impacto para a salide do descarte e tratamento
de lixo potencialmente perigoso em todas as operagdes de ponta a
ponta. As empresas podem liderar ao fornecer ampla cobertura de
salde em todas as suas operagbes e trabalhar com os fornecedores
para aumentar sua capacidade de fazer o mesmo.

Exemplos

Uma montadora de veiculos cria um programavoltado aos
funcionarios diagnosticados com hipertensdo nos exames
periddicos de salide ocupacional, realizando o acompanhamento
médico e fornecendo gratuitamente medicamentos de controle
de pressdo

Uma empresa petroquimica global realiza uma campanhade
conscientizagdo para suaforca de trabalho ressaltando a
importancia da redugdo da ingestdo de sal e reduz em 30% o sal
utilizado no preparo das refeigdes servidas em seus restaurantes
industriais

Um fabricante de roupas associa-se a pares e outros

interessados para criar um acordo independente, legalmente
compulsdrio, com sindicatos, o Acordo sobre Seguranga em
Edificios e Contra Incéndio em Bangladesh, destinado a criar uma
industria de confecgdes saudavel e segura. Seu objetivo &
permitir um ambiente de trabalho em que nenhum trabalhador
precise temer incéndios, desmoronamento de prédios ou
outrosacidentes que podem ser evitados com medidas
razoaveis de sadide e seguranca

Um fabricante de roupas estabelece a exigéncia de que seus
principais fornecedoresintegrem programas de bem-estar dos
trabalhadores a suas operagoes industriais; isso melhora a sadde
mental e fisica dos trabalhadores e também cria um ambiente de
trabalho mais produtivo e equilibrado

Uma consultoria oferece servigos de satiide mental gratuitosa
seus empregados para identificar e tomar medidas corretivas
precoces contra problemas de satide mental

Um fabricante de equipamentos e roupas para uso ao ar livre
audita seu processo de produgdo, assumindo a responsabilidade
por todo o ciclo de vida de seus produtos a fim de limitar as
atividades poluentes que podem impactar negativamente a
salide humana

Fonte: Elaborado pelo autor
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434 ODS3-Acéo 2

Esta acdo pre-existente no BBL foi traduzida e adaptada para incluir, sob a forma de

um novo exemplo, a agdo “Reduzir a ingestdo de sal em 30%” do Post-2015 Consensus.

Acédo: Pesquisar, desenvolver e utilizar produtos, servigos e modelos empresariais para

ter melhores resultados de saude

As empresas tém um grande impacto na satde e no bem-estar pelo modo como seus
produtos e servicos sdo usados e consumidos, devendo portanto garantir que estes atendam
todos os padrdes relevantes e que haja processos implementados para garantir a seguranga e o
uso adequado de produtos e de entrega de servigos. Por exemplo, empresas de seguro-saude
podem direcionar esforgos para prescrever adequadamente antibidticos e eliminar tratamentos
desnecessarios que gastam recursos e levam a complicac@es de salde desnecessarias. Todas as
empresas deveriam ter sistemas para compreender, monitorar e reduzir os riscos a saude
relacionados a seus produtos e servigos. As companhias lideres pesquisam, desenvolvem e
empregam produtos, servigos e modelos de negdcios que melhoram os resultados de salde ao
minimizar os impactos negativos sobre a salde e intensificar os impactos positivos, com um
enfoque especial a grupos menos favorecidos e populagdes mal servidas em todo o mundo.
Elas podem aproveitar suas capacidades de inovar e trazer novos medicamentos e modelos de
prestacdo de servicos de saude as regides mal servidas. Podem ainda criar e comercializar
alimentos e bebidas que melhoram os resultados de salde. Essas acfes tém um grande
potencial de ser realizadas em parcerias publico-privadas, em que 0S governos assumem o0

papel central na melhora dos padr&es de salde dos cidad&os.
Exemplos:

a) [Novo] uma cadeia de lanchonetes realiza uma campanha de conscientizacdo
para seu publico ressaltando a importancia da reducdo da ingestdo de sal e reduz
em 30% o sal utilizado no preparo das refei¢fes servidas em seus restaurantes;

b) uma empresa de salde e nutri¢do investe em uma fabrica em Ruanda para produzir
alimentos fortificados que beneficiam a nutricdo materna e infantil, produzindo
melhores resultados de saude para maes e filhos e abordando a questdo do
desenvolvimento infantil;

c¢) uma firma desenvolve proteses de membros de alta tecnologia que séo vendidos

por pregos acessiveis e permitem sua adogdo em comunidades de baixa renda;
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d) uma empresa de Tl cria um aplicativo para celular que conecta pessoas cegas ou
com deficiéncia visual a cuidadores em todo o mundo por meio de video ao vivo,
para melhor se locomover e evitar potenciais acidentes;

e) uma empresa farmacéutica lanca um modelo empresarial misto que aceita
retornos em prazo mais longo para certas areas do negdcio. A Unidade de
Paises em Desenvolvimento e Acesso a0 Mercado combina objetivos sociais e
financeiros, com gerentes dos paises incentivados de acordo com o volume de
remedios distribuidos, mais que o mero lucro obtido;

f) por meio de uma parceria publico-privada, uma companhia internacional de
telecomunicacgdes que trabalha com a UNICEF e o governo local desenvolve um
aplicativo gratuito e de fonte aberta para celular, que ajuda os cidad&os a
identificarem o centro de satde publica mais proximo e comunicarem-se com

meédicos e paramédicos, especialmente em casos de emergéncia.
A Figura 15 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.

Figura 15 — ODS 3 - Ac¢éo 2: Pesquisar, desenvolver e utilizar produtos, servi¢cos e modelos
empresariais para ter melhores resultados de satde

ACAO EMPRESARIAL 2
Pesquisar, desenvolver e utilizar produtos, servicos e modelos empresariais para ter melhores
resultados de satide

As empresas tém um grande impacto na saude e no bem-estar pelo
modo como seus produtos e servigos sdo usados e consumidos,
devendo portanto garantirque estes atendam todos os padrdes
relevantes e que haja processos implementados para garantir a
seguranga e o uso adequado de produtos e de entrega de servigos.
Por exemplo, empresas de seguro-satide podem direcionar esforgos
para prescrever adequadamente antibidticos e eliminar tratamentos

Exemplos

Uma cadeia de lanchonetes realiza uma campanha de
conscientizacdo para seu pablico ressaltando a importéncia da
redugdo da ingestdo de sal e reduz em 30% o sal utilizado no
preparo das refei¢des servidas em seus restaurantes

Uma empresa de sadde e nutrigdo investe em uma fabrica em

desnecessarios que gastam recursos e levam a complicagdes de sadde
desnecessarias. Todas as empresas deveriam ter sistemas para
compreender, monitorar e reduzir os riscos asatde relacionados a
seus produtos e servigos. As companhias lideres pesquisam,
desenvolvem e empregam produtos, servicos e modelos de negdcios
que melhoram os resultados de satde ao minimizar os impactos
negativos sobre a sadde e intensificar os impactos positivos, com um
enfoque especial a grupos menos favorecidos e populagBes mal
servidas em todo o mundo. Elas podem aproveitar suas capacidades
de inovar e trazer novos medicamentos e modelos de prestagdo de
servigos de sadde as regides mal servidas. Podem ainda criar e
comercializar alimentos e bebidas que melhoram os resultados de
saude. Essas agfes tém um grande potencial de ser realizadas em
parcerias pablico-privadas, em que os governos assumem o papel
central na melhora dos padrdes de saude dos cidad&os.

Ruanda para produzir alimentos fortificados que beneficiam a
nutrigdo materna e infantil, produzindo melhores resultados de
saude para maes e filhos e abordando a questdo do
desenvolvimento infantil

Uma firma desenvolve préteses de membros de alta tecnologia
que sdo vendidos por pregos acessiveis e permitem sua adogdo
em comunidades de baixa renda

Uma empresa de Tl cria um aplicativo para celular que conecta
pessoas cegas ou com deficiéncia visual a cuidadores em todo o
mundo por meio de video ao vivo, para melhor se locomover e
evitar potenciais acidentes

Uma empresa farmacéutica langa um modelo empresarial misto
que aceita retornos em prazo mais longo para certas areasdo
negécio. A Unidade de Paises em Desenvolvimento e Acesso ao
Mercado combina objetivos sociais e financeiros, com gerentes
dos paises incentivados de acordo com o volume de remédios
distribuidos, mais que o mero lucro obtido

Por meio de uma parceria publico-privada, uma companhia
internacional de telecomunicagdes que trabalha com a UNICEF e
o governo local desenvolve um aplicativo para celular gratuito,
de fonte aberta, que ajuda os cidad3os a identificarem ocentro
de satide piblica mais préximoe e comunicarem-se com médicos
e paramédicos, especialmente em casos de emergéncia

Fonte: Elaborado pelo autor
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435 ODS3-Acéo 3

Esta acdo pre-existente no BBL foi traduzida e adaptada para incluir, sob a forma de
um novo exemplo, a ag¢do “Melhores fogBes para reduzir a poluicdo dentro de casa” do Post-

2015 Consensus.

Acdo: Liderar iniciativas de mdultiplas partes interessadas que estimulam

comportamentos saudaveis e melhoram o acesso a tratamentos de salde

As empresas possuem recursos criticos, competéncias e tecnologias de que podem tirar
proveito por meio de seu poder congregador em torno de parcerias entre mdaltiplos
interessados visando a melhores resultados na satde. A lideranca nessas parcerias pode unir
empresas com sua capacidade de entrega e governos com sua necessidade de melhorar a
salde e alcance. Empresas lideres podem apoiar iniciativas para enderecar comportamentos
insalubres, como abuso de substancias e consumo excessivo de alimentos ndo saudaveis. A
lideranca das empresas em parcerias com outras partes interessadas € particularmente
importante no que se refere a atender a regifes e grupos menos favorecidos, que ndo tém os
recursos adequados, incluindo o acesso a alimentos nutritivos e medicamentos. Intervencgdes
globais na saude para enderecar suas necessidades exigem capacidade industrial significativa
e capacidades de distribuicédo, que 0s governos e as organizagdes internacionais ndo possuem.

Exemplos:

a) [Novo] uma empresa de energia, em parceria com autoridades locais, promove
uma campanha de conscientizacdo dos riscos para a saude do uso de fogdes a
lenha em ambientes fechados e cria um cadastro de familias carentes para
doacao de fogbes populares e fornecimento regular de botijdes de gas a precos
subsidiados;

b) uma rede de restaurantes colabora com nutricionistas qualificados para
desenvolver uma série de refeicGes a precos acessiveis, receitas e manuais sobre
alimentacdo saudavel e equilibrada; ela incentiva os consumidores a adotarem
um estilo de vida saudavel, em que o alimento que elas ingerem tem alto valor
nutricional e ndo se baseia em "exclusdes alimentares™ arbitrarias;

c) uma companhia farmacéutica doou mais de 1 bilhdo de tratamentos para o
controle e eventual eliminacdo da oncocercose nas regides necessitadas, em
parceria com a OMS, o Banco Mundial, ministérios da Saude e varias ONGs para

maximizar o alcance e o impacto;
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d) uma companhia farmacéutica faz uma parceria com companhias do mesmo ou
de outros setores e uma federagdo nacional de assisténcia de saude, com o
objetivo de desenvolver novos produtos e modelos de entrega de servigos para
melhorar a sadde materna e de recém-nascidos em um pais em

desenvolvimento.
A Figura 16 mostra o material elaborado para esta agcdo no formato do BBL.

Figura 16 — ODS 3 - Ac¢do 3: Liderar iniciativas de multiplas partes interessadas que estimulam
comportamentos saudaveis e melhoram o acesso a tratamentos de salde

ACKO EMPRESARIAL 3
Liderar iniciativas de multiplas partes interessadas que estimulem comportamentos saudaveis e
melhorem o acesso a assisténcia de salide

As empresas possuem recursos criticos, competéncias e tecnologias
de que podem tirar proveito por meio de seu poder congregador em
torno de parcerias entre miltiplos interessados visando a melhores
resultados na sadde. A lideranga nessas parcerias pode unir empresas
com sua capacidade de entrega e governos com sua necessidade de
melhorar a salude e alcance. Empresas lideres podem apoiar
iniciativas para enderegar comportamentos insalubres, como abuso
de substancias e consumo excessivo de alimentos ndo-saudaveis. A
lideranga das empresas em parcerias com outras partes interessadas
& particularmente importante no que se refere aatender a regides e
grupos menos favorecidos, que ndo tém os recursos adequados,
incluindo o acesso a alimentos nutritivos & medicamentos.

Exemplos

Uma empresa de energia, em parceria com autoridades locais,

Intervencdes globais na salde para enderecar suas necessidades
exigem capacidade industrial significativa e capacidades de
distribuicdo, que os governos e as organizagdes internacionais ndo
possuem.

promove uma campanha de conscientizagdo dos riscos para a
salde do uso de fogdes alenha em ambientes fechados e cria
um cadastro de familias carentes para doagdo de fogdes
populares e fornecimento regular de botijoes de gasa pregos
subsidiados

Uma rede de restaurantes colabora com nutricionistas
qualificados para desenvolver uma série de refeicdes a pregos
acessiveis, receitas e manuais sobre alimentagao saudavele
equilibrada; ela incentiva os consumidores aadotarem um estilo
de vida saudével, em que o alimento que elasingerem tem alto
valor nutricional e ndo se baseia em "exclusées alimentares”
arbitrarias

*  Uma companhia farmacéutica doou mais de 1 bilhdo de

tratamentos para o controle e eventual eliminacdo da
oncocercose nas regides necessitadas, em parceria com a OMS, o
Banco Mundial, ministérios da Saldde e varias ONGs para
maximizar o alcance e o impacto

*  Uma companhia farmacéutica faz uma parceria com companhias

domesmo oude outros setores e uma federacdo nacional de
assisténcia de saide, com o objetivo de desenvolver novos
produtos e modelos de entrega de servigos paramelhorar a
saide materna e de recém-nascidos em um pais em
desenvolvimento

Fonte: Elaborado pelo autor
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436 ODS3-Acéao 4

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderecar as agdes “Terapia
com aspirina para ataque cardiaco”, “Imuniza¢do expandida”, “Reduzir as mortes por
tuberculose em 95%”, “Reduzir a metade a infecgdo por maldria”, “Mais circuncisoes
masculinas contra o0 HIV” e “Dobrar a medicacao para HIV para os doentes mais graves” do

Post-2015 Consensus.

Acdo: Investir em acdes de grande impacto: vacinacdo, doacdo de remédios e

procedimentos de baixa complexidade

Estudos realizados por economistas apontam que, na area da saude, existem algumas
medidas bastante eficazes que proporcionam um beneficio muito maior do que o custo para

sua implementacao:

a) expandir a cobertura de imunizacgdo para incluir a protecéo a formas de influenza,
pneumonia e disenteria, reduzindo a mortalidade infantil em 25% ($60 para
cada $1 investido);

b) fornecer medicacgdo preventiva a populacdes com alto risco de contrair tuberculose,
evitando 95% das mortes decorrentes desta doenca ($43 para cada $1
investido);

c) tratar vitimas de malaria com artemisinina combinada a dois outros medicamentos
($36 para cada $1 investido);

d) fornecer aspirina a vitimas no estagio inicial de Infarto Agudo do Miocardio ($63
para cada $1 investido);

e) fornecer antirretrovirais a pacientes infectados por HIV ($10 para cada $1
investido);

f) realizar a circuncisdo masculina, reduzindo em 60% a transmissdo de HIV

durante o ato sexual ($28 para cada $1 investido).

Empresas podem promover estas a¢des investindo em campanhas, doagdes e mutirdes,

contribuindo para salvar vidas.
Exemplos:

a) uma empresa farmacéutica global fornece gratuitamente (ou a precgos reduzidos)
medicamentos e vacinas, ou cede sua patente, para paises com populagdes mais

necessitadas e com maior incidéncia de HIV, maléria e tuberculose;
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b) uma associacao de redes de hospitais particulares, em parceria com universidades e
médicos cirurgides, organiza uma campanha para realizagdo de cirurgias de
circuncisdo masculina gratuitas em horarios de ociosidade;

C) uma empresa de transporte em massa inclui aspirina em seus kits de primeiros
socorros e promove uma campanha educativa para seus funcionarios e
passageiros, orientando sobre as a¢fes que devem ser tomadas em caso de Infarto
Agudo do Miocardio, contemplando a identificacdo dos sintomas, formas de

acionar a equipe de socorristas etc.
A Figura 17 mostra o material elaborado para esta agcdo no formato do BBL.

Figura 17 — ODS 3 - Ac¢do 4: Investir em ac¢Ges de grande impacto: vacinacdo, doacao de remédios e
procedimentos de baixa complexidade
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Investir em agdes de grande impacto: vacinagdo, doacdo de remédios e procedimentos de baixa
complexidade

Estudos realizados por economistas apontam que, na drea da sadde,
existem algumas medidas bastante eficazes que proporcionam um
beneficio muito maior do que o custo para sua implementagdo:

- expandir a cobertura de imunizag3o para incluir a protecdo a
formas de influenza, pneumonia e disenteria, reduzindoa
mortalidade infantil em 25% ($60 para cada$1 investido)

- fornecer medicagdo preventiva a populagdes com alto risco de
contrair tuberculose, evitando 95% das mortes decorrentes desta
doenga (543 para cada $1 investido)

- tratarvitimas de maldria com artemisinina combinada a dois
outros medicamentos (336 paracada 51 investido)

- fornecer aspirina a vitimas no estagio inicial de Infarto Agudo do
Miocardio ($63 para cada %1 investido)

- fornecer antirretrovirais a pacientes infectados por HIV ($10 para
cada $1 investido)

- realizar a circuncisdo masculina, reduzindo em 60% a transmissdo
de HIV durante o ato sexual ($28 para cada $1 investido)

Empresas podem promover estas ag@es investindo em campanhas,

doagdes e mutirdes, contribuindo para salvar vidas.

Exemplos

Uma empresa farmacéutica global fornecegratuitamente (ou a
pregos reduzidos) medicamentos e vacinas, ou cedesua patente,
para paises com populagdes mais necessitadas e com maior
incidéncia de HIV, malria e tuberculose

Uma associagdo de redes de hospitais particulares, em parceria com
universidades e médicos cirurgides, organiza uma campanha para
realizagdo de cirurgiasde circuncisdo masculinagratuitasem
horarios de ociosidade.

Uma empresa de transporte em massa inclui aspirina em seus kits
de primeiros socorrose promove uma campanhaeducativa para
seus funciondriose passageiros, orientando sobre as agies que
devem ser tomadas em caso de Infarto Agudo do Miocardio,
contemplando aidentificacdo dos sintomas, formas de acionara
equipe de socorristas etc.

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.7 ODS4-Acéo5

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderecar a a¢do “Triplicar a

pré-escola na Africa Subsaariana” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Fomentar a pré-escola na Africa Subsaariana

Estudos indicam que a educacdo pré-escolar, quando comparada a educacdo primaria,
embora ndo represente um diferencial muito grande em termos de aprendizado, tem uma
correlacdo de longo prazo com uma melhor remuneracdo na vida adulta, por estimular
habilidades sociais e emocionais nos estagios mais iniciais do desenvolvimento infantil.
Economistas consideram que a Africa Subsaariana, por ser a regido que concentra 0s maiores
problemas, é onde os melhores resultados podem ser obtidos, gerando um beneficio 33 vezes
maior que 0 montante investido em educacdo pré-escolar. Empresas podem formar parcerias
com o poder publico ou instituigdes privadas locais, com o objetivo de aumentar a oferta de
vagas, melhorar a logistica e aumentar a qualidade de ensino da pré-escola, contribuindo para

a prosperidade da Africa Subsaariana no médio-longo prazo.
Exemplos:

a) uma empresa de construgéo civil, em parceria com secretarias de educacao locais,
constroéi escolas nas regides mais carentes, aumentando a oferta de vagas de
educacdo pré-escolar e diminuindo a distancia entre a casa dos alunos e a sala de
aula;

b) uma montadora de veiculos, em parceria com uma empresa de transporte local, doa
onibus e vans escolares para facilitar o translado dos alunos as escolas;

c) uma empresa global de tecnologia para educagédo, em parceria com uma fabricante
de hardware, doa tablets e computadores as escolas para que os alunos da pre-

escola possam utilizar jogos educativos e assistir a videos didaticos.

A Figura 18 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 18 — ODS 4 - Acdo 5: Fomentar a pré-escola na Africa Subsaariana
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Fomentar a pré-escola na Africa Subsaariana

Estudos indicam que a educacdo pré-escolar, quando comparada a
educagdo primaria, embora ndo represente um diferencial muito
grande em termos de aprendizado, tem uma correlagdo de longo
prazo com uma melhor remuneragédo na vida adulta, por estimular
habilidades sociais & emocionais nos estagios mais iniciais do
desenvolvimento infantil. Economistas consideram que a Africa
Subsaariana, por ser a regido que concentra os maiores problemas, &
onde os melhores resultados podem ser obtidos, gerando um
beneficio 33 vezes maior que o montante investido em educagéo
pré-escolar. Empresas podem formar parcerias com o poder piblico
ou instituigdes privadas locais, com o ohjetivo de aumentar a oferta
de vagas, melhorar a logistica e aumentar a qualidade de ensino da
pré-escola, contribuindo para a prosperidade da Africa Subsaariana
no médio-longo prazo.

Exemplos

Uma empresa de construgdo civil, em parceria com secretarias de
educagdo locais, constréi escolas nas regides mais carentes,
aumentando a oferta de vagas de educagdo pré-escolar e
diminuindo a distancia entre a casa dos alunos e a sala de aula

Uma montadora de veiculos, em parceria com uma empresa de
transporte local, doa 6nibus e vans escolares para facilitar o
translado dos alunos as escolas

Uma empresa global de tecnologia para educagdo, em parceria
com uma fabricante de hardware, doa tablets e computadores
as escolas para que os alunos da pré-escola possam utilizar jogos
educativos e assistir a videos didaticos

Fonte: Elaborado pelo autor
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438 ODS5-Acdo5

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderegar a agdo “AcCesso

universal a métodos contraceptivos” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Contribuir para o acesso universal a salde reprodutiva e a métodos
contraceptivos

A gravidez precoce prejudica a educacdo das mulheres quando jovens, impactando
negativamente também nas oportunidades de trabalho que elas terdo depois de adultas.
Economistas estimam que o planejamento familiar possa resultar em um beneficio até 120
vezes maior que o montante investido. Empresas podem fomentar o acesso universal a
salde reprodutiva e a métodos contraceptivos, contribuindo para que as jovens permanecam

mais tempo na escola e tenham oportunidades de trabalho melhor remuneradas no futuro.
Exemplos:

a) uma empresa farmacéutica realiza uma ampla campanha de conscientizagdo em
escolas e comunidades, oferecendo gratuitamente preservativos e cartilhas
sobre a importancia do acompanhamento ginecoldgico;

b) uma empresa fabricante de bens de consumo veicula antncios em redes sociais e
nas embalagens de seus produtos ressaltando a importancia de se evitar a
gravidez precoce;

c) um grande grupo de midia inclui em suas séries ou telenovelas a tematica da

gravidez precoce e dos impactos para a vida profissional futura das mulheres.

A Figura 19 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.



Figura 19 — ODS 5 - Ac¢do 5: Contribuir para o acesso universal a satde reprodutiva e a métodos
contraceptivos
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Contribuir para o acesso universal a satde reprodutiva e a métodos contraceptivos

A gravidez precoce prejudica a educagdo das mulheres quando
Jovens, impactando negativamente também nas oportunidades de
trahalho que elas terdo depois de adultas. Economistas estimam gue
> > o planejamento familiar pode resultar em um beneficio até 120 vezes
maior que o montanteinvestido. Empresas podem fomentar o
acesso universal salde reprodutiva e a métodos contraceptivos,

contribuindo para que as jovens permanegam mais tempo na escola e
tenham oportunidades de trabalho melhor remuneradas no futuro.

Exemplos

*  Umaempresa farmacéutica realiza uma ampla campanha de
conscientizagdo em escolas e comunidades, oferecendo
gratuitamente preservativos e cartilhas sobre a importancia do
acompanhamento ginecoldgico

*  Umaempresa fabricante de bens de consumo veicula aniincios
em redes sociais e nas embalagens de seus produtos
ressaltando a importancia de se evitar a gravidez precoce

*  Um grande grupo de midia inclui em suas séries ou telenovelas a
tematica da gravidez precoce e dos impactos para a vida
profissional futura das mulheres

Fonte: Elaborado pelo autor
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439 ODS5-Acéo6

Esta nova acdo e seus quatro exemplos foram criados para enderecar a agdo “Reduzir a

agressdo sexual contra mulheres” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Combater a agressdo sexual contra as mulheres

A violéncia contra as mulheres parte principalmente de membros da prépria familia e
inclui agressdo fisica, casamentos forcados, estupros e agressdes sexuais, além de mutilacdo
genital. Economistas estimam que apenas a agressao sexual represente um custo equivalente a
5,2% do PIB global; combater este tipo de violéncia pode gerar um beneficio 17 vezes
maior. Empresas podem se engajar neste esforco global, contribuindo para melhorar a

qualidade de vida das mulheres e para a prosperidade do planeta.
Exemplos:

a) um grande grupo de midia veicula em sua programacdo mensagens de
conscientizagdo sobre a importancia de se combater a violéncia contra a mulher,
divulgando os canais de dendncia;

b) uma associacdo de hospitais, em parceria com ONGs, oferece acompanhamento
médico-psicoldgico gratuito a mulheres vitimas de agressdo sexual;

c) uma empresa de transporte em massa cria vagdes exclusivos para passageiras
mulheres;

d) uma empresa de tecnologia langca um servico de transporte particular de
passageiros via aplicativo de celular exclusivo para motoristas e passageiras

mulheres.

A Figura 20 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 20 — ODS 5 - A¢édo 6: Combater a agressao sexual contra as mulheres
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Combater a agressdo sexual contra as mulheres

Avioléncia contra as mulheres parte principalmente de membros da
propria familia e inclui agressao fisica, casamentos forgados, estupros
e agressbes sexuais, além de mutilagdo genital. Economistas estimam
> > gue apenas a agressao sexual represente um custo equivalente a
5,2% do PIB global; combater este tipo de violéncia pode gerarum
beneficio 17 vezes maior. Empresas podem se engajar neste esforgo

global, contribuindo para melhorar a qualidade de vida das mulheres
e para a prosperidade do planeta.

Exemplos

= Um grande grupo de midia veicula em sua programagdo
mensagens de conscientizagdo sobre a importancia de se
combater a violéncia contra a mulher, divulgando os canais de
dentncia

*  Uma associagdo de hospitais, em parceria com ONGs, oferece
acompanhamento médico-psicolégico gratuito a mulheres
vitimas de agressdo sexual

* Umaempresa de transporte em massa cria vagdes exclusivos
para passageiras mulheres

*  Umaempresa de tecnologia langa um servigo de transporte
particular de passageiros via aplicativo de celular exclusivo para
motoristas e passageiras mulheres

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.10 ODS 7 - Acéo 4

Esta nova acdo e seus dois exemplos foram criados para enderecar a acéo

“Combustiveis de coccdo modernos para 780 milhdes de pessoas” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Investir na substituicdo de fogdes a lenha por fogbes a combustiveis mais

limpos

Todos os anos, mais de 4 milhdes de pessoas, predominantemente mulheres e criangas,
morrem de doencas respiratorias decorrentes do uso de fogbes a lenha dentro de casa.
Economistas estimam que a substituicdo de 30% deles (cerca de 780 milhdes) por fogdes a
gas liquefeito traria um beneficio 15 vezes maior que o montante investido. Empresas
podem contribuir para esta acdo, com impacto ndo apenas na salde e bem-estar, no curto

prazo, mas também na produtividade e expectativa de vida, no longo prazo.
Exemplos:

a) uma empresa fabricante de eletrodomésticos promove uma campanha de
conscientizacdo dos riscos para a saude do uso de fogbes a lenha em ambientes
fechados e, para cada fogdo vendido, doa um fogdo popular a uma familia
carente;

b) uma empresa de tecnologia, em parceria com um fabricante de eletrodomésticos,
desenvolve um fogdo a energia solar para ser doado a comunidades carentes

localizadas em regibes ndo abrangidas pela entrega de botijdes de gas.

AFigura 21 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.
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Figura 21 — ODS 7 - Ac¢do 4: Investir na substituicdo de fogdes a lenha por fogbes a combustiveis mais
limpos

A(;ﬂO EMPRESARIAL 4
Investir na substituicdo de fogdes a lenha por fogdes a combustiveis mais limpos

Todos os anos, mais de 4 milhdes de pessoas, predominantemente
mulheres e criangas, morrem de doengas respiratdrias decorrentes
do uso de fogdes a lenha dentro de casa. Economistas estimam que a
substituicdo de 30% deles (cerca de 780 milhdes) por fogdes a gas
liquefeito traria um beneficio 15 vezes maior que o0 montante
investido. Empresas podem contribuir para esta ago, com impacto
ndo apenas na salde e bem-estar, no curto prazo, mas também na
produtividade e expectativa de vida, no longo prazo.

Exemplos

*  Umaempresa fabricante de eletrodomésticos promove uma
campanha de conscientizagdo dos riscos para a salde do uso de
foges alenha em ambientes fechados e, para cada fogao
vendido, doa um fogdo populara uma familia carente

*  Umaempresa de tecnologia, em parceria com um fabricante de
eletrodomeésticos, desenvolve um fogdo a energia solar paraser
doado a comunidades carentes localizadas em regides ndo-
abrangidas pela entrega de botijies de gas

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.11 ODS 8 - Acédo 5

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderecar as acdes “Permitir
mais migraces” ¢ “Aumentar a migracdo de trabalhadores qualificados” do Post-2015

Consensus.
Acéo: Destinar postos de trabalho para mao-de-obra imigrante

Enquanto os paises mais ricos vém observando um encolhimento e envelhecimento de
sua populacdo, os paises mais pobres contam com uma populacdo jovem desempregada ou
mal remunerada. Economistas sugerem que a reducgdo das restricdes migratorias pode ser uma
solugéo ganha-ganha para o problema, estimando que um aumento de apenas 3% na mao-de-
obra dos paises mais ricos geraria um beneficio mais de 45 vezes maior do que o custo
envolvido. Empresas podem destinar postos de trabalho especificos para trabalhadores
imigrantes, que, ao pagar impostos, ajudariam a custear 0s servigos para a populagéo idosa

dos paises mais ricos, além de poder ajudar suas familias em seus paises de origem.
Exemplos:

a) uma empresa de recursos humanos cria um servico especifico para recrutamento
de imigrantes qualificados e realiza uma campanha junto a grandes empresas
para estimular a contratagdo desses candidatos;

b) uma empresa de tecnologia que oferece transporte particular de passageiros via
aplicativo de celular estimula o cadastro de motoristas imigrantes,
disponibilizando em sua plataforma cursos de linguas e orientacdes sobre
especificidades do transito local dos paises em que atua;

c) empresas do setor de autopecas formam um consércio para estabelecer fabricas
de uso intensivo de mdao-de-obra em regides com grande concentracdo de

refugiados.

A Figura 22 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 22 — ODS 8 - A¢éo 5: Destinar postos de trabalho para médo-de-obra imigrante
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Destinar postos de trabalho para mé@o-de-obra imigrante

Enquanto os paises mais ricos vém observando um encolhimento e
envelhecimento de sua populagdo, os paises mais pobres contam
com uma populagdo jovem desempregada ou mal remunerada.
Economistas sugerem que a redugdo das restricdes migratdrias pode
ser uma solugdo ganha-ganha para o problema, estimando que um
aumento de apenas 3% na médo-de-obra dos paises mais ricos geraria
um beneficio mais de 45 vezes maior do que o custo envolvido.
Empresas podem destinar postos de trabalho especificos para
trabalhadores imigrantes, que, ao pagar impostos, ajudariam a
custear os servigos para a populag3o idosa dos paises mais ricos, além
de poder ajudar suas familias em seus paises de origem.

Exemplos

*  Umaempresa de recursos humanos cria um servigo especifico
para recrutamento de imigrantes qualificados e realiza uma
campanhajunto a grandes empresas para estimular a
contratagdo desses candidatos

= Umaempresa de tecnologia que oferece transporte particular de
passageiros via aplicativo de celular estimula o cadastrode
motoristas imigrantes, disponibilizando em sua plataforma
cursos de linguas e orientagdes sobre especificidades do transito
local dos paises em que atua

= Empresas do setor de autopegas formam um consércio para
estabelecer fabricas de usointensivo de mao-de-obra em
regides com grande concentragdo de refugiados

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.12 ODS 9 - Acéo 5

Esta nova acao e seus trés exemplos foram criados para enderegar a agdo “Reduzir as

perdas de alimentos com estradas e eletricidade” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Investir na infraestrutura para escoamento da producéo de alimentos

Quase um quarto de todo o alimento produzido mundialmente € desperdigado a cada
ano. Uma equipe de economistas do International Food Policy Research Institute aponta como
principal problema a falta de infraestrutura. Sem estradas e ferrovias apropriadas, fazendeiros
ndo podem escoar sua producdo. Sem eletricidade, os alimentos nd&o podem ser
adequadamente conservados. Estima-se que o investimento em infraestrutura necessario para
reduzir a metade o desperdicio de alimentos produzidos nos paises em desenvolvimento pode
gerar um beneficio 13 vezes maior. Empresas podem atuar direta ou indiretamente na
melhora da infraestrutura para escoamento da producdo de alimentos, reduzindo desperdicios
e aumentando a eficiéncia, contribuindo para aumentar a seguranca alimentar das geracoes

futuras.
Exemplos:

a) empresas do setor de agronegocio, em parceria com o setor publico, realizam um
mapeamento dos principais gargalos de escoamento e investem em uma malha
de transporte que integra ferrovias, rodovias e portos;

b) uma empresa de energia oferece aos produtores agropecuarios solucdes baseadas
em geradores e painéis solares para garantir o suprimento de energia elétrica
nas épocas de escoamento das safras;

C) uma empresa de construgdo civil, em parceria com universidades e centros de
pesquisa, desenvolve uma alternativa de asfalto ecolégico a base de pneus

reciclados, com maior durabilidade.

A Figura 23 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.



Figura 23 — ODS 9 - A¢do 5: Investir na infraestrutura para escoamento da producdo de alimentos
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Investir na infraestrutura para escoamento da producéo de alimentos

Quase um guarto de todo o alimento produzido mundialmente &
desperdicado a cada ano. Uma equipe de economistas do

International Food Policy Research Institute aponta como principal
> > problema a falta de infraestrutura. Sem estradas e ferrovias

apropriadas, fazendeiros ndo podem escoar sua produgdo. Sem
eletricidade, os alimentos ndo podem ser adequadamente
conservados. Estima-se que o investimento em infraestrutura
necessario para reduzir 8 metade o desperdicio de alimentos
produzidos nos paises em desenvolvimento pode gerarum beneficio
13 vezes maior. Empresas podem atuar direta ou indiretamente na
melhora da infraestrutura para escoamento da produgéo de
alimentos, reduzindo desperdicios e aumentando a eficiéncia,
contribuindo para aumentar a seguranga alimentar das geragdes
futuras.

Exemplos

= Empresas do setor de agronegdcio, em parceria com o setor
publico, realizam um to dos principais gargalos de
escoamento e investem em uma malha de transporte que
integra ferrovias, rodovias e portos

= Umaempresa de energia oferece aos produtores agropecuarios
solugdes baseadas em geradores e painéis solares para garantir
o suprimento de energia elétrica nas épocas de escoamento das
safras

*  Umaempresa de construgdo civil, em parceria com universidades
e centros de pesquisa, desenvolve uma alternativa de asfalto
ecologico a base de pneus reciclados, com maior durabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.13 ODS 9 - Acédo 6

Esta nova acdo e seus trés exemplos foram criados para enderegar a agdo “Banda larga

movel nos paises em desenvolvimento” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Investir na ampliacdo do acesso a banda larga mdvel em paises em

desenvolvimento

Atualmente, enquanto 83% das pessoas tém acesso a internet banda larga mével nos
paises mais ricos, nos paises em desenvolvimento este numero corresponde a apenas 21%.
Economistas afirmam que triplicar este nimero pode acrescentar 400 bilhdes de dolares ao
PIB global e criar 10 milhdes de empregos diretos, gerando um beneficio 17 vezes maior
gue 0 montante de investimento necessario. Empresas podem investir na ampliacdo do
acesso a banda larga movel nos paises em desenvolvimento, contribuindo para a prosperidade

global.
Exemplos:

a) uma empresa de tecnologia aeroespacial investe na colocagdo em orbita de 4.000
minissatélites para oferecer cobertura de internet banda larga globalmente;

b) uma empresa de telecomunicacgdes, em parceria com empresas de outros setores,
oferece cobertura wi-fi com acesso gratuito em comunidades carentes e escolas
publicas;

c) um fabricante de smartphones e tablets realiza uma campanha oferecendo
desconto aos consumidores que adquirirem aparelhos novos mediante a
entrega de aparelhos antigos em condicdes de uso, para doacdo a comunidades

carentes.

A Figura 24 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.



Figura 24 — ODS 9 - Ac¢do 6: Investir na ampliacdo do acesso a banda larga mével em paises em
desenvolvimento
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Investir na amplia¢do do acesso & banda larga mével em paises em desenvolvimento

Atualmente, enquanto 83% das pessoas tém acesso dinternet banda
larga mével nos paises mais ricos, nos paises em desenvolvimento
este nimero corresponde a apenas 21%. Economistas afirmam que
triplicar este nimero pode acrescentar 400 hilhdes de ddlares ao PIB
global e criar 10 milhdes de empregos diretos, gerando um beneficio
17 vezes maior que o montante deinvestimento necessario.
Empresas podem investir na ampliagdo do acesso & banda larga
mdvel nos paises em desenvolvimento, contribuindo paraa
prosperidade global.

Exemplos

*  Umaempresa de tecnologia aeroespacial investe nacolocagdo
em orbita de 4.000 minissatélites para oferecer coberturade
internet bandalarga globalmente

= Umaempresa de telecomunicagdes, em parceria com empresas
de outros setores, oferece coberturawi-fi com acesso gratuito
em comunidades carentes e escolas piblicas

= Um fabricante de smartphones e tablets realiza uma campanha
oferecendo desconto aos consumidores que adquirirem
aparelhos novos mediante a entrega de aparelhos antigos em
condicdes de uso, para doagdo a comunidades carentes

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.14 ODS 13 - Acdo 5

Esta nova acdo e seus quatro exemplos foram criados para enderecar a agdo “Mais

pesquisas energéticas” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Investir em Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias energéticas

Economistas afirmam que o efetivo alcance das metas de reducdo de emisséo de gases
de efeito estufa requerem o desenvolvimento de novas tecnologias, visto que as tendéncias
atuais de utilizacdo de combustiveis fosseis ainda sdo crescentes. Estima-se que o0
investimento de 0,5% do PIB global no desenvolvimento de tecnologias energéticas pode
resultar em um beneficio até 11 vezes maior. Empresas podem trabalhar em parceria com
universidades e centros de pesquisa para criar tecnologias inovadoras de geracdo de energia

ou para aumentar a eficiéncia das tecnologias existentes.
Exemplos:

a) uma equipe de cientistas americanos e alemdes desenvolve uma tecnologia de
geracdo de energia por fusdo nuclear inspirada no fenbmeno que ocorre no sol
e em outras estrelas;

b) uma empresa do setor energético desenvolve painéis solares transparentes que
podem ser utilizados como vidragas em fachadas de prédios e janelas;

c) pesquisadores de uma universidade britdnica desenvolvem uma tecnologia
baseada em ceramica piezoelétrica que gera energia através da movimentacao
dos veiculos sobre as ruas;

d) uma empresa fabricante de veiculos elétricos desenvolve telhas capazes de gerar

energia solar, mais resistentes e baratas que as telhas comuns.

A Figura 25 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.



Figura 25 — ODS 13 - Acdo 5: Investir em Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias energéticas
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Investir em Pesquisa e Desenvolvimento de tecnologias energéticas
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Economistas afirmam que o efetivo alcance das metas de redugdo de
emiss3o de gases de efeito estufa requerem o desenvolvimento de
novas tecnologias, visto que as tendéncias atuais de utilizagdo de
> > combustiveis fosseis ainda sdo crescentes. Estima-se que o
investimento de 0,5% do PIB global no desenvolvimento de
tecnologias energéticas pode resultar em um beneficio até 11 vezes
maior. Empresas podem trabalhar em parceria com universidades e
centros de pesquisa para criar tecnologias inovadoras de geragdo de
energia ou para aumentar a eficiéncia das tecnologias existentes.

Exemplos

*  Uma equipe de cientistas americanos e alem3es desenvolve uma
tecnologia de geragdo de energia porfusio nuclearinspirada no
fendmeno que ocorre no sol e em outras estrelas

*  Umaempresa do setor energético desenvolve painéis solares
transparentes que podem ser utilizados como vidragas em
fachadas de prédios e janelas

»  Pesquisadores de uma universidade britanica desenvolvem uma
tecnologia baseada em cerdmica piezoelétrica que gera energia
através da movimentagdo dos veiculos sobre asruas

*  Umaempresa fabricante de veiculos elétricos desenvolve telhas
capazes de gerar energia solar, mais resistentes e baratas que as
telhas comuns

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.15 ODS 14 - Acao 5

Esta nova acéo e seus trés exemplos foram criados para enderegar a a¢do “Reduzir a

metade as perdas de recifes de corais” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Investir na preservacao e criacdo de recifes de corais

Os recifes de corais proporcionam abrigo e alimento a seres marinhos, exercendo um
papel fundamental nos ecossistemas subaquaticos. Além disso, servem como barreira de
protecdo contra catastrofes naturais em cidades costeiras. Entretanto, os recifes naturais
representam apenas 0,1% da area dos oceanos do planeta. Economistas estimam que reduzir
perdas de recifes de corais em 50% pode trazer um beneficio 24 vezes maior do que o
montante investido. Empresas podem participar ativamente da preservacdo de recifes
naturais, bem como da criacdo de recifes artificiais, contribuindo para a protecdo da vida

marinha e dos habitantes das regides litoraneas.
Exemplos:

a) uma empresa de transporte em massa, em parceria com 6rgdos ambientais, realiza
0 descarte de carcacas de 6nibus e vagdes de trem prdximos a costa para
formacao de recifes artificiais;

b) uma empresa que produz petrdleo em plataformas off-shore, em parceria com
universidades e centros de pesquisa, financia o mapeamento da costa para
orientar acdes de preservacao e criacao de recifes de corais;

c) uma empresa de audiovisual produz uma série de documentarios com o
propdsito de conscientizar a sociedade sobre a importancia da preservacao dos
recifes de corais, a serem veiculados na TV aberta de varios paises e

disponibilizados gratuitamente na internet.

A Figura 26 mostra o material elaborado para esta acdo no formato do BBL.



Figura 26 — ODS 14 - Acdo 5: Investir na preservacéo e criacdo de recifes de corais
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Investir na preservacdo e criagdo de recifes de corais

Os recifes de corais proporcionam abrigo e alimento a seres
marinhos, exercendo um papel fundamental nos ecossistemas
subaquéticos. Além disso, servem como barreira de protecdo contra
catdstrofes naturais em cidades costeiras. Entretanto, os recifes
naturais representam apenas 0,1% da drea dos oceanos do planeta.
Economistas estimam que reduzir perdas de recifes de corais em 50%
pode trazer um beneficio 24 vezes maior do que o montante
investido. Empresas podem participar ativamente da preservacdo de
recifes naturais, bem como da criagdo de recifes artificiais,
contribuindo para a protecdo da vida marinha e dos habitantes das
regides litoraneas.

Exemplos

Uma empresa de transporte em massa, em parceria com argdos
ambientais, realiza o descarte de carcagas de &nibuse vagoesde
trem proximos a costa para formacdo de recifes artificiais

Uma empresa que produz petrdleo em plataformas off-shore, em
parceria com universidades e centros de pesquisa, financia o
mapeamento da costa para orientar acoes de preservagdo e
criagdo de recifes de corais

Uma empresa de audiovisual produz uma série de
documentarios com o proposito de conscientizar a sociedade
sobre aimportancia da preservacao dos recifes de corais, a
serem veiculados na TV aberta de varios paises e disponibilizados
gratuitamente na internet

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.16 ODS 15-Acédo 1

Esta acdo pre-existente no BBL foi traduzida e adaptada para incluir, sob a forma de
dois novos exemplos, as a¢oes “Reduzir a metade as perdas de florestas” ¢ “Reduzir a metade

as perdas de terras alagadicas” do Post-2015 Consensus.

Acdo: Implementar politicas e praticas para proteger os ecossistemas naturais que sao

afetados pelas atividades dos negdcios e suas cadeias de suprimentos

As empresas Sao responsaveis por seguir os padrées ambientais nacionais e 0s tratados
internacionais. Empresas lideres vao além e definem novos pardmetros para continuar
crescendo sem danificar os ecossistemas naturais. Elas sdo incentivadas a fazé-lo por meio de
parcerias e padrbes das vérias partes interessadas. As empresas lideres implementam
procedimentos para proteger 0s ecossistemas naturais nas diversas etapas de suas cadeias de
suprimentos. Isso pode incluir a selecdo de fornecedores e a colaboragcdo com fornecedores
estratégicos para ajudar a aumentar sua capacidade de respeitar e exceder os padrbes

ambientais.
Exemplos:

a) [Novo] uma mineradora global adota como politica padrdo, além do
reflorestamento de uma &rea desmatada ao término do periodo de exploracéo, o
plantio de &rvores em outra area equivalente no inicio do periodo de exploracao;

b) [Novo] uma industria quimica implanta um rigoroso programa de controle de
efluentes, contemplando também o tratamento da agua para reuso;

C) um varejista britanico garante que todos os seus produtos cumprem os padrdes
definidos pelo Responsible Fishing Scheme (Esquema de Pesca Responsavel,
em traducdo livre) e o Forest Stewardship Council (FSC); ele adota medidas
adicionais para garantir que a cadeia de suprimentos seja verificavel e segue
rigorosos padrdes de sustentabilidade;

d) uma companhia de cosméticos adota medidas concretas para obter suas
matérias-primas de fontes sustentaveis, para que seus negocios nao
contribuam para o desmatamento; ela tem metas e prazos definidos com o
objetivo de ser livre de desmatamento até 2020;

e) um fabricante de equipamento e roupas para atividades ao ar livre faz auditoria
dos materiais e métodos usados na fabricacdo, assumindo a responsabilidade

por todo o ciclo de vida dos produtos; ele examina como 0s recursos sao usados
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em edificios e instalacdes para garantir que 0s ecossistemas naturais ndo sejam
direta ou indiretamente prejudicados pelas atividades;

f) uma grande companhia de midia mede seu impacto direto nos ecossistemas
florestais monitorando seu consumo de produtos a base de papel; ela adota uma
"politica de ndo desmatamento™ e sé compra produtos de papel que obedecem aos
padres da FSC ou sdo reciclados; ela também incentiva e ajuda outros
fornecedores de papel a seguirem critérios igualmente avancados;

g) um fornecedor de alimentos no Brasil investiga sua cadeia de suprimentos para
certificar-se de que suas operagOes ndo agridem ilegalmente os ecossistemas
naturais e as comunidades; ele toma medidas para garantir que a presenca fisica
das operacfes comerciais ndo prejudique a saude dos ecossistemas terrestres e

apoia iniciativas de reflorestamento.
A Figura 27 mostra o material elaborado para esta agcdo no formato do BBL.

Figura 27 — ODS 15 - Acdo 1: Implementar politicas e praticas para proteger os ecossistemas naturais
gue sdo afetados pelas atividades dos negdcios e suas cadeias de suprimentos

ACAO EMPRESARIAL 1
Implementar politicas e praticas para proteger os ecossistemas naturais que sdo afetados pelas
atividades dos negécios e suas cadeias de suprimentos

As empresas sdo responsaveis por seguir os padrfes ambientais
nacionais e os tratados internacionais. Empresas lideres vio além e Exemplos

defmgm novos parametras para cantl.nuar crescer]do sem da.nlflcar 05 Uma mineradoraglobaladota como politica padro, 21ém do
ecossistemas naturais. Elas sdo incentivadas a fazé-lo por meio de reflorestamento de uma area desmatadaaotérmino do periodo de
parcerias e padries das varias partes interessadas. As empresas exploracio, o plantio de drvores em outra drea equivalente no inicio do
lideres implementam procedimentos para proteger os ecossistemas periodo de exploracgo

naturais nas diversas etapas de suas cadeias de suprimentos. Isso T .

. . - - - Uma inddstria quimicaimplanta um rigoroso programa de controle de
pode incluir a seleciio de fornecedores e a colaboragdo com efluentes, contemplandotambém o tratamento da dgua pararedso
fornecedores estratégicos para ajudar a aumentar sua capacidade de
respeitar e exceder os padrdes ambientais. *  Umvarejistabriténico garante gue todos osseus produtos cumprem os

padries definidos pelo Responsible Fishing Scheme ("Esquema de
Pesca Responsdvel”, em traducgo livre) e o Forest Stewardship Council
FSC); ele adota medidasadicionais paragarantirque a cadeiade
suprimentossejaverificavel e segue rigorosos padriesde
sustentabilidade

Uma companhia de cosméticosadota medidas concretas para obter
suas matérias-primas de fontes sustentdveis, para que seus negadcios
ndo contribuam para o desmatamento; elatem metas e prazos
definidoscom o objetivode ser livre de desmatamento até 2020

Um fabricante de equipamento e roupas pars atividadesao ar livre faz
auditoria dos materiais e métodos usados na fabricagiio, assumindoa
responsabilidade por todo o cide de vida dos produtos; ele examina
como os recursos sao usados em edificios e instalagdes para garantir
que os ecossisemas naturaisndo sejam direta ou indiretamente
prejudicados pelas atividades

Uma grande companhiza de midia mede seu impacto direto nos
ecossistemas florestais monitorando seu consumo de produtos & base
de papel; ela adotauma "politica de nEo-desmatamenta” esd compra
produtos de papel que obedecem os padrdes da FSC ousBoreciclados;
ela também incentiva e ajuda outros fornecedores de papel a seguirem
critérios igualmente avancados

Um fornecedor de alimentos no Brasil investiga sua cadeia de
suprimentos para certificar-se de que suasoperagdes ndo agridem
ilegalmente os ecossistemas naturais e as comunidades; ele toma
medidas para garantir que a presenca fisica das operacdes comerciais
ndo prejudigue a saide dos ecossistemas terrestres e apoia iniciativas
de reflorestamento

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.17 ODS 15 - Acdo 3

Assim como a acgdo anterior, esta acdo pré-existente no BBL também foi traduzida e
adaptada para incluir, sob a forma de dois novos exemplos, as a¢des “Reduzir a metade as
perdas de florestas” e “Reduzir a metade as perdas de terras alagadigas” do Post-2015

Consensus.

Acdo: Catalisar investimentos para criar consciéncia, proteger e potencializar o

desenvolvimento de ecossistemas naturais

Empresas de todos os setores, de finangas a inddstrias com impacto direto no meio
ambiente, desempenham um papel ao alocar capital de maneira compativel com a protecéo e o
desenvolvimento de ecossistemas naturais saudaveis. As empresas com poder suficiente para
influenciar decisfes de investimento de outras podem liderar, catalisando investimentos para
financiar o apoio a conservacdo de ecossistemas, iniciativas de restauracdo e desenvolvimento
e geracdo de consciéncia entre as principais partes interessadas. Elas podem identificar
oportunidades de financiamento e focar particularmente em regiGes que ndo tém capacidade

para financiar apoio aos ecossistemas naturais, de modo a maximizar o impacto positivo.
Exemplos:

a) [Novo] uma empresa de bebidas cria um fundo de investimentos envolvendo as
empresas de sua cadeia de suprimentos para preservar as florestas no entorno das
nascentes e margens de rios;

b) [Novo] uma companhia aérea forma um consércio com uma agéncia de turismo e
uma rede hoteleira para investir em infraestrutura e promover o ecoturismo na
Amazonia;

c) um varejista de roupas e equipamentos cria um fundo de investimentos que apoia
startups com o objetivo de proteger habitats naturais;

d) um grande banco comercial cria um departamento especializado em financgas
ambientais e ajuda a estruturar e lancar um titulo lastreado em florestas que

atrai mais de US$ 150 milhdes em financiamento de investidores institucionais.

A Figura 28 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.
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Figura 28 — ODS 15 - Acdo 3: Catalisar investimentos para criar consciéncia, proteger e potencializar
o desenvolvimento de ecossistemas naturais
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AGAO EMPRESARIAL 3

Catalisar investimentos para criar consciéncia, proteger e potencializar o desenvolvimento de

ecossistemas naturais

Empresas de todos os setores, de finangas a inddstrias com impacto
direto no meio ambiente, desempenham um papel ao alocar capital
de maneira compativel com a protegdo e o desenvolvimento de
ecossistemas naturais sauddveis. As empresas com poder suficiente
para influenciar decisdes de investimento de outras podem liderar,
catalisando investimentos para financiar o apoio a conservagdo de
ecossistemas, iniciativas de restauragdo e desenvolvimento e geragdo
de consciéncia entre as principais partes interessadas. Elas podem
identificar oportunidades de financiamento e focar particularmente
em regides que ndo t&m capacidade para financiar apoio aos
ecossistemas naturais, de modo a maximizar o impacto positivo.

Exemplos

= Umaempresa de bebidas cria um fundo de investimentos
envelvendo as empresas de sua cadeia de suprimentos para
preservar as florestas no entorno das nascentes e margens de
rios

*  Umacompanhia aéreaforma um consércio com uma agéncia de
turismo e uma rede hoteleira para investir em infraestruturae
promover o ecoturismo na Amazdnia

*  Um varejista de roupas e equipamentos cria um fundode
investimentos que apoia startups com o objetivo de proteger
habitats naturais

*  Um grande banco comercial cria um departamento
jalizado em finang bientais e ajudaa estruturare
langar um titulo lastreado em florestas que atrai mais de USS
150 milhéies em financiamento de investidores institucionais

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.3.18 ODS 16 - Acao 4

Esta nova acao e seus trés exemplos foram criados para enderegar a agdo “Eliminar a

violéncia como forma de disciplinar criangas” do Post-2015 Consensus.
Acdo: Combater a violéncia contra criangas

Avioléncia contra as criangas ocorre de diversas formas, porém, segundo economistas,
a punicdo fisica representa um custo equivalente a 4,2% do PIB global (o que corresponde ao
PIB total da Alemanha), e combater este tipo de violéncia pode gerar um beneficio 11 vezes
maior. Empresas podem se engajar neste esforgo global, contribuindo para acabar com a
punicdo fisica a criangas como medida de disciplina.

Exemplos:

a) um grande grupo de midia veicula em sua programacdo mensagens de
conscientizagdo sobre a importancia de se combater a violéncia contra a crianga,
divulgando os canais de denuncia;

b) empresas de um setor, em parceria com escolas publicas de regides carentes,
organizam uma acdo direcionada a professores, funcionarios e pais de alunos
pelo fim da punicéo fisica as criangas;

C) uma empresa patrocina o trabalho de uma ONG que capacita lideres
voluntarios de comunidades carentes para que eles orientem seus vizinhos em
acOes basicas de salde, educacdo, nutricdo e cidadania, enfatizando a importancia

de erradicar a punicdo fisica como forma de disciplinar as criancas.

A Figura 29 mostra o material elaborado para esta agdo no formato do BBL.



Figura 29 — ODS 16 - Acédo 4: Combater a violéncia contra criangas
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Combater a violéncia contra criangas

Avioléncia contra as criangas ocorre de diversas formas, porém,
segundo economistas, a punigdo fisica representa um custo
equivalente a4,2% do PIB global (o que corresponde ao PIB total da
Alemanha), e combater este tipo de violéncia pode gerar um
beneficio 11 vezes maior. Empresas podem se engajar neste esforgo
global, contribuindo para acabar com a punigdo fisica a criangas como
medida de disciplina.

Exemplos

= Um grande grupo de midia veicula em sua programagdo
mensagens de conscientizagdo sobre a importéncia de se
combater a violéncia contra a crianga, divulgando os canais de
dendncia

= Empresas de um setor, em parceria com escolas publicas de
regides carentes, organizam uma agdo direcionadaa
professores, funcionarios e pais de alunos pelo fim da punigdo
fisica as criangas

= Umaempresa patrocina o trabalho de uma ONG que capacita
lideres voluntarios de comunidades carentes para que eles
arientem seus vizinhos em ag@es basicas de salde, educagdo,
nutricdo e cidadania, enfatizando a importancia de erradicar a
punigdo fisica como forma de disciplinar as criancas

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.4 Conclusao

Este capitulo apresentou como, com base na andlise das descri¢Ges detalhadas do Post-
2015 Consensus, foi definida a forma pela qual as acGes selecionadas de cada tema seriam
adaptadas para integrar-se a0 modelo proposto no BBL pelo Pacto Global. Como resultado,
foram geradas 13 novas acbes (incremento de 20,6% sobre as 63 originais) e 48 novos
exemplos (incremento de 23,0% sobre os 209 originais), dos quais 40 foram elaborados para

as 13 novas acg0es resultantes do trabalho e oito, para as a¢des originais.

O proximo capitulo traz as consideracfes finais sobre o trabalho e os resultados

alcancados, bem como algumas sugestdes para estender a presente pesquisa.
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5 CONCLUSAO

5.1 Consideracdes finais

Com a criacdo da Agenda 2030, a ONU deu um passo importante para a erradicacao
da pobreza e a solucdo dos demais problemas da humanidade, dando continuidade aos bons
resultados alcangados com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Entretanto,
0 atingimento das 169 metas associadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que a compdem requer investimentos da ordem de trilhdes de ddlares, enquanto
governos e ONGs trabalham com cifras na casa de bilhdes, deixando claro que somente
através do estabelecimento de parcerias com empresas, conforme preconiza o ODS 17, serd

possivel ampliar esse montante.

O tema parcerias ganhou forca no ambito da ONU a partir de 2000, com a criagdo do
Pacto Global das Na¢des Unidas e a inclusdo de um item especifico na pauta da Assembleia
Geral, passando a ser discutido de dois em dois anos. Para estimular a participacdo ativa das
empresas nos ODS, incorporando a sustentabilidade em suas cadeias de valor, o Pacto Global
tem atuado em diversas frentes, dentre elas a disponibilizacdo do Blueprint for Business
Leadership on the SDGs (BBL), um guia que apresenta sugestdes de possiveis acdes e

orientacBes de como implementé-las.

Entretanto, essas acBes sdo apresentadas qualitativamente, sem nenhum tipo de
parametro de relacdo custo/beneficio esperada que possa auxiliar as empresas e investidores
na tomada de decisdo. Esta € uma questdo que o Copenhagen Consensus Center (CCC)
endereca no Post-2015 Consensus, sugerindo a priorizacdo das metas dos ODS com base em
uma relagdo de retorno por dolar investido, embora o retorno, neste caso, seja o beneficio para

as pessoas, o planeta e a prosperidade.

A abordagem proposta neste trabalho teve por objetivo reforcar esta iniciativa,
selecionando as a¢0es listadas pelo CCC no Post-2015 Consensus que podem ser executadas
por empresas e aplicando o modelo proposto no BBL. O material resultante, que pode ser
considerado um complemento do BBL, leva em consideragdo o fator custo/beneficio em
termos de retorno (para a humanidade) por dolar investido de a¢des sustentaveis que podem
ser realizadas pelas empresas por meio de parcerias com governos, ONGs e a propria ONU,

auxiliando-as na tomada de decisao.

Das 76 acOes listadas no Post-2015 Consensus, foram consideradas as 30 (cerca de

40%) cujo retorno estimado é de 10 ou mais vezes maior que o valor investido. Dessas, foram
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selecionadas 24 (80%), identificadas como passiveis de execucdo por empresas. A aplicacdo
do modelo proposto no BBL gerou 13 novas agdes (incremento de 20,6% sobre as 63
originais) e 48 exemplos (incremento de 23,0% sobre as 209 originais), dos quais 40 para as

13 novas acdes resultantes do trabalho e 8 para as a¢fes originais.
A analise dos resultados obtidos permite concluir que:

a) embora o Post-2015 Consensus ndo seja direcionado especificamente a empresas,
uma parcela significativa das acdes (80% das de maior retorno, ou cerca de 32% do
total) podem ser executadas por meio de parcerias com a iniciativa privada;

b) o BBL, apesar de voltado diretamente a empresas, ndo contemplava originalmente a
grande maioria das 24 acbes de maior retorno identificadas como passiveis de
serem executadas por meio de parcerias com a iniciativa privada (as 13 novas acoes
geradas contemplam 19 ac6es do Post-2015 Consensus, enquanto apenas 5 foram
integradas as a¢des originais do BBL sob a forma de exemplos);

c) os trabalhos do Pacto Global no BBL e do CCC no Post-2015 Consensus ndo sao
meramente complementares, mas sim sinérgicos, pois a integracdo de ambos pode
ndo apenas fomentar a participacdo ativa das empresas nos ODS por meio
parcerias, como também ser usado pela ONU e suas agéncias especializadas,
programas e fundos como critério adicional na selecdo e priorizacdo das parcerias
de maior impacto, potencializando o impacto dos investimentos para o atingimento
das metas até 2030.

O engajamento de empresas e investidores em agdes sustentaveis em prol dos ODS é
necessario e urgente. Temos plena consciéncia de que enfrentar os problemas econémicos,
sociais e ambientais que estdo ligados a extrema pobreza e a desigualdade representam um
enorme desafio e requerem massivos investimentos. Temos também diagnosticos precisos da
inter-relacdo entre esses problemas e suas consequéncias para a humanidade e para o planeta.
As tecnologias ndo constituem fator limitante, e 0s recursos necessarios ja existem, porém sua
efetiva aplicacdo na escala necessaria sO sera conseguida com a unido de todos os atores
envolvidos — governos, ONGs, sociedade e setor privado — em ac0es coordenadas e
priorizadas de acordo com o impacto potencial. O ODS 17, na medida em que coloca as
parcerias no mesmo nivel dos temas abordados pelos outros 16 objetivos, tem fundamental

importancia para o sucesso da Agenda 2030.
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5.2 SugestOes para pesquisas futuras

Uma possivel andlise de extrema relevancia a ser explorada por outros trabalhos seria
estender a avaliacdo da relacdo custo/beneficio seguindo o modelo proposto pelo CCC no

Post-2015 Consensus para as a¢0es originalmente propostas no BBL pelo Pacto Global.

Também seria de grande valia uma avaliacdo do beneficio das a¢fes sustentaveis para
as empresas e investidores, em termos de retorno por dolar investido. Outra opgdo seria
estudar e propor mecanismos que viabilizem e estimulem o aporte de recursos por empresas e
investidores em acdes sustentaveis ligadas aos ODS, bem como a criagdo de novos modelos

de negdcio que incorporem a sustentabilidade nas cadeias de valor.
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APENDICE A- VERSAO EM INGLES DAS ACOES APRESENTADAS NO
CAPITULO 4

As figuras abaixo mostram a versdo em inglés das acOes apresentadas no capitulo 4,
elaboradas com o intuito de facilitar sua analise e eventual integracdo efetiva no BBL pelo
Pacto Global.

Figura 30 — SDG 2 - Action 4: Fight childhood malnutrition

BUSINESS ACTION 4
Fight childhood malnutrition

Studies indicate that malnutrition in childhood is prejudicial to
physical development and the consolidation of cognitive abilities.
Underfed children show inferior performance at school and also tend
to be less successful in their adult lives. Economists estimate that
each dollar invested in children's nourishment in low and middle-
income countries may result in benefits up to 45 times larger.
Companies may use their production and logistics capacity to explore
their brands' trustworthiness and perform actions that benefit
childhood nutrition, generating a virtuous cycle of adults who better
contribute to the economic growth of their countries, helping to
nourish and guarantee the health of their children.

Examples

«  Aglobal company of food and beverages may perform a world
campaign to involve their consumers, designating, for each
product sold, a donation of food to needy people, through
partnerships with public schools, NGOs, religious institutions and
armed forces

»  Amass transportation company could perform a campaign of
non-perishable food donation, and use their own logistic
infrastructure to enhance distribution in urban centers'
peripheral areas

»  Alarge media group could transmitin its programming
messages of awareness on the importance of proper childhood
nutrition, enhancing the damages that its deficiency may cause
in adult life, with impacts on the country's own economy

Fonte: Elaborado pelo autor



Figura 31 — SDG 2 - Action 5: Invest in Research & Development in order to enhance farming
productivity
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BUSINESS ACTION 5
Invest in Research & Development in order to enhance farming productivity

The perspectives of world population growth and the emergence of a
new middle class are set to double food demand by 2050, aggravating
an already precarious situation, with 800 million people suffering
from hunger today. Economists suggest that the investment in
Research & Development to increase farm productivity may be up to
three times as effective as fighting food waste, in a proportion of 34
dollars to each dollar invested. Companies might focus their
investments in R&D on the farming industry, making partnerships
with universities and research centers, besides universalizing
knowledge to make it profitable in a global scale.

Examples

= Acompany in the areaof seed genetic improvement might
donate (or supply for lower prices) their products te countries
with more needy populations, or else to transferits technology
for free to allow local production

= Acompany might finance research for the development of
farming techniques oriented to specific regions, fomenting the
production of food adapted to local climatic and soil conditions

= Afarming technology company might investin a project of low-
costvertical farm, that could be easily implanted in developing
countries, contemplating an easily understandable project
description and tutorials

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 32 — SDG 3 - Action 1: Ensure the best possible health outcomes for employees and
surrounding communities across own and supply chain operations

3 GOODHEALTH
AND WELL-BEING
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BUSINESS ACTION 1

Ensure the best possible health outcomes for employees and surrounding communities across own

and supply chain operations

Business has an impact on the health of its own employees and within
supply chain operations, as well as in surrounding communities,
including through pollution, waste disposal, and occupational health
and safety. Business has a responsibility to respect health as a human
right, abiding by the pertinent laws, social and environmental
standards, and monitoring health outcomes. As higher levels of
unionization correspond to fewer workplace injuries and fatalities,
companies should ensure freedom of association for their workers.
Leading companies set new standards for improving health outcomes
that can inspire others to take action, and leverage their influence to
improve practices across multiple tiers of their supply chains. This can
include implementing far-reaching occupational health and safety
standards and requiring similar standards of strategic suppliers,
working with them to understand the health challenges faced by local
communities in which they operate and addressing those. Itcan also
be action to avoid any health impacts of disposal and treatment of
potentially hazardous waste across end-to-end operations.

Companies can lead in providing comprehensive health care coverage
across its own operations, and working with suppliers to build
capacity to do the same.

Examples

»  Awehicle assembling plant creates a program directed to
employees diagnosed with hypertensionin the periodic health
exams, performing medical following and providing free blood
pressure control medication

»  Aglobal petrochemical company performs an awareness
campaign to its work force highlighting the importance of
reducing salt consumption, and reducesin 30 percent the salt
usedin meals served in its restaurants

»  Agarment manufacturer partners with peers and other
stakeholders to create an independent, legally binding
agreement with trade unions, the Accord on Fire and Building
Safety in Bangladesh, designed to work towards a safe and
healthy Bangladeshi Ready-Made Garment Industry. Its purpose
is to enable a working environment in which noworker needs
to fear fire, building collapses, or other accidents that could be
prevented with reasonable health and safety measures

Aclothing manufacturer establishes a requirement that its key
suppliersintegrate worker well-being programs into their
manufacturing operations; this improves workers’ mental and
physical health and also creates a more productive and balanced
work environment

*  Aconsultancy providesfree mental health services to its

employees to identify and take early corrective action against
mental health issues

An outdoor equipment and clothing manufacturer audits its
production process, taking responsibility for the entire lifecycle of
products to limit polluting activities that can negatively impact
human health

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 33 — SDG 3 - Action 2: Research, develop, and deploy products, services, and business models
for improved health outcomes
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BUSINESS ACTION 2

Research, develop, and deploy products, services, and business models for improved health

outcomes

Businesses have a large impact on health and well-being through the
ways in which their products and services are used and consumed.
Business should ensure that these comply with all relevant standards
and that there are processes in place to ensure safety and
appropriate use of products and delivery of services. For example,
healthcare companies can work towards the appropriate prescription
of antibiotics, and eliminate unnecessary care which uses up
resources and can lead to unnecessary health complications. All
companies should have systems to understand, monitor, and reduce
health risks related to their products and services. Leading companies
research, develop, and deploy products, services, and business
models that improve health outcomes by minimizing negative health
impacts and accelerating positive health impacts, with a particular
focus on disadvantaged groups and underserved populations around
the world. They can leverage their capabilities to innovate and bring
new medication and health services delivery models to underserved
regions. They can create and market food and drink that improves
health outcomes. These actions have great potential for being carried
out in public-private partnerships, as Governments play the central
role in improving health of its citizens.

Examples

A restaurant chain stagesan awareness campaign for its clients,
highlighting the importance of lower consumption of salt, and
cutsin 30 percent the salt used to prepare the meals served in
its restaurants

A health and nutrition company invests in a factory in Rwanda to
produce fortified foods supporting maternal and childhood
nutrition, resulting in better health outcomes for mothers and
children, and addressing the issue of child stunting

Afirm develops state-of-the-art prostheticlimbs that are sold at
affordable price pointsto enable uptake in low-income
communities

An ITcompany establishes an app that connects people who are
blind or visually impaired with sighted helpers from around the
world via live video connection in order to hetter navigate and
avoid potential accidents

A pharmaceutical company introduces a mixed business model,
which accepts longer-term returns for certain areas of the
husiness. The Developing Countriesand Market Access Unit
combines social and financial ohjectives, with country managers
incentivised on the basis of the volume of medicines distributed,
rather than purely by profit delivered

Through apublic-private partnership, an international
telecommunications company working with UNICEF and the local
government, develops an open-source, freely available mobile
app which helps citizens identify the nearest public healthcare
facilities and, establish correspondence with doctorsand
paramedics, especially in case of emergencies

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 34 — SDG 3 - Action 3: Lead on multi-stakeholder initiatives that encourage healthy

behaviours and improve access to healthcare
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BUSINESS ACTION 3

Lead on multi-stakeholder initiatives that encourage healthy behaviours and improve access to

healthcare

Companies have critical resources, expertise, and technology that
they can leverage through their convening power in multi-
stakeholder partnerships for improved health outcomes. Leadership
in these partnerships can bring the health improvement mandate and
reach of Governments together with companies’ capabilities to
deliver. Leading companies can support initiatives to address
unhealthy behaviours, such as substance abuse and excess
consumption of unhealthy foods. Company leadership in partnerships
with other stakeholders is particularly important where it concerns
serving regions and disadvantaged groups that lack adequate
resources, including access to nutritional foods and medicines. Global
health interventions to address their needs require significant
manufacturing capacity and distribution capabilities, which
Governments and international organizations do not have.

Examples

An energy company, in partnership with local authorities,
promotes an awareness campaign of health risks caused by
wood stoves in closed spaces, and creates a roll of needy
families for donation of popular stoves and supplying of regular
gas bottles for subsidized prices

Arestaurant chain collaborates with qualified nutritionists to
develop a series of affordable meals, recipes and guidebooks on
healthy and balanced eating; it encourages consumers to adopt
a healthy lifestyle in which the food they eat has high nutritional
value and is not based on arbitrary ‘food exclusions”

A pharmaceuticals company has denated more than 1 billion
treatments for the control and eventual elimination of river
blindness to regions in need, partnering with the WHO, World
Bank, ministries of health, and various NGOs to maximize reach
and impact

A pharmaceutical company partners with peers, companies from
othersectors, and a national health care federation to develop
new products and service delivery models toimprove maternal
and new-born health in a developing country

Fonte: Elaborado pelo autor




Figura 35 — SDG 3 - Action 4: Invest in high-impact actions: vaccination, donations of
pharmaceuticals, and simple procedures
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BUSINESS ACTION 4
Invest in high-impact actions: vaccination, donations of pharmaceuticals, and simple procedures

Studies carried out by economists suggest that there are highly
effective low cost measures that can be carried out in the field of
health:

= to expand the immunization coverage to include protection to
forms of influenza, pneumonia and dysentery, reducing children's
death ratein 25 percent (560 for each 51 invested)

« to supply preventive medicines to populations with high risk of
contracting tuberculosis, avoiding 95 percent of deaths of this disease
(543 for each 51 invested)

= to treat malaria patients with artemisinin combined with two other
medications (536 for each 51 invested)

= to supply aspirin to patients in the early stages of acute myocardial
infarction (563 for each $1 invested)

» to supply anti-retrovirals to patients infected with HIV (510 for each
$1 invested)

= to perform male circumcision, reducing in 60 percent the HIV
transmission during sexual acts (528 for each 51 invested)

Companies could promote these actions investing in campaigns,
donations and work rallies, contributing to save lives.

Examples

= Aglobal pharmaceutical company provides for free (or with
discount prices) medicines and vaccines, or else frees their
patents, to countries with most needy populations and with
larger occurrence of HIV, malaria and tuberculosis

= An association of private hospital chains, in partnership with
universities and surgeons, organizesa campaign to perform free
circumcision surgeries in less busy hours

= Amass transportation company includes aspirin in its emergency
kits and promote educational campaigns among employees and
passengers, informing them how to deal with heart attacks,
including symptom identification and ways of calling for
professional help and so on

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 36 — SDG 4 - Action 5: Foment pre-schooling in sub-Saharan Africa
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BUSINESS ACTION 5

m I Foment pre-schooling in sub-Saharan Africa

Studies indicate that pre-school education has a positive impact on
adult life. Although it does not generate a major difference in terms
of learning, when compared with primary education, it stimulates
social and emotional abilities in the early stages of childhood
development that are of greatimportance later on. Economists
consider that sub-Saharan Africa, being the region that concentrates
the biggest problems, is where best results may be gathered,
generating a benefit 33 times larger than the amount investedin
pre-school education. Companies may form partnerships with the
public power or local private institutions, with the intent of enhancing
the offer of seats, strengthening logistics and increasing the quality of
pre-school teaching, contributing to sub-Saharan Africa's prosperity in
the middle and long term.

Examples

= Acivil engineering company, in partnership with local education
departments, builds schoolsin the most needy areas increasing
the number of pre-school education opportunities available and
reducing the distance between students’ homes and classes

= Avehicle assembling plant, in partnership with a hardware
huilder, donates tablets and computers to schools, so that pre-
school students may use educational games and videos

- Aglobal educational technology company, in partnership with a
hardware producer, denates tablets and computers to schools,
50 that pre-school students may use educational games and
watch didactic videos

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 37 — SDG 5 - Action 5: Contribute to universal access to reproductive health and to
contraceptive methods

GENDER
EQUALITY

BUSINESS ACTION 5
Contribute to universal access to reproductive health and to contraceptive methods

Early pregnancy harms the education of young women, also
negatively impacting job opportunities they will have in adulthood.
Economists estimate that family planning may result in a benefit up
to 120 times greater than the value invested. Companies might even
help to create universal access to reproductive health and to
contraceptive methods, allowing women to stay in school longer and
to have opportunities of better paid jobs in the future.

Examples

= Apharmaceutical company performs a broad awareness
campaign in schools and communities, offering free
contraceptives and leaflets on the importance of seeking
gynecological care

= Aconsumer goods producer publishes adsin social media andin
their products’ packaging enhancing the importance of avoiding
precocious pregnancy

= Alarge media group includes in its TV series or dramas the
theme of early pregnancy and the impacts on women's future
professional lives

Fonte: Elaborado pelo autor



Figura 38 — SDG 5 - Action 6: Protect women against sexual assaults

113

GENDER
EQUALITY

BUSINESS ACTION 5
Contribute to universal access to reproductive health and to contraceptive methods

Early pregnancy harms the education of young women, also
negatively impacting job opportunities they will have in adulthood.
Economists estimate that family planning may result in a benefit up
to 120 times greater than the value invested. Companies might even
help to create universal access to reproductive health and to
contraceptive methods, allowing women to stay in school longer and
to have opportunities of better paid jobs in the future.

Examples

»  Apharmaceutical company performs a broad awareness
paign in schools and ities, offering free
contraceptives and leaflets on the importance of seeking
gynecological care

= Aconsumer goods producer publishes adsin social media andin
their products' packaging enhancing the importance of avoiding
precocious pregnancy

= Alarge media group includes in its TV series or dramas the
theme of early pregnancy and the impacts on women's future
professional lives

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 39 — SDG 7 - Action 4: Invest in shifting from wood to cleaner fuels stoves

BUSINESS ACTION 4
Invest in shifting from wood to cleaner fuels stoves

Every year, more than 4 million people, mainly women and children,
die of lung illnesses caused by the use of wood stoves inside their
homes. Economists estimate that the substitution of 30 percent of
them (around 780 million) for liquefied gas stoves would bring a
benefit 15 times bigger thanthe amount invested. Companies might
contribute to this action, which impacts not only health and well-
being in short term, but also productivity and life expectancy ina
longer term.

Examples

*  Ahousehold appliance producer promotes a campaign of
awareness about the health hazards from using wood stoves in
closed spaces, and for each stove soldit donatesa popular stove
to a needy family

= Atechnology company, in partnership with a household
appliance producer, develops a solar-energy stove to be
donated to needy communities located in areas not reached by
gas hottle delivery

Fonte: Elaborado pelo autor



115

Figura 40 — SDG 8 - Action 5: Provide jobs for immigrant workers
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BUSINESS ACTION 5
Provide jobs for immigrant workers

While wealthier countries observe the shrinking and aging of their
populations, poorer countries count on ayoung, unemployed or low-
paid labor pool. Economists suggest that an easing of migration
restrictions could provide a mutually beneficial solution, estimating
that a growth of just 3 percent in the richer countries' work force
would generate a benefit 45 times bigger than the costinvelved.
Companies might select specific work posts for immigrant work force,
who would pay taxes and thus would help paying for services of the
aging population in richer countries, besides helping their families in
their native countries.

Examples

= Ahuman resource company creates a specific service for
recruiting qualified immigrants and stages a campaign with
large companies to stimulate the hiring of those candidates

= Atechnology company that offers private commuting through a
mohile app stimulates the enrollment of immigrant drivers,
offering in its platform language courses and guidance on transit
specifics in the countries where it operates

*  Auto parts companies form a consortium to build plants of
intense work force use in areas with high concentration of
refugees

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 41 — SDG 9 - Action 5: Invest in infrastructure for food production and logistics

BUSINESS ACTION 5
Invest in infrastructure for food production and logistics

Almost one fourth of all the food produced in the world is wasted
every year. A team of economists from the International Food Policy
Research Institute concluded the main problem is the lack of
infrastructure. Without appropriate roads and railways, farmers
cannot ship their production. Without electricity, food cannot be
properly stored. Estimates are that investment in infrastructure
needed to cut in half the waste of food produced in developing
countries could generate benefits 13 times greater thanthe
investment. Companies might act directly or indirectly to enhance
infrastructure for the transit of food production, reducing waste and
increasing efficiency, in order to expand future generations' food
safety.

Examples

= Companies in the agribusiness industry, in partnership with the
public sector, perform a mapping of the main bottlenecks and
invest in a transport network that integrates railways, highways
and ports

= An energy company offers to farmers solutions based on
generators and solar panels to assure electricity supplyin times
of harvest distribution

- Acivil engineering company, in partnership with universities and
research centers, develops an alternative of ecological
pavement based on recycled tires, with higher endurance

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 42 — SDG 9 - Action 6: Invest in increasing the access to mobile broadband in developing
countries

BUSINESS ACTION 6
Invest in increasing the access to mobile broadband in developing countries

Today, while 83 percent of the people in rich countries have access to
the mobile broadband internet, in developing countries the
proportion is just 21 percent. Economists say that tripling that
number may add $400 hillion to the global GDP and create 10 million
direct jobs, generating benefits 17 times larger than the amount
invested. Companies might invest in the amplification of mohile
internet access in developing countries, contributing to global
prosperity.

Examples

= An aerospace technology company invests in the launching of
4,000 mini-satellites to offer global broadbandinternet
coverage

= Atelecom company, in partnership with companies from other
industries, offers free wi-fi coveragein needy communities and
public schools

= Asmartphone and tablet producer stagesa campaign offering
discounts to consumers who buy new setswhen they give back
their old sets in working conditions, which will be donated to
needy communities

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 43 — SDG 13 - Action 5: Invest in Research & Development of energy technologies
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BUSINESS ACTIONS
@ Invest in Research & Development of energy technologies

Economists say that to effectively reach the goals of reducing
greenhouse-effect gas emissions it is necessary to develop new
technologies, since the present trends of fossil fuel use are growing. It
is estimated that an investment of 0.5 percent of the global GDP on
the development of new energy technologies may result in a benefit
upto 11 times bigger. Companies may work in partnership with
universities and research centers in order to create innovative
energy-generation technologies or to improve the efficiency of
present technologies.

Examples

»  Ateam of American and German scientists developsan energy
generation technology by nuclear fusion inspired in the
phenomenon that occursin the Sun andin otherstars

= Acompany of the energy industry develops transparentsolar
panels that may be used as windows in buildings facades

»  Researchers of a British university develop roof shingles that can
generate solarenergy, more resistant and cheap than common
shingles

= An electric vehicle company develops tiles capable of generating
solar energy, more resistant and cheaper than common tiles

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 44 — SDG 14 - Action 5: Invest in the preservation and creation of coral reefs
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BUSINESS ACTIONS
Invest in the preservation and creation of coral reefs

The coral reefs offer shelter and food to sea animals, exerting a basic
function in submarine systems. Besides that, they act as a protection
barrier against natural disasters in coastal towns and cities. However,
natural reefs represent just 0.1 percent of the planet's ocean area.
Economists estimate that reducing the loss of coral reefs in 50
percent may bring benefits 24 times greater than theamount
invested. Companies may actively participate in the preservation of
natural reefs, as well as create artificial reefs, contributing to the
protection of sea life and the coastal areas populations.

Examples

= Amass transportation company, in partnership with
environmental agencies, discards old bus and train wagon
cockpits close to the coast, in orderto form artificial reefs

*  Acompany that produces oil in off-shore rigs, in partnership with
universities and research centers, finances the mapping of the
coastto guide preservation actions and the creation of coral
reefs

»  An audio-visual company produces a series of documentaries
with the intent of creating social awareness on the importance
of coral reefs preservation, to be aired on open TV in several
countries and offered for free on the internet

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 45 — SDG 15 - Action 1: Implement policies and practices to protect natural ecosystems that
are affected by business and supply chain activities

BUSINESS ACTION 1
Implement policies and practices to protect natural ecosystems that are affected by business and
supply chain activities

Examples
Companies have a responsibility to abide by national environmental ) . i
standards and international treaties. Leading companies go beyond +  Achemical plant implementsa rigorous effluent control program
this and set new benchmarks on pursuing growth without damaging thatincludes water treatment for reusing

natural ecosystems. They are encouraged to do so through multi-

Aglobal mining company adoptsas a standard policy, besides
stakeholder partnerships and standards. Leading companies

replanting woods in a deforested area at the end of the

implement procedures to protect natural ecosystems across multiple exploitation period, planting trees in another equivalentareain
tiers of their supply chains. This can include supplier selection and the beginning of the exploitation period

working with strategic suppliers to help build their capacity to adhere

to, and exceed, environmental standards. = ABritish retailer ensures thatall of its products comply with the

standards set by the Responsible Fishing Scheme and the Forest
Stewardship Council (FSC); it takes additional measures to ensure
supply chain traceability and adhere to robust sustainability
standards

A cosmetics company takes robust action to source its raw
material from sustainable sources to ensure that its business
does not contribute to deforestation; it has time-bound targets
with the aim of being deforestation-free by 2020

An outdoor apparel and equipment manufacturer audits the
materials and methods it uses to make products, taking
responsibility for the entirelifecycle of products. It examines
how it uses resources at buildings and facilities to ensure that
natural ecosystems are not directly or indirectly harmed by
activities

Alarge media company measures its indirect impact on forest
ecosystems by monitoring its consumption of paper-based
products; it enacts a ‘no deforestation policy’ and only sources
paper products that comply with FSC standards or are recycled. It
encourages and helps other paper suppliers to follow similarly
high standards

»  Afood producer in Brazilinvestigates its supply chain to ensure
thatits operations do not illegally encroach upon natural
ecosystems and communities; it takes steps to ensure that the
physical presence of business operations does not undermine the
health of terrestrial ecosystems and supports afforestation
efforts

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 46 — SDG 15 - Action 3: Galvanize finance to create awareness, protect, and further develop
natural ecosystems

BUSINESS ACTION 3
Galvanize finance to create awareness, protect, and further develop natural ecosystems

Companies in all sectors, from finance to industries with a direct
impact on their environment, play arole in allocating capital in a way
that is commensurate with protecting and developing healthy natural
ecosystems. Companies with sufficient clout to influence investment
decisions of others can lead by galvanizing finance to support
ecosystem conservation, restoration and development efforts, and
build awareness among relevant stakeholders. They can identify
funding gaps and focus particularly on regions that do not have the
capacity to finance support for natural ecosystems, so asto maximize
positive impact.

Examples

= Abeverage company creates aninvestment fund involving
companies of its supply chain in order to preserve forests
around springs and river margins

= An airline company forms a consortium with a tourism agency
and a hotel chain to invest in infrastructure and promote
ecotourism in Amazonia

= An apparel and equipment retailer establishes a venture fund
which backs start-ups with an aim to protect natural habitats

= Alarge commercial bank sets up a department specialized in
environmental finance and helps structure and place a forest-
backed bond that attracts more than 5150 million in institutional
investor financing

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 47 — SDG 16 - Action 4: Engage in stopping violence against children
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SAULLE BUSINESS ACTION 4
Engage in stoppingviolence against children

Violence against children occurs in different ways, but physical
chastising, according to economists, represents a cost equivalent to
4.2 percent of the global GDP [equivalent to Germany's total GDP),
and to fight that kind of violence may generate benefits 11 times
greater than the investment. Companies may engage in this global
effort contributing to end physical punishing of children as a
disciplinary measure.

Examples

*  Alarge media group might divulge in its programming messages
of awareness on the importance of fighting violence against
children, announcing the channels for denouncement

= Companies of one industry, in partnership with public schoals in
needy areas, organize an action directed to teachers, employees
and students’ parents to end physical chastising of children

- Acompany sponsors the work of a NGO that instructs voluntary
leaders in needy communities to guide their neighbors in basic
health, education, nutrition and citizenship actions, highlighting
the importance of eradicating physical punishment as a way of
disciplining children

Fonte: Elaborado pelo autor



