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Caminhar

Dar um passo...
Sair da paralisia causada pelo desencanto
Pela preguica mesmo de pensar
Pelo caos aparente

Dar um passo...
Sair da ‘maioria silenciosa’
Deixar minha voz sair
Estender os bracos em gestos fecundos

Dar um passo...
Acreditar na forca interior
Nas infinitas possibilidades do meu presente
Na descoberta de mim mesmo

Dar um passo...
Na direcéo do porvir
No sentido da historia
Na busca da significagao

Dar um passo...
E caminhar
Caminhar de maos dadas
Caminhar solidario

Dar um passo...
E também ir ao encontro
Encontro do meu espaco
Encontro do significado maior da Vida

Dar um passo...
E acender uma luz
E abrir um sorriso
E dar chance a esperanca

Dar um passo...

E fazer historia
E deixar o seu trago na histéria

(Ruy Cezar do Espirito Santo, 2005:103/105)
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Resumo

Este trabalho integra o nucleo de Pesquisa de Gestdo e Politicas da Faculdade de
Educacdo da PUC/SP. Parte-se da hipdtese de que o paradigma de gestédo
democrética influéncia o processo educativo da escola dotando-o de maior
gualidade educacional. Pretende-se construir uma assessoria educacional para
gestores educacionais, que ofereca subsidios e ampliem a competéncia para
assumir um paradigma de gestdo democratica, permitindo aos sujeitos da escola
gue se construam como cidadaos.

Fundamenta-se teoricamente este trabalho com LUCK e HORA, entre outros. Os
procedimentos metodoldgicos para construi-lo incluiram o estudo de tedricos
relacionados ao tema, o exame e analise da legislacdo e pesquisa de campo
(visita a assessoria de exceléncia e entrevista com gestores escolares).
Conclui-se que os dados empiricos evidenciaram que nem sempre o discurso
democratico do diretor se reflete na pratica e que a assessoria pode ser de

grande ajuda a gestores escolares na busca da qualidade no processo educativo.

Palavras-chave: qualidade educacional, gestdo democratica, préatica gestora.
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Introducéo:

1. Apresentacéo:

Vemos um grande atraso na educacao nas décadas de 80 e 90, nesta
gue é chamada “A Década Perdida”, 1980, ressalta-se ainda mais essa fase, nas
palavras de Moacir Gadotti, ele nos mostra o0 chamado terceiro periodo da
educacao brasileira, como:

“O periodo p6s-64, iniciado por uma longa fase de educacao autoritaria
dos governos militares, em que predomina o tecnicismo educacional. Depois de
1985, tem inicio uma transi¢do, revelando o enorme atraso em que o pais se
encontra em matéria de educacéo para todos.” (GADOTTI, 15/04/2008).

Nesta época também vemos o movimento em favor da democratizacéao,
descentralizacéo e gestédo das escolas publicas.

Iniciei a minha educacdo pelo que chamavamos de “prézinho”, ou
melhor dizendo, a pré-escola. Estudava pela manha e la tive experiéncias muito
boas, como meus primeiros amigos de escola.

Nesta fase tinha uma professora muito brava me lembro os gritos dela
com a sala e de estar sempre sem paciéncia com todos os alunos, se bem que
davamos bastante motivo pra que ela ficasse brava pois, faziamos bagunca o
tempo todo e como a sala era grande e cheia de criancas, ela realmente tinha
muito trabalho em lidar conosco. No entanto, foi ai que tive meu primeiro contato
com o autoritarismo escolar pois, toda vez que tentava falar com ela, me mandava
ir brincar ou voltar a fazer minha a atividade.Recordo muito bem, pois tinha
verdadeira raiva de ndo conseguir que ela me ouvisse nos momentos em que
tentava ter com ela algum tipo de contato.

Ja no “primério e ginasio”, ambos chamados hoje respectivamente de
ensino fundamental | e |Il, tive boas e mas experiéncias, todas elas
proporcionadas por um ensino que hora se mostrava forte e consistente e em
outra fraco e vazio.

Durante a primeira fase tive aulas com duas professoras, uma delas,
nos dava aulas de ciéncias e estudos sociais e tinha a feicdo de uma pessoa
muito cansada e estressada com seu trabalho, as aulas eram boas apesar de

serem um tanto enfadonhas e nada empolgantes, ela costumava gritar o tempo
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inteiro pedindo siléncio o que por varias vezes observei que apenas agravava
ainda mais a algazarra da sala. J& a outra professora, tinha uma didatica muito
boa apesar de muito exigente e rigorosa, ela costumava nos tomar a tabuada
oralmente, aluno por aluno, um a um, sem contar que levava muito a sério a
limpeza dos cadernos e sua organizacdo dando nota por eles, no entanto tinha
meios muito diversificados de nos fazer entender a matéria, sempre com muita
calma e paciéncia.

Na segunda parte, o ginasio foi marcado, na maioria das vezes, por
professores competentes e que se dedicavam a profissdo, muitos deles se
mostravam extremamente apaixonados pelo que faziam, o que nos levava a
apaixonarmos pela matéria dada por eles. Lembro-me dos professores de
Geografia, Biologia, Literatura e Gramatica, todos nos davam aulas maravilhosas,
nos faziam com que viajar no conteudo tratado.

Por mais que a escola tivesse seus métodos extremamente tradicionais,
esses educadores achavam um jeito de driblar a direcdo e dar aulas mais
dindmicas e significativas do que todos os demais professores. Uma delas eram
as visitas a campo nas aulas de biologia, aprendiamos com a observacao dos
seres presentes na area de mata que ficava nos arredores da escola. Ja em
literatura éramos instigados a produzir poemas e a nos apaixonarmos por autores
como, Fernando Pessoa, Erico Verissimo, Machado de Assis entre outros.

Ja no “colegial’, chamado hoje de ensino médio, aconteceram coisas
ainda mais significativas. A nossa escola tinha sido eleita “escola padrédo” e por
isso ela sofreu grandes mudancas em sua estrutura fisica e didatica. Ganhamos
uma quadra de esportes, antes faziamos educacdo fisica em um campo de terra
ao lado da escola. Comecamos a ter aulas de laboratério, mas a maior parte dos
professores ndo estava preparada para este tipo de aula e muito menos 0s
alunos, que sem auxilio adequado acabavam por causar acidentes e danificar o
matéria do laboratério que tinha sido mandado pelo Estado.

Em uma analise daqueles anos, pude perceber que houve uma
tentativa frustrada de mudangas na maneira de administrar, pois lembro por
muitas vezes de ouvir falar em Assembléia Geral e de Conselhos de Classes, e
uma macica presenca de pais que se propunham a participar deles. A gestora da
escola procurava se fazer presente mas, por mais que tentasse aparentar uma

postura diferente ainda assim tinha um visivel autoritarismo em suas decisdes
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pois, por mais que escutasse a opinido de todos os atores da escola (alunos,
professores, coordenacdo, funcionarios e comunidade), era sempre a visao dela
gue prevalecia diante das acdes e resolucdes tomadas pela escola.

A partir dai, tive sempre muita curiosidade em saber se era realmente
esse 0 Unico modo de administrar uma escola, pois mesmo sendo injustas, fora
do contexto e das necessidades dos alunos, as decisfes tomadas pela direcdo da
escola eram seguidas a risca com total fidelidade, por todos os seus atores, sem
gue houvesse a contestacdo nem mesmo dos professores, em nenhuma das
visbes apontadas pelo diretor por mais que a maioria deles assumissem n&o
estarem a favor. Portanto, talvez caiba ao professor a tarefa de buscar de acbes
mais significativas e positivas ao ensino-aprendizado desenvolvido na escola,

como aqguelas que tive contato, apesar da visdo autocratica da diretora da escola.
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2. Justificativa

Este tema “autoridade x autoritarismo” me preocupa, pois dentro do
ambiente escolar, isso nos remeter a pensar em quanto o ensino sofre influéncias
pelo modo como o exercicio do poder € compreendido, ou seja, como o ensino é
afetado pelo ambiente que o cerca. As reflexdes pertinentes a esse tema sao
diversas, assim como seu campo de visdo, ou melhor dizendo, o caminho a ser
trilhado rumo a sua dissertagao.

Nas minhas experiéncias, um gestor € alguém que conserva poder pela
posicdo que ocupa e por vezes autoritario e dono de toda e qualquer decisédo
pertinente a escola. Em toda a minha vida escolar o diretor € quem tinha as suas
ordens atendidas mesmo que para isso fosse preciso se justificar ou talvez
escutar o ponto de vista de outras pessoas sobre as decisdes a serem tomadas.

Para que uma escola se faca justa, precisamos ver a justica em seus
atos e relacdes, para tanto é bastante pertinente discutir o papel da autoridade e
do autoritarismo e as implicagdes que ambos levam ao ambiente escolar e ao
ensino-aprendizado em si. Um processo educativo de qualidade ndo é possivel
com a subordinacao a todas as imposi¢coes do diretor.

E neste ambiente que o gestor se faz primordial, por sua viséo e atitude
e pelas formas e meios que utilizara para fazer a escola trabalhar. Seja de modo
participativo, buscando a autonomia da escola, ou de modo autoritario, ditando
regras, normas e ordens, em ambos 0S casos enxergamos a presenca do gestor,
mas nos resta pensar se: De alguma forma, o gestor enxerga e reconhece a si
préprio e a toda influéncia que ele pratica sobre o grupo? E como sua influéncia é
aceita e que tipo de trabalho é produzido a partir dela?

Todos esses sao pontos que me levam a refletir sobre o papel do gestor
e do real preparo que ele necessita ter para estar a frente de uma escola, seja
ela, democratica ou ndo. Pensaria entdo se uma gestao que oprime levaria uma
escola a evoluir ou a faria permanecer estagnada? E o gestor, deveria parecer
poderoso e grandioso por suas realizagbes e por suas atitudes coerentes e
conscientes, ou pelo autoritarismo presente em todas as suas atitudes? Como a
sua lideranca deve ser trabalhada e administrada? E que contribuicbes pode dar o

professor diante da postura do gestor, qual o seu papel em uma gestao?
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Ter consciéncia do real papel da educacédo, desvendando meios e
formas de se transmitir e traduzir conhecimentos é obrigacdo do educador,
principalmente aquele que compreende o significado do ato de ensinar e de levar
sabedoria sem impd-la, mostrando ao aluno que tudo que podemos carregar
conosco de mais precioso é aquilo que levamos em nossas mentes e coracées.
Sob este prisma, como o educador pode se fazer presente e ajudar a construir um
ambiente propicio para a producdo de uma educacao de qualidade?

Mas o papel do gestor é ainda mais essencial, pois sem esquecer que
ele também é um educador, é dele a tarefa administrativa de facilitar a criacéo
deste ambiente de aprendizado mais flexivel e produtivo para todos os atores da
escola. Assim como a tarefa de criar uma maior interagdo entre a escola
(professores, alunos, coordenador, gestor e funcionarios) e a comunidade,
propondo que todos trabalhem coletiva e participativamente com objetivos claros
e que atendam as necessidades tanto da escola como da comunidade a que ela
esta inserida.

A lideranca da escola sempre esteve nas maos do gestor, portanto é
dele a responsabilidade de instigar a todos para a constru¢cdo de uma escola em
gue se formem cidaddos prontos para o exercicio da cidadania, trabalhando como
agentes transformadores, que usam a sua criatividade e criticidade em prol das
mudancgas pertinentes a uma sociedade democrética. Para tanto, a interacdo do
gestor com o docente é primordial, pois este, é o responsavel pela sintonia entre o
trabalho da escola, o trabalho em sala de aula e a sociedade a que o aluno faz
parte, portanto, seu trabalho deve levar em conta essas necessidades,
percebendo que se fazem reais e imediatas. Para que finalmente a escola possa

efetivar uma educacéo de significativa de qualidade.
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3. O problema/ indagacéo

O paradigma de gestdo assumido pela escola € capaz de proporcionar
mudancas na sua atuagdo como 6rgao educativo?

No colégio em que mais tive contato com uma gestédo, foi em minha
época de estudante do antigo ensino ginasial e colegial, hoje ensino fundamental
e médio, e é partindo da curiosidade que tinha em entender a gestdo daquele
colégio que suscito meus questionamentos quanto a posicdo do gestor. A postura
do gestor pode afetar no funcionamento da unidade educacional, promovendo
mudanc¢as e motivacdo para todos os seus atores, e assim produzir um ensino-
aprendizado significativo e de qualidade?

A gestdo pode ser a chave das mudancas de toda a escola, mas como
fazer para que ela seja vista com mais seriedade e democracia sem tanto
tradicionalismo e autocracia? Sera que chegaremos a encarar a educagcdo com
vistas a uma sociedade democratica e justa, trabalhando com um espaco muito
além da producdo de conhecimentos prontos, mas um lugar capaz de gerar
cidadania consciente e participativa, de acordo com as novas perspectivas de
sociedade democrética?

A sociedade atual clama por mentes pensantes, muito mais do que
mentes obedientes, que se curvam a ordem do mais poderoso, seu lider. Um lider
€ uma pessoa, e como todas as outras esta suscetivel a erros e acertos em seu
caminho, portanto, ele necessita ser também participativo, reconhecendo suas
fraguezas e limitacdes de modo a construir coletivamente um trabalho bem mais
rico que atenda as perspectivas atuais? Mas como o lider participativo pode levar
a gestdo democratica para dentro da escola sem que ela se pareca com algo
imposto ou com uma decisao individual de mudanca? Mudar é preciso, mas sera

facil, ou sequer possivel?
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. Objetivos

4.a. Objetivos gerais

Estudar teoricamente o paradigma de gestdo, relacionando-o com o

exercicio da funcéo educacional da escola;
Contribuir para a formagéo de gestores comprometidos com o0s alunos e a
escola, desenvolvendo cidaddos conscientes, aptos a tomar decisdes

fazendo uso de sua autonomia;

Desenvolver subsidios para uma educacao de qualidade em que o homem

tenha a possibilidade de se construir e de atender as suas necessidades;
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4.b. Objetivos especificos

Contribuir para a producdo de uma acdo transformadora por meio da

execucao e do planejamento de um trabalho sério dentro da escola;

Fazer uso do projeto pedagdgico como expressao da autonomia da escola,
tornando viavel a construgdo de uma gestdo voltada a concepcgdes

democréaticas;

Instigar o educador para que dedique parte de seu tempo a sua

autocapacitacéo pessoal e profissionalmente de modo a enriquecé-lo;

Demonstrar um trabalho pelo qual a escola ao fazer uso da equidade,
possa contribuir para o crescimento do homem como cidaddo e como

individuo social;

Produzir uma visdo ampla da realidade que o cerca para que seja capaz de
obter a adesdo e o compromisso necessario a realizacdo de um trabalho

coletivo de parceria em busca de uma maior autonomia para a escola;
Desenvolver a idéia de integracao coletiva a fim de que o ser humano seja

capaz de participar ativa e conscientemente da realidade que o cerca e

contribuir para sua transformacéao, favorecendo de todos;
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5. Hipodteses

A escola forma o cidadéo e precisa levar em conta ndo sO seus saberes
internos, mas também, os saberes do mundo, para além de seus muros. Sendo a
escola uma organizacdo pertencente a sociedade e ndo um elo isolado dela, é
necessario que caminhe junto com a comunidade de maneira democrética e
transparente.

Portanto, afirmo que, ao se levar em conta o conhecimento e a
realidade do aluno e construir o curriculo junto com os alunos trazemos para o
aprendizado um significado real, remetemos a uma gestdo democratica, abrindo a
vida da escola a participacdo de todos, procurando atender aos anseios de seus
atores.

Esse trabalho coletivo necessita receptividade e iniciativa que so vira
caso todos tenham uma consciéncia plena e clara do trabalho a que se quer
realizar. Para isso, o docente, sera valorizado e constantemente aperfeicoado, por
meio de capacitacdes e desenvolvimento do trabalho coletivo dentro da escola.

Para se aproximar do ideal de democracia em uma gestdo o trabalho
precisa ser pautado em um &rduo planejamento do espaco e das acbes de
maneira coletiva. O planejamento de forma alguma deve cercear a liberdade, pelo
contrario, ele representara mais qualidade e autonomia trazendo resultados mais
produtivos as realizacdes da escola como um todo.

O projeto pedagdgico da escola sera construido, de modo
compartilhado com todos, de forma que a escola possa realizar plenamente sua

funcdo educativa sem deixar de lado o seu ideal democrético.
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Fundamentacéo tedrica

1. Geral:

I. Visdo de Ser Humano, Mundo Sociedade, Educacdoe  Gestéo

Homem, ser finito pleno em todas as suas limitagdes, mas que faz seu
caminho em constante busca de uma infinitude. Inconcluso, inacabado, sao
adjetivos que se orgulha em carregar consigo e que traz para ele os motivos que
precisa para se manter em continua transformagéo e em efetiva construcao e
reconstrucdo. O homem é em toda a sua larga existéncia vislumbrado como um

catalisador das transformagoes.

Com efeito, todo o presente modo de pensar do
homem é modo de pensar em termos de mudanca. A
esséncia do método cientifico estd em sua posicdo de
juizo suspenso. Tudo que fazemos se funda em
hipéteses, sujeitas obviamente a mudancas. Tais
mudancas decorrem de novos conhecimentos, 0s
novos conhecimentos decorrem de novas
experiéncias e tais novas experiéncias do fluxo

ininterrupto de mudancas...
(TEIXEIRA, acesso 13/06/2008)

Vemos nele esta tarefa de construir e de mudar o mundo e a cultura
que o faz e que o forma. E no partilhar com o outro que se descobre e que evolui,
em suas relacbes intra e interpessoais ele avanca passo a passo em sua
formacéo. Um ser ndo apenas ativo, mas interativo, porque forma conhecimentos.

Em sua cultura ele encontrard os sistemas simbdlicos que traduzira a
sua realidade auxiliando na sua compreensédo do mundo real. Sendo o homem ao
mesmo tempo produto e produtor desta cultura, a sua maneira de encara-la
determinara a vivéncia de suas experiéncias, podendo ser ativas ou passivas.

Tomando uma consciéncia que pode ser ingénua, o homem se faz
incapaz de enxergar a realidade que o cerca assim como ela se apresenta,
produz idéias que ndo refletem autoconsciéncia e conduzem a distor¢Bes

grosseiras desta realidade. Concebendo no campo da Educacdo o educando
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como um ser ignorante, uma massa modelavel, um ser sem nenhum
conhecimento, vemos o0 homem como um ser simplista por seu despreparo diante
do mundo, reproduzindo visdes equivocas, e solucfes imediatistas e pouco
eficazes para problemas enfrentados pela sociedade.

Ja com uma consciéncia critica, 0 homem entende as transformacdes
como um ato inerente ao ser humano, e a educagcdo como parte deste ato,
respeitando a histéria e as necessidades que o educando traz consigo, sem
deixar de considerar que o saber do educando é o ponto de partida para o seu
desenvolvimento e este o produto de sua existéncia. E o saber constituido em
cada momento do tempo histérico que engendra os novos conhecimentos... sdo a
negac¢ao do conhecimento anterior. (PINTO, 2007: 67)

Determinadas pela edificagdo de nossa individualidade e autonomia,
esta actividade ou passividade, vai aos poucos se delineando, gerando uma
capacidade de participar, de intervir, de criar e de produzir, ou entdo de aceitar,
de resignar-se, de calar-se e de omitir-se, mas ambos 0s sujeitos, ativos ou
passivos ainda assim, serdo agentes de transformacdes do mundo.

O mundo, campo onde o homem tem suas vivéncias e constroi suas
experiéncias. E o mundo que sofre as interferéncias e as mudancas produzidas
pelas médos do homem, nele é projetada a cultura, como uma contribuicdo do
individuo e o resultado do trabalho e do esforgo criador deste mesmo individuo.

Com uma necessidade constante o homem transforma o mundo a sua
volta de modo a servi-lo plenamente, satisfazendo as suas mais profundas
exigéncias. Assim se faz ao longo de toda a sua histéria, o mundo € moldavel e
modelado nas maos do homem atendendo aos seus caprichos e obedecendo as
suas vontades de mudancas.

Mudar € palavras de ordem na existéncia do homem e sua capacidade
de transformar o difere dos demais animais que vivem sob o0 mundo. Um ser que
se nao se concebe como unitario e indistinto do mundo, mas como parte dele, e
uma parte importante e capaz de produzir conscientemente uma historia e conta-
la e reconta-la através dos tempos.

Este homem vive no mundo protegido pela sociedade que o rodeia.
Como uma necessidade o ser humano precisa da sociedade para que possa
sobreviver, tanto fisica como psicologicamente. Um ser dotado de instintos

sociais, ndo conseguiria viver plenamente sem um contato direto com outros
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seres humanos. E para que esta convivéncia coletiva seja harmobnica a
organizacdo social dentro dos grupos €é indispensavel.

Na sociedade presenciamos evolucdes constantes, praticadas pelas
mudancas que s&o intrinsecas ao ser humano. E dele que parte as
transformacdes nas diversas instancias sociais que possibilitam as mudancas
assistidas durante toda a nossa historia.

Em sociedade o homem adquiri a sua formagé&o cultural, & a partir dai
gue percebemos o comportamento dos individuos que dela fazem parte, ou seja,
pelos frutos aos quais ela produz. Uma sociedade capitalista e uma sociedade
socialista, por exemplo, geram frutos muito distintos em diversos aspectos, dentre
eles, a concepc¢éao da qual cada sujeito tem, do outro e do mundo que o cerca e
ainda as contribuicdes que cada um deles oferece, pois se baseiam em principios
de vida quase gque opostos por assim dizer.

Dentro desta sociedade o homem concebe aprendizados que
contribuirdo para o seu desenvolvimento cognitivo, social e fisico. Um dos mais
importantes, sendo 0 mais importante, de todos os aprendizados e 0 que o levara
a ter capacidade de produzir suas proprias idéias, é a Educacado que ele recebe.
Sendo ela boa ou ruim, de toda a maneira produzira um ser consciente ou nao,
participativo ou ndo, mas mesmo assim um cidaddo, com direitos e deveres a
serem respeitados para que a ordem seja mantida dentro do ambiente de
sociedade.

No entanto, inumeros empecilhos ndo permitem que o individuo social
seja capaz de dar conta de todos os seus direitos, principalmente da Educacéo,
um direito subjetivo do cidaddo, mas que por diversos exemplos espalhados pelo
mundo o vemos sendo desrespeitado, visto como desnecessario para as classes
menos abastadas da sociedade capitalista. Em lugar desta Educacdo sao
oferecidos a ignorancia e o descaso, como meio de perpetuar a desigualdade
intelectual e social. Deixar de educar € um meio eficaz de privar o sujeito de
armas para que possa lutar por aquilo que Ihe é de direito.

Mas eis que diante de novas perspectivas, temos um novo tempo
pronto a surgir trazendo consigo uma nova visdo de educagéo. Percebemos a
possibilidade de mudancas palpaveis nas relacdes de poder conscientizando a
todos da necessidade de democratizacdo social iniciada pela escola com sua

prépria democratizacao.
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Para a construgcdo de uma escola que traga consigo o interesse de
todos e ndo apenas os interesses da burguesia, é necesséario que ela esteja
apoiada em bases realmente democraticas, realizando unides reais e resultando
em uma escola popular, que trabalhe com concepc¢bes abertas em relacdo ao
sistema educacional, que enxergue com bons olhos os conflitos, as contradicbes
e as mudancas, valorizando a autonomia. Em que todos docentes, discentes e
comunidade se sintam responsaveis pelo bom ou mau andamento da escola,
produzindo deste modo, uma visdo descentralizadora, e mais democratica.

Para tanto se faz primordial uma gestdo fundamentada em principios
democraticos, que caminhe totalmente contra a concepgéo centralizadora e
autoritaria, permitindo a todos o livre direito a expresséo, respeitando o direito de
pensar e deixando que o aluno se torne o sujeito de sua aprendizagem. Para
tanto, o aluno participa das decisdes no que remete ao projeto da escola, e este,
porque ndo, se bem fundamentado auxiliara o individuo em sua prépria
construcdo como ser pensante e cidadao ativo na sociedade a qual faz parte.

E na escola que vemos presente a constante luta de classe entre
dominantes e dominados e € por meio dela que se conquista 0 seu espaco social
de cidadao participativo. Entdo porque nao ser ela a desencadeadora de
mudancas que levem a nossa sociedade a caminhar na estrada da
democratizagéo, do respeito ao préximo e da igualdade social.

Sobre a influéncia da burguesia, das classes dominantes, a escola € um
dos locais em que se tem uma constante manutencdo das relagcdes sociais de
producado, com reflexos nas divisdes sociais, havendo por ai uma manutencéo do
poder da classe dominadora, com o0 uso de autoritarismo e de praticas
centralizadoras, sendo as concepcdes da classe dominadora reproduzidas,
consciente ou inconscientemente, na educacao.

Mudar esse quadro € algo imprescindivel, ha de se ter forca, determinacao,
unido e coragem para fazer o amanha ser escrito diferente, com muito mais

sensibilidade e honestidade como jamais foi tracado em toda a historia.
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2. Especifica:

I. Gestdo Democratica presente na Legislacéo

A década de 80 imensamente marcada por lutas sociais e sindicais em
busca da redemocratizacdo assistiu o fim da ditadura militar em nosso pais
impulsionando uma nova ordem.

Com a Constituicdo Federal de 1988, viu-se uma reordenacao
econdmica, politica e social em nosso pais. Trazia consigo a reafirmacdo da
gratuidade e obrigatoriedade do ensino fundamental por parte do poder publico,
assim como, uma visao de igualdade e incentivo ao acesso a escola e uma maior
valorizacdo dos profissionais ligados a Educacédo. Por consequéncia a gestao
democratica foi enfatizada como meio de tornar o ensino aberto a colaboracéo e a
valorizacéo pela sociedade.

A escola como uma das mais importantes dentre as instituicbes sociais,
precisa carregar consigo a marca desta democracia, e para tanto deve refleti-la
em suas ag¢oOes cotidianas abrindo um espaco amplo e efetivo para a participacao
de todos os atores da comunidade escolar, assim como prega as leis que regem
NOsSSo pais.

A mais importante delas a Constituicdo Federal de 1988, referenda a
Educacdo como uma tarefa conjunta entre Estado e a sociedade, com o objetivo
de construir cidadaos aptos e qualificados para o exercicio do trabalho. Assim

esta disposto no art. 205:
A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0O
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho.

Mais amplamente o artigo seguinte, descreve em seus incisos, 0S

principios presentes na gestao das instituicbes de ensino no pais:

Art. 206- O Ensino serd ministrado com base nos

seguintes principios:
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I- Ilgualdade de condicdes para o0 acesso e a
permanéncia na escola;

Il- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber;

IlI- Pluralismo de idéias;

IV- Gratuidade do Ensino publico em
estabelecimentos oficiais;

V- Valorizacdo dos profissionais de ensino;

VI- Gestdo Democratica do Ensino Publico, na
forma da lei;

VII- Garantia de padrao de qualidade

Ambos os artigos, 205 e 206, foram reforgados nos artigos 2° e 3° da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 20 de dezembro de 1996,
namero 9394.

JA os artigos 14 e 15 desta mesma Lei, 9394/96, enfatizam a
importancia da gestdo democratica como uma acao participativa que necessita do
envolvimento de toda a comunidade escolar e a autonomia como um direito da

escola:

Art.14- Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica, conforme o0s seguintes
principios:

I- Participacdo dos profissionais da educacdo, na
elaboracao do Projeto Pedagodgico da Escola;

II- Participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalente.

Art. 15- Os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de educacéo béasica que
0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro

publico.

Vemos entdo, que a Constituicdo apesar de incentivar, ndo define os
mecanismos hecessarios para que a instituicdo de ensino efetive a sua gestédo
democratica e sua consequente autonomia. Com todas as esperancas
depositadas sobre a LDB, ndo avancamos muito, pois esta também nao nos

proporciona normas para a implementacéo dos principios democraticos dentro da
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instituicdo escolar, deixando assim a escola mercé de administracdes politicas
locais.

Il. O autoritarismo na historia da humanidade

Na visao de Rangel, existe atualmente, grande atencao voltada a todas
as questdes que desencadeiam temas como a violéncia e a exclusdo social. A
escola € um dos principais lugares aonde este tema freqlientemente é discutido e
estudado, chamando atencdo dos educadores, quanto a compreensao € a
formagcdo que seus alunos tém a respeito desta situacdo. A grande vila desta
situacdo que enfrentamos € apontada como sendo a ‘crise de autoridade’ na
sociedade contemporanea. Sugestdes de todos os tipos emergem, afirmando que
a solucdo estaria na manutencdo do poder autoritario. E necessario discutir
profundamente esse tema que atinge a todos. Mas é necessario ter bem claro que
autoridade se difere muito de autoritarismo, duas formas de comandar, liderar,
gue se parecem apenas na grafia, pois nos significados sdo extremamente
distintos. Em nome dessa confusdo, muitos erros foram e continuam a ser
cometidos.

Arendt afirma que uma grande e continua crise da autoridade cresce no
mundo moderno, percebida mais claramente duramente o caos e destruigao
produzida por regimes totalitarios, como o0 nazismo e o fascismo. Esses tipos de
concepcOes extremadas abalaram grandes paises desestruturando suas bases e
alicerces politicos, econémicos, sociais e até mesmo culturais.

O nazi-fascismo, que se refere a doutrina da Itdlia fascista e a da
Alemanha nazista, representaram praticas politicas engajadas com um regime
autoritario, “simbolo da unidade, da for¢a e da justi¢ca”, segundo Benito Mussolini,
ditador italiano, fundador do Partido Fascista.

Este regime de Estado nazi-fascista é a formacdo de um tipo de Estado
autoritario que germina em campo propicio, como no caso, uma sociedade em
crise, na qual a instabilidade se faz presente, auxiliando na estabilizacdo desta
nova ordem.

Depois de tantos anos passados, podemos identificar na raiz do Estado
autoritario fascista, os ingredientes de uma ideologia antidemocratica com falas

de Estado centralizador que levou o povo a perder o sentido de Nacdo e a ver o
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Estado como finalidade dltima. Mussolini repetia que “tudo esta no Estado, nada
contra o Estado, nada fora do Estado”.

Um dos maiores acontecimentos gerados por esses regimes
antidemocraticos e autoritarios, foi a Segunda Guerra Mundial, com um resultado
assustador de vinte milh6es de mortos, um continente destruido, varias culturas
incrivelmente abaladas milhares de orfaos e uma pergunta que ecoava por todo o
mundo: Como havia sido possivel chegar-se a isso?

O autoritarismo marcou o mundo, traumatizando povos e nacbes
humanas e na seqiéncia vimos cada vez mais lutas pela democratizacdo do
poder. Sempre se opondo a ideologias centralizadoras e autoritarias, foi-se ao
encontro da criacao de organizacgdes internacionais legitimas que fossem capazes
de defender os direitos humanos e as liberdades civis, dentro de um Estado de
direito.

Com excecdes pelo caminho, a busca depois das grandes destruicdes
geradas pela Segunda Guerra Mundial foi a da construcdo de Nagdes nas quais
os cidadaos possam eleger seus governantes e participarem da conducéo das
guestdes nacionais por meio dos seus representantes nos Congressos Nacionais.
Como por exemplo, a legitimidade, conferida pelo voto aos representantes do
povo, dando-lhes também autoridade.

Fazer essa discussdo dentro das escolas, em qualquer nivel, auxilia e
enriquece a formacgéo do cidadao, suscitando mudancas sociais que nao devem
vir sozinhas, mas ser um ponto de partida para outras mais, resultando em
mudancas individuais. A educacéo tem a possibilidade e capacidade de levar as
geracgOes futuras a construir valores, a pautar seus comportamentos por regras, a
situar-se além e aguém de certos limites, sendo capaz de lutar, contra a violéncia,
gue nao esta apenas relacionada a auséncia de importantes valores em algumas
pessoas, mas interligada a condicdo social do pais, a pobreza, a injustica, a
exclusao sofrida por seu povo. (TAILLE, acesso 04/04/2008)

A educacdo, tanto aquela dada pela familia ou a recebida na escola,
tem um duplo objetivo: levar criancas e jovens a ultrapassar 0s seus proprios
limites pessoais como ser humano, mas se debrucando em principios éticos,
morais, criados e impostos pela sociedade.

Colocar limites faz parte da educacdo, pois como em convivio em

sociedade o individuo necessita entender onde termina o seu direito e comeca o
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do outro, a auséncia dessa pratica pode desencadear uma crise de valores, um
retorno ao estagio selvagem em que vale a lei do mais forte. Portanto séo os pais
e os professores, no caso especifico da familia e da escola, aqueles que
carregam a autoridade para indicar limites e reforcarem as tendéncias “pro-
sociais” que devem estar presentes em criancas e jovens, como em todos 0s
seres humanos.

A tarefa da Educacéo, dentre tantas, é instigar os educandos a
atentarem ao que podem ou ndo podem fazer, o que devem ou nao devem fazer,
numa dada situagéo, levando em conta o0 outro e sua vida em sociedade. Visto
gue, um dia também serdo estes educandos, adultos e terdo o papel de educar
outros jovens e criancas pautados em seus proprios valores e crencas. Desta
forma talvez, estaremos contribuindo para que ao chegar a maturidade esses
jovens possam usufruir de uma liberdade consciente. (site, acesso 04/04/2008).

Para tanto, a manutencdo do poder dentro da escola deve ser revisto,
produzindo a¢des coerentes, que auxiliem o jovem a evoluir e crescer do ponto de
vista humano. A escola deve pautar a sua gestdo na democracia, possibilitando a
participacdo de todos dentro do seu processo de tomada de decisdo, para que
assim todos possam ver sentido nas decisfes tomadas e no rumo que a escola
coletivamente segue.

Trabalhar a coletividade, a participacdo, a autoridade ao invés do
autoritarismo, ndo é tarefa facil, mas algo extremamente gratificante que conduz a
relacbes mais puras e humanas, respeitando o direito proprio e do outro ao
mesmo tempo. A gestdo democratica pode parecer utdépica, todavia, nomea-la
assim é apenas uma maneira de justificar o dissabor de ndo conseguir alcanca-la,
uma vez que para chegar até ela é necessario um trabalho intenso de olhar o
outro e a si a todo o momento, atentando a acdes e objetivos que estdo sendo
tracados, se comprometendo e se entregando a cuidar de todos coletivamente. A
gestdo democratica € um incrivel exercicio diario de ouvir, refletir, participar,
decidir e coletivizar as decisfes, idéias e estratégias para atingir um ideal comum
a todos, sonhado e desejado por toda a comunidade escolar.

Nesta busca, a primeira de todas as etapas ha de ser a de conseguir
enxergar muito além de seus anseios e vontades e ser capaz de rever antigos
paradigmas, entendendo que ndo mais atendem as necessidades de nossos dias

e que a mudanca é necessaria e urgente. Compreender que novos tempos
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pedem novos olhares é tarefa a ser ensinada e aprendida muito além dos muros
de uma escola, mas que fara dela um lugar muito melhor para se formar cidadaos

reais, verdadeiros e conscientes.

Refere-se a uma préatica pro-social, que tem como
objetivo levar o ser humano a perceber as normas
colocadas pela sociedade, a julgar sua legitimidade e
a avancar no sentido de tornar mais humana e mais

democrética a vida em sociedade.
(RANGEL, acesso 04/04/2008)

Enfatizadas as questbes do autoritarismo e da autoridade em nossa

sociedade, podemos defini-los como:

Autoritarismo: Regime politico que postula o
principio da autoridade, aplicada com frequéncia em
detrimento da liberdade individual, despotismo;
ditatorialismo; praticas antidemocraticas e anti-
sociais;
Autoridade: direito ou poder de se fazer obedecer,
de dar ordens, de tomar decisbes, de agir; E aquele
que tem tal direito ou poder; Poder atribuido a
alguém, dominio, autoridade paterna; influéncia,
prestigio, crédito;

(FERREIRA, 2005:155)

A gestdo democratica possui alguns aspectos importantes que a norteiam
e é demasiadamente importante esclarecé-los para que ela possa perder a visao
utdpica que carrega em seus ombros.

A descentralizacéo talvez seja a sua palavra chave, uma vez que as acoes
e as decisbes sdo tomadas em conjunto sem 0 peso da hierarquia para executa-
las. Para que ela aconteca uma acéo precisa estar presente, a participacdo. A
medida que ha o envolvimento de todos os atores da escola (alunos, professores,
pais, gestor, funcionarios e pessoas interessadas em participar dos projetos da
escola) na vida escolar, temos a ajuda necesséria para mudar a gestao autoritaria

e trazer para dentro da escola a terceira palavra, a transparéncia, que exige que
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qualquer decisdo ou acdo pertinente a escola, seja levada ao conhecimento de
todos previamente para que ser discutida, e se preciso modificada, segundo a
vontade da maioria, respeitando sempre as possibilidades da escola e a

viabilidade da acéo.

I1l. Construindo novos olhares

A gestdo ha tempos atrads era encarada de forma bastante diferente,
pois ndo se permitia que os dirigentes fossem questionados, sendo o modelo de
administracdo classica (exemplificada nos préximos tépicos), o pensamento guia
da gestdo daqueles tempos. Ao funcionario cabia apenas, obedecer regras e
respeitar incondicional ao regulamento pré estabelecido pela instituicao.

Os pressupostos que guiavam esta administracdo era um absoluto
controle sobre comportamento das pessoas e do ambiente de trabalho, tomando-
0s previsiveis, sendo visto com pessimismo qualquer manifestacdo de crise,
ambigiidade ou incerteza. De maneira alguma se via a presenca de uma politica
de manutencéo e trabalho para se manter o sucesso, sendo a permanéncia neste
trabalho ligada a boa conduta e o cumprimento das tarefas de maneira uniforme e
repetida ano ap6és ano.

O lider tinha a tarefa de obter e garantir recursos para o
desenvolvimento do trabalho, garantindo que todos seguissem modelos que
obtiveram sucessos sem que estes sofressem quaisquer mudancas ou
manutenc¢do, pois uma vez que deram certo, ndo é preciso adapta-los ou atentar
ao contexto aos quais o sucesso foi alcancado. Quanto aos funcionarios, eram
vistos como bons participantes, quando aceitavam o0s modelos impostos sem
guestionar e agindo de acordo com eles.

Tarefa de qualquer administrador neste paradigma € estabelecer
sozinho as regras a serem seguidas por todos, fazendo o maximo de trabalho
possivel, mesmo que ndo esteja fazendo o melhor, pautando-se sempre na
objetividade e na técnica como meio de atingir a qualidade do trabalho.

Estes pressupostos possuem uma ViSd0 mecanicista, linear e
fragmentada, que traz consigo a reproducdo e o conservadorismo, ndo levando

em consideracao as mudancas do mundo atual.
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No entanto, nos dias de hoje € muito importante que se pense com
criatividade sendo capaz de tomar decises rapidas e inteligentes, estando assim,
apto ao enfrentamento de situacdes mais complexas e dinamicas pertinente aos
novos tempos.

A mudanca de paradigma é vista por todos como algo imprescindivel,
levando-se em conta a Otica mais globalizada e menos fragmentada. Sendo, a
partir de entdo, a realidade encarada por uma visdo aberta e ampla,
extremamente mutavel. Por conseqiéncia, devemos ser capazes de enxergar a
ndés mesmos, nossas préprias acdes e sermos N0SS0S mais rigorosos criticos, ou
seja, assumirmos as responsabilidades ao invés de transferi-las a outrem. Nos
colocarmos como atores atuantes da situacdo, € uma das maneiras de
superarmos a dicotomia que herdamos e ver o mundo criticamente, ampliando
nossos horizontes.

Desde meados da década de 1990, vemos bastante presente
discussfes voltadas a melhoria do ensino de modo qualitativo, e para tanto, foca-
se a gestdo educacional como um dos principais responsaveis pelas acdes da
escola e, portanto 0os gestores como 0s responsaveis por estudos e reflexbes
profundas voltadas a melhoria do ensino.

A gestdo € vista nestes novos tempos por um novo prisma, em que a
percepcao de mundo é diferente, assim como o olhar que destinamos a realidade
gue nos cerca, cOmo uma maneira mais dinamizada e atenta de se administrar,
superando antigos e novos obstaculos, ou seja, construindo um novo paradigma.

Paradigma € definido por varios autores, de diferentes modos, mas
todos eles concordam que um paradigma remete a uma idéia ou visdo da
realidade abrangendo tudo e todos que participam desta realidade. Mudando este
paradigma de gestdo mudamos a maneira de administrar, o foco da gestéo,
passando a produzir um trabalho em coletividade afim de uma efetiva melhora do
ensino brasileiro.

A gestdo democratica tem por base a participacdo consciente de toda a
comunidade escolar, essa participacao refere-se as realizagdes da escola como
instituicdo educacional, e ao sistema de ensino como um todo.

Sendo assim, toda a sociedade e a comunidade escolar devem
participar das decisdes da escola e da efetivacdo dessas decisdes, procurando

sempre, de modo coletivo, resultados cada vez mais significativos para a escola.
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A idéia de gestdo na escola traz hoje consigo a urgéncia da
democratizagdo, portanto suas acdes ndo s6 estdo sobre um foco pedagdgico
mais também politico. Superando a antiga visdo de administracdo, percebe-se
sob uma visdo global a necessidade do trabalho coletivo com ac¢des conjuntas
gue trazem consigo a participacao e por consequéncia a autonomia.

A realidade social ndo pode ser deixada de lado, portanto ha
necessidade de uma maior percepcao e acdes abrangentes que a leve em conta,
por isso o coletivo precisara fazer parte, com acdes em equipe. Vé-se entdo, a
necessidade de uma superagdo da visao localizada para uma que seja global,
abrangente, medindo os resultados & longo prazo.

As acdes tém sido sempre restritas a pequenos pontos da Educacéao,
focalizando, ou a metodologia de ensino ou o dominio do professor ou a melhoria
fisica e estrutural da escola, ou seja, ha constantemente uma visdo fechada,
focando apenas um dos muitos problemas que pode surgir quando se busca uma
Educacéao de qualidade para as escolas.

No entanto, temos ac¢des que orientam a efetivacdo de um ensino de
gualidade, mas por falta de articulagdo coletiva para desenvolvé-las, se tornam
ineficazes. Escolas que possuem 6timas condi¢cdes para se desenvolver e por
vezes ndo obtém sucesso geralmente se deve a falta de maior entendimento do
grupo e da inexisténcia de um trabalho coletivo em que haja cooperagédo mutua.

Um trabalho desenvolvido com um alto grau de percepcdo e visdo é
incrivelmente capaz de gerar uma sinergia entre os grupos, colocando a escola
mais préxima do ideal de qualidade de ensino.

Esta qualidade se faz muito necessaria em vias de um pais que almeja
participar do processo de globalizagdo econdmica mundial, ultrapassando meras
mudancas curriculares ou estruturais e desenvolvendo um trabalho mais
horizontal e descentralizado, em que a escola juntamente com o sistema de
ensino seja capaz de construir o processo educacional competente e significativo.

Partindo dos principios democraticos de gestdo em que o ideal de acéo
conjunta e participativa de trabalho coletivo € atingido, superando a visdo
fragmentada e descontextualizada da administracdo de outrora e produzindo
acOes consistentes e articuladas, produz uma acdo conjunta e participativa se

aproxima da autonomia competente, sendo assim uma gestdo democrética esta
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associada ao compartilhamento das responsabilidades na tomada de decisdes e
na sua efetivacao.

Na busca de suas préprias solucdes, de solucbes mais adequadas as
suas necessidades e expectativas, a instituicdo de ensino pode também se
encontrar com sua autonomia sendo guiada pela participacéo.

Mas se faz necessario ainda um equilibrio entre ambas, autonomia e
participagédo, para que a escola esteja positivamente orientada e produza uma
responsabilidade importante para direciona-la e por vezes avalia-la quanto a
gualidade de seu ensino.

A gestdo democrética precisa ser norteada guiada e regida por forcas
maiores como normas, que nao cerceiam a sua autonomia mais ajudam a garantir
a sua efetivacdo, no entanto, muitos resistem a esse tipo de guia, nao
concordando com a sua existéncia por ndo compreenderem o real significado de
atendé-las.

A gestao se volta a producdo de um ensino significativo e de qualidade
gue produza aprendizagem e formacédo ao aluno, para tanto a decisdes tomadas
dentro da escola respeitando as suas especificidades serdo bem mais
importantes. No entanto, por mais autonomia que possua a escola estard sempre
vinculada ao sistema de ensino que a normatiza, mas isso ndo deve aprisionar a
escola ao sistema e sim trabalhar com ele de maneira flexivel.

A mudanca de administracéo para gestédo, ndo € apenas uma mudanca
de denominacdo, mas de concepcao da realidade, em que temos uma postura
diferente. Se nédo for vista assim a mudanca esta apenas no plano das idéias sem
nenhuma alteracdo em seus principios, valores, concep¢des ou postura ela
continua a ser a mesma, apenas com uma denominagéao diferenciada.

Gestdo educacional traz uma mudanca de paradigma, em que se
desenvolve uma nova visdo de educacdo, com dimensfes politicas e sociais,
visando grandes transformacdes, participacdes, além da busca da cidadania e da
autonomia.

Vemos uma diversificacdo e pluralidade de perspectiva e interesses
presente nas organizacbes e, portanto ndo podem ser regidas pela ja
ultrapassada administracao cientifica que considera o ser humano apenas como

mais um componente de seu maquinario de producao.
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A escola como instituicdo de ensino que se baseia em relagOes
humanas, tendo como produto a construcdo do cidaddo, necessita de uma
orientacdo que considere essas especificidades e é a gestdo democratica
educacional que atende a essas necessidades.

A gestdo educacional € uma pratica social que orienta as a¢des que
organizam o ensino, tanto no enfoque macro (sistema de ensino) como micro
(escola). O sistema de ensino, no entanto, coordena de modo autoritario a escola,
com uma postura vertical (de cima pra baixo), ordenando suas acdes e trazendo
solugcbes generalizadas a problemas que sao especificos daquela unidade
escolar, tirando delas o direito e o dever de assumir suas agdes e 0s resultados
alcancados.

O termo gestédo educacional deve ser usado como um novo paradigma
para a educacao, tendo por caracteristica as relacdes horizontalizadas, inclusive
no que diz respeito a tomada de decisdes.

Com isso temos mudancas de orientacdo, dinamizando as relacoes,
transformando o paradigma de gestdo e modificando diversas dimensfes
educacionais, nao mais fragmentando a realidade e passando a considerar todas
as suas nuances.

A gestdo tem a funcéo de superar a fragmentacdo das agdes, partindo
para um enfoque mais dinamico, com uma visdo de mundo mais ampla e uma
interatividade social que ndo se observa em uma visdo meramente administrativa.

As transformacdes para a melhoria da escola dependem da tomada de
consciéncia de seus participantes, na medida em que se entendem como
produtores dos trabalhos colaborativos e capazes de muda-las, tornando-as
realmente eficientes e coerente com a realidade, maximizando energia e potencial
em prol do desenvolvimento de todos.

Quando a gestéo superar a consciéncia de administracdo temos entéao
um processo de planejamento participativo, em que varias opinides serao
trabalhadas de modo abrangente, assegurando o comprometimento de todos na
efetivacdo do que foi planejado.

A administragéo possui algumas limitagdes que precisam ser superadas
a fim de se atingir uma gestéo. Ela é fragmentada e racional com uma visao
orientada de cima pra baixo, podendo ser comparada ao ato de controlar e

comandar, de modo objetivo. Ela considera que o comportamento humano deve
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ser previsivel, por meio do poder que se exerce sobre ele, que as atitudes sociais
normais (incerteza, crise) sdo mal vistas e que o lider maior (em hierarquia) faz as
regras e normas que devem ser seguidas e todos obedecem, ele decide e todos
0s outros concordando ou ndo a implementam.

A administracdo sob este foco primava pelo conservadorismo,
possuindo processos de mudancas em que se tinha o autoritarismo muito
presente, tratando a todos com rigidez e visando apenas a produtividade.

Em vista da educacdo esses pressupostos resultam sempre na queda
do aproveitamento por nao produzirem uma educacdo significativa, excluindo
grande parte da populacéo por uma selecéo financeira, sem cumprir 0 seu papel
social, eximindo-se de responsabilidades pelo fracasso do aluno.

Os obstaculos encontrados pelo caminho da gestdo educacional sédo
por ela encaradas como meio de constru¢cdo, mobilizando energia para acodes
criativas e geradoras de transformacdes e desenvolvimento. Cada escola tem
suas peculiaridades e suas a¢des devem levar em conta essas especificidades.

Ha superacdo da administracdo e a construcdo de uma gestédo
avancada, ultrapassando as limitagbes da administragdo e caminhando da
fragmentacdo a organizagdo conjunta, quando se entende que a educacgdo se
desenvolveu sob a visdo fragmentada da realidade, com responsabilidade
limitada e que os membros nao influenciavam na construcdo da escola, pois ela
era vista como uma instituicdo pronta acabada e por consequéncia nédo tinha
responsabilidade sobre os resultados das acbes, sua funcdo era apenas a
reproducéo de antigas acoes.

Nesta ultrapassada concepcao ha entdo de ser responsabilizar o outro
por maus resultados e de se colocar na posicdo de vitimas em que agem
diferentes dos demais, justa e corretamente. Se omitindo de toda e quaisquer
responsabilidades se privam também de experiéncias que podem produzir
aprendizagem.

Nesta Optica o professor tende a culpar o outro pelo mau rendimento do
aluno sem nunca olhar suas praticas ou tentar praticar significativas mudancas
nelas que auxiliem na efetivagdo do aprendizado. Do mesmo modo todos o0s
atores da escola procuram focar as responsabilidades das deficiéncias da escola
no sistema de ensino precério e deficiente, o que dificulta atingir um avanco na

gualidade deste ensino.



Isto tudo evidencia a falta de interacdo de acdes e atitudes dentro da
organizagdo e o comodismo em relacédo a elas.

Ha um abandono do todo e uma evidenciacdo da parte, ou seja, ha
focalizacdo para o trabalho individual e negacdo de participacdo coletiva de
interacdo, de acBes coordenadas. Por essa razdo a eficiéncia do profissional se
perde muitas vezes na ineficacia e na falta de acfes conjuntas e coletivas.

A entidade construida com bases proativas e empreendedoras tende a
superar a visado limitada, compreendendo que cada um faz parte da organizacao
como um todo. Os atores da escola sdo capazes de interferir na construcao desta
organizac&do, mas uma interferéncia consciente se faz mais significativa. A medida
gue tomam consciéncia da responsabilidade sua evolugdo ocorre de forma
natural, fazendo com que haja uma evolucao de todos os envolvidos.

Segundo Liuck (2006) o foco da administracdo se faz presente na
centralizacdo das decisdes, fragmentando as politicas e suas respectivas acoes.
Esta centralizacdo caracteriza instituicdes hierarquizadas, com claras divisdes de
tarefas, e uma conduta de acdes individuais. Nestas instituicbes educacionais
tende-se a desrespeitar a realidade, e até mesmo ignoré-la, sem contar com a
burocratizacdo que atravanca as acdes da escola, estes itens acima citados
levam a faléncia do modelo de administracédo apontado.

Em busca da superacdo deste modelo e de modo a produzir a
descentralizacédo e evidenciar acfes educacionais efetivas, evidenciam-se novos
paradigmas administrativos. Partindo deste pressuposto ha uma mobilizacdo em
prol das mudancas na realidade que serdo sustentadas no desenvolvimento das
competéncias das pessoas envolvidas.

No ambito macro (sistema de ensino) ela ocorre a partir do momento
em gue se promove um espago para que a escola construa a sua autonomia
pautada na realidade da comunidade e em suas necessidades reais. JA em um
foco micro (escola) deve dar espaco para que todos os membros da comunidade
escolar efetivem a sua participacdo por meio da construcédo coletiva do Projeto
Pedagogico, criando um canal aberto de comunicacgéo e dialogo.

Contrariamente a producdo de praticas de acdes isoladas dentro da
escola vem para remediar a auséncia de uma visdo de conjuntos, passando a
responder apenas a questdes imediatistas produzindo realiza¢des improvisadas e

descontextualizadas da realidade.
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Compreender a missédo, objetivos e metas da escola auxiliam na
obtencdo de resultados consistentes e contribuem para a continuidade do
processo educacional, primordial para formacdo dos alunos. A clareza
paradigmatica da gestao refor¢ca o poder das acdes, deixando de ser burocratica e
hierarquizada.

A empresa burocratica se caracteriza por ser limitada por regras,
hierarquia clara e definida por normas a serem seguidas. Como por exemplo,
divisdo de meios de producdo/administracdo e competéncias técnicas super
valorizadas.

Esse tipo de visado impede que se atendam diversas necessidades, pois
ha um excesso de fragmentacdo normas e regulamentos que em nada
contribuem para o bom desenvolvimento do trabalho, que acaba se perdendo em
meio a esta burocratizacao.

Muitos profissionais deixam de lado seus propdésitos e ideais por se
deparar com a incansavel burocracia, que impede que acées mais significativas e
extremamente importantes para a escola, sejam efetivadas. Apesar de muito
contestada a burocracia € mantida devido a viséo de realidade, ideario, valores e
interesses que estabelecem a sociedade. Em nome da competicdo, defesas de
territérios adotam-se essa pratica individualizada e individualista.

Fazendo uso da autonomia didatica, muitos professores se isolam e
deixam de discutir o seu trabalho ou suas praticas, acdo que so6 contribuiria para o
enriquecimento desse trabalho tornado-o mais abrangente por possuir visdes de
diversos profissionais, efetivando assim a a¢édo docente.

O trabalho em conjunto dos professores evitariam, por exemplo, o
excesso de tarefas em um Unico periodo, sobrecarregando o aluno, néo
permitindo que ele se dedique integralmente ao desenvolvimento de um trabalho
em especial, resultando quase sempre, em construcdes superficiais e vazias.

Com a superacéo do individualismo, e do corporativismo (individualismo
coletivizado) obtemos ganhos para todos, com a pratica da democracia ativa
apoiando-se na visdo de que o ser humano por ser social, necessita da interacao
com outro, a educagdo vem para formar seres sociais, cidaddos. Educagao
demanda acdo conjunta devido as suas diversas dimensdes em que muitos

profissionais atuam mais produtivamente se tem o seu potencial aproveitado em
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trocas coletivas e compartilhadas, pois uma sociedade democratica se
desenvolve por suas préticas de trabalho conjunto.

A LDB 9394/96 aponta a necessita de acles coletivas e
compartilhadas. Para que haja a descentralizacdo do poder € preciso que as
escolas desenvolvam em espirito de equipe e um maior entendimento da
concepcao de gestdo democratica descrita nesta lei.

Uma boa contribuicdo para que esse objetivo seja atingido é a sinergia
do grupo como um importante elemento cultural, que pode tanto auxiliar no
trabalho da escola, como educar e formar alunos com base na participagéo e no
compartilhamento das acgdes.

O desempenho de uma equipe vai muito além do talento de seus
membros, mas depende muito da capacidade de todos de trabalharem juntos em
sinergia e de maneira solidaria, mobilizando seus conhecimentos, habilidades e
atitudes para a realizacdo de acbes compartilhadas e coletivas, para tanto ha de
ser ter uma lideranca capaz de instigar a essa mobilizacéo.

O individuo e a sociedade s&do inseparaveis, portanto, para se
processar mudancas na sociedade é necessario primeiro mudar as visbes e
atitudes do individuo, mas no coletivo, porque € ai que essas mudancas ganhardo
valor, importancia e significados transformando ndo s6 a Educacdo, mas toda
uma nag¢do movida por pessoas, idéias, comportamentos e relacdes que sao
capazes de edificar o individuo ndo apenas como cidaddo, mas como 0 ser

humano que precisa aprender a ser.

IV. A gestdo escolar e o desenvolvimento da partici  pacao

Ha na escola de nossos dias uma grande necessidade de mudanca, do
ponto de vista estrutural e em seus procedimentos, aprimora-la por meio do uso
de projeto pedagégico, sem esquecer de atender as necessidades da
comunidade, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade justa e moderna,
€ uma boa maneira de iniciar este processo de transformacao.

A comunidade que é participativa ajuda a distanciar as tdo conhecidas
tradicdes de corporativismo e clientelismo que prejudicam o desenvolvimento da
escola, e ainda auxiliam na caminhada rumo a descentralizacdo e a

democratizacdo da gestdo escolar que tem o apoio das reformas educacionais
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desde meados das décadas de 80. Se apoiando na participacdo da comunidade
na criacdo de conselhos e assembléias e com a participacdo de todos os atores
da escola fazendo uso dos poderes decisério e de aumento da autonomia da
escola nos repasses financeiros € possivel suprir as necessidades materiais da
escola, sem deixar de lado a sua qualidade.

A democratizacdo da escola preocupa-se com a eficacia escolar e com
o aprendizado significativo dos alunos, trabalhando o conhecimento de mundo e
de si mesmo, preparando-os para os desafios da vida. Essa democratizacao leva
ao compartilhamento de responsabilidade o que ajuda a efetivar os objetivos
educacionais da escola. Sendo necessaria para atingir o sucesso uma maior
compreensao do processo e das acdes geradas por ele para que esse seja um
ato consciente e consistente. A gestdo participativa é normalmente entendida
como uma forma regular e significante de envolvimento dos funcionarios de uma
organizacdo, no seu processo decisorio. (LIKERT, 1971/ XAVIER,1994 in LUCK, 2005:17)

Quando todos sdo envolvidos no processo da gestdo, tem-se uma
maior garantia a mais de que as necessidades de todos possam ser atendidas,

tanto dos funcionarios como principalmente a de seus alunos.

Ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o
conceito de gestdo participativa envolve, além dos
professores e funcionarios, os pais, os alunos e
qualquer outro representante da comunidade que
esteja interessado na escola e na melhoria do
processo pedagdgico.

(LUCK, 2005:17)

A idéia de trabalho associado em que pessoas analisam situacdes
decidindo os rumos a serem tomados € o que podemos encarar como uma acgao
construtiva coletiva. Mas também ha a possibilidade de mudar a gestdo apenas
superficialmente, encarando-a como uma “administracdo modernizada”, em que
se alteram seus pontos externos e mantém-se seu cerne, controlando as decisfes
e as pessoas do mesmo modo como sempre foi. Neste caso, a participacao é
apenas verbal, pois as opinides nao sao levadas em conta, sdo apenas discutidas
as questdes pré-definidas, e legitimadas depois desta discussdo, sem sofrer
alteracoes.
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Por outro lado a gestdo com foco participativo pede maior interesse de
todos nas decisdes e na realizacdo de suas agbes. Alguns pontos como: a
capacitacdo dos profissionais da escola, a reflexdo das acdes pedagdgicas e um
acompanhamento escolar, auxiliam no processo de construcdo desta gestao
realmente participativa. Assim como seu curriculo, que deve conter um maior
sentido de realidade e atividade para todos que o desenvolve.

Mas para que se possa colocar este novo paradigma em processo de
construcdo, devemos ter em mente que toda e qualquer pessoa tem uma
influéncia sobre o seu mundo, o lugar ou as coisas a que faz parte, tendo ou néo
a consciéncia deste fato. Todavia, quando ndo se da conta disso, ndo tem-se
também consciéncia do poder de intervencdo e participacdo que possui sobre
este contexto a que faz parte.

O ambiente de uma gestdo participativa deve ser propicio a seu
desenvolvimento. Mas devido as praticas burocraticas e centralizadoras, nao
encontramos esse fator primordial na maioria das escolas, sendo escassa a
cultura voltada a participacdo e construcao significativa da realidade. Nao temos,
na maior parte das escolas, os pais atuantes nas decisdes de ordem geral, mas
apenas em guestdes de aspectos fisicos e materiais.

Para que haja mudancas neste quadro deve haver bem mais do que
simplesmente a vontade de gestores, € necessario que esteja claro a todos,
inclusive para o proprio gestor, o real sentido da participacédo e assim aconteca a
participacdo de todos os atores da escola de modo consciente e significativo. E
isso serd real se houver muito mais do que desejo, mas também, muito preparo e
estudos de tudo que precisa e pode ser feito em beneficio da escola.

O ambiente participativo deve ser trabalhado desenvolvendo uma
consciéncia social e critica no sentido de uma sociedade democratica. Para tanto,
o ambiente estimulador ha de ser criado, auxiliando para que haja uma acgéo de
cooperacao, com um clima de confianga, valorizando seus participantes por suas
capacidades e aptiddes, unindo esforcos e extinguindo as divisbes e levando
todos em busca de idéias viaveis de forma conjunta e coletiva.

O gestor sozinho ndo é capaz de solucionar todas as questdes
relacionadas a sua escola, ele necessita do conhecimento de todos, assim como
da experiéncia de todos para chegar a uma solugao coerente, eficaz e justa para

a escola. O caminho mais viavel para alcancar os objetivos da escola € optar por
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uma divisdo de sua autoridade, compartilhando o poder com os atores da escola,
para que se assumam uma responsabilidade conjunta.

Pautado nisto vemos a base de uma gestdo participativa, e
presenciamos na escola mudancas realmente significativas, como o acesso a
uma maior participacdo levando a uma melhor produtividade, ou o clima de
participacdo também podendo levar a uma maior satisfacdo, gerando motivacéao,
o que diminui a resisténcia as mudancgas, que sdo necessarias as melhorias.

Estes aspectos sédo explicados e exemplificados pelas teorias
conhecidas como: administrativa (modelo cognitivo) e das relagdes humanas
(modelo afetivo). Ambos estabelecem ac¢des do bem estar emocional e fisico do
funcionario com o aumento da produtividade no trabalho. Participacdo provoca um
efeito tanto na satisfacdo como na produtividade. (MILLER & MONGE, 1986:48 in
LUCK, 2005: 21)

O fato de compartilhar o poder com os superiores, afeta positivamente o
psicolégico do funcionério, pois ha um sentido de valorizacdo da pessoa em si e
nao apenas do produto a ser gerado com seu servi¢co, o que eleva a auto-estima e
cria motivacao, abrindo campo para a autonomia e liberdade dentro do ambiente
de trabalho, resultando em mais profissionalismo.

O profissionalismo dentro de uma instituicdo escolar gera trés eventos
importantes que sdo o aumento, da iniciativa e a inovacdo, da troca de
informacdes e idéias e da responsabilidade com os resultados;

Os modelos que vao contra essa visdo, ndo permitam uma participacao
no processo decisorio, mas sim, uma maior alienacdo do funcionario, eles
valorizam as lutas sociais e politicas mais abrangentes, deixando de lado
guestdes mais especificas e diretamente ligadas ao trabalho (salarios, beneficios,
condicbes de trabalho) talvez por isso, estes tipos de modelos pouco afetam o

movimento de gestao participativa.
V. Uma questéao de autonomia consciente
Na visdo de Albuquerque o cotidiano escolar € constituido de palavras

como democracia, diadlogo, busca de identidade, autonomia e participacao,
entendidas em diversos sentidos pelos atores da escola. Interrogamos sobre
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significados como, por exemplo, 0 que vem a ser participacdo? O mesmo que
solicitude?

Participacdo possui diversas faces, ela pode vir como forma de estar
com o outro, se colocando na posi¢cdo dele, ndo sendo omisso a ele, ou como
forma de colocar-se frente ao outro, dando lhe possibilidades, sem impedir ou
atrapalha-lo em seu caminho. Este Ultimo talvez represente o professor se
colocando diante dos alunos e auxiliando-o em seu caminho, para que consiga
encontrar o seu préprio significado ao invés de recebé-lo pronto.

Porém a sociedade e seus meios de comunicacdo tém mostrado que o
ser humano deve caminhar ndo em busca de significados e da lucidez, mas
embebido de conformacdo e de alienagcdo, sem uma consciéncia de si ou do
outro. Contudo essa visdo lacida € indispensavel para que ocorra o trabalho
participativo unido a uma consciéncia da condicdo humana, partindo dai fazemos
a Historia, com a existéncia da autonomia apoiada pela liberdade e conhecendo
nossas limitagées e as do mundo.

Sendo guiados pelo desejo da descoberta matua e com o intuito de
avistar novos horizontes tanto para a educagao como para o ser humano, somos
levados a refletir diversos pontos da nossa condicdo humana, a linguagem (forma
de se expressar), a compreensao (abrir-se ao que foi dito), afetividade (busca da
intersubjetividade e da participagao) nelas estéao inseridos o fato de partilhar tanto
concordancias, discordancias ou divergéncias, todas ligadas as acoes dos seres
humanos. A possibilidade de estar em situagbes diversas, visitando os varios
sentidos das coisas que nos cercam tudo isso nos leva a estarmos situados no
mundo, no tempo e no espaco, na cultura, envolto nesta malha de
pressuposicoes. Ja a perspectiva adotada nos traz as vivéncias e seus valores,
gualidades e atributos.

Em uma administracdo que se faz engendrada na mudanca de suas
bases autoritarias, pautada na idéia da participagcdo coletiva, vemos a presenca
de conflitos. Todavia séo conflitos sadios que levam ao desenvolvimento, em uma
sociedade, seja ela qual for, ndo h& crescimento sem conflitos, eles podem se
expressar de forma positiva (didlogo) ou negativa (violéncia) dependendo do
comportamento humano. O ideal seria que eles se projetassem de maneira a
auxiliar as pessoas a descobrir criticamente a realidade que as cerca, se

localizando e situando-se nela.
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Para tanto, retoma-se a idéia de que a liberdade esta fundada nas
limitagcdes do ser humano quanto ao seu mundo social e cultural.

E necessario ter-se clareza do que motiva as acbes, bem como do
comprometimento com 0s pressupostos democraticos, e construir fundamentos
sélidos para apoiar as mudancas. Sem isso, teremos palavras vazias e acdes
perdidas e alienadas, em que ndo ha& presente o comprometimento consigo
mesmo, com O outro e com a sociedade.

Analisando o conceito de autoridade de uma visao participativa, temos
a palavra autoridade vinda do latim: auctoritas, derivada do verbo augere:
aumentar, fazer crescer.

A autoridade é trazia mais restritamente com a visdo de poder
institucionalizado, remetendo a um poder hierarquico. Essa autoridade pode vir a
custa de violéncia, o que reforca ainda mais a contestacdo da sociedade perante
esta concepcdo. Com isso, diversos fatores contribuem para a perda de
autoridade, dentre eles a negacéo a autoridade com concepc¢ao participativa.

Com base em um trabalho mais significativo, rompendo com a violéncia
e a forca do poder, vemos a intencdo da confecgédo de um projeto educacional
coletivo e participativo, considerando a vida, o mundo a nossa volta e suas
especificidades.

Palavra autonomia remete a “propriedade pela qual o homem pretende
poder escolher as leis que regem a conduta” ou “liberdade ou independéncia
moral ou intelectual”, com uma gama de significados e sentidos, nem mesmo o
dicionério esclarece com precisdo o que vem a ser esse verbete, autoridade. Para
tanto, o avesso talvez exemplifique, qual entdo serd o significado de
heteronomia? Remete a condigcdo de pessoas ou de grupo, que receba de um
elemento que Ihe é exterior ou de um principio estranho a razéo, lei a que deve se
submeter (ALBUQUERQUE, 2005:46). Ela, portanto traz a idéia de submissao, de
alguém estranho ao ambiente ditando regras que devem ser respeitadas.

Diferentemente a autonomia busca em si a clareza das crencas e
contetdo que vem do outro, levando a um problema politico e social, e é por esse
caminho que o homem remete a sua mudanca, como uma escolha do proprio
homem, assim que vencida a sua alienagcédo, sendo ela tanto mais complexa

guando se refere a realidade, a comportamentos e valores interiorizados. Nesta
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complexidade deparamo-nos com a liberdade, permeada pelas facticidades a que
o homem esta sujeito.

E por meio da consciéncia de si do outro e da sociedade, e de todos os
elementos que nos cercam que poderemos atingir a qualidade na Educacao
escolar. Vinda da conscientizacdo da experiéncia vivida, e ndo apenas imposta
por outro, como no caso da escola que deve considerar a sua propria historia e
realidade para crescer, projetando e agindo sobre suas verdades, dotada de uma
autonomia consciente, interagindo participativamente com o mundo, sempre em
busca da cidadania.

Uma das maiores dificuldades da educacdo se aplia na gestdo
educacional, pois de nada adianta ter boas idéias e ac¢des construtivas se nao
estdo pautadas em uma administragéo ideal.

Conceitos como a administracdo, a geréncia e a gestdo, apesar de
serem sinbnimos, se diferem entre si pelas concep¢cbes que expressam. A
administracdo vem de meios publicos e geréncia de meios privados, ja a gestao
remete a ambas genericamente, como idéia de decidir ou dirigir.

O ser humano é o produto das organizagcbes escolares, por isso elas
possuem um carater peculiar, apesar disso, a sua gestdo ndo se difere das
histéricas administracbes empresariais, em que ndo se levava em conta as
necessidades do ser humano em si fazendo assim, com que sua autonomia fosse
diminuida, colocando empecilhos para a construcéo e efetivacdo de uma proposta
educativa produzida por toda a escola, resultando entdo em desmotivacédo e
alienacéo.

A gestdo ndo deve estar baseada em uma visdo centralizadora, visto
gue havera por consequéncia maiores dificuldades para o bom andamento da
escola. Regras e normas nem sempre contribuem para o bom andamento da
instituicdo escolar, por muitas vezes elas devem ser revistas por representar uma
contradicio no que remete aos preceitos democraticos da educacao,
reproduzindo apenas praticas autoritaristas e vazias, o que pode levar a baixa
qualidade do ensino.

A questdo de precariedade atravanca o caminho da escola rumo a seu
desenvolvimento, mas ndo impede que muitas deles ultrapassem esses
obstaculos e sirva de exemplo, trabalhando de modo compartilhado e participativo

com todos os autores da escola, indo muito além da burocracia. Como resultado
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tem uma maior participacdo dos professores e uma diminuicdo nos indices de
evasdao escolar e repeténcia.

Sempre refletido na gestdo vemos as reais concepcdes da escola, na
sua transformacéo é necessario ter lucidez quanto ao ideal de educacdo que se
guer, bem como, seu compromisso de efetiva-la.

A Educacdo exigida para os dias de hoje, ndo pode trazer consigo o
rétulo de excludente ou de baixa qualidade, mas carregar uma marca de
modernizacdo e compreensao da realidade, atendendo a natureza do homem.

O homem tem a educacdo como seu direito subjetivo, ndo educé-lo
seria condena-lo ao isolamento social, a ignorancia de seus direitos, negando que
atinja a sua condicado de cidadado e impedindo que se torne Util a sociedade. A
vista disso, a Educacdo e a gestdo democratica andam de méos dadas, casando-
se com a concepcao atual de homem e atendendo as suas necessidades.

A Educacéo sendo um processo permanente deve dotar o homem de
meios para que ele seja capaz de desfrutar, de maneira proveitosa, de toda e
gualquer fonte que possa lhe educar, criando uma visdo mais plena e consciente
do mundo em prol da conquista de sua cidadania absoluta.

Para que a escola realmente valorize o homem, e ndo produza
desigualdades, a equidade e a qualidade terdo que estar presentes em suas
acdes. Ao que diz respeito a elas, a primeira se refere ao ato de proporcionar a
igualdade de oportunidades respeitando as especificidades de cada individuo, ja a
segunda diz respeito a qualidade de educacgéo que a instituicdo de ensino oferece
a seus alunos, tendo ela a competéncia de auxiliar o homem em seu crescimento,
dando a ele subsidios para que isso ocorra, por meio de uma metodologia e de
conteudos que estejam em conformidade com uma educacado libertadora e
disseminadora da idéia de coletividade e compartilhamento para a transformacéo
da sociedade em favor de todos.

A interacdo do homem com o seu meio gera um fruto chamado cultura,
e € a partir dela que o homem se desenvolve. A escola é um ambiente produtor
de cultura e é dela a responsabilidade de preservacdo e propagacdo desta
cultura, estimulando o crescimento humano. A gestdo democratica pressupde que
isso seja feito com uso da participacdo e da autonomia, do contrario a escola

nada mais sera do que um meio de doutrinagao.



A escola estd inserida em um contexto social e, portanto sofre
influéncias, positivas e negativas deste meio, bem como, exerce influéncia e
produz a sua autonomia perante ele. Essa autonomia conscientemente usada
produz uma educacéao critica, resultando em alunos criticos e prontos a participar
do processo de transformacéo da sociedade.

No entanto a sua autonomia é relativa, e por vezes, reduzida ou até
furtada, ela representa uma liberdade da escola em pensar, construir e
implementar suas propostas e acoes, adequando-as a sua realidade. Sem ela
produz-se uma gestdo centralizadora em que se tem um poder nas maos da
chefia, aumentando a burocracia e restringindo a participacéo.

A autonomia é alcancada por um trabalho pautado no compartilhamento
e na participacdo de todos para a producdo de acdes e idéias significativas para

toda a comunidade escolar.

a. A interacdo e autonomia contribuindo no projeto pedagdgico da escola

Existem meios facilitadores de uma interagdo do grupo, exemplos sao a
comunicacdo e o dialogo, que propiciam relagbes mais estreitas, se unida a
relacdes mais igualitarias, a participacao, a criticidade e a criatividade, caminham
para uma gestdo democratica que resulta em um desenvolvimento de todo o
grupo, assim como o sucesso do processo educativo.

Instituida na Constituicdo Federal de 1988 a gestdo democratica dentro
deste que é o direito de todo e qualquer ser humano, a Educacdo, é também
ressaltada no Estatuto da Crianca e do Adolescente, e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, todos eles estabelecendo como integrantes desta
concepcao a participacdo, a autonomia, a parceria e o envolvimento de todos no
desenvolvimento de um trabalho coletivo, lutando para romper com atitudes e
estruturas arcaicas na Educacéo.

Em uma escola temos diversos sujeitos, todos diferentes entre si que
enxergam a realidade de maneira distinta, seguindo a sua prépria filosofia
educacional. E é a mistura de todos esses sujeitos que produzira a compreensao
da realidade da escola, definindo a concepc¢do de Educacao e o tipo de homem
gue a escola pretende formar, assim como, suas expectativas e competéncias

voltadas a construcéo do projeto pedagogico.



Uma das principais mudancas que se tem visto na Educacdo € com
relacdo a responsabilidade da escola em produzir e desenvolver o seu projeto
pedagogico. Se este for discutido e produzido dentro da escola por seus proprios
atores, ele terd& um maior poder de atracdo, pois levarda em conta as
especificidades da comunidade a que faz parte. Essa participacdo pode gerar alta
motivacdo, por ser um projeto carregado de significados para o ambiente em que
ele foi produzido. O professor pode executa-lo com mais prazer, pois dentro deste

projeto também tem um pouco de seu ponto de vista e segundo Mackenzie:

Qualquer curriculo funciona melhor se for implantado
com entusiasmo. O ambiente da escola, de uma
maneira geral, pode ser visto como um fator
fundamental para a eficAcia pessoal dos
funcionérios... A interacdo dos funcionarios e o
planejamento de objetivos pedagégicos especificos
de modo participativo ajudam a formar um consenso
sobre os valores e metas, que tornam o clima de

realizacBes auto-sustentavel.

(MACKENZIE 1983:10-11 in LUCK, 2005:28)

Em muito ajudara se todos entenderem melhor e conhecerem a escola
e suas especificidades estudando minuciosamente em sua histéria, alunos,
comunidade, sociedade, recursos fisicos, materiais, financeiros, humanos,
problemas pedagdgicos, legislacdo, politicas educacionais publicas, demandas
externas e internas, crencas, valores, filosofia educacional dos alunos e da
escola. Atentando a estes pontos em especial, poderemos estar interados da
realidade da escola e assim poder agir sobre seus problemas e deficiéncias,
compreendendo suas dificuldades e necessidades, produzindo entdo diagnosticos
gue subsidiam a tomada de decisdes e ressaltam ainda mais valores da escola e
propdésitos que orientam o processo educativo.

Os propositos educacionais sdo as expectativas e interesses que
norteiam uma escola, e resumem o0s desejos de toda a comunidade escolar.
Neles estdo a concepcao de homem que se quer formar e as acbes que se

pretende suscitar, sendo delimitados pela realidade e os ideais da escola. Para
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serem postos em pratica € necessario analisar a sua viabilidade, criando um
trabalho conjunto e compartilhado, aprimorando o mecanismo de gestao
participativa da escola e produzindo uma maior compreensao de seus objetivos.

Esses propositos estardo presentes no projeto pedagdgico da escola
guiando-o por meio de estratégias de acdo, sendo uma delas representada pelo
plano anual de trabalho, que se mostra como uma forma de facilitar o alcance das
grandes metas e da execucédo do projeto pedagdgico.

O projeto pedagdgico precisa ser constantemente acompanhado,
cuidando para que suas acdes, intencdes e discursos, acontecam de modo
coerente, adequando as situagcdes que nao foram previstas ao projeto. As
dificuldades encontradas pelo caminho precisam ser estudadas, para que se
obtenham informacfes referentes as suas causas, propondo alternativas e
solucbes, apoiando-se em uma acao compartilhada de todos os participantes do
projeto. Os acertos também deverdo ser apontados, discutidos e avaliados, como
ganhos positivos da escola. A gestdo democrética, a supervisdao, a auto-
supervisado e a auto-avaliacdo auxiliardo nesta tarefa.

O modo como se constroi 0 projeto pedagdgico da escola, também
reflete as suas concepgbes e implicard em seu sucesso ou fracasso. Ha uma
chance maior de sucesso se nele estiver presente a idéia de compartilhar, em que
seus participantes possam dividir idéias, sentimentos, experiéncias, pensamentos,
conhecimentos e expectativas, enfim produzam troca e enriqguecimento muatuo.
Para tanto o dialogo, a cooperacao, a disponibilidade e o compartilhamento com o
outro deve ser efetivo. Assim o trabalho se torna produtivo e provocativo de
transformacao da escola.

Neste meio a andlise constante do trabalho desenvolvido pelo grupo na
escola é muito importante. Dentre eles o educador, possuindo um papel especial
na instituicdo, ele precisa atentar as suas atitudes, implicacdes dentro do
ambiente escolar, visto que, sua conduta pode gerar transformag¢des no ensino
aprendizado e na organizacdo do espaco fisico dentro e fora da sala de aula.

A elaboracédo do projeto pedagdgico implica na expressao e producao
de autonomia na escola, sua existéncia se faz imprescindivel para o
funcionamento da instituicdo. Ele € muito mais do que apenas uma determinacao
da Lei 9394/96, a LDB, implica na dimensdo politico-educativa da escola, um

desafio que se debruca na realidade para a busca de novos caminhos.
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Os educadores em unido séo capazes de fazer uso da realidade da
escola para vencer desafios, produzir autonomia, e desvelar o potencial do projeto
pedagogico utilizando-o de maneira a edificar e efetivar a cidadania, vencendo
politicas publicas descontextualizadas com as necessidades da escola. A escola
necessita educadores inovadores, criticos e criativos, a fim de trabalhar muito
além das exigéncias dessas politicas educacionais.

As escola muito embora sejam proximas, produzem resultados
diferentes, isso se deve a diversidade na sua organizacdao humana (os envolvidos
com a escola) e na sua administragéo.

Comecando pelo diretor, sua atuagdo é responsavel por ajudar na
garantia de um processo educacional compartilhado, para isso € necessario que
possua uma visdo ampla da realidade (escola, sociedade, mundo) e seja capaz
de instigar a adesdo e o comprometimento necessario ao desenvolvimento deste
trabalho coletivo, que facilitara a gestdo democratica.

O professor assim como o0 gestor, merece uma atencdo especial
guanto a sua autocapacitacao, tanto profissional quanto pessoal, que possibilita o
seu crescimento individual e coletivo, auxiliando na sua contribuicdo para a busca
dos objetivos, tornando seu trabalho mais rico e comprometido.

O educador tende sempre a basear suas atuagcbes em suas
concepcdes de homem, de mundo e de Educacdo, uma delas € o plano de curso
e outra o plano de ensino, ambos definem as metas a que se quer atingir, nas
dimensdes de totalidade do curso (plano de curso) e para classe especifica (plano
de ensino), essas reflexdes podem suscitar divergéncias de concepc¢des, no
entanto, deveriam ter sido sanadas antes, no trabalho conjunto de elaboracao do
projeto pedagdgico da escola, uma vez que estes planos para ter coeréncia com a
escola precisam partir de concepcbes e acbOes compartilhadas e coletivas a
mesma a qual se obteve o projeto da escola no qual educador atuou.

No plano de ensino do educador, devera estar presente pontos como a
justificativa das decisdes e das escolhas, a andlise e a atuacdo pautadas na
realidade escolar encontrada, a acentuacdo das metas contidas no projeto
pedagdgico, com objetivos que traduzam claramente as inten¢des, com temas
transversais que evidencie a formacdo integral do cidaddo, de modo
compartilhado e norteado para um ensino de qualidade, sem deixar de lado as

avaliacbes diagnodsticas, extremamente importantes para explicitar a situacao
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existente, os ideais e as possibilidades da escola, dos educandos e dos
educadores

A transmissao da cultura de uma sociedade, bem como sua renovacao,
€ necessaria para que essa sociedade sobreviva, sem no entanto, necessitar da
participacdo de todos o0s seus membros, visto que, parte deles sao
marginalizados. Mas as leis que regem uma sociedade dita democratica
asseguram que ela deve proporcionar igualdade de direito e deveres a todos o0s
seus membros, porém a falta de préaticas sociais que condizem com esta
concepcao, gera a desigualdade e a discriminacao social.

Porém a escola € o Unico ambiente institucionalizado, onde ha uma
contribuicdo para o crescimento e manutengédo cultural da sociedade como um
todo, tendo a funcdo de construir o sujeito ndo apenas para 0 exercicio
profissional, mas ainda mais importante, para a formagcdo de sua autonomia de
pensamento, questionamento e acdo, favorecendo a efetivacdo dele como
cidaddo consciente e ativo na sociedade.

A educacdo ndo pode nem deve ser um amontoado de informacdes
perdidas, mas um conjunto de saberes e conhecimentos interligados e integrados
as necessidades do individuo e a pratica social global. A escola é a instituicdo
responsavel pela transmissao e producdo destes saberes, tendo o paradigma da
gestdo democratica como um ponto importante para a reproducdo de uma acao
educativa que abra espaco a participacao, ao trabalho coletivo e compartilhado de
todos os individuos. Para tanto, a construcdo do projeto pedagdgico da escola
pode trazer um estimulo, reforcando a participacdo na gestdo e enriquecendo o
ambiente escolar.

A escola possui uma autonomia, relativa, pois ela ndo lhe abre todas as
portas ou lhe permite agir em todos os focos da maneira que deseja ou necessita,
ou seja, sua autonomia tem certas restricbes, porém a acao dos sujeitos pode-se
ampliar essa autonomia e contribuir com o andamento do processo educativo da
escola, produzindo um paradigma centrado no trabalho em equipe com uma
permanente abertura para o dialogo.

A LDB, 9394/96, coloca instituicdo escolar como a responsavel pela
elaboracdo de seu projeto pedagogico, isso nada mais € do que dar a ela uma
dever que sempre foi dela, pois nada mais significativo que a prépria escola

elaborar o projeto que tera que executar, sendo esse um ato inerente ao homem,
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o ato de fazer e executar um projeto. As dificuldades em sua construcdo sao
evidentes por ser um trabalho coletivo que depende da maturidade de todos e da
sociedade a que se deseja ajudar a construir.

E faz importante, a avaliacdo continua, que deve acompanhar a
execucao do projeto da escola a fim de corrigir e refazer o caminho sempre que
necessario. O projeto € algo que brota da escola e para a escola, se fazendo
determinante no processo educativo. Nao existindo dois projetos iguais, tendo
cada uma a sua peculiaridade, possuindo processos e produtos baseados na
organizagdo humana que a compode.

E é com base nesta organizacdo humana que se alcancard o0s
resultados da escola considerando as variaveis que o compde como seus
recursos oferecidos e sua politica educacional, por exemplo.

A gestdo democrdtica identificada pela acéo participativa, pela
descentralizacdo de poder assim como pela integracdo com a comunidade interna
e externa a escola, abre um canal de comunicacéo e didlogo importante para a
construcdo de um trabalho em equipe.

Uma proposta pedagdgica construida coletiva e compartilhadamente
terA muito mais chances de sucesso, ainda mais se trouxer com ela trés
importantes pontos, o querer, o saber e o fazer, todos devem funcionar
intrinsecamente de maneira orquestrada, ndo obtendo sucesso separadamente,
visto que juntos eles se completam. Vemos entdo, que de nada adianta grandes
idéias se ndo soubermos executa-las e direciona-las. Uma boa gestdo deve
proporcionar o desenvolvimento destas trés dimensdes.

Democraticamente a gestdo ndo alcancara éxitos se tentar agir sozinha,
além de perder a sua esséncia participativa e coletiva. Ela carece do todo, dos
educadores em especial, sem o qual ndo se melhora as condi¢cdes dos outros
segmentos da escola, a sua participacdo organizada, estimula a acéo
compartilhada e a construgao do projeto da escola.

O cultivo de um ambiente gerador de ensino-aprendizado nasce a partir
da busca de todos pelos mesmos objetivos, agindo natural, esponténea e
cotidianamente para atingi-los, fazendo uso dos recursos da escola. Reconhece-
se ai o ambiente realmente educativo. Neste contexto, os alunos sédo capazes de

buscar sua educacéo e de produzir cultura.
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VI. O papel da lideranga

Ao que diz respeito ha uma escola eficaz a lideranca deve ser analisada
em alguns pontos relevantes, como um enfoque mais pedagogico do gestor e nao
apenas administrativo, a atencdo as relaces humanas e ao ambiente positivo da
escola, criacdo de metas e objetivos que sejam claros, especificos e viaveis, a
disciplina sendo trabalhada pela relagéo professor/aluno dentro da sala de aula e
por fim, mas ndo menos importante, um indispensavel acompanhamento das
atividades escolares. Para ser bem fundada esta lideranca deve ter em si um
consenso de valores e objetivos, um planejamento consistente, apoio dos
governos para melhoria escolar, bem como, um corpo docente estavel e
competente.

A lideranca pode ser encarada como um conjunto de pontos
associados, dentre eles estéo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e
a integridade presente em uma pessoa, sendo que o lider pode ou ndo incentivar
os demais a trabalharem coletivamente em prol de objetivos e metas, tudo ird
depender de seu entusiasmo.

A eficicia da lideranca esta pautada na capacidade de influenciar as
pessoas positivamente, a desenvolverem acdes conjuntas e coordenadas, em
gue todos oferecam a sua participagdo, compartilhando responsabilidades com
resultados e confianca. Esta lideranca eficaz produz uma mudanca em que todos
sao capazes de expressar suas fraquezas e trabalhar para corrigi-las, produzindo
assim responsabilidade e autonomia no desenvolvimento das a¢oes.

Um lider participativo € um facilitador e estimulador da participacdo de
todos os atores da escola, primordial no desenvolvimento e na manutencdo da
almejada gestdo democratica, promovendo a comunicacdo aberta para a
construcdo de equipes, viabilizando a capacitacao e desenvolvimento continuo de
todos, criando assim um clima de confianga dentro da escola e contribuindo para
efetiva qualidade educacional. Essa qualidade vem por meio do compartilhamento
de poder, delegando autoridade aqueles que estdo envolvidos na realizagdo do
trabalho educacional da escola.

No entanto, para que haja uma maior participacdo, deve-se ter nogéo
do momento oportuno para acdes e decisdbes compartilhadas, estimulando

sempre a participacado de todos, ndo deixando de aproveitar idéias individuais na
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construgao de idéias coletivas, disponibilizando recursos necessarios para o0 apoio
de esforcos participativos, reconhecendo a participacédo de todos nas tarefas e
efetivando normas para o trabalho em equipe.

Em uma gestdo participativa de inicio temos o poder legitimo sendo
exercido, e aos poucos ele ira sendo substituido pelo seu compartilhamento, por
meio da delegacédo de autoridade, usando como uma forma de motivar a equipe e
produzir confianca reciproca, principalmente a medida que se valoriza as
competéncias dos profissionais de dentro da escola.

A motivacao nasce de um sentido de cumplicidade no desenvolvimento
dos objetivos educacionais, criando oportunidade para troca de idéias e uma
maior interagcdo e orientacdo de todos nas acbes pedagogicas, para que
conjuntamente se produza a aprendizagem dos alunos e se desenvolva o
professor profissionalmente, portanto as acdes que forem efetivadas devem ser
feitas com transparéncia, partilhando seus resultados, sejam eles positivos ou
negativos.

Outra forma de motivar €, com a ajuda de todos, criarem a visdo da
escola, fazendo com que se comprometam na realizacdo dessa visdo e na
definicdo dos objetivos desta escola.

Ha uma relacdo de reciprocidade muito complexa entre lider e
liderados, em que ambos podem se estimularem ou ndo dependendo dos
impulsos trocados em sua relacdo, havendo ou ndo uma flexibilidade nessa
relacdo. O lider pode tradicionalmente, se comportar como um policial na
supervisdo do trabalho de seu liderado ou entdo de maneira de estimula-lo, ser
um “torcedor”, auxiliando para que em equipe se crie uma visdo do futuro da
escola. Ele deve ainda ajudar a sua equipe de trabalho a desenvolver as
habilidades necessarias para uma gestdo compartilhada de desempenho da
unidade escola. Para isso a motivacdo é uma alavanca que induz as pessoas a se
esforcarem e a se superarem.

O foco da abordagem de um lider eficaz deve estar na pessoa e ndo na
tarefa a ser cumprida, levando em conta o aspecto humano de sua equipe, ou
seja, o subordinado precisa de apoio para que se sinta valorizado, além de ter
uma facilitacéo de seu trabalho de modo que os obstaculos sejam removidos para
permitir a melhor realizacéo deste trabalho, sem esquecer que para produzir uma

reciprocidade positiva entre a equipe a comunicacao deve ser facilitada.
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E consequentemente, para que todas as mudancas previstas
efetivamente acontecam devera haver a confianca presente em todos os atos
praticados pelos atores da escola, pois ela facilitara a boa comunicacéo e unira a
equipe.

Todos devem ainda ter uma ampla visdo do trabalho a ser
desenvolvido, para que entdo possam executar com qualidade e de modo
compartilhado o seu préprio trabalho. Para se produzir essa visdo compartilhada
deve-se realizar reunibes formais e informais produzindo um ambiente para
reflexdo em 6tica pro-ativa de administracgéo.

Um lider realmente comprometido com sua administracdo possui uma
visdo ampla e clara da sua escola e de seu papel dentro dela, sendo capaz de
contagiar a todos a seu redor com seu entusiasmo e determinacdo para o

desenvolvimento do trabalho da escola,

VII. Novas tendéncias de gestao escolar

Na década de 80 a gestao escolar sofre grandes influéncias, dentre as
quais a énfase da relagdo entre eficacia da escola versus participacdo na
administracdo da escola, abordando a diferenca entre as escolas eficazes e as
demais, levando em conta o nivel de aprendizado, a relacdo que tem perante a
comunidade e os resultados reais que elas atingem.

LUCK (2005) nos tras o conceito da autogestdo, sendo também
considerada como uma das responsaveis pelas melhorias nos resultados em vista
ao aprendizado e a eficacia do gestor. Com um novo papel, tendo ele que ser
capaz de trabalhar para a construcao da escola, fazendo uso da participacéo de
todos, pois a lideranca esta intrinsecamente ligada a uma escola eficaz, o gestor
age como um lider ndo s6 administrativo, mas também, pedagdgico e de relacdes
humanas, se preocupando com o aprimoramento profissional e o
desenvolvimento humano de todos (professores, funcionarios, alunos), para isso a
promocdo de programas de desenvolvimento e a preocupagdao com um clima
positivo e propicio a participacao.

O gestor precisa de ajuda para instituir um ambiente motivador, que
produza animo e satisfacdo. Os professores trabalhando juntos com o gestor é

capaz de melhorar a qualidade do ambiente, suscitando condi¢cdes para a
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producdo de um ensino-aprendizado mais rico e eficaz, diferenciando-se assim
estas escolas daquelas as quais ndo ha uma interacdo entre os professores.

A descentralizacéo € nos dias de hoje, amplamente discutida e apoiada
ao gue se refere a gestdo. Uma abordagem participativa € vista com bons olhos.
N&o s6 em nosso pais, mas mundialmente, a gestdo democratica que objetiva a
construcdo de uma escola autbnoma, € trabalhada a fim de produzir mudancas
positivas no sistema de ensino em prol de uma Educagdo mais significativa e
coerente com a atualidade.

Uma gestao participativa é capaz de afetar diretamente na qualidade da
escola de maneira positiva. Em escolas onde os gestores aplicam um estilo de
gestao consultiva, indo atras de opinides de funcionarios da area a que refere o
problema, vemos um ambiente de aprendizagem mais eficaz, pois as decisdes
tomadas sdo mais acertadas.

Estas escolas tém seus esforcos recompensados com o desempenho
positivo dos alunos e com a clara percepc¢ao do professor em relacdo ao que deve
ser trabalhado, gerando um ambiente de confianc¢a, interacdo e participacdo na
construcdo de objetivos pedagdgicos, curriculares assim como em préticas de
sala de aula.

Para que uma escola de gestdo autoritaria se transforme em uma
escola gestdo mais participativa, € necessério produzir um programa de
atividades em que todos se comprometem com a gestao participativa, trazendo o
gue em conjunto almejam desta nova visdo de gestdo, produzindo um
comprometimento pessoal, onde todos levam a sério o trabalho a ser
desenvolvido, promovendo o desenvolvimento de habilidades pela participacéo,
pois ela exige habilidade e técnicas especificas, que s&o desenvolvidas e
aprimoradas com tempo e baseadas em orientacoes.

A gestdo participativa demanda tempo, trabalha e muito esforco,
atencdo e dedicacdo por parte de todos. Portanto, é imprescindivel que haja a
circulacdo constantes de informacgdes por parte de todos, os atores da escola
precisam estar interados na vida e nos acontecimentos escolares, por isso, as
informagdes devem ser partilhadas e discutidas com todos, motivando o
envolvimento no processo de planejamento, se houver um elevado grau de
envolvimento das pessoas em definir objetivos e planejar veremos as mudancas

chegarem com mais facilidade e forca.



Alertando-nos LUCK (2005) diz ser essencial que todos estejam
preparados para fazer parte da gestdo participativa. A comunidade escolar
precisa compreender e se engajar nesta visdo, para que ela realmente aconteca e
para que as transformacfes se déem, pois a participacdo da comunidade escolar
€ uma alavanca preciosa capaz de elevar a qualidade da Educacao.

Sendo assim para haver uma gestao participativa temos que identificar
um compartilhamento de autoridade e de poder com responsabilidades conjuntas
e canalizacao dos talentos da organizacao, compartilhando informacédo de modo a
manter a comunicacao sempre aberta e ativa.

Complementando a idéia HORA (1994), constata de que € na instituicdo
escolar que vemos presente a constante luta de classe entre dominantes e
dominados, mas € por meio dela que conquistamos o espac¢o social de cidadao
participativo dentro da sociedade.

As condi¢cdes minimas para o desenvolvimento da democracia dentro e
fora da escola comecam por salarios dignos aos professores e condicfes que
favorecam o ensino-aprendizado em seu ambiente.

Para se produzir mudancas reais é necessario que 0S pProcessos
administrativos sejam revistos e refletidos com a participagdo de todos, em que
todos possam contribuir na tomada de decisdes com énfase para a eliminagéao de
vias burocréticas, ou seja, construir uma administracdo mais justa do que esta
gue vemos ao longo de toda a histéria da Educacéo.

A administracdo que praticamos tem suas bases em trés vertentes:

v' Classica: data da Revolugdo Industrial é uma juncdo da

administracdo cientifica (Taylor): o controle e racionalizacdo do

trabalho, geral (Fayol): traz divisbes de trabalho, autoridade, disciplina

e burocratica (disfuncédo da racionalidade de Weber): meios matérias

sao dominados pelo patrao;

v Psicossocial: data de1920, atinge resultados por meio da €ficiéncia e

eficacia, regulando os processos de decisao;

v' Contemporanea: igualdade, desenvolvimento econébmico e social e

compromisso real com objetivos sociais;
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A administracdo escolar, que é o foco que tratamos, baseia-se nas
escolas de administracdo empresarial, pois se achou ai um meio produtivo de
administrar uma instituicdo educacional, se diferindo da empresa por ter como
produto o conhecimento de seus alunos. Tanto ela como a empresa se apliam
nos principios de racionalidade (eficiéncia) e generalidade (generalizar), ajustadas
pela Educacdo as atividades de escolarizacdo, a filosofia e a politica de
educacéo.

Outro aspecto apontado por HORA (1994) aproxima ainda mais as
administracdes escolar e empresarial, a centralizacdo das decisdes, tornando-as
técnicas, ndo aceitando a subjetividade ou a interferéncia de valores, refletindo
algo meramente burocratico e produzindo um maior controle sobre os caminhos e
acOes. No caso da escola publica, o controle por parte do Estado, colocando-a em
conformidade com o projeto de desenvolvimento econdmico do pais e atribuindo a
funcado da produtividade da visao capitalista.

A l6gica da empresa capitalista é a neutralidade e parcialidade admitida
na concepc¢ao educacional como producao e reproducao das relacfes sociais.

Uma reconceitualizacdo da teoria traria a participacdo de todos na
elaboracdo da acdo em que o administrador € um educador preocupado com a
organizacao do trabalho escolar.

A gestdo democratica estd ligada ao compromisso sdcio-politico, com
interesses reais e coletivos, enxergando a escola como instituicdo indispensavel
para a construcdo de uma sociedade democratica, sendo dela a tarefa de
construir cidaddos conscientes e participativos, conhecedores de seus direitos e
de seus deveres.

A participacdo da comunidade na escola rompendo com a alienagéo, e
0 ato de concordar com tudo e obedecer a ordens, democratiza as relactes
dentro e fora da escola, resultando no fim do autoritarismo centralizado e da
divisdo de trabalho, que apenas reforcam as diferencas e dificultam a efetiva
conscientizacdo da importancia de todos os autores da histéria que estad sendo
construida como participantes ativos que séo.

A administracdo participativa deve comecar por um planejamento
participativo em que todos sejam autores e objeto da politica trazida nele, nédo
deixando de debater, refletir, problematizar, estudar, aplicar, avaliar e reformular,

atendendo as mudancas sociais. Para se chegar a esse grau de participacao é
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necessario provoca-la, procura-la, vivé-la e apreendé-la, respeitando as
especificidades do grupo a que pertence.

Neste caminho o diretor € aquele que detém a lideranca e ele junto ao
supervisor e orientador possui conhecimento da area assim como cada professor,
sendo mais rica e expressiva a mudanca se buscada pela unido de todos estes
especialistas. Todos devem participar em conjuntos, pensando e participando
com o intuito de atender as necessidades dos alunos e da comunidade suscitando
a critica e a autocritica do direito e do dever. Enfim a gestdo para acontecer, ha
de ser a consequéncia das agcles de toda a equipe. Sendo a participacdo um
direito e um dever de todos que estdo dentro da sociedade democratica, vemos
democracia unida a participagéo.

Nesta linha o regimento escolar deve se espelhar na consciéncia da
comunidade a que faz parte servindo aos interesses da maioria, contendo dentro
dele intencdes, principios e pressupostos pedagogicos, usado como instrumento
de participacdo coletiva consciente. Para tanto € necessaria vontade politica para
mudanca, superando o comodismo, a acomodacédo e a apatia.

A escola segue determinacbes legais como a quantidade de horas
aulas, de trabalho efetivo durante o ano, mas ha uma autonomia em alguns
aspectos como na montagem de seu calendario escolar e seu horario de modo a
atender as necessidades da comunidade em que esta inserida.

E por meio da escola que formamos cidaddos prontos para 0 exercicio
de sua cidadania, sendo agentes transformadores, que usam a sua criatividade e
sua criticidade na participacdo do processo sdcio-politico-cultural-educacional. E a
partir dai que percebemos o pluralismo de idéias, a extincdo do autoritarismo
centralizado, a participacao efetiva e o fortalecimento da escola. Com a promocéao
da unido entre escola e comunidade proporciona-se o crescimento de ambas, e
as acdes escolares atendem também as necessidades da comunidade.

Uma comunidade bem formada e consciente de suas a¢bes tem suas
bases na familia e na idéia de consenso e a compreensao de si e do outro, nela
nao existe autoritarismo, mas uma autoridade que a lidera, construindo relagdes
sociais num sentido até mesmo subjetivo, por haver uma preocupagcdo com o
outro.

Como afirma HORA (1994), toda comunidade é uma sociedade, mas

nem toda sociedade &€ uma comunidade. Nela existem os mesmos interesses e
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afinidades, no entanto ha dentro dela visdes opostas que podem ou nao ser

tratadas de modo coletivo e democréatico.

VIII. Solucdes de problemas dentro da gestdo escola r

A alma da gestdo escolar esta na solucéo de problemas e no processo
de decisbes participativas. A gestdo é vista por suas fungbes de organizar,
controlar, solucionar problemas e tomar de decisdes, tudo isso com coeréncia
precisdo e consisténcia. O bom gestor desenvolve plenamente essas funcoes,
sem contar que sdo pensadores flexiveis, capazes de enxergar nos problemas

grandes oportunidades de desenvolvimento, tomando decisdes com facilidade.

Evidencia-se que a solugdo de problemas
educacionais pressupfe a existéncia de dados,
observages, assim como um método adequado para
a sua classificacdo, de modo a interpreta-la e
construir significados a partir deles, como condicéo
para entender adequadamente a realidade e
identificar solugbes potenciais a hipoteses para
separar as dificuldades e limitacdo encontradas.
Porém, pesquisas recentes sugerem que o simples
fato de seguir uma seqiiéncia légica ou um método
nédo é o suficiente na realizacdo desse trabalho. Isso
porgue o estilo de lideranca dos gestores escolares
pode ter efeito dramatico na qualidade da solucdo de

problemas e no processo decisorio.
(CHIAVENATO, 1994 in LUCK 2005:57)

Apesar disso trabalho do gestor apenas, néo € suficiente, ele deve ser o
lider, mas € indispensavel a participacdo de todos no processo de busca de
solucdes para os problemas, encarando-se como essenciais para a eficacia do
processo decisorio e para sua implementagéo.

O fato decisivo e extremamente significante quando se trabalha em
grupo, € quando todos os integrantes da escola assumem a responsabilidade pela
efetivacdo das acdes da escola, atingindo mais facilmente o sucesso no

programa.
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Contando com essa importante contribuicdo, o passo seguinte rumo a
solucdo de um problema, de maneira a facilitar a caminhada, inicia-se pela
definicdo do problema em si e dos objetivos & que se quer atingir, necessitando
gue todos déem suas sugestdes e idéias, inclusive o lider, procurando deixar
assim as situacdes mais claras e menos confusas. E do lider também o papel de
encorajar as pessoas para que participem, facilitando o engajamento dos
membros do grupo e avaliar a eficacia das acdes deste mesmo grupo,
contribuindo assim para o andamento dos trabalhos.

Na atencdo aos problemas todos devem estar despertos aos menores
sinais, para que consigam respostas, talvez no préprio cerne do problema,
analisando-o e procurando 0s pontos negativos que o distanciam de ser
solucionado.

Vemos entdo que a participacdo geral no processo de solucdo dos
problemas implica na conscientizacdo em relacdo a existéncia do problema,
procurando enxerga-lo de modo mais amplo e adequado para que seja
diagnosticado acertadamente, assim ele sera também definido, com a ajuda de
todos de forma a que sejam proposta solugbes, com o auxilio das experiéncias
profissionais de cada integrante do grupo. As alternativas geradas pelo grupo
serdo testadas, retificando as acdes menos eficazes e selecionado aquele que se
mostraram mais eficazes. Um plano de a¢éo é desenvolvido de modo a facilitar a
implementacéo das alternativas escolhidas, e todos sdo comunicados dos passos
a serem dados, e de que maneira podem ser afetados por eles, esta comunicagao
aberta auxilia na implantacdo, evitando que algum integrante da equipe se sinta
surpreso com as mudancas e permitindo o acompanhamento e avaliacdo dos
resultados alcancados.

Este modo de tomar as decisbes, em equipe, encoraja a todos, pois
demonstra consciéncia sobre a importancia desta participacdo, havendo uma
valorizac&o do ser humano e ndo apenas do produto resultante de seu trabalho.

Na maioria das vezes as equipes podem trabalhar mais abertamente,
fazendo andlises mais produtivas, quando seus lideres nédo estao presentes, pois
talvez se sintam intimidadas pela presenca de um membro superior (de uma
lideranca). No entanto deve-se atentar a variagdo deste comportamento quanto
ao tipo de lideranca, pois um lider muito distante de sua equipe, que costuma
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deixar claro e evidente as divisdes hierarquicas, tende a possuir liderados mais

cautelosos quanto a opinides e idéias que podem nao ser vistas com bons olhos.

a. Técnicas norteadoras na solucéo de problemas

Por onde comeca o trabalho de um diretor escolar ou
outro membro da equipe de gestédo escolar quando se
depara com um problema a ser resolvido ou uma

decisao a ser tomada?.

(LUCK, 2005:64)

Algumas técnicas sao utilizadas para nortear um trabalho, como por
exemplo, a Técnica do Grupo Nominal (TGN) que possui uma abordagem flexivel,
sendo bastante eficaz na solugcéo de problemas.

Em outros casos como o do circulo de qualidade e geréncia de
gualidade total (GQT), visa aproveitar melhor a eficacia e inteligéncia, as
habilidades e criatividades dos professores na solugdo dos problemas.

J& em abordagens como da técnica 5W1H, vemos a presenca de
perguntas a serem respondidas, como modo norteador do trabalho. Perguntas
tais como: O que, quando, onde, por que e como sera feito? e Quem fara o que?.
Procurando com suas respostas obter a base de um planejamento a ser
desenvolvido.

Mas, 0 mais importante antes de qualquer trabalho é que o gestor como
lider, inicie a solucéo de problemas participativa avaliando o grau de envolvimento
gue deseja, tomando consciéncia da importancia deste envolvimento no processo
de decisao, sem deixar de delegar responsabilidades para que todos participem
efetivamente de maneira democratica e oferecer treinamento necessario para que
se tenha cada vez mais subsidios, possibilitando o desenvolvimento de um
trabalho de qualidade, sem esquecer de buscar sempre uma maneira de
reconhecer e recompensar a equipe pelos resultados atingidos, estimulando

assim a participacdo e o entusiasmo.
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IX. A busca de uma gestdo democratica

SO existira democracia no Brasil
no dia em que se montar no pais
a maquina que prepara as democracias. Essa

maquina é a da escola publica.
(TEIXEIRA, acesso 13/06/2008)

A fim de exemplificar a compreensao do tema atentaremos as analises
tratadas no estudo de caso feito por HORA (1994), na tentativa de construcdo de
uma gestdo democratica na escola da periferia de Belém do Para, visando a
efetivagdo de uma autoridade descentralizada e uma ativa participacdo da
comunidade.

A escola-alvo em questdo atendia desde a primeira até a quarta série
do ensino fundamental, no bairro de Bengui, Estado do Para. O lugar muito pobre
possuia diversos problemas em sua comunidade.

O estudo foi feito entre os anos de 1990/91, enfatiza que a escola foi
escolhida justamente por sua linha de atuacédo democratica.

Para iniciar estudou-se as a¢des de alguns seus atores, 0 primeiro a ser
visto foi o educador, como aquele que é capaz de adotar praticas pedagdgicas
transformadoras, tanto para si (pessoa e profissional) como para os que ele
educa.

O administrador escolar é o segundo, tendo as raizes de seu trabalho
na administragcdo de empresas na medida em que se volta ao alcance de
produtividade. Dessa maneira, enxergamos um diretor preocupado basicamente
em organizar e administrar. No entanto, a real fungdo de um administrador escolar
€ a lideranca politica, cultural e pedagdgica que atenda as necessidades
educacionais tanto da escola como de seus atores.

Em sua fungéo, o administrador escolar ou gestor escolar, ndo deve ser
apontado como aquele que repassa ordens, ou que se detém apenas aos papéis
administrativos e esquece do humano em sua escola, se detendo no cumprimento
de programas educacionais que nao trazem a realidade da comunidade a que faz
parte, obrigando o professor a cumprir atividades pedagdgicas planejadas por

técnicos e especialistas distantes desta realidade.
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Com a nova visao de Educacédo que surge, vemos mudangas palpaveis
nas relagdes de poder e uma conscientizagdo da necessidade da democratizagéo
da sociedade, para tanto € necessario partir-se de uma democratizacao
educacional vinda da sua administragao.

Uma administracdo democratica é por natureza coletiva e participativa,
sendo suas decisfes tomadas em grupo e articulando escola-comunidade dentro
da gestéo escolar, produzindo resultados quantitativos e qualitativos.

Alguns pontos se fazem importantes para a construcdo e manutencao
desta administragédo. Dentre eles podemos ressaltar os atos de:

v Observar e refletir sobre as a¢des administrativas presentes dentro
de uma escola, assim como a sua relacéo articulada com a propria escola;
v Destacar as contribuicdes que a gestdo escolar recebe da relacao
escola-comunidade;

v Atentar aos reflexos qualitativos e quantitativos que uma gestao
democratica tem sobre o ensino-aprendizagem;

v Ressaltar o que uma linha democratica exige de um diretor de
escola,;

Em seu estudo de caso de énfase qualitativa Leal da Hora (1994),
buscou identificar os muitos reflexos criados por uma administracdo, em suas
faces sociais, econdbmicas e pedagogicas. Pretendendo a partir dai retratar a
realidade de maneira completa e profunda.

Analisado o curriculo gerado pela escola-alvo a autora aponta o
respeito as necessidades dos sujeitos participantes, unido a uma administracédo
com principios democraticos em articulacdo com a comunidade, resultados de
uma escola participativa e coletiva.

Este exemplo €& bastante diferente do que geralmente vemos, pois
sobre a influéncia da burguesia, das classes dominantes, as escolas sdo locais
em que se tem uma constante manutencdo das relagdes sociais de producao,
com reflexos nas divisdes sociais, havendo por ai uma manutencdo do poder da
classe dominadora, com o0 uso de autoritarismo e de préaticas centralizadoras,
sendo as concepcdes da classe dominadora reproduzidas, consciente ou
inconscientemente, dentro do ambiente e nas relacdes da escola.

Em algumas regides, povoados ou comunidades, a escola é a Unica

entidade organizada que se faz presente e dela dependem todos para o
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crescimento intelectual, profissional e até mesmo humano, por isso a necessidade
de uma conscientizacdo democrética para guia-la.

A idéia da formacdo da escola-alvo de Bengui, abordada por HORA
(1994), vem da propria comunidade, como o interesse de atender a demanda de
criancas em idade escolar. Depois de escolhido o local a ser construida e seu
planejamento foi fisico (onde e como construir cada ambiente), pedagdgico
(decisao coletiva sobre o método montessoriano, por ser ele o que melhor atendia
as necessidades de um ensino diferenciado). A evolucdo das matriculas foi um
indicativo da aceitacao da escola pela comunidade.

O projeto foi criado para ser desenvolvido em nucleos de artes,
literatura, paisagem, recreacdo e documentacdo. Cada um destes nucleos com
um significado para a comunidade, e visando maior integracéo entre a familia e a
escola. As recreacdes propostas pela escola, sempre abertas a comunidade e o
espaco fisico da escola aberto para festas desta mesma comunidade, facilitam o
estreitamento desta relacéo.

A interacdo entre a comunidade-escola € tdo grande, que ha uma
“exigéncia” de que a comunidade dé suas opinides e ndo apenas concorde com
tudo que foi proposto pela escola, assim ajudariam a construir a escola que
desejavam para seus filhos, a partir de entéo, percebesse uma presenca cada vez
maior de pais (m&es) nas reunides, ajudando a escola a tomar as decisoes.

Isso so foi possivel porqgue em meio ao processo, a gestdo analisa suas
proprias acoes, e questionamentos surgem, dentre eles um bastante preocupante:
Até que ponto a gestdo era realmente democratica e até que ponto as opinides
dos atores da escola eram realmente aceitas?

Com este tipo de consciéncia percebemos que o espaco participativo
nao vem apenas da escola, mas do objetivo de todos de montar uma escola que
fosse realmente aberta e participativa, com principios de liberdade, independéncia
e autodisciplina, em que até mesmo 0s alunos tém voz e voto nas decisdes.

Quanto ao método Montessori os professores da escola de Bengui
foram “treinados” em um curso de 150 horas para trabalhar com ele, orientados
por professores do Rio de Janeiro e ao longo do aprendizado os professores
reivindicaram a participacdo na escolha dos cursos que iriam fazer para seu
aperfeicoamento. Esses estudos o levam a compreender melhor a concepgao

filoséfica do trabalho, podendo assim analisar, comparar e estabelecer valores. E
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com o tempo o conhecimento em si foi sendo construido coletivamente. Desta
forma, a escola se via preparada para contribuir com a formagdo de um aluno
capaz de participar com consciéncia e iniciativa da realidade que o cerca.
Aspectos importantes levantado pelo estudo feito nesta escola, é que
conteudos tratados em sala fazem parte da realidade da comunidade, como seu
modo de vida e producéo, costumes, cultura e crencas, valorizando-os. E ainda,
as criancas elaboram sua prépria cartilha, ato que os toca na hora da
alfabetizacdo. Um bom exemplo é o trabalho com teatro que também trouxe uma
énfase ao cotidiano da comunidade. Os trabalhos a serem realizados séo
escolhidos em grupo, por assunto de interesse. No principio era a idéia. E a idéia

compos a acao. Intencdes e fatos. Pessoa a pessoa. (HORA 1994:103)

X. Avancos necessarios para uma nova visdo de Educa ¢éo

Nao é a ferramenta que é importante, na organizagao
humana, mas a energia que a move, e a inteligéncia

que a orienta.
(LUCK, 2006: 21)

Todas as liderancas tém um consenso de que o Brasil necessita de
mudancas urgentes em sua educacéao, deixando ela de ser conteudista e livresca
e passando a ser mais significativa com vistas ao desenvolvimento do potencial
humano, s6 assim teremos uma melhoria na qualidade de vida, transformando-se
em uma sociedade pré-ativa, com cidadados conscientes de seus direitos e
deveres.

Lick (2006) nos remete a refletir sobre o papel e as condi¢cdes da
educacédo pautando que, existem pelo mundo grandes paises que sO obtiveram o
seu real desenvolvimento depois de investimentos substanciais na Educacéo de
seu povo. Isso vai muito além das mudancas metodoldgicas, curriculares ou de
equipamentos e recursos, para se trabalhar em sala, essas mudancas devem ter
visées muito mais amplas, abrangendo o significado real da educacédo, muito além
do que a mera transmissdo mecanica de conhecimento, mas um instrumento de
construcdo de sujeitos ativos, responsaveis e com consciéncia de seu papel na

sociedade a que participa.



Necessita-se entdo, que haja uma especial atencdo a formacédo dos
profissionais voltados a area da gestdo educacional, pois eles devem estar aptos
a implementarem as transformacdes necessarias, assim como, administra-las
consciente e responsavelmente. Nao deixando de lado a compreensédo do que
guer dizer qualidade, pois a falta de clareza neste ponto pode comprometer todo o
processo, desestabilizando a administracdo por neutralidade dos atores da escola
na construcdo deste mesmo processo.

Este enfoque de gestdo educacional necessita partir de um ambito
macro, ou seja, gestdo do sistema de ensino, para que entdo, bem sistematizado
e discutido e compreendida ela possa ser aplicada em um ambito micro, a gestao
de escola. SO assim ela atingira grandes proporc¢des, pois partindo do macro
(sistema de ensino) dard apoio para que o micro (escola) também se efetive, e
nao seja sufocada por um sistema burocratizado e autocratico.

Como se observa a gestdo dos sistemas de ensino além de ter uma
total falta de orientacéo tedrico-metodolégica, ndo possuem liderancas realmente
claras e consistente o que dificulta ainda mais a melhoria da qualidade de ensino
na Educacéo brasileira.

A mobilizacdo em prol da nossa Educagéo brasileira deve ser urgente,
promovida com vista para uma grande mudanca qualitativa no ensino, abrindo os
horizontes da educacdo, tornando-se menos conservadora e produzindo idéias
mais avancadas e estimuladoras, transformando situacdes inadequadas em
experiéncias promissoras de crescimento.

As transformacdes que resultaram na maior qualidade do ensino devem
partir de sistemas bem mais complexos do que a propria escola, pois existem
varios processos que sao interligados com aspectos internos e externos a escola,
gue necessitam ser revistos e transformados para que possa dar espaco as
significativas mudancas dentro do sistema escolar e dentro da prépria escola.

Em grande parte as evasdes escolares, repeténcia e os baixos niveis
de aproveitamento, deve-se a falta de competéncia da gestdo que desperdica
tempo e recursos, deixando de aproveitd-los como deveriam. Muitas vezes, por
falta de organizacdo ou orientacdo adequada, grandes oportunidades de
crescimento do aluno e de todos os atores da comunidade escolar, sdo perdidos.

Assim talentos deixam de ser aproveitados e em seu lugar emergem uma imensa
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guantidade de problemas que atravancam o desenvolvimento da escola e de sua
comunidade.

Em sua maioria as acfes voltadas a melhoria da gestdo educacional
sao feitas de forma isolada o que as tornam mais frageis, ndao sendo
sistematizadas ou refor¢adas, pois estdo a mercé de um sistema burocratico com
praticas paternalista.

Voltar nossos olhares cuidadosos e transformadores para a Educacao
de nosso pais € um meio eficaz e compensador de galgar um crescimento efetivo
para os cidadaos e para a sociedade brasileira, trazendo novas possibilidades de
desenvolvimento e valorizagdo, ndo apenas da Educagcdo em si, mas também de
nossa cultura. Enxergando o povo como ser participante e ndo apenas ouvintes

dos acontecimentos que presenciamos diariamente no Brasil e no mundo.
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Procedimentos metodolégicos

O desenvolvimento deste trabalho tem por base trés etapas que serao
compostos de:

v' Pesquisas bibliogréaficas e da legislacao: leitura a obras pertinentes ao
tema;

v' Pesquisa empirica a qual inclui:  Visita a uma assessoria e uma escola
de exceléncia, com o intuito de observar e questionar as acdes
administrativa e educativas;

v" Plano de Intervencdo: Montagem de uma assessoria com prestacfes de
servicos ligadas ao tema,;

Visitando duas conceituadas escolas e uma assessoria educacional,
procurei atentar a tudo a minha volta desde pequenos detalhes do
comportamento, como grandes acdes e atitudes por parte de todos.

O estagio feito durante todo o ano de 2008, na parte administrativa de
uma escola particular me proporcionou a observacdo de praticas retrogradas e
destoantes com os dias de hoje. Despertou-me insatisfacdo e descontentamento
dos docentes, parecendo trazer para 0 seu dia a dia o tdo ultrapassado
tradicionalismo de agdes e atitudes. (Anexo I)

Na escola publica, diferentemente pude perceber uma preocupacdo
maior com as necessidades dos alunos sua vida e historia, respeitando sua
realidade. Constatei ema articulacdo com a comunidade e a integracdo desta com
a escola, buscando desenvolver a¢cdes compartilhadas e possibilitando a escola
contribuir cada vez mais para o desenvolvimento de todos. (Anexo I)

Ja na assessoria demonstrou-se uma especial atencao as dificuldades
gue surgem no dia a dia da Educacédo e uma preocupacdo em discutir e procurar
novos caminhos para velhos problemas dentro do ambiente escolar. Com um
cuidado e esmero a busca de uma nova visdo de Educacdo e de novos
paradigmas € o ponto chave do trabalho desenvolvido dentro deste ambiente que
também pode ser encarado como educacional o que oferece apoio a profissionais
da area de Educacao que estejam empenhados em desenvolver um trabalho de
qualidade. (Anexo II)
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Propesta Bedagogica

|

O desenvolvimento deste lrabalho tem como objetivo a montagem de
uma proposta de assessoria educacional, destinada as instituicoes publicas e
privadas de eszLEfr;; Fundamental e Meédio.~Sera integrada por cursos, palestras e
assessoria a ?;sc'olas e profissionais da area|de educacao, visando tirar duvidas,
discutir assuntos, propostas e planos educacionais €om o intuito de melhorar a
qualidade 4de ensino, subsidiando a l,a.dbgéo de um. paradigma de r"gestéo
democrética. 4 : ' {I % '

Com wm curdo/ voltado = a yCapacitacao de gestores, para o
desenvolvimento de uma'gestéo rr;ais demaocratica e’ autbnoma, analisando, a
post I|‘a e conduta ne exercicio-lde seu papel deantro'da instituicao de ensier,"-a
proposta visa o desen\{o'lvimento de uma assessoria que thxiTi'e no trabalho de
compreensao, de novos f)éﬁadigmas e-transformacoes \}igenfgs na administracio
escolar, .como podemos perceber sua presenca na prc')plria UDB.(Lei de Diretrizes
e Bases da Educa(;éo:) L'e:i, 9394/96, no artigo:14, em.que'ﬁ-ropﬁe-se a.-d'éfinigéo
de norr'nés para o desenvblvimgnto}ge,yrlna gestao dem-oqrét'Fic_aj

Levando em--conta q!u'e' com desenvolvimentq ' de uma gesti'o
participativa e autc‘mi;ma podemos perceblezf.llr-llfa!I "ergcolé a présenga de acdes e
atitudes ~mais | consciéntes e a consegilente formacao=de alunos mais bér‘ﬁ

I |
preparado_g para 0 ingresso na vida adulta e no mercado de trabalho, tendo uma
J

= -

jors€onsciéncia de se_u,’papa:l de cidaddo dentro da sociedade em qule esta
int&rado, podemos conélufr*que um Itr palho pautado na'coletividade e na unido
de

sfor¢os entre eseola e comunidades'se bem desenvolvido, resultara em bons
! y F | 1 .
e vistosos frutosseom Qs quaisitodos tém-a‘ganhar.

A gestdo democratica tras para a educacdo a idéia. do todo e a
compreens'z:ioI do.o'atr? como individuo, buscando superar a \}lqizl'&entralizada e
autoritaria de administr'a,(%ao, em que ha um comandante e dive'|L sfomandados
prontos a acatar ‘!Qd*a e gualquer ordem dada. ] .

Com novos paradigmas voltados a administragéo,*éscolar a gestéao
democrética procura engajar a particibzlilgéo de todos nas decisdes, tornando o
ambiente favoravel a proliferacdo de acles ‘e atitudes que contribuam para o

desenvolvimento da Educacdo coma.instrumento de mudanca e construgdo de

70



uma nova sociedade, com novos o ovas caracteristicas, mais humana e

mais justa para todos que dela faze

a s,ller desenvolv

para que todo a as sejam elas

nsino religioso ou
laico, possa u bem-estar e

suas nece

humano e ci

a peca- avei'l.ﬁ r

necessarias para";]‘ib il- \

participagao.
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Recursos da Assessoria
|

1. Recursos Humanos — Composigéo-humapa e formacéao
11 4 ,
01 Assessora Educacional =
especializacdo em Administracdo EScolar; .

01 Assistente de Coordenagao — forma(;éo em Pedagogia e Informéatica

01 Psicopedagoga — formagcao em Pedagogla com especializ

profissional

formacao é'm ; Pedagogia com

L1

acao em
Psicoped gogia; , ,I'”'l' fl‘

"01 Secretaria — for {r;paqéo elnln r,e_cEJrg;os humanos e secretariado;

01 Doméstica e-bopelra ' "

. - !

'|. [ |II '/ Sl |
e L } ' . I

2. RL(_:ursos Fisicos —'(;omp‘oslgéo fisica da Assesso  ria e localizagéo e

-f ¥

A assessorlan..FIor no Jardim” se localiza no BalrFo do Ipqulmga a Rua
Vlsconde de Piraja, 88, S&o Paulo.— SP CEP. 042771020 Bemonstrada a sua

-
i i -
Iocallza(;ao N0 Mapa: w, .'- i - -~
- 4
- S e ) |
o ol o = 7 -
Z ?%} ) J -_%.
i) o r Dr Elisio
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1
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i o * | L
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e iz Be |
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E SR :
: e oo R Marques De Ofinda
k s i) Ge Olinda_ =t
R Margues De DN o [N
5 a — s
H : F_ p Marques DE i ) 152 15 B2 =
o 3 = |
& 5/ 7 5 2% &
i ]
5 RiGelas-Artes =] = E)
FayrEs o e 1
ma T = o " Dona Leopolding__
L | - L
= Jee » pona Leapolding |
!
! i
k 1 i
- : i Dr Genth Ge Moura
~Metro:Alta; Av Dr Genl De Moura '
do’lpiranga -
P
R Sta Cruz - N "|| I k-

\ v
Com e‘giigos Y

amplos e arejados, a assessoria conta com ambientes
coletivos como a sala do grupo de estu‘dd)s asala de projecdo, a sala de reunides
e 0 espaco de area externa no jardlmI' Ass|m como espacos mais reservados
como a sala de atendimento individual e a sala da assistente. De modo a

proporcionar um melhor servico a quem procura-la, oferece vagas para

estacionamento, uma recepc¢do, uma copa, banheiros em distintos pontos das
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instalacdes e rampa de acesso para facilitar a locomoc¢éo de deficientes em seu
interior. Disposto na planta a seguir:

s se osseo
op i0peLIo)

0000
568,00

e
0 Doy
i
i

gl

= 3

= 3

= 3 |

wd V) 1

= 3

= 3

= 3

2 3 -
iﬁ = O *
W* = 3 i
ﬁ = 3 “
o |
i oo i

Rua Visconde de Piraja, 88 - Ipiranga - Sdo Paulo / SP - CEP 04277-020
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3. Recursos materiais — Composicdo material da Asse  ssoria

01 Aparelho tele sao 29” 01 Armario para copa,

01 Aparelho de eg cassete, i 04 Est ra livros;

01 Aparely e \ ‘;'L.'I .03 M &crltorm'

02 Aparelh telefone; ) 01 a para sala de reunides;

'-.
mhlg,s de canto;

01 Projetor multimidia; , , 011
01 Telér‘;h proje1(';'éd' Ny éﬂ:\ 01 Armario para escritori
\ 1 |

02 Linhas de telefone; 1 . 02'3'ofas de 03 lugares;

02 Abajures; = \..‘_I ' | Sof 02 Iug?rg / s
03 Quadros para avisos; ", 1 ' L|| nas;
1 |
sQiradbrud"a po R K 03 Mesi entro;

tintq;' r il K 06 L|x as
il | 02 L|x ird
01 Geladel

02 Impressoras a jato

eo,u.-'

-
p'_grf-secreta
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Orcamentos

7. Equipamentos

Quantidade Produto Valor
1 Aparelho de televisédo 29” R$ 799,00
1 Aparelho de video cassete R$ 99,00
1 Aparelho de fax R$ 609,00
2 Aparelhos de telefone R$ 175,80
1 Projetor multimidia R$ 3.799,00
1 Tela para projecao R$ 288,90
2 Linhas de telefone R$ 459,00
2 Impressoras a jato de tinta R$ 398,00
3 Microcomputadores R$ 2.997,00
1 Scanner de mesa R$ 199,00
1 Copiadora pessoal R$ 599,00
1 Microondas R$ 279,00
1 Aspirador de p6 R$ 289,00
1 Geladeira R$ 879,00
1 Cafeteiras R$ 219,00
1 Bebedouro R$ 449,00
Total R$12.537,70

7. Moveis

Quantidade Produto Valor
24 Cadeiras estofadas com descanso de braco R$ 3.600,00
23 Cadeiras estofadas sem descanso de bracgo R$ 2.990,00
1 Cadeira para secretaria R$ 79,00
1 Mesa com 04 cadeiras para copa R$ 279,00
1 Armario para copa R$ 199,00
4 Estantes para livros R$ 629,00
3 Mesas para escritorio R$ 749,70
1 Mesa para sala de reunifes R$ 450,00
4 Mesinhas de canto R$ 359,60
1 Armario para escritorio R$ 165,00
2 Sofas de 03 lugares R$ 404,98
1 Soféa de 02 lugares R$ 175,00
2 Poltronas R$ 458,00
3 Mesinhas de centro R$ 198,00
Total R$10.736,28
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7. Servigcos

Quantidade Produto Valor
2 Linhas telefénicas (adeséo) R$ 160,00
1 Aluguel do imoével R$ 1.100,00
2 Conta telefénica R$ 220,00
1 Imposto predial R$ 800,00
3 Internet R$ 120,00
1 Conta de agua R$ 55,00
1 Conta de luz R$ 110,00
variaveis |Materiais de papelaria R$ 520,00
varidveis [Materiais de limpeza R$ 170,00
Total R$ 2.955,00
4. Acessorios
Quantidade Produto Valor
2 Abajur R$ 150,00
3 Quadros de avisos R$ 47,61
6 Lixeiras de 10L R$ 59,40
2 Lixeiras de 60L R$ 66,60
2 Garrafas térmicas R$ 23,80
varios Livros R$ 500,00
7 Cortinas R$ 682,50
Total R$ 1.529,91
5. Profissionais
Quantidade Profissional Salario
1 Secretaria R$ 825,00
1 Assistente de coordenacao R$ 1.600,00
1 Coordenadora R$ 2.500,00
1 Psicopedagoga R$ 2.000,00
1 Doméstica/Copeira R$ 625,00
Total R$ 7.550,00
6. Gastos totais
Tabela Orcamentos Valor
1 Equipamentos R$12.537,70
2 Moveis R$10.736,28
3 Servigos R$ 2.955,00
4 Acessorios R$ 1.529,91
5 Profissionais R$ 7.550,00
Total R$ 22.771,19

76




7. Receita

Entradas e Saidas Valor

Investimento inicial R$40.000,00
Custo Inicial R$22.771,19
Fundos de reserva R$ 2.000,00
Rendimentos do curso R$ 2.500,00 &
(de min.10 alunos & max.80 alunos) R$20.000,00
Palestras e Atendimentos Indefinido
Dinheiro minimo em caixa (primeiro més) R$15.228,81

OBS.: A previséo para o retorno do investimento inicial e ganho de lucros reais é

de no maximo 12 meses a contar da data do inicio das atividades.
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ABERTURA DA EMPRESA (Assessoria)

Para a abertura da Assessoria Educacional sdo necessarios algumas

acdes junto a 6rgaos publicos, como a Junta Comercial, a Secretaria da Fazenda

e Prefeitura do Municipio, a fim de registrar e regulamentar burocraticamente o

trabalho a ser desenvolvido. Para tanto, alguns passos serdo respeitados logo

apos decidido o tipo de empresa :

Empresa: Firma Individual

COMO REGISTRAR

1° Passo:

Junta Comercial

Busca (nome);

Formuléario de Firma Individual (4 vias);
Requerimento Padrdo da Junta (capa);
Declaragéao de Microempresa (3 vias);

CNPJ - Ficha de Inscricdo Modelo 1 (3 vias);

CIC e RG do titular, Xerox autenticada (2 cépias);
Taxas (pagas no Banco) - DARF e GARE;

Comprovante de endereco (IPTU da sede da Empresa) - frente e verso;

2° Passo:

Secretaria da Fazenda

CIC e RG do titular, Xerox autenticada;

Toda documentacéo registrada na Junta Comercial;

Declaracao Cadastral "DECA" (4 vias);

Livro Modelo 1 (Indastria) e 1A(Comércio);

Xerox autenticada do IPTU (Ano Base) da sede da Empresa (frente e verso);
Xerox autenticada do Contrato de Locacéo para fins comerciais, registrado em
cartorio; ou comprovante de propriedade do Imovel,

Comprovante original de residéncia do titular da empresa;

Taxa (paga no Banco)
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3° Passo:

Prefeitura

GDC (CCM) - Guia de Inscricao (2 vias);

Toda a documentacéo registrada na Junta Comercial;

CIC e RG do titular, Xerox autenticada;

Xerox autenticada do IPTU (Ano Base) da sede da empresa (frente e verso);
Caso a empresa também preste servigos;

Livros Mod. 51 e 57 e Declaracédo de Microempresa.

Obs.: Guias disponiveis em (ANEXO III).

IMPORTANTE: No caso de Empresas em funcionamento na propria residéncia,
observar: Funcionamento em local independente da é&rea residencial (edicula,
garagem, etc.); Apresentacdo na Prefeitura da declaracdo de que nédo existe
comunicacdo fisica entre a residéncia e a empresa; Croqui ou planta

demonstrando as areas da residéncia / sede da empresa.

GERENCIA On line , disponivel em: www.camargoeassociados.com.br acesso em
25/10/2008.
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a1
Curso de Capacitacao para gestores
|

1

Estrutlu ra

/ | b
Duracdo: 4 (q@{o) meses, divididos em 4 (quatro) madulos; *
Carga Hor(}!{g 72 (setenta e duas) horas;
Periodicidade: - duas vezes na semana com uma palestra na ultima sext? -feira de

|
[

cada n;_l S; i

Tempo diario de aula; 2 (drpa§) hoﬂas,por?\ula . '

Tempo de Palestra:l (u"ma) hora e 30 (trlnta) minutos por palestra; o A

Partmpantes m|n|mo de'llo ((;ez) e,0 Maximo k;ie 2Q nte) por turma; | 1.||||

Tu&'nas de 2 (duas) @ 4 (quatro) turmas por semestre; " - -~ e

Turnos: Manha (das Q,horas as 11 horas) Noite (das 19 ho\ras as 21 horas)

Mensalldade R$ 250 OOI"por pessoa * A » 2

PUb|ICO alvo: Gest.ores- de escolas publicas e f__a_r.tlld'fjlares (jlf_l _,.-EhElno

Fundamental e Médio. - : ] \ ’ i '

Fornp @ lr_'f. ] I f

T Derdm Vo i

1 1 |
- i . 3 0. g
v Desenvol\ll;er atitudes voltadas a um.melhor desempe;ﬁo da fungao de gestor;
W Sus_m't‘ar reflexdes em Jpw%do desenvolvimento, d1b u\a gestdo dem cratlbca
rf’ cipativa e auténo
P r[.:5h | T "‘.
Analisar o papel do gest-or dentr&ﬂa escola e sua influéncia de lider exercida
W T Y b | -
instituicao; . [ o)

v Compreen‘der 0s baradigmas trazidos pela gestdo democratica;

,.r
"} Avaliagao x
Por meio de.hhnotagoes feitas pelos proprios gesto p’th|C|pantes do

curso, durante 3\‘-ﬁxer0|0|o de suas fungdes na instituicao esc ar, sera medido o
grau de compreenséo ou de dlflcuIFades individual e do grupo Estes relatos
serdo expostos pelos participantes na segdnda metade da aula e discutidos no
grupo com mediacgéo do professor qlue.fnlnlstra} 0 Curso
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e S ] e
Conteudo do Curso

|
Modulo | f ‘ a
f ¥ I "
| A i
Tema: Autoridade VS Autoritarismg = f 8
i 'lllllr I f
Conteudo Programatico: . -
., il , e b Y
v 4 ncepcoes distintas de autorllqérd‘eeautorltarlsmo; Q
v A presenca de am}@%‘st as ‘Lomcep‘éées dentro do histérico educacional
- g
brasileiro; =« I f T '
. . %« ' 3 / i |
| Autoridade e partlc[haga ou pJoder e 'ﬁlut&{‘r_l farismo; ; |

p“_ @) signifi@:ad-c; educar: ensinar a usar a liberdade:”
| - iy

i . P

-.r llll,-"'h-l

%
P?*estrla do més: “/ (O perfil desejavel dos gestores escL|éresl"'do século XXI;

I
Y 1 i o

| [ - 4 N
Objetj.\ﬁo'Especificolzr ) i -~
v Identificar ,ebai'racterl’stlg!qrq_hl'f)éﬁij:as"-Ele sua Jc
implicagBes voltadas a gestdo desenvalvida; :

Pl 2= 2 0 i P
v Cgm‘preendf,:g‘_o seu papel dentro da instituicdo de ensino

v Instigar a percepcdo sobre' as con_cepgc”)eé do ato de

ﬁ ,_I;pd'aarygas pertinen}é instituicdo em que es Ioﬁldo;
-~ e [

. A ,
A7 4
ratégias: £ - | ‘ | ol
ol I (a %
v' Sensibilizacae para o tema, a L'J-siga ‘A carta’ de DjavE\n (ANEXO IV);
I 1 1

= . wt | r

v' Usaremos 0 Ii:'n;g:., “Disciplina na Escola - Autoridade Ve"rslus Autoritarismo”
Arlette D'Antola = \q...

v Serao

&
s diferentes concepcoes de gestao: st:? autoritaria e
idade, assim como a definicdo de ca

gestao com aut dos verbetes

(autoridade e autoritarismo);

v’ Exposicdo do esquema de'l{nfa escola com a presenca de um gestor
| | ¥
autoritario e outra com a presenca de um gestor que age com autoridade,
r

os reflexos de tais posturas dznt.ro do.a_'m, biente escolar,
, :
e
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v" Um breve histérico da educaééo brals',ileira sera dado para dar inicio a uma
discusséo das mudancas que a'f:an(;arlnos (do ponto de vista da autoridade
e do autoritarismo presente) até os dias de hoje;

v' Todos enuml fardo ao menos trés mudancas (do pont'(')'de: vista do modelo
de gestéq) -ll',le tivemos na edl]é'aic::é'(') gue realmente contribuiram para a
melholrz‘i_f'tﬁo-ensino no pais e quais mudanga}s teriamos viabilidade de
alcancar nos dias de hoje; A : .

v Difgré"r:ciando 0 uso do poder ;'iijt'oritério da atitoridade partici;'ééitiva,
divi;j'indo a sala ao r.ne_ip' e peqlindo q;_.ile cada“grupo crie 0 seu gestor e
defenda as idéias delle' como s',endé)" és melhoreslf.(lprimeiro grupo: ge?tqr
que exerce o seu poder cl('pm autoritarismo, /~segundo _grupo: gestor q'uél'
Lsxerce uma autoridade participativa) - = o

v' Como cada gestor.se vé. E sobre‘este aspecto,qué,séréo induzidos a

] refletir. Para isso ca-:?q um respondera oralmente: 'Orq'ue viu no gestor

Iautoritélrio e no-g(_as:tor participativo que reconhece_ _.e6mo sendo._.umar

caracteristica sua.-Em uma segunda jodada: Quéirg g-s' n]udan'&;ls que

pretende alcangar em si Q‘ié.'n).l'ib' Gomo gestor (suas '?lrlalliores dificuldades e i

facilidad.es no desempenho de suafun?kl”aelo}l;lull-lrlrl- i b _ ; .L
v O filme (.) poder d(? umjovem” sera dado para que assistam. Logo apé§=.
ressaltaremos a idéia do autoritarismo presente na e-clJTJcagéo e'a liberdade |

1".'1-\I no ato de educar e a ir)-flu?rcia que cada uma d;:ls:l concepcoes pode tl{aze;’-

" 3 b . ~
¢“Para a educacéo e para co strugao do cidadao; L
L gt

RecUfsos: ¥ ,
1 s W |gh.-' | [
Cartazes com esguemas previamente desenhados;

v" Filme; My '
v Projetor Multimidia;
F N |

W, ¥
e/ N N\
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Modulo 1 -

|
Tema: Lideranca ¢ \ .
'3 / | .
| i il
Contetdo Programatico: e N .
4 Conce‘ajj.-er | .
[ | 1 }
v' Estilos de lideranca; " b
=l 8 U
v Visbes de um lider participativo; {r : Q
v Peffil da eque gesto‘r .""-._ ;j i ) o :
(] |
= |
Pales"ra domés: “ O que Shi espera d? Ildere$l cd{"r“\b gétores Escolare.s e 1\
Dirigentes de Slétemas Educac nais”, -~ LY
' \HJ' X
Objjalvo Especifico: g -
C'oncefltuar aossgestores a |de|a de Ilderanga e torr}-'cﬁ |mpI|ca(;o
gla tras con5|é'6 ,"r 1
v' Evidenciar o papel do 'h’dqu_nill'elﬁtl,'las 1résponsablll ades na COHJU ao ‘I‘-
trabalhos em equi ;
o1 Jardinmiy
- 2 1.. : n i i |' =)
Estratégias: III|I ; ; .

ﬂ v A uramdlcada CH I}ﬂ ee o executlvo de Jar'Fl,e X Hunter; = d
Discutirdo em um?de'tl)et queI e Ilderanga nampJI g" céo de cada um.

No debate comtoda "a'turma aiidéia sera dlst:['.ltlr e montar uma grande

tabela respon;endo as %rgun pgls 0s esmos de llder gue podemos

ter?” — “Quais a‘fk»\c:aracterlstlcas e qu'alldades (boas ou rums) de cada tipo

abordado?” = “Como cada um deles!é visto por seus subordinados?”.

Tod@s trardo f ?entos do livro ou suas concepcodes sobre um

bom lider;

v’ Usando a ela tentardo chegar a um lider que agrade, e a outro que

desagrade a todos. Sera propcfsa q tdo que se divida a turma e cada

grupo represente em uma ence a(;a teatral, demonstrando a presenca
i

destes dois lideres dentro dz-ambiengg de trabalho em meio a seus
liderados;
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v" Voltando estas perspectiva:l:, de Il’dle"res, para a escola, pauta-se o trabalho
em: “Liderando e motivando a'lequipeI escolar”, do livro “Escola Participativa
— O trabalhe do gestor escolar’} de Heloisa Luck.

v Discuticao dp capitulo fazendo um parametro comias pratlcas educacionais
de cada II:Um comparando ‘as” concepgoes registradas na tabela que
constt_kﬁ?am anteriormente, com as concepgoes trazidas pela autora;

v' Construindo uma segunda tabela foca-se o trabalho de Ilderanga e
parﬁglpa(;ao nomeando as wsoqzs caracterlstlcas tarefas, estratbglas e
comportamentos de ‘um IlderI part|C|pat|vo que o grupo entender como
pertinente ao amblente escolar ' ;

v Todos precisaréo Ievar pa[a 0 grupo as dlferengas que percebe entre a sua

,5, pratica e a teoria trazida por LUCK e conjuntamente tlenggr enxergar.se ha
alguma necessidade de mudanca‘que seja produtiva em diregdo a uma
lideranca que poss?lk)lilite maior participacdo dentro 90' seurambiente de

r
- -

trabalho; _ ’ -

v Com um trabalho-de observagao de sie de toda'a sua comunldade escolar,
o gestor levantara se: || | I l {

= Hauma iniciativa do préprio gqlstog d?lrdlscu'hr ob]‘etlvos e proposmls
da escola-com a‘comunidade escolar " i :-.

. Ha uma dlsponlbllldade de informacdes e ur-;?apmo para que todos

- |
1'1.-1’1' .-’ possam se . jenvolver / no planejamer'lho curricular, buslcand'o
i

il coletivamenté .atlnglr 0s ijetlvos tracados pqra a unidade,
9. = O Gestor disponibiliza, Jtempo para ouvi; as necessidades e
contribuigdes tralpdas Bbr prqfessores funC|onar|os e alunos,

|ncent|vando -0s a trabalhar em proI de uma escola mais participativa
e autqnoma . 1 %

o oplos tgabalham juntos, atentando ao desempenhg, dos alunos e se
d|spoe a fazer o melhor possivel para que o projeto pedagogico seja
real?’nénte desenvolvido, atentando aos seus por}pés fortes e suas
falhas, buscando alcancar os objetivos propostos;

= H& um reconhecimento do'ltrabailho de todos e um encorajamento e
um apoio para que busqluelrp ir c'ada vez mais longe e que procurem

sempre desempenhar o Seu papel de maneira integral e absoluta;



Recursos:
v' Papel Kraft para os cartaz
v' Espaco para teatro;

LUCK, Heloisa ,

RJ. Ed. Vaﬁ 2005.
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Maodulo 111 T

Tema: Gestdo participativa |

i’ ¥ | § ..
Conteddo Pro,grﬁiitico: e L

p ¥ i
v" Trabalho coletivo;

v Acdes compartilhadas;
7 .. ) VAT A
v Pfi-i Icipacao da comunidade; / i
v Busca da autonomia;*y %« I I, J " ¥
L0 [
i m} L i
] h 4 ll ’ ' lq|
PalesEra do més: “Desenvd‘lyem,o confianca e cdlmprg etimento”; - 1 H\
L | p - LT - o o h-
. ; . . - i

[

5

. T ' : f ll'l." \

V Desenvolver a consdq1enC|a quanto a neceSS|dade|de um trabalho coletivo;

Obijetivo Especifico:

\/ Evidenciar a comunicacdo aberta como maneira df__[acl'l"tar a pzi:El_gpdg
de todos na vida e.funcmnamento da escola;, %

iy y #
; ] | | H' |I1 | L4 C--’( | | il
Estratégias: 1 e | I"'.[

. lar ,
v Com/ima wsao ja composta e conslléien!u—l,-ﬁdlo qlue v-é-m=a ser um li er'"wq

texto sulberldo € “Uma abordagem: participativa, p-;ra a gestao esc

'ﬂ\' -‘I.:WrEscola Partmmatn?% O trabalho do gestd!l' es\;\olar” de HeI0|S4la
para iniciar a conﬁblfuaga dé q;estao part|C|pat|va, &
Discutindo 0s conce+tos trazidos' {pelo |IVEO, suscitando duavidas e
questlonamentos todosllpartlc ao g,e uma roda respondendo a questoes
voltadas exploraq;ao da eficacia da ebcola a abertura para a participacéo
na gestao e,a busca de uma autonomia, levando em conta éqealldade que
vwehe'ia Ff; a‘:}llallem seu ambiente escolar. E com ada um destes

pontos ‘pode ser r.ﬂelhorado para contribuir com o cresci 0 e participa

dentro da ola; d/
v. Em grupo, uma dinémica'sTreﬁ preposta abordando a questdo da
participagdo, com o nome de “Baléo-bol”, (Anexo V), ela terd o objetivo de:
=  Permitir que os participfntclas te'nham a chance de trabalhar como

uma equipe;
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v

v

= Fazer o grupo se mol"virﬁent;';llr: Estimular a participacdo em diversos
processos de tomada dI? deciséo;
. Leva}r 0 grupo a verificar o quléo competitiva @ maioria das pessoas
sdo g ' b
Logo a[:-).(.ﬁs{o‘9 termino da dinaniica, sérlélo abordadas questdes como:
‘__ld':' 1. O trabalho em equipe foi usadorcom eficacia? Por qué? Por
gue nao foi? . '
/ o N A\
i

{ 2. Qual foi o placar final?

k i
3. Este placare acelitéver) ‘_,- :
A discuss3o contintia ev1denC|ando neste ponto /em como o trabalhonem

conjunto com a com'Unldéde trazendota plara dé:ntro da escola, pbde

I_r |mportante e prqd_utlvo. Abordando as estratégias,Como_em um jogo"“de
i ¥ 3 &

“guerra, a fim detm___'obilizar e sensibilizar a todos n61,(jesenvo[|vimento do

v

v
v
v

F i
nele pode conter pontos
' b

trabalho coletivo ¢ em prol de uma escola fnell‘ior (Ex.. Grémio,
Associacéo de Pals Conselho Escolar, Rrojetos vo|tqd0'§ as necessxdadEs
da comunidade e-da escola conjuntamente, etc. )k Reflgl_lndo em€omo pbde
ser conquistada a ajutja. |dg§ |'dg)mun|dade traze’ﬁqdo pals membros de
comunidade do entorno, professores) alyn 1€ funuonérlos para junto* 4@

JLhd WL ETTL T | f
escola trabalhando com-um objetivo'em comum; — i § = 5

Sem dedxar de Iado a discussdo e a reflexao, questoes ‘tentar&o I;qlr

rt?_sp’ond]das, como: @ jeto em questao podélse projeto peda oglc'l),
op%e inlleresses que conwergl;\ﬂ entre a escola e a

comunidade? - .

Quais as neces&dadq.s daL*co.mun;dade alvo’ com, quem trabalho?

Conhecer, estar o par de suas dlflculdades e neceSS|dades pode ser uma

maneira de fazer com que ela contribua também com a escola? Ambas

AR by .

podém juntas plesbnvolver e crescer, tento suas expe th:::lj e anseios
L 5

atendidos? ¥

L T

Recursos ""-,::“] /J

Bexigas; =1
Espaco livre; f
Lousa; A

Canetas para lousa;
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Modulo 1V v

Tema: Planejamento Pedagodqico

d | ey
Conteddo Prog.ré?ético: —_—

v Ponto‘?fi"mf)ortantes para a elaboracdo em cqnjunto de um planejamento

pe(JrIr':goglco e o ||r
v Re exos de autonomia da escola,-'dé'ntro do projeto da escola; ‘I"'

v Elementos que com_po_e o,proldto .pedggoglco .
/i A

Palestra domés: “Receita,de su}esso: Planej'am'?nto .e"rtrabalho coletivo”;”

! o ! - | A

- - W -
Objetivos Especificos: . . ; Y

v Refletir sobre'a cons'trugéo do projeto pedagégicd‘

v Evidenciar a_ n-mportanua das trocas ino desenvqj.vn'ﬁento do _p-r‘OJéI:[O

r ‘-.

pedagogico; = = ' A= . |
v Elucidar caminhos pardfa. |H¢|S¢'4Ide uma maior é.lljtonomla da escola na
Loy |
construcao dolprOJeto I|I.I,_JI iy N J .ﬂ'"L
] | ! L i | -
| % . - A [ I__"-.

1 - 5
Estrateglas b

f
ﬁ v Usaf a musica, “Vou ecai)nhando" de Geraldo '@an{re para sen5|bi|zar'!'a

Vq j

-|."'

turma para o tema (ANE
Abordar os pontos q-ue cad !'um entende jcomo, importantes para o

| |
desenvolvimento de um prOJeto edagoglco

v Com um. proleto pronto nas maos anallsar seus pontos, fortes e pontos
fracos, de m,anelra co|et|va escutando e considerando oplrh.ao de todos;

v Fazéndo uso ;ie 'uma tabela em gue temos a Matri um projeto
pedagoglcloz__(AN XO VII) sera feito um parametro en&‘ e") projeto que
temos em 'l‘:n"ios e 0s pontos que tras a tabela. Nele devesSe pontuar o que
foi considerado como |mportantF /dentro. do projeto e @ que na verdade a
turma considera relevante, tendo por base a tabela, nele ndo consta;

v' A leitura “Projeto polltlco-pedalgoglco, aultonomla e gestdo democrética da
escola: uma perspectiva habe'r'mi'ilsiana.”, de Bianco Zalmora Garcia, sera

sugerida para um segundo momento a discussao sobre a importancia da
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de comunicacgéo de

iégico;

escola, porrmei ) j ico, i el

Cd Rm Usica: “Vo

0 aHProeto politi

scola: uma'jﬂ
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Consideracoes Finais

No desenvolvimento e na pesquisa deste trabalho pude perceber os
olhares de desaprovacao e desmotivacdo que carrega a visdo democratica dentro
da instituicdo escolar, porque muito mais facil do que usar a autoridade na
lideranca € fazer uso do autoritarismo e do poder desmedido para oprimir e
cercear o direito do outro em prol do bem-estar e da comodidade de poucos.

A autoridade é a chave que move uma gestdo, a maneira como
conduzir as acfes dentro da escola € que dira a que ela veio e a quem pretende
servir.

Educar para o futuro é abrir os horizontes e olhar muito além do que os
olhos nos permitem, é trabalhar as relacdes humanas como ser humanos que
somos e ndo como maquinas que parecemos muitas vezes ser. Ter o
comprometimento com os objetivos que tragcamos e buscar alcancar muito mais
do que gentil e mansamente os governantes nos oferecem, fazendo uso de
nossas forcas para atingir tudo aquilo que desejamos e necessitamos para

transformar este lugar em um mundo muito melhor do que hoje ele se apresenta.
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Anexo |

Visita realizada a uma Instituicao Particular de Ensino

Escola: Colégio Santa (nome ficticio)
Responsavel: Sra. Mariana (nome ficticio) é a gestora educacional.
Realizada em: 28/10/2008

Localizagao: regido sul da cidade de Sao Paulo.

Obs.: Mantido pela Liga das Senhoras Catolicas de S&o Paulo (localizado na Rua
Capote Valente, 1332 no bairro do Sumaré) uma organizagao filantropica que
trabalha em diversas areas, atendendo criangas, jovens, adultos e idosos. Tem
uma presidente e uma representante no colégio € a Sra. Vania (nome ficticio), € a
gestora de assuntos financeiros.

O nome provém do nome de Sra. Amalia Matarazzo que foi quem fez a
doacgao do espaco para a fundagao da escola no ano de 1929, exatamente em 25
de abril de 1929 ela foi fundada.

A instituicido se descreve como “uma unidade provedora que gera
recursos para manter o trabalho social da Liga. Acompanhando a missdo da
mantenedora, da énfase a formagéo integral de seus alunos, desenvolvendo
valores essenciais para a constru¢do de um cidaddo integro, solidario e justo.
Com mais de 80 anos de existéncia, € uma das escolas de maior tradicdo de Séo
Paulo.” (Regimento Escolar, 2007).

Ele funciona em um casardo antigo com uma bonita arquitetura muito
bem conservada, apesar das construgcdes que lhe foram anexadas com o passar
do tempo para atender as necessidades que vinham surgindo.

Ha no prédio quatro grandes alas, que compreendem Prédio Sede
(Coordenacédo, Diregdo, Biblioteca, RH, Tesouraria, Mecanografia, Lojinha do
Aluno, Sala de Informatica, Enfermaria e Recepc¢ado), a direita ha o Ensino
Fundamental | (12 a 5% série), a esquerda Ensino Médio (1° ao 3° ano) e
Fundamental Il (62 a 9?2 série), logo atras se encontra o prédio da Educagéo
Infantil (jardim, grupos 1, Il e Il). Cada um dos quatro niveis de ensino tem a sua
disposicdo duas salas (limpas, bem iluminadas e arejadas) para cada uma das

séries sendo separados em A e B (por exemplo, 82 A e 82 B).



Os seus objetivos que constam do Regimento sdo o de: garantir a
liberdade de aprender, pesquisar, ensinar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber, coerentemente com a Proposta Pedagoégica da Escola. Assim como,
garantir o padrdo de qualidade do ensino a ser ministrado por esta Escola e
também cumprir e fazer cumprir a legislagdo do ensino vigente.

Em seu regimento escolar, (com 16 paginas) acessivel a todos, esta
dividido em titulos de | a VI sendo eles:

| — Identificagdo da escola e Mantedora;

Il — Dos fins e objetivos do Estabelecimento:

“Preparar para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho e os definidos pela Lei 9394/96;”

[l — Da organizag&o Funcional;

IV — Da organizagéo da vida escolar;

V — Dos direitos e deveres dos participantes do processo educacional,;

VI — Das disposi¢des transitorias e finais;

A Sra. Mariana (nome ficticio) é responsavel pela direcdo do colégio e
cada um dos diferentes niveis de ensino possui uma coordenadora pedagdgica
responsavel.

A gestora formada em Pedagogia, com habilitagdo em Administragao
Escolar,nos concedeu nesta data citada, uma entrevista a fim de explicar melhor o
funcionamento da escola e seu trabalho e participagdo dentro dela.

Segundo seu depoimento intitula-se como uma diretora pedagogica e
escolar, porém divide a diregcdo com uma gestora da Liga das Senhoras Catdlicas,
ou atualmente chamada de Liga Solidaria, a Sra. Vania, sendo esta responsavel
pela parte financeira e politica da escola.

Na execucdo de seu papel de diretora escolar, trabalha com a
comunidade escolar: funcionarios, pais, professores e alunos e esta sob sua
responsabilidade pbér em pratica o projeto pedagogico da escola que esta ligada a
missao da Liga Solidaria.

Apesar de toda a parte financeira estar nas maos da gestora financeira,
€ dela também a tarefa de planejar e prestar contas de todos os gastos referentes
ao pedagogico da escola, fazendo cumprir os gastos da forma que foi planejado

ao final do ano anterior ao vigente.



Na gestdo da escola compartilham decisbdes os representantes da Liga
e duas gestoras da escola. Professores, funcionarios e alunos s6 participam
eventualmente das decisbes, logo a gestdo ndo pode ser considerada
democratica.

A escola faz parte de um projeto maior, nem seus proprios desejos sao
atendidos, a diretora assim como a gestora s&o apenas mais um dos pontos deste
projeto da Liga Solidaria e as decisbes maiores partem desta Liga, que levam em
conta os pontos ressaltados pelas responsaveis do colégio.

As coordenadoras tém uma contribuicdo na vida deste colégio por meio
da participagdo no desenvolvimento dos trabalhos dos professores, até mesmo
assistindo as suas aulas, se assim acharem necessario, e levando para as
reunides semanais fechadas com a direcdo, necessidades, dificuldades e
avancos de cada um dos niveis de ensino.

O Regimento da escola esta, atualmente, sofrendo alteragbes, no
entanto elas sdo feitas com a unido dos lideres, sem a participacdo da
comunidade escolar. A direcdo porém afirma que para levar reunides idéias
vindas dos professores e das coordenadoras, idéias estas que foram suscitadas
nas reunides semanais com as proprias coordenadoras.

Embora as reunides semanais sejam apenas com a coordenagao, €
garantido a todos os membros da comunidade escolar, o espago de marcar
entrevistas com a diretora no momento que acharem necessarios, respeitando a
sua agenda do dia.

Citando Heloisa Luck a diretora, como assim se intitula, novamente
ressalta ndo acreditar ter em sua escola uma gestédo participativa, mas acredita
estar caminhando para um processo que tem como objetivo solidificar uma gestéao
com maior participagéo.

Em seu pensamento a gestdo democratica ndo é algo utbépico, mas
cabe ao diretor colocar limites, tanto nos assuntos que serédo discutidos como em
que ambitos e com quem sera discutido. E sua a tarefa de buscar um consenso
entre todos, lembrando que a escola nao pertence a eles, mas a Liga Solidaria, e
deve-se, portanto levar em conta a missao desta instituicdo, focando sempre onde
estdo e a que servem ou a que querem servir.

Um exemplo dado foi o uso de uniformes dentro das dependéncias da

escola, em que diz ser esse um dos valores trazidos pela Liga Solidaria devendo,



portanto ser respeitados, em haver espaco para a votagdo do seu uso ou néo,
permanecendo portanto a sua obrigatoriedade. Assim como o uso de bonés
dentro do ambiente da sala de aula é encarado como um desrespeito aos valores
da instituicdo e ao préprio professor.

Muito embora se tenha consciéncia que o trabalho do professor seja
algo bastante complexo para se ter total controle. Mas para que o professor
atenda a filosofia da escola o coordenador assiste eventualmente algumas aulas,
as quais julgar necessarias para controlar o trabalho.

Concluindo entdo a Sra. Mariana diz:

“E utdpica se vocé achar que todo mundo pode participar de todas as
decisbes, na minha pratica eu nao vejo isso possivel. Tem algumas coisas que a
escola determina que € melhor assim, de acordo com a sua filosofia de
existéncia”.

Com muita simpatia a diretora me atendeu e em uma conversa de
pouco mais de 30 (trinta) minutos fez as afirmacbes acima citadas, com muita
tranquilidade e propriedade em sua fala, apoiada talvez nos de experiéncias
que possui no colégio e nos de experiéncia na profissdo. Demonstrando
muita satisfacao e prazer em exercer a sua funcdo educacional, pois garante ser
gratificante ocupar esse cargo, acreditando sempre nas acgbes e atitudes da
escola a que representa. As atitudes e postura da dire¢cado n&do mostram coeréncia
com um paradigma de gestdo democratica, embora seja perfeitamente alinhada a

filosofia educacional da mantenedora, Liga das senhoras Catodlicas.

Visita realizada a uma Instituicio Publica Municipal de Ensino

Escola: EMEF Prof. Dr. Paulo Gomes Cardim
Realizada em: 08/06/2008
Enderego: Rua Olga Fadel Abarca, s/n° - Sdo Paulo — SP (integrada ao espaco

do CEU - Centro Educacional Unificado — Aricanduva )

A idealizacado do espaco (CEU Aricanduva) — arquitetura, equipamentos,
mobiliarios, acessos para pessoas, elaboragcdo das atividades, distribuicdo

espacial — foi baseada em dois projetos que foram criados para a area



educacional em Sao Paulo. Um foi o projeto desenvolvido pelo educador Anisio
Teixeira — década de 50 — que criou um espago com o conceito de “praga de
equipamentos” / Escola Parque, onde previa a construgdo de centros populares
de educacdo em todo o Estado de SP para criangas e jovens de até 18 anos;
tinha como inteng&o alternar atividades intelectuais e praticas durante o dia do
aluno na escola. O outro, desenvolvido na década de 30 pelo poeta Mario de
Andrade, fez a criagdo do Departamento de Cultura e criou Parques com os
mesmo objetivos que Anisio Teixeira usaria posteriormente, porém, direcionou a
sua utilizacdo aos filhos da classe operaria e aos moradores de bairros
periféricos.

Todas as atividades dentro do Centro Educacional Unificado tem como
objetivo: primeiro, atender aos alunos que estdo matriculados em alguma das
escolas do local, segundo, atender aos moradores da regido e, terceiro, atender
todos aqueles que procurem ao CEU. Para isto, este local funciona de domingo a
domingo (horario de aula durante a semana e das 8h as 22h nos finais de
semana).

Para conseguir atender as necessidades da populacéo local, desde a
implantacdo do CEU que a comunidade foi chamada a participar, fazendo parte
de todo o processo e ndo apenas usufruindo o espago. Um grande exemplo
dessa participagao esta no fato de que os gestores responsaveis pelo CEU foram
escolhidos em eleigbes feitas pelos préprios moradores da regido, sendo que, 0os
candidatos, também sao moradores da comunidade (com alguns pré-requisitos —
diretores escolares locais — mas todos moradores da regido). Estes gestores
responsaveis participaram de curso oferecido pela USP (Universidade de S&o
Paulo) e, durante o desenvolvimento do seu trabalho, conta com o apoio dos
diretores e coordenadores das escolas instaladas no CEU.

Mesmo sem muitos recursos, tanto dos alunos quanto da propria
instituicado que é mantida pelo municipio — segundo a assistente da diretora — esta
escola possui muitas atividades e um grande espaco fisico proporcionado pelo
fato de estar localizada em um Centro Educacional Unificado (ou seja, divide o
espaco com mais trés escolas, por isso a grande infra-estrutura fisica do local).

A EMEF possui 12 salas para aulas convencionais, 01 sala de leitura,
01 laboratério de informatica, 01 laboratério de ciéncias, 01 refeitério e toda

estrutura onde esta integrada.



Esta escola teve suas obras concluidas em 18/08/2003, comecg¢ando
suas atividades em 25/08/2003 e, sendo reconhecida oficialmente, na
inauguragdo do CEU em 07/09/2003. Seus alunos foram transferidos de quatro
escolas da regiao — Sérgio Millet, Eduardo Prado, Carlos Chagas, Chico Mendes
— e outros estavam fora da escola, totalizando hoje, em média, 1.100 alunos. A
EMEF conta com um corpo de funcionarios de 70 pessoas (professores e
funcionarios da secretaria), com o servigo terceirizado de limpeza, seguranca e

cozinha.

Realidade Local

v' das 24.938 pessoas que formam as familias atendidas pela EMEF, delas

4.562 sao mulheres “chefes de familias” e 1.768 sao “chefes de familias”
sem instrugdo educacional,

v o trabalho humano e a qualidade de vida dos moradores tém um alto nivel
de afastamento das condi¢des de inclusao social;

v a area tem grande escassez de recursos, equipamentos e servicos
publicos;

v' a escola e o posto de saude local, sdo os elos de ligacdo da comunidade
com o governo;

v' a vizinhanga da EMEF existe desde 1980, uma populacdo abrigada em
favela construida com recursos préprios destes moradores;

v' grande migracdo de nordestinos que chegam, nem sempre, com idade
adequada a série escolar;

v' a comunidade ndo tem referéncia de organizacdo coletiva — pobreza e
violéncia;

v’ sobrevivéncia: subemprego e filantropia.

Tabulagdo (uma das perguntas feitas pela escola aos pais, para poder entender a
comunidade, base no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico da EMEF)
- Qual a fungdo da escola?
v' Ensinar e educar as criancas, para que lutem por um futuro melhor, tendo
assim mais chance de vencer na vida;
v Preparar para o trabalho e

v Criar individuos criticos que ndo reproduzam a desigualdade social;



v" Adequar conhecimento e convivio social.

Funcéo Social da escola

Segundo o Projeto Pedagdgico da EMEF, somente toda a comunidade tem
clareza da fungao social da escola apta para realizar as praticas pedagdgicas; a
escola cabe garantir aprendizagem de certas habilidades e conteudos que sé&o
necessarios para a vida em sociedade, fornecendo instrumentos para

compreensao da realidade.

Prioridade e objetivo da escola

E o de trabalhar um ensino de qualidade, visando ampliar cada vez mais a
integragdo entre comunidade e escola, para atender com os alunos determinadas
previsdes da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Art. 205 — “pleno
desenvolvimento da pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo
para o trabalho”. Segundo a diretora da EMEF, o principal objetivo da instituicao —
nao excluindo todos aqueles relacionados na LDB/96 — é educar para o exercicio

da cidadania.

Meta da escola para o ano letivo: diminui¢ado dos indices de evasao da Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA).

Os dados alcangados em relagédo a gestdo se devem exclusivamente a

observacéo feita, sem ter a oportunidade de entrevistar a gestora. No entanto
pude constatar que ela possui uma visao clara e realista das pessoas com quem
trabalha e do publico que atende, e procura criar possibilidades para a efetivagéao
de um trabalho de qualidade voltado ao desenvolvimento de cidad&os conscientes
e participativos. (Sdo indicadores desta observagdo a postura da gestora no
atendimento a comunidade, na sua relagdo com alunos e comunidade escolar em
geral, na sua preocupagao com a agao educativa da escola e com os resultados

das acbes planejadas e executadas).



Anexo Il

Visita realizada a uma assessoria de exceléncia

Assessoria: Ronca e Terzi Consultores Associados

Responsaveis:Prof? Dra.Cleide do Amaral Terzi/Prof. Dr.Anténio Carlos Ronca
Realizada em : 30/09/2008

Endereco: Rua Bartira n°. 580 — Perdizes — Sdo Paulo — SP

A Prof? Dra. Cleide do Amaral Terzi € formada no antigo curso normal
(magistério), tempos depois, fez pedagogia pela USP e mestrado pela PUC-SP.
Foi professora de Ensino fundamental |, Il e Médio e coordenadora pedagdgica,
assim como, professora na faculdade de Educacéo da PUC-SP.

Apesar de ter uma sociedade com o Prof. Dr. Antdnio Carlos Ronca, &
ela quem desenvolve a maioria das atividades, sendo ele atualmente apenas um
contribuinte dos trabalhos da assessoria.

A idéia de montar uma assessoria surgiu a partir dos muitos pedidos de
amigos e colegas de profissdo para contribuir com seus trabalhos. Pautada na
experiéncia e na sdlida formagdo que possuia, comegou com
descompromissadas ajudas e auxilios atendendo a pedidos.

Com uma integracdo das idéias de ambos, os hoje responsaveis pela
assessoria, montou-se a assessoria em um imoével no bairro de Perdizes, Sao
Paulo, alugado em que a sub-locacdo de duas das salas ajudava a garantir o
pagamento de algumas despesas como o préprio aluguel. Onde 12 (doze) anos
depois adquiriram o atual endereco, também no bairro de Perdizes, em que
permanecem ja ha 10 (dez) anos.

De inicio, os trabalhos desenvolvidos junto a assessoria foram divididos
com a execugao do cargo de Coordenadora no Colégio Sion. Mas com o sucesso
do projeto, precisou optar por apenas uma de suas atividades. E foi entdo que
passou a se dedicar integralmente a assessoria, € aos poucos viu o seu trabalho
ser difundido entre professores, coordenadores e diretores de instituices
escolares publicas e privadas.

Estes mesmos professores, coordenadores e diretores, formam o

publico alvo com que a Prof® Cleide trabalha, no entanto, eventualmente é



procurada para trabalhos em projetos educacionais de empresas privadas, assim
como diversos profissionais com interesses no desenvolvimento de trabalhos
nesta mesma area, a educacéo.

Os atendimentos sao feitos individual ou coletivamente, na prépria casa
onde funciona a assessoria ou nas instituicbes escolares, dependendo das
necessidades apresentadas, que variam caso a caso.

Os atendimentos em grupo séo feitos em um chamado “grupo de
estudos”, de no maximo 09 (nove) participantes, em uma das salas da casa. Com
as cadeiras dispostas em circulo, o cotidiano escolar dos participantes é
compartilhado e discutido, evidenciando as dificuldades e posturas diante das
situagdes vividas.

Os encontros acontecem sempre a noite por 2 (duas) horas,
quinzenalmente. Cada participante paga a quantia de R$ 170,00 (cento e setenta
reais) por més. No entanto, a Prof? Cleide sempre que encontra um participante
com dificuldades financeiras, concede bolsas para que a participacdo nao se
interrompa por isso, que ela encara como um motivo superficial.

O espaco fisico usado pela assessoria corresponde a sala de
atendimento individual, uma sala em que uma auxiliar ajuda a montar e
desenvolver os trabalhos, nesta sala também ha cerca de 2.500 titulos sobre
Educacgao que servem de base para o desenvolvimento dos trabalhos.

Com uma incrivel simpatia e receptividade, Prof2. Cleide nos atendeu se
colocando a total disposi¢ao para o esclarecimento das duvidas de todo o grupo.
Demonstrou-se muito a vontade em realizar e falar do seu trabalho, buscando
desempenhar o melhor possivel a sua funcgéo, possibilitando a troca e a

contribuigdo de todos em prol da Educagao.
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PARA USQO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL

AFIXAR A GUIA COM COLA SOMENTE NESTE ESPACO

GUIA DE RECOLHIMENTO

TCEC

OBSERVAGOES: NAO COLAR TOTALMENTE A GUIA DE RECOLHIMENTO
E O DARF - UTILIZAR COLA SOMENTE NO CANTO
ESQUERDO  PREDETERMINADO PARA AFIXA-LOS.

AFIXAR O DARF COM COLA SOMENTE NESTE ESPAGCO

DARF

DOCUMENTO DE ARRECADAGAO DE RECEITAS FEDERAIS

12



ATENGAO:
NA QQGNSTITLJ_ ICAQ, sera obrigaltério o preenchimento de todos os campos pertinentes, excetuando-se os campos 01 e 02.
NA ALTERACAD, sera obrigatdrio somente o preenchimento dos campos 01, 02, 03, 04, 26 e 30 e dos campos que forem objeto de modifica-
¢des constantes do documento a ser arquivado.
NA FILIAL, seré obrigatéric somente o preenchimento des campos 01, 02, 03, 04, 26, 30, e no casc de abertura 0 campo 24 e no caso de
_encerramento © campo 25,

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DO REQUERIMENTO

CAMPO ITEM
REGIME ASSINALAR COM "X" A OPGAQ CARIVEL, SE SUMARIO OU ORDINARIO,
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PREENCHER COM A DENOMJNACAO QU RAZAQ SOCIAL CONSTANTE DO DOCUMENTO A SER ARQUIVADO. COM TODAS AS PALAVRAS E SEM
04, | NGME GOMERCIAL ABREVIATURAS

05 | expressio PREENGHER GOM A EXPRESSAO DE FANTASIA DA SOCIEDADE MERCANTIL (EXPRESSAC DE FANTASIA DE UMA SOCIEDADE MERGANTIL &
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w | secunoamias ATIVIDADES SEGUNDARIAS.
17 MAIS DE 10 ATIVIDADES INFORMAR SE A EMPRESA POSSUI OU NAO MAIS DE 10 ATIVIDADES.

. INFORMAR SE O PRAZO OE DURAGAQ DA EMPRESA £ DETERMINADO OU INDETERMINADO, SE DETERMINADO, SE DETERMINADG, INFORMAR
18 | PRAZODEDURAGAO A DATA DO TERMINO.

INFORMAR SE O CAPITAL DA EMPRESA € TOTALMENTE NACIONAL, SE HA PARTICIPAGAO ESTRANGE(RA OU SE TOTALMENTE ESTRANGEIRO,

9 CADTAY DN EMPRESA SE TOTALMENTE ESTRANGEIRQ INFORMAR PAIS DE ORIGEM

20 CAPITAL ABERTO SOMENTE PARA AS SOCIEDADES ANONIMAS. INFORMAR SE O CAPITAL E ABERTO OU NAO.

21 VALOR DO CAPITAL PREENCHER GOM O VALOR DO CAPITAL SEM PONTUAGAG

22 DATA INICIO ATIVIDADE CORRESPONDE A DATA DE INICIO DA ATIVIDADE DA EMPRESA.

ay; |DEFERCEMNORIAGN INFORMAR SE A EMPRESA DEPENDE OU NAO DE AUTORIZAGAD GOVERNAMENTAL PARA SUA CONSTITUIGAO OU FUNCIONAMENTO.
QUANTIDADE DE FILIAIS PREENGHER COM A QUANTIDADE DE FILIAIS QUE A EMPRESA ESTA ABRINDO NESTE DOGUMENTO, BEM COMO INFORMAR SE JA 2OSSUI

2 | xpeRTAS FILIAIS NO ESTACO DE SAO PAULO.
QUANTIDAGE DE FILIAIS PREENCHER COM A QUANTIDADE DE FILIAIS QUE A EMPRESA ESTA ENCERRANDO NESTE DOCUMENTO, BEM COMO INFORMAR SE JA POSSU!

25 | ENCERRADAS FILIAIS NO ESTADO DE SAQ PAULO,
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30 | VALORES RECOLHIDOS RECEITA FEDERAL} RECOLHIDOS, SEM PONTUACAQ,

IDENTIFICACAD DO REPRE-

SENTANTE DA EMPRESA PREENCHER COM © NOME DO REPRESENTANTE DA EMPRESA, ASSINATURA DO MESMO E DATA,

OBSERVAGOES QUANTO AOS INDEFERIMENTOS, EXIGENCIAS E RECURSOS
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ALTERAGOES, COM PARTICIPAGAC DE SOCIO PESSOA FISICA, RESIDENTES NG PAIS, ATOS DE QUAISQUER SOCIEDADES, COM APROVAGAQ PREVIA DE GRGAOS GOVERNAMENTAIS
{BANCO GENTRAL, SUSER DENTEL, DNPM, ETC., CONFORME O CASO) CANCELAMENTO DE FIRMA INDIVIDUAL E CONSEQUENTE CONSTITUICAG DE SOCIEDADE COM SUCESSAG DO
ATIVO E PASSIVO DA MESMA OU OPERAGAQ INVERSA.

* FCNEC, G.€C.: PREENCHA COM ATENCAQ OS FORMULARIOS RESPECTIVOS, A FIM DE EVITAR EXIG-ENCIAS QUE RETARDARAO O AEGISTRG FINAL DO BOCIWENTO,
+ PLANTSES: EXISTEM PLANTOES NA JUCESP PARA ORIENTAGAD DAS PARTES.

* BOLETIM JUCESP: NOS TERMOS DO DECRETO 57 851/66, OS EXTRATOS DE TODOS 08 REGISTROS OU ARQUIVAMENTOS PROMOVIDOS PELA JUNTA COMERGIAL SAC PUBLICADOS
(GRATUIITAMENTE) NQ BOLETIM JUCESP

* MICRGFILMAGEM : OS DOCUMENTOS DESTINADOS A REGISTRO OU ARQUIVAMENTO DEVEM SEA DATILOGRAFADOS EM FIFA FRETA DE FORMA LEGIVEL.
QUANTO ADS JORNAIS, APRESENTAR PFLO ME_NOS UMAVIA OHIGINALL PARA ATENDER AS EXIGENCIAS DA MICROFILMAGEM (PARAGRAFQ 2% DO ARTIGOQ 145, DO DECRETO ESTADUAL
N? 51.072/68). © REQUERIMENTG - PADRAQ SERA UTILIZADO PARA A PRATICA DE TODOS OS ATOS PERANTE A JUCESP, EXCLUIDOS 0% AECURSOS E SIMILARES, PEDIDOS DE CERTIDAG,
BUSCAS E OTOCQPIAS, DEVERAO SER FORMALIZADOS EM FORMULARIOS PROPRICS.

A JUCESP RECUSARA O REQUERIMENTO QUE NAO APRESENTAR TODOS OS CAMPOS OSRIGATORIOS PREENCHIDOS.
A REQUERENTE DEVERA PREENCHER 0S CAMPOS DO PROTCCCLO QUE ACOMPANHA O REQUERIMENTO - PADRAO.

08-82
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2. Busca de Nome

Formulario para Pedido de Busca

Mome Empresarial (ALT+1)

| | Pedido de Ficha Cadastral (FEBR)

Enderecgo Neme da Rus, Awenidsa, Praca, etc... com ndmers —opcional- (ALT+2)

Cidade Meme da Cidade -opcional- UF Cégide do Estado: SP=5.Faulo

| | [sp_|

MNIRE semente nimerss (ALT+3) Importante | O NIRE € obrigatdrio no

—[Requerents]

Mome do Requerente (ALT+4)

Endereco Mome da Rua, Awvenida, Praca, etc... com nlimers

Cidade Mome ds cidsde (ALT+5) UF Cégido do Estado: SP=5 Faulo
| | [sp_]

CPF /S CMF]

—| Dados do Pedido

Tipo de Bu=ca:
|Bu5ca de Mome/MNIRE (Pesquisa de Momes Existentes.-"NIR.Ej_'l

3. Guia de Arrecadagao Estadual (GARE)

GOWVERMO DO SSTADD DE S50 PAULD -
et e o e GARE 01 MICROFILME {NAO PREENCHER)
£ TATA OB WENCIMENTC
. GUIA DE ARRECADACAD ESTADUAL contra apresentacao
- - DEMAIS RECEITAS - DR e pp——
270-0

sty
NOME OO FATEC BoCIAL
I | TNmCR SRS emTADAAL oo O mISe Te mea el Tie

a =

> |

]
[
-}
18
i

mcmgis Me ohvos aTiva
o .. e .I:::I
| 7 | |

_E:P."-CE_" AECEITAS ohae

EMOLUMENTOS DA JUCESP I:l E
. A

zurce oo welono
VALDS J& RECmTE

]
E
"
3,
H

T

IEI MILLTA T8 MI0RA Tu MULTA FOE INRRACAC

EI MUTERTICACES MeChMCA

I
[12]

IEI sonoRimos ApvocAaTioos
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4. Documento de Arrecadagao de Receitas Federais (DARF)

- 02 PERIDC DE &P URAGED
MINISTERIO DA FAZENDA —-
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL (03 MOMERC DO CPFOU CGC
Documento de Amrecadacdo de Receit=s Federais
04 CIDGO DA RECEMA
DARF
05 MO R ER:O DERE FEFE MR
01 NOME TEEFOME
DATA DE WENCMBENTO
05 —_
WALOR DO PRNCIPAL
. o7 —_
) Vel no verso
nstrucaes parapreenchimento 08 velorRDa MuLTa
—
B DS URDS E Fou
A PGS DL - 1.02569 —r
® ATENGCAOQ i
b4 E wedade o recolhimente de tributos e contribuigfes [ VALORTOTAL
% administrado=s pela Secretaria da Receita Federal cujo wvalor total
=| seja inferior a RF 10,00. Ocorrendo tal situagdo, adicions esse 11 AUTENTICAGED BAMCAFA Somerts v 192 27ulE)
2| walor ao tribut o contri buigia de mesma cbddiga de periodaos
=)
g subseqlientes, até que ototalsejaigud ou superior a RF 10,00,

5. Declaragao de Firma Individual

DECLARACAO DE FIRMA INDIVIDUAL SIMPLES
Ma&o empresaria —Lei 10 40602 , para os efeitos do art. 150 do Decreto 30005997

MNatureza do Ato

O Regictra #uicial;

O Transferére ia de oim ECPT: 0O Transteréncia da Tada Comercial: TTF
CHEPT: CHET:
H* ordem: ¥ HIFE:
k. Beg: k. Fegz.:

Alteracies

O Chialtraciodo Tinlay O Abvidades que 530 explo radas O Capatal O E xchimecio
OFRazba O Ohjeta O Irdesralizacio da Capital . :
O%ede O Pra=o de Daragzio O EBalango

Danalifi agd o do Thular, (e, Maomalidad, Fstads Ciwl Progfissfa Fndwega OFF amidade)

Rario: gompoaa peisnome de Tiudoe)

Sede:

O Coawer cin
Adividades gue 5 S0 exploradas: O Indi¥tria
O Servwico, sratés de i o-de- dora de terceiros

Oy et

Praro de Dura g O Ird eterrrviado O Dwterredado: até L

Capntal: FF - OEmdnteiro O Em bers (d o inind- bo s abain
3 EF
S E%
ik Rt
ik 3 E$

Frabe g alir a3 o o Cageital: O Mesta Jata O®Bn__ _f f

Balamgo ceri krardado em: O =ldde merdoo ] L

Declaw, firtmads sob asz peras da lei, de ndo estar impedido de exewer a administragio, em virtande de
corde nag 3o criminal.

Asgsinatura do Titular

RECONHECER
FIRHA
HESTE ESPAGC
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6. Declaragado Cadastral (DECA)

e oo D UNDEDE SO NETRATT A
SECRETARIADE ESTADO DE DECLARACAO CADASTRAL
FAZRNOA CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS I
2= MARQUECOM *x" O MOTRD DA DEC LARAL&D | ATTINALE SAFENAT UK ITEM ) jI BLA UER

Dj NS RE 86 - ALTERAG & . PARALESD A0 TEMPORARIA
. UG RO TR
DE HUDAN; & DEMUNIZIPES [:El BLO UEK: BAIA ABATNACIO e
7 | CANCELAMENTO DECFIZKR 3 | REATNAGAD 9 | =VIA DACERTDAD DEBAIA
L VG

' IDENTFK; &G &0 DO ESTARELEC MENTO )

ENMDERE; D DO ECTAE ELEC IMBNTC

I

25~ PEGIME DERECGLHIMBNTS DO ICMS

| w0 EMGE - “\
PAGAMENTY POF DEBTD E e LAMENT
[mcmjrm MECROPRODUTOR RURAL L MECROEMPRESA,
4 | BENTO O MUNE & | PRODUTOR RURALDE |_|_5] EMPFRESA DE PEIVENT PORTE
= PERUENS POFTE )

e
P —"
8
o
B
=
o —
S
S
—
%.
I
¥
=
B
=
b

ral- MOTIA D& ALTERAGED DA FADGA OUDD REGME DERECOLHMENTS |

A CNAE-FIECAL 34~ DEZMBMERAMENTO CHAE- FEICAL 3+ UNIDADE BUXILIAR ]
‘.
s '
3~ PERKIDO DEVIGENC IS DA PARALIZAGED - TIPS JURDED DO ECTARELEC MENT:
TEMPORARLL
EMPRESAR K DOCIEDADESMPLES PURA
# A 4 SOCIEDADE BMPRESARIA EM ~IEDADE "
Y N MECOLETIG SCIEDADESMPLES LIMITADE

- ; _\1 DOCIEDADE BMPREZARLS
N-CATEGORIADD ECTABELEC MENTD LIMTaDA

SOCIEDADE BMPREZARIA EM

SOCIEDADESMPLES EM NOME
COLETNVD
DOCIEDADE BAPREZAR LA ER -
’%DU PRIMCIPAL COMBNDTA POR A0 ES I:El EMPRESA PUEBLICA
Lol
[ |

TOCIEDADECMPLES EM
COMANDITA ZIMPLES

AN

35N INSCR RO ESTABELECIMBNTO MATRC CONSORC 0 DE SOCIEDAD ES
U PRINZIPAL NG ESTADD

AUTARQU &

SOCIEDADE ANSHRA FUNDAG RS

R

AN . RERATL | I !

| IS —
U-RECZEBID CARTAD DE NICRIGAD ESTADUAL B :

A0- DATA DO CANC ELAMENTO DEOFICI0 (DATADE PLUBLKC ACAD NO MG §

OETH TR
RESPONSANVEL PELAS INFORMAGOES ( $0CI0f RESPONSAEL OU REFRESENTANTE LEGAL )
OBCLAFG TEFEM AUTENTEC 0S OS DOCUNMBNTOS AFFECENTADGS EVERDADEIR AT AT INFOFMATT ES FRECTADAT

- APS EXANE DA OO0 CLMENT &GRS AP FESE NTADA E OAS DILAGE NS TliaDas Soa0s
. ."I ."I
¢ . B X ai .

DEFER R ENTO

ECCINETIORE =T

A PR CHEEE P, CCHE O PR CECRRENTCHE B LA T A, B A A B, O M A DX (A,

T
L

MAODL 06, 01, 20 — 4.2 fverso)
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7. Guia de Dados Cadastrais (GDC)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE FINANGAS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
: DEPARTAMENTO DE RENDAS MOBILIARIAS

ETIQUETA - USD DA REPARTICAD

GDC - GUIA DE DADOS CADASTRAIS
INSCRICAO - PESSOA JURIDICA
CADASTRO DE CONTRIBUINTES MOBILIARIOS

PJ

Fl.01/02

01 - PROTOCOLO

[A - CONTRIBUINTE

03 - CNPJ

28 - DATA DE INiCIO

09 - RAZAD SOCIAL

[B - ENDEREGO

12 - RUA, PCA., AL., AV., ETC

13 - NOME DO LOGRADOURD

14 - NUMERO

15 - COMPLEMENTQ (SALA, APTO., CONJUNTO, KM, ETC)

16 - CEP

18 - TELEFONE (INCL. RECADOS )

17 - BAIRRO

MUNICIPIO: 21 - SAD PAULD E 22 - QUTROS l:|
(CAPITAL)

|C - OBJETO SOCIAL E ATIVIDADES AUXILIARES

DESCRICAD

QUANT. DE EMPREGADOS

I

QUANT. DE EQUIPAMENTOS

—

|D - SOCIEDADE DE PROFISSIONAIS - SUP

52 - DEMAIS PROFISSIONAILS DA MESMA HABILITACAO

51 - QUANTIDADE DE 5OCIOS

—

DOS SOCIOS (EMPREGADOS E AUTONOMOS)

[E - ANUNCIO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

CONTRIBUINTE POSSUI ANUNCIO?

SIM |E| NAOD |£|
AREA: M= j

SIM |£|

DESCRICAD DO ANUNCIO |

LOCALIZADO NO ESTABELECIMENTO?
NAD [|

QUANTIDADE DE ANUNCIOS

|F - ASSUMO INTEIRA RESPONSABILIDADE PELAS INFORMAGOES PRESTADAS NESTA GUIA

62 - DATA 63 - NOME DO SIGNATARIO

64 - ASSINATURA DO CONTRIBUINTE /
| PROCURADOR QU AG. FISCAL

82 - CPF 63 -RG

63 - ORGAD EMISSOR - ESTADO

ESTA GUIA DEVE SER ASSINADA PELO PROPRIO CONTRIBUINTE OU PELO SEU PROCURADOR. A PROCURACAC DEVE SER JUNTADA A PRESENTE.
DECLARACOES FALSAS CONSTITUEM ILICITO PENAL, NOS TERMOS DO ARTIGO 299 DO CODIGO PENAL.

|G - PARA USO EXCLUSIVO DA REPARTICGAO (NAO PREENCHER ESTE BLOCO)

10 - CODIGO DE LOGRADOURD (CODLOG)

11 - NUMERQ DO CONTRIBUINTE DO IMPOSTO PREDIAL (sqL)

INCLUSAO - SERVICOS / ANUNCIOS

27 - CODIGO TFE / TLIF

38 - CCM CENTRALIZADOR

59 - TIPO

[

CODIGO SERVICO / ANUNCIO

31| |

DATA DE INfCIO

32| | |

33| |

ul| | |

56 - DUPLICIDADE

L] L0 |

60 - AGENTE FISCAL

| |

| |
s | ] | L
w| | I w| | L
w| | ] w| | | |
o1-”M ASSINATURA E CARIMEQ DO FUNCIONARIO

1 - ESTABELECIMENTO UNICO
33 2 - MATRIZ
3 - FILIAL COM MATRIZ NO MUNICIPIO

4 - FILIAL COM MATRIZ FORA DO MUNICIPIO
5 - ESTABELECIMENTO VINCULADO A MATRIZ
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GDC - GUIA DE DADOS CADASTRAIS PJ
INSCRICAO - PESSOA JURIDICA

01 - PROTOCOLO

CADASTRO DE CONTRIBUINTES MOBILIARIOS Fl. 02/02]
|H - NOME E END. RESIDENCIAL DO TITULAR, SOCI0OS OU DIRETORES

NOME CPF/CNPI RG

1| | ]|
LOGRADOURO NOMERQ COMPLEM. (Conj, Apto, etc) GRGAO EXPEDIDOR - ESTADO DATA DE EXPED.
BAIRRO CIDADE CEP REGISTRO NO ORGAO DE CLASSE
| | | | | SIGLA NUMERO
NOME CPF/CNPI RG

2| _ || L
LOGRADOURO NOMERQ! COMPLEM. (Conj, Apto, etc) OGRGAOQ EXPEDIDOR - ESTADO DATA DE EXPED.
BAIRRO CIDADE CEP REGISTRO NO ORGAO DE CLASSE
| | | | | SIGLA NUMERD
NOME CPF/CNPI RG

3| _ || L
LOGRADOURO NOMERQ! COMPLEM. (Conj, Apto, etc) OGRGAO EXPEDIDOR - ESTADO DATA DE EXPED.
BAIRRO CIDADE CEP REGISTRO NO ORGAO DE CLASSE
| | | | | | SIGLA MUMERD
NOME CPF/CNPI RG

4| i | 1L
LOGRADOURO NOMERQ! COMPLEM. (Conj, Apto, etc) OGRGAOQ EXPEDIDOR - ESTADO DATA DE EXPED.
BAIRRO CIDADE cEP REGISTRO NO ORGAO DE CLASSE
| | | | | SIGLA NUMERD
NOME CPF/CNPI RG

5 | |
LOGRADOURO NUMERO COMPLEM. (Conj, Apto, etc) ORGAOQ EXPEDIDOR - ESTADO DATA DE EXPED.
BAIRRO CIDADE CcEP REGISTRO NO ORGAO DE CLASSE

SIGLA WUMERO

|I - OBSERVACOES/DECLARAGOES (INUTILIZE COM UM RISCO DIAGONAL AS LINHAS EM BRANCO)

Limpar todos os campos

Imprimir

(ASSINATURA DO CONTRIB. OU PROCURADOR

18



Anexo IV
Letra de musica

A Carta

N&o va levar tudo tao a sério

Sentindo que da, deixa correr
Se souber confiar no seu critério

Nada a temer
N&o va levar tudo tdo na boa
Brigue para obter o melhor
Se errar por amor Deus abengoa
Seja vocé

No que sua crencga vacilou
A flor da duvida se abriu
Vou ler a carta que o Biel mandou
Pra vocé, |la do Brasil:

“Eles me disseram tanta asneira, disseram sé besteira
Feito todo mundo diz.
Eles me disseram que a coleira e um prato de racao
Era tudo o que um cédo sempre quis
Eles me trouxeram a ratoeira com um queijo de primeira
Que me, que me pegou pelo nariz
Me deram uma gaiola como casa, amarraram minhas asas
E disseram para eu ser feliz

Mas como eu posso ser feliz num poleiro?
Como eu posso ser feliz sem pular ?
Mas como eu posso ser feliz num viveiro,
Se ninguém pode ser feliz sem voar?

Ah, segurei 0 meu pranto para transformar em canto
E para meu espanto minha voz desfez os nos
Que me apertavam tanto
E ja sem a corda no pescog¢o, sem as grades na janela
E sem o peso das algemas na méo
Eu encontrei a chave dessa cela
Devorei o meu problema e engoli a solugéo
Ah, se todo o mundo pudesse saber
Como ¢ facil viver fora dessa prisao
E descobrisse que a tristeza tem fim
E a felicidade pode ser simples como um aperto de mao
Entendeu?

E esse 0 virus que eu sugiro que vocé contraia
Na procura pela cura da loucura,
Quem tiver cabeca dura vai morrer na praia."

(Djavan)
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Anexo V

Dinémica de grupo

Nome: Bal&o-bol
Objetivo:

v' Permitir que os participantes tenham a chance de trabalhar como uma

equipe;

v' Fazer o grupo se movimentar;

v’ Estimular a participagdo em diversos processos de tomada de deciséo;

v Levar o grupo a verificar o quao competitiva a maioria das pessoas sao;
Minimo de Participantes: 04 (quatro)
Maximo de Participantes: 20 (vinte)
Duragao: De 15 (quinze) a 30 (trinta) minutos
Material Necessario: Um pacote de baldes de ar.
Procedimento:
1. Informe o grupo que eles vao participar de um novo jogo denominado “Baléo-
bol’. O objetivo desse jogo é fazer tantos gols quanto possivel no tempo
regulamentar. O grupo € dividido em duas equipes menores. As equipes também
tém de decidir onde serdo os gols (podem ser duas paredes opostas). Um gol é
marcado quando a parede determinada for atingida pelo baldo. Elas também tém
que inflar os baldes. Podem ser necessarios diversos deles, uma vez que tendem
a estourar com facilidade;
2. Depois que o grupo se tiver dividido em 2 (duas) equipes menores, eles devem
decidir para que lado cada uma quer atacar. Apds tomarem essa decisdo, 0s
membros da equipe devem posicionar-se ao longo da sala. Tendo a pessoa
assumido uma posi¢ao, ndo é mais permitido que saia dela até o fim do exercicio.
3. Sinalize para o grupo o inicio do jogo. O placar deve ser registrado pelos
jogadores. Uma discussao deve ser promovida ao fim do exercicio.
NOTA: A instrugao original determina que os participantes devem fazer a maior
quantidade de gols possivel. As equipes competiram umas contra as outras ou
elas trabalharam juntas? Se elas tivesses trabalhado juntas, o placar seria maior
do que se estivessem competindo uma contra a outra. A maioria das pessoas
tende a achar que deve competir em tudo.
Observagées: LEVANTAR PONTOS PARA DISCUSSAO
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Anexo VI

Letra de Musica
Vou caminhando
Vou caminhando
Sorrindo, cantando
Meu canto e meu riso

N&o sdo pra enganar

Quem vem comigo
Bem sabe o que digo
Que ha muito motivo

Pra gente chorar

Mas se lastimar
De nada vai valer
Ja vi mae chorar

Crianga no crescer

Um menino que morreu
Um pai que em vao padeceu
Pela vida vou lembrando

Que lembrando espero eu
E vou caminhando
Sorrindo, cantando

Até que um dia.

(Geraldo Vandreé)
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COMPONENTES
IETAPAS

CONTEUDOS
CURRICULARES

AVALIAGCAO DA
APRENDIZAGEM

RECURSOS
DIDATICOS

ALOCAGCAO E
ATUACAO DOS
PROFESSORES

INSTALACOES DA
ESCOLA

RELAGCOES COM A
COMUNIDADE

CRONOGRAMA DAS
AGOES

Anexo VII

MATRIZ DE UM PROJETO PEDAGOGICO

MARCO
REFERENCIAL

Ideal de atualizagao,
temas transversais e
interdisciplinaridade
(curriculo integrado),
pluralidade cultural etc.

Metas de diversidade,
periodicidade e poder
de aferigdo dos
métodos avaliativos,
avaliagao diagnéstica,
taxas de sucesso na
aprendizagem dos
alunos.

Necessidades de
acesso e diversidade
dos recursos
pedagogicos por série
(livros, videos e CD-
ROM didaticos,
materiais para
atividades dos alunos e
para o professor) e de
equipamentos etc.

Ideal de adequacgao
numeérica e de
formacéo dos
professores; niveis
ideais de motivagao,
trabalho em equipe e
desempenho docente.

Ideal de adequacgao
das salas de aula,
banheiros, biblioteca,
sala de leitura, areas
de recreagéo, salas de
reunido e de trabalho
dos professores, areas
de secretaria e
atendimento externo
etc.

Periodicidade e taxas
ideais de freqiéncia as
assembléias e reunides
colegiadas, sistemas
de atendimento e de
contato da escola com
pais de alunos etc.

Distribuigdo ideal das
atividades previstas.

DIAGNOSTICO

Fatores de
desarticulagao

curricular, causas de

deficiéncias de
aprendizagem em
conteudos da area
de matematica etc.

Eficacia dos
métodos e
capacidade de

identificagdo precoce

de alunos com
dificuldades de
aprendizagem.

Grau de utilizagéo
dos recursos
disponiveis,
necessidades de
recursos em sala de
aula, biblioteca e
outras areas que

podem abrigar a¢des

educativas

Possiveis
insuficiéncias de
professores,
necessidades de
capacitagéo,
sintomas de
desinteresse ou
incompeténcia:
faltas, baixo
aproveitamento etc.

Necessidades
especificas de
reformas e
melhorias.

Causas de
funcionamento
precario dos

colegiados, da baixa
expectativa dos pais
em relagéo a escola.

Causas do nao-
cumprimento do
calendario anterior.

PROGRAMAGAO

Reviséo curricular,
atendimento aos
PCNs,
desenvolvimento de
curriculos integrados.

Criagdo de turmas de
recuperagéao paralela,
redimensionar os
instrumentos de
avaliagéo.

Assegurar
disponibilidade de
recursos didaticos no
inicio do ano escolar,
ampliar o estoque e
variedade, etc.

Solicitar professores e
programas de
capacitagdo docente,
estimular assiduidade,
trabalho escolar,
projetos de equipes.

Realizar reparos e
obras nas instalagdes.

Programar reunides
para discutir
problemas escolares
e comunitarios
(indisciplina, violéncia,
drogas etc.)

Agendar atividades e
acoes previstas

AVALIAGAO

Cumprimento das
revisdes, impacto
sobre a taxa de
repeténcia.

% de metas
cumpridas e seus
impactos sobre o
ensino.

Graus de atendimento
das solicitagbes
feitas.

% de docentes
capacitados. Redugao
do absenteismo.
Cumprimento da
jornada de trabalho.

Cumprimento das
obras especificadas.

% de comparecimento
dos pais a escola. %
de presenca nas
reunides de colegiado
e outras.

Cumprimento do
calendario.
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Cada escola convive com problemas diferenciados e o projeto pedagdgico deve

refletir a realidade de cada uma, bem como a visao de seus principais segmentos.

Entretanto, existem componentes que, normalmente, devem constar da

elaboragao de um projeto. A seguir, serdo explicitados alguns destes

componentes.

Conteudos Curriculares

Uma das preocupacgdes centrais do projeto pedagodgico é a abordagem dos
problemas de ensino-aprendizagem. Devem ser considerados tanto a
forma de apresentar os conteudos, incluindo-se ai a escolha das técnicas
de ensino, adequacéo do material pedagogico e distribuicdo do tempo na
sala de aula, como também o dominio e a definicdo dos conteudos de cada
disciplina pelos professores.

Avaliagao da aprendizagem

Discutir e rever os objetivos da avaliagdo e os procedimentos empregados,
considerando que a avaliagdo deve ser sistematica e gerar as informacdes
necessarias para o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem.
Para tal, € preciso discutir a combinag¢ao dos instrumentos utilizados
(provas e testes, tarefas de casa, observacdes sistematicas, etc.), a
periodicidade, a adequacao ao que foi ensinado e a capacidade de aferi¢cao
dos resultados da aprendizagem. O processo de avaliagdo s6 se completa
quando os professores reformulam suas praticas de ensino

Recursos didaticos

Os recursos didaticos podem ser divididos entre aqueles utilizados em sala
de aula (quadro de giz, livro didatico, materiais impressos etc.) e aqueles
essenciais ao funcionamento adequado das instalagbes pedagodgicas como
biblioteca, sala de leitura e sala de recursos audiovisuais. A definicao do
material didatico destinado a sala de aula deve ser formulada pelos
professores e inclui a adequacéo deste material as necessidades do
ensino-aprendizagem.

Alocacao e atuagao dos professores

Além de dispor de um perfil de professores capaz de atender as disciplinas
dos diferentes ciclos, a escola deve distribuir seus docentes por ciclos,
turnos e disciplinas. A previsao do quadro docente deve incluir a

substituicdo daqueles que se afastam por motivo de licenga, de saude etc.
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Reformas e melhorias nas instalagées da escola
A conservacao das instalagdes escolares e a existéncia de um ambiente
agradavel tém se revelado como um dos determinantes do sucesso
escolar. Por esta razao, a escola deve dedicar atencéo e recursos a
manutencgéo do prédio e dos equipamentos, realizando as obras e
consertos necessarios.
Relagdées com a comunidade
O funcionamento dos 6rgéaos colegiados deve ser revisto nas discussdes
do projeto pedagdgico, estabelecendo-se as modificagbes indispensaveis.
A compreenséao dos problemas sécio-econdmicos das familias dos alunos
e do relacionamento da escola com a comunidade deve ser traduzida em
acdes concretas. E importante a participagdo da comunidade externa na
escolha e organizagao dos eventos.
Cronograma das atividades e a¢gées previstas
O cronograma de atividades sintetiza o projeto pedagégico, devendo,
sempre que possivel, ser acompanhado de um cronograma dos
desembolsos. Sugere-se que haja trés cronogramas relacionados as
atividades pedagogicas, administrativas e comunitarias.

(GANDIN, Danilo. acesso em 06/10/2008)
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Anexo VIl

Obras referentes ao tema

Escola Participativa (O trabalho do gestor escolar)
Heloisa Lick, Editora Vozes, 2005.

O prisma que se foca a gestao participativa pura e simples e como cada elemento
desta participagdo € trabalhado, € o tema discutido e analisado nesta obra.
Trazendo a idéia de evidenciar a participagcdo dentro da escola e convidando a
atentar para a sua atual abordagem, a autora mostra como se pode trabalhar por
este foco com uma nova Optica ou apenas contextualiza-la dentro dos velhos
paradigmas de administracdo. Apresentando meios, formulas e formas para se
atingir uma maior unido dentro do trabalho desenvolvido da administragéo, vemos

a interacdo do grupo ser analisada junto com a posicéo de lideranga do gestor.

Ed. Gestao Democratica e a Escola

Dinair Leal da Hora, Editora Papirus, 1994.

O livro traz a experiéncia da construcdo de uma escola democratica em uma
comunidade carente nao s6 de fatores educacionais, mas de aspectos humanos.
Com a participagdo da comunidade de Bengui, a escola & construida coletiva e
democraticamente, considerando as necessidades e expectativas educacionais
levantadas por todos os atores da comunidade escolar. Uma tarefa ardua,

trabalhosa, mas compensadora para a Educacéao.

Monge e o executivo. Uma histéria sobre a esséncia as liderancga.
James C. Hunter, Ed. Sextante, 2004.

A obra aborda os aspectos de lideranca pela visdo de duas pessoas bastante
distintas, por suas visbes de mundo e de homem, um monge e um executivo. O
monge como ex-executivo que se voltou a sua esséncia para elevar a sua
compreensao do ser humano e da vida, guia um confuso executivo pelos arduos
caminhos da auto reflexdo, levando-o a enxergar suas proprias agdes e 0s

reflexos delas sobre as pessoas a sua volta.
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Fazendo educagao continuada

Helena M. de P. Albuquerque, M? Anita V. Martins (orgs). Editora Avercamp,
2005.

O livro trabalha pautado nos paradigmas de autoridade, trazendo os aspectos que
a implicam e a necessidade da compreenséo das a¢des que a produzem e por ela
sao produzidas. Para atingir uma autoridade sadia e construtiva, € necessaria
uma reflexdo sobre todas as suas implicagbes, de modo a desenvolvé-las de

maneira profunda sem a maioria dos equivocos que a cercam.

Gestao Educacional uma questao paradigmatica
Heloisa Lick. Editora Vozes, 2006.

A autora traz a importancia da Educagéo para a sociedade, e os reflexos que a
falta de qualidade de ensino pode causar sobre o desenvolvimento ndo soé
educacional, mas também econdmico social e politico. Evidenciando a
necessidade gritante que temos de mudar nossos paradigmas de gestéo
educacional, nos é dado um panorama da presencga do autoritarismo dentro da
escola e os pontos aos quais saem prejudicados devido as suas agdes

descoordenadas e vazias.
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