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RESUMO

Este trabalho tem como fundamentacéo tedrica os escritos da teoria critica da
sociedade, especialmente os de Theodor Adorno, Herbert Marcuse e Max
Horkheimer; fundamenta-se também na obra de Freud, interpretada pela 6tica
frankfurtiana. Estudou o0s comportamentos competitivos e cooperativos
adotados por um grupo de 31 alunos do segundo ano do Ensino Médio regular
de uma escola privada da zona sul de Sdo Paulo, e sua relagdo com dois tipos
de lideranca: narcisista e ndo-narcisista. A identificacdo dos lideres de sala foi
realizada por meio da elaboracdo de um sociograma e a aplicacdo de um
questionario permitiu a afericdo das tendéncias comportamentais dos alunos
nos quesitos competicdo e cooperacdo. Os dados indicaram que um lider
narcisista apresenta comportamentos mais voltados a competi¢cdo, porém, ndo
foi encontrada, neste estudo, relagdo significante entre n&o-narcisismo e
tendéncia comportamental cooperativa. Os resultados mostraram que o lider
narcisista suscitou nos seus liderados comportamentos voltados a competicao
e 0 ndo-narcisista a cooperacao. A figura do professor mostrou-se fundamental
no que se refere ao cerceamento das atividades discentes mais voltadas a

agresséao.

Palavras-chave: Teoria critica — competicdo — cooperacao — identificacdo —

escola



ABSTRACT

This search is written as the theoretical basis of critical theory of society,
especially those of Theodor Adorno, Herbert Marcuse and Max Horkheimer, is
based also in the works of Freud, interpreted by frankfurtians. It was studied the
competitive and cooperative behavior adopted by a group of 31 students the
second year of high school in the southern zone of Sao Paulo, from the
relationship of leadership and submission within the established peer group in
the room class. The school leaders identification was made through the
guestionnaire allowed the measurement of trends in students' behavioral issues
competition and cooperation. The observation made indicated the existence of
two basic forms of leadership: narcissistic and non-narcissistic. The data
indicated that a leader narcissistic behavior presents more focused on the
competition, however, was not found in this study, a significant relation between
narcissism and non-cooperative behavior trend. The results showed that the
identification with the leaders produces behavioral trends directly related to the
psychological profile that led to the present as a reference. The narcissistic
leader raised in their leadership competitives behaviors and non-narcissistic
cooperatives behaviors. The figure of the teacher has been fundamental with
regard to the restriction of the activities geared towards students more

aggression.
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INTRODUCAO

A presente tese investiga, no interior das salas de aula do Ensino
Médio regular, os tipos de lideranca e as rela¢des grupais entre pares a luz do
processo de identificacdo descrito pelos estudos psicanaliticos. O objetivo
desta investigacdo € o estudo dos comportamentos derivados da identificacéo
dos membros comuns do grupo na sala de aula com os lideres, considerando-
se particularmente a relacdo que se estabelece entre a identificagdo e a
adocdo de comportamentos competitivos ou solidarios. Supfe-se, entdo, a
competicdo como tendéncia comportamental adotada em decorréncia de
quatro possiveis determinantes distintos, porém, possivelmente associaveis,
quais sejam: 1) o desejo de superacédo da condicdo de liderado por meio de
comportamentos socialmente aceitos; 2) dificuldade em resistir ao meio
competitivo, adotando tal comportamento em funcdo da autoconservacao; 3)
compensacao da impoténcia em relacdo ao futuro desconhecido a espera dos
sujeitos ap6s o periodo de escolarizagdo, no sentido de simuléd-lo no tempo
presente para alivio da ansiedade suscitada pelo desconhecido; 4) reposicéo
da competicdo que primitivamente se origina na identificacdo com o pai no

periodo edipiano. Nos trés primeiros casos, pressupfe-se que O
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comportamento competitivo tenha sido favorecido, ao mesmo tempo, pela
identificacdo com o lider narcisista e pela negacao da identificacdo com aquele
que sofre, perseguido na modernidade que valoriza a for¢ca e a virilidade; a
negacdo da identificacdo ndo €, no entanto, um indicativo da auséncia de
vinculos libidinais, mas sim, a negacdo da possibilidade de estabelecer
conscientemente os proprios vinculos; sem desconsiderar os trés primeiros
casos, especificamente no Ultimo caso, o comportamento competitivo remonta
a identificacdo presente no Complexo de Edipo, reposta na identificacdo com o
proprio lider. Em contrapartida, supde-se a cooperacdo como tendéncia
comportamental adotada em decorréncia de quatro possiveis determinantes,
também associaveis: 1) meio adotado para 0 sujeito manter sua
autoconservacao dentro do grupo; 2) resisténcia ao meio competitivo; 3)
cumprimento de uma exigéncia do ideal de eu daquele que se dispde a
comportar-se de modo solidario ou 4) auxiliar aquele que permanente ou
temporariamente se encontra em posicdo de fragilidade ainda que tal
comportamento tenha como finalidade uUltima a satisfacdo de uma necessidade
narcisica. Igualmente, pressupde-se, especialmente nos trés ultimos casos, um
vinculo libidinal com aquele que sofre e, simultaneamente, o favorecimento da
adocao de comportamentos cooperativos pela identificacdo com a figura de
lideranca ndo-narcisista. Tanto no caso da competicdo quanto no caso da
solidariedade, os determinantes que levam o sujeito a adotar um determinado
comportamento ndo sédo excludentes: um mesmo comportamento pode ser
atribuido a um uUnico determinante, bem como ser o resultado da combinacéo
de mais de uma delas. Nao se pode desconsiderar, no entanto, que um mesmo
sujeito pode adotar em diferentes circunstancias, diferentes comportamentos: o
individuo pode ser, em algumas ocasides competitivo e em outras, cooperativo.

A competicao serd analisada considerando-se a perspectiva burguesa
que, ao legitima-la como comportamento adequado para a superacdo da
condicao de inferioridade, ratifica a dindmica social de escassas possibilidades
de formacdao individual propulsoras da emancipacao; como exemplo, o lider, no
qual se personificam as aspiracbes de forca e a virilidade extremamente
exaltadas; a fragilidade, cruelmente perseguida, € um dos alvos do
comportamento competitivo que de certo modo permite que a satisfacéo

narcisica de se sentir o mais forte, o mais viril, seja alcancada; coloca-se,
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portanto, a servico da fruicAo daquele que compete, seja no sentido de
comprovar coletivamente sua forca, seja como forma de preservar sua
conservagao dentro do grupo. A cooperacgdo, por outro lado, serd examinada
como comportamento que pode ser adotado, assim como a competicdo, como
meio para garantir a conservacao dos sujeitos mediante o grupo; mesmo em
suas formas aparentemente mais genuinas de atuacdo, quando 0s sujeitos
mobilizam seus empreendimentos no sentido de auxiliar o mais fraco em suas
limitacGes, pode estar presente nesse intento a fruicdo narcisica, ou seja, em
altima analise, desejam encontrar a satisfacdo intima de, auxiliando o mais
fragil, ter a absoluta certeza de que se é mais forte que ele; o ato cooperativo
corresponde, enfim, as necessidades narcisicas mais intimas mesmo quando
se mostra anbénimo e desinteressado; difere, no entanto, do comportamento
competitivo — que na mesma medida busca a fruicdo narcisica — porque
preserva o objeto que Ihe é alvo: sua satisfacdo ndo € buscada no poder de
destruicdo do objeto, mas no poder de sua conservagao. A crenca na
competicdo como comportamento que de fato proporciona a diferenciacado dos
sujeitos entdo imersos na padronizacado formativa da margem ao estudo dos
tipos de liderangca como motivadores do percurso individual competitivo, quer
na busca pela otimizacdo de suas potencialidades e esforco pessoal, quer no
prazer em perseguir e tentar eliminar qualquer manifestacdo de fraqueza quer
do outro, quer de si proprio. Do mesmo modo, a solidariedade pode também
representar uma forma de demonstrar forga, virilidade, ou mesmo determinar
os limites entre fracos e fortes, mas, no entanto, disfarcando a preservacgao da
hierarquia de competéncias e habilidades que o comportamento competitivo se
empenha em delatar. E nesse sentido que tanto o comportamento competitivo
quanto o cooperativo serdo estudados tendo em vista a contradicdo de que,
embora sejam fendmenos que indicam eminentemente a racionalidade do
proprio movimento civilizatério, tém suas origens fundamentalmente em
pulsbes primitivas. E bem verdade que a competicdo teve a sua importancia
para o desenvolvimento das forcas produtivas, sobretudo no aprimoramento
das atividades humanas que compdem as bases da propria evolucdo da
civilizagdo. No entanto, a competicdo, mesmo em um sistema econdémico de
abundéancia, mantém-se pela irracionalidade do capitalismo que se sustenta,

entre outros fatores, na apologia ao mérito individual pelo esfor¢co proprio, tanto
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quanto no estoicismo presente como premissa de uma vida futura de
prosperidade; do mesmo modo, a cooperagado indica um comportamento de
contencdo da barbérie explicita anterior & vida civilizada: ambas, ainda que
déem indicativos do avanco da vida civilizada e sejam em grande medida
produtos da racionalidade nela embutida, tém como objetivo final a satisfacéo
de pulsbes narcisicas, tdo primitivas quanto outras que também foram
incorporadas, mas nao superadas pelo movimento evolutivo da civilizag&o.

Esta tese foi elaborada a partir das contribuicbes da teoria critica,
especialmente dos escritos de Horkheimer, Adorno e Marcuse, bem como da
psicandlise freudiana, sobretudo apoiando-se nos conceitos de identificagédo e
Complexo de Edipo; finaliza com uma parte dedicada a apresentacgio,
descricédo e analise dos dados empiricos obtidos na coleta.

No primeiro capitulo, o comportamento competitivo é estudado a partir
de uma perspectiva que busca explicitar as raizes do comportamento
predatorio e os por qués de sua permanéncia no desenvolvimento civilizatério,
quando de fato ela ja € anacrbnica. Neste intento, o capitulo apresenta como
argumento para a permanéncia da competitividade no atual estagio da
civilizacdo a necessidade eminente da sublimacdo das pulsdes primérias —
derivadas da pulsdo de morte —, sem que para isto, necessariamente, tais
pulsdes fossem completamente banidas da constituicdo psiquica dos sujeitos.
Em seguida, o comportamento competitivo € estudado a partir da contradicdo
propria do desenvolvimento da vida civilizada, pautada na necessidade de
dominagdo da natureza, cuja légica da origem a cisdo entre cultura e natureza;
a abordagem histérica dos processos que culminaram na percepc¢ao do
comportamento competitivo como dado natural é trabalhada sob o enfoque
marxista que critica o capitalismo como fonte de constituicdo da subjetivacao
decorrente dos processos sociais necessarios a formacao individual. O esporte
também é analisado como expressdao do comportamento emulativo, segundo o
qual nédo raras vezes identifica-se a existéncia subterranea da pulsdo de morte
gue nele encontra um subterfigio para extravasar.

No segundo capitulo, o comportamento competitivo € abordado
sobretudo a partir da teoria psicanalitica de Freud, na qual sdo buscados os
conceitos de identificacdo e lideranca na tentativa de se estabelecer uma

relacdo entre o tipo de lider dentro de sala de aula e a tendéncia
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comportamental dos liderados como resultante do processo de identificacéo.
Na sequéncia, € apresentada a importante questdo da organizacao hierarquica
que permeia a vida escolar como mote para ado¢do de comportamentos que
tendem a reproduzir o clima cultural caracteristico da sociedade, que aponta
para a indiferenca a dor do outro.

No terceiro capitulo sdo descritos os objetivos e as hipéteses gerais e
especificas que foram definidas a partir da articulagdo entre pesquisa tedrica e
empirica. No quarto capitulo estdo descritos 0s sujeitos, procedimentos de
coleta e material que compdem o método. Por fim, o quinto e dltimo capitulo
apresenta a descricdo e andlise dos dados empiricos coletados, com algumas
consideracdes tedricas que objetivam elucidar os comportamentos analisados
a luz da teoria critica e da psicanalise freudiana.

No quarto capitulo apresenta-se o método, especificamente descritos
0S sujeitos participantes da pesquisa empirica, procedimentos de coleta e
material utilizado na pesquisa empirica.

No quinto capitulo sdo descritos e analisados os dados coletados por
meio da pesquisa empirica e, de modo complementar, estes dados sé&o
discutidos no sexto capitulo, subsequente.

A apresentacdo dos capitulos, bem como a andlise dos dados
empiricos, prima por analisar os comportamentos competitivo e cooperativo,
primeiramente, por meio de uma perspectiva sociolégica, segundo a qual fica
exposto, conforme a teoria critica, o favorecimento da adocdo de
comportamentos predatorios pelas condigbes objetivas postas pelo tipo de
socializacdo atual; a seguir, opta-se pela abordagem psicolégica a fim de que
seja respondida a seguinte inquietacdo: se 0 comportamento competitivo
predatério €, além de anacrdnico, irracional, como pode perdurar consoante ao
movimento civilizatério? A hipétese é a de que o fato do comportamento
predatdrio ter tomado carater natural, busca-se uma explicacéo a isto tomando-
se as caracteristicas psicolégicas dos sujeitos: nelas, ha algo em que tal
tendéncia comportamental pode se fixar e certamente nesse processo, € de
suma importancia considerar como fator central os mecanismos de

identificacdo com o lider e sugestdo dentro do grupo.
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CAPITULO 1:

A COMPETIS;AO NA PERSPECTIVA DA VIDA CIVILIZADA E A
SOBREVIVENCIA SUBTERRANEA DO SOFRIMENTO INTIMO

Neste capitulo, a competicdo é tratada como anacrbnica a partir da
perspectiva sociolégica, e, por esta razdo, pode-se considera-la um
comportamento que garante nao apenas prazer aos sujeitos que o adotam,

mas tem como base fundamental o proprio sofrimento dos mesmos.

1. Anacronismo do comportamento competitivo e sofri mento.

No ambito social, dentre as muitas tendéncias comportamentais que
sao legitimadas pela ordem civilizada, a competicdo parece se destacar das
demais pelo cunho democratico do qual é revestida. O pensamento “que venca
o melhor” permanece em defesa da justica burguesa que faz apologia ao
mérito individual pelo esfor¢co préprio, tanto quanto ao estoicismo presente
como promessa de futura prosperidade; esse pensamento destaca o individuo
como potencialmente liberto da tutela social e, portanto, ndo-submisso a ela.
Em contrapartida, segundo Horkheimer e Adorno (1985), a modernidade ao

mesmo tempo que propugnou o individuo auténomo e livre, constituiu o
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individuo sufocado. Assim, a individualidade, como categoria social, vé-se um
tanto cerceada pelas inimeras formas de supressdo dos espacos ja restritos
para o exercicio da liberdade; é revestida por fetiches que claramente
conduzem os sujeitos a um esforco doloroso para se manterem minimamente
integrados ao movimento social a sua volta. Na ansia de ser livre, acredita
poder sé-lo em uma sociedade repressiva e, cegamente, pde-se a buscar
emancipacao individual por meio da competicdo, comportamento socialmente
“justo e legitimo” na racionalidade burguesa que diz: “que venca o melhor”.
Evidentemente, o0 mesmo se repete na escola. No interior dos grupos de
convivio escolares, as relacbes se estabelecem também em funcdo de uma
hierarquia determinada pelo desempenho de cada membro diante das
diferentes atividades realizadas, quer subscritas no curriculo prescrito, quer
dadas no convivio informal entre os pares; onde houver hierarquia, latente ou

ndo, havera competicdo, latente ou néo.

O ato de competir imprime ao comportamento certo heroismo, busca
de bons resultados na soma de possibilidades escassas dadas pela brutalidade
da sociedade administrada que suprime o0s sujeitos compelindo-os ao
problemético processo de socializacdo que os equaliza, de tal modo que a
competicAo pode representar recurso legitimo para distinguir-se da
padronizacdo dos demais. A busca por uma marca individual cresce dentro da
sociedade administrada e distinguir-se dos demais parece uma tarefa
impossivel tendo em vista os modelos de comportamento aos quais a vida
coletiva obriga os sujeitos seguir. Para Horkheimer e Adorno (1985), a
irracionalidade social permite escassos espacos de distincdo; freneticamente,
0S sujeitos buscam uma marca que represente sua distincdo: tatuam-se,
perfuram seus corpos, mutilam-se negando sua semelhanca em relacdo a
todos os outros. Mas, a semelhanca aprofunda-se no intimo de cada um, ja que
as mentes e os proprios modos de pensar e agir sdo determinados até mesmo
quando o individuo mais acredita ser autbnomo. Nessa direcédo, tentam resistir
a padronizacdo a qualquer preco, ainda que nédo tenham plena consciéncia
dela; buscam destaque, atenc¢ao, diferenciagdo e encontram no comportamento
competitivo uma estratégia para esse fim, ainda que como uma forma de

resistir a impoténcia social da qual sdo vitimas. Na escola, a busca pela
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distincdo se repete, simula a mesma presente na vida social (Horkheimer e
Adorno, 1985) e sua concretizagcdo parece ser possivel na medida em que o
desempenho — quer atestado formalmente pela dindmica avaliativa e curricular,
quer informalmente pelo status do sujeito mediante o grupo — legitima a
superioridade ou inferioridade de uns em relacdo aos outros. Porém, no intento
de resistir & regra e a padronizacdo, o comportamento competitivo torna-se a
propria regra e regride a padronizagdo: todos competem para se distinguir dos
demais, que competem pelo mesmo fim. Se antes, no capitalismo
concorrencial, a competicdo poderia ser um meio para a aparente diferenciacéo
do sujeito frente aos demais, parece ter-se tornado, na sociedade dos
monopdlios, um comportamento anacrénico e a insisténcia em adota-lo como
comportamento legitimo, deixa de ser um meio para ser um fim irracional
também na vida escolar. Uma tendéncia que, por seu perfil de aparente recurso
favoravel & emancipacgdo, legitima-se tanto mais quanto cresce a supressao
individual pela supremacia do todo, merece ser alvo de questionamento na
medida em que alimenta o proprio processo de aniquilacao individual, pondo-se
a servico da causa burguesa que defende o individuo como unidade social;
para Horkheimer e Adorno “o proprio individuo estad socialmente mediado”, e
porque a vida humana compde-se essencialmente pela convivéncia, passa a
ser duvidoso o conceito de “individuo como unidade social fundamental” (1973,
p.47). Quando o sujeito acredita ser livre, convencido estar de posse de sua
subjetividade, nela mesma o que é objetivo se expressa; a individualidade
entdo constituida ndo é de modo algum arbitraria, mas necessariamente social,
e nos moldes em que tem se formado, cabe a descricdo de Adorno, a respeito
da sua constituicao:

Aquilo que a filosofia transcendental exaltou na
subjetividade criadora € o cativeiro do sujeito em si,
oculto para ele mesmo. Em todo objetivo pensado por
ele, permanece preso como um animal dentro de sua
carapaca da qual quisesse, em vao, libertar-se; s6 que a
este ndo lhe ocorreria alardear como liberdade o seu
cativeiro. Bem que se poderia perguntar por que o
fizeram os homens. O cativeiro do seu espirito €
extremamente real. O fato de que, enquanto (sic!)
sujeitos cognoscentes, dependam de espago, tempo e
formas de pensamento, marca sua dependéncia em
relacdo a espécie. (...) Seu cativeiro foi interiorizado: o
individuo ndo estd menos cativo dentro de si que dentro
da universalidade, da sociedade (1995a, p.191-192).
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A respeito do processo de constituicdo da subjetividade, a competicao
pode ser uma desesperada tentativa do sujeito fugir da padronizacéo e, de
algum modo, fazer sua individualidade destacar-se em meio a tantas outras
andnimas e tao iguais quanto a sua propria. Permanece sufocado, porque nas
formas de alcancar distingdo em relacdo aos outros, nega sua semelhanca com
0os demais e procura de algum modo supera-la; a formagédo de seu carater, a
constituicdo do ego que lhe foi possivel realizar, leva-o a buscar a negacao
dessa padronizacdo quando seu posto entre 0s membros anénimos do grupo
puder ser superado e substituido por outro, em condicdo de destaque, de
lideranca ou mesmo quando a fraqueza de seus iguais, tanto quanto a sua
propria puder ser evidenciada e perseguida.

Freud dedicou-se ao estudo da dinémica psiquica dos sujeitos e, no
entanto, ao longo de sua obra pode-se identificar claramente a preocupacao do
autor em explicitar dialeticamente o processo de formacdo dos individuos,
descrevendo a composicdo do mesmo a partir das interferéncias externas e
sociais como basilares para a constituicdo dos sujeitos. O autor aponta que “a
liberdade do individuo ndo constitui um dom da civilizacado” (1997a, p.49) e que
esta Ultima s6 é possivel de ser concretizada quando o poder da vida comum,
ainda que frequentemente em oposicado aos interesses do individuo isolado,
sobrepbe-se ao poder do préprio individuo. Deve ser empreendido, portanto,
um grande esforco em torno da importante tarefa de encontrar o que Freud
(1997a) chama de “acomodacdo conveniente”, ou seja, uma possivel
conciliacdo entre as reivindicagdes individuais e as reivindicagbes culturais
daquele grupo ao qual o individuo pertence. A conciliacdo plena dessas
reivindicacdes parece néo ser possivel para o programa civilizatorio; substituir
a reivindicacdo pessoal pela grupal é, em certo sentido, uma estratégia do
individuo levar a efeito seu pertencimento ao grupo e garantir sua propria vida
dentro dele. Por vezes, ndo ha escolha; em um ambiente em que todos
competem, resistir a competicio pode levar o0 sujeito ao seu proprio
aniquilamento, ao isolamento, a negacéo de seus direitos dentro do grupo, ao
préprio preconceito. De qualquer modo, seja como desejo de destacar-se
dentro de um grupo, seja como defesa e autoconservacédo, o individuo que se
comporta competitivamente parece tentar antecipar para si mesmo um futuro

que é incerto; competindo, traz para o tempo presente um simulacro do que
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podera vir a ser sua vida futura desconhecida. Tenta no agora dominar aquilo
gue esta a sua volta, superar aqueles que lhe dividem tarefas para que negue o
desconforto de ndo saber ao certo se, na vida futura, ser-lhe-a possivel realizar

0 mesmo.

Em um sistema de escassez, em decorréncia da propria luta fisica pela
sobrevivéncia, seria compreensivel o homem desenvolver seus sentidos e
aptiddes para competir nos momentos de disputa pelo alimento ou protecao de
predadores. Na primitividade, quando a individualidade ndo se definia
exclusivamente em virtude da propriedade e quando a manutencéo da vida se
fazia pela disputa de alimento, de protecéo e abrigo, a competicdo participava
da preservacdo do homem, de sua propria espécie; no intento de sobreviver, o
homem empregava sua for¢a e provavelmente sua violéncia para ndo sucumbir
a fome, ao frio e a outras ameacas objetivas; a hostilidade e a agresséo
compunham o ritmo de sua vida primitiva e tal como Freud péde apontar, ela ja
reinava na primitividade, tempo em que a organizagdo social ndo se pautava na
posse, na riqueza, nha propriedade de bens materiais tal como na
modernidade.’ Se a propriedade privada pudesse ser abolida da vida social e
econbmica, as determinagcdes psicolégicas por-se-iam no lugar das

econdmicas no que se refere a agressividade. Segundo Freud (1997a):

A agressividade nao foi criada pela propriedade. Reinou
gquase sem limites nos tempos primitivos, quando a
propriedade era muito escassa, € ja se apresenta no
gquarto das criancas, quase antes de que a propriedade
tenha abandonado sua forma anal e primaria (p.70).

Segundo a andlise que Freud faz sobre as origens da agressividade,
ndo se pode articula-las ao desenvolvimento da organizag&o social a partir da
propriedade privada; entretanto, ha que se apontar para o papel da mesma
como colaboradora do crescimento do individualismo mediado pela
racionalidade criada pela economia capitalista: se as origens da agressividade,

assim como Freud pdde explicitar, ndo se encontram especificamente na

! Cabe aqui uma distingéo entre o entendimento gfazsdo termo propriedade na primitividade e na
modernidade. Pode-se dizer que nas épocas prigitivaomem apropriava-se do que era produzido, da
porcéo de terra, afim de que pudesse sobrevivaranty 0 minimo para seu sustento ou manutencéo da
vida. Na modernidade, a apropriacdo ndo visa aonmdisn, ja que entdo passa a ser empregada para o
lucro, ou ainda para o acumulo de bens e riqueaa® qropriedade privada. A propriedade privada,
caracteristica da modernidade, refere-se ao ingilismo de maneira mais direta do que o faz a
apropriacao realizada pelo homem nos tempos pvisiti
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propriedade privada, € nela que se sustentam significativos modelos de
comportamento e agdo mais voltados as pulsGes agressivas, ou seja, aquelas
que tendem a preservacdo do individualismo composto pela agressividade
expressa de forma cada vez mais velada. Ha, entre a primitividade e a
modernidade, a evolucao historica da civilizacdo que, especificamente a esse
respeito deu-se na passagem das sociedades rudimentares, caracterizadas
pela producédo coletiva e divisdo sexual do trabalho para as sociedades mais
desenvolvidas do ponto de vista da producao; nestas ultimas, a organizacao da
vida econdbmica favorece crescentemente a exacerbacdo da propriedade
privada e, mais que isso, a propugnacao dos interesses individuais, ainda que
a realizacdo dos mesmos tenha como base a prépria agress&o.?

Ainda na primitividade, segundo Horkheimer e Adorno (1985), a
natureza e sua forca, associada a incapacidade do homem domina-la,
lembrava o0 mesmo a todo o momento de sua prépria fraqueza e da sua
condicdo de desamparado. Na luta por sua autoconservagdo o homem optou
pelo comportamento competitivo para que ndo perecesse; a escassez
obrigava-o a se lancar na luta pela sobrevivéncia, que significava a luta contra
a natureza e contra outros homens ou predadores que representassem uma
ameaca a sua integridade fisica; o comportamento competitivo ndo € algo que
possa ser considerado a priori da humanidade, mas uma conduta que, nos
tempos primitivos, representava a conservacao da vida e que, portanto, nao era
regressiva, mas preservadora.®> A modernidade, ao contrario, ndo é um sistema
de escassez material, mas de distribuicdo injusta dos bens de consumo
indispensaveis a vida e, no entanto, 0 comportamento competitivo se mantém
mesmo nos agrupamentos sociais de abundantes recursos materiais, que
suprem muito além daquilo que seria necessario a sobrevivéncia;, a
organizacdo social do trabalho produz em fartura aquilo que o homem precisa
para viver; o capitalismo dispde de produtos e recursos para a satisfacdo das

necessidades basicas, e embora ndo igualmente a todos os homens, a luta

2 A exposicdo que aqui se faz sobre a agressao ném éeferéncia exclusiva a violéncia fisica, mas s

a todo tipo de represalia moral, preconceito, @rénicia ou outras formas de perseguicdo do oudro, a
quais tendencialmente parecem ser cada vez maaslagl conforme exigido pelo desenvolvimento
civilizatorio.

% Considere-se aqui que a competicdo como compomtamgue visa a manutencdo da vida e a
conservacdo da integridade fisica ndo deve sdcad# com a mesma énfase daquela que visa a
destruicdo do outro como comportamento diletante.
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pela sobrevivéncia ha modernidade ndo requer mais a mesma forca bruta que
na primitividade era indispensavel. Aquilo que motiva o0 homem a competir
agora, € uma luta pela autoconservacao diferente daquela anterior, mas tao
violenta quanto ela. No lugar de lutar por conseguir uma presa para alimentar-
se dela, o homem digladia-se procurando por postos de trabalho que muitas
vezes sequer existem; no lugar de se langar em combate por conquistar um
abrigo, briga por incorporar-se a um aparato que lhe permita minimamente
integrar-se ao movimento social a seu entorno. A autoconservacao, hoje,
mostra-se diferentemente daquela dos tempos primitivos; agora nao significa
somente a preservacao da vida fisica e dos recursos para a sua manutencao,
mas para além dela, significa a complexa preservacdo da integridade social,
ainda que minima. (Horkheimer e Adorno, 1985) A escassez da atualidade n&o
exclui a abundancia material, nem tampouco o progresso técnico ou intelectual,
mas preserva a caréncia; a sociedade atual é uma sociedade do trabalho na
qual os modos de satisfacdo sdo também a ele vinculados; a estratificacao
social é, nesse sentido, realizada segundo os “desempenhos econémicos dos
seus membros” (Marcuse, 1981b, p.58), e o grau de integracdo dos sujeitos
depende de sua posicao frente a essa mesma estratificagdo. A competicéo
parece ter acompanhado a evolugéo histérica da trajetéria humana na busca de
sua conservagao; se antes manter-se vivo impunha ao homem exigéncias
brutais como matar, perseguir, ser violento, assim a competicdo se mostrava:
como luta sangrenta da qual poder-se-ia sair sem vida; agora, as ameacas Sao
tdo violentas e primitivas quanto as de antes, mas, no entanto, mostram-se na
sutileza exigida pela cordialidade burguesa (cf. Horkheimer e Adorno, 1985).
N&o se pode ter duvidas, porém, de que a competicdo subsistiu a propria
cordialidade e continua, embora desnecesséria, prefigurando as relagbes entre

0S homens.

Se, na sociedade da abundéancia o comportamento competitivo poderia
ser dispensavel porque a luta por abrigo e alimento escasso ja poderia ter sido
controlada pelo desenvolvimento das forcas produtivas e progresso
tecnologico, ha algo na propria abundancia que determina nos sujeitos esse
tipo de comportamento. Uma das razfes certamente é a desigual distribuicao

da fartura que é representada em abundéancia para uns e miséria para outros;
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na sociedade de classes aquilo que todos indistintamente poderiam ja ter
chance de desfrutar, ainda é motivo de lutas; mas o acesso aquilo que a
sociedade produz em abundancia ndo s6 é buscado porque a distribuicao
daquilo que é produzido € desigual, apesar da fartura. Na modernidade, o
comportamento competitivo € um meio para busca da satisfacdo das
necessidades, mas essas sao necessidades refinadas pela producao e tém no
outro os parametros de sua satisfagdo. Para Marx:

Cada individuo especula sobre o modo de criar no outro
uma nova necessidade para obrigh-lo a um novo
sacrificio, para levd—lo a uma dependéncia, para desvid—
lo para uma nova forma de gozo e com isso, da (sic!)
ruina econémica (1978, p.16).

Suas necessidades circunscrevem-se em grande medida a esfera
econbmica e, aquilo que no homem era carecimento, transforma-se na mesma
medida em que suas possibilidades de obter o objeto que deseja aumentam,
ainda que em seu idealismo; as satisfagbes nao se subordinam mais
unicamente a simplicidade natural do carecimento, mas as necessidades sobre
as quais a industria especula. E nesse sentido que competir na busca pela
satisfacdo das necessidades ndo é um comportamento vinculado as condi¢des
econbmicas dos sujeitos unicamente; ndo se trata apenas do acesso a
abundéancia que a sociedade oferece, mas, mesmo tendo possibilidade de
desfrutar da fartura, os sujeitos ndo tém mais as suas necessidades ditadas
exclusivamente pelo carecimento, e sim pela producdo; na medida em que a
producdo aumenta, aumentam as necessidades e esse aumento € definido por
Marx como “escravo engenhoso e sempre calculador de apetites desumanos,
refinados, antinaturais e imaginarios” (1978, p.16). Nesse sentido, mesmo no
homem rico, que supostamente desfruta do acesso irrestrito a producao, existe
ainda a necessidade calculada pela produgcdo que estd por vir, e nela os
sujeitos empreendem suas atividades para procurar satisfacdo e gozo sem a
mesma perspectiva natural do carecimento; este assume um carater social ja
que “a atividade e o gozo também sdo sociais, tanto em seu modo de
existéncia como em seu conteudo; atividade social e gozo social” (Marx, 1978,
p.16). Na mesma medida, na pobreza é acrescida a necessidade do gozo
social, a necessidade da riqueza, da nao-restricdo ao acesso a abundancia.

Quer na pobreza, quer na riqueza, 0s sujeitos sdo levados a sentir a caréncia
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“de uma totalidade de exteriorizagdo de uma vida humana” (Marx, 1978, p.14).
A competicdo encontra um de seus fundamentos sociais na caréncia dos
sujeitos autodeterminarem-se como seres humanos, modelando para si
proprios a possibilidade de serem autbnomos em relacdo aos comandos
sociais, sobretudo porque tal emancipacédo nao € realizavel objetivamente. Mas
se a busca pela satisfacdo que motiva o comportamento competitivo é
psiquica, ndo o € unicamente, porque tem suas bases também naquilo que é
externo ao individuo, ou seja, na esfera social; a atividade social e 0 gozo
social que se expressam no coletivo, junto de outros homens, sdo confirmados
“onde quer que aquela expressao imediata da sociabilidade esteja fundada na
esséncia de seu conteudo e seja adequada a sua natureza” (Marx, 1978, p.09).
N&o cabe fazer a distincdo entre desejos e necessidades, porque ambos tém
em comum a busca da satisfacdo e esta € mediada pela cultura; o desejo
também é necessidade porque mesmo a necessidade de alimentar-se ou
abrigar-se ndo supde unicamente a satisfacao organica da fome saciada ou do
frio eliminado, mas o prazer que esta diretamente associado a sensacao de
protecdo, conforto, alivio. Ao sentir fome, exceto nas situagcdes mais extremas,
o homem busca para si o quanto possivel o alimento que |lhe apetece ao
paladar; ndo busca sO satisfazer sua fome, mas sentir prazer ao sacia-la; o
mesmo ocorre com 0 bebé que busca na méae a fonte de seu alimento, mas
nao so essa fonte; junto a satisfacdo orgéanica trazida pela fome saciada no
seio vem associada a sensacao de prazer, seguranca e protecao sentida no
colo de quem o amamenta. O prazer, portanto, tem sua origem naquilo que é
propriamente social, de modo que sua consecucdo hao se deve
exclusivamente a satisfacdo das necessidades basicas dos sujeitos, mas,
sobretudo, & mediacdo que a cultura realiza entre individuo e natureza; é a
partir desta mediagdo que é definido aquilo que se configura aos sujeitos como
prazer, cuja origem, segundo Horkheimer e Adorno é social:

A natureza ndo conhece propriamente o0 gozo: ela ndo o
prolonga além do que é preciso para a satisfacdo da
necessidade. Todo prazer € social, quer nas emocdes
ndo sublimadas quer nas sublimadas, e tem origem na
alienacéao (1985, p.100).

De modo algum os sujeitos podem gozar de um prazer que nao seja

diretamente mediado pelo que € social; as satisfagcbes ndo séo realizadas
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sendo pela mediacdo da cultura, observando-se as proibicbes da ordem
civilizatéria e destinando o prazer de suas realizacdes aos limites objetivos;
mesmo sendo esses limites transgredidos — principalmente pelos excessos
condenaveis socialmente —, 0 prazer “tem sempre por origem a civilizacdo, a
ordem fixa, a partir da qual aspira retornar a natureza, da qual aquela o
protege”. (Horkheimer e Adorno, 1985, p.100). * Os sujeitos, de fato podem
sentir gozo, quando suspensos da vigilancia social, unicamente no sonho.

Segundo Horkheimer e Adorno (1985):

Os homens s6 sentem a magia do gozo quando o sonho,
liberando-os da compulsdo ao trabalho, da ligacdo do
individuo a uma determinada funcao social e finalmente
a um eu, leva-os a um passado pré-historico sem
dominacao e sem disciplina (p.100).

Fora do sonho, enquanto ndo é possivel aos sujeitos se livrarem dos
controles psiquicos e sociais que os conformam, ndo ha como buscar um
prazer que esteja para além das necessidades calculadas, cujo gozo €
subordinado ao capital. Nem mesmo nas festas que buscam tal como
buscaram as orgias primitivas a violagdo periodica das proibices é possivel
verificar o prazer que nao esteja também conformado a ordem fixa. As festas
sdo eventos sociais e, portanto, trazem um prazer que ndo esta alheio a
dominagdo e a disciplina ainda que aparentemente se mostrem livres destas.
No passado pré-historico, fora possivel o0 gozo porque ele ndo estava restrito
unicamente a dominacéo e disciplina social; na sociedade atual o gozo s6 €&
possivel no sonho porque os homens mesmos se tornaram 0S proprios
elementos da ordem, convencidos de que tém a possibilidade de controlar a

vida social a sua volta com autonomia de agéo.

* Na sequéncia, Horkheimer e Adorno (1985, p.10bn&gm como possibilidades do gozo livre do
controle da civilizag&o os festivais nas sociedadais antigas e as orgias primitivas. Em uma de sua
obras, Freud descreve que 0s excessos que tramgridrdem fixa sdo a violacao das proibicGestes es
ocorrem durante as festda: pesar de todas las privaciones y restricionepumstas al yo, la violacién
periddica de las prohibiciones constuye la reglagr@l, como nos demostra la instituicién de lastfs,
que al principio no fueran sino periodos durante tpuales quedabam permitidos por la ley todos los
excessos, circunstancia que explica su caracteaigtiegria”. A esse respeito ver: Freud, S. Los instintos
y sus destinos [1915]. I@bras CompletasEspanha: Editorial Biblioteca Nueva, 1981, p.262.
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2. Competicdo, dominagdo da natureza e fruicAdo como pr  oducdo da
subjetividade.

A competicdo estd pautada em um processo de dominagdo da
natureza, que € também a autodominacao: no sacrificio e na astucia que visa o
dominio do homem por si mesmo e que, nesse sentido, “é sempre a destrui¢cdo
virtual do sujeito a servico do qual ele ocorre” (Horkheimer e Adorno, 1985,
p.60). Como dominacdo da natureza, a competicdo reifica as relacdes entre
individuos e de igual modo a relacdo que esses estabelecem com a natureza —
alvo de dominacéo. Todo esse processo envolve, em primeiro plano, sacrificio.
Se a historia da civilizacdo é a “historia da renuncia” (Horkheimer e Adorno,
1985), o sacrificio € a maneira dos sujeitos reconhecerem concretamente sua
fraqueza frente as determinacdes externas. O sacrificio internalizado é a
“transformacdo da passividade em atividade, é um ato no qual o individuo
instantaneamente se reafirma como o executor da anulacdo de si mesmo”
(Ramos, 2002, p.95), mas que, ao mesmo tempo, confirma a busca do sujeito
determinar-se autonomamente, ainda que por meio do sofrimento; este
processo necessariamente medeia a formacdo da subjetividade e a partir do
sacrificio que o individuo impde a si mesmo ele pensa agir como sujeito e nao
apenas objeto da dominacédo; ilude-se imaginando que o sacrificio que foi
direcionado para dentro de si mesmo € de sua autoria e, portanto, pode
escolher de que modo vivé-lo; ele prefere sofrer em decorréncia de sacrificios
impostos por ele mesmo — ja que isto o faz crer que pode se autodeterminar —,
que sofrer somente pelas renuncias exigidas por forcas externas a ele mesmo,
oriundas da natureza, da sociedade ou de outros individuos. Nesse aspecto, a
competicio como comportamento que expressa em grande medida a
imposicao do sacrificio do homem pelo préprio homem é um sofrimento que
recria nos sujeitos a possibilidade de determinarem-se a si mesmos, ainda que
em muitas circunstancias tal autodeterminacdo seja apenas uma fantasia.
Contudo, ha que se pensar na hipotese do duplo carater do comportamento
competitivo; ele pode estar fundado em dois tipos distintos, porém néo
excludentes de finalidade: 1) atingir a fruicdo pela competicdo em si mesma; 2)
colocar-se em pratica como meio de autoconservacao, da qual os sujeitos

devem fazer uso para se proteger do isolamento consequente de sua inibicéo
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em competir. E importante pensar que optar pela competicdo nio €
necessariamente uma escolha; certamente ha situacfes em que 0s sujeitos
podem escolher entre comportarem-se competitivamente ou cooperativamente;
neste caso, se optam pela competicdo, devem assim proceder para buscar a
fruicdo do proprio processo competitivo. No entanto, em muitas situacées nao
ha escolha; o sujeito deve, de fato, agir competitivamente para manter-se ndo
s6 integrado, mas para sobreviver em seu meio social como autoconservacao.
Pode-se pensar, por exemplo, nos vestibulares e provas para bolsas de
estudos, que sao essencialmente atividades de carater eliminatério e néo
apenas classificatério: colegas de uma mesma sala de aula, ainda que tenham
entre si estabelecidos lacos de afeto e de amizade devem, em situagcdes como
estas, excluirem-se mutuamente®. Por outro lado, a competicdo cumpre o papel
de guardar ao competidor uma promessa: a de desvencilhar-se, mesmo que
ilusoriamente, de sua condicdo de determinado; esta € uma fonte de prazer;
tem sua origem na falsa idéia de que é possivel ao individuo, determinar-se a si
mesmo, mas conforta o competidor na esperanca de que seus esforcos
resultardo em beneficios objetivos que poderdo ser garantidos na ocasiao de
seu destaque. O vencedor € exaltado como capaz de subjugar a forca da
natureza sob seu comando, ainda que essa natureza seja a sua propria e
desse modo nega a real condicdo que lhe é outorgada nas relacbes entre
dominantes e dominados na sociedade, ndo somente a despeito da luta de
classes, mas no proprio interior das relacdes intersubjetivas, entre pares; junto
disso é negada também sua impoténcia e isto o faz assemelhar-se aos herdis
olimpicos e a indestrutividade, poténcia, perfeicdo e forca que representam. A
competicdo é também uma fonte de fruicdo na medida em que permite que as
pulsdes destrutivas sejam sublimadas® no momento em que o esforco

competitivo libera as energias represadas para se obter o prazer de vencer.

® A proposta de analisar a competicdo criticame#i® aeve recair exclusivamente sobre seus efeitos
identificaveis de forma imediata nos comportamedts sujeitos, de tal modo que n&o sejam elididas a
condi¢fes objetivas que impdem a competicdo. Nanphe citado, para além da critica a adogcéo da
competicdo como meio mais adequado para garaafitaronservacdo em situacdes como o vestibular
ou outras atividades probatérias, deve-se pergorpar qué da instituicdo de tais atividades coarteg
integrantes das condi¢cdes objetivas apresentadas realidade escolar. Para além da critica aos
comportamentos identificaveis, ha que se analis@sas regras, premissas e finalidades presergtasn
condicdes, culturalmente legitimadas, que imp8&epogportamentos predatorios.

® Cabe lembrar que, embora sublimadas, estas pulsbda continuam destrutivas, mas evitam uma
violéncia mais direta proporcionada pela pulsagiai.
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Como sublimacdo das pulsdes destrutivas a competicdo contribui para que
essas nao se realizem concretamente e, portanto, preserva também a
humanidade da violéncia e destrutividade sem medida: sdo mediadas, como
muitas outras, pela moral da civilidade, por aquilo que pode ser tolerado na
ordem social. A esse respeito, Marcuse (1981a) aponta o sentido progressivo
do processo de sublimacgéo, que € aplicavel ao se pensar na competicdo como
um exemplo de liberacdo dos impulsos destrutivos represados: “as inibicdes
impostas pela cultura também afetam - e, talvez, afetem mesmo
principalmente — os derivativos do instinto de morte: os impulsos de
agressividade e destruicdo” (p.87). E nesse sentido que, na condi¢&o de pulsio
destrutiva sublimada e liberada de modo a garantir sua “utilizagdo social”’, a
competicdo “contribuiria para a forca de Eros” (p.87), ou seja, para a

preservacdo imediata da civilizacéo’.

Como estratégia de autoconservacdo, a competicdo despende a
energia psiquica dos sujeitos no empenho voltado a realizacdo das satisfacfes
em seu sentido mais imediato e, portanto, nega o prazer que € mais duradouro
e pleno como na fruicdo; ndo havendo na competicdo qualquer prazer, como
quando ela se presta unicamente a autoconservagao, a satisfacado de caréncias
— a propria autoconservacdo — torna-se apenas um alivio. O alivio tem se
tornado uma fonte de prazer na medida em que livra os sujeitos de algum
incbmodo prévio, como a tensdo constante, consequente da ameaca de ser
eliminado, humilhado, exilado do convivio dos demais a qualquer momento;
supdbe-se, nesse caso, a existéncia de um estado de sofrimento anterior e,

como alivio, depende dele para se realizar. ® Para Freud (1997a), este é o

" Segundo Marcuse (1981a), o proprio trabalho é pacivilizacdo uma utilizacdo social das pulsdes
agressivas e € nesse sentido que se coloca aocsdevi€ros; para o autor, o trabalho, embora poasart

ao homem satisfacéo — o trabalho artistico, pomeke—, foi forcadamente imposto a eles e dificitibee
gratifica suas inclinacGes préprias; por esse mptse o trabalho como sublimacdo das pulsdes
destrutivas esta de fato a servico de Eros, elazoafum Eros debilitado. O mesmo em relagdo ao
principio competitivo; se ele for considerado casnblimagdo de uma pulsdo destrutiva que enconsra su
utilidade social, deve-se entender que se pde \ageede um Eros também enfraquecido, porque
sublimado.

® O que ha de desesperador no alivio é que a fraigése depreende dele depende, necessariamente, de
um estado anterior que vai para além do descomtenta: um estado de sofrimento intimo que o
precede e que, no caso da competicdo, tem comuasaao medo. O sofrimento que antecede 0 momento
competitivo é caracterizado por uma tensédo quesfigtira por meio da ameaca constante que se dirige
contra o sujeito, lembrando-lhe a todo instanteelzessidade de empregar todos os seus esfor¢cos para
seu ajustamento social e, em Ultima analise, parastoconservacdo; sua nao-participacdo nesteante
pode custar-lhe o aniquilamento social, a soli@gdbumilhacdo. O medo que os sujeitos sentem ao se
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modelo de prazer buscado pelos individuos e caracterizado pela diade tenséo-
relaxamento; procura-se tal modelo de prazer em quaisquer atividades da vida
humana, como reposicdo daquele presente originariamente na prépria
dindmica do prazer sexual. A fruicdo, no alivio, é tanto maior quanto maior seja
o grau de sofrimento intimo ou de tensdo a que se propde atenuar ou colocar
fim. Tem seu potencial de libertar o homem do sofrimento, atenué-lo ou, no
méaximo, de negar a fonte de desprazer, mas nao vai além do imediato e ndo
pode, nesse sentido, provocar de fato a satisfacdo. A imposicdo de negar o
desprazer passa a ter mais significado que a de buscar fontes de prazer (cf.
Freud, 1997a); € mais necessaria na medida em que evitar o sofrimento muitas
vezes € sinbnimo de evitar a eliminacdo sumaria do proprio sujeito; como
recompensa, o0 sentimento de contentamento ténue por conseguir preservar-se
apesar da ameaca de uma vida destrutiva. O medo da aniquilacdo fisica que
nos primordios da humanidade se apresentava nas lutas entre 0 homem e seus
predadores, ainda esta presente em relacdo a aniquilacdo social; o temor do
nao pertencimento € também uma fonte social de angustia e em nome de
preservar-se dela o homem angustia-se na dominacdo de suas pulsdes
intimas: esse dominio do homem sobre si mesmo embora sirva a sua
autoconservagdo é também a sua destruicdo intima; o individuo, que deveria
ser em primeira instancia conservado, é oprimido a tal ponto de dissolver-se
como tal; na tentativa de preservar-se, domina-se e destroi-se intimamente
quando subordina a vida inteira as exigéncias de sua preservacdo (Horkheimer
e Adorno, 1985). Mas, mesmo que pautada no sofrimento do sacrificio cuja
base € a renuncia, a autoconservacdo ainda detém um resquicio do impulso
individual de preservar a vida; sendo assim ndo €é sO necessaria, mas
progressiva na medida em que seu fim ulterior é preservar o que é humano. No
nosso tempo, a autoconservacdo absorve todos o0s esforcos humanos
possiveis e a energia que poderia ser empregada na busca da felicidade ou de
condicbes melhores de autonomia € despendida no esforco de preservar a si
mesmo: tem sido restrita, portanto, a uma uUnica e repetitiva atividade de
proteger o individuo contra sua prépria extingdo; no mundo do trabalho, por
exemplo, a exaustdo dos trabalhadores na luta diaria e ininterrupta pela

imaginarem potencialmente como alvos diretos dasgdes externas, compdem primordialmente o
sofrimento anterior a competicéo.
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sobrevivéncia é a contradicdo da autoconservacdo; do mesmo modo que
preserva, encobre aquilo que € humano ao consumir absolutamente todas as
energias psiquicas e fisicas que poderiam ser empregadas na luta por uma
vida mais feliz e por espacos de autonomia de algum modo ainda possiveis: é

nesse sentido que a autoconservacao nao se dispde a libertacdo do homem.

Na medida em que o0s sujeitos se obrigam a participar da
universalidade, os sacrificios que recaem sobre eles impedem sua liberdade. A
satisfacdo e o prazer ndo sédo conseguidos sendo de modo precario e tanto
menos arbitrario quanto é a determinacdo do universal sobre o particular. Sem
quaisquer possibilidades de alcancar a felicidade segundo suas proéprias
exigéncias legitimas, o sujeito busca seu prazer e satisfagcdo naquilo que é
imediato. O imediatismo é uma fonte de fruicdo, uma vez que “todas as
relagbes humanas que vado além do contato imediato ndo sdo acompanhadas
de felicidade” (Marcuse, 1997 p.165). O imediato tem sido 0 momento possivel
de satisfacdo porque concretiza e antecipa uma felicidade que o sujeito sabe
nao ser realizavel na dindmica universal. A competicdo € um comportamento
que promete um prazer também associado ao imediatismo: um prazer que
repousa na aparéncia do sucesso subito, desejado e desfrutavel ao sujeito
acostumado a repressdo, e na propria esséncia do comportamento, que é
inevitavelmente a superacdo do outro; a competicdo se fundamenta
exatamente na dominacdo e, como dominacdo de si mesmo, mas
principalmente do outro, exige o afastamento; apesar disto, ndo dispensa a
identificacéo, seja ela com o agressor, que repde no comportamento individual
a mesma frieza nele encontrada, seja ela com aquele que sofre e,

imediatamente negada, recai na perseguicao a fraqueza.

3. Sublimacdo de pulsdes primitivas: a competicdo p ossivel na vida
civilizada.

Para que a vida civilizada fosse minimamente possivel, as pulses
tiveram de ser desviadas de seus objetos, e esses, primarios, transformados. A
libido sofreu um deslocamento para preservar os sujeitos do sofrimento de ndo

poderem satisfazer suas pulsdes originais e primarias de maneira mais
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imediatas. O desejo da satisfacdo, para ndo ser abandonado, precisou negar a
primitividade instintiva e garantir a conservagao dos sujeitos e, antes de tudo,
da propria civilizacdo. Para Freud (1997a), as pulsbes mais grosseiras e
selvagens, quando ndo controladas pelo ego, trazem uma satisfacédo
incomparavelmente mais intensa do que aquela que vem da realizacdo de um
desejo ja domado: a intensidade desta Ultima € muito ténue porque foi
reorientada em seu objetivo libidinal inicial e “ndo convulsiona 0 nosso ser
fisico” (p.29). O prazer alcancado por meio da satisfacdo de uma pulsdo que
tenha sido inibida e convertida em outra ja domada, é também, ao mesmo
tempo em que impde ao homem com clareza a impossibilidade de realizacao,
uma fonte de bem-estar que deve ser preservada. A satisfacdo de um artista
entregue a sua pintura, ou a dos poetas em seus escritos ndo € uma satisfacéo
desprezivel: guarda o que € humano, tanto quanto o movimento dos homens
em direcdo a busca desta satisfacdo; a arte, por exemplo, para Freud (2001), é
a substituicdo cultural de uma satisfacao pulsional e, “por esse motivo, ela
serve como nenhuma outra coisa, para reconciliar o homem com os sacrificios
que tem de fazer em beneficio da civilizacdo” (p.23).° Porém, ndo se deve
esquecer que esse prazer, em Uultima instancia, deve estar subordinado as
exigéncias da sociedade: continuamente, a sublimacdo seria exigida pela
sociedade nao fosse pelo fato de que no homem ha atividades que
organicamente sdo impossiveis de serem sublimadas; é nesse sentido que, no
lugar de exigir do homem a completa sublimagé&o de suas pulsdes, a civilizacao
exige dele a submisséo a repressao, como ocorre em muitos casos, no mundo
do trabalho, por exemplo. Aquilo que ao homem néo € possivel sublimar, a
cultura controla subjugando a sua necessidade. A civilizacdo € severa ao emitir
ordens, sancdes, proibicdes aos individuos; suas exigéncias ndo diminuem
mesmo a frente da infelicidade individual. A cultura incorporada ao superego
“emite uma ordem e nao pergunta se é possivel as pessoas obedecé-la”
(Freud, 1997a, p.108). Para Freud, o “superego”, ao advertir obediéncia ao
mandamento civilizatério “presume que o0 ego de um homem é

psicologicamente capaz de tudo que lhe é exigido” (1997a, p.109), de modo

® Adorno ndo compartilha com Freud a respeito ddstedo da arte; cabe aqui lembrar que
diferentemente de Freud, Adorno julga ser a art@roduto do trabalho humano subordinado a realidade
social, trabalho este que se sintetiza mais emepdimoentos técnicos que propriamente artisticos,
subjetivos.

33



34

que essas exigéncias, quando ultrapassam os limites tolerados pelo ego,
podem produzir a revolta, a infelicidade ou a neurose. Complementarmente as
suas ordens e exigéncias, a civilizacdo ainda adverte: “quanto mais dificil é
obedecer ao preceito, mais meritorio € proceder assim” (Freud, 1997, p.109).
Quanto maior o sacrificio individual no intento de obedecer a uma ordem
programada pela organizacdo social, maior a sua habilidade em suportar
provacdes e, portanto, mais reconhecimento deve merecer aquele que possui 0
controle maximo de seus desejos proibidos pela ordem, imorais. A moralizacéo
do prazer deve estar circunscrita aquilo que € toleravel e aceitavel na vida
civilizada. E a moral, na medida em que controla o prazer possivel em fungéo
daquilo que é toleravel socialmente, representa a contradicdo entre os desejos
individuais e aqueles tolerados pela ordem comum. Uma vez sublimadas, as
pulsdes ndo abandonam definitivamente seus objetivos sexuais, mas impdem
aos sujeitos uma satisfacado que se aproxima daquela que seria sentida com a
realizacdo do desejo original; a realizacdo de algo préximo ao desejo ligado
aos objetivos sexuais é a nao-realizacado do proprio desejo sexual e, portanto,
pode ser considerada como um processo de dessexualizacdo: “a sublimacéo
envolve dessexualizacdo” (Marcuse, 1981a, p.87). Segundo Freud (1997b), a
dessexualizacdo faz com que o componente erdtico seja liberado em forma de
pulsdes destrutivas, agressivas; a renuncia entdo exigida faz a civilizacao
progredir em direcdo & sua prépria destruicdo. ° Entretanto, a constante
necessidade de satisfazer de maneira imediata suas pulsbes compele os
sujeitos a buscarem modelos de comportamento socialmente possiveis que
viabilizem a consecucdo das mesmas, de modo que ndo sofram sancdes
externas mais severas que aquelas que Ihes impedem a realizacdo dos
desejos primarios. O comportamento competitivo parece adequar-se a essa
exigéncia, combinando a satisfacdo imediata — embora precaria porque

substitui a original — com a possivel aceitacdo social de comportamentos que,

19 E importante salientar que, a respeito do quedemonta sobre a autodestruicdo da civilizacdo em
funcéo das renuncias que lhe séo exigidas, Mamasponde!Este argumento decorre com demasiada
facilidade para ser verdadeiro’(Marcuse, 1981, p.87). O autor objeta ao afirquar nem todo trabalho,
atividade central na vida civilizada, é desagrabdéyeortanto, ndo se circunscreve necessariangente
esfera das renuncias; e, igualmente as rendncigsstas pela cultura inibem ndo somente Eros, mas
também as pulsdes destrutivas, a pulsdo de mogesservam a prépria vida humana da violéncia e
agressividade desmedida que levaria ao risco @slfemas de vida.
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embora sejam primitivos, apresentam-se, na maior parte das vezes,

caracterizados pela cordialidade.

A reorientacdo dos objetivos pulsionais pode compor uma parte
significativa da frustracdo dos sujeitos frente ao mundo externo: a sublimacéo
das pulsdes ndo € o aniquilamento destas, mas sua sujeicdo ao principio de
realidade; elas ndo sdo abandonadas, mas transformadas e “no dominio da
mente, 0 elemento primitivo se mostra tdo comumente preservado ao lado da
versao transformada que dele surgiu, que se faz desnecessario fornecer
exemplos como provas” (Freud, 1997, p.15). O desejo primario que foi
sublimado, néo foi inteiramente esquecido, mas subordinado ao controle da
razdo. Por vezes um amor libidinal, torna-se por meio do controle da razéao,
inibido em sua finalidade — que é sexual — e transforma-se em outro tipo de
relacdo com o objeto desejado: ternura, por exemplo. Vestigios do amor sexual
nao-realizado permanecem e sé por meio de dolorosas renuncias ele pode ser
modificado, sublimado: sua realizacdo, aos olhos da ordem social, é
subversiva’*. O desejo sexual, por exemplo, nas modalidades aceitas pela
moral da civilizacdo deve ser exclusivamente heterossexual e monogamico™®. A
imposicao do desejo sexual restrito a monogamia e ao heterossexualismo foi,
nas sociedades que antecederam a civilidade, uma fonte inesgotavel de
sofrimento, j& que o homem nao conhecia em sua natureza essas restricoes;
continua sendo a mesma fonte de infelicidade na medida em que se conserva
em grande escala na estrutura mental dos homens ja civilizados. Se a
repressao das pulsGes tinha originariamente a finalidade de construir a
civilidade, hoje ela atropela os sujeitos porque as satisfacbes agora permitidas
sdo aquelas necessarias para a dominacdo se manter ou se multiplicar; em
geral, estas satisfagBes estdo circunscritas a esfera do consumo e provém de

necessidades ndo-legitimas, mas suscitadas pelo aparato tecnolégico; embora

' Ao negar o desejo, a propria natureza é negadmeeta o corpo como a sede de sua realizagéo. Nesse
aspecto o corpo como submissédo a natureza é pedsafitsma absolutamente cindida do espirito, da
psique.

12 E falsa a idéia de que a proibicdo do instinto ¢ssexual visa & manutencdo da espécie humana no
intento da procriacdo. Segundo Freud (apud Mardigslb, p.55),6 contetdo primario da sexualidade

€ a ‘funcéo de obter prazer a partir de zonas dipod essa funcéo sé ‘subsequientemente foi colocada
servico da reproducdo. "A monogamia e o0 heterossexualismo séo resultadasteiato da civilizacdo

em “criar uma unidade a partir dos seres humanos imdiixis” (Freud, 1997, p.105) Ndo
correspondem aquilo que de fato deveria ser obdergara a felicidade dos homens, mas para a
concretizacao de uma civilizacdo “bem-sucedida”.
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encontrem nos sujeitos algo a que possam se fixar e, portanto, serem
confundidas como legitimas, sdo falsas necessidades e, desse modo, implicam
em uma falsa satisfacdo'®. Na esfera de consumo, as satisfacdes tornaram-se
possiveis porque imediatas. O prazer libidinal foi substituido pelo prazer da
compra de um aparelho de telefone celular, na qual o consumir antecipa uma
felicidade n&o alcangcada na realizagdo de suas pulsdes originais; assim, a
busca de algo que se quer em objetos distintos daquele real €, ao mesmo
tempo uma ilusdo, mas que também representa a busca de um desejo humano
que permanece; alcanca-lo, € como tentar dar vida ao que esta morto: na
mercadoria, objeto morto, busca-se a satisfacdo daquilo que € vivo, o homem e
seus desejos. Mesmo na compra de um aparelho celular e no fetiche que ele
representa, ha libido; ainda que mediado pelo consumismo, a busca do homem
realizar-se por meio de um fetiche representa ao mesmo tempo a busca do que
€ humano, ou seja, do prazer libidinal. O fim dGltimo do consumismo remete ao
homem a alcancar o prazer libidinal que mais lhe tem sido possivel, uma vez
que a maior parte de suas pulsdes originais sédo reprimidas pelas san¢des do
que € social; esta €, sem duvida, uma das formas de satisfacdo mais imediatas,
embora objetive uma satisfacdo precéria; o consumo permite um desejo
instantaneo ser contemplado porque o objeto de seu prazer é acessivel,
vendavel, esta exposto na vitrine e sua aquisicao, por mais dificil que seja, é
programavel. Se o objeto de seu desejo ndo lhe é possivel de ser adquirido,
outro similar e mais acessivel pode ser posto em seu lugar quase que
automaticamente. Esse imediatismo exigido na satisfagcdo de um desejo talvez
seja complementado pelo comportamento competitivo. Na escola, aquele que
tem seus desejos negados até mesmo na esfera do consumo, talvez encontre
na competicdo um dispositivo imediato de satisfazer-se ainda que fortuitamente
como um bom goleador na aula de educacéo fisica ou como um bom aluno,
sendo o mais rapido a realizar sua atividade de matematica. E certo que, ao
longo de toda a sua vida, os sujeitos procuram pela realizacdo de seus desejos

primarios em objetos que substituem os originais; a consumacdo do desejo

13 Nao seria esta uma das maiores “estratégias” mgeoceacdo do capitalismo: ndo apenas gerar os bens
que satisfacam as necessidades do homem, masmg&rarestas necessidades? Marcuse (1999, p.80-81)
responde a essa questdo apoiando-se na idéia tinVeb antes a necessidade era a mée das invencdes
na sociedade tecnoldgica a invencdo é a mae dxsidsde. Mas, de fato, nenhuma necessidade
compeliria 0 sujeito a satisfazé-la se nele propta ndo encontrasse algo a que se fixar e toenar-s
legitima.
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primitivo no objeto de amor original — os pais — ndo pode ser realizada, e por
isso durante toda a vida o0 sujeito persegue essa realizacdo impossivel em
outros objetos que se assemelhem ao prazer que Ihe trouxe o original.

A partir dessas consideracoes, € possivel analisar a competicdo como
uma categoria que se assemelha aos objetos que, para os sujeitos, substituem
agueles que Ihes despertam desejo originalmente; possivelmente a competi¢éo
seja um comportamento que, por seu carater predatdrio e emulativo, tenha a
funcdo de se por no lugar de uma atividade sublimada das pulsdes originais
individuais frustradas e que, no curso do desenvolvimento da civilizacao,
tenham sido proibidas. Como exemplo bastante elucidativo, o fair play mostra o
progresso da civilizagdo na contencdo das atividades destrutivas e,
simultaneamente, o desejo de destruicdo racionalizado, sublimado pela
mediacao da légica civilizada.

Como sintoma da repressdo, o0 comportamento competitivo € a
realizacdo de um desejo considerado possivel, qual seja o desejo do homem
negar sua fraqueza. A fraqueza e debilidade humanas sdo condenaveis na
sociedade da forca (cf. Adorno, 2000) e se escondem — sem, contudo,
deixarem de existir — sob a boa adaptacéo, na socializagcdo em que se forja
uma felicidade que, para poder se realizar, compele 0s sujeitos a pagarem um
preco caro: a deformacédo de suas almas e quereres entregues a uma vida
falsificada e que os obrigam a sentirem-se felizes como a externar um
verdadeiro sintoma da represséo. A frieza como condi¢céo diante da desgraca
humana eleva o fraco ao status de forca que € pedido pela sociedade; a
fragilidade é ridicularizada e representa de imediato um grande sofrimento
guando ndo dominada. O bem adaptado é aquele que faz sucesso e € popular;
s6 pode ser aquele que consegue reprimir seu desejo ao extremo e que se
obriga a qualquer custo amar a vida tal qual ela é, apesar de toda sua
mediocridade. Reprimem-se para se adaptarem (cf. Freud, 1997a) e os
sintomas que essa repressao traz premia 0S que conseguem suportar com
menos dor aparente as deformacdes intimas ao preco de uma grave mutilacéo
pessoal; constantemente se esforcam para se contentar com a condicdo de
bem adaptados, trazida por tal repressao. Na ansia da adaptagcéo, matam a si
mesmos ao matarem seus desejos e enterram um ultimo sopro de

autenticidade que sucumbe a repressao. A renuncia de si mesmo torna-se uma
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fonte inesgotavel de sofrimento individual atuando em contradicdo com os
proprios interesses daqueles que agem em favor da integracdo do particular ao
todo. O esforgo de competir como comportamento direcionado no sentido de
negar a propria fragilidade — encontrada também em todos os demais ao seu
entorno — é um esforco que impde ao homem sofrimento, tendo em vista ser
produto da repressao. A fragilidade humana exige consolacdo, e o0
comportamento competitivo almeja sua superacao. Cabe ponderar se, como
tal, a competicdo € mais um sofrimento a que o homem se vé obrigado a

sujeitar-se ou constitui-se também em uma fonte de fruicao?

4. Perspectiva histérica da competicao.

Marx (1986), em suas obras, ao abordar o conceito de cultura, apontou
para a relacdo de determinac&o que se estabelece entre superestrutura/cultura
e infraestrutura/economia, concernente a sua época. Para o autor, sdo 0s
homens que fazem a propria historia e sdo produzidos por ela, ainda que néo
tenham consciéncia deste movimento; suas condi¢cdes objetivas de existéncia,
decorrentes em ultima andlise da esfera econémica e rela¢cdes de producao
sdo as principais determinantes das “formas de consciéncia social” (p.15) ou
cultura. O condicionamento de comportamentos, formas de agir e pensar,
producdo de idéias e, principalmente, da consciéncia dos fatores objetivos da
totalidade social sdo entendidos por Marx como resultados do intercambio
entre a vida material e espiritual dos homens, de modo que esta Ultima aparece
com “emanacao direta de seu comportamento material” (1986, p.16). A esse
respeito, Marx (1986) escreve:

O fato, portanto, é o seguinte: individuos determinados,
como produtores atuam de um modo também
determinado, estabelecem entre si relagbes sociais e
politicas determinadas. E preciso que, em cada caso
particular, a observacéo empirica coloque
necessariamente em relevo — empiricamente e sem
gualquer especulacdo ou mistificacdo — a conexdo entre
estrutura social e politica e a producédo (p.35).

Portanto, levados em conta todos os fatores objetivos da realidade
social, tem-se o fator material, determinado pelas relacées entre classes e pela

producdo, como item predominante na determinacdo da consciéncia, posto
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gue, para Marx (1996) “a consciéncia jamais pode ser outra coisa do que o ser
consciente, e o0 ser dos homens € o seu processo de vida real” (p.37).

Historicamente, entédo, a producdo da consciéncia, e, por conseguinte,
dos comportamentos humanos, esta atrelada ao movimento de producéo das
condicbes materiais de existéncia e ao desenvolvimento das forcas produtivas
que sdo sua base. Nao s6 a consciéncia, mas as relagdes dos individuos entre
si sdo0 mediadas por estes fatores e determinadas pela realidade que é
marcada, progressivamente no decorrer da evolucdo capitalista, pela divisdo
social do trabalho, a saber que:

As diversas fases de desenvolvimento da divisdo do
trabalho representam outras tantas formas diferentes da
propriedade: ou, em outras palavras, cada nova fase da
divisdo do trabalho determina igualmente as relactes dos
individuos entre si, no que se refere ao material, ao
instrumento e ao produto do trabalho (Marx, 1986,
14

p.29).

Marx da sequéncia a sua idéia afirmando que determinadas fases
industriais “estdo constantemente ligadas a um determinado modo de
cooperacdo e a uma fase social determinada” (1986, p.42). As forcas
produtivas, relacdes de producdo e superestrutura condicionam o estado da
sociedade e prefiguram as relacdes entre individuos, fato que permite
considerar, segundo a Otica marxista, a determinacdo dos comportamentos
individuais em decorréncia de fatores externos aos proprios sujeitos, que sao,
necessariamente, uma extensado da materialidade objetiva segundo a qual
foram formados™®.

E possivel pensar, portanto, na permanéncia e crescimento da
competicdo como comportamento recorrente na modernidade associado ao
desenvolvimento historico das forcas produtivas e do proprio capitalismo, haja
vista que se anteriormente a civilizacdo ter-se constituido como tal, os
principios do capitalismo ainda nao preconizavam as relacbes entre o0s

homens, a agressdo, bem como o desejo de destruicdo — basilares na

! No trecho destacado, Marx aponta como determinaelasdivisio social do trabalho as relacées entre
os individuos no que tange ao material, ao instntone ao produto. Neste trabalho, as rela¢des esatre
sujeitos sdo estudadas pela perspectiva matenatp mjue 0s instrumentos e o produto sdo fatores
especificamente voltados ao mundo do trabalhogadggcaracterizaria o objeto de estudo.

!5 Os escritos dos autores da teoria critica tamts#an em conta a determinacdo social associada as
caracteristicas psiquicas dos individuos para @&plds comportamentos recorrentes da modernidade.
Destaca-se o texto de Adorno “Educacao apés Auschwio qual o autor faz referéncia a instalacéo e
manutencdo do regime fascista pela relacao entre @sis fatores.
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competicdo — antecipavam-se aos ditames da propriedade privada, da divisdo
social do trabalho e da racionalizagéo do processo produtivo.

Nas sociedades pré-capitalistas'®, a producdo encontrava-se em sua
fase pouco desenvolvida, sendo pensada a partir das necessidades basicas de
sobrevivéncia; ao mesmo tempo, a divisdo do trabalho mais se assemelhava a
uma extensao da divisdo sexual e, posteriormente, familiar do trabalho. Com o
desenvolvimento do sistema de producdo, o aprimoramento produtivo
engendra a necessidade de novas técnicas mais avancadas para suprir o
contingente de produtos desejados; desenvolve-se a propriedade privada ainda
rudimentarmente até que ao final do periodo pré-capitalista surgem os
primeiros esbogos das atividades industriais e comerciais, bem como uma
reconfiguracdo da divisdo social do trabalho, mais semelhante a atual que as
anteriores. J& nesta fase da histéria, segundo Marx, “a producéo de idéias, de
representacdes, da consciéncia esta, de inicio, diretamente entrelacada com a
atividade material e com o intercambio material dos homens, como a linguagem
da vida real” (1986, p.36).

As condicfes objetivas produzidas pelas sociedades pré-capitalistas
favoreciam ja a competicdo, por um lado, em virtude da emergente
necessidade de autoconservacédo produzida por um sistema que ainda né&o
podia usufruir dos mesmos avancos cientificos da modernidade para melhoria
das condicdes de vida, e, por outro, em razdo do desenvolvimento inicial, mas
crescente, de atividades tipicamente concorrenciais, como, por exemplo, o
comércio; simultaneamente, a progressiva expansdo da propriedade privada
compeliu os sujeitos a, inicialmente, empreenderem uma disputa por terras cuja
apropriacao representava um significativo diferencial positivo do ponto de vista
econdmico. A progressiva organizacdo do sistema capitalista abandonou
vagarosamente a rudimentalidade e permitiu que o lucro e a propriedade
passassem a ser a finalidade da vida social; instaura-se o trabalho assalariado
em substituicdo ao regime servil ou escravagista e, junto a essa crescente
generalizacdo do assalariamento, o desenvolvimento do capitalismo ganha um

novo formato gerado pela industria em franca expansdo: a divisdo social do

® para Marx, elas sdo caracterizadas por modelograjeriedade que se desenvolveram em trés
momentos diferentes: a tribal, a comunal/estatal feudal/estamental. Embora tratem de periodos
distintos da histéria, guardam caracteristicas ecmmor ndo serem fundamentadas na circulacdo do
capital.
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trabalho responsabiliza-se, em grande medida, por cindir os proprietarios dos
meios de producéo daqueles que possuem apenas a sua forca de trabalho,
ainda que sejam ambos membros da uma mesma sociedade. As marcas deste
modelo de organizacao social podem ser reconhecidas facilmente no individuo,
sobretudo na incorporacdo das normas que a partir de entdo passaram a
vigorar coletivamente, acompanhando o0 percurso que vai da producao
artesanal, caracteristica dos primérdios do capitalismo, a produgdo em série
que corroborou com o grande acumulo do capital na mao de poucos
privilegiados.

A cisdo social, acentuada em grande medida pela industrializacéo,
produz uma massa de oprimidos cujo esforco em preservar-se na sociedade
perdura ao longo da histéria, até encontrar, na modernidade, a organizacédo do
modo de producdo capitalista desenvolvida em sua forma mais requintada, qual
seja a exploragdo do homem pelo homem. Assim, a partir de toda a andlise da
evolucédo que consolidou o modo de producéo capitalista pode-se notar que as
relacbes de producdo instituidas, voltadas para o acumulo do capital,
enquadram-se num modelo de organizacdo social baseado em relagdes que
tém como pressuposto o embrutecimento dos sujeitos e a percepg¢ao do outro
como mercadoria integrante da dinamica econdmica. Marcadamente, a
especificidade social e historica do modo de producao capitalista, que difere de
todos os outros modos de producdo que o precederam, consiste em ser um
modo de producgdo mercantil a partir do qual o que é produzido ndo se organiza
mais em decorréncia do valor de uso ou do consumo dos bens materiais para a
satisfacdo das necessidades de seus produtores, mas sim em decorréncia do
seu valor de troca: aquilo que € excedente na producdo, ganha destino ao
serem embutidas e criadas novas necessidades e, segundo Marx (1986), a
producdo para o lucro, e ndo para o atendimento das necessidades humanas
gera um tipo de mercadoria que se constitui, em sua forma elementar, como
algo cujo valor € mais voltado a troca que ao uso. O aumento da producéo
evidenciado no desenvolvimento das forcas produtivas capitalistas esta
baseado na apropriagcdo particular dos meios de producdo e, mais, na
apropriagéo, por parte do detentor do capital, da forca de trabalho empregada
na linha de producéo. O arteséo, ainda que anteriormente ao desenvolvimento

industrial, detivesse uma parte consideravel do conhecimento e dos meios para
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produzir um determinado bem material, passa, com o acelerado progresso da
industria, a ser somente mais uma peca na engrenagem da producdo; se este
bem material antes produzido pelas vias artesanais representava ndo sé a
técnica profissional, empreendida e aprimorada por anos de pratica, mas
também era um resultante dos tracos culturais peculiares do saber social do
trabalhador, nas sociedades industriais, o produto ndo apresenta qualquer
traco de subjetividade: é impessoal, e além de serem fabricadas réplicas aos
milhares de um mesmo modelo, com o advento da linha de montagem,
acentua-se ainda mais a perda da nocéo de totalidade social de todas as fases
que envolviam o seu oficio. Esta diferenca entre a riqueza real produzida pelo
trabalhador e o que ele realmente recebe como recompensa pelo esforco
despendido, denominada por Marx de mais-valia'’, representa 0 momento
privilegiado da apropriacao privada do lucro. Para que as relagdes de producédo
assim sistematizadas pudessem perpetuar-se foi necessario um longo caminho
de desexualizacdo do corpo, segundo Marcuse (1981d), no intuito de torna-lo
apto a enfrentar a rotina estafante da linha de producédo. A reducdo das zonas
eroéticas do corpo a regido genital faz parte deste longo caminho da represséo,
no sentido de garantir energia extra para a ampliacdo dos niveis de producéo.
A sublimacéo exigida pela vida civilizada aumenta em grande medida com a
necessidade da dessexualizacdo dos corpos. A competicdo, nesse sentido,
combinada a necessidade de priorizar a atuacdo do trabalhador no processo
produtivo, pode atuar de maneira auxiliar no processo de sublimacdo, uma vez
gue por meio dela pressupbe-se a possibilidade de canalizar energias
represadas que antes eram empreendidas no ato sexual entédo reprimido.

O individuo torna-se assim participante dos processos sociais de
repressdo: € impelido, constantemente, a tomar partido contra suas
necessidades pulsionais basicas de satisfagdo, passando a ser forcadamente
autor de sua condicdo de miserabilidade. Primeiramente, a partir do contato
com o0s pais e posteriormente com as instituicbes socio-culturais, marcadas
historicamente, o superego emerge como uma espécie de cristalizacdo da
moralidade vigente, incorporada ao individuo, como conjunto de interditos

garantidores da possibilidade de convivio social.

" Este conceito é trabalhado por Marx em sua 6bcapital.
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Ainda associado a questdao da exploracdo da mais-valia, Marcuse
(1998) aponta que ela foi afetada diretamente pelo advento da tecnologia, e
como consequéncia tem-se uma radical diminuicdo do trabalho vivo, e,
portanto, torna-se obsoleta a participacdo do homem para a producdo até
mesmo daquilo que é essencial na vida coletiva. Para Marcuse (1998), o
advento tecnologico aplicado a intencdo do aumento da producdo, acentua a
mais-valia e desvaloriza a forca de trabalho se comparada a elevacado dos
nameros de maquinas que substituem o trabalhador; como consequéncia
direta, obtém-se a diminuicdo dos postos de trabalho e a criacdo de atividades
improdutivas sem significado e desnecessarias: a partir dai, torna-se o
trabalhador cada vez mais afastado do trabalho que realiza e progressivamente
menos fundamental na dindmica da producao capitalista.

O processo descrito pode ser comparado ao adestramento do
trabalhador, cujos principios marcam indelevelmente sua percepc¢ao do mundo,
e vem acompanhado de um sofrimento que se expande da esfera psiquica a
corporal, iniciando-se na imposicédo do controle pulsional para a sustentacdo do
desempenho desejado nas tarefas empreendidas no mundo do trabalho®: o
controle sobre as pulsdes, que persegue como meta a garantia de um
excedente de energia a ser canalizado para os processos de transformacao do
mundo por meio do trabalho e o estabelecimento de padrdes planejados de
consumo, acaba por moldar, a partir do exterior, a estrutura interna ao sujeito,
indicando assim, a substancia eminentemente economica da dinamica da
civiizagdo aventada por Marcuse. Mediada pela realidade essencialmente
caracterizada pela economia, a formacéo a que os sujeitos se submetem vem
marcada também pela esséncia da logica econdmica, que reduz a percepcao

hY

humana a mercadoria; o homem, portanto, passa a ser ndo apenas um

18 Marcuse (1981c) reconhecidamente afirma que, & plartonstatacéo da existéncia da necessidade do
trabalho, ndo se pode inferir dai a conseqientdiditfade perpétua da raca humana. Negando o mito
biblico da origem do trabalho, como castigo impostohomem como conseqiiéncia de seu pecado
original, Marcuse salientara o possivel aspect@did prazeroso do trabalho como fonte de vazao das
energias destrutivas presentes no Id, como monmivitegiado para a diminuicdo da tenséo preseate n

aparelho psiquico, por meio do uso desta energsota na transformacdo do mundo natural. O autor
reconhece também que se a distribuicdo das caséfogge socializada, as realizagdes tecnoldgicas do
atual desenvolvimento humano poderiam propiciar wida digna ao todo da populagcdo, ou, numa

perspectiva menos otimista, permitiria um recrudesa condicdo de miserabilidade de grande paste da
populacées humanas. O que mereceria 0 codinomastiga ndo seria o trabalho em sua esséncia, mas

sua versdo alienada, prépria da diviséo socialatmtho, presente no modo de producéo capitalista.
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apéndice substituivel no processo produtivo, mas a propria mercadoria, que
nega sua condicdo humana e rebaixa-o a condicdo de coisa. A reificacdo
humana, nesse sentido, articula-se ao carater irracional de disputa pela
propriedade que se instaura desde as primeiras manifestacdes do capitalismo,
e cresce na mesma medida em que se expande a logica concorrencial entre
empresas e entre individuos. Esse desconforto que medeia a civilizagédo é,
segundo Marcuse (1981d), o resultado de uma certa organizagédo da economia
que favorece a apropriacdo privada de grande parte do capital por poucos
individuos, em detrimento de uma gigantesca “massa de despossuidos” que
vivem a margem da abundancia. Tal apropriacdo é criticada por Hubermam
(1976), de maneira exemplar em sua obra Historia da Riqueza do Homem, na
qual a ganancia que permeia a apropriacdo particular do capital é
exemplarmente desmascarada, a partir de uma comparacao alegorica entre o
processo privado de acumulacdo e o método para captura de macacos, usado
por cagadores indianos. Afirma Hubermam que:

Havera uma moral para os capitalistas, na historia de
como os indianos pegam macacos, contada por Arthur
Morgan? ‘Segundo a histéria, tomam de um coco e
abrem-lhe um buraco, do tamanho necessario para que
nele o macaco enfie a mdo vazia. Colocam dentro torrbes
de aclcar e prendem o coco a uma arvore. O macaco
mete a Mao no coco e agarra os torrdes , tentando puxa-
los em seguida. Mas o buraco ndo é bastante grande
para que nele passe a méo fechada, e o0 macaco, levado
pela ambicéo e gula, prefere ficar preso a soltar o agUcar
(1976, p.318).

O lucro, acima de tudo, deve ser preservado, para isso a civilizacao
deve mobilizar nos individuos uma percepcdo do outro que esteja
fundamentada na auséncia de lacos de afei¢do, na indiferenca e na negacao
da identificacdo com aquele que sofre. No desenvolvimento da organizacéo
social a partir da realidade econdémica, dada, sobretudo, com o aprimoramento
da divisdo social do trabalho e sua consequente divisdo de classes no
capitalismo, alteram-se as bases que fundamentam as relagbes humanas, as
quais acompanham a dinamica em que se da o percurso historico das
condi¢cBes objetivas que definem a vida coletiva. A perspectiva capitalista, na
gual o lucro, a propriedade e a mercadoria sao basilares, generaliza-se para

além das relagdes diretamente econémicas, marcando a formagéo dos homens
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e conseglentemente os comportamentos sociais por ela legitimados. O trecho
citado mostra o recrudescimento da coisificagdo humana de modo que, nessa
perspectiva, o embrutecimento individual ndo deve ser compreendido como
traco de personalidade concreta, mas como bem aponta Marcuse (1981e):

resultado final de prolongados processos histéricos que
estdo congelados na rede de entidades humanas e
institucionais que compdem a sociedade, e esses
processos definem a personalidade e suas relagbes

(p.68).

A dominacdo e exploragdo nas quais esta calcada a economia
capitalista levam ao enfraquecimento do ego e a sumaria aceitagcdo da
destruicdo e violéncia como mediadoras da cultura, de modo que o vinculo que
passa a ser estabelecido entre progresso econbmico e regressao da
consciéncia torna-se real. Fatores objetivos como os descritos constituem a
base que legitima a competicdo como comportamento aceitavel e até mesmo
desejavel, haja vista a realidade social.

A acentuacédo da fragmentacdo do trabalho trazida pela instituicdo de
um meio de producéo articulado a técnica e a maximizacédo da exploracao do
operario leva a uma fragmentagdo do conhecimento, e nesse processo em que
o trabalhador ndo se reconhece naquilo que ele mesmo produz, torna-se
espoliado dos meios de producdo e da visdo de totalidade atrelada a ele,
restando-lhe a heranga de sua reificagdo que, antes, no trabalho artesanal,
estava presente de maneira menos incisiva. Tornado “coisa”, o individuo abre
mao de sua humanidade e generaliza essa mesma percepc¢édo que tem de si
mesmo para todas as esferas de sua vida social. As preocupacoes de Adorno
(2000) recaem sobre a formacédo da consciéncia coisificada, e € por meio dela,
segundo o autor, que as pessoas perdem a capacidade de amar; passam
tendencialmente a aplicar esta capacidade aos meios, ou seja, tornam-se
afinadas com a técnica e nessa mesma perspectiva técnica, estabelecem
relacbes entre seus pares de convivio. Para Adorno, pessoas incapazes de
amar, ou afinadas a técnica apresentam caréncia libidinal no trato com as
demais e “sdo inteiramente frias e precisam negar também em seu intimo a
possibilidade do amor, recusando de antemao nas outras pessoas 0 seu amor
antes que o mesmo se instale” (2000, p.133). Para ele, esta tendéncia presente

nas pessoas, além de perturbadora, desenvolve-se inevitavelmente vinculada
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ao conjunto da civilizacdo: a preocupacdo com o homem, seu bem-estar e a
satisfacdo de suas necessidades, ainda que imediatas, acaba por ocupar
posicdo secundaria na escala de prioridades do sistema capitalista. Na
importante citacdo a seguir, Adorno faz uma referéncia a frieza instituida nas
relacbes humanas como produto da consciéncia coisificada, destacando o
processo no qual se da seu desenvolvimento:

Aqui vém a proposito algumas palavras acerca da frieza.
Se ela ndo fosse um traco basico da antropologia, e,
portanto, da constituicdo humana como ela realmente é
em nossa sociedade; se as pessoas nhao fossem
profundamente indiferentes em relacdo ao que acontece
com todas as outras, excetuando o punhado com quem
mantém vinculos estreitos e possivelmente por
intermédio de alguns interesses concretos, entdo
Auschwitz ndo teria sido possivel, as pessoas ndo o
teriam aceito. Em sua configuracdo atual - e
provavelmente ha milénios — a sociedade ndo repousa
em atragdo, em simpatia, como se sup0s
ideologicamente desde AristOteles, mas na persecucao
dos préprios interesses frente aos interesses dos demais.
Isso se sedimentou do modo mais profundo no carater
das pessoas (2000, p.133-134).

E importante observar que, se ndo em sua totalidade, grande parte da
sedimentacdo da frieza no carater das pessoas se deve a deficiéncia na
capacidade de amar, desenvolvida precariamente em virtude de um processo
de formacdo mais voltado a técnica que propriamente ao objetivo de
estabelecer com as pessoas lacos libidinais de identificacdo, capazes de fazer
frente a essa mesma frieza criticada por Adorno. Estas consideragdes
permitem que seja respondida uma importante inquietacdo dos teoricos
criticos: por que a exploracéo ainda esta presente na sociedade marcadamente
desenvolvida do ponto de vista do progresso técnico? Apoiando-se em Adorno
(1995b), fica clara que a concepcéo de progresso técnico vigente é ideoldgica
porque encobre a vinculacdo entre progresso e regressao da consciéncia, bem
como porque exclui a idéia de humanidade como prioridade absoluta. As
reagOes afetivas reveladas de forma racionalizada, derivadas que sao da
regressao da consciéncia, impedem os sujeitos de experimentarem o incOmodo
que deveria ser gerado com a manifestacéo da dor ou sofrimento do outro; n&o
ha comocdo em relacdo a quem sofre, de modo que o intercambio entre as

condicbes materiais e a producao da vida espiritual dos homens descrito por
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Marx (1986) favorece o estabelecimento de um clima cultural mediado pela

indiferenca. A esse respeito cabem as consideragdes de Casco:

A indiferenca a dor do outro pode ser entendida como
uma relacdo estabelecida em que a identificagdo com o
outro € negada e torna-se praticamente ausente. Nessa
perspectiva, parece mais facil a adocdo de um
comportamento mais voltado a destruicdo, como
competitivo, que a preservacdo do outro, como
solidario (2007, p.142).

é o
é o

Se as relacOes de afeto e identificagcdo encontram-se comprometidas
haja vista que a incapacidade de amar desenvolvida nos sujeitos progride na
mesma medida em que ocorrem 0S avancgos técnicos, € propicio o
fortalecimento de um clima cultural que legitime a destruicdo como norteadora
dos comportamentos humanos bem como a auséncia de vinculos libidinais
baseados na identificagdo. Se as condicbes que 0 progresso Vviabilizou
sedimentaram-se desarticuladas da preocupacdo direta com a humanidade,
favorece-se a cultura da individualizacdo no lugar da necessaria individuacgao;
esta Ultima, sinbnimo de sigularidade, cede espaco a primeira ou a cultura que
exclusivamente socializa os individuos sufocando seus interesses em favor da
coletividade.

Quanto maior a tensdo proporcionada pela criacdo da civilizacéo,
maior € a presenca da pulsdo de morte, da tendéncia a destruicdo, como
aponta Freud (1997a). A competicdo, portanto, na perspectiva histérica,
encontra respaldo social nas condicdes préprias ao aprimoramento do
progresso técnico que acompanhou a evolucdo capitalista: a base material e
cultural por ele criadas séo incorporadas na formacdo que valoriza a forca e
descarta a sensibilidade como possibilidade adequada de percepgcao do

mundo.

5. Afastamento e autoconservagado: o lugar da dor na percepgdo do
mundo.

O sacrificio parece representar uma forca arregimentada pelos sujeitos
contra si mesmos no sentido de resistirem a inevitabilidade do destino social de

controle e repressédo: nele, ha um indicativo mitico de superacdo da injustica
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sofrida, quase que como um processo de “divinizacdo” do sofredor. Para
Horkheimer e Adorno (1985):

Todo sacrificio € uma restauracdo desmentida da

realidade historica na qual ela é empreendida. A fé
veneravel no sacrificio, porém, jA& € um esquema
inculcado, segundo o qual os individuos subjugados
infligem mais uma vez a si préprios a injustica que Ihes foi
infligida, a fim de poder suporta-la (p. 59).

A autoconservacdo parece ter se tornado obsoleta como pratica
favoravel ao individuo. O Cristianismo, por exemplo, fez com que a fé crista se
tornasse regressiva se comparada ao judaismo. Na figura de Cristo, Deus
humaniza-se e, como “espirito que se tornou carne, € o feiticeiro divinizado”
(Horkheimer e Adorno, 1985, p.166) que no exemplo de seu abatimento e
morte faz do sacrificio supremo a melhor garantia de salvacdo; destroi,
portanto, o desejo de autoconservacao entregando-se como exemplo ao
suplicio fisico e moral, tomando para si a crueldade de uma morte martirizante
e prolongada: busca-se o sacrificio até a morte. Na sua intencdo competitiva, a
preocupacao do sujeito consigo mesmo ndo é excluida, mas complementada
pela preocupacdo em destruir o oponente, ja que, potencialmente ele
representa um impeditivo para o sucesso imediato; a preocupacdo em vencer
alia-se a preocupacdo em impedir que o outro venca, 0 que pressupde
claramente um distanciamento em relacdo aqueles ao seu entorno, uma frieza
propria a sociedade contemporanea. Como exemplo disso, nas competi¢cdes de
esporte coletivo, ndo se pode negar a satisfagdo — tanto de competidores
quanto de torcedores — nas brigas que envolvem jogadores, nas disputas mais

violentas pelos melhores lugares. Segundo Crochik (2000):

E indtil dizer que as brigas nos esportes coletivos, dos
atletas e do publico, os acidentes automobilisticos, a
surra do lutador de boxe, ndo fagcam parte do espetaculo,
e gue o torcedor ndo se satisfaca com eles (p.31).

A desgraca que ocorre com 0 outro € uma fonte de prazer para o
espectador formado em uma sociedade indiferente a dor. A forca deve ser
exaltada e para que isso ocorra, o outro deve ser surrado, humilhado, agredido
para que o espetaculo se complete e para que a perseguicdo a fraqueza se
mantenha. Adorno aponta que a indiferenca contra a dor em geral é produto de

uma formacao elogiada pelo fascismo, uma educacdo “baseada na forca e
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voltada a disciplina” (1995, p.128); a educagdo necessaria para a constituicao
do tipo de homem que pede o fascismo deve ser aquela que permeia a
virilidade como capacidade de sentir dor no seu grau maximo: aquele que se
indiferencia com sua propria dor, ha de fazé-lo com a mesma severidade com a
dor do proximo; vinga-se da sua prépria dor — que teve de ser reprimida e
ocultada, porém profundamente sentida — satisfazendo-se na dor do préximo.
Contemplando-lhe o sofrimento e agonia, tentam convencer-se de que pode ir
além de seu proprio sofrimento e gratifica-se, ao mesmo tempo, afirmando que
diante de si esta alguém em pior condicdo que a sua propria, ja precaria;
confirma, para si mesmo, que sua posi¢ado na hierarquia do sofrimento € melhor
que a daquele a quem dirige seu 6dio. E preciso acostumar-se a severidade da
vida acostumando-se a dor; quando a dor puder ser suportada ao extremo, o
sofrimento social também o ser&: nisto esta inscrita a intencdo individual do
sujeito infligir sofrimento a si mesmo, e vem acompanhada pelo objetivo de ser

frio com o outro na mesma medida em que é consigo. Segundo Crochik:

A percepcédo da desgraca do outro tem um efeito notavel:
prepara para as ‘surras’ que se leva no cotidiano,
fortalecendo o masoquismo, ao auxiliar a suportar o
sofrfimento que se pensa ser inevitavel; além disso,
fortalece o sadismo, quando se identifica com o agressor
seja ele visivel ou ndo (2000, p.31).

A imposicado da dor a si mesmo, que compele o sujeito a exigir do
outro também suporta-la na mesma medida é uma das formas de perversidade
na competicdo; ela € um comportamento que combina o desejo de destruir
dirigido para fora tanto quanto o € para dentro. A crueldade, assim expressa,
também ¢é uma marca social. Na sociedade administrada, a prépria
individualidade deve obedecer a um padrédo e para que se possa resistir a ele
0s sujeitos buscam de alguma forma a diferenciacdo quer em suas formas de
agir, quer em seus comportamentos; a filiacdo as gangues, a perfuracdo de
corpos e tatuagens, as vestimentas marcadas pelo exagero sdo notas dessa
busca pela diferenciagdo que, muitas vezes, vém aliadas a crueldade. A idéia
de ser igual ao outro € insuportavel e por isso uma das formas de diferenciacéo
€ o afastamento, a prOpria alienagdo espacial, que ndo permite qualquer
proximidade, nem mesmo a proximidade de corpos. Para Horkheimer e

Adorno, “o espaco € a alienacdo absoluta”, e é nele que as relacdes podem se
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dar também de maneira exterior: quando os homens contraem seus musculos
em reacdo ao toque de outro, reagem no sentido de mobilizar “esquemas
arcaicos da autoconservacao” (1985, p.168). E pedida uma distancia de corpos
para essa diferenciacdo, um isolamento que, segundo Crochik, traz como uma

das consequéncias a crueldade:

A diferenciacédo do corpo, do eu, segundo Horkheimer e
Adorno, ocorre também pela alienacdo espacial. Pela
distancia, os corpos se delimitam. Mas a distancia
também isola, e 0o que separa segue pedindo pela unido.
Disso, segundo esses autores, surge a crueldade como
formacdo reativa ao desejo da proximidade de corpos
(2000, p.30).

A proximidade de corpos quebra a distancia que, imaginariamente,
garante a diferenciacdo; essa proximidade s6 tem podido ser admitida se
mediada pela crueldade, pelo desejo de destruir voltado ao outro, como nas
massas que, nos estadios, admitem-na “desde que outra coletividade seja
agredida” (Crochik, 2000, p.30). O contato fisico com o0 outro deve ser um
contato que provoque a dor, uma vez que a insensibilidade em relagdo a dor
parece ser entendida como sindnimo de virilidade e forca®®. Para Benjamin
(1994), a exacerbacdo deste tipo de procedimento mediante o outro — a
indiferenga a sua dor, a intolerdncia do contato fisico, entre outras —, foi
possivel especialmente devido ao progresso tecnoldgico e as novas formas a
partir das quais a vida passa a ser organizada com o crescimento urbano, por
exemplo. O progresso e as formas de vida citadinas geram nos sujeitos,
segundo Benjamin (1994), novas formas de sensibilidade; a exemplo dos
transportes coletivos, que, nas cidades, obrigam diariamente as pessoas a
estarem umas ao lado das outras por minutos ou horas em que dure a viagem
de ida ou volta do trabalho, sem que, no entanto, dirijam a palavra entre si; 0
mesmo em relacdo a fotografia, que passa a permitir que as pessoas deixem
de ser identificadas por suas particularidades, segundo o olhar e a
sensibilidade de quem as olha de fato; elas agora passam pela interpretacao
Otica da maquina fotografica, puramente objetiva. O isolamento provocado

pelo conforto de algumas invencdes: o fosforo, o telefone, a maquina

19 A indiferenca a dor do outro pode ser entendidaccama relacdo estabelecida em que a identificacdo
com o outro é negada e torna-se praticamente audéassa perspectiva, parece mais facil a adocao de
um comportamento mais voltado a destruicdo, coma@mpetitivo, que a preservacao do outro, como é

o solidario.
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fotografica, sdo estimulos que geram, em siléncio, uma nova sensibilidade nos
homens. Nao s6 o fésforo, mas o isqueiro; ndo s6 a maquina fotografica, mas a
webcam; ndo so6 o telefone, mas o celular; todos estes aparelhos permitem aos
homens, com um breve e simplificado movimento, dirigir tudo o0 que esta a sua
volta, com excecdo de si mesmo. Com um pequeno aperto no teclado do
celular pode-se encomendar o almogo ou o jantar nos chamados deliveries;
pode-se, via internet, adquirir qualquer produto sem sair de casa: roupas,
eletrodomésticos, livros; pode-se, no isolamento que rejeita qualquer contato
com o outro, fazer “amigos” nas salas de “bate-papo”; pode-se, inclusive,
manter relagdes sexuais virtuais nos sites ergticos. Tudo isso ocorre do modo
mais simplificado possivel, com um aperto do dedo indicador no mouse ou no
teclado do telefone, sem qualquer intermediacdo humana direta. Se antes as
pessoas ndo eram capazes de estar uma ao lado da outra sem trocarem
algumas palavras, hoje a palavra é amplamente invasiva e evitada. A vida
citadina e 0 progresso que a caracteriza, para Benjamin (1994), afastou as
pessoas do contato com 0s outros e remeteu-as a um estado de selvageria, no
qual o contato so € possivel segundo a sensibilidade que se desenvolve a partir
da manipulagéo das técnicas que facilitam a vida e o conforto. Confundem-se
pessoas com botdes manipulaveis, prontos a obedecer a comandos motores.
Dai a agressao ser uma resposta plausivel quando um comando dado néao €
obedecido, quer por aparelhos eletronicos, quer por pessoas. A dificuldade de
relacionar-se humanamente com 0s outros cresce na mesma medida em que a
facilidade de controlar o conforto ao redor dos sujeitos fica a disposi¢ao de
cada um. Nesse sentido, cada vez com mais facilidade os sujeitos podem se
dispor a eliminacdo do outro: o contato € cada vez mais solitario e 0s espacos
de relacionamento com as pessoas perderam o0 sentido. Os alunos,
indistintamente, foram formados em meio a essas novas formas de
sensibilidade, em que o outro deve ser eliminado para que ele mesmo nao
seja; como nos jogos digitais em que se deve abracar a missdo de exterminar o
inimigo para alcancar o objetivo, na vida digitalizada pelas invencdes
tecnologicas, deve-se competir se quiser alcanca-lo na escola: ndo basta
conseguir uma boa nota, mas deve-se obter a melhor e, se para isto for

imperativo sobrepujar-se ao outro, ndo sera necessario mobilizar do interior dos
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sujeitos a frieza latente: as condi¢cdes objetivas de vida, no decorrer de toda a

formacao dos sujeitos, ja se encarregaram disto.

6. Esporte: reposicao civilizada do comportamento p redatorio.

A disposicdo para a agressao parece ter sido visivelmente acentuada
pela frieza burguesa; na escola, ela pode se manifestar na negligéncia que um
colega de sala pode dirigir ao outro por temor ao desprestigio, ou ainda
naquele que se ri do que fracassa em uma prova, naguele que é mais veloz e
forte e decide ter como oponente em um jogo o mais lento e fraco para
humilha-lo. No esporte, mesmo escolar, ela parece ser mais explicita porque

afeta diretamente o corpo: € uma ameaca que incide contra o préprio fisico.

Contudo a agressdao ndo é o objetivo do esporte; este, como
importante modalidade a ser observada pelas atividades escolares deve ser
analisado a partir de sua perspectiva social de carater ambiguo. Nas atividades
esportivas de um modo geral ndo sdo presenciadas apenas manifestacoes de
agressdao, mas também de cordialidade e tolerancia ao mais fraco; nela
deveriam estar inscritas 0s principios esportivos de uma sociedade livre, na
qual sua pratica tenha em vista ndo a perversidade competitiva que pretende a
destruicdo do oponente, mas, sobretudo uma fruicdo lddica. A funcdo do
esporte, atividade em que o elemento competitivo é bastante presente, é

ambigua. Segundo Adorno:

O esporte é ambiguo: por um lado, ele pode ter um efeito
contrério a barbéarie e ao sadismo, por intermédio do
fairplay, do cavalheirismo e do respeito pelo mais fraco.
Por outro, em algumas de suas modalidades e
procedimentos, ele pode promover a agressdo, a
brutalidade e o sadismo, principalmente no caso dos
espectadores, que pessoalmente ndo sdo submetidos ao
esforco e a disciplina do esporte; sdo aqueles que
costumam gritar nos campos esportivos (2000, p.127).

O esporte ndo se baseia, necessariamente, no primado do melhor e
tampouco representa inevitavelmente uma situacdo de dominio de um
(esportista, equipe ou torcida) em relagdo ao outro; a derrota no campo

esportivo ndo € um veredicto que expressa a fraqueza, incapacidade ou
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inferioridade do perdedor; assim tem sido em muitos casos porque o prazer da
competicdo no campo esportivo reproduz o prazer ndo associado ao conteudo
lidico, mas ao desejo de destruicdo, tal qual imposto pelo funcionamento do
sistema produtivo e da prépria procura por uma colocacdo no mundo do
trabalho®®; em uma sociedade livre, 0 esporte unicamente promoveria 0
respeito pelo mais fraco; as disputas ndo seriam a ameaca de excluséo e
perseguicdo do derrotado e todo o esfor¢o e disciplina aplicados na pratica
esportiva teria como objetivo uma fruicdo com carater ludico e cooperativo. A
ambigilidade do esporte ndo cabe em uma sociedade livre. Ndo se pode dizer
sequer que nela o esporte seria necessario; mas decerto nela a pratica
esportiva ndo promoveria atividades em que se expressa claramente o desejo
de superar a equipe adversaria; tampouco aquelas presentes como se tem
visto nos periodos que antecedem o0s grandes eventos esportivos, por
exemplo, durante os quais os atletas se submetem aos rigores de uma
disciplina de treinamento, dietas e outras obrigagbes. Os esportes, na
sociedade atual, seguem o modelo da industria. A competicdo embutida nos
esportes coletivos, que leva multiddes aos estadios € também o resultado de
um trabalho racionalizado, de especializagdo de papéis desempenhados, de
atencdo aos objetivos e a organizagdo (cf. Crochik, 2000). Nos esportes
coletivos, a individualidade de cada um dos jogadores componentes do time
em acao deve ser restrita; invariavelmente tornam-se empobrecidas “no
momento em que devem se encaixar na tatica do treinador para obter o
resultado almejado” (Crochik, 2000, p.40). A eficiéncia aprovada no resultado
final de cada jogo “compensa” o detrimento a que é levada a individualidade de
cada jogador. No lugar da técnica empreendida nos jogos coletivos estar a
disposicéo do desenvolvimento das habilidades envolvidas na pratica esportiva

de cada jogador, ela tem servido — assim como ocorre na indUstria — para a

% Entende-se que a evolucdo do capitalismo (querseas formas mais primitivas, no capitalismo
concorrencial ou nos monopdlios), acompanhada pefanizacdo e desenvolvimento do sistema
produtivo, marca historicamente a imposicdo da @tigo na sociedade, ainda que, na modernidade, a
possibilidade de garantir abundancia material agpdbjetivamente, ja exista. Nao se trata de sgper

a competicdo a que forcadamente a civilizacao lsmeteu seja uma fonte de prazer, tendo em vista, po
exemplo, a busca por uma colocacdo no mundo doall@b esta atividade fundamenta-se
necessariamente na eliminacdo do concorrente emmdeirda autoconservacdo e geralmente traz ao
competidor o incémodo pela incerteza na garantissude colocacdo. Este tipo de competicdo nédo é
prazerosa, tampouco voluntaria e, nesse sentido, gadiante uma fruicdo comparavel aquela das
atividades esportivas de carater ndo profissional.
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restricio das mesmas sob o pretexto de beneficiar o desempenho da
coletividade; por um lado, deste fato depreende-se a necessidade do altruismo
individual em favor do beneficio de toda uma equipe esportiva; no entanto, a
finalidade a qual esse altruismo se presta ndo deve ser esquecida: € a
finalidade que busca uma eficiéncia similar a da industria e que tem como regra
a superacao ou a propria eliminacdo da equipe adversaria, quer mediada pela
pratica do fair play, quer pela velocidade embutida e legitimada na pratica
competitiva do esporte. Para Veblen (1980), “a prolongada disciplina da proeza
a qual a raca esteve na cultura predatoria e quase pacifica transmitiu aos
homens de hoje um temperamento que encontra satisfacdo naquelas
expressdes de ferocidade e astucia” (p.138). O esporte parece ser uma
atividade propicia a competicdo, uma pratica em que a selvageria pode ser
extravasada, sobretudo entre grupos rivais; nele, a competicédo € racionalizada,
pensada passo a passo, e na maioria das vezes executada em conjunto por
toda a equipe; este € um dos papéis do técnico: pensar e colocar em pratica as
estratégias de competicdo para a superacdo dos adversarios, a exemplo do
que ocorre nas disputas futebolisticas. Duas equipes de onze jogadores que
rivalizam entre si a posse da bola, acionados pelo comando técnico que opera
no sentido de esquematizar taticamente a competicdo e, por conseguinte, a

superacao dos rivais em campo.

A esse respeito, Veblen (1980) aponta a existéncia de um carater geral
nos esportes de toda espécie que tende ao temperamento predatério; para o
autor, a manifestacdo do carater predatorio que 0s esportes permitem sao
“expressoes irrefletidas de uma atitude de ferocidade emulativa, em parte
atividades deliberadamente iniciadas no intuito de obter renome de proeza”
(p.130). As proezas realizadas por meio da pratica esportiva sao variacdes do
temperamento predatério de tragos barbaros e o sentimento prevalecente
quanto a vida esportiva leva a sobrevivéncia deste temperamento. Veblen
(1980) compara algumas praticas esportivas a guerra, desde a propria giria
empregada no movimento esportivo que, “é em grande parte formada por
locucbes extremamente sanguinarias, emprestadas da terminologia guerreira”

até que, no caso dos esportes ligados a caca e a pesca, por exemplo:

(...) o fim mais perceptivel das atividades do esportista
[seja] ele manter a natureza em estado de desolacéo
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crbnica mediante a matanca de todas as coisas vivas
cujo aniquilamento possa empreender (p.131-132).

O héabito de luta parece ser a expressao mais imediata do esporte,
propriamente por seu carater emulativo e predatorio estimulado por aquilo que
Veblen (1980) denomina por “entusiasmo guerreiro”. A representacdo do
esporte como guerra lembra a alianga entre proeza e destruicdo; por tratar-se
de proeza, a atividade esportiva entendida como um entusiasmo guerreiro
mascara seu proprio carater de destruicdo cuja base é a inclinacdo predatoria

emulativa, legitimada como forma de 6cio na sociedade moderna:

Por serem uma atividade honorifica legada pela cultura
predatéria como a forma mais alta de écio cotidiano, os
esportes ficaram sendo a Unica forma de atividade ao ar
livre a receber plena san¢do honorifica (Veblen, 1980,
p.132).

N&o somente 6cio, mas honra € a pretensdo do esporte, ainda que
esta tenha como base a destruicdo predatoria realizada sob regras sociais de
boa educacdo que, apesar do carater destrutivo — qual uma guerra -,
“aconselhardo os esportes como expressdes de uma vida pecuniaria imune a
censura” (Veblen, 1980, p.133). As regras fixas do esporte, pensando mesmo
naqueles ensinados na Educacédo Fisica escolar, submetem o sujeito a
obediéncia e disciplina em campo, inclusive por terem como base, em geral, a
boa educacéo; cabe pensar na funcdo das regras, ndo apenas nas atividades
esportivas, mas também na prépria sociedade: sdo elas necessarias ao
ordenamento minimo da vida coletiva, indispensaveis pela regulamentacéo da
ordem social e, de fato, viabilizam boa parte das atividades humanas;
reconhecé-las, no entanto, ndo implica necessariamente na ocorréncia da
adesdo cega as mesmas, mas possibilita a identificacao critica de suas fungdes
sociais como favoraveis ou ndo aos interesses individuais ou coletivos. N&ao se
trata, aqui, de fazer uma critica as regras, mas sim de discutir a que fins elas se
prestam e quais condi¢des objetivas instituem seu funcionamento; no caso dos
esportes, a presenca de regras e a plena obediéncia as mesmas, realizada
irreflexivamente, tendem nao s6 a tornar viaveis as atividades esportivas, mas
também a encobrir o carater violento que Ihe € proprio. Desse modo, as regras
dos esportes ditam a boa educacgéo pedida no evento competitivo, mas estas
estdo mais a servico de viabiliza-lo que propriamente imprimir & competicdo

sensibilidade a dor do oponente; antes, sdo a racionalizacdo do temperamento
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predatdrio préprio ao competir que justifica o esporte como atividade civilizada
e absolutamente imune a censura. Muitas das regras impostas aos jogos
seriam dispensaveis se o0 carater emulativo de certos esportes nao fosse
mesmo de base predatéria; algumas regras sao de ordem organizacional no
jogo, e sao indispensaveis porque preservam nele o carater que lhe é peculiar;
no futebol, a proibicdo do toque das maos na bola, por exemplo, ou o limite
maximo de trés passos com bola parada no basquete d4 a cada jogo as
caracteristicas que Ihe sao préprias; contudo, muitas regras sao de ordem
punitiva para serem evitadas agressbes mais graves, empurrfes violentos,
pontapés propositais, ou até mesmo a desordem. Se ha, nos esportes,
mecanismos de contencéo da violéncia que ele potencialmente pode provocar,
pode-se minimamente questionar o carater ludico como unica finalidade do
movimento esportivo. Tendo por base que o esporte, segundo Veblen (1980),
encontra seu fundamento no temperamento predatorio, pode-se dizer também
que, nas atividades esportivas prevalece invariavelmente a estratégia ou a
astucia, expressdes de um habito mental estritamente egoista. Nos jogos, a
esperteza é regulada pela fraude permissivel que traz ao competir alguma
vantagem no intento de superar com violéncia disfarcada os seus oponentes.

Para Veblen (1980):

Na natureza do caso, 0 habito dos esportes devia
conduzir a um desenvolvimento mais pleno da aptidao
para a fraude; e o prevalecimento na comunidade
daquele temperamento predatério que leva os homens
para os esportes revela uma predominancia de pratica
afiada e calejada desconsideracdo pelos interesses
alheios, sejam estes individuais ou coletivos (p.140).

A fraude é um recurso competitivo que expressa 0 egoismo no campo
esportivo; ele é a consumacdo da astucia e a possibilidade de realizar as
facanhas e proezas buscadas na emulacdo do jogo. No momento esportivo sao
nelas que os sujeitos se satisfazem porque sua astlcia e esperteza sdo
recursos dos quais fazem uso para auto-afirmar-se e diferenciar-se dos
competidores, seus iguais. Nelas estd o fundamento do que € realizar uma
fraude que violente o outro e demonstre com indiferenca a ele sua intencao
predatéria dominante. Ha que se pensar, nesse sentido, nas atividades
recorrentes aplicadas durante as aulas de Educacdo Fisica, nas quais as

disputas esportivas, repondo a propria logica do esporte presente na
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sociedade, justifica a competicAo de maneira mais explicita; a competicao
como principio basilar dos procedimentos educativos nas aulas de Educacgéo
Fisica expressa a medida em que as praticas escolares estdo calcadas na
forca fisica, em um complexo processo de embrutecimento dos individuos,
cindido da atividade reflexiva e ao qual a escola potencialmente poderia fazer
oposicao. Se as atividades aplicadas nas aulas de Educacéo Fisica repdem a
rivalidade esportiva presente nas disputas do esporte atual, a superacdo dos
adversarios — sejam eles individuos isolados ou um grupo — como motivo para
esta modalidade educativa corrobora para um processo formativo que apenas
reproduz aquele que a sociedade ja veicula, fundamentado no temperamento
predatorio, e dispensa abertamente o potencial de resisténcia do qual a escola
poderia fazer uso na formacdo de alunos que tem como base o

desenvolvimento da sensibilidade.

O comportamento competitivo afirma a reificacdo das relagbes
humanas e nao dispensa, na maior parte das vezes, a cordialidade; a
cordialidade do fair play nas competicGes esportivas, por exemplo, tem um
duplo carater; por um lado, permite que 0 esporte ndo se resuma a violéncia
desmedida, a agressao fisica sem limites; o fair play nesse aspecto preserva
em alguma medida a integridade fisica do esportista, permite que a
cordialidade das relacbes humanas no momento esportivo proteja o0s
competidores de ameacas maiores: pontapés no futebol, golpes fatais nos
esportes de lutas, empurrdes agressivos nos jogos de quadra em equipe, entre
outros. Mas, por outro lado, a cordialidade € também uma face perversa da
competicdo; em excesso, a polidez serve também ao papel de afastar, de se
manter distancia dos indesejaveis; o tratamento cordial entre os que competem
encobre a violéncia do ato competitivo que tem em sua base a dominacao. A
animalidade e a agressao inerentes ao desejo de destruir o oponente ou
supera-lo podem ser disfarcadas no fair play, pois ele dificulta ou mesmo
sublima a tomada de consciéncia da violéncia propria do ato de competir, tanto
mais cordial quanto ele seja. A dominacdo, que € a base do comportamento
competitivo, aponta que o distanciamento do outro nédo basta porque ele n&o
devera apenas ser ignorado, mas também ser perseguido; é preciso alhear-se

dele posto que nenhum vinculo de afeto pode ser estabelecido com aquele que
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deve ser superado, vencido, dominado. A contradicéo do fair play ndo deve ser
perdida. Ele é sinbnimo de progresso quando se p6e como meio de
preservacao da integridade fisica no esporte, mas é também regressivo quando
coopera para o encobrimento do carater destrutivo da competicao esportiva. As
reacdes primitivas, comportamentos bestiais dos homens que na primitividade
eram praticas naturais, foram, segundo Horkheimer e Adorno, declarados tabus
pela civilizagdo e ndo devem, portanto, mostrar-se explicitamente; esses
mesmos comportamentos “que haviam se transformado sob o estigma da
bestialidade em comportamentos destrutivos, continuaram a levar uma vida
subterranea” (1985, p.92). A contradicdo disto, de acordo com 0S proprios
autores, é o fato de que embora preservados, 0s comportamentos primitivos
uma vez sublimados, favorecem a preservacao do objeto a que se destinam e
evitam, desse modo, a aniquilagdo do mesmo; para eles, “a mao acariciando os
cabelos e o beijo na fronte, que exprimem o desvario do amor espiritual, séo
formas apaziguadas de golpes e mordidas que acompanham, por exemplo, o

ato sexual dos selvagens australianos” (p.103).
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CAPITULO 2:

RELACOES SOCIAIS NA ESCOLA: HIERARQUIA E IDENTIFICA CAO COM
O LIDER-MODELO

Neste capitulo sédo analisados os conceitos de lider e identificacdo da
obra psicanalitica de Freud e por meio deles, buscar-se-a investigar os tipos de
relacdo existentes nas salas de aula que se estabelecem entre os diferentes
lideres e as tendéncias comportamentais dos liderados. Para tanto, é abordada
a questdo da hierarquia que caracteriza a socializacdo entre pares dentro da
escola e a influéncia da mesma na configuracao das relagbes que tendem a
reproduzir um clima cultural escolar semelhante aquele que permeia a vida

social.

1. O desempenho escolar e a competicdo a partir da separacao entre
cultura e natureza.

Subjacente a necessidade de atuar de modo que seu desempenho
Ihe garanta condicOes para a realizacdo de suas satisfacbes, ndo estaria o
sujeito fadado a competir com os demais, haja vista a caréncia distribuida na

sociedade da fartura? Se o trabalho define a estratificacdo social e, mais que
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isso, a satisfacdo das necessidades sociais sofisticadas e confundidas com as
necessidades do proprio sujeito, o principio de desempenho® (cf. Marcuse,
1981d) é aquilo que resta frente a uma engrenagem da qual o individuo
participa, mas de nenhum modo controla. As condi¢des objetivas séo propicias
a competicdo — embora esta ja seja prescindivel na sociedade —, uma vez que
0 principio de desempenho norteia o comportamento frente a sociedade do
trabalho. E provavel que este mesmo formato esteja incorporado ao
comportamento dos sujeitos no interior dos grupos da educacao formal. Neles,
€ possivel que a necessidade da integracdo se repita de modo semelhante ao
gue ocorre na sociedade a qual compdem: estd presente, decerto, a
preocupacao em demonstrar minimamente um desempenho que garanta ao
sujeito alguma participacéo nas decisdes do grupo, de modo que seja evitada a
hostilidade dos demais para com ele no sentido de inferioriza-lo ainda mais em
sua condigdo andnima; ou, no mesmo sentido, o esforco empregado para ser
um bom aluno ou, mais que isso, um aluno respeitado como lider apresenta-se
como condicéo imprescindivel para que o individuo evite sua propria destruicdo
dentro do grupo; como autoconservacéo, o esforco em ser o melhor — ou em
competir — pode ndo ser uma escolha; entre outras coisas, antecipa a condig&o
futura (cf. Horkheimer e Adorno, 1985) para que O sujeito possa negar na
escola a incerteza sobre ela como possibilidade de fracasso diante da

sociedade.

O desempenho escolar, no entanto, como resultado do esforgo
individual, pouco se assemelha ao desempenho nas atividades sociais futuras;
ele € uma falsa expectativa de garantia futura porque nao existe relacéo direta
entre ele e sucesso posterior fora da escola, quer em atividades profissionais,
qguer em atividades artisticas. Mesmo fora da escola — e assim sera na vida
futura —, o bom desempenho objetivamente deixa de ser o critério a partir do
gual a vida social se organiza. Segundo Horkheimer e Adorno “a felicidade
burguesa ndo tem mais nenhuma ligagdo com o efeito calculavel de seu préprio

trabalho” (1885, p.137), ela esta inteiramente submissa ao acaso; este, por sua

2o termo“principio de desempenho& um conceito cunhado por Marcuse para referaesemprego

das faculdades humanas voltado a producao e @dlasexisténcia coordenada pela crescente busca do
aperfeicoamento da atividade laboral. A esse resper: MARCUSE, H. (1981) “Eros e civilizacdo:
uma interpretacao filoséfica do pensamento de Fréudd. Petrépolis, RJ: Zahar.
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vez, ndo pode ser controlado e, nessa condicdo, torna-se o desespero do
sujeito que ndo o pode alcancar. Na luta desesperada em querer controlar seu
proprio destino e negé-lo ao poder desconhecido do acaso, os sujeitos forcam-
se a crer no desempenho como principio definidor de sua condicdo frente a
sociedade. Nas palavras de Marcuse, “o sofrimento, a frustragcdo, a impoténcia
do individuo, derivam de um sistema funcionando com alta produtividade e

eficiéncia”, independentemente de suas vontades, uma vez que “a
responsabilidade pela organizacdo de sua vida reside no todo, no ‘sistema’, a
soma total das instituicoes que determinam, satisfazem e controlam suas
necessidades” (1981a, p.99). Na escola, a mesma incerteza frente ao futuro se
apresenta; um futuro atrelado ao acaso, impossivel de se saber qual é e que
passa a ser simulado pela vida escolar. Ela guarda esta funcédo preparatoria
para o futuro, quando na verdade ela € inGcua; mesmo os melhores colocados
em desempenho dentro da escola ndo podem desfrutar da menor garantia de
sobrevivéncia fora dela; quaisquer esfor¢os cujo intento seja confortar-se frente
ao futuro, sdo inuteis porque este ultimo se abriga na esfera do acaso; no
entanto, essa evidente inaptiddo em lidar com as incertezas da vida futura, a
impossibilidade de dominar o acaso e aquilo que dele estd por vir € um
sofrimento social que se repete acentuadamente na escola: sua fungéo
preparatéria quer para o ingresso incerto no mundo do trabalho quer para a
vida social adulta, € uma funcdo na qual ndo se pode acreditar. Os alunos
sentem, ainda que ndo tenham consciéncia, as incertezas a frente e é provavel
gue tentem lidar com elas convencendo-se de que o bom desempenho escolar
sera uma réplica de seu futuro social; algum conforto em acreditar no
desempenho como saida para suas angustias em relacdo a vida futura é
trazido; recorrem ao desempenho como negacdo dessa angustia que,
sobretudo nos anos finais da escolarizacdo basica, acentua-se pela

proximidade do futuro temido.

Se, de fato, o critério desempenho parece apresentar uma funcéo
redentora no presente, a competicdo — quer como desejo de ser o melhor, quer
como autoconservagdo — mostra-se CoOmo um recurso para atingir metas:
notas, apresentacdo de seminarios, participacdo nas aulas, envolvimento em

trabalhos; cada um desses eventos pode ser uma oportunidade de mostrar-se

61



62

mais capaz que outros e, portanto, reconfortar-se mais na ilusdo de garantir de
algum modo sua vida social e futura; apesar de ser uma garantia fortuita, é
preferivel ao abandono total, a incerteza. Subjacente a esperanca de encontrar
no desempenho escolar a validacdo de uma vida social futura de sucesso,
encontra-se a hierarquia escolar. Adorno (I1995b) percebe na escola a dupla
hierarquia: aquela a que chama de nao-oficial, dos que se saem melhor nos
esportes e atividades ligadas ao corpo e a forga fisica e aquela a que chama de
oficial, dos que se saem melhor nas disciplinas que exigem maiores esforcos
cognitivos. E importante retomar essas hierarquias apontadas por Adorno para
que o critério desempenho e a competicdo como dimensdo imaginaria de
garantia da vida futura apGs a escola possam se pensados a partir de cisédo
entre corpo e espirito postulada pela sociedade e, sobretudo, pela propria

divisdo social do trabalho.

E compreensivel que uma cisdo entre natureza e cultura, corpo e
espirito tenha sido necessaria para o desenvolvimento da civilizacdo de modo
gue ambas realizassem também o desenvolvimento das bases materiais para a
sobrevivéncia dos homens (cf. Crochik, 2005); porém, a permanéncia desta
cisdo é anacrénica quando tomada como fundamentacgéo para o fortalecimento
das bases para a disseminagdo da mentalidade fascista que, segundo Adorno
(1995b), lanca o corpo sobre o espirito e instiga dentro e fora da escola a forca
fisica contra a espiritual. H& que se pensar que a cisdo corpo/espirito foi
importante para o desenvolvimento da civilizagdo: 0 movimento do espirito
sobre o corpo garante, em grande medida, o avanco civilizado da humanidade
por meio do qual o embrutecimento € progressivamente substituido pelo
esclarecimento; o prevalecimento do espirito sobre o corpo néo colabora com a
mentalidade fascista uma vez que este movimento mostra-se voltado mais a
razao, que promove o esclarecimento tdo pretendido pelos autores da teoria
critica como resisténcia a estultificacdo humana. A percep¢cdo do homem,
tanto da sociedade como particularmente da escola, local privilegiado para
formacdao cultural, deve partir da relagéo entre corpo e espirito, e ndo da cisao
entre ambos, uma vez que, embora a constituicdo dos sujeitos passe
necessariamente pelo corpo/natureza, ndo se encerra neles; para além do

corpo/natureza, ha também o espirito e a cultura que deles tomam parte; onde
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houver corpo, ali também havera cultura e espirito e € somente segundo a
combinacdo destes — corpo/natureza e cultura/espirito — que o homem pode
ser formado. No entanto, a percep¢ao do corpo e do espirito tem se perpetuado
de forma cindida, principalmente na escola. A negacdo de um corpo fragil é o
sinbnimo da busca de um disciplinamento fisico, de um treinamento constante
que seja capaz de fazer com que o corpo forte possa eliminar o outro “com
menor dispéndio e na mais pura assepsia”’ (Crochik, 2005, p106); ao mesmo
tempo, “o espirito forte deve presidir o homem pratico, de acdo, capaz de
modificar a realidade em funcdo do que quer” (Crochik, 2005, p.106). A
percepcdo do corpo e do espirito cindidos repete a cisdo entre natureza e

cultura:

De um lado, os deserdados da cultura, mas mediados
por ela, promovem o culto ao corpo forte e saudavel; de
outro, os herdeiros da cultura, do esclarecimento,
dificultam sua democratizacéo e desprezam o corpo, pois
consideram-no como natureza superada. A dominacdo
apresenta-se em ambos polos. (Crochik, 2005, p.106).

Embora a cisdo corpo/espirito, fisico/mente, natureza-cultura
prossiga indicando um movimento destrutivo da civilizagao e da cultura, o culto
ao corpo e ao pensamento, simultaneamente, tem sido postulado hoje como o
ideal burgués: corpo fortalecido e mente saudavel é o ideal que retne a “forca
fisica domesticada com a forca espiritual” (Crochik, 2006, p.106); passa a
haver, na formagéo do individuo burgués, a valorizagdo do desenvolvimento
maximo de todas as potencialidades do corpo e do espirito concomitantemente,
das habilidades fisicas do corpo forte e treinado e das habilidades cognitivas,
de uma mente que age no meio social para transforma-lo em seu favor. A
polarizagdo da relacdo corpo-espirito, junto da exigéncia de que se deve obter
dos dois pélos o maximo de desempenho, torna ambos endurecidos,
unicamente formados para o enfrentamento de outros corpos fortes e outras
mentes treinadas; formados, portanto, unicamente para a adaptacéo, nao para
a liberdade, eliminam qualquer possibilidade da valorizacéo da sensibilidade —
do corpo e do espirito — para uma valorizagdo plena da forca. Nesse sentido,
cabe pensar que a preocupacdo com o desenvolvimento maximo das
habilidades fisicas e cognitivas, como expressdo da separacdo natureza-

cultura sustenta previamente o comportamento competitivo no sentido de que a
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potencializacdo extrema das habilidades antecipa para os sujeitos uma forca
ao mesmo tempo voltada ao fisico e ao intelectual, como que a preparé-los
para momentos de rivalidade e disputa futuros. Ja que o modelo postulado pela
formacao burguesa € aquele que prevé a forca e 0 desempenho maximo, tanto
nas potencialidades fisicas quanto nas espirituais, cabe questionar se a dupla
hierarquia percebida por Adorno na escola jA ndo é também anacrbnica; do
ponto de vista da formacdo burguesa, o bom aluno é aquele que se sai bem
nas atividades fisicas tanto quanto naquelas cognitivas: este € o modelo do
individuo burgués, um homem completo que atua de forma dominante em
todas as atividades que se propde realizar. Quanto mais treinados forem
corpos e mentes, mais treinados para a vida serdao os homens. Mais uma vez,
a vida futura se apresenta na necessidade de ser um bom aluno nas diferentes
areas de atuacdo na escola para que as incertezas a ela atribuidas,
relacionadas principalmente ao mundo do trabalho, sejam minoradas: a
estratificacdo da sociedade do trabalho se repete na hierarquizacédo das salas
de aula e a competicdo parece ser uma exigéncia objetiva exterior aos sujeitos,
cuja finalidade €, em Ultima instancia, a integracdo e ndo a busca da autonomia
econbmica futura. O desempenho dos sujeitos decerto ndo é determinado em
fungéo de suas distingdes individuais de aptiddo ou de conhecimentos, mas de
acordo com a padronizacdo que coordena seus comportamentos, haja vista a
racionalidade social. O desempenho otimizado dentro das salas de aula —
desempenho que nao corresponde ao individuo consciente de suas escolhas,
mas determinado por aquelas que é levado a aceitar — pode evitar algum modo
gue os sujeitos mais aptos se situem em niveis inferiores da hierarquia escolar;
a estratificacdo se da também pelo desempenho e a competicdo medeia

ambos.

A percepcéo do corpo cindido da mente segue uma racionalidade que,
segundo Adorno (1995b), € ao mesmo tempo falsa e verdadeira: falsa na
medida em que se considera o pensamento como algo que emana do corpo;
verdadeira porque o corpo, ainda que mediado pela psique, lembra aquilo que
o homem nega: a sua submisséo a natureza (cf. Crochik, 2005, p.106). E
possivel que na escola, a cisdo entre corpo e espirito da qual se originam as

hierarquias latentes percebidas por Adorno (1995b) também seja falsa e
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verdadeira; falsa porque a valorizacdo do desenvolvimento do corpo em
concomitancia ao do espirito € importante para a realizagdo de um homem
formado para além da adaptacdo, de modo que a formacdo para a
sensibilidade quer corpoérea, quer psiquica, ndo seja elidida; e verdadeira em
funcdo de que, dentro da escola, aqueles que estado socialmente distanciados
da cultura, cultuam o corpo na mesma medida em que aqueles chamados por
Crochik (2005) de “herdeiros da cultura” negam a universalizacdo equanime
dos bens culturais. As hierarquias de desempenho na escola podem ser
pensadas como sendo o comportamento latente reativo a sublimacao exigida
ao longo de toda a trajetoria da civilizagdo, quer em razdo da cultura que nao
pdde ser desenvolvida por uns, quer pelo corpo fragil que ndo pbde ser

cultuado por outros.

2. Identificacéo: estimulo ou contencdo do comport amento competitivo e
cooperativo?

Freud (1997a) apolia-se nos estudos de Le Bon ao elaborar suas
reflexdes sobre os fendmenos culturais de seu tempo a luz de uma perspectiva
psicoldgica grupal, pela qual postula a possibilidade de uma psicologia social:
esta permite ao autor descrever e explicar a homologia entre as estruturas
psicoldgicas individuais e as estruturas culturais que compdem a vida coletiva.
Rouanet (1998) apresenta esta parte da obra de Freud sobre sua psicologia
social negando-lhe o sentido de “alma coletiva”, mas define seus estudos como
“0 exame dos mecanismos pelos quais certos impulsos e tendéncias de cada
individuo séo ativados através de interacées com outros individuos, no interior
de um grupo, e através da relacdo com um lider” (p.119).

A partir das idéias psicanaliticas desenvolvidas por Freud (1997a) a
respeito das relacfes estabelecidas entre os individuos e 0s grupos sociais
especificos aos quais pertencem, pode-se apontar a supremacia dos principios
coletivos sobre os individuais, fato este que resulta na determinacdo dos
comportamentos destes sujeitos em funcdo de sua adequacgéo aos ditames da
ordem social e, mais especificamente, do grupo do qual fazem parte. Os
distarbios na vida mental dos sujeitos apontam que ja desde o inicio da vida a
constituicdo psiquica individual desenvolve-se mediada pela luta social a partir

65



66

da qual “as linhas fronteiricas entre 0 ego e 0 mundo externo se tornam
incertas” ou ainda “se acham incorretamente tracadas” (Freud, 1996a, p.12). O
autor descreve em muitos de seus ensaios estruturas psiquicas dinamicas,
resultantes do confronto entre forcas antagbnicas que representam o0s
interesses irreconciliaveis dos individuos e da sociedade; esta ultima, cada vez
menos capaz, segundo o préprio Freud (1997a), de torna-los felizes ou sequer
permitir a realizacdo de seus objetivos pulsionais. O autor pressupde um
conflito essencial e permanente entre o individuo e a sociedade, por meio do
qual se configura a formacao e constituicdo egoica dos sujeitos que buscam,
do nascimento a morte, a impossivel reconciliagdo social. Em sua obra
“Psicologia de grupo e analise do ego”, faz uma analise politica da constituicéo
psiquica dos individuos, uma vez que os entende como membros de uma
massa; a psicanalise passa entdo a reconhecer o principio atuante da
psicologia grupal na psicologia individual e encontra na infelicidade particular, a
infelicidade geral.

Freud (1997a) reconhece a contradicdo do processo civilizatorio, que
eleva o homem para além de sua condicdo animal e potencializa o controle
deste sobre a natureza, mas simultaneamente impde-lhe a proibigéo
necesséria para que minimamente haja a possibilidade de associacdo e
preservacao da vida. O homem, porém, € inimigo da civilizacdo que o modela
desde seus ancestrais e que continuamente exerce sua forca sobre o particular
desde o0 nascimento até a vida adulta; ele destina sua hostilidade em relacéo a
ela também em razdo de seu passado de sofrimento — quer filogenético, quer
ontogenético — achar-se preservado em sua vida mental. Embora transformado
e remodelado historicamente, o elemento primitivo mostra-se intacto na vida
psiquica. Horkheimer e Adorno (1985), assim como Freud (1997a) apontam
que “a civilizacdo s6 é possivel ao preco da mutilagdo do homem” (Rouanet,
1998, p.118). Para Freud, a evolucdo da civilizagdo fundamenta-se na

repressao ja presente na horda primeva em que o pai®’ monopoliza o poder e,

2. 0 pai como figura central da constituicdo psiquioa sujeitos, ndo deve ser entendido como figura
primitiva, mas histérica, que atravessa o tempocoadicdo de determinante da vida mental dos
individuos, uma vez que, muito embora a imago patdenha sido enfraquecida pelo crescente
desenvolvimento civilizatdrio, outros modelos hoogils a esta imago apresentam-se ao longo da vida
dos individuos substituindo o primitivo. Nao obstara representacdo do modelo para incorporacéo de
regras e comportamentos socialmente legitimos rummtiente permeia o processo formativo da
humanidade, em quaisquer tempos histéricos. Qupodtd de vista da ontogénese, quer da filogérese,
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representando as obrigacbes e comportamentos socialmente necessarios,
compele o filho a renunciar a seu objeto amado — a m&e — em um processo no
qual o conflito entre prazer e a realidade determinam as raizes psiquicas pelas
quais se constituem os sujeitos. A evolugcdo do individuo se fundamenta na
repressdo que, desde os primordios da infancia, acompanha os sujeitos que
devem se submeter as regras impostas ndo sé pelos seus pais, mas também
por seus educadores e outros modelos com os quais tém contato durante a
formacdao inicial (Marcuse, 1981b). A constituicdo dos sujeitos € um processo
no qual estdo envolvidos sofrimentos, muitos deles necessarios a constituicao
egoica e sem 0s quais nao seria possivel a formagédo de um individuo adulto: o
distanciamento do seio materno, a perda do objeto amado representado na
figura da mae, entre outros, sdo acontecimentos que apresentam a realidade
exterior e marcam indelevelmente a vida psiquica do sujeito. Em sua génese, a
nocao de realidade esta ligada a figura hostil do pai ou outras que representem
a autoridade primitivamente paterna, cujo poder inibe os impulsos libidinais do
filho para com a mée. Esse é, por assim dizer, 0o primeiro confronto entre o
principio do prazer e o principio da realidade, dado, sobretudo, em bases em
gue o medo determina a dominacao do primeiro para manutencao do segundo.
A hostilidade da figura do pai e mais propriamente a representacdo que a forca
da figura paterna ocupa na fantasia do sujeito em formacé&o, submete os filhos
& ameaca de castracéo.?”®* O ego se forma com base no principio de realidade
e, portanto, no medo primitivo de perder o objeto amado — a méde — em funcgéo
da fantasia da ameaca da castracdo exercida pelo pai; como resultado, a
melancolia daquele que se obriga a renunciar a seu desejo frente a perda real
ou emocional do objeto na impossibilidade de té-lo para si como acessivel; dai
se origina a primeira e “cruel autodepreciacdo do ego, combinada com uma

inexoravel autocritica e acerbas censuras” (Freud, 1996a, p.138). No limite, a

formacdo humana corresponde proporcionalmente aolos que lhes sdo oferecidos de modo que o
resultado deste processo para a humanidade ndcinplesda figura paterna, ainda que remodelada
segundo figuras de autoridade similares ao pabdadahoriginal.

23 Cabe lembrar que Freud, ao analisar os dadosobjigha clinicamente no atendimento de seus

pacientes, trabalhava com o relato dos mesmosigartio pressuposto que aquilo que era dito, de fato
fazia sentido a sua vida mental e tomava partediédade de sua constituicdo egoica. A veracidade o

nado dos fatos relatados pouco importava, de modaadantasia de seus pacientes sobre a realidade qu
viviam era o ponto de partida das analises de Feewd que validava suas conclusées. O mesmo
procedimento é cabivel aqui, uma vez que a castrdgéfilho pelo pai ndo € uma ameaca real, mas
fantasiada pelo filho, e é esta mesma fantasiacqu®de o sofrivel processo de formacdo psiquica do
sujeito.
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origem da constituicdo egoica é dada pela mutilacdo do desejo primitivo em

relacdo a um objeto que, segundo o principio de realidade, € proibido.

A necessidade do individuo historicamente reprimido livrar-se da
sensacao de sufocamento que o movimento civilizatorio exige faz com que ele
busque, ainda que de modo provisério, uma sensacao que negue a anterior: a
sensacao de ndo ser parte da dindmica repressiva, nem seu produto, mas
alheio a ela. Para o sujeito, a distincdo dos demais pode ser conseguida
quando Ihe é possivel realizar aquilo que todos ao seu entorno ndo séo
capazes: distingue-se por seu desempenho e, quando bem sucedido, tem uma
sensacao temporaria de independéncia em relagcdo ao mundo externo e de ter,
ao menos naquele momento, superado a repressao de que € alvo. Nesse
momento o sujeito busca autodeterminar-se, do mesmo modo como no
Complexo de Edipo descrito por Freud (1997b): no periodo edipiano a
autodeterminacdo é buscada quando o incesto entre filho e mée representa a
tentativa do filho transformar-se no pai de si mesmo e, portanto, determinar-se
a si mesmo. O mesmo ele busca continuamente ao longo de sua vida, e esta
marca estara impressa em todos 0s seus intentos e comportamentos:

determinar-se a si mesmo.

3. Reposicao da imago paterna na sociedade sem pai.

“A dindmica da situacdo edipiana € ndo apenas o modelo oculto da
toda a relacdo pai-filhno como também o segredo da opressdo permanente do
homem pelo homem” — sublinha Marcuse (1998) a respeito do Complexo de
Edipo descrito pela psicandlise freudiana, e completa apontando que “é na
situacdo edipiana que se encontram as raizes individuais, pulsionais do
principio de realidade que rege a sociedade” (p.93). A constituicdo psiquica dos
sujeitos tem seu prosseguimento no confronto com a figura do pai, na
subordinacéao do principio de prazer ao principio de realidade; o poder do pai,
figurado e ampliado também no poder de outras autoridades que medeiam a
formacao psiquica dos sujeitos, garante a sujei¢cdo deste a sua sociedade. Se,
para Freud os conflitos psicolégicos fundamentais que atuam na formacgéo dos

sujeitos sdo universais, para Marcuse (1998) eles sao historicos; segundo a
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analise de Marcuse a respeito da representacdo da figura paterna como
principio da realidade, os processos conflitivos do psiquismo dominam sob
condicdes que caracterizam as novas situagdes historicas e sociais:

Ora, essa situacdo, em que O ego € superego se
formavam na luta com o pai como representante
paradigmatico do principio de realidade, é uma situagéo
histérica: ela deixou de existir com as transformacgfes da
sociedade industrial que se produziram no periodo
entreguerras. Enumero alguns fatos conhecidos:
passagem da concorréncia livre a concorréncia
organizada, concentracdo do poder nas maos de uma
administragdo técnica, cultural e politica onipresente,
producdo e consumo de massa que se expandem
automaticamente, sujeicdo de dimensBes outrora
privadas e anti-sociais da existéncia ao adestramento,
manipulacdo e controle metddicos (1998, p.94).

Para Marcuse, as transformacdes sociais profundas ocasionadas na
sociedade industrial no século passado “minaram os fundamentos da teoria
freudiana” e suas novas tendéncias “afetam tanto a estrutura social quanto a
estrutura psiquica” (1998, p.94). O papel do pai declina e a primeira
socializagdo do individuo tende a ndo ser mais uma obra exclusiva da esfera
familiar e privada; os comportamentos socialmente necessarios sao adquiridos
por meio da atuacdo de agentes de socializacdo extra-familiares e “j& ndo séo
aprendidos — e interiorizados — na longa luta com o pai” (Marcuse, 1998, p.94);
0 ego passa a constituir-se em grande medida por meio de outros modelos
diferentes do paterno, antes pouco expressivos como agentes de formacéo
egoica, como, por exemplo, 0s agrupamentos escolares, esportivos, grupos de
jovens etc.?* As transformacdes sociais, favoraveis, segundo Marcuse (1998),
ao aparecimento das massas, permitem a formacdo de um novo tipo de
individuo, propenso a se identificar de forma imediata com o principio da
realidade; a mediacdo entre 0 eu e 0s outros, antes fortemente presente nos
conflitos edipianos, torna-se imediata; antes mesmo do sujeito constituir-se de
fato como “sujeito pessoal e (relativamente) autbnomo” (p.94), a acdo externa
atua sobre 0 ego como sua constituinte e, embora ja ndo mais representada
pela figura do pai como outrora, os conflitos continuam compondo a formacéo

psiquica, embora expressos sob outras formas. Para Marcuse (1998):

4 Marcuse, a esse respeito, concl@: pai continua certamente a forcar a separacédonpdiia da
sexualidade da figura da mae, mas sua autoridad®ii é reforcada nem perpetuada por seu posterior
poder educativo e econdémico” (Marcuse, 1998, p.110)
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E o que ocorre sob as condigdes que caracterizam a
nova sociedade: no comportamento das massas e nas
relagbes delas com seus novos senhores, que
estabelecem o principio de realidade — isto €, seus
lideres (p.95).

A necessidade de um modelo de autoridade a ser incorporado
permanece a mesma muito embora a figura do pai como representagcéo desta
autoridade tenha sido esgotada pela nova configuracéo social. Para a formacéo
psiquica individual, outros agentes do principio da realidade, tdo funcionais e
eficazes quanto antes era o pai, substituem-no; a identificacdo com o ideal do
ego coletivo ocorre de forma ainda mais direta por ter a familia deixado de ser
0 exclusivo e principal agente primario de socializacao:

A determinacdo da familia é muito mais uma
determinacdo negativa: a crianca aprende que nao € o
pai, e sim o companheiro de brincadeiras, os vizinhos, os
chefes do bando, o esporte, o cinema que sdo
autoridades no que se refere ao comportamento
intelectual e corporal adequado (Marcuse, 1998, p.100).

Para Marcuse (1998), a imagem do pai ja ndo atormenta seriamente o
homem moderno; no entanto, concorda com Freud que para que se mantenha
na civilizagdo uma ordem minima para sua sobrevivéncia e desenvolvimento, é
necessario que nela se mantenham os vinculos libidinais, ou vinculos
sentimentais que impedem a manutencdo de uma “associacao civilizada
duravel ndo sendo conservada pelo terror bruto” (Marcuse, 1998, p.103).
Mesmo ndo mais sendo possiveis 0s vinculos sentimentais com o pai como
antes, Marcuse nao nega que tais vinculos ainda existam; neles, ndo mais a
imagem do pai € invocada, e tampouco, segundo ele, dos lideres tais como a
teoria freudiana previu; os lideres modernos, lideres fascistas, lideres politicos
ou da televisdo, do esporte, ndo correspondem a possibilidade de
estabelecimento de vinculos libidinais como o0s que eram anteriormente
possiveis com o pai; sdo fungiveis, abstratos, ndo amam seus liderados da
mesma maneira, nem mesmo 0S perseguem da mesma maneira; néo
oferecem, segundo Marcuse, quase nenhuma identificacdo libidinal: “sua
fungibilidade mostra que nao lhes podemos atribuir de forma alguma o
significativo papel de pessoas ou personalidades, papel que devem representar
na manutencéo da coesao social” (1998, p.102). A autoridade do pai ndo pode

ser substituida por aquela representada pelos lideres da sociedade de massas
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porque a fungibilidade destes impede a formacdo dos lacos libidinais
necessarios a identificacdo; para o autor, esse processo repercute sobre a
fragilidade do eu, que cresce na mesma medida em que o0 esgotamento da
autoridade paterna permite que outros modelos de autoridade, mais frageis e
inauténticos que o anterior, passem a compor a mediacdo individuo e
sociedade e, portanto, determinem de modo direto a prépria constituicao
subjetiva; os objetos passam entdo a ser alvos dos investimentos libidinais e
estes lacos se realizam no consumo, na aquisicdo produtos para além de seu
valor de uso, como tentativa de satisfacdo compensatéria de um desejo sexual
nao-sublimado. Rouanet, a esse respeito, faz um comentéario valioso,
apropriado para discutir a questdao da obsolescéncia em que se encontra a
figura paterna na sociedade contemporanea:
A vaterlose Gesellschaft, a sociedade sem pai, impede a
dissolucdo harmoniosa do conflito edipiano através da
identificacio com a imago paterna, e facilta a
identificacdo espuria com pais apdcrifos, como o lider
carismatico. Mas o] Fuehrer nao precisa,
necessariamente, ser vivido como o substituto do pai
(1998, p.130).
Esse fendmeno descrito por Rouanet aproxima-se mais daquilo que
Freud (1996a) nomeou idealizacdo, processo que difere da assimilacdo da
figura do lider a imagem do pai, mas que permite ao individuo atribuir a um
objeto “qualidades de perfeicdo que o proprio sujeito ndo se sente capaz de
alcancar” (Rouanet, 1998, p.131). Neste caso, o lider assume para 0s sujeitos
algumas caracteristicas que nao lhe sdo necessariamente reais, mas que 0s
mesmos ambicionam ter porque lhe sdo negadas pela realidade social.

Ainda que, segundo Marcuse, a teoria freudiana tenha sido
questionada pelas transformacbes operadas pela sociedade industrial,
mantém-se valida a idéia de que a autoridade personificada com a qual seja
possivel estabelecer vinculos libidinais é parte fundamental na constituicao da
personalidade e na incorporacdo de modelos para o desenvolvimento psiquico
dos sujeitos. Uma vez estabelecidos os lagos libidinais, prossegue a formagéo
individual pela incorporacdo e superacdo dos modelos oferecidos por aqueles
com quem tais lacos sdo estabelecidos. E suposto que tais lagcos sejam
possiveis nas relacdes entre pares no ambiente escolar considerando-se a

proximidade com que se relacionam entre si e a frequéncia com que convivem
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compartilhando experiéncias escolares que por vezes se estendem para além
da propria esfera educativa formal; lacos, quer de afeicdo, quer de hostilidade,
figuram as possiveis relacdes libidinais dentro das salas de aula e,
pressupondo-se a possibilidade do estabelecimento destes lacos libidinais dos
membros comuns do grupo entre si ou deles para com seus lideres, tem-se,
segundo a teoria psicanalitica, a possibilidade de identificacdo. No contexto
escolar, portanto, pode-se encontrar as condi¢cdes coletivas propicias ao
estabelecimento dos vinculos libidinais apontados por Marcuse e ratificados
pela necessidade de apreensdo de modelos de comportamento tal como Freud
houvera apontado ao descrever o fendmeno da identificagdo como componente

da constituicdo psiquica individual.

4. Cooperacéo: identificacdo com aquele que sofre.

Se é aceitavel derivar do pensamento de Freud a possibilidade da
formacdo da personalidade a partir do conflito edipiano baseado na rivalidade
e, portanto, na competicdo entre pai e filho, esta mesma base psicanalitica
permite inquirir se, no processo de construgédo da subjetividade, iniciado desde
0 nascimento, é possivel a existéncia de uma func¢éo fraterna, fundamentada
nos lacos de cooperacdo e solidariedade. Sabe-se que na constituicdo da
subjetividade é imprescindivel a participacdo do outro, de modo que, sem o
estabelecimento de lagos, sejam eles de rivalidade ou afeto, ndo € possivel a
incorporagao ou mesmo a negacdo de modelos de conduta e autoridade sem
0s quais ndo ha formacdo. Se os individuos se formam mediante a
representacdo de determinados papeéis sociais, semelhantes aos
desempenhados pelos outros, suas experiéncias formativas nao ocorrem
sendo mediadas por sua inscricdo nos grupos sociais e por meio destas
experiéncias 0s sujeitos entram em contato com um grupo de representacdes
que expressam O que h& de objetivo nos processos sociais e que
inevitavelmente medeiam a formacéo psiquica subjetiva. Sobre esse aspecto, é
importante destacar de modo particular que as relagdes que se estabelecem no
interior dos grupos formados na escola, ndo sdo autbnomas em relacdo a
totalidade dos processos sociais que ocorrem na sociedade. Para Horkheimer

e Adorno:
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Todas as formas grupais (...) s6 se definem e adquirem
um significado especifico em relacdo com o processo
total de crescente nivelamento das diferencas qualitativas
do grupo que se registram na sociedade moderna.
Quanto mais a ideologia insiste na autonomia, tanto mais
0S proprios grupos, como instancias mediadoras entre a
totalidade e o individuo, sdo determinados, de fato, pela
estrutura da sociedade (1973, p. 74).

Para Freud (1997b), “os sentimentos sociais repousam em
identificacbes com outras pessoas, ha base de possuirem o mesmo ideal do
ego” (p.39); sem a identificacdo, portanto, ndo € possivel aos sujeitos
desenvolverem seu ego por meio da introjecdo de modelos verificados nas
autoridades com as quais tém contato. A vida social é, impreterivelmente,
mediada pela identificagdo, de modo que é sempre no outro que pode ser
encontrada a concretizagcdo da formacdo subjetiva: esta, pode-se dizer, é
objetiva porque depende imediatamente daquilo que é proporcionado
externamente aos sujeitos como modelo.

Como meio para a individuacéo, a identificagcdo aponta para introjecéo
de modelos comportamentais norteadores da formacédo da consciéncia e do
exercicio da censura moral, mas deve supor, para uma formacdo subjetiva
adequada, a superacdo destes modelos incorporados, apés sua elaboracéo
interna nos préprios sujeitos em formagédo: a autoconsciéncia deve reconhecer-
se em outra autoconsciéncia e ndo apenas reproduzi-la, encerrar-se nela. Tao
importante quanto a propria identificacdo por meio da qual os modelos sdo
internalizados € a superacdo destes como mecanismo indispensavel na
formacdo da autoconsciéncia. A esse respeito Freud (1997b) destaca que “os
efeitos das primeiras identificacfes efetuadas na mais primitiva infancia seréo
gerais e duradouros” (p.32) e remete a formacao subjetiva & origem do ideal do
ego. A identificacdo com 0 pai ou com a mae, 0S quais representam as
escolhas objetais da primeira infancia, sdo as bases para as quais se voltam as
identificacbes subsequentes que, ao longo de toda vida, repetem a primeira e
mais importante; para o autor “(...) as escolhas objetais pertencentes ao
primeiro periodo sexual e relacionadas com o0 pai e com a mae parecem
normalmente encontrar seu desfecho numa identificacdo desse tipo, que assim
reforcaria a primaria” (1997b, p.33). Ainda que as escolhas objetais da primeira

infancia sejam as mais importante, posto que estas continuam sendo buscadas
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ao longo de toda vida em outros objetos que possam substitui-las, é importante
ainda destacar a relevancia das identificagcbes subsequentes que se dao a
partir da insercdo dos sujeitos em outros grupos de convivio — como a escola,
por exemplo — diferentes daquele original constituido pelos objetos primarios de
identificacdo. Segundo Kehl (2000):

Por fim, h4 que se considerar a importancia das
identificacbes horizontais que se dao entre os membros
de um grupo; se estas ndo excluem a identificacdo
fundadora, vertical, em relacdo ao pai ou seu substituto,
certamente fazem uma supléncia indispensavel face a ela

(p.43).

Nas relacfes estabelecidas horizontalmente, entre pares, ainda que
mediadas por aquelas verticalizadas, originalmente estabelecidas com as
figuras de autoridade, € possivel estabelecer lacos de identificagdo que
permitem ao sujeito uma formacao egoica diferente daquela propiciada pela
identificacdo primaria com as primeiras figuras de autoridade; nestas relacdes
tornam-se possiveis os vinculos sociais que caracterizam a transmissdo de
saberes, experiéncias de modelos a serem incorporados a partir dos quais a
questdo da submissdo a autoridade — bastante importante nas relacdes
verticais — torna-se relativizada do ponto de vista da formacéao individual.

Para a psicanalise, a identificacdo constitui a forma mais primitiva e
original do laco emocional com outra pessoa; ndo obstante, € muito importante
destacar a ambivaléncia do processo de identificacdo, ja descrito por Freud
(1996a): “a identificacdo, na verdade, € ambivalente desde o inicio; pode
tornar-se expressdo de ternura com tanta facilidade quanto um desejo do
afastamento de alguém” (p.133). Esta descricdo que Freud faz da natureza
ambivalente da identificacdo permite considerar a existéncia de identificacdes
permeadas pela hostilidade e desafeto, haja vista que a definicdo de
identificacdo trazida pelo autor — laco emocional — ndo € restrita aos
sentimentos de amor ou afeto. Desse modo, decorrentes da identificagédo pode-
se supor comportamentos nem sempre voltados a preservacdo do objeto, mas
fundamentados no desejo de destruicdo, como observado, por exemplo, nos
canibais que possuem afeicdo devoradora por seus inimigos e s6 devoram
pessoa de quem gosta. Embora nem todos os casos de identificacao resultem

em afeto, cumplicidade ou mesmo em comportamentos voltados a preservagao
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do objeto, Freud (1996a) chama a atencdo para o fato de que “a simpatia sé
surge da identificacdo” (p.135). Portanto, nos casos em que haja o
estabelecimento de relagbes de afeto e tolerancia entre o sujeito e o objeto que
lhe é alvo do laco emocional ha, previamente, a identificacdo que permite o
desenvolvimento deste lagco emocional no sentido da afetuosidade. Deriva-se
do pensamento de Freud que necessariamente a identificacdo precede o lago
de amizade, de amor, de modo que pode ser negada a preexisténcia de lagos
de simpatia em relacéo a identificacéo.

O amor ao objeto, como laco de natureza emocional, visa sua
preservacgao e a partir dele presume-se a existéncia da identificacdo que serve
como base para o desenvolvimento de relagdes mediadas pelo afeto. Para
Freud (1996a) o objeto que é alvo do amor passa a ser tratado pelo sujeito da
mesma maneira que seu proprio ego, de modo que “uma quantidade
consideravel de libido narcisista transborda para o objeto” (p.143). Na citacao a
seguir, 0 autor descreve 0s processos internos que culminar com a idealizag&o
do objeto com o qual um sujeito pode se identificar, estabelecendo lacos
emocionais de natureza afetiva:

Em muitas formas de escolha amorosa é fato evidente
gue o objeto serve de sucedéneo para algum inatingido
ideal do ego de nés mesmos. NGs 0 amamos por causa
das perfeicbes que nos esforcamos por conseguir para
Nnosso proprio ego e que agora gostariamos de adquirir,
dessa maneira indireta, como meio de satisfazer nosso
narcisismo (p.143).

Se, de fato, a escolha amorosa precedida pela identificacdo € uma
maneira indireta de satisfacdo narcisica do sujeito, a preservacdo do objeto
significa também, de modo indireto, a preservacdo do proprio sujeito. As
conseqiiéncias naturais do laco de afeto precedido pela identificacdo®, de
acordo com Freud (19964, p.143) sao o auto-sacrificio, os tracos de humildade
e limitagdo do narcisismo; estes fatores, decorrentes da identificagdo que
produziu o lago de afeto, passa a direcionar o comportamento do sujeito e

configurar as relacdes que estabelece com seu objeto.

% Freud (1996a) se refere, neste caso, aos lacas@mis cujas inclinacdes sexuais tinham sido lagad
inteiramente ao segundo plano.
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A partir dessas importantes consideracfes de Freud a respeito das
consequéncias da identificagdo como lago emocional de afeto, pode-se pensar
na cooperacdo como comportamento semelhante aqueles decorrentes
descritos por Freud. As bases do comportamento cooperativo se encontram,
portanto, na identificacdo que leva ao estabelecimento de lagos de afeto, os
quais primam pela preservacao do objeto. Desse modo, pode-se entender que
na escola os comportamentos cooperativos adotados pelos membros do grupo
que compdem a sala de aula, expressam também uma identificacdo prévia
entre eles que resulta em afinidades eletivas e formacgbes grupais mais
voltadas ao respeito e a sensibilidade. Com os estabelecimento desses lagos,
pautados no afeto e ndo na hostilidade, o reconhecimento da dor do outro e a
aproximacdo em direcdo a ele cria uma ambiéncia escolar menos violenta,
caracteristicamente voltada a percepcao sensivel dos sujeitos em relacdo aos
seus afins. Esses vinculos de afeto foram apontados com grande destaque por
Adorno com condicao imprescindivel para a ndo-repeticdo da barbarie ocorrida
durante o nazismo; para o autor, a insuficiente reacao libidinal entre as pessoas
€ explicada pelo estado de frieza em que se encontram e que, por
consequéncia, levam-nas a negac¢do de suas possibilidades de amar. Adorno
(2000) comenta:

Se as pessoas nao fossem profundamente indiferentes
em relacdo ao que acontece com todas as outras,
excetuando o punhado com que mantém vinculos
estreitos e possivelmente por intermédio de alguns
interesses concretos, entdo Auschwitz ndo teria sido
possivel, as pessoas ndo o teriam aceito (p.134).

A sensibilidade e percepcédo em relacdo ao outro deve mobilizar nos
sujeitos, de fato, a indignacdo; se a indiferenca em relacdo a barbéarie fosse
combatida, Auschwitz poderia ter sido evitado. No ambito escola, da mesma
forma, se a indiferenca em relacdo aos pares de convivio for substituida pela
percepcao da dor do outro, decerto que a valorizacdo de uma cultura voltada a
sensibilidade seria instaurada no sentido de ampliar as possibilidades de
estruturar-se uma ambiéncia mais cooperativa que competitiva. Para tanto, a
questao central parece estar na identificagdo negada, que leva os sujeitos a

perceberem a dor do outro, mas nega-la sumariamente.
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A negacao da identificacdo com o outro produz a indiferenca tao
ressaltada por Adorno (2000) como responsavel pelo holocausto; é ela o
fundamento de toda frieza que oferece aos sujeitos a condi¢cdo de se voltarem
mais a destruicdo que a preservacdo do outro. E nesse sentido que se
entende, aqui, que assim como a identificacdo é condicdo imprescindivel para
0 sujeito comportar-se cooperativamente, a negacao desta identificacao torna-

se uma condicdo possivel a competigao.

5. lIdentificacdo e vinculos libidinais na escola.

Freud (1996a) define identificacdo como “a mais remota expressao de
um lago emocional com outra pessoa” e admite, ainda, trés possiveis casos de
identificacdo, cada um deles configurando-se por meio de lacos psicolégicos
distintos do sujeito em relag&o ao objeto®®. No primeiro caso descrito por Freud,
a identificacdo provém da primeira fase da organizacdo da libido: a
identificacdo com o pai expressa o desejo de assimila-lo, ser tal qual ele €, o
que caracteriza aquilo que é préoprio da fase descrita: incorporar o objeto,
digerir o objeto ansiado; neste caso, pode-se notar que “a identificacéo esforca-
se por moldar o préprio ego de uma pessoa segundo o aspecto daquele que foi
tomado como modelo” (1996a, p 134). Essa primeira forma de identificacao
apontada por Freud ja é possivel antes que qualquer escolha sexual de objeto
tenha sido feita e pode se converter em um segundo tipo de identificagédo, de
modo que o pai, antes como objeto representante daquilo que o filho gostaria
de ser, seja entdo tomado como objeto de seu desejo; neste segundo caso, 0
pai passa a ser 0 objeto no qual as pulsdes sexuais do filho buscam a
satisfacdo: ele representa aquilo que o filho gostaria de ter, o que resulta
necessariamente em uma vinculacao libidinal com ele. No terceiro e ultimo
caso de identificacdo descrito por Freud, ha o aparecimento de sintomas, por
meio dos quais “a identificacdo deixa inteiramente fora de consideracdo

qualquer relacdo de objeto com a pessoa que esta sendo copiada” (1996a, p

% Toma-se aqui como base a descricdo literal quedFez a respeito dos trés casos de identificatg@m;
obstante, sabe-se que o autor sup8e que o priowitato da crianca recém nascida com o seio magerno
mediado pela identificacdo expressa no desejoaeporar 0 mundo externo por meio da mae; contudo,
ndo é este o primeiro caso descrito por ele, nmmasaguele em que a crianca, em seu desenvolvimento,
guersercomo seu pai.
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135); esse mecanismo funciona baseado na possibilidade do sujeito colocar-se
na mesma situacdo do modelo de referéncia; Freud exemplifica este caso de
identificacdo citando o exemplo de uma jovem interna que recebe de seu
namorado uma carta que |he desperta ciimes; uma crise emocional |he
acomete e a reacdo das demais jovens que Ihe presenciam a situacao € a
identificagdo, uma vez que desejam também estar enamoradas; ndo assumem
0s sintomas da crise emocional por simpatia & jovem, mas porque a situagao
desperta nos egos envolvidos pontos coincidentes e a percepcdo de uma
“qualidade comum compartilhada com alguma outra pessoa que ndo é objeto
do instinto sexual” (19964, p 136).

Nos trés casos de identificacdo apresentados por Freud, toma-se por
base a vinculacao libidinal com o objeto particular: no primeiro caso, embora
seja possivel a identificacdo antes mesmo de qualquer escolha sexual, o
vinculo sentimental permanece constituindo o desejo de tornar-se tal como é o
modelo de identificacdo; no segundo caso, o vinculo libidinal organiza-se
propriamente a partir das pulsdes sexuais que se mobilizam em busca de
satisfacdo; no terceiro caso, aquilo que desperta a identificacdo nao é o objeto
da pulséo sexual, mas sim o desejo e a possibilidade de colocar-se na mesma
situacdo do modelo de referéncia. Uma vez possivel a vinculagéo libidinal —
seja ela de amor ou de hostilidade — torna-se possivel também que seja
acionado o mecanismo de identificacdo; ainda que, como bem assinala
Marcuse, o0 pai, como figura central de aquisicAo de modelos de
comportamento e instancia moral tenha sido diluido frente as modificacbes
sofridas pela sociedade industrial no periodo entre guerras, a necessidade de
figuras de autoridade para a formacdo do ego, tal qual ele representava,
permanece. A autoridade do pai primitivo da horda é procurada nos modelos
modernos de autoridade para a constituicdo psiquica dos sujeitos; ndo mais o
pai, mas a autoridade equivalente a dele néo foi prescindida pela necessaria
incorporacdo de modelos de comportamento e conduta a serem superados;
figuras com as quais 0s sujeitos possam se identificar parcialmente ou nao,
tomando-lhes os tragos de carater peculiares, objetos com os quais possam ser
estabelecidos lagos libidinais, de amor ou de édio: sdo necessidades modernas
e indispensaveis, assim como quando figuravam na constituicdo dos

fendbmenos psicoldgicos da horda primitiva. Na modernidade chamada por
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Marcuse sociedade sem pai, as condi¢cdes que permitem identificar nas idéias
de Freud os limites de sua teoria, permitem também que seja reafirmada a
vinculacdo libidinal para a formacdo psiquica dos sujeitos, ainda que seus
objetos tenham sido transferidos, modificados. Partindo das definicdes de
Freud a respeito do processo de identificacdo, bem como das contribuicdes de
Marcuse a respeito do mesmo, pode-se analisar a escola como um espago no
qual o contato com diferentes modelos de comportamento e autoridades é
favorecido; desde a figura do professor como autoridade que oferece aos
sujeitos os parametros comportamentais a serem adotados, assim como
também os limites e possibilidades de atuagdo autdbnoma, até mesmo as
multiplas relagBes possiveis entre pares, relacbes de afeto ou de hostilidade,
amor ou 6dio, sao elas alguns dos possiveis vinculos libidinais favorecidos pelo
ambiente escolar. A combinacdo de diferentes figuras de autoridade que
fornecem aos sujeitos em formacado modelos distintos de condutas, 0os quais
podem ser incorporados, corroboram para a construgdo da subjetividade; ao
longo desse processo em que O sujeito entra em contato direto com estes
diferentes modelos de autoridade, sucessivas assimilacdes vao ocorrendo de
modo que aspectos distintos reconhecidos em cada modelo combinam-se na
composicdo das estruturas psiquicas em formacao. Para ilustrar este processo,
Rouanet (1998) comenta:

Num certo sentido, a personalidade é a sintese de um
processo de identificacdes sucessivas, desde a mais
primaria, caracteristica da fase oral, em que a crianca
devora, fantasmaticamente, o sei0o materno, até a
identificacdo com o pai, que leva a dissolucao do conflito
edipiano, culminando nas identificacdes secundarias, ao
longo da vida adulta, em que professores, chefes e
autoridades vao, consecutivamente, se substituindo a
imago paterna (p.123).

Desde a mais jovem idade, a crianca depara-se com um conflito
experimentado na escola: conflito que reafirma aquele outro socialmente
desenvolvido, a irreconciliacdo entre individuo e sociedade identificada por
Freud; em seus primeiros contatos com a escola, a crianga ainda na primeira
infancia, experimenta o choque de ser lancada em um ambiente que Ihe é até
entdo incomum, o qual Ihe apresenta regras e comportamentos desconhecidos

pela socializagdo que |he foi possivel. A esse respeito, Adorno (1995b) faz uma
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reflexdo que aponta com propriedade o conflito instigado pelos primeiros
contatos da crianga com a formalidade da escola e conclui: a crianga é
“arrancada” de seu ambiente primario de socializacdo, onde se fundaram os
primeiros vinculos libidinais, “de uma circunstancia imediata, acolhedora,
calida” como efetivamente supBe-se 0 convivio exclusivamente familiar e
“experimenta na escola, de repente, pela primeira vez, o choque da alienacao”
(p.98). Segundo o autor, para o desenvolvimento psiquico dos sujeitos, a
escola € “guase o protétipo da alienacdo social”, fato este que pode ser
confirmado pelas praticas escolares costumeiras nos primeiros dias de aula do
jardim da infancia: “o velho costume burgués, segundo o qual o professor da
rosquinhas aos seus pupilos no primeiro dia, denota esse pressentimento:
buscava mitigar o choque” (1995b, p.98). No préprio ingresso a escola, o
sofrimento ja esta presente, jA que nele se percebe a continuidade de uma
formacdo que necessariamente se d& sob os conflitos dos desejos particulares
contra os interesses coletivos. O conflito que antes haviam enfrentado no
periodo edipiano é reapresentado as criancas no periodo escolar, ao longo do
qual indmeros modelos de comportamento podem suscitar nelas um ideal de
ego, ainda que de fato, assim como o0 pai, ndo correspondam a ele: sejam
professores, sejam colegas de classe, sao figuras de autoridade com as quais

€ possivel identificar-se, estabelecer vinculos.

6. Narcisismo e ndo-narcisismo: o perfil do lider-m odelo.

Freud (1996a), ao abordar a questédo da hostilidade dirigida a alguns
grupos ou pessoas — como O que € representado no nacionalismo, anti-
semitismo etc. —, aponta para a existéncia de uma ambivaléncia de
sentimentos que surge como expressdo do que o autor chamou de
“narcisismo”, ou ainda, a manifestacdo de amor a si mesmo consumada no
odio dirigido ao outro. Para Freud (1996a):

Nas antipatias e aversdes indisfarcadas que as pessoas
sentem por estranhos com quem tém de tratar, podemos
identificar a expressdo do amor a si mesmo, do
narcisismo. Esse amor a si mesmo trabalha para a
preservacdo do individuo e comporta-se como se a
ocorréncia de qualquer divergéncia de suas proprias
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linhas especificas de desenvolvimento envolvesse uma
critica delas e uma exigéncia de sua alteracao (p.129).

Nesta passagem da obra de Freud, o autor articula o amor a si
mesmo — 0 narcisismo — a perseguicdo do outro; 0 narcisismo, como
deslocamento da libido, retira do individuo o interesse pelo mundo externo para
volta-lo ao seu proprio interior, de modo que este movimento atenda
individualmente os interesses de preservar-se na vida social. A exacerbacao do
amor a si mesmo, se pensada na ambiéncia escolar e observando-se as
propor¢cdes, reproduz a mesma hostilidade que em sociedade permitiu a
multiplicacdo do pensamento em defesa do arianismo que culminou com o
holocausto, produto de um narcisismo coletivo. Para Freud (1996a), o exagero
do amor a si mesmo, ao representar o direcionamento libidinal para o exterior
como forma de autoconservagdo ou para o interior como satisfacdo de
necessidades individuais, reverte-se no narcisismo por meio do qual “os
homens déo provas de uma presteza a odiar, de uma agressividade cuja fonte
€ desconhecida” (p.129) e que, efetivamente, determina as relacdes
estabelecidas entre o sujeito e seus iguais. A preocupacdo exclusiva consigo
mesmo, a atencao dirigida de forma absoluta ao proprio sofrimento produz um
estado de convivéncia em que o individualismo estrutura a vida coletiva e nela
tém-se a constituicdo de uma ambiéncia pouco voltada a valorizagédo da dor do
outro ou ainda a identificacdo com aquele que sofre.

Adorno (2006) em seu texto “A teoria freudiana e o padrdao da
propaganda fascista” aponta para a relagdo possivel entre os aspectos
narcisistas da constituicdo dos sujeitos e o0 processo de identificagcdo com os
lideres; o autor destaca que: “ao fazer do lider seu ideal, o sujeito ama a si
mesmo, por assim dizer, mas se livra das manchas de frustracdo e
descontentamento que tem de seu préprio eu empirico” (p.175). Portanto, no
processo de identificacdo com o lider, o narcisismo do liderado também é
acionado no sentido de fazé-lo ampliar a percepcdo do amor que tem por si,
reconhecendo no lider, seu ideal de ego, a ampliacéo de si préprio. Adorno, em
outro trecho desta mesma obra, ainda afirma que “a fim de permitir a
identificacdo narcisista, o lider tem de aparecer como absolutamente narcisista”
(p.175) e antecipa aos seus liderados o ideal de ego que buscam na

personificacao da figura de lideranca.
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Na escola, os lideres de grupo sao estudados na mesma perspectiva
de andlise, supondo-se que estes apresentam uma constituicdo psiquica
narcisica que se reflete nos comportamentos que adotam em graus que podem
variar daqueles que possuem exacerbado amor por si mesmo e que, portanto,
permanecem alheios aqueles que compéem o mundo a sua volta, até aqueles
que, embora narcisistas, apresentam uma percepgao pouco mais apurada,
voltada ao mundo exterior.

Para que se considere a influéncia do tipo de liderangca como variacao
das tendéncias comportamentais adotadas pelos membros comuns do grupo —
agui nomeados de liderados —, ha que se considerar, a existéncia prévia de um
laco libidinal de identificacdo estabelecido em relacdo ao lider; desse modo,
assim como o lider caracteristicamente narcisista € aquele que ndo enxerga
limites a sua autoridade e, simultaneamente, ndo é capaz de envolver-se
libidinalmente com alguém sendo de modo precario, € provavel que, da
identificagdo para com ele origine-se nos liderados tendéncias
comportamentais que repitam o proprio comportamento do lider, ou seja, a
auséncia de vinculos de afeto ou indiferenca com aquele que sofre: é provavel
que essas condi¢cbes favorecam a adocdo de comportamentos competitivos,
mais que de cooperativos. Em contrapartida, o lider caracteristicamente néo-
narcisista, ou desinteressado, por ser aquele que impde limites aos seus
desejos e é capaz de relacionar-se libidinalmente com os demais, pode suscitar
nos membros comuns do grupo uma identificagcdo que resulte em tendéncias
comportamentais mais préximas da cooperagdo, tendo em vista que a
capacidade de amar e reconhecer-se a si mesmo na figura do mais fraco estéao
presentes neste modelo de configuracdo psiquica. Se a presenca de vinculos
libidinais precede a identificagdo como expressdo de ternura ou afeto e,
consequentemente do proprio comportamento cooperativo, a auséncia dos
mesmos pressupde a negacdo da identificacdo — ou ainda uma relacdo
bastante precaria de identificacdo — e, portanto, condicdes mais favoraveis a
adocdo de comportamentos competitivos. Muito embora seja possivel aos
membros comuns do grupo se identificar com seus lideres narcisistas e, a partir
desta identificacdo adotarem tendencialmente como comportamento a
competicdo, ha que se pensar que, embora sob a influéncia de um modelo de

identificacdo pouco afeito aos vinculos libidinais, os membros comuns ainda
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poderdo encontrar um freio as suas tendéncias comportamentais competitivas
se, no momento de escolherem entre adotar um comportamento competitivo e
um cooperativo, depararem-se subjetivamente com uma identificagdo para com
aguele que sofre. Em outras palavras, se os liderados, mesmo sugestionados
pela representacdo que fazem da figura do lider narcisista forem capazes de se
reconhecerem na figura do mais fraco, e, portanto, identificarem-se com ele,
poderdo encontrar nesta identificagdo a contencdo de seus comportamentos
competitivos; neste caso, € provavel que possam optar por se comportarem
cooperativamente mesmo que a lideranca a qual estdo vinculados |Ihes ofereca
condicdes favoraveis a competicdo. A partir disso ndo se pode, no entanto,
estabelecer uma relagéo direta entre identificagéo e cooperacao ou negacéo da
identificacdo e competicdo; pode-se, sim, pressupor necessariamente a
vinculacéo libidinal para que haja identificacdo; pode-se ainda afirmar que, sem
tais lagos, o comportamento cooperativo dificilmente é realizavel e que, uma
vez estabelecida a relacdo libidinal para com aquele que sofre, os
comportamentos competitivos tendem a ndo encontrar espagos para a atuagao,
tendo em vista o afeto que marcadamente compde tais vinculos. Entretanto,
relativamente ao comportamento competitivo, 0 processo de identificacdo
podera precedé-lo quando o mesmo for adotado como uma reposicdo da
identificacdo com o pai na primeira infancia; a partir das reminiscéncias
mnemaonicas deste periodo inicial de formacao egoica, o sujeito repde-se na
condicdo do filho que toma o pai como ideal de ego e, em sua fantasia,
tornando-se semelhante a ele, podera supera-lo na conquista do seu objeto
particular de amor: a méae. Neste caso, apoiando-se no primeiro caso de
identificacdo prescrito por Freud (1996a), a competicdo pode ser um
comportamento que se origina da identificacdo com o lider narcisista, posto que
repete 0 mesmo sentimento emulativo deste periodo preservado até a vida
adulta. Nao se pode afirmar categoricamente que um sujeito pode adotar
exclusivamente um Unico comportamento, seja ele cooperativo ou competitivo,
ainda que apresente tendéncias mais frequentes a um deles; decerto que deve
haver a coexisténcia da competicdo e da cooperagdo em um mesmo individuo,
todavia, o questionamento mais importante que se impde é: qual a relagdo da
adocao destes comportamentos com o processo de identificacdo? Adorno

(2000), ao discutir a questdo do retorno ao fascismo, embora deixe
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explicitamente marcado que se trata de uma questédo socialmente determinada
e ndo meramente psicoldgica, atribui & auséncia de vinculos entre as pessoas
a responsabilidade pelo horror ocorrido durante a Il Guerra; segundo ele, na
sociedade de sua época, os vinculos sdo em sua maioria falsos e convertem-
se em um “passaporte moral” no lugar de expressarem o afeto genuino; a
incapacidade de amar, de estabelecer vinculos com os demais, permitiu que o

horror do fascismo se propagasse e se mantivesse. Para o autor, “a
incapacidade para a identificagdo foi sem duvida a condigcdo psicologica mais
importante para tornar possivel algo como Auschwitz em meio a pessoas mais
ou menos civilizadas e inofensivas” (p.134). Os torturadores da Il Guerra néo
exerceriam suas funcbes se pudessem se identificar com suas vitimas: a
identificacdo, como pressuposicdo de um vinculo libidinal, evitaria a tortura, o
genocidio, a destruicdo do objeto com o qual se estabelece tal vinculo?’. Na
escola, a mesma questdo se apresenta: havendo identificacdo dos membros
comuns do grupo entre si, as relagbes entdo estabelecidas tenderiam a ser
menos hostis, tendo em vista os vinculos libidinais que pressupdem esta
identificacdo? Na auséncia desta, 0 comportamento competitivo como tentativa
de superacédo da condicao de inferioridade ou desejo de perseguir o0 mais fraco
encontraria condigcdes mais favoraveis para se realizar?

A partir destes questionamentos, tendo como base 0s escritos de
Freud e de Adorno, é interessante notar que os mecanismos de identificacdo
podem ser as bases também do comportamento competitivo, tanto quanto do
cooperativo. No caso da competicdo, é provavel que o desejo de superagdo da
condicdo de inferioridade implique a identificacdo com o agressor, ou até
mesmo com a hierarquia pautada na forca, introjetada; do mesmo modo, €
possivel que o desejo de perseguir o mais fraco seja também a identificacédo
com a fraqueza, mas que é sumariamente negada pelo sujeito. Se isso

procede, na adocdo do comportamento competitivo, assim como na do

%" E sabido que uma das preocupacdes dos lideretasadirante a Il Guerra Mundial era a de que seus
oficiais pudessem em alguma circunstéancia tituneaexecugdo dos judeus, sobretudo se este processo
fosse realizado por meio do fuzilamento, como ricionda guerra; as cAmaras de gés foram a solugéo
encontrada ndo s6 pelo barateamento e rapidezxeatai@o, mas porque com elas o contato com as
vitimas seria reduzido e a morte asséptica naccesarnos executores nenhum efeito moral que os
impedisse de realizar o exterminio; em outras pat\ao adotarem as camaras de gas como meio de por
em pratica o genocidio, os nazistas tinham como densuas principais intencdes evitar a identifioaca
dos algozes com suas vitimas. A esse respeito, MBRANDA, Celso. A indistria da morte. In:
Superinteressante.Sao Paulo: Abril, n.243, set/2007
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comportamento cooperativo, a identificacdo € a base de ambos, tanto se
tratando dos membros comuns do grupo para com o lider, quanto deles entre
si. A identificagdo com o que sofre pode existir mesmo naqueles que se
encontram sob sugestdo do lider narcisista; no entanto, a identificacdo dos
sujeitos com este Ultimo, nega aquela que poderia fazé-los estabelecer lacos
libidinais com os que sofrem de modo a se criarem, assim, condi¢cdes

favoraveis a adocdo do comportamento competitivo?®,

7. Lideranca, sugestdo e comportamento derivado.

Destaca-se na obra de Freud “Psicologia de grupo e analise do ego” a
importancia atribuida pelo autor aos lacos libidinais que, uma vez estabelecidos
entre os individuos, permitem a constituicdo de um grupo. Para os objetivos
desta pesquisa, cabem as formulacbes de Freud a esse respeito,
considerando-se a escola e, particularmente a sala de aula, um espago em que
as relacdes libidinais de afeto ou de hostilidade caracterizam as especificidades
da formacédo de um grupo psicolégico tal qual os descritos pelo autor em sua
obra. Na andlise da constituicdo dos grupos, segundo Freud (1996a), ndo se
pode prescindir da figura do lider como central na determinacdo dos lacos
libidinais que unem seus membros, e que define as relagcdes dos mesmos entre
si. Especial atencédo deve ser destinada, portanto, ao estudo dos lideres que,
segundo a teoria psicanalitica, exercem influéncia nos comportamentos dos
membros comuns do grupo e que, por este motivo, apresentam-se como
figuras basilares na investigacdo da adocdo de comportamentos competitivos
ou solidarios, haja vista a participacédo direta dos mesmos na composi¢cao da
subjetividade de seus liderados.

Questbes cabiveis a respeito da sugestdo das figuras de lideranca na
sala de aula podem ser formuladas a partir das contribuicdes de Freud: as
diferentes caracteristicas comportamentais dos lideres podem, de algum modo,

determinar a frequéncia das modalidades de comportamento no restante do

%8 N&o se pode considerar possivel a auséncia absiBuidentificacdo entre pares na escola; ha que se
supor a existéncia de graus diferentes de idemtdic e, mais que isto, quando se estabelecem gerisq
relacdes entre pares, sejam elas de hostilidadéeogfio, a identificacdo decerto esta presentensipas,

mas na primeira ela pode ter sido sumariamentedaeda termo ‘néo-identificacdo’ ndo se refere a
auséncia de identificacdo, mas a negacédo destdatdio estabelecida entre duas ou mais pessoas
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grupo? Dos vinculos libidinais estabelecidos com os lideres, sejam eles de
afeto ou de hostilidade, podem resultar comportamentos especificos nos
demais membros deste grupo? A esse respeito, vale citar as consideragdes de
Kehl ao interpretar o pensamento de Freud e afirmar que “a cada tipo ideal
corresponde um tipo de massa, ou de formacéao coletiva” (2000, p.32), de modo
que a legitimidade dos comportamentos e da incorporacdo de regras aceitas
socialmente articulam-se as figuras modelares de composi¢céo da subjetividade,
os lideres. Pensando-se nos mecanismos de sugestao envolvidos no processo
de identificacdo entre liderados e lideres, combinadas as categorias de
lideranca, estdo as especificidades dos diferentes comportamentos sugeridos
pelos diferentes tipos de lideres. Os grupos, segundo Freud (1996a), sdo
facilmente influenciaveis, caracterizam-se pela irracionalidade e alto grau de
desindividualizacdo de seus membros e por esse motivo encontram na
sugestdo — quer do lider, quer dos outros membros semelhantes — algo a que
se render, compensando de certa forma a perda de suas individualidade: o
individuo, em grupo, “é colocado sob condi¢c6es que lhe permitem arrojar de si
as repressoes de seus impulsos instintuais inconscientes” (p.98); deixa de ser
ele mesmo e passa a ser comandado pela sugestéo que lhe dirigem, sobretudo
por aquela de quem Ihe representa superacdo de suas frustracdes
inconfessaveis, o lider. E provavel que, em raz&o disto, cada lider, - que s6 o é
porque reune em si habilidades especificas, ao mesmo tempo cobicadas e
admiradas pelos demais — de acordo com a categoria de lideranca a qual
pertence, sugestiona o grupo segundo as especificidades da mesma. Para que
sejam estudados os mecanismos de sugestdo, é importante apresentar 0s
estudos de Freud sobre a constituicao psiquica dos sujeitos que fazem parte de
um grupo.

Na analise feita por Freud a respeito da constituicdo psiquica individual
na perspectiva grupal, sdo apontados os dispositivos psicologicos que se
formam a partir da dinamica de grupo que, objetivamente suscita na dinamica
subjetiva alteracdes que permitiram a psicanalise, sem o0 uso de conceitos
socioldgicos, prever os fenbmenos psicoldgicos individuais a luz de uma teoria
de grupo. Os apontamentos de Freud a respeito dos mecanismos de
identificacdo contribuem para o entendimento das modificacbes que sao

operadas na esfera subjetiva em funcdo das determinacdes historicas, grupais,
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externas e objetivas que atuam na formacdo dos sujeitos. Para isso, o autor
recorre a Le Bon, em cujos estudos baseia-se para entender os fendbmenos
psiquicos individuais como derivacbes dos fenémenos socioldgicos,
discordando do mesmo apenas pela auséncia do desprezo pelas massas que
seu precursor demonstrava; nas descricdes de Freud a respeito da vida mental
coletiva, o autor se questiona quais sdo as forcas psicoldgicas que atuam
resultando na transformacgéo de individuos em massa e imediatamente rejeita
como resposta a hipétese da existéncia de um instinto social ou de rebanho.
N&o obstante, pressupfe a existéncia daquilo que nomeia hipnose e faz uso
deste conceito a fim de solucionar o enigma da constituicdo libidinal dos
grupos. A esse respeito, Freud comenta que “a hipnose contém um elemento
adicional da paralisia derivado da relacdo entre alguém com poderes
superiores e alguém que esta sem poder e desamparado” (1996a, p.146),
referindo-se sobremaneira a influéncia da figura de lideranca como mediadora
das caracteristicas de constituicdo grupal. Os fendbmenos de dependéncia entre
individuos, para o autor, fazem parte da constituicdo normal da sociedade
humana e por meio desta dependéncia instituida, cada individuo é governado
pelas atitudes da mente grupal “que se apresentam sob formas tais como
caracteristicas raciais, preconceitos de classe, opiniao publica etc.” (1996a,
p.150). Nas consideracdes de Freud, o lider é destacado como figura
reguladora da vida coletiva haja vista a influéncia que exerce no grupo uma vez
tomado como modelo referencial no processo formativo dos membros da
coletividade. Apesar da importancia da figura do lider na regulagdo dos
coletivos, Freud (1996a) destaca também o fendmeno de sugestdo mutua

como um segundo fator na composicao de um grupo:

A influéncia da sugestédo torna-se um grande enigma para

noés quando admitimos que ela ndo é exercida apenas
pelo lider, mas por cada individuo sobre outro individuo, e
temos de censurar-nos por havermos injustamente
enfatizado a relacdo com o lider e mantido demais em
segundo plano o outro fator da sugestdo mutua (p.46).

O “contagio” parece ser um fator bastante importante na interpretacéo
gue Freud realiza a respeito das causas do comportamento individual nas
massas; por meio das sugestdes mutuas os individuos encontram motivacdes

razoaveis para o despertar de determinadas formas de pensar e agir, ou ainda,
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padrées de comportamento desencadeados pelo lider e mantidos pela
sugestionabilidade dos membros entre si. Tal concessado a influéncia de seus
iguais ndo vem acompanhada para o sujeito de um processo reflexivo que o
permita uma percepcdo apurada de seus proprios atos, tanto mais
considerando-se que, na modernidade, a crise da autoridade representa uma
dissolugdo quase que suméaria dos lagos sociais, sobretudo os de familia, e
portanto, a questdo da adocdo de modelos referenciais de comportamento
ganha forca nos contatos que o individuo estabelece nas experiéncias extra-
familiares; seus pares lhes sdo modelos, mas ndo modelos quaisquer, e sim
substitutos da figura de autoridade antes encarnada no pai; estes modelos
passam a representar o parametro comportamental a ser adotado no presente
e no processo formativo tornam-se referenciais para a vida social futura.

Adorno interpreta a analise freudiana sobre as influéncias externas
como importantes elementos na composicdo da subjetividade dos individuos
pertencentes a um coletivo. Para o autor:

Embora Freud ndo tenha se preocupado com as
mudancas sociais, pode-se dizer que ele revelou nos
confins monadolégicos do individuo os tracos de sua
crise profunda e a vontade de se submeter
inquestionavelmente a poderosas instancias (agencies)
coletivas externas (2006, p.167).

Freud reconhece a acdo externa como determinante do
desenvolvimento psiquico do individuo mas apoia-se no fato de que aquilo que
permite a integracdo dos individuos em uma massa € um vinculo de natureza
libidinal e censura pensadores anteriores a ele por ndo terem atribuido
importancia necessaria a figura dos lideres no entendimento da psicologia
grupal. Para Freud (1996a), “a esséncia de um grupo reside nos lac¢os libidinais
que nele existem” e dentre eles destaca que “o laco com o lider parece (pelo
menos para esses casos)®® ser um fator mais dominante que o outro, que é
mantido entre os membros do grupo” (p.127). Quais sao as forcas de ordem
psicoldgica, questiona Freud, que agem sobre os individuos e os fazem se
transformarem em membros de uma massa, muitas vezes ao preco da

reversdo de seus padrdoes mais racionais de comportamento? O

%9 Os casos a que Freud se refere nesta passageanigi@ja e o Exército, exemplos dos quais ele se
utiliza para estudar a dinamica psicolégica da gidgal em sua obr#sicologia de grupo e andlise do

ego”.
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questionamento que instiga as analises do autor, embora formulado no inicio
do século passado, ainda é pertinente para investigar os comportamentos
humanos na contemporaneidade: por que sob a influéncia de um grupo, os
individuos séo capazes de agir flagrantemente contra sua propria razéo?

A analise que Freud (1996a) faz das massas busca investigar as
forcas psicolégicas que atuam nos individuos que sédo parte delas e que
resultam na transformacdo destes, culminando em um processo que Adorno
(2006) nomeou de desindividualizacdo, ou seja, a perda do senso de limites
das suas individualidades. Os sujeitos particulares, dentro de um grupo,
rendem-se ilimitadamente a paixao de pertencerem a ele (cf. Freud, 1996a) e
agem de acordo com a necessidade de se manterem vinculados a esse grupo,
mesmo que a implicacdo disto sejam acfBes e comportamentos contraditorios
aos seus proprios interesses racionais. A esse respeito, entregam-se ao grupo
em funcdo do desespero em negar a sensacdo de impoténcia de abandono
individual, negando imaginariamente também a sensacdo de impoténcia frente
a este abandono, cuja origem se repete também na escola, ja que esta, apesar
de possuir uma cultura que lhe é peculiar, expressa de modo direto a maneira
como opera a prépria sociedade.

Vinculados ao grupo, os sujeitos aderem ao ideal cultural postulado
por seus membros e lideres e nesse ideal cultural encontram uma satisfacao
narcisica que lhes fora frustrada individualmente; no lugar do narcisismo
individual, por meio do qual os sujeitos deslocam o interesse pelo mundo
externo para dentro de si mesmos, pbe-se 0 narcisismo coletivo como
compensacao da impoténcia social: a cultura postulada pelo grupo oferece aos
seus membros 0s objetos para os quais podem destinar seus interesses. A
satisfacdo narcisica desloca-se do particular para o coletivo, no qual a
sensacdo de imaginario pertencimento acolhe e atenua nos sujeitos as
repercussdes psicologicas que lhes trazem o sofrimento de se sentirem
descartaveis, fungiveis®. As satisfacbes das necessidades narcisicas sdo

asseguradas pela ligacdo libidinal dos sujeitos aos objetos que lhes

% Freud (2001), a esse respeito lembra que a religgéicivilizacdo nascéda necessidade que tem o
homem de tornar toleravel seu desamparo, e conktredm o material das lembrancas do desamparo de
sua prépria infancia e da infancia da raca humanéreud, 2001, p.31)O desamparo na infancia do
homem e da humanidade despertou a necessidadeotbcdm, encontrada, ainda que iluséria e
precariamente no grupo do qual imaginam fazer parte
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correspondam a tais necessidades; se a libido medeia a relacdo entre
satisfacdo e necessidade, ndo é dificil supor que a primeira se d4, dentro de
um grupo, sem grandes restricdes, uma vez que 0 que une 0s membros de um
mesmo grupo € o laco libidinal. (cf. Freud, 1996a). A possibilidade de um
narcisismo coletivo € em grande parte compreensivel na escola, sobretudo
porque este pode também se relacionar as incertezas a respeito da vida futura
gue sao encontradas em alguma medida quando existe uma tentativa concreta
de negar o desamparo no sujeito que se reconhece como membro de um
grupo. Para garantirem que assim se mantenham, substituem o ideal do eu
pelo ideal do grupo, freqlientemente elaborado pela atuacdo do lider e
confirmada nos demais membros pelos processos de sugestéo e identificacéo.
O narcisismo coletivo possibilita aos sujeitos negarem a sensacdo de nao
pertencimento ao grupo e, portanto, por meio deste mecanismo compartilharem
a culpa por comportamentos violentos e infracdes cometidas. Nesse aspecto, é
compreensivel que optem por acdes que por vezes deponham contra seus
interesses subjetivos, haja vista que o compartilhamento da culpa atenua a
autoria pessoal de quaisquer atos violentos. Tomando-se por base a
competicdo, parece que o0 narcisismo coletivo, como substituicdo do ideal do eu
pelo ideal do grupo, constitui fator importante no encobrimento da violéncia
embutida no comportamento predatério, sobretudo porque ameniza a
responsabilidade individual, tornando-a coletiva. E nesse aspecto que, a partir
do vinculo libidinal estabelecido com o lider, o grupo se constitui de modo
especifico, com particularidades e tipos de comportamentos peculiares. Assim
como Freud (1996a) cita a Igreja e o Exército como modelos de grupos
permanentes, dentro dos quais, porém, sdo observaveis peculiaridades
proprias que unem seus membros, pode-se dizer que na escola 0 mesmo se
repete. Se na Igreja a imagem de Cristo é a de lider e seu legado suscita nos
membros deste grupo comportamentos singulares a ele — jejum, sacrificio,
oracdo e outros —, no Exército também a racionalidade da disciplina,
hierarquizacdo de patentes e outras peculiaridades do militarismo unem os
membros ligados a ele. De certo modo, em ambos 0s casos, observa-se uma
homogeneizacdo de comportamentos entre os membros que se apresenta
como complementar aos propoésitos postulados por seu lider, quer o sacrificio

cristdo, quer a disciplina militar. Na escola, a figura de Cristo ou do capitdo
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como modelos a serem seguidos pelos demais talvez seja representada por
agueles cujo prestigio permite serem também chamados lideres; do mesmo
modo como 0s seguidores de Cristo agem inspirados no seu modelo de
resignacao e passividade, e os sujeitos nos batalhfes seguem os passos do
comandante—chefe na companhia, assim também é provavel que na escola os
membros comuns do grupo devam seguir os alunos mais prestigiados, agir
inspirados no modelo de conduta que estes Ihe oferecem.

Freud (2003), ao definir o conceito de sugestado dos quais os lideres
podem se utilizar para exercerem fascinio sobre seus liderados, destaca os
mecanismos psiquicos que sdo acionados a partir da incorporacdo de uma
idéia ou comportamento cuja origem € externa ao proprio sujeito:

Eu gostaria de apresentar o ponto de vista de que o
elemento que distingue uma sugestao de outros tipos de
influéncia psiquica, como dar uma ordem ou fornecer
uma informacdo ou orientacdo, € que, no caso da
sugestédo, é despertada no cérebro de outra pessoa uma
idéia que ndo € examinada quanto a sua origem, mas
que € aceita como originada espontaneamente no
cérebro dessa pessoa (p.17).

Ao que parece, o lider, cuja figura representa o referencial a ser
adotado no processo de identificagdo mobilizado coletivamente nos liderados,
pode sugestionar os membros comuns do grupo de modo a organizar formas
de agir e pensar que se assemelham entre si porque conferem ao grupol
especificidades criadas no ambito coletivo. E nesse processo que se pode
verificar nos sujeitos a adocédo do ideal de ego do grupo como substituto de seu
proprio ideal de ego. Oficialmente, a figura do professor como organizador das
atividades formais realizadas no interior da escola encarna também um tipo de
lideranca que aciona os processos de sugestao dos liderados e explicitamente
representa uma hierarquia a ser respeitada, podendo, assim como nos
exemplos citados por Freud, ser o substituto do ideal de ego para os membros
do grupo. Assim como na sociedade, a escola também € um ambiente em que
as frustracOes sdo desencadeadas, muitas vezes em razdo do fracasso de um
processo competitivo, ou mesmo pelas limitagdes individuais dos sujeitos ou
grupos envolvidos na dindmica escolar: notas baixas, inabilidades fisicas, baixo
desempenho e outros eventos que tém como referéncia as limitacbes de

fraqueza destes sujeitos ou grupos. O rotulo que resulta das repetitivas
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tentativas fracassadas — quer no ambito individual, quer no coletivo — fomenta
nos membros comuns do grupo as frustragbes, ou seja, o acumulo das
expectativas nao realizadas, fracassos e processos continuos de tentativas que
nao deram certo; em razdo destas, estabelece-se entre os membros comuns
do grupo e o lider um tipo de identificacdo que visa saciar nos primeiros o
desejo de realizacdo de um sucesso frustrado por suas limitagbes que, de
alguma maneira, personifica-se como ideal no segundo. Para Freud (1996a),
esse € um problema relacionado as aflicdes psicoldgicas — cuja origem € social
— que, acumuladas, suscitam nos sujeitos que compdem o grupo um tipo de
desinvidualizagdo que os torna altamente influenciaveis, sobretudo pela

sugestédo do lider.

8. O lider da horda, o lider civilizado e a capacid ade de amar.

Revendo a teoria de Freud, o lider primitivo — presente na horda
patriarcal e subsistente até agora — tomado pela psicanalise ndo € o mesmo
lider de agora®. Na primitividade, o pai primevo, na figura de lider, era
narcisista porque tinha tudo sob seu comando; era, por natureza, superior,
inabalavel, tal como aquele que lembra a imagem de Deus. O lider primitivo
pairava acima dos demais membros do grupo e sua posicdo nao lhe exigia
quaisquer renuncias, sua natureza nao era subjugada ao controle externo
porque em sua posicao, tudo lhe era licito realizar; as proibicdes a que todos
de seu grupo deveriam respeitar Ihe eram estranhas porque nao as deveria
observar; ao contrario, sua voz de comando era temida e poderia decidir de
imediato sobre o destino de todos; figurativamente como pai, o lider tem fixada
sua libido na mulher desejada pelos demais, mas s6 a ele é possivel a
satisfacdo imediata, sem qualquer restricdo ou adiamento para realizar-se; a
castracdo ndo se lhe apresentava uma ameaca e suas pulsdes sexuais néo
haveriam de ser inibidas em seu objetivo. Todos esses fatores “permitiram ao
seu narcisismo elevar-se sempre, até chegar a seu apogeu total” (Freud,
19964, p.158). O pai da horda, livre, ndo amava ninguém além de si proprio;
era forte e independente, sua vontade era a ordem; todos do grupo,

indistintamente, deveriam satisfazé-lo e do alto de sua forca e poder de

310 lider ndo é 0 mesmo, mas a necessidade dabider aquele que fornece exemplos permanece.
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comando, forcava os filhos a abstinéncia sexual, impossibilitava todos da
realizacdo de suas pulsbes sexuais por meio da ameaga; sua natureza era
absolutamente dominadora, narcisista e n&do precisava se esforcar para
agradar ninguém. O lider primevo, ndo necessitando amar ninguém, possuia
poucos vinculos lidibinais; sua tirania e narcismo estavam fundamentados na
auséncia desses vinculos. Segundo Freud (1996a), “0 amor impde um freio ao
narcisismo, e seria possivel demonstrar como, agindo dessa maneira, ele se
torna um fator de civilizagdo” (p.157). O Unico impedimento que 0 narcisismo
pode encontrar € o amor por um objeto que ndo seja o0 proprio sujeito, e sim o
outro com o qual estabelecerd um vinculo libidinal. Na formacédo dos grupos na
atualidade, subsiste a horda primeva, ainda que o narcisismo do lider
potencialmente possa ser freado pelos eventuais lagos libidinais deste em
relacdo aos demais membros: hierarquica e repressora, nela o lider € o pai
gue, apesar das exigéncias de amor equanimes para com os filhos, podia
abster-se dos vinculos libidinais e caracterizar-se como um déspota no
comando; o amor ao outro, como freio para o narcisismo, é uma exigéncia que
veio com a civilizacdo e que, apesar de permitir a modificacao do perfil do lider,

nao o dispensa como dirigente da massa. Assim, para Freud:

Do mesmo modo como o homem primitivo sobrevive
potencialmente em cada individuo, a horda primeva pode
mais uma vez surgir de qualquer reunido fortuita; na
medida em que os homens se acham habitualmente sob
a influéncia da formacao de grupo, reconhecemos nela a
sobrevivéncia da horda primeva (1996a, p.156).

Diferentemente, o lider na modernidade ndo deve necessariamente
ser narcisista, conhece as restricbes e ameacas mais que ninguém porque
aprendeu a dominar suas pulsbes em favor de mostrar-se avidamente
integrado e, portanto, apto a lideranca; os conteudos e objetivos do grupo
determinam previamente em que medida tais pulsbes devem ser dominadas. O
lider de agora pode ser capaz de controlar suas emocgdes, impor-se sacrificios
sem numero para que se destaque dos demais, e realize aquilo que os demais
nao conseguem. Ele ndo necessariamente € mais aquele que contempla a
possibilidade da realizacao irrestrita de suas pulsées, mas aquele que mais
demonstra habilidade para domind-las mediante as exigéncias de sua
lideranca. E esperado que, segundo as exigéncias postuladas pela vida social,
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o lider da modernidade deva ser aguele mais integrado, cujos comportamentos
articulam-se diretamente com as aspiragées do grupo e, sobretudo, com a
dindmica social, tanto quanto pede a manutencdo da sua superioridade; a
lideranca € a recompensa pela renuncia de suas satisfacdes. Nao se trata de
afirmar sobremaneira que o lider primevo era incapaz de controlar suas
pulsdes; contudo, a satisfacdo das mesmas encontrava menores restricoes se
comparada a do lider moderno, tendo em vista a propria diferenca entre as
caracteristicas da organizacdo do modo de vida coletivo que os cercam.
Enquanto o primeiro exercia sua lideranca com exclusividade e apresentava
um narcisismo exacerbado, o lider moderno pode conviver com outros lideres
e, portanto, compelir-se a competir com eles. Nao obstante seu posto de
destaque, o controle de suas pulsbes é fator decisivo para a manutencao de
seu cargo, tanto mais se comparado ao lider primitivo, que n&o conhecia de
modo eminente esta necessidade. Pode-se, portanto, pressupor a existéncia de
duas formas de liderancga, quais sejam: 1) aquela cuja figura representante seja
motivada pelo narcisismo individual, ou seja, aquele lider que ndo subsiste as
restricbes e rebela-se na ocasido de contraposicbes ao seu comando; 2)
aguela cuja figura representante seja nao-narcisista, ou seja, aquele lider que
domina a qualquer preco as suas pulsdes, mesmo que para tanto deva agir em
contradicdo com seus proprios interesses, a fim de que se mantenha na
posicdo de comando. Ao que parece, o lider narcisista, semelhante ao pai da
horda primeva, encontra em sua condicdo de lideranga tdo somente a
satisfagdo de suas pulsdes individuais, ou um interesse diretamente ligado a
sua propria individualidade e ndo propriamente a conducéo desinteressada das
massas. Ao contrario deste, o lider ndo-narcisista estabelece com os demais
membros do grupo um vinculo libidinal que imp&e limite ao seu narcisismo e,
portanto, caracteriza-o como figura interessada em conduzir as massas no
desenvolvimento da civilizacdo e ndo exclusivamente satisfazer suas pulsdes.
O que ha de comum entre o lider primitivo — necessariamente narcisita — e 0
lider da modernidade — capaz de controlar suas pulsdes — é o fato de que a
civiizagcdo ainda ndo pode prescindir de nenhum deles. Freud discute a
necessidade de um lider para a formagédo das massas e da propria civilizacado
em sua obra “O futuro de uma ilusdo” (2001), apontando para o fato de que

necessariamente, a civilizacdo teve de se erigir sobre a coercao das pulsdes e

94



95

este controle pulsional, segundo o autor, teve de ser operado por meio da
influéncia de individuos que compunham uma minoria capaz de fornecer aos
demais modelos a serem seguidos; estes, reconhecidos pelo grupo como
lideres, atuam diretamente na educacdo dos componentes dessa massa e
podem ser considerados como precursores da formacao das geracdes futuras.
A esse respeito, no entanto, Freud aponta:

Tudo correr4 bem se esses lideres forem pessoas com
uma compreenséo interna superior das necessidades da
vida, e que se tenham erguido a altura de dominar seus
préprios desejos instintuais. H&4, porém, o perigo de que,
a fim de ndo perderem sua influéncia, possam ceder as
massas mais do que esta a eles; por conseguinte, parece
necessario que sejam independentes dela pela posse dos
meios de poder a sua disposi¢ao (2001, p.13).

Nesta passagem da obra de Freud, fica clara a disposicao do autor
em reconhecer a possibilidade de dois tipos de lideranca para que delas as
massas possam retirar os modelos de conduta; no primeiro tipo apresentado,
Freud descreve como caracteristica a capacidade de compreender as
necessidades da vida e de, portanto, conseguir controlar suas pulsées em favor
da continuidade da sua lideranca; a respeito deste tipo de lider o autor se
expressa favoravelmente, visto que o mesmo pode oferecer modelos as
massas com a finalidade de controlar nos individuos as tendéncias destrutivas
para o desenvolvimento da civilizac&o; este tipo de lider encontra o freio para o
seu narcisismo na capacidade individual de estabelecer vinculos de afeto com
0os demais, ou, em outras palavras, € capaz de amar; ja no segundo tipo
descrito, o préprio autor chama atencédo para o “perigo” deste tipo de lideranca,
ou seja, daquela que independe das necessidades da massa e faz uso do seu
poder adquirido para que na condicdo de comando se mantenha; este, ao
contrario do descrito anteriormente, é incapaz de amar porque se assim nao
fosse, observaria restricdes ao seu narcisismo. Analogamente, os lideres da
modernidade, tal como Freud descreveu, possivelmente apresentam-se em
semelhantes caracteristicas: narcisistas, por assemelharem-se ao segundo
modelo descrito pelo autor e que ndo obedecem a quaisquer restricdes ao seu
poder e ndo-narcisistas, ou desinteressados, semelhantes ao primeiro modelo

descrito, capazes de controlar suas pulsdes em favor de manter-se no
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controle.®> Ha que se pensar, no entanto, na combinacdo de ambas as
tendéncias, como se pode notificar nesta passagem em que Adorno comenta a
respeito das caracteristicas dos lideres:

(...) o lider s6 pode ser amado se ele proprio ndo amar.
Todavia, Freud est4 atento a outro aspecto da imagem do
lider que aparentemente contradiz o primeiro. Mostrando-
se como um super-homem, o lider deve ao mesmo tempo
realizar o milagre de aparecer como uma pessoa comum,
da mesma maneira como Hitler se apresentou como uma
mistura de King Kong e barbeiro de suburbio (2006,
p.167).

Desta passagem podem-se depreender duas analises: em primeiro
lugar, a capacidade de amar é um quesito basilar na determinacdo das
caracteristicas pessoais do lider e, portanto, da prépria constituicdo da
lideranca; este quesito, além de importante, compde diretamente o perfil
psicoldgico por meio do qual o lider atuara na conducédo de seus liderados, haja
vista a analise de Freud que interpreta o0 amor como o unico impeditivo ao
narcisismo. Em segundo lugar, supondo-se ser possivel a existéncia de um
lider capaz de amar, contradizendo o protétipo de lideranca até entdo descrito
na horda, a combinacdo de ambos — narcisismo e n&o-narcisismo — pode
aparecer numa mesma figura de lideranca, ao menos no que pode ser notavel
pela percepcéo dos liderados. Como exemplo, Adorno (2006) se refere a Hitler,
lider eminentemente narcisista, que fora capaz de apresentar-se as massas,
como forte e disciplinador e ao mesmo tempo semelhante a figura comum de

um barbeiro de suburbio, mas ainda assim, incapaz de amar.

Ao longo de toda a Historia da humanidade, individuos que pudessem
oferecer exemplos aos demais foram necessarios e reconhecidos como lideres;
esses puderam induzir as massas “a efetuar o trabalho e a suportar as
renuncias de que a existéncia depende” (Freud, 2001, p.13). No entanto, uma

sociedade livre dispensaria os lideres porque néao estaria fadada ao trabalho e

%2 E muito importante que aqui seja explicitada aeirarpela qual sdo interpretadas estas duas caggor
de lideranca depreendidas dos estudos de Freudendmde tomar como hipétese a existéncia de wm tip
de lider cuja personalidade caracterize-se pelénaiss completa de narcisismo; de igual modo, ndo se
pode supor a existéncia de uma personalidade ttédmnarcisista, em que ndo haja nenhuma
possibilidade de vinculo de afeto ou mesmo algdraiamo, ainda que precario. Nesse sentido, h&gue
pressupor a existéncias de niveis diferentes deisimano, de onde se pode caracterizar como nao-
narcisista aquele que expressa mais notoriameatpreocupacao com o grupo que lidera, estabelecendo
com seus membros comuns lacos de afeto e comasistacaquele que promove sua lideranca sem
qualquer preocupacdo com os demais, mas age wsned para satisfazer seus préprios desejos.
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as renuncias do mesmo modo como esta na modernidade; tampouco precisaria
de autoridades de lideranca que representassem a tomada de decisfes, visto
gue esta esfera ndo estaria circunscrita a uma peguena parcela de seus
representantes. A formacao que tem sido possivel no processo de socializacao
e até mesmo na educacdo formal necessita ainda da autoridade para se
realizar. Nesta mesma obra, Freud descreve a funcdo da lideranca como
necessaria a construcdo de uma cultura pautada em regulamentos que possam
influenciar a vida social e a formag¢do dos homens no sentido de ndo somente

perpetuar a coercdo, mas, sobretudo, preservar a vida humana. Para o autor:

Geragbes novas, que forem educadas com bondade,
ensinadas a ter uma opinido elevada da razéo, e que
experimentam os beneficios da civilizacdo numa idade
precoce, teréo atitude diferente para com ela. Senti-la-&o
COmo posse sua e estardo prontas, em seu beneficio, a
efetuar os sacrificios referentes ao trabalho e a satisfacao
instintiva que forem necessérios para sua preservacgao.
Estardo aptas a fazé-lo sem coergéo e pouco diferirdo de
seus lideres (2001, p.13).

E importante lembrar que em sua obra “Psicologia de grupo e analise
do ego”, Freud aponta a possibilidade de que o lider pode ser personificado em
uma figura humana, como no caso do Cristianismo, por exemplo, mas que
também a lideranca pode ser expressa por meio de uma idéia ou um conjunto
de idéias que unem os membros de um grupo em torno de um mesmo objetivo
ou ideal, tornando comuns seus comportamentos e formas de pensar. Por esta
razdo, ndo somente as caracteristicas reais do lider devem ser tomadas em
conta para verificar o alcance que o mesmo tem na determinacdo de
comportamentos do grupo; mais que isto, o que deve ser considerada
primeiramente é a representacdo das caracteristicas deste mesmo lider e a
significacdo desta na fantasia psiquica dos membros comuns do grupo que a
tomam como realidade, seja ela verdadeira ou ndo. Nesse sentido, ele ndo
prescinde da necessidade de uma lideranca que possa conduzir as massas,
mas expressa claramente a preocupacéo com a forma pela qual essa lideranca
€ instituida a fim de a cultura por ela veiculada possa produzir massas
humanas de qualidade, cujos regulamentos culturais influenciem os homens
para ndo torna-los “amargurados, vingativos e inacessiveis” (Freud, 2001,
p.14), mas capazes de suportar as exigéncias e renuncias que pede a vida

civilizada:
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Pode-se perguntar de onde virdo esses lideres
superiores, inabaldveis e desinteressados, que deverdo
atuar como educadores das geracdes futuras, e talvez
seja alarmante pensar na imensa quantidade de coercdo
gue inevitavelmente sera exigida antes que tais intencdes
possam ser postas em pratica (Freud, 2001, p.13).

Trazendo essas questdes para a educacdo formal, as formas de
lideranca dentro dos grupos de convivio escolar podem estar fundadas em
aspectos que séo especificos a propria escola. Os lideres podem ser aqueles
que de algum modo se destacam dos demais membros do grupo, quer porque
seu desempenho Ihe permite essa diferenciacdo, quer porque seu carisma ou
simpatia suscita nos demais algum fascinio e empatia. Em sua condicao,
fornecem aos outros membros do grupo um parametro comportamental, tendo
em vista suas atuacdes estarem a vista de todos e, supostamente, serem 0
meio pelo qual é garantida sua lideranca. O lider, portanto, deve ser imitado;
suas atitudes devem ser apropriadas pelos demais; o impulso mimético entéao
se pde, embora tenha sido em grande parte sustado pelo processo civilizatério.
Para Horkheimer e Adorno (1985), a proibicdo dos “modos de vida miméticos —
comecando pela proibicdo de imagens na religido, passando pela proscrigéo
social dos atores e dos ciganos e chegando, enfim, a uma pedagogia que
desacostuma as criancas de serem infantis” (p.16) — constitui o rigor da vida
civilizada. Embora proibido, o impulso mimético é desejado; a identificagdo com
0 outro como parte importante do processo formativo permite ao sujeito
conhecer o0 objeto que é seu modelo a ser seguido. A mimese verdadeira toma
0 objeto de identificagdo como modelo formativo e sua imitagdo prossegue para
além dele préprio; o lider, na educacéo formal, pode ser esse objeto, no qual o
impulso mimético encontra a possibilidade de identificacdo e de formacéao,
portanto. Mas o rigor da proibicdo do comportamento mimético realizado pela
civilizacdo desde sua fase magica obriga os sujeitos a negé-lo; a mimese
controlada impede os sujeitos de refletirem porque lembra um medo primitivo
da natureza que precisa ser esquecida; para ser assimilada, a natureza
precisava ser imitada e assim, o medo controlado; esse medo ainda deve ser
negado porque nao cabe na civilizacdo e, desse modo, a falsa mimese —
controlada e organizada — se pde no lugar da prépria reflexdo. Para

Horkheimer e Adorno (1985), a razdo que proscreve a mimese € a propria
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mimese, a assimilacdo integral do individuo a cultura e a substituicdo da
reflexdo autdonoma apreendida pela incorporacdo e posterior superagdao da
imitagado pela imitacdo irrefletida. Na falsa mimese, repressora da mimese
original, a natureza ja é dominada e apresenta-se como basilar no processo de
identificacdo com o lider; o desejo mimético deve ser transformado,
manipulado, para que caiba na vida civilizada; na imitacdo possivel de agora,
0S sujeitos parecem repetir em si 0 objeto sem tornarem-se algo além do que

sao, somados a representacao que fazem dele.

Pressupondo-se a possibilidade da existéncia de dois tipos de
lideranca associada ao fato de que nenhum grupo prescinde de uma lideranca
qgue o coordene, cabe também questionar se os diferentes tipos de lideres —
narcisista ou nao-narcisista — podem suscitar diferentes tendéncias
comportamentais nos membros comuns do grupo; aquilo mesmo no que o ego
se converte ao longo do processo formativo esta fora do dominio do individuo,
mas encontra-se nas condigcbes objetivas que o determinam; essas s&o
representadas em objetos externos, a saber, que, similarmente, segundo

Marcuse:

A andlise do ego converte-se numa andlise politica, na
qual os individuos se ligam até transformarem-se em
massas e da qual o ideal do ego, a consciéncia e a
responsabilidade foram ‘extraidos’, arrancados ao
dominio da psique individual e encarnados num agente
externo. Esse agente, que assim recebe algumas das
mais importantes fun¢des do ego (e do superego), é o
lider (1998, p.96).

Para a teoria freudiana, ao tomar como exemplo a constituicdo da
horda, o lider é uma forca que une a massa, uma vez que seus membros estédo
ligados libidinalmente a ele e entre si; o laco existente entre os membros do
grupo “reside na natureza do lagco com o lider” (Freud, 1996, p.136); os
vinculos libidinais que ligam liderados com lideres séo repeticbes daquilo que
ocorria na horda primeva, na qual o lider deve amar “todos os individuos com
um amor igual” (Freud, 1996, p.120). A exigéncia dos liderados é aquela que
pede o amor equanime do lider, fundada em uma nog¢éo de justica que espera
o tratamento igual para todos; na horda, todos os filhos sabiam que “eram
perseguidos igualmente pelo pai primevo e o temiam igualmente” (Freud, 1996,

p.158); todas as exigéncias feitas aos individuos dentro do grupo derivam da
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dependéncia desse amor ou da temida perseguicdo do pai. Mas a exigéncia da
igualdade ndo se aplica ao lider que € narcisista, apenas aos membros
comuns; ele ndo se vé obrigado a amar todos do grupo. Marcuse (1998), no
entanto, considera insustentavel esta hipotese freudiana, lembrando dos
lideres fascistas, pOs-fascistas e pos-stalinistas, que “ndo eram portadores dos
tracos do pai primitivo” (p.101); deles, ndo se podia esperar, sequer
idealisticamente, 0 amor ou a persegui¢do para todos na mesma medida, como
ocorria na horda primeva. Adorno refor¢ca esta idéia ao comentar que “parece
significativo que na sociedade atual, com suas massas fascistas artificialmente
integradas, a referéncia ao amor esteja quase completamente excluida” (2006,
p.171); comenta ainda que Hitler, por exemplo, ao liderar as massas fascistas
na Alemanha, substituiu o papel de pai, tradicionalmente amoroso, pelo papel
de uma autoridade ameacadora e que primava pela organizacdo da multidao:
antes de demonstrar amor, Hitler intentou demonstrar a necessidade de
extrema disciplina e ordem para alcancar seus objetivos e controlar de forma
coesa as massas, ou em outras palavras, manipulou as massas para que 0
amor ao pai presente na horda primitiva pudesse naguela circunstancia, ser
moldado em obediéncia. Nao se pode afirmar que quaisquer vinculos libidinais
possam ser estabelecidos para com esses lideres, tampouco os de amor,
sobretudo porgue em grande medida, eles podem ser tdo somente a
encarnacao de uma idéia, de uma abstracdo — o nacionalismo, 0 consumismo
etc. Em uma sociedade em que o papel do pai foi destruido pelas
transformacdes econbmicas — sociedade em que “o burgués ja ndo é
seriamente atormentado pela figura do pai” (Marcuse, 1998, p.100) —, hd uma
liberacdo dos vinculos libidinais a serem estabelecidos com a autoridade que,
antes, era representada por esse pai. Outros agentes sociais tomaram o lugar
da figura paterna e, tdo eficiente quanto ela, mantém a civilizagdo por meio de
outros vinculos sentimentais que “precisam prender o senhor ao escravo, 0
chefe aos subordinados, o lider aos liderados, o soberano ao povo” (Marcuse,
1998, p.102).*

% Marcuse (1998) discorda da teoria freudiana qoeto lider como herdeiro do pai primevo, mas n&o
nega que os vinculos sentimentais ainda existepai ¢oi substituido pela influéncia dos agrupamsnto
escolares e esportivos, o que garante ao filho omeq@ mais de independéncia em relacdo ao pai, mas
ndo autonomia em relacéo a sociedade.
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A necessidade do modelo se mantém como exigéncia da civilizacao
mesmo na “sociedade sem pai”. Se os vinculos libidinais com o pai foram
substituidos pela sociedade por outros vinculos — como 0 consumo ou grupos
de socializacéo diferentes da familia — na escola, em especial, é possivel que
se estabelecam lacos mais proximos daquilo que Freud descreveu na horda
primeva, haja vista que no contexto escolar ainda prevalecem os lacos
humanos — de afeto ou hostilidade — sobre os comerciais — de aquisicdo de
produtos e troca. Na escola, os grupos de convivio sdo numericamente restritos
quando comparados a sociedade, e neles os vinculos de afeto ou intolerancia
sdo mais diretos, imediatos, diferente daqueles citados por Marcuse em relagéo
aos lideres fascistas.** O préprio autor admite que a funcéo de lider encarnada
no pai fora substituida em grande medida pelos agrupamentos escolares e €

nesse sentido que se pode afirmar que a horda primeva sobrevive na escola.

E provavel que diferencas comportamentais decisivas possam ser
determinadas quando a questdo da liderangca surge como elemento de
mobilizacdo de antipatias ou identificacdes dentro de um grupo psicossocial
especifico, sobretudo partindo-se da suposta existéncia de duas possiveis
categorias de lideranca. O lider, segundo Freud (1923), provoca nos membros
comuns do grupo um estado de fascinio semelhante ao da hipnose; representa
a forca — a negacédo da fraqueza — e suscita nos sujeitos a identificacdo com a
posicdo de poder e privilégio que ele representa. O lider se apresenta para o
grupo como seu controle, aquilo mesmo que seus membros almejam ser e ter —
e, no imaginario dos membros comuns do grupo, sdo totalmente livres da
coercao a que os demais séao expostos. Freud (2001) aponta o lugar do lider na

organizacao dos grupos; segundo ele:

E tdo impossivel passar sem o controle da massa® por
uma minoria quanto dispensar a coercdo no trabalho da
civilizagdo, ja que as massas S&0 preguigosas e pouco
inteligentes; ndo tém amor a renuncia instintiva e néo
podem ser convencidos pelo argumento de sua
inevitabilidade; os individuos que as compdem apdiam-
se uns aos outros em dar rédea livre a sua disciplina. S6
através da influéncia de individuos que possam fornecer

34 Marcuse, H(1981). A dialética da civilizacdo. I&ros e civilizagdo: uma interpretacao filoséfica do
pensamento de Freud.ed. Petrépolis, RJ: Zahar.

% Na obra, a palavra traduzida como “massa”, em &detmasse”, possui um sentido muito amplo. O
préprio tradutor aponta ser possivel substituiaducao por “grupo” no lugar de “massa”.
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um exemplo e a quem reconhecam como lideres, as
massas podem ser induzidas a efetuar o trabalho e a
suportar as renuncias de que a existéncia depende

(p-13).
A subsisténcia da horda primitiva nos agrupamentos da modernidade

reproduz a hierarquia de um senhor patriarcal que dispde sob seu comando
seus sequazes; neles, ndo sb6 a obediéncia ao pai primitivo esta representada,
mas a relacdo de dominacdo e submissdo que organiza a sociedade e as
condicOes objetivas a que todos estamos sujeitos. Na atualidade, o lider de um
grupo, dentro ou fora da escola, € ainda o forte e temido pai primitivo e,
segundo a teoria freudiana, é a encarnacdo de uma autoridade desejada pelo
proprio grupo que busca no lider um governo de forga irrestrita no qual possa

saciar sua sede de obediéncia (cf. Freud, 1996a).

Crochik (2006) interpreta a analise de Adorno sobre os estudos que
Freud faz a respeito do lider a suposicao de que este personifica os desejos
individuais presentes em todos os demais membros do grupo, acreditando-se

que o lider seja:

(...) representante do pequeno grande homem, ou seja,
aquele que, mesmo sendo igual a todos, tem mais forca
e consegue expressar desejos ligados as pulsbes
destrutivas, estimuladas pelas frustracdes individuais que
a sociedade acarreta (p.160).

Embora concorde com Freud sobre a permanéncia de uma
organizacdo coletiva semelhante a da horda primitiva nos grupos sociais
contemporaneos, Adorno (2006) acrescenta que, aqueles que fazem parte da
massa e submergem ao poder do lider ndo sdo homens primitivos, ao
contrario, participam ativamente da presente fase da civilizagdo tecnoldgica, e
contudo, exibem de modo flagrante atitudes primitivas, ndo condizentes com o
estagio de civilizagdo em que vivem; estas atitudes, como bem apontam Freud
e Adorno, nada mais sdo do que o resultado de comportamentos adotados
quando o individuo “é posto sob condi¢cdes que lhe permitem se livrar das
repressdes de seus instintos inconscientes” (Adorno, 2006, p.169). Em um
grupo, parecem ser possiveis estas condicbes, de modo que a
responsabilidade sobre as a¢cbes e comportamentos de cada membro que o
compde recai unicamente sobre o lider e € nesse sentido que cada um deles,

apoiados na retaguarda de uma lideranca que controla o grupo, rende-se as
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suas pulsbes de maneira incontrolavel e mais livre do que se estivessem

isolados.

O lider, dentro de um grupo, assemelha-se a um hipnotizador que,
para Freud (1996a), desperta nos membros comuns a idéia de uma
personalidade poderosa e perigosa, a qual se deve temer e render obediéncia
irrestrita; segundo Adorno (2006) “apenas a imagem do lider é apta a reanimar
a idéia do todo-poderoso e ameacador pai primitivo” (p.172). Somente a partir
desta imagem, aquela que mostra o lider onipotente e absolutamente
controlador, pode-se mobilizar nos sujeitos que compdem um grupo a atitude
“passivo-masoquista” apontada por Freud (1996a) necessaria a obediéncia

cega aos ditames coletivos esbogados pelo lider, seja ele narcisista ou nao.

9. Grupo e hierarquia escolares: perseguicdo ou coo  peracao com aquele
que sofre?

9. 1. A questado das hierarquias no universo escola .

Horkheimer e Adorno (1973) em seu texto “Grupo” apontam que um
individuo, mediado pela constante tensdo entre ele e a sociedade, ndo se
insere nesta ultima de forma imediata, mas conta para isto, necessariamente,
com a intermediacdo de instancias sociais ou grupos que rednem em Si um
aglomerado de sujeitos com interesses comuns. O grupo permite aos
individuos um contato mais direto com os demais membros da sociedade e
este contato “permite a identificacdo com 0s outros membros, com 0s quais
tém uma experiéncia real e imediata e com o préprio grupo” (Horkheimer e
Adorno, 1973, p.71). O ingresso das criangas na escola permite a elas o
contato direto com algumas figuras de autoridade diferentes das que
conheciam no seio familiar ou em outras instancias mediadoras da socializagéo
— clube, grupo de amigos, igreja etc. Nesta oportunidade sdo expostas as
influéncias diversas e tomam contato com outras impressdes distintas das que
até entdo lhes foram apresentadas. Nos ultimos anos de escolarizacao regular,
a mesma dinamica se repete: grupos de estudo, dependéncia entre pares,
trabalhos em equipe, observancia da rotina coletiva da escola entre outros

fatores, permitem que a convivéncia dos individuos no cotidiano escolar os
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tornem parte de um grupo, tal como o definido por Horkheimer e Adorno
(1973). Os autores, apoiados nos estudos de Homans, chamam a atencédo para
os diferentes “sistemas” em que se estabelece a dinamica das relacdes em um

grupo:

A conduta dos individuos no grupo, os sentimentos que
experimentam uns pelos outros e as ‘interacdes’, ou seja,
as relagbes dinamicas reciprocas, desenvolvem-se,
segundo Homans, em dois ‘sistemas’. um, de natureza
externa, constituido pelas relagdes do grupo e seus
membros com o mundo social que o cerca; (...) € um
sistema de natureza interna, que se desenvolve mais
além do primeiro, na base da convivéncia entre os
membros (p.70).

Produz-se, portanto, no interior dos grupos, uma interdependéncia
entre seus membros regida por lacos formais — de ordem, organizagéo,
coordenacdo —, a0 mesmo tempo em que os lacos informais — de amizade ou
hostilidade — conferem a eles peculiaridades caracteristicas. Aplica-se esta
mesma interpretacdo aos grupos que se formam dentro do universo escolar:
simultaneamente obedecem a uma logica que é formal — observancia aos
critérios de idade dos alunos, seriagdo, classificacdo etc. — e informal —
aproximacdo de pares por centros de interesses comuns, amizade ou
intolerancia dos micro grupos entre si etc. A logica propria, que é interna a
escola, € comentada por Sampaio (1998) quando a mesma faz uma analise do
carater burocrético da escola:

As organizacbes  burocraticas  funcionam  com
determinacdo de lugares e regras hierdrquicas que
permitem o controle das a¢bes de todas as pessoas que
delas participam, possibilitando prever e calcular
acontecimentos e suas consequéncias (p.273).

A escola, segundo Sampaio (1998), é uma instancia burocratica
constituida por controles normativos sem 0s quais se torna impossivel a
tomada de decisGes, bem como a vida coletiva dos envolvidos. A citacdo da
autora permite analisar o espago escolar como um ambiente instituido
burocraticamente para funcionar de maneira racional e impessoal. Associado
ao ndo personalismo que a organizacdo burocratica escolar busca, esta a
determinacdo hierarquica que junto dele possibilita o controle do trabalho
escolar e o calculo antecipado dos acontecimentos e comportamentos dos

sujeitos: ha que se considerar, portanto, que a questdo hierarquica, embora
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nao seja a Unica, € uma importantissima componente a partir da qual se
organizam 0S grupos que constituem a escola e, nesse sentido, ndo é uma
guestdo menor no que se refere a andlise da logica interna propria a esses
grupos. Adorno (1995b), ao apontar a existéncia das hierarquias escolares, cita
a diferenca de saberes que se apresenta de maneira bastante explicita
comparando-se professores e alunos. A hierarquia deve estar presente na vida
escolar e mesmo aquela que se fundamenta na mensuracdo do grau de
desempenho dentro da escola é legitima, pensando-se, por exemplo, na
hierarquia citada. Nao faz sentido que n&o exista entre professores e alunos
uma significativa diferenca hierarquica, quer relacionada aos saberes, quer ao
desempenho: o professor deve superar o aluno em conhecimento e em
desempenho, tratando-se das habilidades motoras ou cognitivas. A critica deve
ser dirigida ndo a hierarquia como representacdo de uma escala de saberes e
habilidades que diferenciam a posicdo do professor da do aluno, mas a
hierarquia como sin6nimo de dominagdo de uns sobre os outros, tal como
ocorre na sociedade. Em “Temas basicos da Sociologia”, na obra
“Preconceito”, Horkheimer e Adorno (1973), ao tratarem a questdo do
comportamento daqueles que se encontram excluidos de um grupo ou que se
consideram inferiores, descrevem metaforicamente o pensamento e a
sensibilidade quando orientados hierarquicamente:

A expressdo popular alemad ‘Radfahrernatur’ [traducdo
literal: ‘natureza ciclista’, na acepcdo metaférica de uma
pessoa que gosta de calcar com o pé quem estd por
baixo e, ao mesmo tempo, dobra o corpo, em posi¢ao
humilde, para os que estdo em cima.] descreve com
muita exatiddo essa atitude (p.179).

Se, fora do contexto escolar, a hierarquia social, conforme afirmam
Horkheimer e Adorno (1985), repousa sobre a violéncia, ainda que se
estabeleca a partir de uma legalidade socialmente aceita, na escola, a
hierarquia por desempenhos segue a mesma racionalidade presa a violéncia
quando nao implicar somente na diferenciacdo entre professor e aluno
necessaria a propria finalidade da escolarizacdo. A tendéncia a “natureza
ciclista” criticada pelos autores passa a ser grandemente ampliada na escola
quando o critério desempenho, que cinde fortes de fracos, habeis de inabeis,

norteia a hierarquizacdo de competéncias e, por consequéncia, de individuos.
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E justamente na necessidade da hierarquizacido de competéncias e na
violéncia que esta representa onde as pulsdes destrutivas encontram sua
fruicdo; o sofrimento, quanto mais desnecessario, mais doloroso é e na sua
maxima potencializacdo se realiza também o prazer da destruicdo. A
diferenciacéo, no entanto, que na escola tem sido a base da hierarquizacdo de
desempenhos para a humilhagcdo dos menos habeis ndo é, segundo Adorno
(1972), o elemento fundamental para o individuo conquistar sua singularidade
ja que “formacién cultural y estar diferenciado son propriamente lo mismo”
(p.159):*® a nao diferenciacdo é a realizacdo da dominacdo que, tanto na
sociedade quanto na escola, apresenta-se por meio de énfase na adaptacgéao,
na exigéncia de respostas imediatas que se opdem ao tempo que é pedido
pelo processo reflexivo, pelo cerceamento da espontaneidade, pelo
embrutecimento da criatividade que adultera a vida sensorial, quer do aluno,
quer do professor. Os instrumentos de avaliagdo utilizados pela escola, por
exemplo, séo critérios de diferenciacdo e, em contrapartida, de hierarquizagao;
seguem, no entanto, um duplo movimento: o de mensurar desempenhos na
confirmacédo da existéncia de melhores e piores e o de explicitar as diferencas
entre o0s alunos, permitindo que, por meio delas, seja valorizada a
singularidade, nivelada ja pelas media¢bes sociais de que sao produto.
Segundo Imbrizi (2002), notas e conceitos nao representam a real percepcéo
dos professores a respeito dos alunos®’ e complementa:

E possivel tecer duas consideracbes sobre esse
paradoxo. A primeira é que a nota pode ser tanto
criticada por seu carater de hierarquizagdo entre 0s
alunos quanto valorizada por ser instrumento visivel nos
processos de avaliagdo. Diante dessa ambivaléncia, para
gue se defina o real objetivo do dado mensurado, h4 que
se desmistificar o vinculo imediato entre a diferenciacéo
dos alunos por meio das notas e a desigualdade e
hierarquizacdo que isso poderia suscitar, como também
se faz necessario afirmar que o argumento de que o0s
nameros sdo inumanos é verdadeiro quando o que eles
poderiam explicitar ndo esta amarrado aos conceitos que

% A diferenciacdo a que se refere Adorno (1972) éelagque particulariza o sujeito viabilizando seu
processo de individuacdo, necessario a formac&oaegultural que lhe acompanhara por toda vida. N
escola, a critica se dirige a diferenciacédo expli@ na hierarquia de desempenhos que leva, pes,vi&z
humilhacéo e rotulacdo do mais fraco e a perpetudg@ominacéo de uns pelos outros.

3" Embora neste texto a autora esteja se referindlusixamente ao ensino superior, é apropriada a
discussdo que realiza a respeito de notas, difeidw e hierarquizacdo, mesmo se tratando do Ensino
Médio.
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favorecem a articulacdo entre a teoria e os dados da
realidade (p.62).

A mensuracdo de desempenhos por meio das notas é, para além da
instituicdo formal dos rotulos hierarquicos, uma maneira de negar a
equivaléncia, propria a sociedade capitalista e que prima por nivelar as
diferencas individuais e destina para todos um mesmo comportamento; a nota,
como elemento mensurador de desempenhos e habilidades, permite aos
professores diferenciar seus alunos, distinguindo-os e assim podendo
“favorecer a indicacdo dos requisitos que faltam para que cada um possa
realizar o aprofundamento nos estudos” (Imbrizi, 2002, p.63); permite, ao
mesmo tempo, que o professor possa refletir sobre seu exercicio profissional
dentro da escola. Aboli-la sob pretexto da n&o-hierarquizacdo de saberes e
habilidades entre alunos € um prejuizo para o préprio processo de
escolarizagdo, necessério a formacao do individuo; é provavel que mesmo que
supostamente fosse possivel abolir a mensuracdo de desempenhos por meio
de notas, a hierarquia entre os alunos — quer definida por habilidades
cognitivas, quer por habilidades motoras — continuaria a existir. A nota néo é o
elemento exclusivo que determina diretamente o status e prestigio dos alunos
dentro do grupo, embora contribua para isto; ainda que um aluno possua
sucessivas notas baixas, podera ter um bom prestigio se a percepc¢éo do grupo
em relacdo a ele for a de um sujeito esforcado. No entanto, a atribuicdo de
notas deve ser criticada quando estas forem utilizadas para explicitar as
diferencas dos alunos com a finalidade de sobrepujar as competéncias de uns
em relacdo as inabilidades de outros. Nesse aspecto ela é a representagdo dos
fragmentos de dominacdo dos mais fortes e humilhacdo dos mais fracos; €,
também, um estopim da prépria competicdo, a qual esta associada,
necessariamente, ao desejo da destruicdo. A hierarquia, caracteristicamente
propria & organizacdo da vida escolar, guarda sua contradicdo; a0 mesmo
tempo em que postula a submissdo de uns para com 0s outros — e esta
geralmente ditada pelo principio de desempenho e, portanto, repressiva —,
pode ser considerada também um meio pelo qual se reconhece uma
autoridade necessaria a conservacdo da vida. Para Marcuse, “as relacdes
hierarquicas ndo sdo "'nao-livres” per se” (1981d, p.194); a repressdo que elas

contém nao deve necessariamente significar a abolicdo da liberdade para o
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reprimido, tampouco transformar-se em um impeditivo do desenvolvimento das
potencialidades humanas, haja vista que “a civilizacdo confia, em grande
medida, na autoridade racional, baseada no conhecimento e na necessidade, e
almejando a protecdo e conservacdo da vida” (p.194).% As relacdes baseadas
em hierarquias nao indicam necessariamente que sejam desumanas, mas
podem de fato representar uma ordem deduzida de uma “vontade geral”
configurada para atender as necessidades individuais e com a qual a vontade
dos sujeitos possa provavelmente se reconciliar. Certamente que parte das
relacbes hierarquicas escolares segue esta mesma racionalidade, sobretudo
aguelas estruturadas a partir das diferencas entre saberes de alunos e
professores; neste caso, a hierarquia estabelecida entre ambos aponta para a
necessidade que o aluno tem de confiar na autoridade do professor baseada
no saber cientifico que o mesmo adquiriu ao longo de sua formacéo
profissional; ndo se pode afirmar, portanto, que esta modalidade de relacdo

hierarquica seja repressiva, mas sim, que ela é absolutamente necessaria.

Adorno (2003) em sua obra “O ensaio como forma” tece alguns
comentarios importantes a respeito do oficio de professor sob a perspectiva
das diferengas hierarquicas entre conhecimentos e aponta para a recorréncia
daquilo que nomeou “terceira regra cartesiana”, ou seja, o habito comum do
professor iniciar seus planos de aula pelos “objetos mais simples e mais faceis
de conhecer” para posteriormente conduzir seus alunos, “pouco a pouco, como
por degraus, até o conhecimento dos mais compostos” (p.32). Para o autor,
essa € uma ininteligivel postergacdo do conhecimento para os alunos e é
provavel que ela seja produto das hipéteses prévias do professor que vé nos
alunos mais ingénuos — mais fracos, portanto —, nada mais que simples
iniciantes nos conhecimentos das ciéncias com as quais ja é intimo. Com a
suposicdo de que, iniciando suas aulas com textos ou tarefas mais simples e
familiares tera maior alcance positivo e sucesso em seu trabalho, o professor

enxerga com compaixao o grupo de alunos sobre sua tutela porque teme iniciar

% Neste momento de sua obra, Marcuse faz a distiegfie repressdo mais-repressdo; para explicar o
primeiro conceito, o autor se utiliza da seguirlegaria: “Se uma crianca sente a ‘necessidade” de
atravessar a rua em qualquer momento que lhe apeteepressao desta "necessidade” ndo é repressiva
das potencialidades humanas. Pode ser o opostor¢ivte, 1981d, p. 195Refere-se a abolicdo da
liberdade como um ato totalitario nomeandorais-repressao; e € justamente por meio desse conceito
que deve ser direcionada a critica a todo ato ssm@que cerceia as potencialidades humanas.
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seus estudos com autores ou atividades mais complexas, que exijam dos
ingénuos ouvintes algo que, no seu imaginario ndo Ihes podem oferecer. Para
Adorno (2003):

A ingenuidade do estudante que ndo se contenta senao
com o dificil e o formidavel é mais sabia do que o
pedantismo maduro, cujo dedo em riste adverte o
pensamento de que seria melhor entender o mais simples
antes de ousar enfrentar o mais complexo, a Unica coisa
gue o atrai. Essa postergacdo do conhecimento serve
apenas para impedi-lo (p.32).

Esta analise de Adorno a respeito do trabalho professoral no que
concerne as decisdes curriculares € um indicativo de que uma pré-concepcéao
docente a respeito das potencialidades dos alunos da origem ao trabalho
pedagogico e dela resulta uma légica um tanto pautada nas questdes
hierarquicas de desempenho. Neste caso, o0 professor como figura de
autoridade colabora na organizacao da vida social da sala de aula atuando no
fomento de uma légica pouco afeita a sensibilidade com aquele que sofre,
ainda que o exercicio de sua docéncia esteja isento de qualquer enunciado
mais direto a respeito desta organizacao. A representacao que o professor tem
do grupo de alunos e que, segundo Adorno (2003), leva-o a dirigir seus planos
de aula adotando como pressuposto inicial a incapacidade dos discentes, pode
ser um indicativo de que uma hierarquia de desempenhos, previamente
considerada nas decisGes pedagodgicas, permeia a vida escolar ainda que de
maneira subterranea, antes mesmo que haja qualquer conhecimento docente a
respeito das reais potencialidades dos alunos. E bem provavel que esta marca
do trabalho do professor, mesmo que nao-perceptivel aos olhos dos alunos,
ordene a disposi¢cdo e escolha das tarefas escolares e do proprio roteiro da
vida em sala de aula, ainda que de modo nao explicitamente diretivo; € neste
sentido que como resultantes do trabalho docente, ou para além disto, da
propria representacdo da autoridade professoral nas determinacdes da vida
coletiva escolar, estdo as hierarquias sociais que se formam no interior da sala
de aula e que corroboram na formacdo de grupos compostos por individuos
cujas diferencas de desempenho na realizacéao de tarefas fornecem bases para

a violéncia contra os mais frageis e menos aptos. Segundo Casco:

Devido as exigéncias burocréticas de classificacao,
homogeneizacdo e selecdo de grandes contingentes de
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criancas, sao frequentemente enfatizados pelos
professores procedimentos que parecem incitar os alunos
as competicbes acirradas, por vezes, desencadeando
intimidagBes coletivas em direcdo a um Unico alvo.
Aqueles alunos que tém dificuldades de aprendizagem ou
sdo fisicamente frageis tendem a ser alvos de atitudes
agressivas de seus colegas, igualmente como alguns
alunos que se destacam por ‘se dar bem’ nas avaliaces
de seus professores (2007, p.242).

Para Casco (2007), alguns procedimentos docentes ndo asseguram
um ambiente proficuo para a pacificacdo dos alunos entre si, mas, ao contrario,
contribuem, ainda que de modo nao explicito, para fomentar rivalidades que
exercem a funcdo de regular o grupo internamente de uma maneira bastante
competitiva. Neste aspecto, muitas das ac¢Oes docentes parecem colaborar
para a instauracdo de um ambiente escolar pouco sensivel a dor do outro,
tendo em vista que, mesmo que as repreensdes vexatorias dos alunos entre si
nado sejam abertamente autorizadas pelo professor, ndo sdo diretamente
coibidas. A esse respeito, 0 autor ainda aponta para a necessidade de o
professor socializar os conhecimentos de modo que a eles todos os alunos

tenham acesso igualmente; no entanto, comenta:

As acbes do professor imbuido da necessidade de fazer
com que os alunos aprendam os conteudos por ele
veiculados por meio de dispositivos pedagdgicos como os
exercicios, as avaliacdes, as exposicfes publicas de
dificuldades de aprendizagem e as comparacoes,
acabam por instaurar competicbes acirradas na sala de
aula, lugar de disputa de poder, no qual as repreensdes
bem como as acdes agressivas entre pares sao
cotidianas e cumprem um papel na formacdo das
hierarquias sociais constituidas nas salas de aula (p.243).

A partir desses comentérios, as estratégias pedagogicas com as
guais os professores decidem trabalhar para poderem atender as exigéncias
burocraticas do mundo escolar, bem como as opc¢les didaticas para a
socializacdo uniforme dos saberes, embora parecam indcuas do ponto de vista
da regulacdo de comportamentos, fomentam uma organizagao interna ao grupo
mediada por uma logica que tem como fator basilar a hierarquia dos alunos.
Segundo esta hierarquia, confirmada pelos “dispositivos pedagodgicos que 0s
professores langcam mao durante seu oficio”, pode-se inferir sobre a influéncia
docente como um dos fatores importantes para a “instauragcdo de uma

ambiéncia propicia para a expressdao de comportamentos agressivos e
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competitivos entre alunos” (Casco, 2007, p.243). E provavel que neste
ambiente, permeado pelas acbes mais sutis da autoridade professoral, ou
ainda fomentado pela omissdo da mesma na contencdo dos comportamentos
agressivos dos alunos, instaure-se uma cultura formativa em que a dor, seja a
do outro, seja a propria, hdo mereca a devida atencdo, de modo que as
situacOes de sofrimento, vexagdo ou humilhagéo passam a fazer parte de uma
rotina corriqueira dentro da escola e contra a qual ndo se permitam quaisquer
manifestacbes de impedimento ou indignacdo. Cabe pensar no quanto a
atividade professoral pode, potencialmente, mediar as relacdes entre o0s
membros do grupo no sentido de conduzir a formacdo de ambiéncias voltadas
a sensibilidade e a cooperagéo, haja vista que o professor representa ainda um

referencial formativo norteador dos comportamentos coletivos.

9.2. Relacdes hierarquizadas e comportamentos decor rentes: 0 caso da
compaixao.

As questbes hierarquicas na escola podem ser analisadas como
subprodutos daquelas instituidas socialmente e repdéem a mesma logica de
perseguicdo a fraqueza que prevalece na cultura da civilizacdo de um modo
geral. As diferencas entre individuos que acabam por formar as hierarquias
sociais podem ser assim chamadas apenas do ponto de vista do sofrimento: a
meta negativa do principio do prazer, ou seja, o esforco arduo em evitar o
desprazer (Freud, 1997a) € a negacdo da propria vida e exatamente nela que
se constroem hierarquias que nada mais sdo que hierarquias do sofrimento. Na
escola, ainda que haja status diferentes que correspondam aos desempenhos
diferentes entre alunos, a hierarquia deles originada tem como base principal
ndo o desempenho, mas o sofrimento dele decorrente.®® A diferenca entre os

individuos, nesse caso, ndo pode ser comparada aquela necessaria ao

%9 A pratica esportiva, por exemplo, partilha destesmo carater ilusério segundo o qual o sujeito
entregue ao objetivo de realizar proezas esporeévamlve-se no faz-de-conta” partilhado“com os
jogos e proezas para 0s quais habitualmente searal as criancas, especialmente os meninos”(Veblen,
1980, p. 131). O faz-de-conta presente nas atividades esposiatistaz as exigéncias individuais em
funcéo de levar os sujeitos a se imaginarem comeehs autodeterminados. No faz-de-conta juvenil, a
sensacao de estar realizando uma atividade figitmii@ assumir para o sujeito as caracteristicaglgue
mesmo deseja para a satisfacdo de suas exigérsssas. Para Veblen (1980)s esportes satisfazem

a essas exigéncias de substancial futilidade, asmmetempo com visos de propdsitos ficticios. Além
disso, proporciona campo para emulacgéo, e por &saem” (p.132).
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processo de individuacdo, mas assemelha-se a divisdo presente nas
sociedades capitalistas estratificadas, na qual aqueles que estdo em sua base
sustentam com o seu sofrimento desnecessario aqueles que lhes desfrutam os

beneficios do topo.

Horkheimer e Adorno (1985) sugerem o conceito de compaixdo como
manifestacdo significativa da aceitacdo destas diferencas pautadas na
hierarquia de sofrimento. Para os autores, a compaixdo na sociedade é a
“confirmacao interiorizada da diferenca entre ricos e pobres” (p.99); na escola,
confirma a diferenca entre os bons e maus alunos, capazes e incapazes,
competentes e incompetentes; ela ndo é o desejo de reversdo do quadro de
diferencas que dentro da escola implica em dominagdo, mas a confirmagé&o
desta ultima por meio da cooperacado. Esse fato, no entanto, ndo descarta a
possibilidade de comportamentos cooperativos sem que neles predomine o
sentimento de compaixdo, mas sim o real desejo de auxiliar; a cooperagéo,
diferentemente da compaixdo, ndo é movida pela comiseracdo ou piedade;
embora nestas Ultimas a identificacdo com aquele que sofre também esteja
presente, na cooperacao a identificacdo se apresenta associada ao real desejo
de rescisdo do quadro de sofrimento do mais fraco, ao esforco de evitar que a
humilhac&o do outro ndo se repita, mesmo em momentos em que outro ndo
disponha mais da ajuda do mais forte e capaz que ele. A cooperacdo genuina
deve ser verificada, por exemplo, no auxilio destinado ao mais forte. Na escola,
poderd se apresentar quando os alunos mais hdébeis solicitarem apoio de
outros para quaisquer situagdes: sendo fortes e capazes, serdao ajudados por
um movimento genuinamente cooperativo, ndo motivado pela conservacao ou
compaixao, mas pelo desejo real de ajudar; ela podera se apresentar também
guando o mais fraco ou menos habil solicitar o apoio do mais forte e capaz e
este |he oferecer auxilio na execucdo de suas tarefas ainda que esse
movimento |lhe comprometa a prépria reputacdo mediante o0 grupo: sera
genuina se a percepcao da necessidade do outro mobilizar-lhe a sensibilidade
no sentido de agir em favor dele mesmo anonimamente. Nas relacdes
hierérquicas, a percepcdo da fraqueza no outro pode gerar comportamentos
reativos a ela que podem ser mais voltados a compaixao que ao desejo de

destrui-lo; no primeiro caso, a cooperacédo €, de algum modo, a identificacédo
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com aguele que sofre; no entanto, a compaixado que a fundamenta particulariza
a indignagdo com o sofrimento do mais fraco que, sem duvidas, ndo se
expressa exclusivamente em um unico individuo; tendo-a particularizado, toda
a injustica universal passa a ser esquecida, perdoada. Para Horkheimer e
Adorno (1985), a compaixao ndo combina com a justica, mas “confirma a regra
da desumanidade através da excecao que ela pratica” (p.98). Ela perpetua a
diferenca entre o mais fraco e o mais forte e acentua a distancia entre ambos
porque confirma a distingdo entre eles e a dominacdo de um pelo outro. Se o
estoicismo serviu para adestrar a frieza com que a formacao burguesa deve ser
constituida, a compaixdo, como movimento imaginariamente contrario a ela,
corrobora para que a resignacdo em relagdo a perseguicdo social dos mais
fracos se universalize. Diante da impoténcia de arregimentar forcas no sentido
de combater a dominacdo dos mais fortes sobre os mais fracos, a compaixao
particularizada em um (nico sujeito ou mesmo em um grupo de pessoas a
fantasia de estar combatendo a injustica, quando na verdade ela € s6 um
paliativo que ataca ndo mais que o sintoma dessa mesma injustica, e ndo ela
propria. A piedade propria do sentimento de compaixao leva os sujeitos a
agirem no combate a injustica de um modo cindido da humilhagdo, da
perseguicdo e do preconceito universais; € por esse motivo que, ao evitar a
humilhac&o no ambito particular, encobre-se aquela que € universal. Na escola,
a compaixao confirma, assim como na sociedade, a injustica; reafirma o lugar
do forte e sanciona o fraco a permanecer como tal. A fraternidade
“desempenha aqui o papel do fraco, ela o representa, ela deve falar como
ele...” (Nietzsche apud Horkheimer e Adorno, 1985, p.85); no comportamento
cooperativo dentro da escola, a compaixdo pode de algum modo fortalecer a
hierarquia de desempenhos e é nesse sentido, sobretudo, que, antes de ser
uma forma de auxilio aquele por suas limitacbes na execucdo de tarefas
escolares, ela pode também ser preconceito, posto que, por vezes, nao permite
que o fraco assimile de seu comportamento nada além de sua propria
incapacidade ou inabilidade que ele, o mais forte, tenta esconder e negar com

seu desempenho de forca.

Adotando como ponto de partida de andlise as relacdes

hierarquizadas na escola, o parametro comportamental do sujeito que compete,
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tanto quanto daquele que se comporta cooperativamente € o outro. Seja
representando a padronizagdo que O sujeito quer superar, ou 0 oponente que
guer eliminar, o outro fornece ao sujeito o parametro comportamental que deve
ser supostamente seguido para concluir seu intento. O outro é, em ultima
instancia, a fonte externa de seu sofrimento, representa uma ameaca ao seu
préprio prazer e, muitas vezes, o impeditivo de seu destaque. Aqueles que
ocupam cargos de lideranca sao os maiores alvos de hostilidade nesse sentido,
uma vez que representam a realizacdo daquilo que a intencdo competitiva
deseja levar a cabo, ou sao propriamente um desejo pessoal realizado na
figura do outro. Mas, tendo em vista o fascinio exercido pela condi¢cdo de
lideranca, tanto mais em uma sociedade que exige dos sujeitos 0 anonimato e
a padronizacdo, a adogcdo do comportamento cooperativo ndo seria também
uma estratégia de negacdo da padronizacdo ou ainda uma maneira de
alcancar a condi¢céo de lideranga em razdo da empatia conquistada por meio
dele? Impde, decerto, ao sujeito, sacrificios diferentes daqueles envolvidos no
processo competitivo, mas pode se prestar aos mesmos objetivos, sem,
contudo, referir-se necessariamente ao prazer sadomasoquista de destruicao.
O comportamento cooperativo — marcado pela compaixdo e nao unicamente
pelo desejo espontaneo de auxiliar — pode ser um desdobramento do
comportamento competitivo. Considerando-se o0s objetivos do comportamento
competitivo: 1) garantir ao sujeito sua autoconservacgao; 2) conseguir destaque
e até mesmo a lideranca nas atividades a que 0s sujeitos se propdem fazer ou
3) compensar a impoténcia com relacéo ao futuro pos-escolar desconhecido na
sociedade atual, em que a forca é exaltada e a fragueza impiedosamente
perseguida, aliar-se aos fracos para negar-lhes a fraqueza propria pode ser
considerada uma estratégia competitiva. A associacdo do mais forte aos mais
fracos pode ser utilizada como meio para a exaltacdo da propria forca e
explicitacdo das diferencas como mote para a definicAo de hierarquias
baseadas nas aptidfes daqueles mais habeis; nessa relacdo, potencialmente
se pode criar uma dependéncia, latente ou ndo, dos menos habeis em relacéo
aos mais habeis, de modo a ser gerada uma ambiéncia em que o convivio
coletivo passa a ser organizado segundo a capacidade de preservacéo de cada
um. Ao que parece, esta ambiéncia pouco se volta a cooperacdo como

comportamento espontaneo, em que intencionalmente as acfes individuais
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desenvolvem-se para a pacificacdo, mas, ao contrario, tende a deflagrar a
fraqueza como critério a partir do qual subjaz a hierarquia e a dominacao.
Defender os mais fracos com comiseracdo, sendo-lhes cooperativo pode

possibilitar ao mais forte declarar-se como tal frente ao sofrimento do outro.

Nessa perspectiva, 0 comportamento cooperativo pode ser a propria
compaixao, chamada por Horkheimer e Adorno (1985) de “o preconceito mais
compulsivo”; por meio dela, a fraqueza perseguida pode ser absorvida e a forca
mais uma vez exaltada. N&o se trata, no entanto, de generalizar todo o tipo de
comportamento cooperativo, mas de qualificar seus objetivos: esses poderéo
ser considerados genuinos quando buscarem, mesmo no anonimato, aliviar o
sofrimento do outro ou auxilid-lo de fato em suas préprias limitagbes, quer
dirjam-se ao sujeito mais simples e menos habil do grupo, quer ao mais forte,
ao proprio lider. Os comportamentos perderdo o carater cooperativo quando a
aproximacéo amistosa do outro tiver como objetivo maior a promog¢ao daquele
gue se propde a auxiliar, usando a dor e o sofrimento do outro como um
trampolim de afirmacdo de seu proprio destaque e lideranca ou ainda como
satisfacdo de suas pulsdes; pode, ainda, ser tdo pernicioso quanto a
competicdo, no caso de tratar-se de uma aproximacdo motivada unicamente
pela comiseracgéo pelo fraco. O ato cooperativo, em si, ndo vale tanto quanto o
seu fim. Basta para isso pensar nos distintos atos de violéncia e suas
finalidades, como em um assaltante que apunhala sua vitima no intento de
maté-la e um cirurgido que utiliza instrumental semelhante para abrir o corpo
de seu paciente e salvar-lhe da morte: ambos usam da violéncia invadindo o
corpo alheio, porém, com intencdes distintas. O mesmo se aplica ao ato
cooperativo: ele pode ser tdo violento quanto a mais sadica competicdo desde
gue nédo tenha como finalidade suprema e Unica o auxilio do mais fraco. Ha que
se distinguir, portanto, as duas possiveis constituicbes do ato cooperativo
dentro da escola: 1) aquele que se constitui por meio da compaixao, que utiliza
a dor e a fragilidade do outro para conservacao daquele que quer firmar-se
como mais forte e que, portanto, age com uma perversidade disfarcada pelo
véu fraternal; 2) aquele que se constitui de forma espontdnea e aceita a

condi¢édo do anonimato ou a de favorecer mesmo o mais forte.
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Nos comportamentos cooperativos e competitivos que ndo tém como
finalidade Unica a autoconservagdo, a busca pela fruicdo deve estar
necessariamente presente’®. H&, no entanto, uma contradicdo observavel
nestes dois comportamentos, a saber que o desejo de humilhar, exercer o
poder sobre outrem ou mesmo infligir dor pode ser parte do comportamento
competitivo tanto quanto do cooperativo; a competicdo objetiva a fruicdo na
medida em que permite ao sujeito realizar seus desejos de onipoténcia entédo
negados e lhe satisfaz o instinto agressivo — derivado do instinto de morte —
sem que se oponha ao programa da civilizacdo; o desejo de destruir o outro
parece estar bastante associado a competicdo, que mesmo em suas formas
mais elaboradas e mesmo sutis, assume-o declaradamente; o0 mesmo néo
ocorre no comportamento cooperativo, mas esta postura pode funcionar como
meio de extravasamento das pulsdes destrutivas, tanto mais quando auxiliar
outrem tiver como objetivo trazer-lhe humilhacdes ou exercer-lhe poder. A
mesma contradicdo pode ser observavel na autotortura: a imposicao da dor a si
mesmo pode encontrar sua satisfacdo no comportamento competitivo, a
exemplo da imposicao dos mais absurdos sacrificios para alcancar o intento de
vencer, bem como no comportamento cooperativo, quando beneficiar outrem
significa ao sujeito rendncias de toda ordem e prejuizos préprios. Tanto em um
caso como em outro, 0S comportamentos competitivo ou cooperativos
empregados pressupdem relagbes hierarquizadas. A possibilidade de infligir
dor ao outro implica em uma posi¢cao de poder sobre ele, na qual a sujeicdo de
um em relagcdo ao outro significa dominagdo do mais forte e medo do mais
fraco, acompanhada da impoténcia deste em relacdo a tortura que lhe é
dirigida. Igualmente, a possibilidade de sujeitar-se voluntariamente ao comando
de outrem pressupde uma hierarquizagdo semelhante; no entanto, nesse caso
de submissao voluntaria, o sofrimento por ela trazido tem maior chance de ser
controlado pelo sujeito que sofre do que no caso contrario, quando se € alvo da

violéncia sem que se queira sé-lo.

40 Esta hipétese geral s6 se aplica, evidentemenigelés que se comportam competitivamente ou
solidariamente porque assim desejam ou ainda poeq@entram nestes comportamentos alguma
satisfacdo; aqueles que se comportam competitiiemeor autoconservagdo, por exemplo,
fundamentalmente sofrem ao agir de tal modo e admode dizer que neles haja 0 mesmo empenho e
intencdo competitiva que nos outros.
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9.3. Hierarquia do sofrimento: prazer e negacéo da fraqu  eza.

Uma das maiores inquietacfes dos autores da teoria critica esta no
fato de que os principios sociais geram as condi¢cdes para que a fraqueza seja
perseguida ja que a formacdo que o sistema social permite esta calcada no
embrutecimento dos sujeitos e ndo em sua sensibilidade. A perseguicdo as
fraquezas tem sido uma prética social comum e em razao dela, os individuos
buscam prazer naquilo mesmo que nega o que € sensivel. A filosofia estdica
burguesa, cujas exigéncias maiores sdo a resisténcia a dor, rigidez de
principios, austeridade e postura impassivel frente & desgraca, em muito
contribui para que se torne “mais facil para os privilegiados, em face do
sofrimento dos outros, enfrentar as ameacas a si proprio” (Horkheimer e
Adorno, 1985, p.94). O elemento competitivo, entdo, busca um prazer imediato
que pode ter um duplo objetivo: alcancar destaque, lideranca, vitoria, algo que
foi negado socialmente ao sujeito em sua posicao de reprimido e que deve ser
buscado com austeridade e disciplina rigida, estoicista; ou, ndo excluindo o
anterior, um segundo objetivo de superar o outro, imprimindo-lhe dor para que
a propria dor pessoal possa ser vivida com maior resignacdo. No primeiro
objetivo, a preocupacdo do sujeito que compete € voltada em primeiro plano
para si proprio, especificamente para o controle de sua prépria natureza ou
imposicao de sacrificios para si mesmo que Ihe facam distinguir-se dos demais;
nesse caso, parece estar presente a busca de uma marca individual, uma
negacdo da padronizacdo a que se expde socialmente*; embora seja nesse
sentido repressiva porque impde ao sujeito sacrificios adicionais aos que ele ja
sofre socialmente, mobiliza-o no sentido de fazé-lo ir além daquilo que ele

préprio ja foi*. O segundo objetivo, embora nele co-exista a intencéo de

“l Esta hipétese da competicdo como forma de difexeftc individual ndo suplanta a de que os
principios do capitalismo geram essa competicéo.

“2 Cabe pensar que, cada vez que um homem atingenetaanele esta representada toda a humanidade.
Um atleta corredor, quando atinge uma velocidadersendente, representa aquilo que toda a
humanidade, nas mesmas condi¢cdes em que ele teghatencialmente poderia realizar. O sujeito que
compete e, para tanto decide maximizar seus esfogaentido de aperfeicoar suas habilidadescasisi

ou cognitivas — guarda o que é humano, porque septa as possibilidades de realizacdo de todos os
homens; porém, a critica a ser feita € aquela deetifica no aprimoramento do potencial humano a
intencdo de servir ao mercado e, portanto, a da@ogresta-se a aniquilacdo do homem no lugar de
servir a sua emancipacdo. Ao mesmo tempo, a cagépetprincipalmente no esporte, serve de modelo a
indUstria. Segundo Ramd®s numeros dos recordes sao, por assim dizer,espondentes corporais no
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alcancar destaque, traz um prazer diferente daquele sentido quando o sucesso
imediato eleva o sujeito a uma condi¢ao distinta da dos demais: o prazer de
superar 0 oponente inclui o prazer de ser o melhor, mas representa, sobretudo
o desejo de destruicdo — o instinto de morte — voltado para fora e dirigido ao
outro; a0 mesmo tempo, habilita os sujeitos a enfrentarem com menos
indignagdo seus sofrimentos pessoais. Nos dois casos, no entanto, a
competicao parece ter o objetivo de alcangar o prazer imediato, um prazer que
tem sido negado e cuja realizacdo jA ndo tem mais sido possivel fora da

imediatez e superficialidade da sociedade.

Quando, ao competir, 0 sujeito objetiva buscar a sensacao de sentir-se
o melhor dentre os demais, em seu intimo esta representada uma repressao
que historicamente constitui as individualidades; se assim néo fosse, a
desesperada necessidade de sentir-se diferente dos demais ndo motivaria os
sujeitos a imputarem para si préprios sacrificios para alcancar o objetivo de
negar-se como determinado. Pensando-se na constituicdo historica da
repressao cujo alvo é sujeito que participa do desenvolvimento da civilizacao,
esta sO pode se realizar por meio da coercdo dos sujeitos compelidos a
renunciar seus instintos a fim de viverem em grupo. A renlncia e a coercao, a

ameaca e as proibigdes, portanto, sao as bases em que se erige a civilizagéo.

No entanto, assim como no periodo edipiano a autodeterminacao é
buscada quando o desejo do filho em tomar para si a mée o faz transformar-se
imaginariamente no pai de si proprio, os comportamentos de sua vida adulta
repetem a mesma busca; competindo ele intenta determinar-se a si mesmo.
Sente-se, entdo, um lider vitorioso, independente dos demais e absolutamente
diferente daqueles que — ndo como ele préprio — cederam a repressao.
Entretanto, associado ao objetivo de fugir a padronizacdo, ou mesmo de agir
tendo em vista a propria autoconservacdo, € possivel que o comportamento
competitivo possa também satisfazer no sujeito o desejo de destruicdo, ou a
pulsdo de morte que opera “silenciosamente dentro do organismo, no sentido
de sua destruicdo” (Freud, 1997a, p.75). Esse instinto pode estar dirigido para

dentro do préprio sujeito em uma agressividade que o faz impor a si préprio,

esporte daquilo que os indices de poténcia, vedmeide memdria sdo na corrida tecnoldgica das
grandes empresas de informaticg2002, p. 125-26).
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sacrificios sem namero, como o desejo de destruicdo que € voltado para dentro
e foge & nossa percepcdo; mas, esse instinto pode também se dirigir para fora
no sentido de desejar destruir algo que ndo o préprio eu: desviado para o
mundo externo, a agressao prossegue destinada a tudo aquilo que esta ao
entorno do sujeito, quer sejam objetos inanimados ou n&o: a pulsédo destrutiva
se volta para fora e “qualquer restricdo dessa agressividade dirigida para fora
estaria fadada a aumentar a autodestruicdo, a qual, em todo caso, prossegue”
(Freud, 1997a, p.77). Na citacdo de Freud que segue, pode-se observar que a
realizacdo das pulsdes destrutivas, quer destinadas como agressao dirigida
para fora dos sujeitos, quer para dentro, esta associada a uma fruicdo narcisica

e, nesse sentido, busca de algum modo o prazer imediato:

Na mais cega furia de destrutividade, ndo podemos
deixar de reconhecer que a satisfacdo do instinto se faz
acompanhar por um grau extraordinariamente alto de
fruicdo narcisica, devido ao fato de presentear 0 ego com
a realizacdo de antigos desejos de onipoténcia deste
altimo. O instinto de destruicdo, moderado e domado, e,
por assim dizer, inibido em sua finalidade, deve, quando
dirigido para objetos, proporcionar ao ego a satisfacdo de
suas necessidades vitais e o controle sobre a natureza
(19974, p.80).

Se, por meio da teoria psicanalitica interpreta-se como principio
psicolégico a intencdo de evitar o desprazer e obter o prazer, ndo parece
compreensivel considerar a imposicdo da dor a si mesmo como fonte de
fruicdo. Freud (1996¢), nesse ponto de sua teoria, parece articular o principio
do prazer a pulsdo de morte: a agressao dirigida para dentro também objetiva o
prazer individual, mas um prazer no sofrimento experimentado pelo proprio
sujeito; o desprazer passa a ser 0 objetivo da pulsdo autodestrutiva, e é
exatamente nele que se encontra a fruicdo. De modo semelhante, o desejo de
humilhar e infligir dor ao sujeito estranho pode trazer ao individuo uma fruicao
que resulta de sua identificacdo com o sujeito sofredor. Para o autor (1996b),
tanto no prazer de infligir a dor a outrem quanto no prazer de infligir dor a si
mesmo, a fruicdo esta presente; e, de modo interessante completa: “Em ambos
0s casos, naturalmente, ndo é a dor em si que é fruida, mas a excitagdo sexual

concomitante” (p.134).

Na modernidade, a cultura aponta para a formacéo de subjetividades
que, embora frageis e desenvolvidas precariamente, sdo concebidas de
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maneira autocentrada, sem que encontrem possibilidades de atentar para a
existéncia do outro sem a frieza e indiferenca que tem legado a cultura algo
semelhante ao narcisismo. Esta caracteristica conduz a civilizagdo a uma
progressiva modalidade de relacdo com o outro na qual a alteridade foi
substituida pela énfase na busca de experiéncias que evidenciem o
engrandecimento do eu, mesmo que a custa do sofrimento alheio. A promoc¢éao
do narcisismo engendra a concepgdo de comportamentos que negam a
referéncia de autoridade e esvaziam a relacéo de responsabilidade dos sujeitos
para com o0 outro. A citacdo que segue ilustra o alheamento em relacdo ao

outro, freqiientemente observavel na cultura moderna:

O sujeito ndo se emocionaria mais com o0 outro, ndo se
tocando com o desejo do outro. Com isso, 0 que importa
para aquele € o engrandecimento do eu as custas do
outro, que se amesquinha entdo, ocupando a posi¢éo de
objeto de gozo daquele. Além disso, sdo apenas as
performances o que importam de fato para o sujeito, ja
gue mediante essas 0 eu se incha de maneira
desmesurada e goza com sua propria grandeza (Birman,
2000, p.178).

O autor chama a atencéo para a “cultura do narcisismo”, aquela que
postula o engrandecimento do eu a qualquer preco para que performances
individuais produzam o espetacular, ainda que para isto a responsabilidade
para com o outro seja minorada a ponto de rebaixa-lo a condicdo exclusiva de
objeto de seu gozo. Neste imperativo cultural, adota-se a competicdo como
possibilidade de producédo do espetaculo que relune o prazer de ser olhado,
admirado, com tal miséria afetiva que culmina com o total alheamento em

relacdo ao outro.
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CAPITULO 3:
OBJETIVOS E HIPOTESES DA PESQUISA EMPIRICA

1. Objetivos da pesquisa.

E objetivo geral deste trabalho verificar a tendéncia comportamental
dos membros comuns do grupo relacionada a competicdo ou cooperagdo a
partir da identificacdo deles com seus lideres narcisistas ou ndo-narcisistas.
Deste, derivam-se outros objetivos especificos : 1) verificar se o lider
narcisista apresenta comportamentos tendencialmente voltados a competicao;
2) verificar se o lider néo-narcisista apresenta comportamentos
tendencialmente voltados a cooperacédo; 3) verificar a relacdo entre o tipo de
personalidade do lider e o comportamento de competicdo e colaboracdo dos

liderados.

2. Hipodteses.

Este trabalho tem a seguinte Hipotese geral , equivalente ao objetivo
geral: a partir do conceito freudiano de identificacdo e de sugestéo, poder-se-a
dizer que cada tipo de lider, como personificagdo das habilidades ao mesmo
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tempo cobicadas e admiradas pelos membros comuns no grupo, suscita nos
liderados padrbes de comportamentos especificos a categoria de lideranca a
que pertence; desta hipbtese geral, derivam-se outras trés Hipéteses
especificas correspondentes aos objetivos da pesquisa: 1) o lider narcisista
deve apresentar comportamentos tendencialmente voltados a competicéao; 2) o
lider ndo-narcisista deve apresentar comportamentos tendencialmente voltados
a cooperacao; 3) o lider narcisista deve suscitar tendencialmente nos membros
comuns do grupo comportamentos voltados a competicdo, e o lider nao-
narcisista deve suscitar tendencialmente nos membros comuns do grupo

comportamentos voltados a cooperagao.
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CAPITULO 4:
METODO

1. Sujeitos.

A pesquisa empirica para verificacdo das hipéteses propostas foi
realizada com trinta e um alunos do 2° ano do Ensino Médio, que apresentaram
frequéncia regular as aulas. O grupo é composto por 13 meninas e 18 meninos,
cuja média de idade é 16,5 anos, variando de 15 a 18 anos e por se tratar de
alunos de uma renomada escola privada da Zona Sul de Sdo Paulo que atende

familias com alto poder econémico e dedicam-se exclusivamente aos estudos.

2. Procedimentos de coleta de dados.

2.1. Escolha da amostra.

O 2° ano do ensino médio foi escolhido porque nessa série, com
grande frequéncia, a relacdo entre os membros do grupo sdo mais fortes,
estaveis, que na série anterior, sendo comum uma turma iniciante do Ensino

Médio permanecer sem grandes alteraces até o final do ultimo ano. Durante o
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2° ano as relagcbes entre os membros do grupo sdo mais estreitas em razao do
convivio anterior e menos hostis que no 3° ano, uma vez que na ultima série 0s
alunos costumam viver um momento dificil da escolarizac@o: exigéncias pre-
vestibulares, tensGes geradas pelas incertezas em relagcdo ao futuro ingresso
na vida profissional, entre outros. Esta série, portanto, parece favorecer a
investigacdo pretendida, haja vista o estabelecimento de rela¢cées peculiares
marcadas pela familiaridade entre os membros que compdem o grupo desde o
inicio do Ensino Médio e que, ao mesmo tempo, ndo vivem um momento de
convivio hostil como se apresenta no terceiro ano, periodo caracteristicamente
competitivo em que os alunos se encontram as vésperas do exame vestibular,

incertos de seu ingresso no mundo profissional.

2.2. Escolha da escola.

A escola pesquisada foi escolhida em razdo de duas causas que
pareceram bastante favoraveis a consecucdo da pesquisa empirica.
Primeiramente, o acesso ao espaco escolar me foi favorecido pelo
conhecimento anterior que tinha da equipe de coordenagdo pedagogica, em
decorréncia de termos desenvolvido juntos varios trabalhos anteriores em
educacdo informal. Este laco de amizade faciltou minha entrada e
permanéncia na instituicdo, garantindo plena liberdade para acompanhar os
jovens e transitar pelos espacos internos da escola sem sofrer qualquer tipo de
sancdo. Nao houve, portanto, quaisquer impedimentos burocraticos que
impedissem ou mesmo dificultassem os procedimentos de coleta. Outro fator
também muito importante para a realizacdo da coleta de dados foi a presenca
de trés salas de segundo ano do Ensino Médio, duas delas no periodo matutino

e uma delas no periodo vespertino.*?

“3 A presenca de trés salas de segundo ano do BMisidio foi um facilitador na concluséo da pesquisa
empirica. No periodo de abril a junho, realizeigedimentos de coleta no 2°A desta escola. Prestes a
concluir a coleta, um dos lideres identificados grapo recebeu uma licenca médica por tempo
indeterminado, o que me impediu de prosseguir ataalesta turma. Sem grandes dificuldades, tive
acesso ao 2°B, com o qual realizei a pesquisaitiedimqui apresentada.
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2.3. ldentificacéo dos alunos lideres.

A identificagdo dos alunos-lideres contou com a utlizagdo do
questionario para a elaboracéo do sociograma que mapeou 0s relacionamentos
intra-classe. A partir dos dados obtidos por meio deste instrumento, foi possivel
identificar os alunos que mais se destacavam no grupo. Um segundo recurso
utilizado para identificar os alunos lideres foi a observacdo daqueles que
obtiveram destaque relativo no sociograma, mas eram expoentes nas relacdes

dentro do grupo®.

2.4. Momentos de observacéo.

Os momentos de observagcado que serviram como base para o registro
das frequéncias incluiram desde as atividades em sala de aula até os
momentos de recreagao, fossem eles livres ou dirigidos; foram consideradas
como atividades dirigidas, quer em sala de aula, quer em recreacdes ou jogos,
aguelas em que o professor esteve presente exercendo uma funcéo
intermediaria entre os alunos; as demais atividades foram consideradas livres
porque nao contaram com a figura da autoridade docente na mediagdo das
relacbes estabelecidas coletivamente. Compareci a escola durante 70 dias

letivos, dos quais em 60 os cinco lideres estavam presentes.*

3. Material.

Para atingir os objetivos propostos pela pesquisa e testar a veracidade
das hipoteses levantadas, foram utilizados os seguintes instrumentos: 1)
Questionario para a elaboracdo do sociograma, 2) Questionario para aferi¢cdo

do comportamento competitivo e cooperativo e 3) Roteiro de observacao.

“4 Destaco, neste ponto, o aluno Wander, que obteveoniograma cinco escolhas (o quinto maior
namero de escolhas de todo grupo). Embora o nudercinco escolhas tenha sido pouco expressivo
tendo em vista 0 nimero de escolhas dos outrosefidd1, 8 e 7, conforme Tabela 1), decidi incluir
Wander no grupo de lideres por parecer que o aldu@nte o periodo de observacao, foi bastante
solicitado por seus pares por demonstrar uma etddmutiddo em proteger aqueles que parecem mais
frageis.

> Desconsiderei os dados coletados nos dias emmyeeiunais dos cinco lideres estavam ausentes.
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3.1. Questionério para a elaboracdo do sociograma.

O Questionario para a elaboracdo do sociograma enuncia uma
situacdo hipotética do cotidiano escolar, propondo ao aluno respondente a
escolha de trés colegas para compor um grupo de trabalho. Enuncia o
questionario: “Se o critério para a formacdo de um grupo de trabalho escolar
fosse ‘escolha seus melhores amigos’, quem vocé escolheria?”. Para identificar
os lideres de grupo no interior da sala de aula este questionario foi aplicado a
fim de serem identificadas as relagbes entre o grupo e a proximidade de cada
membro com os lideres (Anexo 1). Este procedimento também permitiu que
fossem identificados, dentro do grupo maior, subgrupos formados pela
proximidade entre os membros do grupo e os lideres e, posteriormente,

analisada a influéncia entre o tipo de lideranca e a tendéncia comportamental.

3.2. Questionario para afericdio do comportamento competi tivo e
cooperativo.

Para verificar se h4 relacdo entre o tipo de lider e 0 comportamento
dos liderados, foi aplicado a todos os alunos o Questionério de afericdo do
comportamento competitivo e cooperativo (Anexo Il). Este questionario enuncia
dez propostas de comportamentos competitivos e dez de comportamentos
cooperativos; 0s enunciados foram elaborados com base em ocorréncias
comuns ao contexto escolar e apresentam contetddos que se referem aos
comportamentos caracteristicamente competitivos (como insatisfacdo com
notas, irritacdo com resultados de jogos, negacéo de ajuda aos colegas etc.) e
aos comportamentos caracteristicamente cooperativos (como colaboragdo com
colegas em dificuldades, iniciativa em favor dos colegas, auxilio nos trabalhos

escolares etc.). Seguem, abaixo, os enunciados que compdem o questionario:

1) Eu me esforco com o objetivo de ser um dos melhores da sala.

2) Quando tiro uma nota proxima a média minima fico insatisfeito.

3) Procuro ndo demonstrar quando entendo bem a matéria para poder
surpreender no dia da prova.

4) N&o gosto de emprestar meus cadernos para outros colegas.
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5) Quando estou jogando, fico muito irritado se perco.
6) Nos trabalhos em dupla eu ndo me reuniria com alguém que fosse
prejudicar minha nota.
7) Nos trabalhos em grupo, procuro me reunir com colegas que se destacam
dos menos competentes.
8) E muito desagradavel quando percebo que alguém sabe uma matéria mais
que eu.
9) Se vou montar uma equipe para jogar, escolho primeiro os melhores
jogadores.
10)Evito passar cola porque se eu me esforgo bastante para estudar, 0os outros
também devem se esforgar.
11) Mesmo que meu grupo nao tenha tirado uma boa nota em um trabalho,
ajudo anonimamente um outro grupo na apresentacao deles.
12)Ajudo um colega de sala que tem notas maiores que a minha.
13)Passo um final de semana inteiro, se solicitado, estudando com alguém que
viajou no dia da prova.
14) Coloco o nome de qualquer pessoa que se esqueceu de fazer um trabalho
de dltima hora no meu proprio trabalho.
15)Trabalho sozinho em uma tarefa em dupla se souber que meu parceiro esta
com problemas.
16)Estou disposto (a) a ajudar um colega com dificuldade que vai mal na prova,
mesmo que ele ndo fosse do meu grupo de amigos.
17) Procuro sempre defender colegas que foram injusticados, mesmo que isto
me prejudique.
18) Empresto meus materiais (livros, cadernos, anotacdes) sempre que alguém
precisa.
19) Costumo ajudar colegas, mesmo que eles ndo facam parte do meu grupo
mais préximo de amigos.
20) Nas atividades esportivas da escola, procuro ajudar colegas em situacéo
dificil, mesmo que o time dele esteja ganhando.

Cada enunciado veio acompanhado por uma escala gréfica que teve
por base a escala Likert, e varia de 0 a 7; nela, o aluno respondente deve
assinalar o quanto concorda ou discorda da afirmativa anunciada. Este

procedimento permite aferir a pontuacao dos alunos nos quesitos competicao e
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cooperacao, atribuindo-lhes escores a partir dos quais foram realizadas as

inferéncias sobre comportamento.

3.3. Roteiro de observacao.

O Roteiro de observacdo (Anexo lll) teve como finalidade identificar
tendéncias narcisicas nos lideres identificados pelo sociograma; para tanto
enuncia comportamentos narcisitas (repreensdo verbal ou fisica de colegas,
omissdo de ajuda, incitamento de contendas, demonstracdo de egoismo,
atitude competitiva e iniciativa em prejuizo dos colegas) e nao-narcisistas
(demonstracéo de atitude cooperativa, atitude de apaziguamento de conflitos,
comportamento altruista, acdo em defesa do mais fraco, iniciativa em favor dos
colegas e demonstracdo de altruismo) que possibilitaram, pela anélise de
freqiiéncia dos mesmos, caracterizar tendencialmente o perfil psicolégico dos
sujeitos.”® No Roteiro, em um total de doze categorias, as seis primeiras
descritas referem-se aos comportamentos voltados a competicdo enquanto que

as seis Ultimas, a cooperacao.

% O critério a ser utilizado para diferenciar urretigarcisista de outro nao-narcisista tem como hase
analise das freqiiéncias comportamentais observatasnodo que quanto maior a freqiiéncia de
comportamentos competitivos apresentada pelo lid&is narcisista ele podera ser considerado.
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CAPITULO 5:

DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS EMPIRICOS COLETADOS

O processo de coleta de dados foi realizado durante 70 dias letivos de
observacbes, em 60 dos quais os cinco lideres identificados estavam
presentes. Foram observadas atividades em sala, atividades livres e dirigidas
envolvendo esportes ou habilidades fisicas e recreio. As observacdes foram
registradas e acompanhadas por outras fontes de coleta, como por exemplo, a
aplicacéo de questionérios e elaboracdo do sociograma.

No primeiro momento de coleta de dados em que todo grupo foi
convidado a participar, foi possivel realizar um mapeamento das relagdes
estabelecidas na dinamica escolar e constatar aqueles alunos que mais se
destacam no grupo ou ainda aqueles que mais sao procurados ou solicitados
por seus pares. As escolhas feitas pelos alunos, tal como previsto pelo
questionario do Anexo I, permitiram a elaboracdo do sociograma em que se
destacam cinco alunos em raz&o do numero de vezes em que foram escolhidos
para a realizagdo de uma tarefa coletiva. No Anexo V, esta apresentada a

tabela geral das escolhas para trabalho em grupo, na qual se pode verificar 0os
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alunos mais escolhidos. Abaixo, segue a Tabela 1 que apresenta a distribuicéo
das escolhas realizadas pelo grupo referente aos alunos mais apontados como
preferidos para trabalhar em grupo.

Tabela 1: Nimero de preferéncias atribuidas aos lid  eres. *’

Nome do Aluno Tipo de lider Numero de preferéncias

Wander N* 5
Wagui Nn** 8
Weslei N 7
Andreza Nn 7
Taiane Nn 11

Total de escolhas 38

*Narcisista.

*Nao-narcisista.

Com excegéo dos cinco alunos apresentados na tabela acima, todos os
demais foram escolhidos como preferidos na realizacdo de um trabalho coletivo
no maximo quatro vezes; alguns, sequer foram escolhidos como preferéncia.
Ha que se justificar aqui a escolha do aluno Wander como lider, considerando-
se que ele foi apontado como preferéncia apenas cinco vezes. No entanto, foi
observado que, embora Wander destaque-se modestamente entre os demais
lideres e que o numero de vezes que foi escolhido aproxima-se do niamero de
alguns dos outros membros comuns do grupo, o aluno é bastante solicitado,
principalmente entre seus colegas mais proximos, por demonstrar uma visivel
aptiddo em tentar “proteger” aqueles que parecem ser mais “fracos”. Em geral,
este comportamento “protetor” € expresso por Wander em forma de agressdes
aos colegas que hostilizam aqueles julgados “fracos”, o que caracteriza uma
frequente aproximacgao por parte de seus colegas que intencionalmente visa
protecdo das ameagas externas. Wander também apresentou escores de
tendéncia comportamental competitiva muito altos (escore 60 em um intervalo
de 0 a 70), e um total de 222 ocorréncias que explicitam comportamentos
narcisistas, com ou sem a presenc¢a do professor. Outro fator decisivo para a
sua inclusdo como lider, é a presenca de apenas um lider narcisista (Weslei)

contra trés outros ndo-narcisistas (Taiane, Andreza e Wagui) no grupo de

4" 0Os nomes de todos os sujeitos, lideres e lideréol@sn alterados para preservar suas identidades.
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lideres destacado. E provavel que esta caracteristica tenha sido explicitada
pela pesquisa porque de fato, a organizacédo da escola estudada pauta-se em
principios colaborativos, que prevalecem sobre os competitivos, embora estes
altimos estejam ainda presentes em algumas praticas pedagodgicas da
instituicdo. Os alunos sdo sobremaneira incitados pelas autoridades escolares
a auxiliarem-se mutuamente, além de haver um esforco bastante explicito da
instituicAo em engajar seus alunos em projetos voltados aos movimentos
sociais solidarios. Nao foi observada qualquer critica ou restricdo as praticas
competitivas por parte das autoridades escolares, no entanto, fica bastante
clara a tendéncia da escola em adotar uma perspectiva pedagogica voltada a
tolerancia, cooperacédo, auxilio mutuo e amizade. Desse modo, os dados da
Tabela 1 demonstram que os alunos destacados foram o0s mais requisitados e
sao referenciais na dinamica escolar, a0 menos no concernente a aceitacao do
grupo em relagdo ao convivio coletivo junto aos mesmos. Neste trabalho eles
séo considerados os lideres da sala tendo em vista 0 niumero de requisi¢ées de

cada um deles ser superior as dos demais.

1. Alunos lideres observados.

E importante que seja feita uma breve descricdo dos alunos-lideres
observados afim de que seja possivel uma melhor compreensdo da
constituicdo dos agrupamentos dos alunos como objeto de andlise,
considerando-se apenas aqueles que mais foram apontados como preferidos
pelo grupo:

Taiane tem 15 anos de idade e estuda no colégio desde o segundo
ano do Ensino Fundamental |. E extremamente participativa nas atividades em
sala e realiza intervengbes durante as aulas com muita frequéncia; €
considerada por seus pares como a melhor aluna da sala e relaciona-se com
os demais de maneira bastante amistosa e cordial. Tanto em sala de aula
quanto em momentos de recreacdo — como 0s intervalos entre aulas e o
recreio, por exemplo — comunica-se com grande espontaneidade e é abordada
indistintamente por todo o grupo, ndo tendo se envolvido nenhuma vez durante
o periodo de observacdo em quaisquer brigas, repreensdes fisicas ou verbais

junto de seus colegas; é também pouco afeita as atividades fisicas.
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Wagui tem 16 anos de idade e ingressou na turma em fevereiro de
2007. E bastante extrovertido e costumeiramente solicitado por boa parte do
grupo para participar de brincadeiras espontaneas organizadas pelos alunos;
por vezes apresenta comportamentos infantilizados, fazendo provocacdes e
piadas indesejadas com seus colegas. Apresenta desempenho insuficiente nas
disciplinas escolares mais voltadas aos conteddos cognitivos, destacando-se
especialmente nas aulas de educacdo fisica.”® O aluno tem um porte fisico
especialmente grande e demonstra bastante forca nas atividades em que séo
solicitados esforcos fisicos maiores. Durante as observacdes ndo se envolveu
em agressoes fisicas ou verbais com os colegas.

Andreza tem 16 anos de idade e esta neste colégio desde o primeiro
ano do Ensino Fundamental Il. Tem um excelente desempenho escolar, tanto
nas disciplinas mais voltadas aos aspectos cognitivos quanto naquelas
voltadas aos corporais; € bastante repreendida verbalmente pelos professores,
principalmente por indisciplina durante os momentos de explicacdo de
conteudo; durante o periodo de observacdo mostrou-se bastante solicita com
alguns colegas de convivio mais proximos, mas agride verbalmente outros
colegas com bastante freqiéncia. Nao apresentou nenhum envolvimento com
agressoes fisicas durante o periodo de observacgao.

Weslei tem 18 anos e ingressou na turma em 2006, ainda no ultimo
ano do Ensino Fundamental Il. E constantemente repreendido pelos
professores por resistir a obediéncia as regras e tratar seus colegas de sala
com muita hostilidade; apresenta notas medianas, comumente deixa de realizar
atividades solicitadas pelos professores e durante o periodo de observacéo
envolveu-se em inumeras brigas com agressodes fisicas bastante violentas;
agride verbalmente com frequéncia, principalmente em momentos de
atividades recreativas com ou sem a presenca do professor; nas atividades
dirigidas é bastante timido e introvertido.

Wander tem 17 anos e € considerado bastante nervoso. Ingressou
neste colégio em 2003, egresso de uma escola publica; apresenta um

comportamento bastante dificil no trato com os colegas, € introvertido e passa

48 Acompanhei 28 aulas de Educacéo fisica com esigoge em 23 delas a atividade proposta pelo
professor foi futebol. Em todas as aulas foramizadbs, de inicio, um aquecimento com os alunos que
durava em média 5 minutos e, na seqiiéncia, eramaéms grupos para jogar. Em todas as observacdes,
os times eram mistos nos primeiros 50 minutos teeeposteriormente divididos por sexo.
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a maior parte do tempo isolado; muitos colegas o solicitam mas, durante o
periodo de observacgdo, foi visto poucas vezes participando de conversas ou
atividades grupais. E pouco afeito as atividades fisicas, e recusa-se a participar
de outras modalidades esportivas além de futebol. Envolve-se com bastante
freqiéncia em agressodes verbais e fisicas e € repreendido raramente por seus
colegas e professores. Pouco antes do periodo de coleta dos dados havia
recebido uma suspensao por dois dias em razdo de indisciplina e agressao a
uma colega.

Cabe aqui uma reflexdo sobre a eleicdo destes alunos como preferidos
para a realizagdo de trabalhos coletivos, haja vista a disparidade
comportamental que apresentam. E compreensivel que os alunos mais
amistosos, que estabelecem com o grupo relacdes de afeto e auxilio mutuo
sejam frequentemente solicitados e bem aceitos na realizacdo de uma tarefa
em grupo. No caso dos alunos Taiane, Wagui e Andreza, o perfil
comportamental dos trés € marcadamente afetuoso, demonstram
constantemente preocupacao com seus colegas de sala, sdo bastante solicitos
e relacionam-se com o0s demais membros do grupo sem nuances de
hostilidade, deboche ou persegui¢cdo. Porém, os alunos Weslei e Wander,
pouco afeitos ao compartilhamento de tarefas, agridem com freqtiéncia e sem
motivo aparente 0s colegas e estabelecem nos grupos dos quais fazem parte
uma ambiéncia extremamente violenta, pautada em ameacas fisicas e verbais;
Wander, especialmente inquieto, em alguns momentos comporta-se de
maneira repentinamente agressiva e ataca deliberadamente os colegas com
palavrbes e sancOes fisicas. De que modo estes alunos, notadamente
violentos, conseguem fomentar no grupo algum tipo de empatia?
Possivelmente os mesmos tenham sido apontados como preferidos no trabalho
coletivo porque o status que possuem no grupo representa o temor da forca
fisica e, portanto, inspiram em seus liderados confianca para serem protegidos
das demais agressfes a que se véem sujeitos; uma vez associados aos mais
fortes, gozam de sua protecéo e tutela, ainda que informalmente, e podem, de
algum modo, beneficiar-se da companhia dos mesmos, ainda que esta seja

marcadamente violenta.
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2. Descricao das categorias observadas que expressa  m narcisismo e nao
narcisismo.

Durante o0s sessenta dias de observacdo foram levadas em
consideracdo a quantidade de ocorréncias comportamentais nos seguintes
critérios na avaliacéo dos lideres:

» Agresséo verbal aos colegas;

» Agressao fisica aos colegas;

» Omisséao de ajuda aos colegas;

* Atitude de incitamento de contendas;
» Demonstracdo de atitude competitiva;

» Tomada de iniciativa em favor préprio, mas em prejuizo dos

colegas;
* Intervencao/participacado espontanea em aula;
» Demonstracdo de atitude cooperativa;
* Iniciativa de defender colegas em situacéao dificil;
* Atitude de apaziguamento de conflitos;
 Elogios dirigidos aos colegas;

 Tomada de iniciativa em prejuizo proprio, mas em favor dos

colegas;

Durante o periodo de pesquisa empirica, as ocorréncias observadas
que correspondiam as categorias elaboradas foram registradas a partir dos
seguintes critérios: data da ocorréncia, autor da ocorréncia e condi¢cdes em que
se deu a ocorréncia (com ou sem a presenca de professor/autoridade escolar).
Somente foram consideradas e compiladas para efeito de pesquisa as
ocorréncias que revelaram comportamentos voluntarios dos lideres, sem
quaisquer tipos de solicitagdo por parte das autoridades escolares. Com muita

frequéncia, os alunos eram solicitados pelos professores a emprestarem seus
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livros ou outros materiais aos colegas, sendo constantemente incitados pelas
autoridades escolares a cooperarem entre si. Nestas ocasibes, 0s
comportamentos ndo foram interpretados como voluntéarios, e, portanto, ndo
tomam parte da pesquisa.

Nos momentos em que numa Unica situacdo houve comportamentos
gue corresponderam a mais de uma categoria, as ocorréncias foram
consideradas tantas vezes quantas apareceram; pode-se exemplificar este
critério tomando como referéncia uma situacdo em que o lider Wander, em
uma aula de Educacado Fisica, percebe que um de seus colegas de sala &
hostilizado pelo lider Weslei e toma partido em defesa do colega, agredindo
Weslei verbal e fisicamente. Trés ocorréncias puderam ser registradas nesta
ocasido em relacdo ao lider Wander: repreensdo verbal dirigida a Weslei,
repreensao fisica dirigida a Weslei e iniciativa de defender os colegas em
situacao dificil. No caso do lider Weslei, quatro ocorréncias foram registradas:
agressao verbal dirigida ao colega, agressdo verbal dirigida a Wander,
agressao fisica dirigida ao colega, agressao fisica dirigida a Wander.

E também importante salientar que situacgdes que tenham ocorrido com
os lideres envolvendo outros alunos, que nao aqueles pertencentes ao grupo
estudado, foram desconsideradas para que a analise pudesse se ater
exclusivamente a dinamica interna resultante do convivio entre pares

estabelecido a partir das relacdes de dentro da sala de aula.

2.1. Categorias de afericao do narcisismo.

A seguir, seguem as descricOes e exemplos referentes aos critérios
adotados para inclusdo das ocorréncias nas categorias de afericdo do

narcisismo:

1) Agresséao verbal aos colegas: consideradas nas situacdes em que
o lider se refere aos colegas com xingamentos, de maneira exasperada, ou
ainda utilizando-se de palavras ameacadoras e de forma violenta. llustra esta
categoria uma ocorréncia em que a lider Andreza chama a aten¢cdo de uma
colega que, ao entregar ao professor um trabalho em grupo, esquece-se de

marcar na folha o nome de um dos integrantes. Andreza repreende-a: “Nesta
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sala ndo tem espacgo para tanta idiotice, preste mais atencédo naquilo que vocé
esta fazendo”.

2) Agressaéo fisica aos colegas: consideradas nas situagfes em que
o lider estabelece contato fisico com os colegas de forma violenta, com
identificavel intencdo de machucar, como em casos de empurrdes, pontapés ou
outros tipos de abordagens corporais que representem uma ameaca a
integridade fisica. llustra esta categoria uma ocorréncia em que o lider Weslei
empurra com violéncia e gratuitamente um colega de sala que conversava com
outro préximo a porta da sala de aula, dizendo: “Aqui ndo é lugar de poste”.

3) Omissdo de ajuda aos colegas: ilustra esta categoria uma
ocorréncia em que o lider Wander, durante uma aula de Educacdo Fisica
encontra-se isolado, sentado no atrio que antecede a entrada da quadra
esportiva, e observa um de seus colegas de sala carregando uma caixa com
muitas bolas de handebol. Desequilibrado com o peso da caixa, 0 colega a
deixa cair, espalhando as bolas por todo o atrio, sem que com isso Wander
tenha demonstrado qualquer intencdo de auxilia-lo. Nesta caso foram
consideradas situacfes em que o lider identifica explicitamente nos colegas a
necessidades de serem auxiliados e, mesmo que em condi¢cdes de prestarem
auxilio, negam-se a fazé-lo. Nao foram consideradas nesta categoria as
situacbes em que os lideres, mesmo tendo identificado a necessidade de
auxilio pedida pelos colegas, foram impedidos de ajuda-los por questdes
objetivas, externas a suas vontades.

4) Atitudes de incitamento de contendas: consideradas nos
momentos em que o lider, em atitudes provocativas, incita os colegas a
brigarem entre si, estimulando intrigas em situacfes das quais as vezes sequer
tém conhecimento. llustra esta categoria uma ocorréncia em que o lider Weslei
insistiu com um de seus colegas para que revidasse uma ofensa verbal
recebida aparentemente de maneira gratuita.

5) Demonstracdo de atitude competitiva: consideradas nos
momentos em que o lider se comporta buscando destaque, ainda que este
comportamento seja prejudicial aos demais colegas. llustra esta categoria uma
ocorréncia em que a lider Taiane, no dia do recebimento de uma prova de

Fisica, compara sua nota com a de cada um de seus colegas e expde na lousa
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0S nomes dos colegas com as notas mais baixas que a sua, escrevendo como
titulo: “Me ultrapasse se for capaz”.*°

6) Tomada de iniciativa em favor proprio, mas em preju izo dos
colegas: consideradas nos momentos em que o lider expde negativamente
seus colegas, delatando-os ou acusando-os voluntariamente, afim de que este
comportamento possa favorecé-lo. llustra esta categoria uma ocorréncia em
que o lider Wagui contesta uma nota recebida em um trabalho de Histéria,
argumentando com o professor que suas respostas estavam bastante
parecidas com as de seu colega que havia recebido uma nota superior a sua.
Nesta ocasido, Wagui se dirige ao professor nervosamente: “O que é justo, €

justo. Ou o senhor aumenta a minha nota, ou abaixa a dele”.

2.2. Categorias de afericdo do ndo-narcisismo.

A seguir, seguem as descricdes e exemplos referentes aos critérios
adotados para inclusdo das ocorréncias nas categorias de afericdo do
narcisismo:

1) Intervencdo ou participacdo espontanea em sala de a ula:
consideradas nos momentos em que o lider expbe-se em sala de aula
estabelecendo com os colegas ou com o préprio professor atitudes cordiais, de
amizade ou entrosamento. llustra esta categoria uma ocorréncia em que a lider
Andreza, com muita delicadeza, pede publicamente ao professor que fale mais
devagar para que ela e seus colegas pudessem acompanhar com mais
atencao o conteudo.

2) Demonstracdo de atitude cooperativa: consideradas nos

momentos em que o lider busca ajudar ao(s) colega(s) prestando-lhe(s)

9 Esta atitude da lider Taiane parece uma tanteepsase analisada isoladamente. No entanto, airela q
este comportamento deva ser considerado uma ashsbdutamente competitiva e, portanto, condenavel,
alguns fatores auxiliam o entendimento desta onoi@é Na semana que antecedeu a feitura da prova, o
proprio professor de Fisica apresentou na lousaamking dos dez alunos com maior nota em sua
disciplina, destacando o desempenho deles na Emoteaior, escrevenddUltrapasse seus limites e
entre para o ranking da fisica'Este ocorrido certamente encorajou a lider Taipnmeira colocada no
ranking a desafiar os demais colegas a ultrapassa-lasogliha de Fisica em desempenho. Pode-se
dizer que esta situagéo constata como a competinda é muito cultuada pelos préprios docentes como
estratégia para estimular os jovens a dedicaremas aos estudos; a cultura desinteressada, que
efetivamente deveria mediar toda a dinamica escplarece ser, em alguns casos, substituida pela
aquisicdo do conhecimento como valor de troca:xam@lo citado, o aluno estuda com a finalidade de
ingressar naankingdos dez melhores da sala, ainda que isto néo igigejfnecessariamente, apreensao
legitima dos contelidos da disciplina.
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socorro ou inquirindo sobre seu bem-estar. llustra esta categoria uma
ocorréncia em que a lider Taiane renuncia ao seu intervalo para lanche e
mantém-se na sala de aula junto com um colega com dificuldade em Fisica
num dia de prova.

3) Iniciativa de defender os colegas em uma situacdo d fificil:
consideradas nos momentos em que o lider busca defender os colegas mais
timidos ou considerados mais “fracos”, quer do ponto de vista fisico ou
emocional, das ameacas daqueles julgados como mais “fortes”. llustra esta
categoria uma ocorréncia em que o lider Wander percebe que um de seus
colegas esta recebendo ameacas verbais de Weslei e voluntariamente toma
partido para defendé-lo.

4) Atitude de apaziguamento de conflitos: consideradas nos
momentos em que o lider interfere voluntariamente em ocorréncias marcadas
por contendas ou quaisquer tipos de violéncia entre os colegas na tentativa de
amenizar conflitos e restabelecer a ordem. llustra esta categoria uma
ocorréncia em que o lider Wagui interfere em uma briga corporal travada entre
Wander e Weslei.

5) Elogios dirigidos a outros colegas: consideradas nos momentos
em que o lider posiciona-se verbalmente em favor dos colegas, enfatizando
publicamente suas virtudes e seus comportamentos positivos. llustra esta
categoria uma ocorréncia em que a lider Andreza elogia publicamente um
colega que, em geral, apresenta muitas dificuldades na disciplina de
Matematica e recebe uma prova com nota extremamente satisfatoria. A lider
refere-se ao colega como alguém muito esforcado e que, pela dedicacéo
empreendida, merece a nota que recebeu.

6) Tomada de iniciativa em prejuizo préprio, mas em fa  vor dos
colegas: consideradas nos momentos em que o lider posiciona-se de modo
altruista, visando o favorecimento de seus colegas, mesmo que para isto
comprometa a si proprio. llustra esta categoria uma ocorréncia em que a lider
Taiane comunica ao professor que sua prova, com dez questdes e dez acertos,
fora corrigida incorretamente e assim, beneficia uma aluna com a prova
também corrigida incorretamente, com dez questfes e seis acertos.

A observacao destes itens foi realizada segundo dois critérios: auséncia

ou presenca do professor, sendo que o primeiro caracteriza-se basicamente
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por atividades livres, recreativas, e o segundo por atividades dirigidas, em
quadra ou sala de aula. A tabela a seguir mostra dados referentes as
ocorréncias comportamentais narcisistas observadas durante atividades em

que o professor esteve presente:

Tabela 2: Frequéncia dos comportamentos narcisistas observados
nos lideres em momentos com a presenca do professor

Comportamentos narcisistas Taiane Wagui Andreza Weslei Wander
observados

Agressao verbal aos colegas 0 0 7 12 22

Agressao fisica aos colegas 0 0 0 1 4

Omissao de ajuda aos colegas 0 0 0 3 12

Atitude de incitamento de 0 0 0 3 11

contendas

Demonstracéo de atitude 10 4 1 7 13

competitiva

Tomada de iniciativa em favor 3 2 0 10 11

préprio, mas em prejuizo dos

colegas

Total 13 6 8 36 73

Pode-se deduzir pelos dados da tabela acima que os lideres Wander e
Weslei apresentaram ocorréncias muito expressivas nos itens que representam
pouca cooperagao e comportamentos mais violentos, como agressoes fisicas e
verbais aos demais colegas, mesmo na presenca da autoridade do professor.
Taiane, Wagui e Andreza, apresentaram ocorréncias de comportamentos
violentos menos frequientes que os outros dois lideres. Ainda na presenca da
autoridade do professor, a tabela a seguir apresenta a frequéncia de

comportamentos ndo-narcisistas dos lideres:
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Tabela 3: Frequéncia dos comportamentos ndo-narcisi stas
observados nos lideres em momentos com a presencad 0 professor.

Comportamentos nao- Taiane Wagui Andreza Weslei Wander
narcisistas observados
Intervengéo espontanea em 47 3 8 0 0
aula ou grupo de amigos
Demonstracéo de atitude 23 12 21 4 9
cooperativa
Iniciativa de defender colegas 7 5 6 13 9
em situacao dificil
Atitude de apaziguamento de 14 16 19 0 0
conflitos
Elogios dirigidos aos colegas 0 4 4 0 0
Tomada de iniciativa em 3 2 9 0 0
prejuizo proprio, mas em favor
dos colegas
Total 94 42 67 17 18

A Tabela 3 mostra que, nos momentos em que se pode observar a
presenca do professor, os lideres Taiane, Wagui e Andreza tiveram maior
namero de ocorréncias nos itens que representam menos hostilidade e mais
empatia para com 0s colegas se comparados aos comportamentos narcisistas
adotados nestes momentos e também se comparados aos lideres Wander e
Weslei. Estes apresentaram freqiéncias de comportamentos nao-narcisistas
bastante inferiores se comparados aos comportamentos narcisistas adotados
por eles, apresentados na Tabela 2. Taiane, Wagui e Andreza foram, de fato,
observados maior nimero de vezes em atitudes amistosas, apaziguamento de
conflitos e cooperacdo que demonstrando comportamentos destrutivos,
voltados a ameaca fisica, verbal ou incitamento de contendas. A observacao do
comportamento dos lideres, em momentos marcados pela auséncia do

professor, confirma os dados ja apresentados. Observe-se a Tabela 4:
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Tabela 4: Frequéncia dos comportamentos narcisistas observados
nos lideres em momentos sem a presenca do professor

Comportamentos Taiane Wagui Andreza  Weslei Wander

narcisistas observados
Agressao verbal aos 0 0 12 20 38
colegas
Agresséao fisica aos 0 0 0 2 12
colegas
Omisséao de ajuda aos 0 1 0 7 17
colegas
Atitude de incitamento de 0 1 2 4 29
contendas
Demonstracéo de atitude 12 8 4 22 22
competitiva
Tomada de iniciativa em 4 6 1 33 31

favor préprio, mas em
prejuizo dos colegas

Total 16 16 19 88 149

Nos momentos de auséncia do professor, as ocorréncias
comportamentais violentas estudadas tornam-se mais frequentes e reproduzem
a mesma tendéncia observada em momentos com a presenca do professor. Os
envolvimentos em comportamentos violentos exacerbam-se naqueles lideres
que parecem menos afeitos a cooperacao (Wander e Weslei), talvez porque as
possibilidades de sancdo punitiva ficam consideravelmente reduzidas em
momentos de atividades livres e recreativas sem a presenca do professor. Ao
gue parece, o0 monitoramento exercido pela autoridade professoral, ainda que
subliminarmente, inibe a violéncia entre alunos, haja vista que, em momentos
em que a espontaneidade é mais permitida, as ocorréncias de comportamentos
destrutivos sdo mais frequientes. A seguir, a Tabela 5 traz dados referentes a
freqiéncia dos comportamentos nado-narcisistas observados nos lideres em

momentos sem a presenca do professor:
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Tabela 5: Frequéncia dos comportamentos ndo-narcisi stas observados
nos lideres em momentos sem a presenca do professor

Comportamentos nao- Taiane Wagui Andreza  Weslei Wander
narcisistas observados
Intervencéo/participacao 44 2 7 0 0
espontanea em aula
Demonstracéo de atitude 21 12 18 9 11
cooperativa
Iniciativa de defender 6 6 7 14 10
colegas em situacao dificil
Atitude de apaziguamento 13 11 18 0 0
de conflitos
Elogios dirigidos aos 4 1 5 0 0
colegas
Tomada de iniciativa em 5 4 8 0 0

prejuizo préprio, mas em
favor dos colegas

Total 93 36 63 23 21

Se a presenca do professor revela-se como um fator importante para a
coibicdo dos comportamentos violentos dos alunos, o0 mesmo n&o se pode
dizer em relacdo aos comportamentos altruistas observados nos lideres: na
presenca do professor tais comportamentos ndo sao significativamente inibidos
e, em alguns casos observados, passam a ser mais frequentes. Este dado
parece bastante importante para se pensar a respeito da diferenca na
frequéncia da adocdo de determinados comportamentos segundo o critério
presenca/auséncia do professor. E possivel que a freqiiéncia dos
comportamentos cooperativos de alguns lideres tenha se elevado nos
momentos com a presenca do professor porque eles de fato ndo séo
espontaneos, mas tenham sido adotados em razéo da oportunidade dos lideres
mostrarem ao professor comportamentos favoraveis a si mesmos, os quais de

alguma forma Ihes puderam garantir status diante da figura de autoridade.

3. Descricdo comportamental dos lideres.

A partir das ocorréncias, pode-se estabelecer um parametro indicativo
da formagédo da personalidade dos lideres estudados considerando-se as

142



143

frequéncias apresentadas em relacdo aos tipos de comportamentos que
estabeleceram durante o periodo de observacao junto de seus pares. A tabela
a seguir sintetiza a freqiéncia comportamental apresentada pelos lideres,

segundo atitudes narcisistas, voltadas a violéncia ou nao-narcisistas, voltadas a

amizade:

Tabela 6: Frequéncia de ocorréncias comportamentais observadas nos

comportamentos dos lideres com ou sem a presenca de professor.
Lider Com professor Sem professor Total Geral
N* Nn** N Nn N Nn

Taiane 13 94 16 93 29 187
Wagui 6 42 16 35 22 77
Andreza 8 67 19 63 27 130
Weslei 36 17 88 23 124 40
Wander 73 18 149 21 222 39
Total 136 238 288 235 424 473

*Qcorréncias comportamentais narcisistas.
**Qcorréncias comportamentais nao-narcisistas.

A tabela acima possibilita que sejam tracados os perfis dos lideres a
partir das categorias definidas segundo o grau de narcisismo, a saber que dos
lideres estudados, trés deles apresentaram ocorréncias consideravelmente
elevadas na adogcdo de comportamentos voltados a amizade e serdo
considerados, para efeito de analise, ndo-narcisistas: Taiane, Wagui e
Andreza; os outros dois lideres, segundo a tabela, apresentaram frequéncias
elevadas na ado¢cdo de comportamentos mais violentos e serdo considerados
narcisistas: Weslei e Wander. Os dados coletados permitem apontar para a
possibilidade de haver nos grupos de convivio da educacdo formal, duas
formas bésicas de lideranga, caracterizadas pelo perfil psicologico do lider que
a representa: lider narcisista — aquele que, quando capaz de estabelecer
vinculos libidinais de afeto, o faz de maneira muito precéaria, e lider nao-
narcisista — aquele que exerce sua funcdo de liderangca a partir do
estabelecimento de lagos libidinais mais afetuosos que hostis.
foram as ocorréncias

Vale ainda destacar qudo elevadas

comportamentais narcisistas dos alunos Weslei e Wander. Na presenca de
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professores, Weslei apresentou 36 comportamentos narcisistas contra 17 nao-
narcisistas; Wander apresenta uma diferenca ainda mais acentuada entre
comportamentos narcisistas e nao-narcisistas: enquanto comportou-se 18
vezes de modo altruista, adotou 73 vezes comportamentos narcisistas, ou seja,
apresentou quase quatro vezes mais comportamentos egoistas que altruistas.
Esta tendéncia expressa numericamente, repete-se nas ocorréncias
observadas sem a presenca de professores. Weslei comportou-se de maneira
nao-narcisista sem a presenca de professor 23 vezes; no entanto, 0 numero de
ocorréncias narcisistas do aluno lider eleva-se a 88, quase quatro vezes mais
gue as nao-narcisistas. Nos comportamentos observados no aluno Wander,
esta discrepancia aparece ainda mais acentuada: 21 comportamentos nao-
narcisistas contra 149 narcisistas.

Outro dado expresso na tabela chama bastante atencéo e se refere a
consideravel diferenca entre as ocorréncias com professor e sem professor.
Todos os lideres, indistintamente, apresentaram um aumento nas ocorréncias
de comportamentos narcisistas na auséncia de professores. Percebe-se, com
este dado, a importancia da figura de autoridade personificada no professor,
como relevante instancia externa de controle e referéncia moral, a partir da
gual determinados comportamentos tornam-se menos incidentes, certamente
em razdo de se tratar de um referencial formativo que representa o
cerceamento da agressdo ou de outros comportamentos destrutivos. Se
visivelmente o professor como instancia moral externa a formacéo individual
dos alunos € um elemento fundamental na adog¢do de determinados
comportamentos, a reducdo das ocorréncias narcisistas na presenca docente
aponta para a recorrente formacdo de subjetividades compostas pela
fragilidade do superego; nesse caso, 0s norteadores morais foram certamente
incorporados precariamente, haja vista a necessidade de uma figura de
autoridade externa como freio ao narcisismo. A consciéncia da necessidade de
agir altruistamente, com respeito aos seus pares, parece ter sido assimilada de
maneira extremamente superficial pelo grupo observado, de modo que o
professor, como figura de autoridade, representa ainda o limite encontrado por
estes alunos para refrear suas pulsdes agressivas; observou-se neste grupo

que a contencao destas nao se realiza por meio da formacédo de um superego
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fortalecido como instancia moral, mas ao que parece, depende em grande
medida da acédo de modelos de autoridade.

Curiosamente, os lideres nao-narcisistas apresentam um aumento de
ocorréncias comportamentais voltadas ao altruismo na presenca de
professores, 0 que parece indicar para uma intencionalidade de se mostrarem
expressivos aos professores nas questdes que envolvem cooperacao, ajuda e
mobilizagdo coletiva; possivelmente o numero de ocorréncias nao-narcisistas
tenha aumentado, neste caso, também em razdo do estimulo direto da
instituicdo escolar e especialmente dos professores ao comportamento
cooperativo. Por outro lado, os lideres narcisistas apresentaram uma
diminuicdo nas frequéncias comportamentais altruistas na presenca de
professores, fato que aponta para uma tendéncia, ainda que modesta, a negar
o professor como autoridade que representa 0 cerceamento dos

comportamentos agressivos adotados espontaneamente por estes alunos.

4. Andlise das relacfes grupais mediadas pelos lide  res.

Todos os alunos responderam ao questionario aplicado para a
verificacdo das tendéncias comportamentais de cada sujeito. Analisando-se os
dados referentes ao coletivo, foram obtidas as seguintes informacdes,
elencadas na tabela abaixo:

Tabela 7: Média e desvio padrao de escores obtidos  pelo grupo nos
guesitos competicdo e cooperagao.

Competicao Cooperacéao
Média obtida 40,8 45,2
Desvio Padrao 10,2 8,51

Na escala de afericdo das tendéncias comportamentais, cujo intervalo
de escores varia de 0 a 70, com N=31, o grupo estudado obteve média igual a
40,8 na variavel “tendéncia a competicdo” e 45,2 na variadvel “tendéncia a
cooperacao”. Aplicando-se aos dados da tabela a prova T de Student, obteve-
se t=0,045; como t < a, pode-se dizer que ha diferencas significantes entre as
meédias de competicdo e cooperacao observada no grupo. Ao que parece, 0S

sujeitos estudados apresentam equilibrio entre as tendéncias comportamentais,
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sendo que ha, ainda assim, uma tendéncia maior a cooperacao. Considerando-
se o intervalo de cada variavel (0—70), a média obtida em ambas variaveis
foi superior a média intervalar (35), apontando, portanto, para uma tendéncia
comportamental cooperativa significativa. E possivel que a predominancia da
tendéncia cooperativa se deva ao fato de que as relagdes grupais sao
mediadas por lideres mais altruistas que propriamente narcisistas. Os modelos
que estes representam sdo mais voltados as relagbes de amizade e empatia
que violéncia e agressdo® e, decerto, nesse sentido, é fomentada na dinamica
do grupo uma ambiéncia menos hostil, calcada em lacos de afeto. Além disso,
nao se pode negar a importancia da contencdo de comportamentos agressivos
por parte dos professores; ainda que a escola como instituicao social reproduza
em suas especificidades organizacionais a cultura da competicdo e do
individualismo — como mensuracdo de desempenhos, notas etc. — ha uma
intencao clara por parte dos profissionais que compdem a dinamica escolar em
criar uma ambiéncia propicia aos lacos de amizade e que, de fato, esforca-se
em propugnar um modelo formativo voltado a identificacdo com o outro e ndo a
sua negacao.

Analisando-se especificamente as particularidades das tendéncias
comportamentais de cada liderado partindo-se das caracteristicas do lider ao
qual se acha associado, pode-se identificar no grupo um comportamento
bastante semelhante aquele representado por seu lider. A Tabela 8 mostra

dados referentes aos escores obtidos pelos lideres nos quesitos competicao e

cooperacao.
Tabela 8: Diferencas de escores dos lideres nos que  sitos
competicdo e cooperacao.

Aluno-lider Ecomp* Ecoop** Ecomp - Ecoop
Taiane 42 62 - 20
Wagui 38 42 -4

Andreza 38 44 -6
Weslei 58 40 +18
Wander 60 46 +14

* Escore obtido no quesito competi¢do.
** Escore obtido no quesito cooperacgao.

¥ No grupo estudado, 21 dos 31 alunos que o comp{amam por trabalhar coletivamente com colegas
nao-narcisistas, o0 que corresponde a proporcag/dinQotal de alunos.
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Nota-se que no quesito competicdo, destacam-se os lideres Weslei e
Wander por apresentam escores muito superiores & média da sala®, fator que
provavelmente deve estar associado as caracteristicas narcisicas manifestas
em tendéncias comportamentais mais destrutivas, como é 0 caso da
competicdo. No quesito cooperacdo, apenas a lider Taiane se destaca por
apresentar escores bastante elevados se comparados a media da sala ou a
média intervalar. Os dados obtidos com o célculo da diferenca entre escores
competitivos e escores cooperativos mostram que quanto menores 0S escores
obtidos em Ecomp - Ecoop, mais cooperativo é o lider; uma diferenca de escore
igual a 0 demonstraria que o lider é tdo cooperativo quanto competitivo; ao
mesmo tempo, quanto mais proximo do escore +70, mais competitivo é o lider
e gquanto mais proximo do escore —70, mais cooperativo ele sera. Nos dados da
tabela, pode-se perceber que Taiane, Wagui e Andreza obtiveram escores
negativos, destacando-se para o obtido por Taiane (— 20), o que demontra que
ela € a lider de menor escore e, portanto, a mais cooperativa. Wander e
Weslei, por terem obtido escores positivos (+14 e +18, respectivamente),
podem ser considerados lideres competitivos. Wagui e Andreza, com
coeficientes —4 e -6 respectivamente, podem ser considerados mais
cooperativos que competitivos, embora a diferengca entre seus escores
aproxime-se de 0.

Verifica-se pelos dados da tabela 8 que, nos casos dos lideres
narcisistas — Weslei e Wander — a tendéncia comportamental observada é
claramente marcada pela competicdo. E provavel que isto se deva ao fato de
que comportamentos destrutivos, marcados pelo egoismo e desejo de
superacao do mais fraco estejam disseminados pela vida social e componham
a formacao dos sujeitos antes mesmo que a complementacdo do processo
formativo adquirido socialmente seja confirmada pela escola. Valores como
solidariedade, cooperacdo e outros que culminam em comportamentos que
preservam 0s objetos encontram-se fragmentados na dinamica social e
consequentemente na escolar como reproducdo formativa. Nesse aspecto,

ainda que a subjetividade aponte para o ndo-narcisismo, as condi¢cdes geradas

1 A média da sala no quesito competicéo é de 40r®¥criesito cooperacao é de 45,23.
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pela vida coletiva compdéem uma ambiéncia favoravel a adocdo de
comportamentos destrutivos voltados a persegui¢do do mais fraco.

A tabela abaixo compila dados referentes aos escores competitivos e
cooperativos dos lideres e a freqiiéncia em que apresentaram comportamentos
narcisistas ou nao-narcisistas; estes dados permitem o célculo do Coeficiente

de Correlacéo de Postos de Spearman:

Tabela 9: Escores dos lideres no quesito competicdo  /cooperacgdo e

freqiéncia dos comportamentos narcisistas/nao-narci sistas.
Ocorréncias Ocorréncias Escore Escore
Lider Narcisismo N&o-Narcisismo  Competicdo  Cooperacao
Taiane 29 187 42 62
Wagui 22 77 38 42
Andreza 27 130 38 44
Weslei 124 40 58 40
Wander 222 39 60 46

Aplicando-se a prova de Correlacdo de Postos de Spearman, com a =
0,05, obteve-se rs = 0,97 para competicdo e narcisismo; portanto, o coeficiente
de determinagdo para estas variaveis é de 94,09, o que permite constatar que
94,09% dos escores dos lideres em competicdo podem ser explicados pelas
ocorréncias no quesito narcisismo; como o valor observado de p € 0,0048, tem-
se p < a, podendo-se concluir que com 95% de certeza, as variaveis estéao
altamente correlacionadas. A prova estatistica permite afirmar que quanto
maior o numero de ocorréncias comportamentais caracteristicamente
narcisistas, maior sera também a tendéncia dos lideres adotarem
comportamentos competitivos. Para cooperacdo e nao-narcisismo, obteve-se
com a = 0,05, rs = 0,2, com coeficiente de determinacdo para estas variaveis
igual a 4, ou seja, apenas 4% dos escores dos lideres em cooperacdo podem
ser explicados pelas ocorréncias no quesito ndo-narcisismo; como o valor
observado de p é 0,7471, tem-se p > a, podendo-se concluir que com 95% de
certeza, as variaveis ndo estao correlacionadas.

Com os dados obtidos por meio da prova de Correlacdo de Postos de

Spearman, péde-se verificar as Hipoteses especificas 1 e 2 , a saber que:

148



149

1. Um lider narcisista pode apresentar, de fato, comportamentos

hY

tendencialmente mais voltados a competicdo em razédo de seu

narcisismo;

Um lider ndo-narcisista ndo possui tendéncia comportamental

mais voltada a cooperacdo que a competicdo, haja vista néo

existir correlagao significante entre o grau de n&o-narcisismo e a

freqliéncia comportamental cooperativa,

4.1. Anélise das relacbes grupais mediadas pelos li

Tabela 10: Escores de competi¢cdo e cooperacédo dos a

Taiane.
Aluno Escor_e Escore
competicao cooperacao

Kadu 24 58
Wagui 38 42
Aldair 44 56
Bruno 42 40
Evandro 34 48
Pamela 42 60
Eva 26 54
Isabel 46 60
Roselaine 36 46
Camila 48 36
Kamille 32 44
Total 412 544
Média 37 49

deres ndo narcisistas.

A respeito das relagBes entre os lideres ndo narcisistas e seus
liderados, alguns dados de relevante importancia acerca das tendéncias
comportamentais dos membros comuns do grupo serdo apresentados e
analisados em seguida, caso a caso, destacando-se os lideres e seus liderados
a partir das escolhas feitas para realizacao de trabalhos coletivos. Observe-se
a tabela 10:

lunos liderados por
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A Tabela 10 traz dados referentes as tendéncias comportamentais
adotadas pelos alunos liderados®® por Taiane relativos & competicdo e a
cooperacdo. A média dos escores de afericdo do comportamento competitivo
do grupo destacado é igual a 37; esta média € inferior a média da sala (40,8),
mas superior a media intervalar (35). Ja em relacdo a afericdo do
comportamento cooperativo, o grupo apresenta uma média igual a 49, que é
superior a média da sala (45) bem como a média intervalar. Nesse sentido, é
possivel que a identificacdo do grupo com sua lider, quer porque Taiane €&
bastante cooperativa (escore coopera¢do=62), quer porque se apresenta como
lider  caracteristicamente nao-narcisista, medeie as tendéncias
comportamentais mais voltadas ao altruismo. Abaixo, estdo apresentados 0s
dados referentes aos escores de competicdo e cooperacdo dos alunos

liderados por Wagui.

Tabela 11: Escores de competicdo e cooperacdo dos a lunos liderados por

Wagui.

Aluno Escore competicéo Escore cooperacéo
Fernando 40 52
Kadu 24 58
Aldair 44 56
Evandro 34 48
Tienes 46 42
Andreza 38 44
Taiane 42 62
Vania 26 38
Paola 28 26
Total 322 426
Média 36 47

%2 Cabe utilizar aqui o termo “liderados” porque ssgjeitos tém uma escolha comum e apontam para a
mesma aluna como referencial para trabalhar caleeénte de modo que, se a aluna escolhida tomasse
qualquer iniciativa de formacdo do grupo, té-loséano voluntarios para participarem de seu grupo. O
mesmo se aplica aos demais alunos que optaramapatttar com outros lideres.
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Conforme os dados da tabela 11, a média dos escores de competicédo
dos alunos liderados por Wagui € igual a 36, ou seja, inferiores a média da
sala, mas superiores a meédia intervalar. No quesito cooperacdo, a média de
escores apresentada pelo grupo (47) € superior a media da sala e também a
meédia intervalar. Assim como o grupo de liderados por Taiane, o grupo de
liderados por Wagui apresenta tendéncias significativas na adocado de
comportamentos cooperativos, o que confirma a cooperacdo como tendéncia
comportamental do grupo. Abaixo, segue a Tabela 12, com dados relativos aos

escores de competicdo e cooperacao dos alunos liderados por Andreza:

Tabela 12: Escores de competicdo e cooperacdo dosa lunos
liderados por Andreza.

Aluno Escore competicéo Escore cooperacéo
William 36 40
Fernando 40 52
Tienes 46 42
Andrea 24 38
Lady 38 40
Vania 26 38
Karla 52 46
Kamille 32 44
Total 294 340
Média 37 43

Os dados da tabela acima apresentam os dados do grupo liderado por
Andreza mostram que, tanto relacionado a competicdo quanto a cooperacao,
0s escores s&o inferiores & meda da sala, mas superiores & média intervalar. E
possivel ainda verificar que este grupo, assim como 0s demais antes
analisados, possui tendéncias comportamentais mais voltadas a cooperagao

que a competicdo, certamente pelas caracteristicas expressas pela lider do

grupo.
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Nos trés casos analisados, os tipos de lideranca n&o-narcisistas
parecem suscitar nos liderados uma predisposicdo favoravel as atitudes
cooperativas, as quais sdo somente realizaveis pressupondo-se a aceita¢do do
sujeito em relacdo a sua incompletude, a consciéncia de sua falsa auto-
suficiéncia e a necessidade da énfase na fraternidade como antidoto aos
imperativos da sociedade da forca. Decerto que a cooperagdo é uma
representacdo comportamental em cuja base situa-se a compreenséo de que
nao € possivel aos sujeitos estabelecerem um convivio coletivo concebendo-se
auto-suficientes, haja vista que ndo podem de modo algum prescindir do outro
como mediador da vida social. Ainda que nas relagdes interpessoais escolares
haja uma hierarquia, quer dada pelo desempenho, quer pelo status do sujeito
em meio as relacdes grupais, a superioridade de uns em relacdo aos outros na
cadeia hierarquica ndo deve, necessariamente, resultar na usurpacao do outro
como coisa: na escola, a cooperacdo pode ser entendida como uma
consequUéncia da identificacdo com aquele que sofre e, ao que parece, modelos
comportamentais de referéncia como os lideres citados, sugestionam o grupo
impulsionando comportamentos que se assemelham aqueles freqiientemente

adotados por seus referenciais formativos.
4.2. Andlise das relagcbes grupais mediadas pelosli  deres narcisistas.

A seguir, serdo analisadas as tendéncias comportamentais
apresentadas pelos grupos liderados por alunos narcisistas, a partir dos

escores obtidos na coleta de dados. A tabela abaixo traz dados referentes aos

escores do grupo liderado por Weslei, lider narcisista:
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Tabela 13: Escores de competicdo e cooperacdo dos a lunos liderados por

Weslei.

Aluno Escore competicdo Escore cooperacao
Kleber 30 32
Leandro 50 52
Gustavo 62 48
Guilherme 38 42
Leonardo 36 26
Kauan 60 48
Mauricio 54 38
Total 330 286
Média 47 41

A Tabela 13 indica que o grupo liderado por Weslei apresenta a média
de tendéncia comportamental competitiva (47) superior a média da sala e a
meédia intervalar. No quesito cooperacdo 0 mesmo nao se repete: 0 grupo
apresenta a meéedia de escores de tendéncia comportamental cooperativa
inferior & média da sala, mas superior & média intervalar. E possivel que este
resultado esteja relacionado ao comportamento observado no lider:
freqientemente Weslei se envolveu, durante o periodo de observacdo, em
agressOes fisicas ou verbais muito violentas e estabeleceu com o grupo
relacdes de hostilidade, fazendo ameacas e debochando dos colegas da sala
sem motivo aparente. De fato, o convivio de Weslei com seus pares € marcado
por uma ambiéncia hostil em que prevalece o medo de seus colegas por conta
de suas ameacas verbais e fisicas; este clima hostil evidentemente é propicio
ao desenvolvimento de posturas persecutorias, opostas aos lacos de afeto ou
amizade, no qual a competicdo pode encontrar meios para sua propagagao.

Abaixo, segue a Tabela 14, referente aos escores de competicdo e

cooperacao dos alunos liderados por Wander:
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Tabela 14: Escores de competicdo e cooperacdo dos a lunos liderados por

Wander.

Aluno Escore competicéo Escore cooperacéo
Welliton 36 38
Leandro 62 52
Gustavo 50 48

Bruno 42 40

Kauan 60 48
Mauricio 54 38

Total 304 264

Média 61 44

No caso dos alunos liderados por Wander, a média de escores
relativos a competicdo € superior a média da sala, bem como a média
intervalar; ja em relacdo aos escores sobre cooperagdo, 0O grupo apresenta
valores inferiores & média da sala, mas superiores & média intervalar. E
possivel que isto se dé ao fato de que a lideranca de Wander cria uma
ambiéncia para o grupo de alunos muito semelhante aquela desenvolvida no
grupo liderado por Weslei. Também € interessante apontar que dos seis alunos
que escolheram Wander como preferéncia para trabalhar em grupo, quatro
também escolheram Weslei. Nota-se que os alunos situam-se na dinamica de
relacionamento entre pares segundo as semelhangas comportamentais
comuns ao grupo, provavelmente suscitadas pela influéncia exercida pelo tipo
de lideranca; pode-se justificar este fato tendo em vista que os
comportamentos de Wander e Weslei sdo bastante parecidos do ponto de vista
da maneira pela qual tratam seus colegas de sala: hostilidade, violéncia,
agressdes verbais e fisicas, escassas demonstracdes de altruismo etc.
marcam a maneira pela qual esses dois alunos exercem sua lideranca.

A tabela abaixo mostra os dados referentes a média e desvio padréo
dos escores competicdo e cooperagao dos alunos liderados por narcisistas. A
partir desses dados, foi aplicada a prova T de Student, com a finalidade de
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verificar se 0s escores obtidos na pesquisa empirica sdo significativamente

diferentes entre si.

Tabela 15: Média e desvio padrédo dos escores compet icdo e cooperacao
dos alunos liderados por narcisistas

Escore competicao Escore cooperacao
Média 45,3 40,4
Desvio Padrao 11,5 8,2

Os dados da tabela acima mostram a média e o desvio padrdo dos
escores de competicdo e cooperacdo dos alunos liderados por narcisistas
(Wander e Weslei). Aplicando-se a prova T de Student aos dados da tabela,
obteve-se t=0,077; como t > @, nota-se que ndo ha diferencas significativas
entre 0s escores médios de competicdo e de cooperacdo verificadas no
comportamento dos liderados por narcisistas. A tabela abaixo permite a
verificacdo dos dados referentes aos alunos liderados por ndo-narcisistas:

Tabela 16: Média e desvio padrédo dos escores compet icdo e cooperacao
dos alunos liderados por ndo-narcisistas

Escore competicao Escore cooperacao
Média 38,9 47,2
Desvio Padrao 9,2 8,1

Aplicando-se a prova T de Student, aplicada aos dados da tabela
acima, obteve-se t=0,002; como t > a, nota-se que ha diferencas significativas
entre os escores médios de competicdo e de cooperacdo verificadas no
comportamento dos liderados por nao-narcisistas. Destaca-se, como foi
mostrado na Tabela 14, a média dos escores no quesito competicdo dos
alunos liderados por Wander, que esta significativamente acima do ponto

médio intervalar, o que aponta para uma tendéncia competitiva neste grupo

3 Ao adotara=0,05 como nivel de significancia, pode-se adrffivo de certeza nos resultados obtidos
pela prova.
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diretamente liderado por um lider narcisista®. Este dado pode certamente ser
explicado pela propria tendéncia competitiva do lider Wander, que apresentou
escore no quesito competicdo igual a 60, e pelas proprias caracteristicas
comportamentais que o permitem classificar com um lider narcisista. Na tabela
de escores competitivos e cooperativos de toda sala de aula (Anexo 1V), pode-
se observar que dentre o total de 31 alunos, Wander obteve no quesito
competicdo o segundo maior escore, o0 que o0 torna um dos alunos
tendencialmente mais competitivos do grupo. A prova estatistica também
aponta que a média dos escores no quesito cooperacdo dos alunos liderados
por Taiane também esta significativamente acima do ponto médio intervalar;
este dado mostra uma tendéncia cooperativa no grupo liderado por Taiane, e
certamente pode ser explicado pelo escore da lider no quesito cooperacao e
pelas caracteristicas ndo-narcisistas apresentadas por ela durante o periodo de
coleta. No coOmputo geral dos escores do quesito cooperacao, Taiane mostra-
se a aluna mais cooperativa da sala (escore no quesito cooperacao igual a 62),
conforme pode ser observado na tabela apresentada no Anexo IV.

Assim como o grupo sob lideranca de Wander apresenta significativa
tendéncia a competicdo, o grupo sob lideranca de Taiane apresenta
significativa tendéncia a cooperacao, possivelmente porque a mediagdo do tipo
de lideranca inspira os membros do grupo a adotarem comportamentos
similares aos de seus lideres. Este dado constatado por meio da prova
estatistica permite verificar as Hipoteses especificas 3 e 4 : pode-se afirmar
que, de fato, o lider narcisista pode suscitar nos membros comuns do grupo
comportamentos voltados a competicédo, tendo em vista que o perfil psicolégico
deste tipo de lider inspira a perseguicdo a fraqueza, assim como o lider nao-
narcisista pode suscitar nos membros comuns do grupo comportamentos
voltados & cooperacao, tendo em vista que perfil psicolégico deste tipo de lider
inspira o desejo de proximidade com os demais.

A tabela 17, a seguir, traz dados referentes aos escores obtidos no
quesito competicdo pelos lideres e as médias no mesmo quesito dos seus

liderados:

** Na analise das médias gerais de todo grupo, ols&uen desvio padréo igual a 7,5. Este valor se dev
ao fato de que a diferenca entre os escores deetimpdp e cooperacdo do lider Wander é bastante
elevado se comparada a dos demais lideres.
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Tabela 17: Escores dos lideres e média de seus lide  rados no quesito

competicao.
Aluno- lider Escore competitivo Média dos liderados
Taiane 42 37
Wagui 38 36
Andreza 38 37
Weslei 58 47
Wander 60 61

Tomando-se por base os dados compilados na tabela acima, a prova
do Coeficiente de Correlacdo de Postos de Spearman, com a=0,05 e rs=0,97,
mostra que o coeficiente de determinacao € igual a 94,1, ou seja, 94,1% dos
escores médios dos liderados podem ser explicados pelos escores de seus
lideres; como foi observado p=0,0048 e, portanto p < a, pode-se concluir com
95% de certeza que 0s grupos de liderados tém seus comportamentos
altamente correlacionados com seus lideres no quesito competicdo, ou seja,
guanto mais competitivos forem os lideres, mais competitivos poderao ser seus
liderados.

A tabela abaixo mostra os dados obtidos que se referem aos escores
apresentados no quesito competicdo pelos lideres e as médias dos seus

liderados:

Tabela 18: Escores dos lideres e média de seus lide  rados no quesito

cooperacao.
Escore Média dos
Aluno-lider cooperativo liderados
Tatiane 62 49
Wagui 42 47
Andreza 44 43
Weslei 40 41
Wander 46 44

Aplicando-se a prova do Coeficiente de Correlacdo de Postos de
Spearman, com a=0,05 e rs=0,70, foi observado p=0,19. E possivel dizer que,
embora se possa concluir com 95% de certeza que os grupos de liderados néo

tém seus comportamentos correlacionados com seus lideres no quesito
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cooperacao, obteve-se o coeficiente de determinacéo igual a 49, ou seja, 49%
dos escores médios dos liderados podem ser explicados pelos escores de seus
lideres. Os dados da prova de Correlacdo de Postos de Spearman permitem
que seja reconhecida a influéncia dos lideres na adocdo do comportamento
cooperativo de seus liderados, ainda que a tendéncia a adocédo destes
comportamentos ndo cresca nos liderados na mesma medida em que aparece
nos lideres. Se, no quesito competicdo pode-se dizer que quanto mais
competitivos forem os lideres, mais competitivos poderado ser seus liderados, o
mesmo nao se aplica ao quesito cooperagcdo. Ao que parece, verificando-se a
Hipotese geral deste trabalho pode-se dizer que cada tipo de lider, como
personificacdo das habilidades ao mesmo tempo cobicadas e admiradas pelos
membros comuns no grupo, quer no quesito competicdo, quer no quesito
cooperacao, poderda suscitar nos liderados padrbes de comportamentos

especificos a categoria de lideranca a que pertence.
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CAPITULO 6:

DISCUSSAO SOBRE COLETA E ANALISE DE DADOS

Ao que parece, os dados coletados apontam para a possibilidade de
haver nos grupos de convivio da educacdo formal duas formas basicas de
lideranca, caracterizadas pelo perfil psicolégico do lider que a representa: lider
narcisista — aquele que, quando capaz de estabelecer vinculos libidinais de
afeto, o faz de maneira muito precaria, e lider ndo-narcisista — aquele que
exerce sua funcdo de lideranca para conduzir o grupo de maneira
desinteressada. Os comportamentos observados nos lideres permitem que a
interpretacdo do comportamento do grupo seja elucidada a partir da sugestéo
dos lideres, ainda que veladamente, aos seus liderados. O grupo observado
possui uma particularidade que favoreceu a percepcdo destas relagdes
subjacentes a dinamica de convivio entre 0s pares porque aparentemente as
relacbes grupais estdo fortemente organizadas em torno das liderancas
trabalhadas. Os cinco alunos destacados como lideres, de fato demonstram
dominio da sala, ou a0 menos atuam diretamente em partes do grupo maior,
quase que antecipando comportamentos dos pares mais proximos; esta

caracteristica cria, por vezes, um clima marcado claramente pela rivalidade
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entre os subgrupos que foram se desenvolvendo a partir do grupo maior, em
geral mediado pelas incompatibilidades apresentadas entre lideres,
reproduzidas nas formas mais sutis de aversao entre liderados.

No geral, 0 grupo possui um comportamento tendencialmente mais
cooperativo que competitivo, 0 que provavelmente se deve ao fato de que os
lideres n&o-narcisistas recebem particularmente mais indicacbes de
preferéncias para trabalho em grupo que os lideres narcisistas, claramente
fomentadores de atitudes mais violentas, individualistas. No entanto, percebe-
se que as ocorréncias marcadamente competitivas sdo caracterizadas por
certa crueldade intencional dos sujeitos agentes, de modo que tais
comportamentos raramente sao questionados ou suscitam indignagao por parte
dos membros do grupo. Os dados obtidos referentes aos escores de
competicdo e cooperacdo permitem afirmar que, a partir do conceito freudiano
de identificacdo e de sugestdo, cada tipo de lider, como personificacdo das
habilidades ao mesmo tempo cobicadas e admiradas pelos membros comuns
no grupo, pode suscitar nos liderados padrdes de comportamentos especificos
a categoria de lideranca a que pertence.

E importante destacar as correlagbes obtidas com as provas
estatisticas, as quais confirmam que as variaveis cooperagdo e nao-narcisismo
sdo independentes uma da outra. Este dado permite considerar que as
ocorréncias comportamentais cooperativas foram adotadas de maneira pouco
relacionada ao tipo de lideranca, haja vista que a influéncia dos lideres, neste
quesito, € pouco expressiva. Muito embora haja identificacdo dos membros do
grupo para com os lideres nao-narcisistas, esta caracteristica psicolégica
especifica, atrelada aos recorrentes comportamentos cooperativos deles, néo
se revela como critério decisorio para a disseminacdo das atitudes
cooperativas dentro do grupo. Decerto que uma ambiéncia menos hostil e mais
pacifica € criada pela conduta desses lideres e, de fato, um clima cultural
pouco afeito a rivalidade e mais voltado ao afeto interferem de forma positiva
nos comportamentos dos membros comuns do grupo, desencorajando-os a
violéncia. E interessante também destacar que, ao contrario do que se
observou nas variaveis ndo-narcisismo X cooperacdo, os dados obtidos sobre
narcisismo e competicdo recaem sobre a figura do lider como grande modelo

comportamental estimulador da violéncia, rivalidade e individualismo. Deduz-
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se, entdo, que as atitudes competitivas observadas, em geral marcadas por
grande perversidade, sdo em grande medida, resultados da identificacdo dos
membros comuns do grupo com seus lideres desveladamente competitivos. Ao
que parece, a competicdo ndo se apresenta como comportamento componente
das relacdes grupais sendo quando estimuladas por modelos referenciais de
conduta. Assim, conforme analisado, os alunos liderados por Weslei e Wander
sdo mais competitivos que cooperativos decerto porque tomam como
referéncia comportamental modelos menos altruistas e pouco afeitos as
relacbes de afeto. Os liderados por Taiane, Wagui e Andreza, sao mais
cooperativos que competitivos, provavelmente em razao do efeito da criacédo de
um ambiente cultural estruturado em relacdes de afeto e amizade.

Os resultados obtidos, de um modo geral, elucidam aquilo para que
Adorno (1995) chamou atencdo em seus escritos, quando aponta para o
problema da formagdo de consciéncias coisificadas, produtos de uma tal
fraqueza egodica que impede aos sujeitos perceberem a si préprios bem como
aos outros a sua volta. A escola, como locus privilegiado para a formacao de
individuos sensiveis as questdes de solidariedade e espirito de cooperacéo,
parece falhar ao se remeter de maneira bastante superficial a esse intento; as
acOes violentas contra os mais frageis sdo continuamente presentes no
cotidiano escolar e este reproduz em suas especificidades uma ambiéncia
pouco afeita a refutacédo da barbarie criticada por Adorno. As represalias contra
0s comportamentos violentos foram recorrentes durante o periodo de
observacéo, principalmente por parte dos professores; no entanto, a presenca
da figura de autoridade foi fundamental para a contencéo da violéncia, de modo
que se pode perceber a necessidade explicita de instancias externas de
cerceamento comportamental: de fato, ainda ndo foi possivel verificar a
incorporacdo efetiva de comportamentos fundamentados no principio da
sensibilidade, posto que em grande medida os alunos ainda ndo dispensam o
referencial externo para agirem espontaneamente em favor da preservacao de
seus pares. Aparentemente, o ambiente escolar ndo parece estar estruturado
para a criacdo de um local de convivio cujas bases estejam no respeito mutuo
e na possibilidade dos membros do grupo expressarem afeto e cooperacao; ao
contrario, os moldes em que se baseia a dinamica escolar parecem negar aos

sujeitos a possibilidade de reconhecerem a identificacdo de uns com os outros
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a partir do clima cultural hostii em que se desenvolvem as relacdes ali
estabelecidas. Adorno (1993) instiga o pensamento daquele que reflete sobre a
realidade escolar constatando que nela reside parte da origem da violéncia que
permeia toda a vida social:

A rigor eu deveria ser capaz de derivar o fascismo das
lembrancas de minha infancia. Como faz um
conquistador em relagdo as provincias longinquas, o
fascismo enviara seus emissarios muito antes de fazer
sua entrada: meus camaradas de escola. (...) Eu sentia
com tanta clareza e violéncia o horror para o qual eles
tendiam, que toda felicidade me pareceu depois
revogavel e provisoria. A irrupcdo do Terceiro Reich
surpreendeu, decerto, meu juizo politico, mas ndo minha
predisposigéo inconsciente ao medo (p.168).

Nesta passagem, Adorno descreve as condicbes em que se
desenvolve a formacao da subjetividade dentro do ambito escolar, apontando-o
como espaco permissivel a propenséo a violéncia como prenuncio a barbarie.
O que se verificou € que a escola, conquanto pudesse de maneira efetiva
refrear tal propensdo, quando ndo estimula, omite-se frente as possibilidades
de resistir a formacao voltada a irracional hierarquizacdo de desempenhos e,
em Ultima analise, de pessoas. Momentos em que situacdes de violéncia e
hostilidade s&o visiveis, na maior parte das vezes observadas passam
incélumes a maneira como se organiza o ambiente escolar, sem que haja
nenhuma forma de retracdo ou repreensdo aos comportamentos que, embora
representem uma regressao do ponto de vista da preservacdo do outro, sdo
considerados corrigueiros naquela realidade. Compdem-se subjetividades a
partir desta ambiéncia, onde visivelmente o individualismo perdura e s&o
escassas as tentativas de resistir a ele.

Os mais frageis coibem-se e, ao que parece, buscam protecédo entre
aqueles que sédo considerados mais fortes como reacdo imediata possivel a
autoconservacao; incapazes de manterem-se integrados ao grupo sem
estabelecerem uma forte relacdo de dependéncia com os mais habeis, acabam
criando na escola uma cultura voltada a aceitacdo das situacdes violentas
marcadas pela compaixdo como pratica reativa a hostilidade: a vinganca marca
a relacdo entre os mais fortes, que tutelam seus liderados digladiando-se entre
si, sem qualquer racionalidade. Nota-se que a auséncia de consciéncia a que

se referiu Adorno (2000) é bastante presente nas formas pelas quais se
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estabelecem as relacdes entre pares na escola, onde se identifica facilmente a
heteronomia, definida pelo autor como “um tornar-se dependente de
mandamentos, de normas que ndo sdo assumidas pela razdo propria do
individuo” (p.125). Para o autor, o clima cultural entdo estabelecido em bases
de cumplicidade e vinganca generaliza-se num contexto em que a reflexdo
critica perde espago como consciéncia moral e passa a ser substituida por uma
identificacdo crescente com “autoridades exteriores, sem compromisso,
intercambiaveis, como foi possivel observar com muita nitidez também na
Alemanha depois da queda do Terceiro Reich” (p.124). E perceptivel também a
maneira pela qual as relacdes de amizade sdo sustentadas, tendo em vista a
cultura escolar assim estabelecida; em geral, nota-se nos alunos uma explicita
“disponibilidade em ficar do lado do poder, tomando exteriormente como norma
curvar-se ao que € mais forte” (p.124), sem que necessariamente, a
honestidade dite as relagbes estabelecidas entre pares. Nao apenas a simpatia
e o bem-querer norteiam a escolha das companhias e o convivio, mas os
beneficios objetivos que uma associacdo amistosa pode trazer aos sujeitos,
sobretudo quando se trata do mais fraco em relacdo ao mais forte. A citacao a
seqguir ilustra a indiferenca das pessoas em relacdo as outras e as causas
objetivas da aproximacé&o e do convivio entre elas:

Em sua configuracdo atual — e provavelmente héa
milénios — a sociedade ndo repousa em atracdo, em
simpatia, como se supbs ideologicamente desde
Aristoteles, mas na persecucdo dos proprios interesses
frente aos interesses dos demais. Isto se sedimentou do
modo mais profundo no carater das pessoas (Adorno,
2000, p.124).

As impressodes de Adorno (1993) sobre a escola séo sintetizadas na
frase: “No fascismo, o pesadelo de minha infancia se concretizou” (p.169). O
autor refere-se ao periodo de escolarizacdo vivido por ele como a “pré-histéria”
da ditadura hitleriana, época em que eram notaveis as manifestacbes de
violéncia que, embora consideradas expressfées comuns a convivéncia
humana, ja anunciavam a fixa¢do do fascismo que estava por vir; os relatos do
autor atentam para a formacdo de um espaco escolar fomentador de
comportamentos que advertem acerca do futuro, anunciando-o em suas formas
mais veladas de perseguicdo dirigida ao mais fraco e inibidas reagOes de
resisténcia a elas. Adorno (1993) ainda completa:
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Os cinco patriotas que se precipitavam sobre um Unico
colega, espancando-o, e o difamaram como traidor da
classe quando ele se queixou ao professor — ndo séo
eles 0s mesmos que torturaram prisioneiros para
desmentir os que, no exterior, diziam que se torturavam
prisioneiros?  Aqueles cujas zombarias eram
intermindveis quando o primeiro da turma falhava — nédo
foram eles os que, com caretas risonhas e um tanto
embaracados, cercaram o detento judeu e cagoaram
guando este, de maneira desajeitada, tentou se enforcar?
(p.169).

Possivelmente a escola ofereca uma ambiéncia favoravel a uma
formacdo humana menos voltada as questdes morais e espirituais em razéo da
importancia conferida a virilidade e a submisséo ao outro, que desde a infancia
cumpre o papel de integrar os sujeitos ao todo social vigente, desenvolvendo
neles aversao a sensibilidade como forma de convivio entre pares. Assim, abre
espaco para que as manifestacdes violentas e competitivas dos lideres sejam
legitimadas na ordem escolar e incorporadas como possibilidades formativas
aceitaveis. Dividida entre a fungdo de veicular conhecimentos propedéuticos e
preparar os alunos para o0 ingresso na vida social, a escola legitima
comportamentos no cumprimento desta segunda funcdo mais atrelados a
irracionalidade social pautada, sobretudo, no individualismo.

Foi observado também que, em geral, a aproximacao fisica entre
pares, quando caracterizada pelo tato, se n&o tivesse como intengdo a
agressao direta, violenta, dava-se sob a forma de brincadeiras brutas, como
tapas repentinos, empurrdes e outras formas de abordagem pouco delicadas.
Esses comportamentos observados lembram o comentéario de Freud (2005) a
respeito do contato fisico entre os povos primitivos: “o tocar € o primeiro passo
no sentido de obter qualquer espécie de controle sobre uma pessoa ou objeto
ou tentar fazer uso dos mesmos” (p.43). Percebe-se que o contato fisico com o
outro foi quase abolido da convivéncia escolar como aproximagao carinhosa,
ao menos nas impressdes durante o periodo de observacdo, mas incorporado
como forma de brutalidade desvelada pelos pares relacionados;
constantemente, os contatos fisicos brutais, habitualmente realizados pelos
alunos mesmo entre melhores amigos, culminam em atividades agressivas e
claramente competitivas. A violéncia verificada nos contatos fisicos

estabelecidos entre pares lembra a crueldade que pode ser interpretada como
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desejo reativo de aproximar-se do outro e, portanto, aponta para a existéncia
da identificacdo que é sumariamente negada. O tato, como bem lembra Adorno
(1993), parece ter sido relegado “a convencao cerimonial”, a uma espécie de
cortesia ou regra a partir da qual “os individuos comegam, ndo sem motivo, a
reagir também com hostilidade ao tacto” (p.30). As manifestacdes fisicas
afetuosas foram presenciadas em rarissimas vezes, e geralmente a postura
dos alunos observada em relacdo a elas aproxima-se da aversao ao toque, ao
abraco etc.

Além da reacdo avessa ao toque e a aproximacdo fisica, chama
atencao o papel da figura do professor na dinamica estabelecida em sala de
aula, observando-se as relacbes entre lideres e liderados. Destaca-se 0
posicionamento feito por um dos professores da turma, que informalmente
comenta: “Nesta sala, se vocé conseguir ganhar a confianga dos lideres, vocé
tem a sala nas m&os.”® Observa-se, neste comentario, a consciéncia do
professor a respeito do alcance da influéncia dos lideres de sala na
organizacdo das relacdes grupais. A aproximacao que especificamente este
docente realiza junto dos lideres é intencional e dirige-se no sentido de
garantir, por parte do professor, o controle disciplinar da sala por meio do
controle do lider. Implica dizer, nesse caso, que a amizade com o lider permite
que a sala toda seja “conquistada”’, ao menos na perspectiva disciplinar. N&o
se estabelece, necessariamente, uma relacdo espontanea entre o docente e 0
aluno-lider, mas sim, uma aproximagao cujo interesse estd aquém da propria
empatia. O professor, como figura de autoridade, ainda que fragilizada pelo
proprio valor atribuido a escola como instancia de formacdo moral, representa
no exemplo citado, um modelo precario de cultura a ser incorporada, tendo em
vista que apresenta como estratégia para lidar com a sala o estabelecimento
de relagbes superficiais com os alunos. Com excecédo as inclinacdes afetivas
pessoais, a relacdo de autoridade proficua para a relacdo educativa parece néo
tomar a sensibilidade, o desejo de aproximacdo como vertente habitual.
Parece, nesse caso, reproduzir o que ja houvera sido verificado na relacao
entre pares de alunos; a possibilidade de mobilizar a autoridade professoral
como modelo de conduta adequado a formacéo para a sensibilidade perde-se

%5 Este comentario foi voluntariamente feito por uns grofessores quando me perguntou o objetivo das
minhas observac8es, sem que tenha sido inquinidspeito.
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se, como na experiéncia relatada, ainda prefiguram nos relacionamentos, a
aproximacéo interessada. Os estimulos por parte da autoridade docente a
instauracdo de uma ambiéncia menos hostil na sala de aula pareceram
eficazes, sobretudo nas atividades realizadas na presenca do professor; é
possivel que este dado seja interpretado pela prépria caracteristica da
aproximacéo usual dos professores em relacdo aos alunos e vice-versa: as
relacbes parecem ser estabelecidas de maneira externa e, portanto, na
auséncia da figura docente, pode-se verificar que as atitudes espontaneas dos
alunos, na maior parte das vezes, mostraram-se mais voltadas a crueldade que
a tolerancia. No comportamento dos lideres, por exemplo, as ocorréncias
narcisistas, mais ligadas as acdes violentas, emulativas, apresentam-se de
modo muito diferente na auséncia do professor; foi percebido um grande
aumento de ocorréncias narcisistas na auséncia da autoridade professoral, o
gue aponta para o fato de que os alunos observados encontram-se fragilizados
no que concerne a constituicdo egodica e, portanto, compelidos a buscarem
externamente uma instancia moral de refreamento de suas pulsdes destrutivas.
Destaca-se, entdo, a ja conhecida importancia da personificacdo da autoridade,
neste caso representada pelo professor: € esta figura que permite a
identificagdo e a formacao do eu; se esta autoridade for constituida a partir do
estabelecimento de relagcdes externas, superficiais, nas quais 0s contatos
aprofundados entre as pessoas forem impedidos, a formacédo do eu que da

identificagéo se origina, ocorre de maneira precaria.
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CONSIDERACOES FINAIS

E indiscutivel a relevancia da escola como instituicdo social mediadora
da formacdo humana na condi¢cdo de difusora de comportamentos, idéias e
pensamentos e, sobretudo, sua importancia como l6cus onde saberes sdo
legitimados no sentido de corroborarem para uma constituicdo da vida
civiizada, nem sempre voltada as necessidades humanas e preservacao da
integridade dos sujeitos. N&o obstante, a escola deve ser vista, ainda, como
promissora, do ponto de vista da articulagdo entre cultura e subjetividade,
potencialmente capaz de apresentar resisténcia aos ditames sociais em geral
mais voltados a conservacdo da vida econdmica que humana. Nesta tese, o
gue se pdde constatar durante a pesquisa é que a discussao sobre a difusédo
cultural que se processa dentro do universo escolar € precursora de um
movimento reflexivo cada vez mais necessario a respeito da maneira atuante
como a escola participa desta cultura, ndo apenas difundindo, mas produzindo-
a também. Ha, na escola, a presenca de comportamentos idénticos aqueles
encontrados no ambito social — como individualismo, competicao,

superficialidade no trato com as pessoas — adaptados a realidade escolar e
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recontextualizados a partir das atividades livres ou dirigidas propostas aos
alunos; é de se esperar a incidéncia destes comportamentos sociais na
ambiéncia desenvolvida pela educacéo formal, considerando-se que a escola,
como instituicdo social, comunica-se intimamente com a organizacdo social,
reproduzindo-a, legitimando-a. No entanto, € surpreendente constatar que,
embora 0s comportamentos sociais se repitam com grande frequéncia no
universo escolar, h4 ainda a presenca de outros comportamentos pouco
difundidos em sociedade, que podem ser, em geral, considerados estranhos a
ordem social, como cooperacédo, altruismo etc. Neste fato reside a oportuna
possibilidade de atuacdo da escola naquilo que nos sujeitos ainda néo esta
submisso a ordem da dominagéo.

O processo de estultificacdo sobrevive de maneira simultdanea ao
progresso da inteligéncia, admitiram Horkheimer e Adorno (1985) ao tratarem
da questao do esclarecimento das massas. Esta reflexdo parece apontar para
a importante contradicdo de que, na sociedade, tendéncias opostas sobrevivem
compondo as consciéncias que prefiguram na vida coletiva alicercada nem
sempre em bases favoraveis aos interesses humanos. Como explicar a
coexisténcia de comportamentos contrarios dentro de um uanico grupo de
convivio? De que modo justificar formas de agir e pensar contrarias ao proprio
ser agente? Estas questbes permeiam a pesquisa instigando a busca por
respostas que somente sao cabiveis frente a uma organizacdo social
eminentemente contraditoria como a da modernidade.

Uma sociedade livre ndo prescinde de lideres porque nela a
incorporacdo de modelos, necessaria aos processos de formacéo, € seguida
de uma superacdo daquele incorporado, a partir da qual se formam
consciéncias potencialmente autbnomas. Na sociedade moderna, proclama-se
excessivamente a liberdade porque dela a vida social é vazia. A faléncia da
cultura, como apontaram Horkheimer e Adorno (1985), € um importante
impeditivo, sendo o principal, para a formacéo de consciéncias mais voltadas
aquilo que € humano que a supremacia econdmica. Nesta sociedade, a
necessidade eminente de lideres, caracteriza propriamente as consciéncias
gue, incapazes de se desvincularem dos modelos aos quais se filiam,

escolhem contra si mesmas, aquilo que ndo é de sua vontade.
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Na escola, observa-se que a experiéncia formativa ndo coibe aquilo
gue h& muito esta posto na sociedade: o individualismo, como modo legitimo
de se portar frente ao mundo, reproduz-se dentro da esfera escolar sem que
contra ele tenha sido notado qualquer esfor¢co direto. A educacdo para a
reflexdo, ainda que pouquissimo altere as condicOes objetivas em que se da a
dominag&o, minimamente pode contribuir para o desenvolvimento de uma
percepcao individual mais voltada a sensibilidade que deve ser resgatada pela
escola, instituicdo particularmente atrelada a formacédo humana.

Se os lideres podem, diretamente, influenciar comportamentos
negativamente na composicao de sujeitos cada vez mais frios e indiferentes,
parece adequado pensar, a0 menos diretamente no trabalho escolar, na
urgéncia do fortalecimento da consciéncia por meio de uma educacdo que
legitime a sensibilidade como perspectiva que conduz ao apaziguamento das
relacbes humanas. Enquanto a sociedade gerar a barbéarie, sabe-se que a
escola ter4 condi¢cdes minimas de resistir a isto; mas se 0s autores da teoria
critica enfatizam a importancia do esclarecimento individual, por que néo
pensar nas possibilidades de desbarbarizacdo da sociedade por meio de
praticas educativas que permitam aos sujeitos enxergarem-se a Si mesmos a
partir da reflexdo sobre a irracionalidade em que vivem?

A recorréncia de comportamentos competitivos, claramente marcados
por uma violéncia velada e uma perversidade quase que simbdlica, associa-se
a fragilidade do eu, também recorrente na formagdo humana. Desta
associacado, depreende-se um fendmeno absolutamente representativo do
ponto de vista educacional, como réplica social: assim como na vida coletiva,
dentro da escola, os alunos perderam a capacidade de se indignarem. Na
contraface disto, hd que se defender a presumivel possibilidade da escola se
negar a disseminar modelos formativos em que as habilidades sobreponham-
se as sensibilidades, por meio das quais se pode iniciar um movimento de
resisténcia, ainda que modesto, no sentido de levar ao ambiente escolar novas
formas de organizacdo que se neguem a validar a cultura do individualismo e
da competicdo como legitimas. Como alternativa, parece apropriado o
investimento na formacéo voltada ao resgate da capacidade de amar, como
bem se remetera Adorno (2000), sem o emprego da acepc¢ao romantica do

termo: trata-se de uma capacidade de amar que impeca 0s sujeitos de
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negarem sua identificagdo com o outro e sejam aptos a, de fato, indignarem-se
contra a perseguicédo ao mais fraco, a indiferenca ao que sofre, ao preconceito,
a competicao.

Nos limites desta pesquisa, a cooperacdo e a competicdo foram
estudadas como comportamentos produzidos por uma somatéria de fatores
gue envolvem desde questdes de ordem objetiva — como a énfase dada ao
individualismo na sociedade — até questdes de ordem subjetiva — como o grau
de narcisismo e o tipo de lideranca que marcam as relacdes grupais. Se o
grupo pesquisado, conforme foi mostrado, € tendencialmente mais cooperativo
gue competitivo, como explicar a cooperagdo como expressao comportamental
frente ao clima cultural avesso a sensibilidade que se institui no &mbito social e,
por conseguinte, escolar? Ha que se pensar que € premente o reconhecimento,
ainda que precario, da necessidade da preservacdo do outro e de si mesmo. A
perversidade da competicdo provavelmente exige esforc¢o fisico e psiquico que
cooperar; o aumento da frequéncia em competir depende, em grande medida,
do estimulo externo que é dirigido a este comportamento, quer por meio da
criacdo de um ambiente de hostilidade, quer pelas exigéncias impostas pelos
modelos de comportamento — os lideres — no campo da violéncia. Desponta,
portanto, o perigo da possibilidade de crescer a competicdo nas experiéncias
escolares se estas ndo se opuserem ao ambiente hostil nem tampouco
estiverem empenhadas na formacdo de consciéncias capazes de superar 0s
modelos comportamentais incorporados por meio da reflex&o.

O pensar critico deve ser difundido; dele deve se depreender a
percepcdo em relacdo ao outro, apurada no sentido de preserva-lo na mesma
medida em que se desenvolve a capacidade de preservar-se a si mesmo; esta
percepcdo minimamente pode impedir os sujeitos de desenvolverem a
indiferenga no trato com seus pares. O olhar sensivel deve ser ensinado. Dele,
deve se depreender a resisténcia em negar a identificacdo com o outro,
sobretudo com aquele que sofre, para que sobremaneira o desejo de
destruicdo ceda espaco para o desejo de conservacdo. O ato de ver ndo é
natural, precisa ser aprendido e a escola, como fonte possivel de criacdo de
espacos transformadores, potencialmente deve voltar-se a educacdo das
sensibilidades, para que as habilidades, cognitivas e fisicas, ganhem sentido.

A desatencdo a sensibilidade do outro e o desprezo por suas inabilidades e
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fraquezas devem ser negadas como perspectiva de formacao, pensando-se na
possibilidade da educacdo ndo mais voltar-se a virilidade e a forga, tal como
Imposto exageradamente pela disciplina militar. A escola, local potencialmente
dirigido a reflexdo e a resisténcia a (ir)racionalidade dominante deve, em
sentido estrito, esforgar-se por ensinar seus alunos a se indignarem, quer por
meio de rearticula¢cdes no curriculo prescrito, quer por meio de novas formas
de organizacao disciplinar que explicitem o contetudo de barbérie nas relagbes
estabelecidas coletivamente, tomadas como naturais.

Este € o intuito desta tese: contribuir, mesmo modestamente, para
explicitar as limitagbes do processo formativo que, dentro da escola, levam a
reproducdo da barbarie. Tenta-se, de algum modo, resgatar o presumivel
potencial das instituicbes escolares como alternativas de disseminacdo do
esclarecimento necessario para que se evidencie toda violéncia sofrida pelos
sujeitos em razdo da precariedade da cultura “legitima”, confirmada na
dominagdo. Somente a formacdo da subjetividade, voltada a percep¢do do
outro, habilitaria 0s sujeitos ao esclarecimento contra a tendéncia social

imperativa.
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ANEXO |

QUESTIONARIO 1: ROTEIRO PARA ELABORAR SOCIOGRAMA
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Data: / /

Data de Nascimento: / /

Data de ingresso nesta escola:

Sexo: () masculino () feminino

Responda as questdes formuladas, indicando em cada uma delas, trés
colegas de sala.

Imagine que vocé tivesse que realizar um importante trabalho escolar em
um grupo com 4 componentes e que, para isso, tivess e que escolher 3
colegas para participarem do grupo com Voceé.

Se o critério para a formacdo do grupo fosse: “Escolha os seus melhores
amigos”, quem vocé escolheria?

1° |ugar:

2° lugar:

3° lugar:
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ANEXO I

QUESTIONARIO 2: AFERICAO DA TENDENCIA A COMPETICAO E
COOPERACAO NO COMPORTAMENTO DOS ALUNOS
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Abaixo serdo apresentadas 20 questbes sob forma de frases afirmativas ou
negativas. Para cada uma delas, vocé deve assinalar uma Unica vez em uma
das marcas o quanto discorda ou concorda com o conteudo.

21)Eu me esforgo com o objetivo de ser um dos melhores da sala.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

22)Quando tiro uma nota préxima a média minima fico insatisfeito.

Discordo plenamente  |__ ||| | | | | Concordo plenamente

23)Procuro ndo demonstrar quando entendo bem a matéria para poder

surpreender no dia da prova.

Discordo plenamente ||| | | | | | Concordo plenamente

24)Nao gosto de emprestar meus cadernos para outros colegas.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

25)Quando estou jogando, fico muito irritado se perco.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

26)Nos trabalhos em dupla eu ndo me reuniria com alguém que fosse

prejudicar minha nota.
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Discordo plenamente  |___ | | | ||| | Concordo plenamente

27)Nos trabalhos em grupo, procuro me reunir com colegas que se destacam

dos menos competentes.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

28)E muito desagradavel quando percebo que alguém sabe uma matéria mais

que eu.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

29)Se vou montar uma equipe para jogar, escolho primeiro os melhores

jogadores.

Discordo plenamente || | | ||| | Concordo plenamente

30)Evito passar cola porque se eu me esfor¢o bastante para estudar, 0os outros

também devem se esforgar.

Discordo plenamente  |__ | | | || | | Concordo plenamente

31) Mesmo que meu grupo nao tenha tirado uma boa nota em um trabalho,

ajudo anonimamente um outro grupo na apresentacao deles.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

32)Ajudo um colega de sala que tem notas maiores que a minha.

Discordo plenamente ||| | | | | | Concordo plenamente
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33)Passo um final de semana inteiro, se solicitado, estudando com alguém que

viajou no dia da prova.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

34) Coloco o nome de qualquer pessoa que se esqueceu de fazer um trabalho

de dltima hora no meu proprio trabalho.

Discordo plenamente  |__ | | | || | | Concordo plenamente

35)Trabalho sozinho em uma tarefa em dupla se souber que meu parceiro esta

com problemas.

Discordo plenamente  |__ | | | || | | Concordo plenamente

36)Estou disposto (a) a ajudar um colega com dificuldade que vai mal na prova,

mesmo que ele ndo fosse do meu grupo de amigos.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

37) Procuro sempre defender colegas que foram injusticados, mesmo que isto

me prejudique.

Discordo plenamente  |__ | | | ||| | Concordo plenamente

38) Empresto meus materiais (livros, cadernos, anota¢des) sempre que alguém
precisa.

Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

39) Costumo ajudar colegas, mesmo que eles ndo facam parte do meu grupo

mais proximo de amigos.
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Discordo plenamente  |__ | | | | | | | Concordo plenamente

40) Nas atividades esportivas da escola, procuro ajudar colegas em situacéo

dificil, mesmo que o time dele esteja ganhando.

Discordo plenamente || | | | | | | Concordo plenamente

182



183

ANEXO IlI:

ROTEIRO DE OBSERVACAO
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Data: [

Nome do aluno-lider:

184

Comportamento observado:

Frequéncia
Total

Agressao verbal ou fisica aos colegas

Agressao fisica aos colegas

Omisséao de ajuda aos colegas

Atitude de incitamento de contendas

Demonstracdo de egoismo no trato com os colegas

Busca por isolamento

Demonstracéo de atitude competitiva

Tomada de iniciativa em favor préprio, mas em prejuizo dos
colegas

Intervencéo/participacdo espontanea em aula

Demonstracéo de atitude cooperativa

Iniciativa de defender colegas em situacao dificil

Atitude de apaziguamento de conflitos

Demonstracdo de altruismo no trato com os colegas

Tomada de iniciativa em prejuizo proprio, mas em favor dos
colegas
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ANEXO IV
TABELAS DOS ESCORES GERAIS DO GRUPO NO QUESITO
COOPERACAO E COMPETICAO
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ANEXO V
TABELA GERAL DAS ESCOLHAS PARA TRABALHAR EM GRUPO
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