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RESUMO

CARNEIRO, Lislayne. A implementacdo da reforma curricular e o trabalho
docente no Programa Mais Educagdo de S&o Paulo (2013-2014). 107p. —
Dissertacao de Mestrado do Programa de Pos Graduacdo em Educacédo: Curriculo,
sob a orientacdo do Prof. Dr. Fernando José de Almeida. Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo: Sao Paulo, 2015.

O Programa Mais Educacéao de Sdo Paulo (2013), iniciativa do Governo Municipal
por meio da Secretaria Municipal de Educacao, implantou a reforma curricular que
dependeu de elementos para viabilizar sua implementacdo na Rede Municipal de
Ensino. Um elemento para a mudanca foi a reorganizacdo do Ensino Fundamental
de dois para trés ciclos. O segundo ciclo, o Ciclo Interdisciplinar, tem como
instrumento da mudanca pedagogica a docéncia compartilhada e a questdo da
pesquisa foi investigar a visdo dos professores em relacdo a qualidade dos
instrumentos da implementacdo da reforma e a melhoria do processo de ensino. A
construcdo da base positiva para alterar a pratica docente ainda esta acontecendo e
a construcao do processo de ensino esta em discussdo por meio dos encontros dos
professores da Rede Municipal de Ensino. Com o objetivo de acompanhar a
implementacédo dos elementos da reforma curricular, o planejamento e a agéo por
meio da docéncia compartilhada e verificar as possibilidades de renovar a pratica o
procedimento adotado se baseou na abordagem qualitativa. Os métodos:
documental, bibliogréafico, descritivo interpretativo e exploratorio foram usados para
coletar os dados e a entrevista foi 0 procedimento que permitiu o levantamento das
informacdes e os dados sobre a visdo dos docentes. O Relatério das analises dos
resultados mostra o acompanhamento por meio das falas dos professores e a
evolucdo da mudanca do trabalho pedagdgico. A reprogramacgdo do processo de
ensino e o impacto que a reforma curricular causou na pratica docente ao
reprogramar o trabalho pedagdgico ainda esta em desenvolvimento e a visao
docente ainda estd em formacao e, também, a pratica. A questdo esta em aberto
porque a constru¢cdo do engajamento dos professores esta em curso e o resultado
da analise apresenta a necessidade de retomar e fortalecer as prioridades fisicas,
infraestrutura e gestdo para o sistema educacional possibilitando um recorte da
realidade da implementacédo da reforma curricular.

Palavras chave: Reforma curricular. Curriculo. Programa Mais Educacao de Séao
Paulo. Trabalho docente. Ciclo Interdisciplinar.



ABSTRACT

CARNEIRO, Lislayne. The implementation of the curriculum reform and
teachers' work in the More Education Program of Sado Paulo (2013-2014). 107 p.
- Programa de PoOs Graduacdo em Educacdo: Curriculo, Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, 2015.

The More Education Program of S&o Paulo (2013), an initiative of the Municipal
Government through the Municipal Department of Education, implemented the
curriculum reform that depended elements to facilitate its implementation in the
Municipal Education Network. An element for change was the reorganization of
primary education from two to three cycles. The second cycle, the Interdisciplinary
Cycle has as an instrument of pedagogical change the shared teaching and research
guestion was to investigate the teachers' view on the quality of the implementation of
the instruments of reform and improvement of the teaching process. Building the
foundation for positive change teaching practice is still going on and the construction
of the teaching process is being discussed through meetings of teachers of Municipal
Education Network. In order to monitor the implementation of elements of the
curriculum reform, planning and action through shared teaching and exploring the
possibilities of renewing the practice the procedure adopted was based on the
gualitative approach. Methods: documentary, bibliographic, interpretive and
descriptive exploratory were used to collect the data and the interview was the
procedure which allowed the gathering of information and data on the vision of
teachers. The report of the analysis of the results shows the monitoring by the
speeches of teachers and the evolution of the change of pedagogical work.
Reprogramming of teaching and the impact that caused the curriculum reform in
teaching practice to reprogram the pedagogical work is still in development, and
teacher vision is still in training and also practice. The question is open because the
construction of the engagement of teachers is ongoing and the test result shows the
need to resume and strengthen the physical priorities, infrastructure and
management to the education system enabling a cutout of the reality of
implementation of the curriculum reform

Keywords: Curriculum reform. Curriculum. More Education Program of. Teaching
work, Interdisciplinary Cycle.
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INTRODUCAO.

A curiosidade e o interesse em pesquisar a visdo dos professores sobre a
implementacgéo da reforma curricular do Programa Mais Educacdo Sao Paulo, com
foco no Ciclo Interdisciplinar o segundo ciclo do Ensino Fundamental, buscando por
meio dos resultados da integracdo das disciplinas e da utilizacdo dos elementos da
estratégia de implementacdo sdo para esclarecer algumas conjecturas
oportunizando uma fonte sobre o tema retratando as mudancas de habitos e acdes

educacionais do trabalho docente.

A escola publica tem sido o palco do meu exercicio profissional desde 1988, é o
espaco que acredito ser legitimo para democratizar o Direito a Educacdo. Em minha
trajetdria profissional participei de reformas educacionais na mudanca dos Governos
Municipais devido ao cargo que ocupo: professora. Os momentos de inquietude em
cada mudanca pedagdgica e reorganizacdo do processo de ensino criaram a
necessidade de trocar experiéncias, compartilhar duvidas e conhecer os saberes

das outras disciplinas para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Investigar o processo de implementacdo da proposta de curriculo, acompanhar o
registro e a tecnologia empregada para viabilizad-lo, acompanhar as possibilidades
de renovacao no sistema de formacao docente e verificar o conforto, ou desconforto,
gque causa a mudanca nos professores me remete a minhas experiéncias
profissionais que em muitas situacdes, na docéncia, 0s projetos ofertados eram

exigidos desprovidos de sentido para a realidade do perfil da escola.

A minha formacédo: Graduacdo, Pds-Graduacédo, Cursos de Extensdo, Cursos de
Especializacdo e a participagdo em Seminarios, Foruns e Simpdsios me levam ao
aperfeicoamento das ideias e da pratica pedagdgica, sempre vinculada as
dificuldades que foram surgindo na trajetdria profissional e para enfrentar os

desafios que vao aparecendo no processo de ensino.
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Os novos interesses, a necessidade de ampliar o meu conhecimento, o
reconhecimento da importancia das politicas educacionais para a escola me
colocaram diante desse desafio que € a obtencédo do titulo de mestre em Educacao

no curso de Educacao: Curriculo.

A liberdade é uma conquista e ndo um dom de alguém ou de alguma
circunstancia. E um verbo mais que um substantivo. Os homens se
libertam, ndo ganham liberdade. Libertar-se, como verbo, supde
consciéncia da prépria prisdo e vontade de sair dela. Mas nédo basta
querer, € preciso, segundo Freire, construir 0s meios para esta
libertacdo. [ALMEIDA*, 2009, p.37].

A luz do exposto, pesquisar é construir os meios para ampliar minha visdo sobre as
propostas e desafios educacionais e aprimorar o procedimento na atuacao docente.
O tema consiste em averiguar a visdao dos professores sobre as estratégias
adotadas para a implementacdo da reforma curricular e os elementos em acao para
qualificar o processo de ensino. O trabalho docente, como objeto da pesquisa,
reflete a evolugéo do processo de implementacdo por meio do entendimento e do

exercicio do curriculo.

O Governo Municipal de Sdo Paulo (2013-2016), por meio da Secretaria Municipal
de Educacdo (SME-SP), propds o Programa Mais Educacdo de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2013) para Rede Municipal de Ensino levando os profissionais da Educagéo
e a sociedade a reflexdo sobre o tema a Educacdo de Qualidade como Direito de

Todos?.

O Programa (SAO PAULO, 2013) ao ser implantado discute o direito a
aprendizagem para o sistema municipal de educacdo e justifica o tratamento do

! Fernando José de Almeida é filosofo de formacéo e pedagogo. Fez sua carreira académica na PUC-
SP, onde comecgou a lecionar ha trinta anos no ciclo Basico a partir do qual entrou na veia didatica da
universidade e hoje da aula no curso de Pdés-graduagdo em Educacdo: Curriculo. Mestrado e
Doutorado em Filosofia da Educagdo, na PUC e seu pos-doutorado em Lyon, Franga, no
IRPEACS/CNRS, sobre o uso de informatica aplicada a educacdo. Foi vice-reitor da PUC (2001-
2002); Secretario da Educacao da Cidade de Séao Paulo (2001-2002); Diretor de Orientagcdo Técnica
da SME-SP (2013-2015).

2 A reforma curricular e sua implementacdo estdo contempladas na abertura do documento
“Consideragdes sobre o curriculo e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos na
Rede Municipal de S&o Paulo”, de abril de 2013, pagina 01, na Nota Introdutéria escrita pelo
Secretario Municipal de Educacdo de Sao Paulo, o Prof. Cesar Callegari, apresenta o documento
com ponto de partida para a implementacdo e fonte das andlises e contribuicbes que versam pela
Educacado de Qualidade como Direito de Todos, objetivo da reforma curricular.
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tema propondo uma reforma curricular que versa pela qualidade social como direito
para todos. Podemos ler nas “Consideragdes sobre o Curriculo” e no “Documento de
Referéncia” a apresentacdo de estratégias para a implementacdo da reforma

curricular que tem como meta concretizar a aprendizagem dos alunos.

As modalidades da Educacgéo Béasica na reforma curricular sédo reorganizadas com
propostas que tém o objetivo de qualificar a escolarizacdo almejando a centralidade
da reforma curricular: a aprendizagem do aluno. O curriculo integrador € uma face
da reforma curricular para as modalidades de Ensino da Educagéo Basica, propdem
a mudancga no processo ensino-aprendizagem construindo relacdes diferenciadas no

tratamento das disciplinas no Ensino Fundamental.

Os elementos: sistema de formacdo docente (CEU-for), sistema de gestdo
pedagdgica (SGP), a docéncia compartilhada e a teoria interdisciplinar serdo os
meios para validar a reforma curricular, isto €, a insercdo da concepg¢dao curricular na

escola mudando os aspectos pedagdgico, administrativo e da infraestrutura.

O Ensino Fundamental antes da implantacdo do Programa Mais Educacéo era de 8
anos®, dividido em dois ciclos e cada um com quatro anos instituido como o Ciclo
Fundamental | — 1° ao 4° ano e o Ciclo Fundamental Il — 5° ao 8° ano. Com a
implantacdo do Programa Mais Educacéo a inovacdo esta na reorganizacao para o
Ensino Fundamental de 9 anos® com trés ciclos: 1° Ciclo de Alfabetizaco; 2° Ciclo o

Interdisciplinar; o 3° Ciclo o Autoral.

A reorganizagdo do Ensino Fundamental altera o funcionamento das escolas e

causa a reprogramacao do processo de ensino e mobiliza os professores para

% Para oficializar a proposta de reorientagao curricular e reestruturagdo organizacional o “Documento
de Referéncia”, foi publicado em 10 de outubro de 2013, e apresenta os elementos centrais da
implementacéo da reforma curricular.

* Consta no ANEXO 2 - Portaria N° 6.767, De 18 de dezembro de 2012. Institui As Matrizes
Curriculares para as Escolas Municipais De Ensino Fundamental — EMEFs, Escolas Municipais De
Ensino Fundamental E Médio — EMEFMs, Escolas Municipais De Educacéo Bilingue Para Surdos -
EMEBSS, E Da Outras Providéncias.

®> Consta no ANEXO 3 - PORTARIA N° 6.340, de 06 de outubro de 2013 que “Institui as Matrizes
Curriculares para as Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs, Escolas Municipais de
Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs, Escolas Municipais de Educacéo Bilingue para Surdos —
EMEBSSs” e da outras providéncias.
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participarem da transformacdo e tomar ciéncia da codificacdo do Programa Mais

Educacao para a organizacdo da escola.

O Ciclo Interdisciplinar tem como proposta o trabalho docente, fundamentado na
teoria interdisciplinar, instituindo a docéncia compartilhada como elemento da
implementacgéo da reforma que introduz uma forma inovadora de trabalho em que o
docente se torna consciente da ideia de grupo e da atuacao coletiva no processo de
ensino e ndo mais como o Unico responsavel pelo funcionamento da sua classe,
mas renovacao da pratica ao trabalhar em parceria, segundo Tardif e Lessard (2005,
p. 64) a “solidao do trabalhador diante de seu objeto de trabalho (grupo de alunos),
soliddo que é sinbnimo ao mesmo tempo da autonomia, de responsabilidade, mas

também, de vulnerabilidade, parece estar no coragao dessa profissao.”

O impacto do modelo educacional do Programa Mais Educacéo no trabalho docente
€ o0 motivo da verificagdo dos fatos, isto é, a contribuicdo da atuacéo dos professores

a teoria proposta para a educacao paulistana.

A investigacdo da pesquisa constréi um recorte da implementacao a partir do relato
dos professores do Ciclo Interdisciplinar. O sujeito da pesquisa séo os professores e
a visdo construida sobre a reforma curricular € a curiosidade tratada nessa
pesquisa. A reprogramacao da pratica docente, as opinides dos professores sobre o
trabalho reorganizado para o cotidiano escolar, as experiéncias no decorrer da
implementacéo da reforma e na atuacdo por meio da docéncia compartilhada e do

SGP sao os objetivos da coleta de dados para analise dos resultados.

A divulgacéo da reforma curricular, a priori, foi por meio dos Cadernos Técnicos®
enviados para as escolas com 0 objetivo de auxiliar o entendimento dos docentes
sobre a proposta do Programa Mais Educacao. Posteriormente, o processo de
divulgagdo contou com a publicacdo das “Consideracdes sobre o Curriculo”’

oficializando a reforma curricular e dando subsidios para a preparacdo do processo

® Caderno Interfaces do 4° e 5° anos do Ciclo | (Ensino Fundamental de 9 anos) e o 4° ano do Ciclo Il
(Ensino Fundamental de 8 anos) — € o material que tem documentado a proposta curricular contendo
um conjunto de analises, metodologias e sugestdes reflexivas para preparar o desenvolvimento das
aulas.

" O propésito do documento foi subsidiar as reflexdes e debates a serem realizados pelos educadores
no esforco de construcao coletiva das politicas educacionais para a cidade de Sdo Paulo por meio da
Consulta Publica.
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de Consulta Publica que foi organizado de forma a democratizar a apresentacdo do

Programa Mais Educacao.

JUSTIFICATIVA.

A organizacdo da escola atinge diretamente o trabalho docente e influencia a
atuacao pedagodgica qualificando, ou ndo, o processo de ensino. A estrutura da
organizag&o por programas e a burocracia sdo formas inerentes a uma instituigéo
social e publica e nesse caso de cunho educacional, mas o que difere a escola das
demais organizacdes é o objeto de trabalho: o ser humano, ou melhor, os alunos e

sua cultura social influenciando os estimulos, motivacdo e comportamentos.

O profissional da escola desenvolve um trabalho a partir de diversos aspectos: o
relacionamento com 0s pares, a interagdo com os alunos, o planejamento e a gestéao
do ensino, a avaliagdo, as mudancas curriculares, tOpicos que merecem ser
analisados e estudados para ampliar o conhecimento e possibilitar a renovacéo de
posturas e atitudes fundamentadas para administrar e concretizar metas e objetivos

do processo de ensino por meio do trabalho docente.

A divulgacéo do “Programa Mais Educacao” despertou minha curiosidade por causa
dos elementos usados para a implementacdo da reforma, como a teoria
interdisciplinar fundamentando a pratica docente no ciclo central ao desenvolver o

trabalho com os alunos de 9 a 11 anos.

O impacto da insercao dos elementos® mudando a programacao das atividades do
processo de ensino e a atuacdo dos professores justifica a escolha do tema da

pesquisa e motiva a iniciativa dos estudos desenvolvidos nessa dissertacéo.

8 Os elementos citados s&o: o curriculo, interdisciplinaridade, formacéo docente, gestdo, docéncia

compartilhada.
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O Ciclo Interdisciplinar que contém uma organizacdo pedagogica de cunho
integrativa e propdem o trabalho com as disciplinas por meio de arranjos
disciplinares abre possibilidades para que os pares trabalhnem em parceria por meio

do didlogo e da construgéo coletiva.

Tardif e Lessard (2005) afirmam que a docéncia € um trabalho de interacbes e
configura por meio do processo de ensino a socializacdo e a instrucdo dos alunos.
Essa particularidade do trabalho docente e a curiosidade em relacdo as mudancas
gque os elementos da implementacdo da reforma curricular podem causar no
processo de ensino criando possibilidades de renovagédo estimulam o ato de

investigar o tema.

TRAJETORIA PROFISSIONAL.

A minha escolarizacdo iniciou no pré-primario, eu tinha cinco anos e ja sabia ler e
escrever. Eu fiz o primario (6 anos) e o ginasio na escola Estadual de 1° e 2° Grau,
mas pedi transferéncia no 2° ano do Ensino Médio para iniciar o curso do Magistério.

Foram mais trés anos de escolarizacdo técnica (até 4° ano do Ensino Médio).

No ultimo ano de Ginasio (1984), resolvi trabalhar como ajudante de classe, meio
periodo, em uma escola particular de educacéo infantil, ficava no bairro que morava.
Nas aulas fui tendo contato com o trabalho, me encantei, e resolvi estudar no curso
gue me habilitava a ser professora. No segundo ano do Ensino Médio, iniciaram as

matérias especificas do curso para o Magistério.

A escola que eu fazia o curso para 0 Magistério encaminhava as alunas para a
escola aonde seria 0 estagio, com esta oportunidade conheci a escola publica em
outra dinamica executando o trabalho docente. A convivéncia no ambiente certificou

a escolha desse caminho como a dire¢do que queria seguir profissionalmente.

Muitos foram os projetos e programas na minha trajetoria profissional e a

preocupacado era com o planejamento sem vinculo nenhum com a realidade dos
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alunos e suas necessidades e como operacionalizar o trabalho construindo a

aprendizagem.

Quando iniciei a carreira como professora (1988) tinha pouca visdo sobre a
necessidade de ter uma formacdo critica para desenvolver o curriculo. O

compromisso era com a ideia imposta pela Direcao Escolar.

Os alunos na escola, durante o processo de ensino, tinham dificuldades porque o
curriculo ndo contextualizava o conteddo no processo de ensino e a aprendizagem
ficava comprometida, havia um isolamento oculto entre os docentes que
individualizava o processo de ensino, ndo havendo uma fluidez positiva na
construcdo da aprendizagem. O Ensino Fundamental organizado em séries oferecia
pouco tempo para alguns alunos aprenderem e o processo acabava sendo por meio

do método baseado na técnica da memorizacdo e uma avaliagdo excludente.

Uma avaliagdo que media o aprendizado do aluno, mas ndo era usada pelos
professores para a reflexdo do processo de ensino e da fragilidade do método
utilizado. O mundo em processo de mudanca, evoluindo, e o curriculo ndo renovava,

mantendo-se distante das reais necessidades dos alunos.

A formacado para o Magistério® e o curso de Pedagogia, apesar de terem sido duas
fases de formagdo que conheci bons métodos de trabalho e conheci profissionais
competentes na area educacional, ndo me prepararam para uma postura de

pesquisadora e autbnoma na pratica pedagogica.

O conhecimento académico vem completar algumas lacunas na minha pratica
docente e trazer mais clareza e objetividade para qualificar a minha forma de atuar

como professora, e na educacéao.

Relendo a Pedagogia da Autonomia de Freire (1996, p.29) me detive na frase: “Nao
h&a ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”’, a reflexdo sobre a afirmagéao
enfatizou 0 que ja estava em curso nos meus pensamentos, iniciar o curso de pos-
graduacdo no Mestrado. Assim em 2014 dei continuidade em meus estudos em

nivel de Mestrado

® No 2° Grau curso para Habilidade Especifica de 22 Grau para o Magistério com aprofundamento na
area de Pré escola. Titulo profissional conferido Professor de 12 a 42 série do 1° Grau e Pré Escola.
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INICIO DE TUDO: eu educador em formacéo.

Minha professora de Didatica Educacional indicou, e nos acompanhou, em dois
cursos que apresentaram teorias pedagogicas diferentes, tinham como base as
trocas de experiéncias entre os professores, duas realidades apresentadas nos
encontros em momentos e lugares diferentes a pratica docente com bons resultados

a partir da interacéo do trabalho.

Primeiro, o curso na Escola da Vila porque abordava a proposta construtivista e
apresentava o trabalho de Emilia Ferreiro'® e as fases da construcdo da escrita,
estimulando a leitura e a analise do livro “Psicogénese da Lingua Escrita”. O curso
“Alfabetizacdo — Introducdo ao Pensamento de Emilia Ferreiro”, no Centro de
Estudos da Escola da Vila, discutia: sobre a educacao e o aluno como sujeito de sua
aprendizagem; sobre avaliagdo inclusiva; o respeito a cultura social do aluno e o
respeito ao tempo e a importancia da mediacdo positiva e reflexiva oferecendo
situacdes problemas que os alunos pudessem exercitar o raciocinio l6gico e elaborar

respostas para soluciona-las.

Interagir com as profissionais da educacdo, como a Professora Telma Weisz'! que
esteve conosco em dois dos encontros do curso (curso de 30h — 6 encontros de
cinco horas) foram momentos de reflexdo. Os enfoques do discurso eram a
conscientizacdo e o compromisso politico com a inclusdo de todos no processo de

escolarizagao.

A qualidade social e a inser¢cdo dessa postura na nossa pratica jA& eram muito
divulgadas com o construtivismo e a necessidade de registrar nossas experiéncias
para futuras pesquisas. Depois dessa formacdo os motivos de escolher a educacéao

e ser professora ficaram mais evidentes.

1% Emilia Beatriz Maria Ferreiro Schavi é uma psicéloga e pedagoga argentina, radicada no México,
doutora pela Universidade de Genebra, sob a orientacdo de Jean Piaget. Disponivel em
https://pt.wikipedia.org/wiki/Emilia_Ferreiro Acesso em 18/11/2015.

" Telma Weisz é doutora em Psicologia da Aprendizagem e do Desenvolvimento pelo Instituto de
Psicologia da Universidade de Sdo Paulo. Foi uma das autoras dos Parametros Curriculares
Nacionais de Lingua Portuguesa, consultora do MEC supervisora pedagdgica na elaboragdo e
implementacéo do Programa de Formagédo de Professores Alfabetizadores — PROFA. Disponivel em:
http://www.alemdasletras.org.br/entrevista-telma.php Acesso em 18/11/2015.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Emilia_Ferreiro
http://www.alemdasletras.org.br/entrevista-telma.php
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O segundo momento de formacao foi a realizacdo do curso sobre “Metodologia de
Comunicacdo e Expressdo — da 12 a 42 série”, de 1986-1987, no Externato Nossa
Senhora do Morumbi/ S&o Paulo que trabalhava o método soécio-construtivista,
baseado na premissa de que a aprendizagem e o desenvolvimento dependem da
interacdo social e da integracéo das disciplinas. O perfil social dessa clientela era de

classe alta, muitos filhos de estrangeiros nascidos no Brasil.

O curso tinha dois momentos: a teoria - apresentacdo do curriculo e a pratica -

observacédo das aulas e do trabalho docente.

Como estagiérias, participavamos das aulas e acompanhavamos as professoras do
Externato Nossa Senhora do Morumbi/ S&o Paulo. Os alunos tinham autonomia
durante as aulas porque era essa a pretensdo da organizacdo pedagdgica, que
disponibilizava diferentes linguagens, principalmente a tecnologia. A avaliagdo era
continuada e tinha o propdsito de medir o conhecimento e orientar os caminhos da
proxima etapa do planejamento escolar. O aluno somente passava para etapa
seguinte quando aprendia o conteudo programado. A apostila, edicdo interna, era
usada como suporte para realizacdo de exercicios que trabalhavam as dificuldades
diagnosticadas nas avaliagcdes e serviam de licado de casa.

No Externato vivenciei um curriculo que posso definir como completo, vi a
operacionalizacdo de recursos didaticos modernissimos para a época dando a
nocdo do que é possivel para educacdo quando existem recursos financeiros e

condi¢cdes sociais e culturais favoraveis.

Dois momentos de formacdo, com diretriz e publico alvo diferentes, mas duas
propostas similares: trabalho educacional significativo, o didlogo entre professor e o
aluno; o didlogo entre os pares para viabilizar uma avaliacdo continuada e a
avaliacao diagnostica; o planejamento das atividades objetivando as habilidades que

precisavam ser trabalhadas e o registro como pratica diaria.

Ao término do curso para o Magistério, comecei a lecionar na Rede Estadual de
Educacao de Sao Paulo (1988) como professora eventual. Lecionei para uma classe

com dificuldades na aprendizagem.
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A escola estava organizada na pedagogia tradicional e a pratica dos professores foi
bem definida por Freire (1979, p38) “O professor ainda € um ser superior que ensina
0s ignorantes”, e assim, ndo havia uma aproximacdo dos professores com o0s

alunos.

Foi conflitante esse inicio, havia um choque de ideias pedagdgicas entre o que eu
acreditava e aprendi e 0 que a realidade da escola me permitia, e 0 grupo docente
oportunizava na troca de experiéncias e atividades. A visdo que tinha sobre a
atuacao docente era diferente quanto a forma de tratar os alunos e viabilizar o
ensino do conteudo, assim, dei prioridade as atividades concretas colhendo as
sugestdes dos alunos e redimensionando para criar experiéncias para 0
aprendizado, depois sistematizava o conteddo, mas o basico, como: materiais
didaticos, infraestrutura e o tempo nunca estavam acessiveis para uso em sala de

aula ou fora dela.

A parte mais dificil de administrar era o processo avaliativo excludente e a falta de
um modelo para acompanhar o desenvolvimento dos alunos. N&o discutiamos

alternativas para as dificuldades dos alunos ou para o momento de estudo.

A saida foi planejar e estabelecer instrumentos para ajudar os alunos no processo
de escolarizagao, ora resgatando a autoestima do grupo de alunos, ora dando
reforco na hora do recreio ou na hora da Educacdo Fisica. Organizava uma aula

para licdo de casa porque a maioria ndo criava o habito de fazer os exercicios.

Em 1991, houve uma formacado para os professores, pelo Governo do Estado de
Sé&o Paulo por meio da Secretaria Estadual da Educagcao (SEE), chamado Projeto

Ip&*?, o curso que escolhi estudar foi o tema “A crianga e o conhecimento”.

12 A implantacdo do ciclo basico, a partir de 1984, exigiu da Secretaria de Educacdo de Sdo Paulo
iniciativas de capacitacdo de professores, uma vez que a proposta de ciclo significou ndo apenas
uma reordenacdo da organizagdo pedagogica, unido da 1% e 22 séries e desseriagdo, mas,
essencialmente, uma nova forma de trabalhar a aprendizagem da leitura e da escrita - O material do
Projeto Ipé revela uma forte orientacdo tedrica mediante a difusdo de textos de autoria de
pesquisadores. A perspectiva adotada pela Cenp é a de ampliar a discussédo sobre temas candentes
no campo educacional, com base no principio da reflexdo como elemento de transformacéo da
pratica. A Cenp valeu-se, nesse primeiro momento, do discurso e do modelo usados na formagéo
académica, reproduzindo até mesmo textos ja publicados em livros e periédicos educacionais.”
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742006000100009
Acesso em 28/08/15.



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742006000100009
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A proposta da SEE-SP era a reflexdo e a revisdo pedagodgica e do planejamento
escolar, e a adocdo de novos procedimentos na organizacdo pedagogica do

trabalho.

Na escola as mudangas aconteceram gradualmente, as diretrizes propostas pela
SEE-SP estavam no papel, mas ndo na pratica. Faltou uma discussdo em que 0s
professores pudessem se colocar em relacdo a questbes pedagogicas
desenvolvidas na escola e interagir com a concep¢ao proposta construindo em

trabalho coletivo o comprometimento necessério para as ideias inovadoras.

N&o tinha coordenador pedagdgico na escola para dar continuidade na formacéo
iniciada com o Projeto Ipé e trabalhar a reflexdo dos procedimentos que nédo

estavam dando certo no processo de ensino-aprendizagem.

Decidi aperfeicoar minha pratica voltando a estudar, e fortalecer minhas convicgfes
porque a rotina escolar estava enfraquecendo meus argumentos de transformar a

pedagogia tradicional.

Iniciei minha graduacéo no curso de Pedagogia (1993), nas “Faculdades Integradas

Sao0 Camilo”.

Em 1995, ingressei por concurso na Rede Municipal do Tabodo da Serra, a
prefeitura era mantenedora das escolas de Educacgao Infantil. A Formacdo dos
Professores e o Projeto Politico Educacional da Rede Municipal de Ensino eram
planejados na Secretaria de Educacdo. Na semana de Posse, o0s professores
ingressantes participaram de palestras nos trés dias de formacgéo para conhecermos

a politica educacional e a proposta de curricular do municipio.

A continuacdo da formacdo docente era por encontros quinzenais e o trabalho
pedagogico era por meio de projetos, aprendemos 0 conceito e a praticar o projeto.
O encontro de professores era para operacionalizar o trabalho e discutir formas

melhores de registrar o trabalho por meio do planejamento e do semanario™.

13 Era um diario que o professor fazia o registro das suas experiéncias no dia, registrava contetdo.
Era de cunho obijetivo e subjetivo, depois relatdvamos na hora de trabalho coletivo.
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Na avaliacdo continuada e diagnostica na educacgéo Infantil havia a participacdo dos
pais no trabalho desenvolvido. Faziamos leitura diaria com livros paradidéaticos e o

uso de diferentes linguagens.

Em outubro de 1997, ingressei na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo. A prética
pedagdgica e o trabalho desenvolvido eram baseados na Qualidade Total'*. A posse
foi na EMEF Paulo Freire, atual Diretoria Regional de Ensino do Campo Limpo,
dentro da Favela do Paraisépolis / SP, no periodo noturno, com a Educacédo de
Jovens e Adultos - EJA.

Os alunos da EJA se tornaram uma oportunidade para novos aprendizados. Os
cursos, e os temas estudados, nessa fase foram sobre a EJA para aprimorar minha

atuacao e conhecer um pouco mais sobre a didatica de trabalhar com adultos.

Nesse periodo, na Rede Municipal do Tabodo da Serra inicia 0 processo de
municipalizagdo do Ensino Fundamental, a priori com trés unidades escolares, e

minha opc¢ao foi a remoc¢éo para uma dessas unidades escolares.

Decidi fazer o curso de Supervisdo Escolar (1999-2000) porque queria saber mais
sobre a estrutura e funcionamento da Educacgéo Basica, curriculo e dos programas.

Essa curiosidade iniciou a formacao direcionada para o tema curriculo.

* A Qualidade Total deveria ser colocada em pratica, nas escolas, por meio de cinco eixos: -
Valorizacdo da Educacdo e do Educador; Atendimento Escolar; Escola voltada para o aluno; Plena
utilizacdo de recursos; Normatizagdo Administrativa. Como estratégia para o alcance dos respectivos
objetivos, propde-se que cada unidade escolar elabore os Projetos Estratégicos de A¢do — PEASs -
pequenos projetos com o objetivo de encontrar solugbes e encaminhamentos para as dificuldades
observadas e que devem ser apresentadas no documento Referencial Analitico da Realidade Local
a ser elaborado pelas escolas a cada ano para poder garantir medidas que facilitem os
planos de acdo (PEAs), superando as deficiéncias e atendendo as necessidades locais [...] Em
1997, assumiu a gestdo o Prefeito Celso Pitta, em continuidade com a proposta da administracéo
anterior. Nesse ano, foi elaborado um documento pela Secretaria Municipal de Educacdo com o
tema: ciclo: um caminho em construcao (SU DOT-G AS. 024/97), que apresentou uma retomada das
reflexfes elaboradas pelos organizadores de &reas e um quadro comparativo da Proposta da LDB de
n® 9394/96 com o Regimento Comum das Escolas Municipais. A Secretaria Municipal de Educagéo
decretou de cima para baixo, de forma impositiva, a Portaria de n © 1971, em 02 de junho de 1998.
Tal Portaria foi aprovada por conta das implica¢cées da nova LDBEN de n°® 9394/96, juntamente com a
deliberacdo CME n ° 03/97 e a Indicagdo n © 04/97, que estabelecem diretrizes para a elaboracao do
Regimento Escolar dos Estabelecimentos de Ensino vinculados ao Sistema do Municipio de Sao
Paulo. (AGUIAR, 2011, p.11) Disponivel em:
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0
132.pdf Acesso em 10/09/15.



http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0132.pdf
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0132.pdf
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Em 1999, fui convidada a assumir a fungdo de coordenador pedagdgico em uma
Escola Municipal de Educacdo Fundamental do Tabodo da Serra. Essa experiéncia
foi a oportunidade de ser gestora porque até assumir estd somente tinha a

experiéncia do trabalho em sala de aula.

Na coordenacdo pedagdgica realizei o trabalho por seis anos (1999-2005). O
construtivismo™ estava em alta e a proposta para pratica docente partia dessa
postura e do trabalho docente coletivo, essa forma de trabalhar gerou um Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) denominado "Como viver bem” que foi cultivado e
alimentado por dois anos antes de ser reconhecido e gerar resultados sociais. E,
elaborar pequenas formacdes internas que abriram minha visdo para a importancia
da formacédo, conhecimento e o envolvimento do professor com os alunos para o

éxito do trabalho pedagdgico de qualidade.

Elaborar com o grupo o PPP e oportunizando situagdes que alunos e professores
pudessem construir juntos a politica pedagodgica da escola, e a familia participando

mesmo que indiretamente, foi relevante para construir uma escola para todos.

Outro fator que gerava conflito no trabalho de coordenador pedagodgico era a visao
gue as professoras tinham dos dados e relatérios dos resultados das avaliacbes
externas. Quando faziam a comparacdo dos resultados dos indicadores
(amostragem do Ranking da escola no municipio) e o rendimento interno por meio
das notas ao final de cada bimestre surgia uma rejeicdo aos resultados. Muitas
vezes em Hora de Trabalho Coletivo o grupo das professoras se queixava da falta
de dialogo entre elas e a Secretaria Educacdo Municipal Educacdo e Cultura do
Taboao da Serra (SEMUEC).

A resisténcia das professoras em aceitar o resultado divulgado impedia a discussao
e a analise desses dados e, consequentemente, a dificuldade de dar o

encaminhamento buscando respostas para acabar com o problema.

!* Construtivismo é uma das correntes teéricas empenhadas em explicar como a inteligéncia humana
se desenvolve partindo do principio de que o desenvolvimento da inteligéncia é determinado pelas
acdes mutuas entre o individuo e o meio. A ideia € que 0 homem néo nasce inteligente, mas também
nao é passivo sob a influéncia do meio, isto €, ele responde aos estimulos externos agindo sobre eles
para construir e organizar o seu préprio conhecimento, de forma cada vez mais elaborada. Disponivel
em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Construtivismo Acesso em 20/09/15.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Construtivismo%20Acessado%20em%2020/09/15
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Para mudar essa situacéo e fortalecer o PPP, iniciei uma formacéo reflexiva com as
professoras na Hora do Trabalho Coletivo sobre a pratica pedagogica e o papel da

avaliacdo no processo ensino-aprendizagem.

O estudo foi relevante para a mudanca e o envolvimento das professoras diante das
decisbes que resolveriam o déficit dos dados avaliativos. Para fundamentar esse
estudo recorria aos registros'® do professor Cipriano Carlos Luckesi e abria o

momento para que as professoras pudessem trazer as suas referéncias.

Quando decidimos planejar o PPP, tudo aconteceu a partir do didlogo entre os pares
e os alunos. O titulo do PPP foi decidido pelos alunos, em plebiscito. A escolha do
tema do PPP e as estratégias - a sua importancia para sociedade — foi decidida

pelas professoras e a forma que seria sua execucao e a viabilizacdo do registro.

O PPP era mantido no coletivo — alunos e professores - e 0 tema revisto para o
proximo ano, esse processo de reescrita durava em torno de quatro a cinco dias. O
projeto tinha o objetivo de trabalhar com os alunos a responsabilidade e o
comprometimento com o0 meio ambiente; e ampliar o conhecimento dos alunos,

trabalhando a formacéo consciente sobre os atos e suas consequéncias.

Trabalhamos o PPP por cinco anos (2000 - 2005). No terceiro ano (2003)
conseguimos com as atitudes e os procedimentos efetivar o trabalho fora do
ambiente escolar e ser notados pela comunidade. O Taboanense'’, jornal do

municipio, fez uma reportagem sobre o projeto e os resultados sociais.

Paralelamente, continuava dando aula na Rede Municipal de Educacdo de S&o

Paulo para alunos da EJA.

Nessa época o0 processo de inclusdo e as matriculas dos alunos portadores de
necessidade especial na Rede tiveram inicio. O Termo que escolhi tinha trés alunos
com Sindrome de Down. Outra inquietacdo. Nao sabia trabalhar pedagogicamente

esta situacao.

1% Usava artigos porque eram mais apropriados para o tempo que tinhamos para trabalhar.

7oA reportagem pode ser acessada por meio do arquivo do jornal “O Taboanense”. A data da
reportagem € 20 de maio de 2003 com titulo “Alunos participam de Projeto Politico Pedagdgico”.
Disponivel em: http://www.otaboanense.com.br/acervo/38/alunos-participam-de-projeto-pol%C3%A



http://www.otaboanense.com.br/acervo/38/alunos-participam-de-projeto-pol%C3%25A
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A decisao foi fazer o curso de Psicopedagogia Clinica e aprender, buscar referéncias
e trocar as vivéncias da sala de aula. O trabalho de conclusao foi a Monografia com
titulo “O jogo de Regras como Intervengcéo Pedagdgica”, um estudo de caso: aluno
retido da 4°série (atual 5°ano) do Ensino Fundamental Regular com dificuldades na
aprendizagem, na época com 11 anos, ndo sabia ler e escrever. O aluno estava
matriculado na escola que trabalhava como coordenador pedagdgico, no municipio

do Taboao da Serra.

Essa experiéncia, de acompanhar a dificuldade do aluno embasada pela teoria,
como pesquisadora, foi gratificante. Cheguei ao diagndéstico que mudou a nossa
forma de ver a situacdo porque a partir do resultado nés, eu e a professora titular da
classe, modificamos a forma de ensina-lo e tratamos a dificuldade do aluno com

atividades que auxiliaram sua aprendizagem.

Em 2005, com a mudanca do Governo Municipal do Tabo&o da Serra, a Educacgéo
passa por uma reforma curricular. Com a mudanca assumi a coordenagdo da
Educacdo de Jovens e Adultos no Departamento de Integracdo do Ensino
Fundamental — DIEF da Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Tecnologia —
SEMUECCT (muda a denominacdo da secretaria com a mudanca do Governo

Municipal).

Em 2007, na SEMUECCT, houve mudangas nos setores internos e deixei a
coordenacdo da EJA e fui trabalhar no Gabinete com o Secretario Municipal de

Educacéao, e sua equipe.

Ao participar das discussdes sobre politicas publicas para o Ensino Fundamental, do
Municipio do Tabodo da Serra, como: a implantagdo do Ensino Fundamental de
Nove Anos'®, no qual o Secretario, Professor Cesar Callegari, foi relator no Conselho

Nacional de Educacao e a implantacdo do Projeto Professor Visitador™®.

18 A Lei 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, altera a redacéo dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional, dispondo
sobre a duragéo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos 6
(seis) anos de idade. Disponivel em: http://feducador.brasilescola.com/politica-educacional/ensino-
fundamental-de-nove-anos.htm Acesso em 20/9/15.

° Projeto Professor Visitador aconteceu no Municipio do Tabodo da Serra, de 2006- 2012, e

viabilizava as visitas dos professores na casa dos alunos com (e sem) dificuldade na aprendizagem


http://educador.brasilescola.com/politica-educacional/ensino-fundamental-de-nove-anos.htm%20Acessado%20em%2020/9/15
http://educador.brasilescola.com/politica-educacional/ensino-fundamental-de-nove-anos.htm%20Acessado%20em%2020/9/15
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Em 2010, voltei a dar minhas aulas na Rede Municipal de Ensino do Tabo&o da
Serra. Aceitei a funcdo de Coordenador Pedagdgico na Escola Municipal de Ensino
Fundamental que estava lotada em Sao Paulo; e na mesma escola, em 2011, ocupei

a funcdo de Assistente de Direcéo.

O movimento tem que ser acompanhado com a responsabilidade e 0 compromisso,

seja nas questdes pessoais ou profissionais.

Essas passagens pessoais, profissionais, da minha formacdo oportunizaram
experiéncias, situacdes e realiza¢des significativas para o amadurecimento da minha
pratica e a necessidade de entender, acompanhar e analisar a evolucao pedagdgica,
as teorias do curriculo, que influenciam a vida dos alunos no processo de

escolarizacdo na Rede Publica de Ensino.

PROBLEMA, OBJETIVO E HIPOTESES.

O Programa Mais Educacdo de S&o Paulo propde uma reforma curricular que
modifica a organizacdo do sistema escolar assim como propde algumas praticas

pedagdgicas diferenciadas para o trabalho docente.

A implementacdo da reforma curricular € um desafio para a SME-SP por causa da
complexidade que traz uma cidade como S&o Paulo por sua diversidade cultural,
social e econdmica. O sistema educacional do municipio de Sdo Paulo é organizado
geograficamente em treze Diretorias Regionais de Educa(;élo20 e cada uma tem um

quadro diferente de decisdes, problemas e desafios.

para interagir com a familia e conhece-los, com remuneracéo por visita. Era fomentada a ideia de
levar um livro para a familia aos visita-los.

2 As Treze Diretorias Regionais de Educacdo de S&o Paulo: Butantd, Campo Limpo, Capela Do
Socorro, Freguesia / Brasilandia, Guaianases, Ipiranga, ltaquera, Jacand / Tremembé, Penha,
Pirituba, Santo Amaro, S&o Mateus, S&o Miguel.
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O processo de implementagdo da reforma curricular terd que lidar com esta
diversidade que compde a educacdo municipal, assim como, com as dificuldades
préprias de qualquer secretaria quando se trata de inovar e mudar costumes antigos

possibilitando renovagéo e reorganizacao da prética.

Outra meta para viabilizar a reforma que pode ser um desafio para SME-SP é o
engajamento dos professores na implementacdo da reforma curricular, incipiente e
pouco estudada e em fase de construcéo coletiva, inserindo no cotidiano escolar a
pratica dos instrumentos fornecidos pelos elementos como a docéncia compartilhada
e o Sistema de Gestao Pedagodgica.

A questdo investigada por meio dos procedimentos da pesquisa foi. Como o0s
conceitos da reforma e os elementos adotados para a implementacdo da reforma
curricular estdo sendo vistos pelos professores como instrumentos que qualificam a

melhoria do processo de ensino e alteram suas praticas?
Os motivos a seguir justificaram a pesquisa e 0 questionamento:

1. A concepcédo de curriculo e as necessidades do cotidiano escolar tornam a
proposta, por meio dos arranjos das disciplinas um fato de interesse
pedagdgico, para averiguar como esté evoluindo a préatica docente.

2. A reforma curricular oportuniza uma renovacao na pratica docente e fortalece
as estratégias pedagogicas de trabalho.

3. Os desafios no ciclo Interdisciplinar — como momento central da formacao - da
construcdo da sua identidade integrativa, participativa e dialética. Deixando
para tras a ideia de um ciclo de “passagem” no qual o aluno ndo é mais uma
crianca que apenas domina os codigos iniciais da sociedade, mas também
nao € o adolescente que marca espacgo por suas caracteristicas psicologias,
sociais e corporeas.

4. A construcdo do processo de ensino para a aprendizagem do aluno - a
reflexdo de cada etapa do trabalho em processo de execucéo.

5. O sistema de gestdo que contempla a escola, os familiares e o sistema
educacional do municipio informando e estreitando as relacdes internas da

escola e fora dela.
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6. O funcionamento do sistema de formacao docente e o apoio pedagodgico para

o trabalho curricular.

O objetivo da pesquisa foi: Analisar a implementacdo dos elementos da reforma
curricular no ambiente escolar e a atuacado docente no processo de implementagao

do Ciclo Interdisciplinar.
Para viabilizar o objetivo, as metas especificas foram:

e Acompanhar os professores nas aulas de docéncia compartilhada.

e Acompanhar os professores ao fazer o registro no Sistema de Gestao
Pedagogica dos acontecimentos diarios: como a programacao das aulas,
a frequéncia dos alunos e as atividades diagndsticas.

e Acompanhar as reunides bimestrais e a reunido semanal dos professores.

e Buscar e ler, quando autorizado, os registros dos professores sobre o
processo de ensino.

e Participar da formacao docente interna e externa.

PROCEDIMENTO: escolha do caminho.

O procedimento para viabilizar a pesquisa como meio de acompanhar e averiguar a
implementagdo do Programa Mais Educagdo na Rede Municipal de Educagéao de
Sao Paulo para saber qual foi a impressao dos professores ao interpretar a proposta
técnica e pedagogica dos elementos de implementacdo aconteceu com base na
abordagem qualitativa. O método da pesquisa descritiva usou as categorias:
bibliogréfica, documental, exploratoria e interpretativa. E o procedimento escolhido

para coletar os dados foi a entrevista®* com os professores.

A revisao bibliografica proporciona a reflexdo sobre o tema e auxilia a legitimidade

da investigacdo, amparadas pelo acompanhamento feito pelo orientador do

L A entrevista semiestruturada com auxilio de um roteiro, modelo no APENDICE H.
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Mestrado e o contetdo das disciplinas® do curso Educacédo: Curriculo (2014-2015)
na Pontificia Universidade Catolica (PUC-SP).

Outros documentos utilizados foram publicados pela SME-SP para esclarecer o
significado da Reforma Municipal de Educacéo de S&o Paulo, como: Consideracoes
sobre o Programa Mais Educacdo de Sdo Paulo; o Documento de Referéncia; os
cadernos “Subsidios”; as edicdes da Revista “Magistério”; os Decretos e as
Portarias; Conteudo das Notas Técnicas; a versdo preliminar “Didlogos
Interdisciplinares a caminho da autoria”; e o conteudo do site “Mais Educacdo Sao

Paulo”.

O levantamento da documentacdo proporcionou acesso as informacfes sobre a
proposta do curriculo e a reestruturacdo do Ensino Fundamental para Rede
Municipal de Educacéo de Sao Paulo. Também, o contetdo dos decretos e portarias
publicadas no Diario Oficial da cidade de Sao Paulo, por exemplo, o Decreto N°
54.452, de 10 de outubro de 2013, que institui o Programa de Reorganizacéo
Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de

Ensino — Mais Educacéo Sao Paulo.

A fase exploratoria tem o objetivo de estruturar a pesquisa em campo e construir um
recorte da implementacgéo do Ciclo Interdisciplinar com foco na questao levantada na
pesquisa, segundo André (2008) € o momento de definir o local da coleta de dados e
fazer o contato com os sujeitos da pesquisa embasando a elaboracdo do plano de

acao para usar o instrumento de coleta de dados.

A pesquisa exploratéria iniciou com a visita nas escolas municipais de S&o Paulo: na
DRE Butantd e na DRE Campo Limpo, situadas na Zona Sul de Sao Paulo. Para
acompanhar o cotidiano e a rotina dos sujeitos da pesquisa, 0s professores, em seu

local de trabalho, a escola.

As visitas as escolas eram alternadas (cada semana em uma das escolas), uma vez

por semana no periodo das 9h30 as 13h30 sempre de quinta-feira, algumas vezes

22 Disciplinas do programa de PoOs-Graduacdo em educacdo: Curriculo: Teoria do Curriculo;

Educacdo brasileira; Pesquisa em educac¢do; Base Curricular Nacional com direito e Tecnologia;
Seminarios de projetos Integrados; Tecnologias digitais em Ambientes Educativos;
Interdisciplinaridade na Educacéo: Fundamentos Epistemolégicos e metodoldgicos; Seminario de
Projetos Integrados: Interdisciplinar;
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visitava na quarta-feira para assistir a JEIF: nas escolas o horéario das 12h as 13h30
era a Jornada Especial Integral de Formacdo (JEIF) nas 23 e 43s feiras, os
professores realizavam os registros e recebiam os informes pedagogicos. O Projeto
Especial de Agéo (PEA) era nas 32 e 58s feiras, o grupo docente estudava o tema
escolhido para formagéo interna.

O acompanhamento do trabalho docente antes de viabilizar as entrevistas teve o
objetivo de aproximacdo do grupo docente, nas duas escolas, para acompanhar a
inser¢do no trabalho pedagdgico dos elementos da reforma curricular e verificar a
forma como o docente administrava o0 processo da mudanga. Essa vivéncia
contextualizou a fase da analise dos dados porque as visitas possibilitaram o
conhecimento, pela convivéncia, dos fatos relatados nas vozes dos docentes por

meio das entrevistas.

Com as visitas pude acompanhar a dinamica das aulas com a docéncia
compartilhada, acompanhar os professores fazendo, ou tentando fazer, o registro
das aulas e da frequéncia, o registro do conselho de classe porque participei de
duas reunides do conselho de classe, acompanhar as reunides semanais de hora de

trabalho coletivo, ler, os registros dos professores, participar do PEA.

A andlise dessas visitas as escolas e o relato das vozes e ideias dos docentes foram
apresentados no 3° capitulo dessa dissertacdo, também, finalizarei comentando

essa experiéncia.

O tema foi desenvolvido em trés capitulos tratando a concepc¢ao do curriculo e o
impacto da implementagao da reforma curricular no cotidiano escolar e o olhar dos

professores sobre as mudancas do Programa Mais Educacéo.

No capitulo 1, foram tratados os conceitos de curriculo, interdisciplinaridade, gestéao
pedagogica, formacdo docente e docéncia compartilhada. Os conceitos abordados
estdo relacionados com a reprogramacao do processo de ensino e da atuacao

docente na implementacgao da reforma curricular.

No capitulo 2, o conteudo da implementacdo do Programa Mais Educacédo de Séo

Paulo apresentando os pontos principais para operacionalizar o processo da reforma
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curricular com objetivo de informar, comunicar e criar fontes de conhecimento para

os docentes.

No capitulo 3, um relatério sobre a andalise das vozes e ideias dos professores por
meio das entrevistas, com consideracdes sobre os elementos da implementacéo, e
0s resultados sobre as possibilidades percebidas e colocadas em préatica no

processo de ensino com um fechamento conclusivo.

A mudanca no sistema municipal de ensino por meio da reforma curricular abordada
nos trés capitulos procurou demonstrar os entraves que a medida desta natureza

expressa e as perspectivas possiveis para inovacgao curricular e do trabalho docente.
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CAPITULO 1 - CONCEITOS DE CURRICULO E A REFORMA
CURRICULAR PAULISTANA.

“Quem ensina aprende ao ensinar e quem
aprende ensina ao aprender. Quem ensina,
ensina alguma coisa a alguém”.

Paulo Freire (1986, p.)

O Programa Mais Educacdo de Sao Paulo € uma reforma curricular que tem o

objetivo de garantir o direito a educacéo e o melhor aprendizado do aluno.

Os aportes do Programa Mais Educacdo de S&o Paulo mudam o sistema
educacional do municipio reorganizando o curriculo e fortalecendo a Rede Municipal
de Ensino usando elementos pedagdgicos, de gerenciamento e para formacao

docente como estratégias da reforma curricular.

Na implementacdo do Ciclo Interdisciplinar o retrato que vai surgindo para dar
clareza, foco e definicdo tem que partir de conceitos que subsidiam a acéo e a
insercdo do curriculo por meio da imagem sem distor¢cdes para favorecer a analise

dos dados.

A dindmica da pesquisa teve o propoésito de entender a questdo a partir do olhar
docente, isto é, entender a forma como a atuacao dos professores acontece no Ciclo
Interdisciplinar e se os elementos da implementacao da reforma curricular geraram
possibilidades de renovacdo na pratica docente, ligadas as finalidades da reforma

curricular.

Ao tratar o tema e as mudancas o desvelamento dos conceitos contemplados nesse
capitulo atribui legitimidade para o processo de implementacdo da reforma curricular

em discussao.

Os conceitos: de curriculo, Interdisciplinaridade, ciclos, gestédo, formacao docente e
docéncia compartilhada séo relevantes para a compreensao da questédo e a analise
dos dados que surgiram da coleta por meio das entrevistas.
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CONCEITO DE CURRICULO.

A etimologia da palavra curriculo veio do latim curriculum que significa pista de
corrida, percurso, trajetoria de vida. Ao considerar a origem da palavra podemos
entender a escolarizagcdo como a insercdo do sujeito no mundo munido de
ferramentas para lidar com as ambicBes, problemas, necessidades, ideias,

caréncias, esperancas e outras coisas que compdem a vida em sociedade.

Para tratar o conceito do curriculo serdo tomadas as teorias de Michel Young- e de

José Gimeno Sacristan, e outros tedricos quando necessario.

A composicdo do curriculo pode ser entendida a partir da consideracdo de dois
aspectos: as regras organizando a sistematizacdo do conteudo disciplinar e a
tradicdo que é o fundamento da sua concepcdao - a cultura que transforma o meio. A
teoria do curriculo, afirma Young (2013), tem dois objetivos ao ser elaborado o papel

normativo e o papel critico.

Young (2013, p.193) afirma que “nao é possivel ter uma teoria do curriculo sem uma

teoria do conhecimento”.

Quando Young (2013, p.6) define conhecimento relaciona com “a capacidade de
vislumbrar alternativas” e afirma que o processo de ensino que promove resultados,
competéncias e avaliagbes nado efetiva o direito a aprendizagem, mas provoca o

distanciando do objetivo de ampliar o conhecimento.

Na escola, o curriculo define os saberes e as competéncias necessarias para
formacdo dos papéis culturais e sociais e direciona 0os conteudos para cada ano
letivo com objetivo da aprendizagem do aluno e da ampliacdo do conhecimento do

mundo e da sua diversidade.

O trabalho pedagogico é um instrumento para a ascensao dos alunos

proporcionando progresso socio-politico e econémico.

Minha definicAo de propoésito de curriculo € como ele promove a
progressao conceitual ou aquilo que o filosofo Christopher Winch
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chama de “ascensdo epistémica”. Em minha opinido, a ascensao
epistémica requer disciplinas para estabelecer marcos e fronteiras
conceituais, de forma que os alunos possam de fato “ascender”.
(YOUNG, 2013 p.11)

A interpretacdo de ‘ascender’ pode ser: Ascender 1. Mover (se) para cima; subir; 2.
Elevar-se (em cargo, posto, e outros)??, olhando para o curriculo a partir dessa 6tica
a construcao do processo de ensino tem o objetivo de mover o aluno para frente,
epistemologicamente falando, ampliar e elevar a sua posi¢do no aprendizado, e no
mundo. A implementacédo da reforma curricular para Rede Municipal de Ensino versa
pela melhoria e a expectativa dessa pesquisa esta na funcionalidade dos elementos
usados no processo para gerar resultados positivos para a préatica docente, por meio

desta ascensdo ao conhecimento sistematizado sobre o mundo.

A educacdo € uma atividade pratica que possibilita exercitar a construcdo de
instrumentos inovadores para formacao dos alunos: é como pensar na lapidacédo de

um diamante que demanda tempo, técnica adequada, trabalho e muito cuidado.

O curriculo considera a atividade pratica, mas também a atividade especializada da
educacao, Young (2013) tem pregado a unido dessas atividades e instado que o0s
novos curriculos propostos para a educacdo ampliem essa visdo para oportunizar a

aprendizagem.

Os curriculos sdo a forma desse conhecimento educacional
especializado e costumam definir o tipo de educacéo recebida pelas
pessoas. Precisamos entender os curriculos como forma de
conhecimento especializado para podermos desenvolver curriculos
melhores e ampliar as oportunidades de aprendizado. (YOUNG,
2013, p.197).

O curriculo que considera o direito a educacao e cria oportunidades para o sujeito
ter acesso ao conhecimento (YOUNG, 2012) trabalha a verdade dos fatos culturais e
sociais e a inclusdo dos alunos adequando o processo de escolarizacao ao perfil da

comunidade escolar.

Japiassu (2013) defende a importancia de ressaltar o significado da formacdo do

sujeito no trabalho curricular e conscientizar os professores sobre a

28 Ascender - HOUAISS, Dicionario da Lingua Portuguesa, 2008, p. 47.
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desfragmentacdo dos saberes integrando-os entre si e construindo no ambiente

escolar um processo a partir do dialogo e da parceria.

E, Young (2012) enfatiza que a formacao do sujeito no processo de escolarizacao,
sem excecao, € uma luta pelo conhecimento, uma discussédo atual e inesgotavel, e

deve fazer parte da pauta das reformas curriculares.

A ascensdo acontece em uma educacdo caracterizada pela visdo positiva que
atende as aspiracdes sociais e culturais cumprindo o objetivo de favorecer o sujeito,
segundo Sacristan (2001) € o curriculo que cumpre as seguintes funcdes: estimulo a
funcdo democratica nas relagdes escolares, valorizacdo do desenvolvimento da
personalidade dos alunos, na difusdo do conhecimento e na ampliacdo da
consciéncia cultural e social, e o cuidado pelos docentes zelando pela seguranca

dos alunos para construir com eles uma vida melhor.

As fungdes do curriculo sdo ‘fins e objetivos’ (SACRISTAN, 2001) que fazem parte
da pratica dos professores enfatizando a forma como programam o trabalho
pedagogico e administram o conteuddo da disciplina. Essas funcbes séao
interpretacdes que os pais e familiares entendem como a garantia de uma boa

educacao.

Os professores ndo s6 ilustram e cultivam sujeitos, ajudam-nos a
entender o mundo ou criam uma nova ordem social, mas também
guardam em boas condicbes as criangas e os adolescentes e se
tornam pais substitutos. Este é um pacto ndo explicito, embora bem
real [...]. (SACRISTAN, 2001, p.31).

O curriculo tem aspectos que na pratica acontecem sincronizados por meio da unido
explicita (formal) e implicita (subjetiva) de sua concepcao fazendo parte da formacéo

dos alunos e influenciando o conhecimento e a moralidade do sujeito.

O curriculo formal versa pelo conhecimento especializado (epistemoldgico), mas é
necessario ter a clareza da subjetividade do curriculo que esta inserida na pratica do
docente que tem como objeto de trabalho ‘o humano’. (TARDIF, 2010).

A subjetividade é fortalecida pela realidade que o grupo discente participa, sua

trajetéria pessoal, e compartilhada por meio de suas atitudes no ambiente escolar, e
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7

o professor que é mediador lida com a especificidade da sua disciplina e com a
pessoalidade dos seus alunos construindo experiéncias que transformam e

influenciam atitudes diarias na sala de aula.

O curriculo oculto potencializa as vivéncias compartilhadas nas aulas gerando
experiéncias escolares, oportuniza a empatia implicita na troca de ideias entre
professor e aluno enquanto acontece o processo de ensino, constroem relacdes
interpessoais e interpretacdes subjetivas causadas pela trajetoria pessoal (TARDIF,
2010) de cada um.

Para Goodson (1995, p. 88) o papel critico da teoria do curriculo oportuniza politicas
educacionais quando “a escola é compreendida dentro de uma rede de relagdes
mais amplas, o que permite analisa-la como construcdo historica e social,

incorporando formas que sempre interagem com a sociedade como um todo”.

INTERDISCIPLINARIDADE.

A responsabilidade em abordar, dentro dos escopos desta dissertacdo, a teoria
interdisciplinar e a sua definicdo é possivel por meio das teorias Hilton Japiassu e

Ivani Fazenda.

Ao tratar a Interdisciplinaridade pode-se entender que o valor e 0 ganho estdo na
integracdo das disciplinas e na transformacdo da praxis. A pratica docente e o
processo de ensino no curso da mudanca, segundo Japiassu (1976), estdo em
guebrar as fronteiras das disciplinas e tornar o trabalho docente uma pratica
conjunta. Ao enfraquecer a fragmentacédo das disciplinas, o ato interdisciplinar inicia
trazendo a tona outros elementos para reconstrucao coletiva do processo de ensino
pautado no didlogo, na escuta, na parceria, na integra¢do, no conjunto ao executar o

trabalho curricular, na inclusdo e na troca de saberes e experiéncias.



39

O conhecimento nas escolas é trabalhado por meio das disciplinas e geralmente de
forma fragmentada deixando de contextualizar os conteudos e integrar os pares. A
interdisciplinaridade surge para questionar esta pratica e propor uma visdo de

conjunto no planejamento do trabalho pedagogico.

“‘Assim cativado pelo detalhe, o especialista perde o sentido do conjunto, ndo
sabendo mais situar-se em relacao a ele”. (JAPIASSU, 1976, p. 94)

A teoria Interdisciplinar afirma a necessidade de um trabalho pedagdgico que

respeite o tempo e o espaco para o dialogo, a escuta, a troca e a parceria.

O objetivo € organizar as disciplinas para conversarem entre si e operacionalizar a
desfragmentacdo do trabalho curricular ndo havendo mais hierarquia entre as

disciplinas, todas tendo a mesma importancia na concepcéao do curriculo.

O conjunto das disciplinas e sua especialidade tomam um rumo diferenciado do que
se esta habituado na escola e séo feitos planejamentos em forma de projetos unindo
as ideias e as ciéncias considerando as diferentes linguagens como ferramentas

para o processo de ensino.
Young® (2012) trata do conhecimento, da interdisciplinaridade e do aprendizado:

O conhecimento poderoso tem duas caracteristicas-chave e as duas
se expressam sob a forma de fronteiras.

Ele é especializado, tanto na maneira como € produzido (em cursos,
seminarios e laboratérios) quanto ha maneira como € transmitido (em
escolas, faculdades e universidades), e essa especializacdo se
expressa na fronteira entre as areas de conhecimento e disciplinas
escolares que definem seu foco e objetos de estudo. Em outras
palavras ndo me refiro ao conhecimento geral. Isso néo significa que
os limites sejam fixos e imutaveis. No entanto, significa que o
aprendizado e a pesquisa interdisciplinar dependem do
conhecimento baseado nas areas disciplinares.

Ele é diferente das experiéncias que os alunos levam para a escola
ou que os estudantes mais velhos levam para a faculdade ou a
universidade. Essa diferenca se expressa nos limites conceituais
entre o conhecimento cotidiano e o escolar. (YOUNG, 2012, p.08).

** YOUNG, M. Superando a crise na teoria do curriculo: uma abordagem baseada no conhecimento.
Artigo baseado na apresentacéo feita de 4 a 6 de setembro de 2012, na Universidade Federal de
Minas Gerais, em Belo Horizonte. Na Conferéncia Internacional da Assoc. Luso-Brasileira de Estudos
Curriculares.
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A escola valoriza os contetdos e deixa de trabalhar o todo do aluno. Como afirma
Young (2012) para existir interdisciplinaridade deve haver disciplinas, assim, o ato
interdisciplinar existe porque existe a ciéncia podendo ser trabalhada por meio de
meétodos que integram (TARDIF e LESSARD, 2005) os professores e suas
disciplinas ao objeto de trabalho. Assim, qualquer entendimento de que a
interdisciplinaridade advoga o fim das disciplinas € um equivoco epistemoldgico

essencial.

A condicdo interdisciplinar tira o professor do isolamento da sala de aula e de sua
area de conhecimento, para, em parcerias com outros professores e campos de
conhecimento trocar opinides, veicular ideias, articular procedimentos e o trabalho

intelectual que viabilizam as metas do processo de ensinar.

Geralmente, o trabalho no que as disciplinas sdo desenvolvidas em uma pratica
fragmentada os professores ndo tém o costume do didlogo pedagdgico ficando em
estado de isolamento, mesmo que faca reunides de trabalho coletivo ou
frequentemente se reunam para tratar de atividades pedagodgicas especificas. Os
conteudos sdo combinados, mas ndo sao compartilhados, deixando de haver a

contribuicdo de uma disciplina com a outra, e de um professor com o outro.

Fazenda (1991) trata das relacbes formadas no interior da escola quando o trabalho
curricular viabiliza a interacdo dos docentes e a pratica possibilita o dialogo e a

construcdo conjunta da pedagogia escolar.

Em termos de interdisciplinaridade, ter-se-ia uma relagdo de
reciprocidade, de mutualidade, ou, melhor dizendo, um regime de
copropriedade, de interacdo, que ira possibilitar o didlogo entre os
interessados, dependendo basicamente de uma atitude cuja tbénica
primeira serd o0 estabelecimento de uma intersubjetividade.
(FAZENDA, 1991, p. 31).

As definicbes partem do surgimento caracterizado por relagées que intensificam as
trocas (FAZENDA, 1991) dos professores e a integracdo das disciplinas registrada
no Projeto Politico Pedagogico (PPP), considerando a historia que compdem o
grupo discente e a diversidade de habilidades que serdo trabalhadas construindo o
todo.
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A fundamentacdo para configurar o trabalho docente na proposta interdisciplinar

segue nas defini¢cdes, segundo Fazenda (2003), a seguir:

o O movimento dialético nas decisfes e tratativas do processo de ensino;
o O exercicio da memoéria por meio do registro;
o A parceria que possibilita a troca que trabalha as duividas e as

insegurancas na evolucédo do trabalho docente;

o O respeito ao modo de ser de cada um para chegar a ter autonomia,

o Desvelamento de um projeto pessoal de vida sabendo que sua

trajetdria de crescimento é diferente de um para o outro e exige paciéncia;

o Postura de pesquisador, tornando a sala de aula um local de pesquisa.
A totalidade delineada nos fundamentos da interdisciplinaridade € um exercicio de

recomposicao do trabalho docente ao adotar a ideia da teoria interdisciplinar.

A teoria interdisciplinar tem como instrumento a inclusdo, o respeito as diferencas,
gue Japiassu (1992) afirma ser a meta de transformadora da educacdo porque
enquanto a inclusdo ndo estiver acontecendo na totalidade é fato que ainda ha

excluidos do sistema de educacéao.

Fazenda (1991) afirma que a interdisciplinaridade existe para unir sujeitos e ndo

elementos educacionais.

A atitude interdisciplinar ndo esta na juncdo de conteddos, nem na
juncdo de métodos; muito menos na juncdo de disciplinas, nem na
criacdo de novos conteddos produto dessas fungdes; a atitude
interdisciplinar esta contida nas pessoas que pensam 0 projeto
educativo. (FAZENDA, 1991, p.64).

A interdisciplinaridade parte do conjunto e da prética do didlogo, da troca, da escuta,
da afetividade, do apoio mutuo. A interdisciplinaridade é um exercicio diario de

aproximacao das pessoas envolvidas no ambiente escolar.
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A GESTAO.

Para tratar desse conceito tomo a teoria de Heloisa Luck.
A gestdo € administrar de forma abrangente o poder de decisdo, quando definimos
administragcdo de um sistema as possibilidades de acédo séo restritas ao governar,

podemos até afirmar que é uma acado que expressa a ordem e comando.

A gestao é abrangente porque agregam as fungdes a organizacao e o planejamento,
a execugédo e o acompanhamento e busca caminhos com o grupo para facilitar o

processo de trabalho.

A gestéo acontece nas reformas educacionais em diferentes aspectos: curriculares,
metodoldgicos, na modernizacdo de equipamentos e recursos e um novo estilo de

relacionamento.

A especificidade da gestdo educacional e estar composta por sujeitos ativos,
conscientes e responsaveis pela dinamizacao dos processos sociais e instituicées
gque estdo envolvidos construindo elementos para qualificar o ensino

permanentemente.

A qualidade, segundo Luck (2008), relacionada a gestdo e ao processo de ensino é:

Qualidade é um conceito de natureza cultural e, que, portanto, ganha
conotacdes e nuances diversas em varios contextos e ambientes.
Em vista disso, a sua definicdo em educacéo passa pelo exame dos
fundamentos, principios e objetivos educacionais e a natureza dos
seus processos. (LUCK, 2008, p. 24).

E, para os docentes atuando na escola, Casali (2011, p.16) afirma que “Para se
alcancar a qualidade desejada na escola, é indispensavel que nela se continue a
fazer (e cada vez mais e melhor) aquilo que € sua atividade essencial, ou seja,

estudar: palavra essa que significa precisamente esforcar-se”.
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A gestado abarca multiplas dimensdes, técnicas e politicas, e a exclusdo de qualquer

uma dessas dimensdes configura a limitacdo da acdo no sistema de ensino.

A conducdo da organizacdo de uma instituicdo escolar tem que estar em sintonia
com a realidade do meio, contextualizada com os integrantes do ambiente escolar e
suas necessidades, propiciar a construcao do trabalho em grupo e a participagao

nas decisfes e na resolugcao dos problemas.

Gestado educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacgéo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais
publicas, para a implementacado das politicas educacionais e projetos
pedagogico das escolas compromissado com o0s principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cdes para
um ambiente educacional auténomo (solug¢des préprias no ambito de
suas competéncias) de participacdo e compartihamento (tomada
conjunta de decisbes e efetivacdo de resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados). (LUCK, 2008, p. 36)

No Programa Mais Educacao tém trés topicos relacionados com a gestdo, um dos
elementos da estratégia de implementacdo da reforma curricular: Pedagdgica,

Democratica e do Conhecimento.

A Gestdo Pedagogica propdem principios e agfes para a mudanca na forma de

registrar o trabalho pedagadgico.

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) é o documento da escola que contém as
diretrizes da construcdo dos projetos respeitando a caracteristica do processo
ensino-aprendizagem da escola - € um guia construido coletivamente que torna a
teoria uma prética. O registro proporciona a consulta ao plano de trabalho para

reflexdo ou retomada do combinado em grupo docente.

A organizacédo do Ciclo Interdisciplinar tem objetivos especificos quanto a qualidade

social e a gestao pedagogica.
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A interdisciplinaridade como eixo central da organizacdo curricular
tem de pautar todas as questdbes importantes das Unidades
Escolares para promover o envolvimento de todos em uma praxis,
gue possa representar as reais necessidades da comunidade intra e
extraescolar. No que tange aos conteldos, esse curriculo ndo condiz
com um trabalho focado apenas em livros didaticos ou outros
materiais impressos, mas pressupfe, principalmente, espaco para
criatividade, a liberdade de escolha, a pesquisa e o desenvolvimento
de recursos mediadores da aprendizagem com multiplas linguagens
e tecnologias. (SAO PAULO, 2015, p. 40).

O Sistema de Gestdo Pedagogica (SGP) para uso dos professores na escola € uma
inovacao para a Rede Municipal de Ensino ao instituir um instrumento que parte da
tecnologia de informacdo e comunicacdo como pratica docente ao registrar o
trabalho pedagdgico, o planejamento, frequéncia, rendimento e outras informacgdes

sobre os alunos.

O SGP tem “o objetivo de potencializar a gestdo pedagdgica por meio da
escrituracéo e documentacado da pratica pedagégica da UEs” (SAO PAULO, 2014b,
p. 19).

A Gestdo democrética nos remete a qualidade porque é uma forma de gerir uma
escola de maneira que a organizacdo possibilite a participacdo da comunidade
escolar — pais, professores, estudantes e funcionarios, e também, viabiliza uma

conduta transparente na dinamica do trabalho pedagdgico e dos gestores.

E preciso pensar qual é o papel da Unidade Escolar, sobre a Gest&o
Democratica, da nocéo de participacdo e de pertencimento aquela
realidade. E importante entender que os educandos, independentes
da faixa etaria, sdo sujeitos que devem ter suas historias valorizadas.
Os recursos e equipamentos educacionais devem estar a servico
disso. (SAO PAULO, 2014d, p. 55-6).

A Gestdo do Conhecimento trata da formacdo dos docentes difundindo o uso e a
protecdo do conhecimento adequado para ampliar as técnicas do processo de
ensino. No Programa Mais Educacao, o CEU-for € um espaco pensado para tornar
0s temas propicios a juncdo da realidade com a prética qualificando o trabalho
pedagdgico na escola. A formacdo dos educadores e as novas formas ao agir
tornam a conduta o0 meio para construir o conhecimento na sala de aula — o espaco
onde o curriculo acontece por meio do processo ensino-aprendizagem para 0s

educandos.
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FORMACAO DOCENTE.

O conceito de formacéo docente sera tratado a partir da teoria de Maurice Tardif e

Claude Lessard.

A andlise da reforma curricular e a implementagcdo do Ciclo Interdisciplinar
acontecem considerando elementos inovadores e a SME-SP conta com o
engajamento dos professores na operacionalizacdo da implementacdo da

concepcao do curriculo.

O Sistema Municipal de Formacdo dos Educadores (CEU-for), mecanismo da
implementacdo da reforma curricular, tem a tarefa de trabalhar a formacéo,
informacdo e comunicacdo dos professores e prepara-los para atuar por meio das

novas regras adequando a pratica ao trabalho curricular.

A gestdo democrética da reforma curricular por meio da tecnologia tende a facilitar o
entendimento do trabalho pedagdgico e administrativo permitindo a participagdo dos

pares neste processo de aprendizagem docente.

Os instrumentos usados no cotidiano escolar para atuar e escolher o modo
adequado para trabalhar os projetos interdisciplinares depende da formacao e da
orientagdo por meio da formacgéo docente. Ao tratar sobre a formacao docente Tardif
(2010) afirma que deve haver a consideracédo das fontes de aquisicao do saber e do
lugar onde foi desenvolvido esse saber e, também, a fase em que ocorreu a

construcdo deste saber.

Assim, pode-se dizer que o tempo, 0 espaco e 0 sentido sdo responséveis pela

qualidade do desenvolvimento do profissional e da funcionalidade do ato de ensinar.

A relacdo do ensino e da acdo pedagogica séo dispositivos abertos porque nao se
tem como controlar a totalidade do objeto de trabalho — o sujeito. Assim, Tardif e

Lessard (2005) definem que:

Ensinar é lidar com um “objeto humano”, um ser humano sempre, ao
menos em parte, subtraido a acdo do trabalho. Mais que isso, 0
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trabalho precisa contar com uma certa participagdo de seu “objeto”
para atingir o seu objeto. (TARDIF e LESSARD, 2005, p. 87).

O professor e sua trajetoria, o desenvolvimento e a formacdo desde a infancia,
influenciam a conduta e decisGes porque 0 sujeito interioriza valores, atitudes e
escolhas que estdo presentes na atuacao profissional e na aprendizagem especifica
do oficio.

[...], tudo leva a crer que os saberes adquiridos durante a trajetéria
pré-profissional, isto €, quando da socializa¢do primaria e, sobretudo
quando da socializacdo escolar, ttm um peso importante na
compreensdo da natureza dos saberes, do saber-fazer e do saber-
ser que serdo mobilizados e utilizados em seguida quando da
socializagdo profissional e no proprio exercicio do magistério.
(TARDIF, 2010, p. 69).

A trajetoria profissional evolui e modifica porque o profissional evolui, porque
participa de projetos de formacado, revé atitudes e amplia o conhecimento. Os
dispositivos mencionados — ensino e acédo pedagogica — e a incerteza do rumo que o
processo de ensino toma porque como afirma Tardif e Lessard (2005) o objeto de

trabalho é “humano” impulsiona a busca de renovacéao por parte do docente.

Os saberes dos professores sédo temporais, pois sdo utilizados e se
desenvolver no ambito de uma carreira, isto é, ao longo de um
processo temporal de vida profissional de longa duragdo no qual
estdo presentes dimensdes identitarias e dimensdes de socializacdo
profissional, além de fases de mudancas. (TARDIF, 2010, p.70).

A formacédo dos professores é um processo que visa propagar e inserir a ordem por

meio das regras do “jogo” do ensinar na escola e o sistema municipal de educagéao.

A socializacdo na escola acaba sendo uma formacao docente porque as regras da
organizacédo do cotidiano provocam situacdes como desafios, conflitos, resolucdes e

as metas pedagdgicas, que é uma cobranca profissional, que provocam atitudes

novas, reinventadas e diferentes do habitual em todas as funcées?® da educacao.

Também, os papéis de socializar e instruir os alunos sdo uma tarefa do professor
para a aprendizagem esperada pela escola e pela comunidade (TARDIF e
LESSARD, 2005).

*professor, Coordenador Pedagdgico, Diretor de Escola e Supervisor de Ensino.
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DOCENCIA COMPARTILHADA.

O Ciclo Interdisciplinar tem como estratégia a interacdo das disciplinas, realizadas
por um procedimento didatico, denominado de docéncia compartilhada.

A docéncia compartilhada pode ser definida como arranjos disciplinares para
integrar o trabalho docente propiciando um processo de ensino desenvolvido a partir

do conjunto dos objetivos e planejamentos para a garantia a aprendizagem.

A unido dos professores, polivalente e especialistas, se configura para viabilizar a

partilha do trabalho curricular.

Diante dessa integracdo e compartilhamento os alunos, no Ciclo
Interdisciplinar, podem: Consolidar do processo de
Alfabetizacdo/Letramento, com autonomia para a leitura e escrita,
interagindo com diferentes géneros textuais e literarios e
comunicando-se com fluéncia; Vivéncia de processos individuais e
coletivos sobre a cultura e o territorio, com a elaboracdo de projetos
fazendo uso de recursos convencionais e das novas tecnologias da
informacao e da comunicagéo. (SAO PAULO, 2013d, p. 35).

Segundo a Reforma, a docéncia compartilhada é assim entendida:

O principio da docéncia compartilhada pressupde o planejamento
conjunto dos professores especialistas / professores do Ensino
fundamental Il e do professor polivalente / professor de Educacéo
Infantil - Ensino Fundamental |, de acordo como o projeto Politico
Pedagdgico (PPP) de cada Unidade Educacional, articulados pelo
coordenador pedagédgico, de forma que o trabalho de um ndo se
sobreponha ao do outro — eles se complementam. Docéncia
compartilhada é marcada pela corresponsabilidade dos professores
do Ciclo Interdisciplinar (4°, 5° e 6° anos) no planejamento dos
cursos, na organizacdo da estrutura dos projetos, na abordagem
interdisciplinar das diferentes atividades de sala de aula, no
acompanhamento e avaliacdo das dinamicas de aprendizagem do
grupo-classe e dos estudantes individualmente — fora ou dentro do
espaco da sala de aula. (SAO PAULO, 2013c, p. 36).

Nessa composicao o processo ensino-aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar recebe
0os alunos dos anos iniciais e prepara os alunos para o fechamento do Ensino

Fundamental, formando os alunos que vao para os anos finais.

Essa circunstancia, que na maioria das vezes é citada equivocadamente como um

7

ciclo de passagem, ndao é a marca do Ciclo Interdisciplinar que, por meio das
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estratégias da reforma curricular, usa elementos que qualificam e constroem as
interacdes entre professor com professor, professor com aluno e aluno com aluno.
Traz-se de novo o pensamento de Tardif e Lessard (2005) para enfatizar o sentido

do Ciclo Interdisciplinar:

[...] o processo do trabalho transforma dialeticamente ndo apenas o
objeto, mas igualmente o trabalhador, bem como suas condi¢cbes de
trabalho. Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em
alguma outra coisa, em outro objeto, mas € envolver-se ao mesmo
tempo numa praxis fundamental em que o trabalhador também é
transformado por seu trabalho. (TARDIF e LESSARD, 2005, p..28).

As disciplinas interagem e preservam a diferenca da ciéncia da sua éarea do
conhecimento, modificando a préatica pedagdgica.

O desafio € como construir metodologias que revelem a relacao
cognitiva sujeito/objeto e a relacdo entre saber do senso comum e
conhecimento cientifico, como construir as interacdes entre as
diferentes areas do conhecimento e as praticas pedagogicas. (SAO
PAULO, 2015b, p.42).

O trabalho pedagdgico no ciclo central (Interdisciplinar) parte da ideia do didlogo e
da parceria como forma de aproximacéo e integracao.

No capitulo seguinte, o Programa Mais Educacdo de Sdo Paulo e o processo de
implantacdo e implementacdo serdo tratados por meio dos elementos da reforma
curricular. A reorganizacdo dos ciclos um dos elementos de implementacédo da
reforma curricular serd tratado e a instituicdo da docéncia compartilhada no Ciclo
Interdisciplinar, também, as expectativas referentes a reprogramacdo do trabalho
docente. Cada conceito curricular abordado nesse capitulo contextualizam a

proposta e as expectativas de mudanca no sistema municipal de ensino.
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CAPITULO 2 - PROGRAMA DE REORGANIZACAO CURRICULAR,
REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA, AMPLIACAO E
FORTALECIMENTO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO
PAULO.

O Programa Mais Educacdo de S&o Paulo (SAO PAULO, 2013a) reorganiza a
educacdo no municipio de Sado Paulo propondo uma concepcao de curriculo que
trata a aprendizagem como direito dos alunos e atribui a politica educacional a
responsabilidade de garantir a qualidade social.

O Programa Mais Educacdo modifica e promove a reorganizagdo curricular,
administrativa, ampliacdo e fortalecimento da Rede Municipal de Ensino com
estratégias de implementacdo que modificam a organizacdo do Ensino Fundamental

de dois para trés ciclos.

A estrutura anterior a reforma curricular do Ensino Fundamental era de oito anos
organizado com dois ciclos, cada ciclo com duragcdao de quatro anos: Ciclo |
composto pelos 1° ao 4° ano e o Ciclo Il composto pelos 5° ao 9° anos. Conforme
Portaria N° 6.767, de 18/12/2012: Institui as Matrizes Curriculares para as Escolas
Municipais (anexo 2), podemos comparar as mudanc¢as da Matriz Curricular, antes
da reforma curricular por meio da Portaria N° 6.340, de 06/ 10/ 2013 (anexo 3):
Institui as Matrizes Curriculares para as Escolas Municipais de Ensino Fundamental
— EMEFs, Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs, Escolas

Municipais de Educacdo Bilingue para Surdos - EMEBSSs e da outras providéncias.

Nessa Portaria N° 6340/13, no 8° artigo, encontramos o ciclo Interdisciplinar

instituido e a formatacéo de cada ano do ciclo.

Art. 8° - Excepcionalmente, no ano de 2014, para o Ciclo
Interdisciplinar os tempos destinados a orienta¢éo de Projetos seréo
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ministrados em docéncia compartilhada consoante o estabelecido
nos artigos 7° e 8° da Portaria n°® 5.930/13, observando:

| — Para os 4° anos do Ensino Fundamental: um tempo
equivalente ao de uma hora-aula destinado a orientacao de Projetos;

Il - Para os 5% anos do Ensino Fundamental: dois tempos
equivalentes ao de duas horas-aula destinados a orientacdo de
Projetos;

[ll — Para os 6° anos do Ensino Fundamental:

a) 12 aulas, nas Unidades que contardo com apenas um ou
dois 6°s anos;

b) 08 aulas, nas Unidades que contardo com trés 6°s anos;

¢) 06 aulas, nas Unidades que contardo com quatro 6°s anos;

§ 1° - A docéncia compartilhada nos 6° anos do Ensino
Fundamental tem por finalidade melhor organizar a passagem dos
anos iniciais para os anos finais do Ensino Fundamental, por meio da
presenca de um professor de Educacdo Infanti e Ensino
Fundamental | que se mantém como referéncia para a classe,
conectando as areas de conhecimento através de Projetos e
favorecendo a intervencdo didatico-pedagdgica mais adequada a
esse grupo.

§ 2° - A docéncia compartilhada dar-se-a, preferencialmente,
nas aulas de Lingua Portuguesa e de Matematica.

A reorganizacdo do Ensino Fundamental, estratégia de implementacdo da reforma
curricular, conta com trés ciclos com duracdo de trés anos cada: Ciclo de

Alfabetizacéo, Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral.

O segundo ciclo, o ciclo central - campo escolhido para pesquisar o tema e coletar
dados, denominado Ciclo Interdisciplinar, institui como atualidade para Rede

Municipal de Ensino a docéncia compartilhada.

Os documentos utilizados para apresentar o Programa Mais Educacao configurando
a reforma curricular sdo: os decretos, as portarias, as atas de reunides realizadas na
Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo e nas Diretorias Regionais de
Ensino pelos grupos de estudo, os cadernos técnicos pedagodgicos, os livretos dos

subsidios e o conteudo das revistas Magistério.
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A IMPLANTACAO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO EM 2013.

O Programa de Metas 2013-2016, denominado pelo Governo Municipal de Um
Tempo Novo Para Sdo Paulo (SAO PAULO, 2013b) propde mudancas com o
objetivo de ofertar a populacao paulistana servicos publicos de qualidade e melhorar
0S equipamentos: culturais, educacionais, esportivos e de lazer, do transporte, da
saude e do bem-estar, da infraestrutura e da habitacdo, da assisténcia social, da
politica para as mulheres, do trabalho, das financas (impostos e dividas), da

segurancga e para 0s animais.

As proposi¢cdes do Programa de Metas foram divididas em eixos e apresenta um

conjunto de objetivos estratégicos para melhorar a vida na Cidade de Séo Paulo.

As metas municipais para o Sistema Municipal de Ensino subsidiam as mudancgas e
as concepcbes do Programa Mais Educacdo de S&o Paulo. Os objetivos do

Programa de Metas abaixo sao para a Educacgéo paulistana:

Objetivo 2 - Alcancar ao final de 2015 o indice no IDEB de 5,4 (anos
iniciais) e 5,3 (anos finais) do Ensino Fundamental e garantir a
alfabetizacdo na idade certa (até 8 anos) para todos os alunos
matriculados na Educacédo Bésica; Meta 7 — Valorizar o profissional
da educacado por meio da implantacdo de 32 polos da Universidade
Aberta do Brasil (UAB); Meta 8 — Ampliar a jornada escolar de 100
mil alunos da Rede Municipal de Ensino, aderindo ao programa
federal Mais Educacgédo; Meta 9 - Ampliar a Rede CEU em 20
unidades. Objetivo 3 — Ampliar em 150 mil a oferta de vagas para a
educacéao infantil, assegurando a universalizacdo do atendimento em
pré-escola para criancas de 04 e 05 anos, atendendo a demanda
declarada por creches em 01/01/2013 e consolidando o Modelo
Pedagdgico Unico; Meta 10 — Obter terrenos, projetar, licitar,
licenciar, garantir a fonte de financiamento e construir 243 Centros de
Educacado Infantii — CEI (71 em andamento com o Governo do
Estado e 172 em parceria com o MEC); Meta 11 — Construir 65
Escolas Municipais de Educacdo Infantii (EMEIS) e um Centro
Municipal de Educacéo Infantil (CEMEI); Meta 12 - Expandir a oferta
de vagas para educacéo infantil por meio dos novos CEUs; Meta 13
— Expandir a oferta de vagas para Educacéo Infantil por meio da rede
conveniada e outras modalidades de parcerias. (SAO PAULO,
2013b, p.14).

A SME-SP responsavel pela implantacdo do Programa Mais Educacao, por meio da

Diretoria Orientacdo Técnica (DOT), elabora os procedimentos para a mudanca e a
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organizacédo técnica de cada etapa da implementag&o da reforma curricular por meio

das estratégias para realizar as metas do Programa do Governo Municipal.

A qualidade social, eixo da implementacdo da reforma curricular, e a gestao,
elemento da estratégia para implementacdo, pretendem ofertar a populacdo novos
conceitos pedagdgicos, administrativos e de infraestrutura.

O Programa Mais Educacdo e as estratégias para viabilizar a reforma curricular
serdo apresentadas em duas fases: a primeira fase - sobre a implantacdo em 2013,
o processo da Consulta Publica®® e a devolutiva, as alteracdes e a justificava por
meio de 23 notas técnicas - razdo do processo de Consulta Publica. O processo da
implementacdo que reprograma o trabalho docente por meio de técnicas para
instruir o aluno partindo da teoria interdisciplinar. E a segunda fase - as realizacdes
do ano de 2014 com a parceria do Grupo de Implantacdo Permanente (GIP), a
mudancga na matriz curricular e a pratica por meio da docéncia compartilhada do
Ciclo Interdisciplinar e a operacionalizacdo da implementacédo da reforma curricular
por meio de material técnico pedagogico e o0s elementos da estratégia de

implementacé&o da reforma curricular.

PRIMEIRA FASE — ANO 2013.

O documento “Considera¢cdes sobre o curriculo e os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos na Rede Municipal de S&o Paulo: contexto e

»27

perspectivas subsidiou a apresentacdo da concepg¢do do curriculo para 0s

profissionais da educacéo e para a sociedade paulistana.

26 A Consulta Publica foi realizada entre 15 de agosto a 15 de setembro de 2013 e a principal forma
para  enviar as propostas, sugestbes e davidas  foi a plataforma web
www.maiseducacaosaopaulo.com.br.

27 Publicacdo da SME/DOT-SP no dia 17 de abril de 2013, presente no Portal da Secretaria Municipal
de Educacéao. Disponivel em
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O objetivo desse documento foi apresentar as diretrizes, eixos, estratégias do
Programa Mais Educacéo e os procedimentos que seriam adotados para modificar o

sistema educacional de ensino.

A qualidade social, objetivo da reforma curricular, e o sistema de gestdo proposto,
inovando a pedagogia das escolas municipais pautaram as acdes para a
implementacdo da reforma curricular e embasaram o diagndstico realizado pelo
DOT/SME-SP para organizar os temas que estariam em discussao entre o0s
docentes e a sociedade. Na implantacdo do Programa Mais Educacdo a
centralidade da reforma curricular e 0s pressupostos documentados no material

instrucional e técnico foram a base da reflexdo sobre a concepcéo do curriculo.

Os Cadernos Interfaces Curriculares® foram criados, em julho de 2013, para apoiar
o trabalho curricular dos professores e do coordenador pedagdgico, material técnico
para estudo das préticas curriculares, a partir dos resultados das provas internas
para toda a rede. A finalidade dos cadernos foi ser um veiculo de informacéo e
formacdo para intensificar a insercdo das estratégias de implementacdo e
reorganizar o processo de ensino. O procedimento, também, visava iniciar o dialogo
entre a rede e a SME-SP sobre praticas curriculares. A intengcdo foi iniciar a

construcdo da ideia central do curriculo — a melhoria da aprendizagem.

Os principios® do Programa Mais Educacdo publicado pela SME-SP dao
continuidade a oferta de material para a reflexdo sobre a reorganizacédo curricular
para a Educacédo Basica e prepara o processo da Consulta Publica envolvendo os
profissionais da educacdo e a sociedade. Esta Consulta Publica foi submetida a
sociedade de 30 de setembro a 15 de outubro de 2013.

http://www.portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Documentos/texto%20para%20reflexd0%20sobre%20diretri
zes%20curriculares%2017abrl3.pdf Acesso em maio/ 2015.

28 Disponivel em:

http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Anonimo/Publicacao2013/Interface.aspx?Menul
D=50&MenulD=51&MenulDAberto=42 Acesso em maio/2015.

29 Disponivel em

http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publica%C3%A7%C3%B5es%202
013/SME/minuta_doc_consulta publica.pdf Acesso em 18/04/2015.



http://www.portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Documentos/texto%20para%20reflexão%20sobre%20diretrizes%20curriculares%2017abr13.pdf
http://www.portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Documentos/texto%20para%20reflexão%20sobre%20diretrizes%20curriculares%2017abr13.pdf
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Anonimo/Publicacao2013/Interface.aspx?MenuID=50&MenuID=51&MenuIDAberto=42
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Anonimo/Publicacao2013/Interface.aspx?MenuID=50&MenuID=51&MenuIDAberto=42
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publica%C3%A7%C3%B5es%202013/SME/minuta_doc_consulta_publica.pdf
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publica%C3%A7%C3%B5es%202013/SME/minuta_doc_consulta_publica.pdf
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Os principais jornais paulistanos, como a “Folha de S. Paulo”, em 16 de agosto de
2013, na secao: Cotidiano, publicou a matéria intitulada “Educacédo é trabalho”,
afirma secretario. A noticia apresentou a sociedade o Programa Mais Educacdo Sao

Paulo e informou o periodo da Consulta Publica.

Durante o periodo da Consulta Publica todo o produto dos encontros e reunifes dos
grupos envolvidos no processo de reflexdo foi registrado em atas e relatorios,
consolidando documentos, e foram encaminhados para o DOT/SME-SP por meio da

plataforma.

A plataforma recebeu 3.126 postagens dos educadores, 6rgdos ndo governamentais
e entidades envolvidas na Consulta Publica. As postagens deram origem a 30

categorias para analise que se transformaram em Notas Técnicas.

No final da Consulta Publica, houve alteracbes no Documento de Referéncia do
Programa Mais Educacdo S&o Paulo. Os temas de cada Nota Técnica®® foram
avaliados pela SME-SP e a analise alterou dois temas referentes as Notas Técnicas
n° 22 e n° 23.

A publicagédo do “Documento de Referéncia” pela SME/DOT-SP e o Decreto N°
54.452 publicado no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo (2013) apresentam 0s

% Notas Técnicas: 1 — Curriculo integrado para a primeira infancia; articulagdo da Educacéo Infantil
como o Ensino Fundamental; Avaliacdo na Educacdo Infantil; 2 — Centro Municipal de Educacéo
Infantil; 3 — Conceito de Ciclos de Aprendizagem e a Reorganizacdo dos Ciclos do Ensino de nove
Anos; 4 — Ciclos Conceito de Alfabetizacdo e Ciclo de Alfabetizacdo; Direito e Objetivos de
Aprendizagem e Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na idade certa — PNAIC; 5 — Conceito de
Interdisciplinar e o Ciclo Interdisciplinar; 6 — Conceito de Autoria e o Ciclo Autoral; 7 — Elaboracéo de
Projetos; Intervencdo Social; 8 — Acesso e Permanéncia, semestralidade, perfil do estudante da
Educacédo de Jovens e Adultos, formacdo de educadores, curriculo e avaliacdo, PRONATEC e Plano
de Expansédo; 9 — Avaliacdo dos estudantes com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento
(TGD) e alta habilidades /superdotacédo, matriculados na Rede Municipal de Ensino (RME) de Sao
Paulo; 10 — Especificidade linguistica dos estudantes surdos e Ensino de Libras — Lingua Brasileira
de Sinais na EMEBs — Escolas Municipais de Educacao Bilingue para surdos; 11 — Educacao para as
relacdes Etnico-Raciais; Educacdo, Género e Sexualidade; 12 — Avaliagdo Externa. Auto avaliago,
Licdo de casa, Banco de itens e Experimentos e Boletim; 13 — Aprovacdo automatica, retencéo,
recuperacdo / apoio pedagogico complementar; 14 — Caderno Interfaces Curriculares; 15 — Conceito
e objetivos do Sistema de Formacgédo de Educadores; 16 — Possibilidade de utilizacdo de periodos de
férias ou recessao para recuperacgéo; 17 — Jornada docente no sexto ano, docéncia compartilhada; 18
— Jornada de Trabalho; 19 — Infraestrutura da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo; 20 —
AlteracBes nas matrizes curriculares no Ensino Fundamental, na Educacdo de Jovens e Adultos e na
Educacéo Especial; 21 — Regimentos Educacionais. (SAO PAULO. SME/DOT-SP. PMESP: Subsidios
para a implantacdo. 2014. Anexo pag. 68-115). Notas Técnicas: 22 - Justificativa para nao
implantacdo da dependéncia; 23 — Justificativa para revisao do termo prova bimestral. (SME/DOT-SP,
Notas Técnicas, 2013). No anexo tem um quadro registro das manifestacdes levantadas durante o
processo de Consulta Publica que ilustra a fase de analise das Notas Técnicas pela SME-SP.
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elementos centrais do Programa Mais Educacdo®. Com a publicacdo do Decreto
sobre o Programa Mais Educacado inicia-se o periodo de implementacdo da
concepcao do curriculo nos trés ciclos do Ensino Fundamental criando o Sistema de

Gestéo Pedagdgica (SGP) e o Sistema Municipal de Formacdo Docente (CEU-for).

O procedimento instituido para a implementacao nos trés ciclos, denominados: Ciclo
de Alfabetizacdo, Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral, partem das teorias
pedagogicas que pregam a alfabetizacdo e o letramento como prioridades, as
relacdes interpessoais e o dialogo, a pratica do projeto e da pesquisa e a pratica de

construir textos e as atitudes préprias do sujeito como autor.

O Ciclo de Alfabetizagao tem os principios garantidos no documento “Elementos
Conceituais e Metodologicos para a Definicdo dos Direitos de Aprendizagem e
Desenvolvimento do Ciclo de Alfabetizacdo do Ensino Fundamental”’; e como agéo a
adesédo ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Lei N° 12.801 de
24/04/2013). O ciclo atende a faixa etaria de educandos de seis a oito anos, que
cursam o 1° ano, 2° ano e 3° ano do Ensino Fundamental. A meta desse ciclo é
alfabetizar plenamente até os 8 anos, considerando as potencialidades, as
diferentes formas de aprender e a condicdo dos educandos nos aspectos soOcio

histérico e cultural.

O Ciclo Interdisciplinar reestruturado para evoluir singularmente dentro do pluralismo
do Ensino Fundamental, referente ao 4° ano, 5° ano e 6° ano atende a faixa etaria de
nove a onze anos da Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo. O trabalho
pedagdgico proposto para o ciclo central reorganiza a ideia de ciclo central e
fundamental para criar uma identidade baseada na teoria interdisciplinar por meio da
docéncia compartilhada e atividades integradas exigindo a reorganizacdo do

planejamento e da pratica docente.

A legitimidade dos principios e dos pressupostos da elaboracdo da Reforma tem como base: a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) — Lei N°
9.394/1996, o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa Lei N° 12.801 de 24 de abril de 2013,
0 Programa de Metas para a Cidade de S&o Paulo (2013 — 2016), a Resolu¢cdo CNE/ CEB N° 04 de
13 de julho de 2010 que “Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo Basica”.
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A docéncia compartilhada propde a ‘desfragmentacdo’ (JAPIASSU, 2013) das
disciplinas e a integracao atribuindo a mesma importancia para cada especificidade

no trabalho curricular:

(...) o desenvolvimento dos contetdos de cada area do conhecimento
organizando-o por arranjos curriculares entre duas disciplinas por
meio da pratica de projetos, planejamento em conjunto, efetivando a
integracdo mutua evitando o distanciando das disciplinas. (SAO
PAULO, 2014d, p.78).

Os instrumentos de trabalho adotado na docéncia compartilhada sdo os projetos
gue, ao serem planejados, unem as disciplinas por meio do dialogo dos docentes e
acontece a interacdo quando fazem o registro e 0 acompanhamento dos resultados

do desenvolvimento do trabalho por meio de parcerias pedagdgicas.

O Ciclo Autoral, contemplado na Resolucdo CNE/ CEB N° 04 de 13/07/2010
(BRASIL, 2010) que “Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica”, versa pela qualidade garantida na Resolugao e constitui a autoria
como prética da construcdo do conhecimento. Tem como objetivo auxiliar os
educandos no desenvolvimento da autonomia, criatividade e construcdo de textos
sociais, nos trés anos do ciclo, usando a pesquisa como estratégia do seu projeto. O
ciclo atende os educandos na faixa etéria de doze a quatorze anos que cursam o 7°
ano, 8° ano e 9° ano. Na finalizagdo do Ciclo Autoral os educandos terdo que
construir um Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA), na perspectiva da intervencéo

social, local ou global.

O Seminario Interno Mais Educacédo Sao Paulo, realizado nos dias 12, 13, 16 e 17
de dezembro de 2013, reuniu doutores da educacéo (palestrantes) e educadores da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo com o objetivo de abrir discussées, debater

temas e planejar as acdes que seriam realizadas no ano 2014.

Nos quatro dias foram tratados os objetivos pedagodgicos e técnicos para a rede e a
equipe do DOT/SME-SP apresentou os resultados e realizagbes no ano 2013
referente a Reforma Municipal de Ensino. Foi o0 momento de formar os grupos de
trabalho na perspectiva de atuarem na fase de implementacéo junto aos docentes
na escola trazendo para SME/DOT-SP as opinibes, ideias e duvidas sobre a

concepcao do curriculo.
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Formar equipes técnicas e dirigentes dos varios setores da
Secretaria Municipal de Educacédo (SME) para a implantacdo do
Programa Mais Educacdo Sao Paulo, na perspectiva de, a partir das
guestbes vivenciadas nas escolas, ampliar o entendimento sobre os
pontos principais do Programa, selecionando referenciais teoricos e
construindo coletivamente as diretrizes das a¢des concretas para sua
execucdo. (SAO PAULO, 2014d, p. 7).

Nesse contexto, com a intengdo de atingir os objetivos planejados para viabilizar as
diretrizes do Programa, além dos palestrantes e suas contribuigcbes, 0 processo
contou com a acédo e articulagdo do grupo de trabalho formado pelos educadores e
gestores representantes da Rede Municipal de Ensino, posteriormente, configurando

0 Grupo de Implantacdo Permanente (GIP).

No caderno “Programa Mais Educacdo S&o Paulo: Subsidios para a Implantagao”
(SAO PAULO, 2014d) encontra-se todo registro sobre o Seminario Interno e as
deliberacdes firmadas por meio das equipes reunidas em grupos de trabalho durante
0 evento. Esta foi a primeira edicdo do caderno Subsidios. O motivo de criar os
cadernos Subsidios foi fornecer um material para formag¢éo docente contendo em
cada edic;élo32 a abrangéncia das estratégias utilizadas no processo de

implementacéo do Programa Mais Educacao.

O SME/DOT-SP (SAO PAULO, 2014d) consolida o GIP e suas atribuicbes para
2014, ao final do | Seminario Interno, dando continuidade a implementacdo do
curriculo, retoma com o grupo de trabalho os conceitos de qualidade social e gestéao
dando subsidios para o desenvolvimento dos temas na formacdo docente. O
detalhamento da formatacéo dos cursos pelo GIP e o funcionamento contido em um
plano de acéo favoreceu a ideia da Rede de Parceria (S&o Paulo, 2014d). Essa ideia
seria colocada em pratica no segundo semestre de 2014 consolidando o inicio dos
‘didlogos interdisciplinares a caminho da autoria’ (Sdo Paulo, 2015b), primeira acao
democratica para estruturar a constru¢do curricular com base em Direitos de

Aprendizagem para o Ciclo Interdisciplinar e o Ciclo Autoral.

%2 Os cadernos Subsidios foram publicados (2014) apresentando o fundamento de cada estratégia
utilizada para implementagcédo do Programa Mais Educacédo: Subsidios 1 — Implantacdo, Subsidios 2 —
Sistema de Gestao Pedagogica (SGP) e a avaliacdo PARA a Aprendizagem, Subsidios 3 — CEU-for.
A intencdo da SME/DOT-SP foi equipar os docentes oferecendo um material para consulta com
carater de responder dividas e questionamentos aprofundando o entendimento de cada estratégia
em pauta.
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No Programa Mais Educacdo S&o Paulo, a qualidade social é entendida nos termos
do disposto no Artigo 9° da Resolucdo numero 4 de 2010, do Conselho Nacional de

Educacado, Camara de Educacéo Basica.

Art. 90 A escola de qualidade social adota como centralidade o
estudante e a aprendizagem, o que pressupde atendimento aos
seguintes requisitos:

(...)

IV - inter-relacdo entre organizagdo do curriculo, do trabalho
pedagogico e da jornada de trabalho do professor, tendo como
objetivo a aprendizagem do estudante. (BRASIL, 2010).

A gestdo ao organizar os aspectos pedagodgicos, democraticos e do conhecimento
institui um sistema que abarca inovacdes na proposta da formacdo docente
intencionando uma reflexdo sobre a praxis e a tecnologia: instrumentalizando o
professor ao registrar o trabalho desenvolvido, no processo de ensino integrando as
disciplinas por arranjos no caso do Ciclo Interdisciplinar, reestruturando o sistema
municipal de ensino como processo inerente da implementacdo da concepgao

curricular do Programa Mais Educacéo.

Uma peculiaridade da gestdo pedagogica no Ciclo Interdisciplinar é a proposta de
principios e acfes para insercdo da teoria interdisciplinar que ao ampliar a
integracdo das disciplinas, o dialogo e a parceria entre os docentes, cria subsidios e
fortalece a ideia de autoria para o Ciclo Autoral. A revisdo da pratica pedagdgica, a
construcdo de projetos e a avaliacdo para a aprendizagem séo instrumentos para
trabalhar o curriculo na escola, portanto ddo origem aos temas para reflexdo e

andlise da pratica pedagdgica.

A gestdo democrética nos remete a qualidade porque trabalha as concepcdes de

direito & educagdo no ambiente escolar.

E preciso pensar qual e o papel da Unidade Escolar, sobre a Gest&o
Democrética, da nocdo de participacdo e de pertencimento aquela
realidade. E importante entender que os educandos, independentes
da faixa etaria, sdo sujeitos que devem ter suas historias valorizadas.
Os recursos e equipamentos educacionais devem estar a servico
disso. (Sao Paulo, 2014d, p. 55-6).

A gestdo do conhecimento trata de organizar o sistema municipal de formacao

docente, sistematizando temas relevantes para a qualidade da implementacdo. Na
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reforma curricular a formacdo dos docentes se da pelo Sistema Municipal de

Formacéao dos Educadores da SME-SP denominado CEU-for.
O CEU-for, elemento da implementacao da reforma curricular, foi assim definida®:

O objetivo principal do CEU-for é constituir um sistema de formagéo
de educadores da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo por meio
da organizacdo da oferta de acbes formativas com foco em
prioridades estratégicas, assim como fornecimento de condicGes de
acesso e permanéncia, resultando em uma politica organica que alie
a pesquisa na é&rea da Educacdo a elaboracdo de novas
metodologias de ensino e aprendizagem, com foco na melhoria da

gualidade da educacédo municipal. (Sao Paulo, 2014f, p. 12).

No caderno Subsidios 3, o CEU-for ** é descrito apresentando os procedimentos
gue movimentam a implementacao e configura a etapa de formacéo dos professores
equipando-os com instrumentos para qualificar o processo de ensino.

Nesta perspectiva, o préprio processo de implantagdo do CEUFOR é
um processo de producdo e compartiihamento de conhecimento. O
Sistema sera constituido por meio de metodologia que fara uso das
seguintes estratégias:

a. Definicdo de temas prioritarios de formacgéo identificados por meio
da participacao dos profissionais da Rede, conforme os objetivos do
Programa Mais Educacéo Séo Paulo;

b. Desenvolvimento de sistema de gestdo e documentacdo dos
processos de ensino e aprendizagem, das metodologias e das
experiéncias inovadoras;

c. Desenvolvimento de sistema de monitoramento e avaliacdo das
acles de formacao;

d. Registro e publicacdo de materiais didatico-reflexivos sobre os
resultados dos processos formativos;

e. Organizacdo dos fluxos de comunicacdo para divulgacdo e
gerenciamento das atividades formativas, integrando Secretaria de
Educacdo, Diretorias Regionais e Unidades Educacionais. (Sao
Paulo, 2014, p.27).

A citacdo nos remete ao objetivo da pesquisa — a visdo dos professores sobre a

reforma curricular a partir dos elementos da estratégia de implementacdo da reforma

% 0 texto foi presentado pelo Diretor da Diretoria de Orientacdo Técnica (DOT) da Secretaria
Municipal de Educacdo de S&o Paulo (SME-SP), Professor Doutor Fernando José de Almeida, no |
Seminario Interno (SAO PAULO, 2014d)

% Caderno Subsidio 3 CEU-for. Disponivel em:
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publicacdes2014/Maiseduc CEU-
FOR_Completo.pdf Acessado junho/2015. Referéncia: SAO PAULO. Programa Mais Educacdo S&o
Paulo: subsidios 3: CEU-FOR: Sistema de formagao dos educadores da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo /Secretaria Municipal de Educacdo. — Sdo Paulo, 2014f)



http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publicações2014/Maiseduc_CEU-FOR_Completo.pdf
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/BibliPed/Documentos/Publicações2014/Maiseduc_CEU-FOR_Completo.pdf
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curricular - e destaca a agao da SME/DOT-SP ao concretizar por meio do sistema de
formacdo docente uma estrutura que organiza as regras da atuacdo docente

condizente com a politica publica em fase de implementacéo.

A tarefa nos quatro dias de trabalho do | Seminario Interno foi selecionar os pontos
frageis da 1° fase (2013) do Programa Mais Educacdo S&o Paulo, debater e discutir
as davidas, definir os contetdos de referéncia para a formacédo docente e iniciar a 22
fase (2014) de implementacdo pautada na acdo democratica e garantindo a
participacdo dos docentes no processo, essa forma de gestdao pressupbe a
construcdo do engajamento dos professores em relacdo ao curriculo proposto.

A orientacdo para a Rede Municipal de Ensino sobre a Reforma foi a concretizacéo
da melhoria da aprendizagem dos educandos, enfoque afinado as propostas e
organizacdo tratada e definida a partir dos conceitos levantados no | Seminario
Interno (2014). Destacam-se nelas os pressupostos que consideram os educados:
sujeitos de cultura, direcionando a base das acOes pautadas na qualidade social e

gestao.

SEGUNDA FASE - ANO 2014.

A implementacéo da concepcéao do curriculo na Rede Municipal de Ensino se da nas
reunides do Grupo de Implantagcdo Permanente (GIP) por meio da orientacdo da
SME/DOT-SP que acompanhou e auxiliou o movimento e estruturacdo do trabalho
até a elaboracdo do planejamento para 2014, garantindo as condigbes para a

empreitada na fase de operacionalizacéo da reforma curricular.

Em fevereiro de 2014, o DOT/SME-SP (SAO PAULO, 2014a) produziu a primeira

edicdo da Revista MAGISTERIO®. A partir dessa edicdo os educadores teriam mais

% A Revista Magistério foi criada para ser uma fonte continua de comunicacéo e de debate sobre os
temas relevantes da Educacdo. Tem como objetivo integrar os educadores aos pares e a SME/DOT -
SP.
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um instrumento de formacgao e divulgagéo das ideias e reflexdes sobre a teoria que

embasava a reforma curricular e a pratica docente®.

O “Boletim SME Informa”*’, jornalzinho da SME-SP que divulgava as noticias sobre
os acontecimentos da Rede Municipal da Educacdo, apresentava a Revista
MAGISTERIO e anunciou a sua distribuicio trimestral em todas as escolas
municipais e para todos os educadores da rede. A oferta da Revista foi na verséo
digital e na versédo tradicional (papel). Em cada edicdo um tema do ndcleo do

conteulido elencado para a formacgéo dos educadores.

Na primeira edi¢ao (fevereiro/2014) o tema tratado como assunto da capa é ‘Aonde
anda a aula?” (SAO PAULO, 2014a, p.6-27) e foi apresentada uma abordagem
destacando a fundamentacéo historica e operacional da aula no cotidiano escolar.
Nessa edicdo, também, tem uma matéria sobre a concepcdo do curriculo para a
cidade de S&o Paulo (SAO PAULO, 2014a, p.34-50).

A revista Magistério, instrumento informativo e de consulta, tem o objetivo de
proporcionar instrumentos de formacdo docente e atualizacdo dos fatos durante a
implementac&o da reforma curricular como um canal aberto para os professores e

um espaco em que as vozes e ideias possam propagar e gerar novas experiéncias.

O Sistema de Gestdo Pedagogica (SGP), elemento da implementacdo da reforma
curricular, trata do uso da tecnologia como instrumento usado para 0O registro
pedagogico. O SGP tem “o objetivo de potencializar a gestdao pedagodgica por meio
da escrituracdo e documentacdo da pratica pedagdgica da UEs”. (SAO PAULO,
2014b, p. 19).

O SGP é um modelo de gestdo pedagodgica, implantado em 2014 por meio da
Portaria n°1224/14 que considerou varios topicos na sua criagcdo, mas destaca-se
aqui um que, pelo relato dos educadores da rede (nas entrevistas), € o que permite

a melhora do entendimento dessa ferramenta.

% Revista Magistério

1http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/projetos/revistamagisterio/documentos/RevistaMagisterio 1.pdf
Acessado em 10 de setembro de 2015.

37 Jornal Municipal: O Boletim SME Informa foi produzido pela Assessoria de Comunicacao e
Imprensa da Secretaria Municipal de Educacao. Disponivel em:
http://www.portalsme.prefeitura.sp.gov.br



http://www.portalsme.prefeitura.sp.gov.br/
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A relevancia de a SME implantar um sistema de gestdo e
documentacao dos processos pedagogicos integrando o “Programa
Mais Educacao — Sao Paulo” que possa disponibilizar com rapidez e
transparéncia os dados pedagoégicos para toda a comunidade
escolar, como apoio pelas Tecnologias de informacdo e
Comunicacdo — TICs. (SAO PAULO, 2014f, p. 29).

Nas escolas municipais, os educadores se organizam diariamente ou semanalmente
para fazer o registro no SGP. O registro sistematico contempla o planejamento anual
e bimestral, o plano de aula. Com a pretensdo de substituir o didrio escolar e dar
acesso aos professores, gestores escolares, DREs e a SME tém os campos para
frequéncia, atividades desenvolvidas, as mencfes: notas e conceitos, anotacdes
sobre os alunos, compensacdo de auséncias, assim como o0s resultados dos
conselhos de classe e as proposi¢coes dos alunos para a melhoria de seus trabalhos,

para o futuro bimestre.

Os relatorios, graficos, planilhas ou tarjetas que sédo formados a partir dos dados
digitados pelos professores tracam um perfil, trajetoria escolar, dos alunos e da
classe e contribui para dinamizar o processo ensino-aprendizagem e 0 acesso as
informagdes pelos profissionais da educagdo municipal e pelos familiares dos

educandos.

Os dados apresentados no SGP a analise critica do quadro do que foi desenvolvido
no bimestre, sugere posicionamentos para manter as estratégias do trabalho
curricular ou fortalece a necessidade de modifica-las para chegar a aprendizagem.

Paralelas aos acontecimentos na escola, as reunides do GIP tinham continuidade
discutindo a implementacdo do curriculo, nas Diretorias Regionais de Educacéo de
Sao Paulo (DRESs), planejando o curso para os docentes. Dai surge a necessidade
de pautar dois encaminhamentos: a construcdo de uma unidade de rede de
comunicacao para divulgar a politica educacional em curso e o estudo reflexivo da

concepcao do curriculo e da teoria interdisciplinaridade.

A rede de comunicacao instaura o processo de escuta em relacdo aos docentes na
escola e efetiva a construcdo do dialogo dos educadores com a proposta da reforma
curricular, configurando a Rede de Parceria.
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Ao analisar o produto que gera a rede de comunicagédo a equipe da SME/DOT-SP
consegue constatar dificuldades nas escolas ao operacionalizar o Sistema de
Gestao Pedagdgica (SGP), também, os registros na Escola On Line (EOL) e outras

situacdes, como o andamento da programacao da docéncia compartilhada.

A implementacdo do curriculo no Ciclo Interdisciplinar mobilizou a equipe do
SME/DOT-SP, Diretoria de Orientacdo Técnica Pedagogica (DOT-P) e os

Supervisores Escolares na elaboracédo do normativo do ciclo.

A rede de comunicacdo tinha como tarefa pensar a definicho dos conceitos
essenciais para um curriculo integrado; produzir os documentos criticos e
normativos para o curriculo; levar a rede a refletir sobre a reprogramacédo do

trabalho pedagogico na escola; levantar temas para formacéo docentes.

Por exemplo, em julho de 2014%, na IV Reunido de Trabalho (GIP) o tema foi
‘Avaliacdo para a Aprendizagem: Externa e em Larga Escala’, dando continuidade a
implementagdo da reforma curricular por meio da formacédo docente. O tema
avaliacao foi escolhido para ampliar a discussdo sobre praticas de aprendizagem e
levar os participantes a refletirem sobre os conceitos e métodos para processo de

ensino.

No segundo semestre de 2014, dando continuidade a implementacéo e a construcéo
da concepcao de curriculo, nos meses de setembro e novembro, aconteceram
encontros regionais para a construcdo dos direitos a aprendizagem do Ciclo

Interdisciplinar.

Os encontros aconteceram com a participacao dos DOT-P das treze DREs da SME-
SP, os professores representantes de cada uma das unidades escolares de Ensino
Fundamental e Médio e Centro Integral de Educacéo de Jovens e Adultos (CIEJA),
os coordenadores pedagdgicos e 0s Supervisores de Escolares. Esse grupo abre a
discussdo e constréi um texto interno, de autoria da equipe do DOT/SME-SP e do

GIP, denominado de documento-base para tratar do ‘Ciclo Interdisciplinar como

% Reunido de Trabalho com a participacdo da pedagoga Bernadette Gatti e a pedagoga Bruna
Ribeiro. No dia 28 de julho de 2014, das 8h30 as 16h30, na SME-SP, na Rua Dr. Diogo de Faria,
1247. V. Clementino/SP.
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direito: sua criagdo coletiva’ registrando esta fase de trabalho e detalhando a

programacéao de temas e assuntos que surgem nesta Rede de Parceria.

Em dez de dezembro de 2014, acontece o | Seminario Municipal de Educacao para
a Construcao dos Direitos de Aprendizagem com a participacéo dos integrantes dos
encontros de setembro e novembro e os professores da Rede Municipal de Ensino
de S&o Paulo. A dindmica adotada durante o seminario foi a divisdo dos
participantes em cinco grupos para trabalhar os eixos tematicos do documento-base:
ciclos de aprendizagem; sujeitos da infancia; curriculo; interdisciplinaridade;

avaliacéo.

O processo de discussdo durante o | Seminario Municipal de Educacdo para a
Construcdo dos Direitos de Aprendizagem e o trabalho realizado no decorrer do
segundo semestre de 2014 expressos NOS avangos ao repensar a pauta sobre a
implementacdo da reforma curricular e nos desafios referente a pratica docente
embasou a preparacdo de subsidios para o0s elementos da estratégia de
implementacdo dando continuidade a reforma curricular no ano de 2015. A analise
da situacédo sobre as conquistas até esta fase da constru¢do curricular viabiliza um
documento base que fundamenta o sistema de formac&o docente e traca eixos e
principios para determinar um projeto que garanta os direitos de aprendizagem do

Ciclo Interdisciplinar e posteriormente do Ciclo Autoral.
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CAPITULO 3 - RELATORIO DE ANALISE E CONCLUSOES.

O sistema municipal de ensino da cidade de Sao Paulo entra em uma reforma
curricular por meio da implantacdo do Programa Mais Educacdo de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2013a).

A Rede Municipal de Ensino tomou ciéncia da estrutura normativa e critica do
curriculo e dos sistemas construidos para o fortalecimento dos equipamentos
educacionais com o procedimento organizado para a implementacdo da reforma

curricular.

Para viabilizar dados e entender a questdo foram acompanhados sistematicamente
pela pesquisadora a implementacdo do Ciclo Interdisciplinar e o impacto da
reprogramacdo dos contetudos para os docentes numa fase exploratoria da

pesquisa.

A IMPLEMENTACAO.

A implantacdo da reforma curricular para o municipio de S&o Paulo, portadora das
mudancas na educacdo e com o objetivo de propiciar a aprendizagem, sdo metas
contidas no Relatério Delors®, produzido pela UNESCO. O Relatério Delors
apresenta o perfil diagnéstico da educacdo mundial e afirma que o fenbmeno da

globalizagédo parte do campo econdmico e amplia para um movimento alcangando

% O Relatério Delors foi coordenado por Jacques Delors e esta publicado por meio do titulo “Um
tesouro a descobrir”, pela editora do Brasil pela Cortez, MEC e a UNESCO. A fonte dessa explanagéo
e por parte da Monica Ribeiro da Silva no livro “Curriculo e competéncias, a formagdo administrativa”,
de 2008, p. 32-6; 108 a 116.



66

as esferas como a ciéncia, a tecnologia chegando a educacao. O perfil diagnoéstico,
seguindo indicadores que explicam tensbes da realidade mundial, expressa um
indicador que interessa a dissertacdo que é a ampliacdo da educacéao basica, uma
educacado que deve voltar-se para o pluralismo e uma tolerancia pautada nos quatro
pilares: “aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a
ser” (SILVA, 2008, p.32-6).

A implementacdo da reforma curricular tem a pretensédo de organizar a educacao a
partir da analise e reflexdo de cada pilar, como afirmam os Parametros e Diretrizes
Curriculares Nacionais e se baseia nas inovacdes tecnolégicas e em outros

elementos de base produtiva.

Para tratar da implementacdo da reforma curricular no sistema municipal de
educacdo de Sdo Paulo os PCNs® fundamentam a importancia dos elementos
relacionando com as novas abordagens e metodologias:

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) séo a referéncia basica para
a elaboracéo das matrizes de referéncia. Os PCNs foram elaborados
para difundir os principios da reforma curricular e orientar os
professores na busca de novas abordagens e metodologias. Eles
tracam um novo perfil para o curriculo, apoiado em competéncias
basicas para a insercdo dos jovens na vida adulta; orientam os
professores quanto ao significado do conhecimento escolar quando
contextualizado e quanto a interdisciplinaridade, incentivando o
raciocinio e a capacidade de aprender.
[...] o curriculo esta sempre em construcdo e deve ser compreendido
como um processo continuo que influencia positivamente a prética
do professor. Com base nessa pratica e no processo de
aprendizagem dos alunos os curriculos devem ser revistos e sempre
aperfeicoados. (BRASIL, 2011).

Os desafios para SME-SP passam por etapas que contam com a base positiva dos
elementos para acomodar a renovacdo da pratica docente ao atuar na escola. Pelo
PCNs reformar o curriculo somente tem sentido se for para inovar, oportunizar aos
docentes uma profissionalizacdo (TARDIF, 2010) que renova. Essa renovagcao que
transforma a prética aprimora o0 sistema educacional levando os alunos a

aprendizagem.

““Parametros Curriculares Nacionais, disponivel em: http://portal.inep.gov.br/web/saeb/parametros-
curriculares-nacionais Acessado em 15/9/2015.



http://portal.inep.gov.br/web/saeb-e-prova-brasil/matrizes-de-referencia-professor
http://portal.inep.gov.br/web/saeb/parametros-curriculares-nacionais
http://portal.inep.gov.br/web/saeb/parametros-curriculares-nacionais

67

Analisando a realidade da implementacdo da reforma curricular que estad em
processo na Rede Municipal de Ensino e as consideracfes mencionadas ha
Introducdo dessa dissertacdo de pesquisa e ressaltando os desafios da SME-SP
para renovagao da pratica docente ao atuar usufruindo dos elementos da estratégia
da implementacao da reforma curricular do Programa Mais Educacé&o temos:

o A Formagéo para inovagédo, na dire¢cao de uma qualidade social

pelo engajamento dos professores para com a reforma curricular.

O envolvimento dos docentes com a proposta € um desafio para SME-SP ao iniciar
a implementacdo da reforma curricular. A relacdo dos professores com a
reorganizagdo do curriculo deve ser trabalhada para ampliar a compreenséo do que
consiste a reforma curricular e o quanto este professor pode aproveitar da

positividade de cada elemento utilizado para a implementacéao.

Na prética, se o professor estiver engajado, também, estard acreditando nos
objetivos da reforma curricular e na estratégia de mudanca, havendo assim um
empenho, compromisso com o trabalho e o aprendizado do aluno por este meio de
organizacdo. Essa tarefa fica a cargo do sistema de formacédo docente (CEU-for)
gue tera a funcdo de habilitar os professores para proposta curricular e estara
oportunizando espaco de troca e participagdo na programacéo e normatizacado da

implementacé&o do ciclo.

o A gestdo foi conceituada no capitulo 1 e analisar sua
abrangéncia define a amplitude da responsabilidade e do
direcionamento deste elemento para a implementacdo da reforma

curricular.

A gestdo na reforma curricular tem um papel democratico e oportuniza o uso de uma
tecnologia que aproxima a comunicacéo do ato pedagogico na escola informando os
pares, gestores, familiares e o sistema educacional do municipio e abre a
oportunidade dos professores terem acesso ao quadro do trabalho feito dando uma

visdo do todo e ajudando na analise do que falta a fazer.
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Na implementacdo da reforma curricular o sistema de gestdo esta denominado

Sistema de Gestédo Pedagogico (SGP).

o A docéncia compartilhada e a renovacao da pratica.

A docéncia compartilhada € um elemento que exercita o trabalho em conjunto, a
integracdo das disciplinas por meio do dialogo e da parceria; o ponto de partida para
fortalecer este elemento de implementagcdo da reforma curricular e a teoria
interdisciplinar que existe na postura que abarca o dialogo, a escuta, a troca, a
parceira e a cura (FAZENDA, 2003) e a consideracao das diferentes linguagens que

auxiliam a formacé&o do sujeito para atuar na sociedade.

Tardif e Lessard (2005) afirmam a necessidade da interacdo dos docentes para
alcancar o objetivo que € a formacé&o do sujeito, seu objeto de trabalho, e ressalta o

interagir como uma dinamica inerente a profissdo do professor.

Além disso, a docéncia, enquanto trabalho de interagdes, apresenta
ela mesma alguns tracos particulares que estruturam o processo de
trabalho cotidiano no interior da organizacdo escolar. [...], é a de
lancar as bases para uma teoria da docéncia compreendida como
trabalho interativo, trabalho sobre e com o outro. (TARDIF e
LESSARD, 2005, p.11).

A mudanca e a percepcdo do professor em relacdo ao processo por meio destes
elementos abordados pode ser avaliado como o diagnéstico refletindo o ato da
implementagcdo - se o professor estiver fazendo a leitura de forma equivocada
devem-se rever alguns encaminhamentos ou a causa da distorcdo no retrato da

iImplementacao da reforma curricular.

Um propdsito da andlise de dados da pesquisa € tentar descrever as inquietudes e

duvidas relatadas e, também, o ato de renovacéo da pratica docente.

Retomando o curso da implementacdo do Ciclo Interdisciplinar os elementos como:
a Docéncia Compartilhada, o Sistema de Gestdo Pedagodgica (SGP), o Sistema
Municipal de Formacéao dos docentes (CEU-for), Grupo Implantacdo Permanente vai
originar instrumentos para repensar e experimentar praticas que podem afetar a

atuacao e transforma-la pensando no processo de ensino.
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Por meio do procedimento adotado e o relato no capitulo Introducdo a questéo
analisada na investigacdo é: Os elementos adotados para a implementacdo da
reforma curricular estdo sendo vistos pelos professores como instrumentos que

gualificam a melhoria do processo de ensino?

O pressuposto da pesquisa relacionada com a evolugcdo de cada elemento
sincronizado com a pratica docente gera a expectativa esperada ao final dessa

pesquisa que é saber qual o grau de renovacéo foi possivel na pratica docente.

As entrevistas, gravadas, aconteceram de acordo com a Resolucdo n° 196/96 da
CONEP (Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa) e o Regimento dos Comités de
Etica em Pesquisa da PUC-SP* garantindo que a integridade de cada professor que
colaborou com o seu depoimento fossem respeitados com a pratica do sigilo de sua
identidade ao assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a

utilizac&o nesta pesquisa®.

AS ENTREVISTAS.

Para garantir a lisura e facilidade das entrevistas foi realizado um agendamento que

favoreceu cada professor no uso do seu tempo e na escolha do espaco utilizado.

Ao viabilizar as entrevistas tive a ajuda do coordenador pedagogico de cada uma
das escolas. Fiz o agendamento das entrevistas respeitando as possibilidades dos
sujeitos da pesquisa: os professores do Ciclo Interdisciplinar. Foi elaborado um
roteiro®® para o encaminhamento das respostas. Na entrevista o relato de cada

professor foi gravado.

“ Disponivel em: http://www.pucsp.br/cometica/documentos-obrigatorios Acesso em nov/2014.

2 0 documento aprovado pela Comiss&o de Etica encontra-se no APENDICE G.

43 0 contetdo do roteio da entrevista esta no APENDICE H. .


http://www.pucsp.br/cometica/documentos-obrigatorios
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O QUADRO DE CATEGORIAS*,

[...] as entrevistas s&o transcritas, o material é descrito em uma lista
cronolégica dos documentos, acompanhado de notas sobre a
natureza e a fonte de cada um e, eventualmente, um breve
apanhado de seu conteudo. A finalidade é facilitar seu uso, permitir
ao pesquisador encontrar-se rapidamente no momento da analise e
da interpretacdo em funcdo de suas questdes e hipotese. [...] Mesmo
organizado o material ainda continua bruto e n&o permite ainda
extrair tendéncias claras e, ainda menos, chegar a uma concluséao.
Sera preciso para isso empreender um estudo minucioso de seu
conteudo, das palavras e frases que o compdem, procurar-lhes o
sentido, captar-lhes a intengdes, comparar, avaliar, descartar o
acessorio, reconhecer o essencial e seleciona-lo em torno das ideias
principais|...]. (LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 214).

As categorias que subsidiam os dados necessarios para verificar 0 pressuposto

dessa pesquisa apresentando os resultados referentes a questéo, sao:

Categorias 1 - Programa Mais Educac&o - APENDICE A.

Categorias 2 - Ciclo Interdisciplinar e a teoria - APENDICE B.
Categorias 3 - Sistema de Gest&o Pedagdgica (SGP) - APENDICE C.
Categorias 4 - Formacao docente - APENDICE D.

Categorias 5 - Docéncia Compartilhada - APENDICE E.

Categorias 6 — Curriculo- APENDICE F.

YV V V V V V

As entrevistas possibilitaram que os educadores participantes expressassem sua

Visao e suas opinides sobre os elementos da implementag&o da reforma curricular.

O capitulo é estruturado a partir das ideias comentadas pelos docentes ressaltando

a importancia que representa o processo da insercédo do Programa Mais Educacao.

Apresenta-se a opinido dos pares entrevistados fazendo comentarios para ampliar o
entendimento da visao docente sobre a implementacdo e a realidade nas escolas

municipais.

* Os itens de cada categoria no apéndice.
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PROGRAMA MAIS EDUCACAO.

A implementacdo do Programa Mais Educacéo na opinido dos professores manteve

a estrutura da organizacao escolar apesar da mudanca dos ciclos de dois para trés.

Eu senti mudancas sutis porque aqui na escola ja tinha essa pratica
de trabalhar de forma ampla, a gente ja seguia os parametros
curriculares, ja seguia as orientacfes curriculares que recebiamos e
a gente estuda isso. Ja sentiamos a necessidade de trabalhar de
forma Global com a crianca. (PROFESSOR 1, 2015).

A mudanca para trés ciclos foi bem vista pelos professores porque oportuniza mais
tempo para a aprendizagem.

A divisdo por ciclos € muito interessante, essa possibilidade do aluno
ficar um pouco mais porque ndo aprendeu e nds damos todas as
oportunidades possiveis e imaginarias. Havia caso de alunos que
nao tinham aprendido depois de todas as oportunidades, entdo um
ano a mais € importante, sobretudo um ano a mais no ciclo de
alfabetizacédo quando a alfabetizacdo ndo esta concretizada ou nesse
ciclo interdisciplinar ndo da para ir para um ciclo de autoria. Ele (o
aluno) ndo se vira é o que acontecia antes na 82 série tinha um
bando de analfabeto funcional e vocé estava dando diploma.
(PROFESSOR 4, 2015).

Os ciclos e a reorganizacao estdo acontecendo de forma tranquila e as adaptacoes
as mudancas sentidas mais no Ciclo Interdisciplinar e no Autoral. Na fala dos
professores a reorganizacdo dos ciclos trouxe um ganho para o trabalho

pedagdgico.

No Ciclo de Alfabetizacdo ndo houve alteracdes na visdo dos professores e também

houve uma continuidade do que ja estava sendo proposto para formacéo docente.

Na rotina de sala de aula aumentou 0 nosso repertério, mas aqui na
escola a gente ja trabalhava muito a transdisciplinaridade. Eu estava
na sala de leitura nessa época e via o trabalho das professoras do
ciclo 1. Elas tinham essa preocupacédo. Nao foi uma coisa assim que
causou alvorogo. A mudanca foi super bem adaptado. (PROFESSOR
1, 2015).

[...] Como no ano passado (2014) eu era do Ciclo de Alfabetizacéo a
gente percebia alguma diferenciacdo que eles ja estavam querendo
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implantar por conta do PNAIC. Mas alteracdo que tivéssemos de
modificar o planejamento oficial ndo houve. (PROFESSOR 6, 2015).

No Ciclo Interdisciplinar a mudanca esta no trabalho por meio de projetos e no Ciclo

Autoral o impacto de reprogramacédo do conteudo e da prética foi significativa por

causa do Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA).

O principal da mudanca aconteceu no ciclo autoral com o TCA. N&o
foi satil foi uma mudancga grande. Na interdisciplinaridade a diferenca
aconteceu com a introdugdo do projeto com o professor de ciéncias.
Os projetos sdo a diferenca porque eles ja tinham as aulas com os
outros professores, mas nao da forma que estd sendo proposto.
(PROFESSOR 1, 2015).

Condensando a visao sobre a mudanca na reorganizacdo dos ciclos, e a0 mesmo

tempo colocando suas expectativas nessa forma de organizacdo, o Professor 10

(2015) explica:

Vamos tentar ver a diferenca de cada ciclo talvez a resposta va sair
dai. Acredito que o Ciclo de Alfabetizacéo ele d& base para o aluno
de leitura e escrita, certo. E essa base vai ser necessaria para vida e
nao s6 para o Ciclo Interdisciplinar e Autoral, mas para vida dele.
Entdo ele tendo essa base chegando ao ciclo Interdisciplinar
alfabetizado que é o que todos queremos — que é a nossa meta —
fica mais facil dele atingir os objetivos de cada ciclo porque o nivel de
dificuldade vai aumentando e o aluno tem que estar preparado para
isso. Infelizmente a gente tem aquele probleminha: nimero maximo
de reprovacbes que pode ter. Tem alguns alunos que chegam ao
Ciclo Interdisciplinar ainda, talvez, silabico-alfabéticos, ndo estédo
alfabéticos ainda. Mas se conseguir chegar silabico-alfabético a
gente ja esta até feliz, mas o ideal seria que todos ja chegassem
alfabéticos. O ideal no Ciclo Interdisciplinar, como o proprio nome
diz, seria que os professores trabalhassem em conjunto. Fizessem
projetos onde cada disciplina pudesse contribuir com a sua parte
para que o aluno pudesse entender que o conhecimento & um todo e
as partes vao se unindo em uma coisa geral. Ate porque quando ele
chegar ao Ciclo Autoral ele terd que fazer o TCA, o Trabalho de
Concluséo do Ciclo Autoral, onde ele vai ter que redigir, vai ter que
escrever, vai ter que pesquisar talvez entrevistar, gravar, editar,
esses tipos de coisa. Ele tem que ter a base da leitura e da escrita.
Ele tem que ter a base de entender como as disciplinas trabalham
em conjunto como um todo para depois montar um trabalho legal.
Auténomo. Independente. Entdo eu diria que: o Ciclo de
alfabetizacdo é a base do primeiro ciclo onde ele precisa adquirir
leitura e escrita; o Ciclo Interdisciplinar e para ele aprender a ver as
relagdes, enxergar as relacdes de uma disciplina com a outra e unir
isso num todo que € o conhecimento que ele vai levar para vida; e o
Ciclo Autoral é a hora dele mostrar que consegue por para fora esse
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conhecimento unindo as informagdes colocando em um texto ou em
uma apresentacdo de forma coerente. (PROFESSOR 10, 2015).

A partir dessa visao, podemos aproveitar e colocar a questdo ascensao do sujeito
tratado na pesquisa e 0 quanto estamos preocupados com a evolucao do aluno. Ha
na Rede Municipal de Ensino um movimento por meio do trabalho docente para
garantir um processo de ensino adequado a formacgao do aluno, e a expectativa em
relacdo a reforma curricular estd em melhores condicdes fisicas e profissionais para

alcancar este objetivo.

A preocupagédo com a alfabetizagdo como ‘divisor das aguas’ que sinaliza o fracasso
na trajetéria da escolarizacdo é uma inquietude, esta relacionada com a minha
inquietude e com a inquietude de muitos professores que atuam no Ensino
Fundamental e desejam que o aluno tenha éxito e que o curriculo em acéo favoreca

esse resultado.

A possivel retencdo — ferramenta para verificar a viabilidade de transito adequado
entre os ciclos — tem a funcdo de definir fronteiras entre os ciclos e esta sendo vista
pelos professores como uma forma de forcar o aluno ao estudo, também, como
marco do nivel de dificuldade que deve ser trabalhado com a classe. Para os
professores a finalidade da avaliacdo € verificar as condicbes necessarias para a
passagem de um ciclo a outro, mesmo que as vezes uma reprovagdo seja

claramente indispensavel.

Mas mesmo assim a sala que nés tinhamos nunca tinha passado
pela retencéo apesar da dificuldade eles foram passando, passando,
passando, e o pessoal até fazia um trabalho bacana, mas era mais
para contencéo a aprendizagem eu acho que néo rolou. Se rolou foi
com aqueles alunos que ndo tinham grandes dificuldades.
(PROFESSOR 3, 2015).
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CICLO INTERDISCIPLINAR.

A implementacdo do Ciclo Interdisciplinar conta com a docéncia compartilhada e
com o sistema de gestdo pedagogica, como descritores mais evidentes e
caracteristicos. No relato dos professores, em entrevista, o Ciclo Interdisciplinar é a

chave mestra para o sucesso do aluno no ciclo seguinte, o Autoral.

Principalmente no Ciclo Interdisciplinar para preparar para o Ciclo
Autoral. Comecariamos a ensinar pesquisa, como filtrar a
informag&o. Isso € um trabalho que n&o é restrito aos ultimos anos,
teria que comecar desde cedo a filtrar, saber que tipo de informagéo
pode ser usada e que tipo de informacgéo nao é fidedigna. Para fazer
com que eles tenham esse feeling para saber preparar. Isso tudo é
um trabalho lento que quanto mais cedo comecar melhor.
(PROFESSOR 1, 2015).

Quando eu estava indo nesse curso para formular esse documento
eu fiquei pensando que esse Ciclo Interdisciplinar vem como uma
preparacdo do aluno para ele conseguir fazer o Autoral. E eu entrar
com pesquisa e o aluno ir além para quando ele chegar no (Ciclo)
Autoral conseguir fazer seu TCA. E essa é a relacdo que eu fiz um
do outro. O Ciclo Alfabetizador é a parte de alfabetizagdo mesmo é
preparar o aluno para a Inter. Um esté se relacionando com o outro,
ndo € unico ali. Nao é individual ou uma coisa ndo tem haver com a
outra. Na&o! Eles tém tudo haver uma vai completando o outro.
(PROFESSOR 5, 2015).

A viséo dos professores em relagcéo ao Ciclo Interdisciplinar, e sua fungdo no Ensino
Fundamental como espaco de ensino, € a formacdo do aluno com postura de
pesquisador e preparar por meio do processo de ensino condicbes para a

construcdo do seu objeto de autoria.

Os transtornos da rotina escolar dificultam a renovacéo do trabalho docente e da
evolucdo da proposta do Ciclo Interdisciplinar, a interacdo dos professores e a
inteligibilidade da diferenca que compdem cada ciclo do Ensino Fundamental
facilitam a discussdo que faz surgir o encaminhamento mais adequado das ac¢des

educacionais.

Eu penso que as coisas acontecem num primeiro momento (se refere
a reforma curricular) parecendo que vai desencadear (um curriculo
adequado as mudancas), mas os percalcos do caminho as vezes
nao permitem que a coisa se concretize plenamente. (PROFESSOR
2, 2015).
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Acho que eles (SME-SP) estdo tentando buscar uma continuidade de
trabalho. Eles estdo tentando trazer os professores do Ciclo Autoral
para dentro do Interdisciplinar para mostrar as mudancas que vao
ocorrendo naguele ciclo que seria de alfabetizacdo, a diferenciacdo
dos ciclos. (PROFESSOR 6, 2015).

Em relacdo ao Ciclo Interdisciplinar ndo dé para dizer muita coisa ou
ver algum resultado n&o € possivel ainda, eu ndo vejo. Trabalhei com
0 4° ano em 2014 e com 0 5° ano esse ano, e como € a mesma sala
eu consigo ver a evolugdo dos alunos. Eu consigo perceber e saber
tem as dificuldades ainda, as que precisam ser trabalhado.
(PROFESSOR 7, 2015)

A teoria interdisciplinar, vista pelos professores, ndo deveria ser a chave mestra do
ciclo central, mas de todos os ciclos porque passa por todo o Ensino Fundamental,
embora o documento fundador da Reforma fale isso muitas vezes. As caracteristicas
de cada ciclo ndo é marca sO dele, mas de todos os ciclos. A alfabetizacdo é
interdisciplinar, exige forte empenho de autoria assim como o ciclo autoral supde a

interdisciplinaridade e um processo continuo de alfabetizacéo.

Acho uma grande aproximacdo. Mas acho que dizer que esse ciclo é
interdisciplinar e que promove a interdisciplinaridade. Eu entendo, e
alguns professores que fizeram formacdo comigo também entendem,
gue o termo ndo é o mais adequado (ciclo interdisciplinar) porque na
verdade interdisciplinaridade tem que perpassar 0 Ensino
Fundamental todinho. O Ciclo de Alfabetizagdo também tem préticas
interdisciplinares e o0 Autoral principalmente também tem.
(PROFESSOR 4, 2015).

Acho uma grande aproximacdo. Mas acho que dizer que esse ciclo é
interdisciplinar e que promove a interdisciplinaridade. Eu entendo, e
alguns professores que fizeram formacdo comigo também entendem,
que o termo ndo é o mais adequado (ciclo interdisciplinar) porque na
verdade interdisciplinaridade tem que perpassar o0 Ensino
Fundamental todinho. O Ciclo de Alfabetizacdo também tem préticas
interdisciplinares e o Autoral principalmente também tem. Chegamos
até a sugerir algum nome na época que ndo me lembro qual, mas
gue ndo fosse interdisciplinar especificamente para os 4° aos 6°
anos. (PROFESSOR 4, 2015).

O trabalho com projetos interligando os professores especialistas de
outras areas que atendiam mais o Ciclo Autoral, agora se dedicam
ao 6° ano e ao Ciclo Autoral. (PROFESSOR 7, 2015).

O relato do professor falando sobre a subjetividade pertinente a organizacdo do

Ensino Fundamental, em especifico do Ciclo Interdisciplinar como espaco para
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desenvolver a autonomia do aluno e a necessidade do acompanhamento familiar na
vida escolar do aluno, remetem a Sacristan (2001) quando afirma que a sociedade
espera da escola a socializacdo e o docente tem um papel de zelar pela custodia do

aluno, manifestando ‘a escolarizagdo como instituicdo social’.

Eu via antigamente que havia uma, vamos dizer assim, o aluno
estava acostumado a ficar com a professora pedagoga da 12 a 42
séries, no 1° ao 5° anos, e quando chegava na 52 série —antiga- e
atual 6° ao 9° ano, ele ficava um pouco perdido. A cada quarenta e
cinco minutos bate o sinal e troca o professor e ele (o aluno) néo
conseguiu dar conta de tudo, ndo sabe que material tem que trazer
por dia, e 0 momento que 0s pais tém que estar firmes para ajudar o
aluno para nédo se perder e ndo é porque eles estdo ficando mais
velhos que eles sabem tudo. Eles ainda ndo tém tanta
responsabilidade, havia muita queda de nota de rendimento dos
alunos no passar esse periodo. E com o Ciclo Interdisciplinar € como
se fosse um periodo para o aluno ir se acostumando a ter autonomia
gue vai ser exigida no Ciclo Autoral.(PROFESSOR 6, 2015)

A autonomia inerente do Ciclo Interdisciplinar da citacédo trata da responsabilidade
frente aos desafios do conteddo e permite fortalecer a visdo independente do Ciclo
central (Interdisiciplinar) que fecha o periodo de trabalho pedagdgico subsidiado pelo

dialogo como o resgate da postura coletiva e comunitéria.

Entéo ele precisa passar por um periodo de adaptacdo de troca de
professor e comecar a ser mais rapido e perceber a mudanca de
troca de matéria e troca de aula para conseguir acompanhar esse
ritmo para quando chegar ao Autoral quando ndo havera mais a
professora polivalente, a pedagoga na sala, ele ndo se sinta perdido.
Ele terd aquela independéncia é aquela para se virar um pouco mais
sozinho. (PROFESSOR 10, 2015).

Em mais de um relato, nas entrevistas, o Ciclo Interdisciplinar foi mencionado como
de passagem, essa visdo explicitada na fala dos professores ao atribuirem ao ciclo

central a visao funcional de periodo do ‘guardar’ e proteger o aluno.

O ato de guardar, no processo de escolarizacdo do Ensino Fundamental em uma
analise subjetiva, € a forma de ver o Ciclo Interdisciplinar como periodo de
acolhimento e acaba mantendo a continuidade da descaracterizacao da centralidade

do ciclo como integrativo, dialético e de parceria.
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SISTEMA DE GESTAO PEDAGOGICA (SGP).

Os relatos sobre o SGP foram todos favoraveis quanto a tecnologia que esta sendo
proposta: a inovagéo por meio das tecnologias de informa¢&o e comunicagéo para
fazer o registro pedagogico deixando o uso do Diario de Classe. O uso do SGP se
torna uma pratica diferente. Esta renovando a forma de fazer a documentacédo do
plano de trabalho dos professores e ampliando o espaco e o tempo porque O

docente pode acessa-lo de qualquer lugar que tenha um computador com internet.

A proposta do SGP eu acho fantastica se ele funcionasse. Se ele
funcionasse seria uma ferramenta maravilhosa porque vocé tem tudo
ali no computador, o acesso, vocé tem informagdo, vocé pode
escrever. (PROFESSOR 1, 2015).

O controle que o SGP institui no trabalho pedagogico esta destinado a democratizar
as informacgbes e facilitar o acesso a consulta do trabalho postado na rede.
Moderniza a forma de registro e traz comodidade para o professor no transito diario

de uma escola para outra quando se destaca 0 acesso as informacdes pedagaogicas.

Apesar de o SGP ser visto como uma forma de controle, onde todo
mundo vai ver o que vocé esta fazendo eu acho que o SGP é bem
completo. La eu tenho uma auto avaliacdo, uma descricdo onde a
professora vai fazer do aluno, o aluno participa porque ele vai tirar o
boletim com o nimero dele do EOL e a familia esta vendo tudo que
estd acontecendo — e s6 ela entrar que ela vai ver o que a professora
colocou. O que € de problema no SGP é a estrutura. E acho que é
um programa fantastico, eu trabalhei muito o SGP e inclusive eu ndo
acho o SGP somente quantitativo eu acho que é qualitativo também.
E o programa é completo vocé consegue olhar o seu trabalho
guando vocé da sua avaliacdo e colocam as notas vocé consegue
tirar um gréfico do que estd pesando ali e 0o que ndo esta
funcionando na sua sala. Isso € um material para o professor mudar
sua pratica. Entdo eu ndo vejo como programa ruim. Eu acho que ele
s6 tem problemas de estrutura mesmo. (PROFESSOR 5, 2015).

O SGP, como foi dito pelos professores, € completo pelas possibilidades de registro
por meio das ferramentas disponiveis que ampliam os dados e informacfes sobre a
vida escolar dos alunos, mas a sua implementacdo estd acontecendo de forma
“‘errada” e as falhas sao no suporte e na estrutura que ndo permite o funcionamento

do sistema pedagdgico.
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A gente vive numa Era digital e eu acho que foi um avango ter
implementado um sistema na Prefeitura. Como todo sistema quando
ele é implementado ele vem com algumas falhas, tem alguns erros
gue precisam ser corrigidos tem uma equipe de suporte que faz isso.
O primeiro ano foi mais confuso um pouco mais demorado para a
gente receber as respostas, mas agora parece que esta funcionando
melhor. (PROFESSOR 9, 2015).

Acredito que seja necessaria, a gente tem que abandonar o papel e
comecar a fazer as coisas on line. Tudo bem que apareceram
algumas informacfBes extras nele que ndo existiam no Diario de
papel, o professor fica relutante porque acha que esta trabalhando
demais. Mas a gente tem opc¢éo de levar o tablet para sala de aula e
fazer a chamada na hora na sala de aula e colocar o contetdo que
esta sendo dado. (PROFESSOR 10, 2015).

A maior critica relacionada com o SGP pelos professores e gestores esta na falta da

infraestrutura para viabilizar esta plataforma de trabalho.

Pena que ndo funciona. O ano passado (2014) n&o funcionou e esse
ano (2015) nao funciona. Primeiro a rede de internet da escola néo
comporta 0 que teria que fazer. Se nos tivermos que mexer no
computador, no laboratério de informatica, a maior parte das vezes a
internet estd muito lenta e ndo consegue funcionar e até hoje o WI Fl
da escola ndo funcionou. [...] 0 uso dos tablets, eles sdo um
recurso muito bom, mas a gente tem que dividir tablet. O tablet é
por sala ndo é por professor entdo tem toda essa logistica que a
escola ndo consegue entender: como eles tém que fazer, e como
passa de mdo em méao - de um professor para o outro - fica todo
mundo preocupado se o tablet vai cair, vai quebrar, se o professor
vai deixar encima da mesa, se o aluno vai mexer. (PROFESSOR 1,
2015).

[...] o problema desde o comeco do ano passado (2014) foi o tal do
WI FI, ndo funciona. N&o teve tablet o ano inteiro do ano passado
(2014) para fazer diariamente as anotacbes, aglomerou tudo,
concentrou tudo para o final do ano. Teve que organizar uma forca
tarefa aqui. Foi feito o registro somente de uma parte dos dados da
minha disciplina. O ano passado (2014) ndo funcionou. Esse ano
(2015) parece que j4 comegou errado. Ninguém nunca pegou o tablet
na mao. Se tivesse funcionando plenamente a gente ja anotava
nossas aulas diariamente e o acompanhamento. Agora hdo sei como
vai ser feito. A qualquer momento vai ter que fazer no computador,
no sistema (SGP). Mas enquanto isso eu estou com meu caderninho
e diario anotando tudo que eu faco, ou o que vou fazer. Entdo a
principio o SGP aqui e s6 para registrar auséncia e frequéncia.
(PROFESSOR 2, 2015).
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Essa falha de infraestrutura causa o retrocesso na forma de registrar o
acompanhamento escolar do aluno e impossibilita a democratizacdo das

informacdes sobre o trabalho docente e o desenvolvimento do processo de ensino.

O ano passado teve problema o ano todo (2014). No6s fizemos os
registros em casa em horério individual. No processo nunca (como
recurso da escola nunca), eu nunca peguei o tablet na mao. O ano
passado tinha quebrado uma placa do WI Fl. Levou seis meses para
consertar. Consertou no final de novembro e no comecgo de janeiro
essa placa queimou de novo e até hoje esta isso. Vem o técnico s6
gue a prefeitura ndo liberou até hoje a verba para comprar a placa de
novo. E parece que o tablet ndo vai rolar porque de acordo como
técnico vocé tem que usar continuamente para ele ser alimentado e
ter uma maior funcionalidade o nosso como nunca se usou essa
alimentacdo, essa retroalimentacdo ndo existe. (PROFESSOR 3,
2015).

Para vocé repassar na escola é muito dificil. A gente pega momentos
de JEIF, a gente faz SGP em grupo, mas além das dificuldades de
muitos professores no manuseio a gente tem a dificuldade técnica
aqui. Acesso de internet, senha de internet, conexao de internet. Isso
dificulta bastante. E as paginas até o préprio, discutimos esses dias
na DRE, muito acesso muita paginas para vocé usar para uma coisa.
Vocé tem colocar o planejamento ndo tem o espaco adequado nao
cabe. Vocé tem que entregar na DRE e aquele planejamento nédo
serve. Vocé tem que fazer o planejamento no papel na planilha
antiga. Entdo a gente ndo sabe até que ponto é um facilitador do
trabalho. (PROFESSOR 6, 2015).

Quando o equipamento falha o docente se reorganiza e busca viabilizar o registro
fora do horario de trabalho ou por meio de um grupo de professores que tém mais
disponibilidade de tempo na escola para realizar o registro do trabalho pedagdgico
de todos os professores. Essa acao coletiva a partir de uma situacdo burocratica e
estrutural minimiza a qualidade da atuacao dos professores deixando a base positiva
do elemento da reforma curricular comprometida no objetivo de inovar na pratica
docente.

Eu s6 diria que a gente ainda teve alguns agravantes porque nos
tivemos problemas, que ainda permanecem, de sinal de internet até
setembro (2014) os professores ndo tinham os tablets nas maos
porque ndo tinha sinal de Rede. Faltava o Switch e o WI FI ndo
estava regulado. Isso significou um milhdo de idas e vindas da DRE,
via documentos (etc.), via briga do diretor, via briga do CP. Quando
os professores conseguiram fazer o acesso e houve condi¢des para
a implantagéo dos tablet ja era setembro. O sinal oscilando, o Switch
gueimou em uma das tempestades de janeiro e continua queimado
porque é um aparelho caro. Demora seis meses para fazer a
reposicdo. Os professores atuais ndo pegaram o tablet ainda. N&ao
sei explicar direito porque a parte de logistica quem faz é a
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Assistente de Dire¢do, mas € um lance de algumas saidas que estédo
comprometidas e o sinal ndo chega, nesse andar que estamos ele é
péssimo. A luz tem que estar azul, mas fica sempre verde — conexao
oscilando, intermitente. O fato é que de uma maneira geral, depois
de setembro (2014), os professores fizeram uma for¢a tarefa absurda
um pelo outro, o0 outro pelo um quem tinha tempo fazia pelo outro,
todos ao mesmo tempo com RF do colega com senha do colega, etc.
(PROFESSOR 4, 2015).

O gestor responsavel em administrar o SGP aponta as falhas que comprometem a
conexao e a manutencao do equipamento e ressalta que os problemas dificultam o
trabalho docente, como: a falta de uma politica para utilizacdo e manuseio do tablet,
gue proporcione um respaldo para o professor se houver algum dano ou furto
durante o uso em sala de aula do aparelho.

E uma ferramenta que a gente recebeu, mas que na nossa escola,
por exemplo, tem uma conexdo muito baixa de internet e € uma
ferramenta que hoje (18/03//15) € dificultadora. Ndo é uma
ferramenta facilitadora do trabalho do professor porque até o ano
passado muitos ndo largaram o diario de papel para se empenhar
nessa ferramenta. Eu sou administradora do SGP aqui na unidade
entdo eu tenho que patrticipar, por exemplo, queimou 0 equipamento
desde janeiro (2015), a gente tem conexao baixa, a gente tem erro
de instalagéo de AP e ndo tem conexao. Os tablets dentro de sala de
aula, os professores que tem dificuldade no uso da ferramenta e nédo
foi dada formagdo. A gente foi em algumas formagdes e, as vezes,
muda as péaginas e quem foi na formacédo para ensinar, também, nao
entende essa mudanca. N6s acompanhamos o SGP e vejo que é
muito complicada a utilizacdo dessa ferramenta pelos professores.
N&o € por todos os professores. E a coisa (questdo) do SGP é quem
se responsabilizaria pelo tablet em sala de aula? Tem vérias
guestbes que colocam a gente em situagdo arriscada no uso do
material. (PROFESSOR 6, 2015).

O SGP e como se fosse a vida do aluno e até do professor on line.
Onde o pai pode ter acesso, a Secretaria da escola, a Direcéo, a
supervisdo, todo mundo tem acesso. O ano passado foi terrivel.
Ninguém sabia cada um tinha que ficar ajudando o outro porque era
salvar e perder a matéria (registrada). Foi dificil. Um professor
ajudando o outro com auxilio de algumas pessoas da Direcdo, da
Coordenacao, enfim foi um ajudando o outro porque ninguém
conseguia. (PROFESSOR 8, 2015).

E o tempo que o professor necessita para preencher as ferramentas disponiveis -

um efeito notado com os professores que tém mais de duas classes para registrar.

E um instrumento bom, mas demanda tempo. O professor com a
Jornada Especial Integral de Formacéo (JEIF) realiza os registros,
mas é em base de concessao da diretora e do CP porque ndo quer
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gue a coisa atrase. Mas nao esta redondinha ainda porque do horario
de Projeto Especial de Acédo (PEA) a gente (equipe gestora) ndo abre
mao (32 e 53s feiras). (PROFESSOR 4, 2015).

Isso, porque a gente ndo tem 0 espago e o tempo, por exemplo, no
ano passado com a implantacdo do SGP, o que aconteceu, a escola
estava muito naquela loucura do SGP muitas vezes a gente parou
toda essa parte®™ para fazer o SGP. [...] Da Inter? Ent&o eu volto a te
dizer que o problema para mim sdo 0s tempos e 0s espagos porque
eu fui nesse curso, mas eu ndo tenho o tempo e 0 espaco para
multiplicar com os outros professores e eu seria a multiplicadora.
Quem foi tem que chegar a escola e multiplicar. (PROFESSOR 5,
2015).

Os professores falam sobre a necessidade de uma normativa que garanta no
espaco escolar um horario em que os pares possam viabilizar a multiplicacdo das
informacdes internas e externas, fagam o planejamento da docéncia compartilhada e
possam fazer o registro no SGP porque quanto mais completo € o sistema mais

tempo é necessario para o registro do trabalho pedagdgico.

Entdo vocé tem que fazer em casa e realmente a gente trabalha das
dez a uma hora da manha. Principalmente o ano passado (2014) as
vezes ficava até duas horas da manhd fazendo. N&o tinha muito
acesso, mas tinha porque a gente percebia e conseguia fazer fora
isso o trabalho em horario normal vocé néo consegue entrar. Roda,
roda e cai o sistema. E cai tudo. (PROFESSOR 7, 2015).

Ele tinha um problema de travar muito até por que sao muitos
funcionarios que utilizam uma hora e sobrecarrega e nem sempre as
horas-atividades eram suficientes para a gente preencher tudo
direitinho. Principalmente quem tem muitas turmas, por exemplo, o
meu caso eu so dou duas aulas semanais para cada turma, eu tenho
doze turmas para completar minha carga horaria, isto em cada cargo.
Isso querendo ou ndo toma meu tempo. (PROFESSOR 9, 2015).

Ressaltam-se aqui os destaques sobre o SGP, os relatos ndo desmerecem o
proposito de sua criacdo pedagogica, mas nota-se um ar de certa incredibilidade por

causa dos problemas enfrentados na escola:

Uma coisa que seria para facilitar, que € uma ideia excelente, passou
a ser um entrave a gente ndo consegue usar a tecnologia a nosso
favor e é inconcebivel isso na época que nos estamos. Todo mundo
guer que o professor tenha aula diversificada, diferenciada, que nds
tenhamos a linguagem que o aluno esta tendo, mas a gente néo
pode. O que sobra para gente o bendito do giz e da lousa e a
garganta. A aula fica mono6tona, fica igual, e ndo tem como vocé falar

> Sobre “toda essa parte” entendi que se referiu ao processo de atividades pedagdgicas da escola.



82

para usar o laboratério de informéatica porque o professor (POIE) usa
para dar aula, ndo e toda hora que o professor tem acesso
(polivalente). (PROFESSOR 1, 2015).

E um instrumento riquissimo, se o aluno conseguir fazer sua auto
avaliacdo, se o professor puder registrar as impressées que tem do
aluno na ficha descritiva, as medidas que foram desenvolvidas ao
longo do bimestre, vocé poder visualizar as notas, as faltas, ver o
aluno que estd estourando em faltas, que precisa de compensacao
de auséncia, que as notas estdo ruins, etc. Mas o dia que a
tecnologia estiver legal, que o tablet estiver bom e o professor tiver
se apropriado disso, ninguém vai mais se lembrar do Diario de
Classe de papel, como ndo lembra que existiu um Pager, um
walkman, maquina de escrever, etc. (PROFESSOR 4, 2015).

Sobre a comunicacdo do SGP e 0 acesso dos pais e familiares os relatos citam a

forma como o SGP é usado e o papel da escola para auxiliar os pais e familiares

sobre as informacdes sobre a evolucéo escolar do aluno.

E uma ferramenta boa, a publicizacdo dele (SGP) se ocorrer como
deveria como estd previsto em Portaria vai ser muito atil. A
publicizacdo disso para os pais, por exemplo, demanda um numero
de EOL que a gente pode fornecer ao pai, senha data de nascimento
do aluno, etc. Mas qual dos nossos pais tem acesso a isso? Nao tém
acesso!

A nossa clientela é clientela de comunidade basicamente, em 60% a
70%, eles ndo tem acesso a computador com internet e recorremos
ao boletim manual como sempre fizemos.

Os responsaveis pela educacdo das criancas sdo desprovidos de
letramento ou sdo analfabetos — na reunido de pais € necessario
usar carimbo para assinatura. Apresentam dificuldade no

entendimento do boletim anual. (PROFESSOR 4, 2015).

Os professores, e a gestdo, ressaltam a continuidade da préatica de atender os pais

de forma a informa-los e ndo organiza sua participacdo nas acdes educacionais,

essa reproducdo ndo mudou o envolvimento da familia na escola, ndo mudou por

meio da prética docente. E os pais acomodados com esta pratica escolar ndo se

motivam a buscar no sistema pedagogico as informacfes para acompanhar a vida

escolar do aluno.

N&o cumpre esse papel ndo. No meu entender eu ndo acho ndo. A
equipe técnica da escola ja tinha acesso junto aos professores nas
comissdes de classe, desnecessdarios; 0s pais na maioria ndo
acessam, 0s pais Vém nas reunides e nas reunides vocé fala para
eles o que esta acontecendo e pronto. (pronto acabou filha, morreu
ali). Vocé tem, eventualmente, um pai dentro de trinta e cinco que
pergunta alguma coisa sobre o SGP. (PROFESSOR 6, 2015).
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Nem todo mundo tem computador e nem todos acessam. O boletim
€ dado para os pais, a escola faz a cépia e entrega o boletim on line.
Se deixarmos para 0s pais acessarem isso ndo vai acontecer.
(PROFESSOR 8, 2015).

A populacéo brasileira tem evoluido muito no acesso a internet, todas as pesquisas
anunciam esta evolugdo, mas 0s pais esperam da escola esta conduta de
oportunizar a ferramenta apoiando uma comodidade para a familia. Falta por parte
da familia o exercicio de acompanhar a vida escolar do aluno e opinar mais nas
guestbes escolares.

N&o. Infelizmente ndo. Tanto que a Escola ainda esta imprimindo
para eles (os pais) s6 que agora é impresso do SGP. Nao precisa
mais mandar fazer o Boletim numa grafica fora, por exemplo, ajudou
em partes, mas infelizmente os pais dos alunos da escola publica
ainda ndo tem essa pratica. Todos, na sua grande maioria, poderiam
entrar na internet ver qual é o codigo EOL do aluno e colocar a data
de nascimento como senha e ir l4&. N&o isso ainda ndo acontece.
Mas, depende de um pouco de tempo para acontecer.
(PROFESSOR 9, 2015).

FORMACAO DOCENTE.

A formacdo dos docentes para a implementacdo de uma reforma modernizadora é
fundamental porque o engajamento dos professores deve ser muito bem trabalhado
pela SME-SP como ponto de relevancia e de significativo avango para o processo de

implementac¢é&o da reforma curricular.
Sobre a formacao organizada para subsidiar a préatica docente, temos:

Além da Formacédo do PEA que a gente tem, eu tenho feito cursos
particulares e formagéo na DRE Butanta. O problema s&o os horérios
que sdo oferecidos, bate com nosso horario de trabalho, ndo da
tempo de sair da escola. (PROFESSOR 1, 2015).

A formacdo da gente teve momentos disponibilizados para trabalhar
com isso (Reforma Curricular). Eu acho que o ano passado (2014) foi
um ano atribulado por questdes de greve. Depois a gente viveu para
repor a greve foi um ano que a gente virou tarefeiro. Classifico o ano
passado como ano de tarefeiro. E este ano a gente comecgou com
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uma mudanga e se a greve ndo acontecer de novo provavelmente a
gente consiga aprofundar e trabalhar essas questées. (PROFESSOR
3, 2015).

Sobre a formacdo que aconteceu nos encontros regionais para a construcao dos

direitos a aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar com o Grupo de Implantacéo

Permanente (GIP) surgem dois relatos que esclarecem a funcionalidade das

reunides e a pouca oportunidade na escola de repassar e multiplicar as informacdes

para os pares.

Mas assim, houve uma formacéo boa, em quatro encontros em todas
as diretorias de ensino. Em que eles pediram que fosse o CP, um
professor do 4° ou 5° ano e um professor ja especialista do 6° ano
para que tivéssemos formacdo e pudéssemos opinar em relacdo a
construcdo dos direitos a aprendizagem aos moldes do Ciclo de
Alfabetizacdo e deve sair alguma coisa para esse ano e a ideia é ir
ampliando até o Ciclo Autoral daqui algum tempo e espero que haja

tempo desse governo conseguir fazer isso. (PROFESSOR 4, 2015).

Os encontros realizados no segundo semestre de 2014, relatados pelo Professor 4,

ilustra a abordagem do assunto no capitulo 2, e expressa a inquietude e expectativa

docente para que se concretize a construcdo da matriz curricular do Ciclo

Interdisciplinar garantindo o direito a aprendizagem.

Eu fui as reunides, eu fui a professora escolhida do Ciclo
Interdisciplinar j& que eu iria trabalhar esse ano também (2015)
nesse ciclo, participei das discussbes e da formacdo desse
documento e até agora esse documento ndo veio, na minha méao,
pronto. E a gente j4 estd no final de mar¢co entdo eu acho que
engatinha também. O grupo desse curso trabalhou. Sim!
Surpreendeu-me, as respostas do grupo, mas acho também que o
pessoal da escola tem que ter uma formacao melhor sobre o que é
interdisciplinaridade. Eu fui nesse curso, apesar de saber que e
engatinho na minha sala fazendo a Inter, eu peguei algumas coisas
para ler sobre 0 assunto porque eu tive o interesse. Da Inter? Entdo
eu volto a te dizer que o problema para mim sdo os tempos e 0s
espagos porque eu fui nesse curso, mas eu ndo tenho o tempo e o
espaco para multiplicar com os outros professores e eu seria a

multiplicadora. Quem foi tem que chegar a escola e multiplicar.
(PROFESSOR 5, 2015).

Podemos, a partir das falas, saber que a formacdo para normatizar o curriculo foi

produtiva, mas no retorno a escola a informagcdo ndo chegou aos pares, assim,
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houve uma quebra na democracia de participagcdo pertinente a gestdo como

elemento da implementacéo da reforma curricular.

DOCENCIA COMPARTILHADA.

No relato dos professores, a critica sobre a organizacao da docéncia compartilhada

esta relacionada com o tempo, 0 espaco e as prioridades para sua execucao.

Tem a professora da matéria especifica. Ela vem com um
embasamento mais profundo daquilo (contetdo). Como eu sou
professora de nivel 1 o meu conhecimento ndo é profundo. E o
conhecimento para passar a parte quase superficial. Nao ¢é
superficial, mas ndo é como a professora, por exemplo, que é de
geografia, a professora de ciéncias. Entdo, agrega muito porque ela
vem contando os assuntos. Ela comeca é a partir daquilo eu
desenvolvo e a gente consegue aprofundar muito mais. Muito mais

mesmo. (PROFESSOR 1, 2015).

A docéncia compartilhada na minha matéria ndo teve exatamente.
Teve o professor modulo que ficou comigo o ano passado, mas a
docéncia compartilhada ndo exatamente. Os projetos ndo estdo
acontecendo. Tem muito improviso, todo dia tem improviso por causa
de uma situacdo nova ha escola. (PROFESSOR 2, 2015).

O papel normativo da reforma curricular quanto a docéncia compartilhada tem sido
criticado pelos professores que entendem o0s problemas que ocorrem e
comprometem sua realizacdo de cunho organizacional e de priorizacdo. Os
percalcos diarios na escola e a auséncia dos professores atrapalham a realizacéo da
docéncia compartilhada.

Para n6s aqui a docéncia compartilhada teve o ano passado (2014).
E a docéncia compartilhada era somente para as aulas de portugués,
matemaética e inglés. O ano passado foi favorecido porque so6 tinha
um sexto ano entdo a professora acabava ficando com todas as
outras matérias também. Mas esse ano eu percebi que a... (para de
falar, pensa). E docéncia compartihada desde que nZo falte
ninguém. Na auséncia de professor aquilo que deveria ser
compartilhado comigo tem que cobrir aula no nivel 1. O ano passado
0 numero de aulas atribuidas para eles (professores) era muito maior
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esse ano reduziu-se esse numero. Nem sei como esti esse ano.
Diminuiu o nimero de aulas por professor e eu ndo acredito que ele
esteja acompanhando todas as aulas de matematica e portugués da
tarde, que sejam compartilhadas. Eu vejo a professora da tarde do
sexto ano sozinha. (PROFESSOR 3, 2015).

A docéncia compartiihada foi muito boa, mas foi muito boa no
primeiro ano (2014). Ja no segundo ano, que é esse ano de 2015,
ela ja ndo esté tdo boa quanto. O ano passado havia doze aulas para
0 generalista - ficavam doze aulas dentro da sala de aula, agora
viraram quatro aulas. Antes eram cinco de portugués, cinco de
matematica e duas de inglés. Agora sdo apenas duas de portugués
e duas de matemética. A experiéncia era boa, nos tivemos a
felicidade de ter a G (nome professora referida), que é uma
professora excelente, que fez essa mediagédo e ficou o tempo todo
com esses meninos. Esse ano (2015) séo trés sextos anos com
qguatro horas aulas e os sextos anos estdo lotados, no periodo da
tarde. E o que acontece: quem esta olhando por eles? E a docéncia
compartilhada sequer esta atribuida, ndo temos um professor de
docéncia compartilhada na escola. E 0 que eu tenho visto em outra
escola que eu trabalho é exatamente isso todo mundo esta sentindo
a perda. Se for uma escola muito faltosa que tem muitas salas
descobertas, 0 que acontece? Esse professor que esta colaborando
com a docéncia compartilhada no sexto ano ele mal ird entrar no
sexto ano. E um projeto que ndo se banca. (PROFESSOR 4, 2015).

A prioridade inserida na normatizacdo da docéncia compartilhada tem a finalidade

de garantir a atribuicdo das aulas fundamentada em diretrizes que possibilitem

vantagens para o trabalho em forma de projetos e infraestrutura para qualificar esta

acao.

Eu gostei. Faz dois anos que a gente estd com essa implementacéo,
essa implantacdo, e a compartilhada, por exemplo, que eu percebo
muito principalmente porque a Professora A. trabalha como uma
EMEI de la (ndo citou o lugar) sobre o lixo. Eu ja dei essa aula, a
gente tem essa preocupacao das criangas ja terem um conhecimento
prévio daquilo que ela vai dar. E aprofundar, como ela (Professora
A.) é a especialista, ela acaba aprofundando aquilo que eu ja dei.
Entdo eles (alunos) acabam tendo mais informacéo do que se s6 eu
tivesse dado aquele contetido para ele. [...] Quando eu falo para vocé
gue a gente ja trabalha e porque a gente esta engatinhando na forma
de como trabalha. Eu acredito no projeto sim s6 que eu acredito, por
exemplo, que eu e a minha parceira de 5° ano nés teriamos que
sentar e fazer uma disciplina passar pela outra. A gente montando
junta e isso a gente ndo tem tempo, a gente ndo tem espago para
isso. E pouco espaco. (PROFESSOR 5, 2015).

Tempo e espaco, mais para gente poder conversar e articular. A
docéncia compartilhada aqui s6 no 6° ano. A Unica docéncia
compartilhada € de inglés porque ela funciona nos dois ciclos, no
Ciclo de alfabetizagdo e no Ciclo Interdisciplinar. Ai acontece o
professor fica na sala e acompanha a aula de inglés. Em termos de
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portugués e de matematica como é a proposta ndo acontece.
Acontece s0 a partir do 6° ano. (PROFESSOR 7, 2015).

Os pontos negativos levantados pelos professores podem ser resumidos nha

normatizacado para organizar e garantir o acontecimento do compartilhamento dos

docentes planejando o trabalho pedagdgico. O relato do Professor 10 (2015)

apresenta e leva a reflexdo sobre o tema e a preocupacdo dos docentes em todos

os relatos.

CURRICULO.

N&o esta sendo feito, precisaria ser feito com as pedagogas sentar
um pouco e conversar. E feito na medida do possivel porque 80% eu
faco sozinha e 20% com a professora. As vezes, calha da mesma
semana, no mesmo més, a gente trabalhar com coisas semelhantes,
por exemplo,... Falta de organizagdo escolar, mesmo. Sentar o
professor de Fund. Il que é especialista como professor de Fund. | e
parar com essa rixa, essa coisa assim, eu sou professora polivalente
e eu sou professor especialista. Nao! A gente trabalha para um
conjunto entdo se a gente vai trabalhar junto em sala de aula porque
nao fazer o planejamento junto? Porque eu dou aula em Inglés no
Fund. | eu ndo dou aula de Inglés. Entdo o foco ndo € a gramética o
foco € vocé apresentar uma aula em Inglés para o aluno ir se
acostumando a ouvir e entender o Inglés. Eu posso dar uma aula de
matematica, ensinar a falar mais, menos, vezes, dividir e igual em
inglés. Uma aula de Ciéncias em Inglés combinando com o professor
de Ciéncias. Qual matéria vocé estéa trabalhando? Ah, legal, o senhor
esta falando sobre agua, dengue em paises que ndo sao nossos - da
América do Sul. E possivell Mas falta esse tempo para essa
organizacdo para o polivalente, o pedagogo, sentar com o
especialista e montar o planejamento juntos. Claro que ndo precisa
seguir os duzentos dias letivos iguais, pelo menos deveria ser o
contrario: 80% feitos juntos e 20% feita sozinha. Essa seria o ideal e
nao como esti acontecendo hoje. (PROFESSOR 10, 2015).

Esse topico fecha a analise das categorias por meio das entrevistas. O assunto

tratado na pesquisa sobre a implementacdo da reforma curricular com foco nos

elementos da estratégia para implementagdo ndo aparecem na definicdo do

curriculo por meio dos relatos. Foi necessario mediar com perguntas sobre as

conversas para obter os dados das categorias anteriores.
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O curriculo € uma ideia daquilo que as criangas tém direito de
aprender, para mim é uma direcdo uma ideia daquilo que tem que
ser desenvolvido. O que vai ser trabalhado com eles é aquilo que
eles tém que alcancar. (PROFESSOR 1, 2015).

Eu acho que é trazer a tona essa rediscussdo de curriculo. Uma
iniciativa positiva dessa administracdo. A tentativa de unificar o
curriculo, a tentativa de tornar o curriculo o mais proximo do aluno e
centrado em eixos de tema de interesse. A proposta de voltar a
conversar, como houve no governo da Erundina, por exemplo, de
maneira interdisciplinar que € os componentes curriculares e as
areas do conhecimento para que a coisa ndo seja fragmentada.
Potencializa o que ja tinha. Tudo é curriculo em escola. Curriculo é a
somatéria de todas as experiéncias adquiridas e acumuladas em
todos os componentes curriculares ao longo dos nove anos. [...] O
camaradinha entra no primeiro ano como um cidad&dozinho, aos seis
anos e sai ao quatorze anos, € no nono ano tendo somado
conhecimento, aprendizagens e proficiéncias nas areas do
conhecimento e tudo isso é o curriculo. (PROFESSOR 4, 2015).

O curriculo por meio da reforma e dos elementos para implementacéo € visto como
uma tentativa de garantir o direito a aprendizagem e no que tange ao aluno o
trabalho desenvolvido para ensinar tem que movimentar as acdes educacionais
partindo das suas necessidades e formacédo cidada. Investir na formagcdo é uma

expectativa para a valorizacdo dos professores da Rede Municipal de Ensino.

O curriculo eu vejo que é ferramenta do professor para direcionar o
seu trabalho. Guiar o que ele tem que fazer. (PROFESSOR 5, 2015)
No meu entender s6 houve mudanca na questdo de ciclo, no
curriculo ndo houve continuou exatamente as mesmas coisas. Os
objetivos a serem atingidos ainda sdo os mesmos. (PROFESSOR 6,
2015).

Da a entender que ele (o Programa) quer introduzir aos poucos o
periodo integral da crian¢ca na escola. O contato que eu tive com o
Programa Mais Educacao até agora nédo foi direto porque nao fui eu
gue ministrei nenhuma aula, mas eu percebi que teve aulas de
xadrez, aulas de danca. [...] Interessante, sim! Porem, talvez,
precisamos reformular o curriculo dentro da sala de aula que parece
gue estd um pouco desatualizado. A gente tem coisas que sao
cobradas no vestibular, mas ndo sédo cobradas na vida. E 0 que sdo
cobradas na vida é muito mais urgente e a gente acaba na sala de
aula nao trabalhando porque a gente tem gque seguir uma grade que
pede que a gente ensine determinados conteldos. (PROFESSOR
10, 2015).

O roteiro para as entrevistas e o direcionamento dado oportunizaram alguns

comentarios que fazem parte da rotina e impedem, na opinido dos professores, a
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qualidade do processo de ensino. Por meio desta visdo os docentes expressam seu
desagrado e afirmam que o trabalho pedagdgico deveria ser revisto pelo poder

publico municipal.

Os comentarios dos professores ilustram causas que comprometem a

implementac¢&o dos elementos curriculares e sua qualidade, como:

. Os percalgos (auséncia do professor, falta d’agua, etc.) do
cotidiano escolar enfraquecem a proposta curricular;

o O desgaste do professor no cotidiano da sala de aula;

. a ideia da escola integral como sendo apenas aulas adicionais
como as de danca e de xadrez;

o Salas superlotadas.

o O assistencialismo que da tudo para o aluno até para os alunos
gue podem pagar, em vez de aproveitar a verba para outro fim;

o Alta carga horaria do professor que o impede de fazer o PEA e

ficando de fora da formacdo que deveria ser para todos os professores.

As citacfes sdo pontos que estdo presentes no cotidiano escolar e causam duavidas
e angustias nos educadores que em algumas das entrevistas expressaram a

necessidade imediata de serem resolvidos.

CONCLUSAO.

Os encaminhamentos conclusivos dessa pesquisa estdo baseados na andlise de
dados coletados pelas entrevistas, tratando da pratica e da visdo docente sobre a

implementacéo da reforma curricular.
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O processo de mudanca esta em evolucdo *° e as metas s&o reconhecidas como
meritorias e de qualidade pelos docentes, mas 0 compromisso da Secretaria esbarra
na visdo que o professor tem da incerteza da continuidade do trabalho curricular

num proximo Governo Municipal.

Sendo assim, os docentes deixam de assumir (com justificativas racionalizantes)
compromissos para ndo se decepcionarem e por acreditarem que ha outras
prioridades para serem modificadas no sistema municipal de educacional que nao
sdo vinculadas aos elementos em processo de desenvolvimento para

implementacé&o da reforma curricular.

Os elementos da estratégia para a reforma curricular ndo causaram tanto impacto,
mas o Ciclo Autoral mormente abalou a velha estrutura pedagdgica e esta trazendo
novas e boas expectativas para os docentes. Quanto ao Ciclo Interdisciplinar os
professores ainda ndo tém uma opinido, mas reclamam da forma como esta
acontecendo o desenvolvimento da pratica da docéncia compartilhada que tem se

tornado apenas uma forma de completar a carga horaria.

A fluidez dos mecanismos de trabalho depende de melhorias para que os entraves
operacionais em cada elemento, relatado nas citagcbes das entrevistas dos
professores, proporcionem bons resultados na tentativa de mudar a pratica docente,

como por exemplo: a caréncia de tablets para a operacao do SGP.

A analise dos dados mostra que para o professor a formacdo ndo estad sendo de
gualidade por causa do pouco acesso aos cursos, os horarios coincidem com o
horario de trabalho dos docentes, e na escola, a critica esta na falta de organizacéo
de tempo e espaco para multiplicar as informacdes trazidas das reunidoes externas e

um horério coletivo que contemple todos os pares dos Ciclos.

Quando tratamos do SGP a estrutura foi criticada por causa dos aportes que nao
sédo adequados para o trabalho que tem a necessidade da internet de boa qualidade
e foi solicitado um horario para o preenchimento das ferramentas da plataforma com

os dados pedagdgicos que demanda bastante tempo.

8 Essa visdo, pela pesquisa, forma-se no periodo de 2014 a 2015 por meio das entrevistas com 0s
professores ao coletar os dados e por meio da convivéncia no ambiente escolar no periodo em que
ocorreu a inteligibilidade participando do meio escolar.
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Na fala dos professores o que falta, para a efetiva pratica da proposta da docéncia
compartilhada, € uma norma instituida para garantir a operacionalizacdo da pratica
docente independente dos percal¢os diarios do cotidiano escolar, e tempo e espaco
para que os professores envolvidos possam fazer o planejamento de sua agéao. O
didlogo e a troca do conteludo para executar o trabalho, em forma de arranjos
disciplinares, séo relevantes para consolidar a atualizacdo de posturas frente aos

desafios do processo de ensino.

Durante a conversa entre uma pergunta e outra surge a fala sobre a revisdo da
politica assistencialista por parte do poder publico, direcionando os recursos da
educacao para fins melhores que produzam a consolidacédo favoravel de subsidios
para os elementos da estratégia da reforma curricular. Os defensores desta proposta
ndo especificaram quais as praticas assistencialistas nem em que deveriam ser

gastos os recursos poupados.

A politica publica que abarca o menor nimero de alunos na composicao das classes
para evolucdo da teoria interdisciplinar e a execucdo dos fundamentos, citados no
capitulo 1, que sao pertinentes a esta postura e podem minimizar os conflitos em

sala de aula.

A parceria docente e o engajamento com a reforma curricular, também, podem ser
favorecidas pela menor quantidade de alunos na composi¢ao das classes porque,
segundo os professores, fica rebaixado o animo para operacionalizar os projetos

referentes aos elementos da reforma curricular com as salas superlotadas...

A falta de qualidade na oferta da infraestrutura fisica e tecnoldgica nas escolas e o
conjunto de fatores ndo condizentes com a expectativa que os professores tém
sobre cada elemento da implementacdo comprometem a reforma curricular. Mesmo
com essa previsdo os docentes seguem mantendo a crenca nas possibilidades de
melhorias positivas no processo de implementagéo, se forem revistas as falhas na
execucado em alguns dos elementos da reforma curricular, como: um bom provedor

de internet e acessibilidade aos cursos oferecidos para formacao docente.

O modelo da reforma curricular para o sistema municipal de educacdo pode ser

analisado pelos resultados conquistados no cotidiano escolar, cujo tempo nem ainda
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é suficiente para que se emitam analises avaliativas. Insista-se aqui, que o objetivo
desta dissertacdo ndo é o de avaliar o impacto do ciclo interdisciplinar na
aprendizagem dos alunos, nem ainda da transformacéo do trabalho docente. Afinal,
o inicio da Reforma é feito no ano de 2014. Ora em um ano e meio ndo se tem
condicdo concreta de se avaliar o éxito de nenhuma reforma. Portanto esta
dissertacdo ndo objetiva mostrar o éxito da reforma, mas descrever criticamente seu
processo de implementacdo como sendo uma forma de relato que, documentando a

visdo e as praticas de alguns professores, dé condi¢des de futuras avaliagdes.

Um desafio na implementacédo inicial da reforma curricular para a SME-SP é a
analise do trabalho e do que pensam alguns dos professores e 0s seus
compromissos com a proposta, por meio dos resultados da coleta de dados tratados
durante 6 meses da pesquisa surge a indicacdo de fenbmenos que sdo obstaculos a
atuacao docente delineado por meio do processo de implementagcédo dos elementos
da reforma. Entre os objetivos da pesquisa é verificar em que as condi¢cdes
concretas nesse acompanhamento de 6 meses e a existéncia das vozes e ideias

dos professores por meio das entrevistas evidenciam. E a constatagéo é de que:

. As faltas excessivas dos professores, sem uma normativa que
fagca a corregdo desta conduta, impedem na rotina escolar a realizagéo
da docéncia compartilhada.

o O SGP uma técnica que facilita o registro dos professores fica
comprometida pela falta da internet nas escolas para uso do
computador da instituicdo, e o pessoal. O registro, nesses casos deixa

de ser feito ou é feito com sobrecarga da tarefa docente.

. A formacdo esta sendo viabilizada, mas o0s horarios por
coincidirem com o horario de trabalho vdo sendo protelados, ou feitos
aos sabados. Ao ser feito somente aos sabados a oportunidade de
ampliar o conhecimento sobre o tema e a participagdo de uma
formagdo por meio do CEU-for fica minimizada e uma expanséo do

prazo para o exercicio da reflexdo e andlise da préaxis.
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o A quantidade de alunos por classe néo favorece uma interacao
dos professores e dos alunos no processo de ensino subsidiada por

meio da teoria interdisciplinar no procedimento de arranjos curriculares.

. A docéncia compartilhada nédo é planejada com parceria entre 0s
professores, ndo assegurando a integracéo e a desfragmentacao das

disciplinas.

Os desafios para a SME-SP estdo em tentar solucionar, com agilidade, estas
guestdes na rotina escolar que dificultam a fluidez dos elementos da reforma
curricular e a construcdo de uma base positiva que possibilite a renovacéo da pratica
docente. Tais dificuldades sdo um obstaculo a implantacdo de uma reforma
curricular que, no entanto, ja marcavam o cotidiano das escolas e dos sistemas. O
gue cabe aqui demonstrar sdo os entraves intrinsecos as perspectivas de mudanca
a partir de uma inovacao curricular e ndo o seu sucesso imediato. O que j& é entrave
rotineiro e variavel no decorrer dos anos impedem por forcas externas a propria

reforma.

A busca por encaminhamentos que resolvam estas e outras situagcdes como o SGP
e o0 horario para formacgédo, desgastam a dedica¢cdo dos docentes na escola e instala

uma sensacao de desencanto entre o grupo.

O SGP, embora ndo seja um dos procedimentos pedagdgicos intrinsecos ao Ciclo, é
uma atualidade e cada vez mais o0s professores utilizam as ferramentas com
facilidade, que permitem uma gestao mais eficaz das suas caracteristicas. A maioria
dos professores aceita essa forma de registro e utiliza suas ferramentas para

mapear o trabalho e apresenta-lo para os pais e 0s seus pares.

A democracia e a qualidade social estdo se aperfeicoando como a primeira
impressdo dos docentes sobre a reforma curricular por causa da integracdo das

disciplinas, um desejo dos professores para compartilhar experiéncias.
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A reforma curricular estd, por meio dos seus elementos essenciais, criando um
espirito de coletividade entre os docentes, mas 0s velhos costumes sdo presentes
na pratica e muitos docentes necessitam de tempo para aderir a ideia de mudar e

experimentar novas possibilidades de fazer o processo de ensino.

Assim, finalizando a pesquisa acredito que a oportunidade de acompanhar a
implementacéo da reforma curricular foi um ganho para o meu curriculo profissional
e para minha trajetéria académica. Além, claro, de ver nele uma oportunidade para
gue a imensa rede escolar do Municipio de Sao Paulo reflita e descubra novas
praticas sobre este momento tdo marcante dos alunos, que estdo no centro e no

fundamento de suas idades, de 9 a 12 anos e dos seus estudos.

A implantac&o da politica publica (SAO PAULO, 2013a) com fins de tentar melhorar
0 sistema municipal de ensino inova ao redimensionar o trabalho docente como
atividade ativa, participativa e flexivel e a reorganizacao da pratica e qualificacéo do
ato de ensinar articulado com a ampliacdo do conhecimento, a reorganizagcdo do
conceito de gestdo, a competéncia em acao para tornar a pratica docente dialética,
integrada e participativa, portanto a consideracéo dos aspectos formais e informais

do trabalho docente.

A criacdo de um sistema municipal de formagao de educadores almeja possibilitar o
exercicio democrético nas decis6es educacionais municipais e o aperfeicoamento do

conhecimento docente instrumentalizando para a acao na escola.

A docéncia compartilhada e a pratica da teoria interdisciplinar sdo o desafio maior
porque alteram a estrutura estabilizada h&d anos e as condicdes dos velhos
costumes. Nota-se, no entanto, por meio das entrevistas que os docentes tém uma
expectativa positiva em relacdo a sua concretizacdo e a aproximacao da parceria

para integrar as disciplinas.

A pesquisa oportunizou a verificagdo por meio do olhar docente da funcionalidade
concreta de cada elemento da implementacdo e a importancia atribuida pelos
professores aos mecanismos de trabalho deixando claro o desejo da continuidade e

da sua valorizacdo com a oferta de qualidade para a formacéao.
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A continuidade do trabalho pedagdgico deve ser regulamentada principalmente nas
guestbes levantadas sobre a docéncia compartilhada para que mudancas
governamentais nao influenciem sua descontinuidade e a quebra do trabalho em

andamento.

A escola é um espaco coletivo e democratico que tem como foco a aprendizagem do
aluno e para garantir estes aspectos a construcdo depende do trabalho docente. A
reforma curricular por meio da docéncia compartilhada abarca varias linguagens e
auxilia o exercicio de atribuir o mesmo valor e peso para as disciplinas porque adota
0 projeto como estratégia e fortalece a participacdo dos professores nas decisdes

pedagogicas.

A continuidade desse tema depende de mais tempo para verificar 0os ajustes na

politica publica atual que versa pela qualidade e pelo direito a aprendizagem.

O desafio da SME-SP na implementacdo da reforma curricular depende também de
uma formacéo que transforma a mentalidade integrativa da praxis docente. S6 assim
pode-se tornar a atuacdo e construcdo de uma base positiva que dé subsidios para
a revisdo do processo de ensino garantindo o direito a aprendizagem. Quebrar
costumes enraizados na prética de trabalhos isolados dando ao professor a
experiéncia de autonomia é dificil, mas sdo objetivos significativos nas reformas
curriculares como elementos esperangosos e inovadores na construgdo de uma

educacao de qualidade social.



96

REFERENCIAS.

ALMEIDA, Fernando José de. Paulo Freire / Fernando Jose de Almeida. Sao
Paulo. Publifolha, 2009. (Folha Explica. V. 81).

ANDRE, Marli Eliza D. Afonso de. Estudo de caso em pesquisa e avaliac&o
educacional. 3. ed. Brasilia: Liber Livro Editora, 2008. 68p. (Série Pesquisa Vol. 13)

BRASIL. Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010. Define Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica. Brasilia, 2010.

BRASIL. Parametros Curriculares Nacionais. Brasilia: MEC/INEP, 2011.

CASALI, Alipio. “O que € educagdo de qualidade?” In: MANHAS, Cleomar (Org.).
Quanto custa universalizar o direito a educacdo? Brasilia: Instituto de Estudos
Socioecondmicos, 2011, p. 15- 40.

LAVILLE, Christian; DIONNE, Jean. A Construcdo do Saber: manual de
metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Tradugcdo Heloisa Monteiro e
Francisco Settineri. Porto Alegre:Artmed; Belo Horizonte:Editora UFMG, 1999

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade um projeto em parceria.
Sao Paulo: Editora Loyola, 1991. 119p.

. Interdisciplinaridade: Qual o sentido? S&o Paulo: Paulus, 2003. 84p.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica
educativa. 37. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996. 148p. (Colecéo Leitura).

. Educacao e mudanca. Tradugéo por Moacir Gadotti e Lilian Lopes Matrtin.
Rio De Janeiro: Paz e Terra, 1979. 70p. (Colecdo o mundo hoje; v. 36).

GOODSON. Ivo. Curriculo: teoria e histéria. In, Curriculo: A invengcdo de uma
tradicdo. Rio de Janeiro: Editora Vozes, 1995. P. 6-11, Cap. I.

JAPIASSU, Hilton. Interdisciplinaridade e patologia do saber. Rio de Janeiro:
Imago, 1976.

. A atitude interdisciplinar no sistema de ensino. Rio de Janeiro: Rev.
Tempo Brasileiro 1992. P. 83-94 (n° 108, Jan.- mar/1992).

. O sonho transdisciplinar. No VIII Férum Interdisciplinar — Educacgéo e
Interdisciplinar: um convite ao didlogo. Sdo Paulo. UNISAL, 2013.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmética. 4. ed. Rio de
Janeiro: Editora Vozes, 2008. P. 33-60.



97

SACRISTAN, José Gimeno, A educacio obrigatorio: seu sentido educativo e
social. Porto Alegre. ARTMED, 2001. P.15-55.

SAO PAULO. Decreto SME/DOT N° 54.452, de 10 de outubro de 2013. O programa
de reorganizacdo curricular e administrativa, ampliacdo e fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino — Mais Educac¢ao. Séo Paulo. 2013a.

.Programa de Metas 2013-2016. Sdo Paulo: Diario Oficial da Cidade, de 29
de margo de 2013. (Um Tempo Novo para Sao Paulo: Plano de Governo. S&éo Paulo,
2013b.

. Consideracdes sobre o curriculo e os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos na Rede Municipal de Sdo Paulo: Contexto e
Perspectivas. S&o Paulo, 2013c.

. Mais Educacdo Sao Paulo. Programa de Reorganizacdo Curricular e
Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o
Paulo. Documento de Referéncia. Sdo Paulo, 2013d.

. Secretaria Municipal de Educacdo de S&ao Paulo. Diretoria de Orientagéo
Técnica. Magistério. Revista, fevereiro/2014a. SME/DOT - SP, p. 14-26.

. Magistério. Revista agosto/2014b. SME/DOT - SP, p. 16-31.
. Magistério. Revista, setembro/2014c. SME/DOT — SP, p. 54-8.

Secretaria Municipal De Educacdo. Diretoria de Orientacdo Técnica.
Programa Mais Educacao Sao Paulo: Subsidios para a implantacdo. Sado Paulo:
SME / DOT, 2014d.116p.

Secretaria Municipal de Educacdo. Diretoria de Orientagdo Técnica.
Programa Mais Educacdo Sdo Paulo: Subsidios 2: Sistema de Gestdo Pedagdgica
— SGP e a Avaliacao para a Aprendizagem. Sao Paulo: SME / DOT, 2014e.152p.

Secretaria Municipal de Educacdo. Diretoria de Orientacdo Teécnica.
Programa Mais Educacdo S&o Paulo: Subsidios 3: CEU-FOR: Sistema de formacao
dos educadores da Rede Municipal de Ensino de Sao. 2014f. 96p.

. Magistério. Revista, fevereiro/2015a. SME/DOT - SP, p. 04-31.

Secretaria Municipal de Educacdo. Diretoria de Orientacdo Técnica.
Dialogos Interdisciplinares a caminho da autoria. Elementos Conceituais e
Metodolégicos para a Definicdo dos Direitos de Aprendizagem do ciclo
Interdisciplinar (4° 5° e 6° anos do Ensino Fundamental). Sdo Paulo: SME/DOT-SP,
2015b. Verséao Preliminar.

SILVA, Mbnica Ribeiro da. Curriculo e competéncias: A formag¢do administrada.
Séo Paulo: Cortez, 2008. P.23-116.



98

TARDIF e LESSARD, Claude. O trabalho docente. Rio de Janeiro. Ed. Vozes,
2005. P. 7-80.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacdo profissional. Rio de Janeiro.
Editora. Vozes, 2010. P. 56-111.

O futuro da educacdo em uma sociedade do conhecimento o
argumento radical em defesa de um curriculo centrado em disciplina. Revista
Brasileira de Educacéo, v. 16, n° 48, set//dez 2012.

. Teoria do curriculo: O que é e por que € importante. Traduc&o por Leda
Beck. Sédo Paulo: FE/USP, 2013. (Palestra proferida em 01/11/2013 no |l Seminario
FE/USP “Escola e sociedade do conhecimento: aportes para discussdo dos
processos de construcdo, selegdo e organizagado curricular”. Revisdo Técnica e
Notas de Paula Louzano)

YOUNG, Michael. Superando a crise na teoria do curriculo: uma abordagem
baseada no conhecimento. Conferéncia Internacional da Associacdo Luso-Brasileira
de Estudos Curriculares, 2012. Belo Horizonte: Universidade Federal de Minas
Gerais, publicacédo em 07 de outubro de 2013.

.Teoria do Curriculo: o que é e por que € importante. Traducdo Leda Beck.
I Seminario FE/USP, “Escola e Sociedade do Conhecimento: aportes para a
discussédo dos processos de construcdo, selecdo e organizagéo do curriculo”, Sao
Paulo, 2013. Publicado em fevereiro 2014.



99

APENDICES

QUADRO DE CATEGORIAS: Os itens de cada quadro surgiram a partir das vozes e
das ideias dos professores entrevistados e foram compilados para configurar as
categorias de analise para os resultados da pesquisa dando subsidios para escrever
o capitulo 3.

APENDICE A - Categorias 1 — Implementac&o do Programa Mais Educac&o S&o

Paulo.

Trocar ideias trabalhando em grupo com a preocupacdo de integrar as

disciplinas ja estavam sendo feitas para nao ficar nada fragmentado.

Prética de trabalhar sozinha nao era habitual.

Projetos em que a tecnologia seria 0 suporte da informagcdo pedagdgica e
comunicacdo na Rede ja estavam em discussdo com a compra dos Tablets.

Envolvimento da comunidade nas decisdes da escola e a participacdo nos
conselhos.

A proposta das prova bimestral, licho de casa, os boletins divididos por

bimestre, etc. A escola sempre trabalhou por bimestre porque sintese anual

atrapalhava o processo pedagdgico.

Mudancas sutis no que se refere a pratica na fundamentacéo e formacéao.

No cotidiano da sala de aula aumentou o repertorio, mas ndo causou alvorogo,

foi bem adaptado.

Mudanca significativa aconteceu no Ciclo Autoral (3° ciclo do Ensino

Fundamental) com o TCA.

Mudou por causa das retencdes que voltaram a acontecer na Rede e os
alunos tiveram que voltar a pratica do estudar devido a pressdo dos

professores.

A divisdo por ciclos se torna interessante porque o0 aluno tem mais tempo

dentro da proposta de cada ciclo de aprender e aprimorar o conhecimento.

A qualidade boa da proposta se modificou de um ano para outro (2013-2014),
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a escola esta percebendo essa fragilidade no desenvolvimento do trabalho no

cotidiano escolar.

APENDICE B - Categoria 2 - Ciclo Interdisciplinar.

Foi a introducéo do Projeto como pratica entre os professores

Aperfeicoa e fortalece o letramento: entendimento, construgéo e reflexdo sobre

o0 conhecimento.

O trabalho com Projetos interligando os professores especialistas de outras
areas e o professores polivalentes. Os professores atendiam mais o Ciclo

Autoral — o0 6° ano(C.l.) e os 7°, 8° e 9° anos.

Projetos onde cada disciplina pode contribuir o conteido aprofundado para
gue o aluno entenda que o conhecimento € um todo e as partes vao se

unindo.

Possibilita a continuidade do trabalho e o maior entendimento do que faz o
professor polivalente e o que faz o professor especialista.

Trazer os professores especialistas do Ciclo Autoral para participar da
evolucao que ocorre no Ciclo Interdisciplinar.

Mostrar as mudancas que vao ocorrendo com os alunos de um ciclo para o
outro ciclo. Os professores especialistas vao entender a diferenca dos alunos

em cada ciclo (interdisciplinar para o autoral).

Prepara os alunos para os desafios e construcdes exigidas no ciclo Autoral.

A quantidade de alunos néo alfabético, fora do nivel de aprendizagem, nesse

ciclo atrapalha muito.

Maior dialogo entre professores polivalentes e professores especialistas.
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APENDICE C - Categoria 3 — Sistema de Gestdo Pedagogica (SGP).

A proposta do SGP é fantastica porque o professor tem tudo no computador, o
acesso as informacdes sobre o trabalho e o aluno e a possibilidade de
escrever um relatério sobre as estratégias e os resultados do cotidiano

escolar.

Apresenta a vida do aluno para educadores e familiares. Favorece o

acompanhamento do trabalho pedagdgico e o rendimento do aluno.

Fornece um grafico (quadro) para professor do que esta sendo viabilizado e o

gue néo esta funcionando na sua sala.

Muitas vezes o Sistema € visto como forma de controle, mas é uma fonte
informativa de qualidade e se apresenta completo. Tém espaco para: auto
avaliacdo, descricdo do professor sobre o aluno, o aluno participa porque ele
tem acesso ao boletim com o niamero dele, do EOL e a familia pode ver todo

conteudo.

Tecnologia como recurso (instrumento) para facilitar a informacdo e

comunicacao no processo ensino-aprendizagem.

Dados séo perdidos no Banco de Dados apds registro.

N&o houve formacao qualitativa para todos os professores da Rede Municipal
de Educacéo de SP.

N&o funciona por causa da falta ou instabilidade da Internet.

Os pais e/ou responsaveis ndo acessam. Ficam esperando a reunido bimestral

com os pais para receber os informes e pegar o boletim impresso.

Os pais e/ou responsaveis ndo te acesso a computador e internet em casa.

E um instrumento que precisa de tempo para ser preenchido. A jornada de
trabalho do professor ndo favorece os registros. O professor faz o registro em

casa.

Os tablets ndo séo por professor, sao por sala de aula.

Os professores ndo usam o tablet na sala de aula, ou em outras dependéncias
da escola, porque tem medo de ser roubado, cair e quebrar ou pifar sobre a
sua responsabilidade.
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APENDICE D - Categoria 4 — Formacg&o Docente.

Formacédo do PEA, na escola para os professores com o coordenador que

também esta aprendendo.

Formacdo nas DRESs, mas os horarios ofertados para formacao coincidem com
o horario de trabalho na escola e ndo da para fazé-los.

N&o tém horario e local para o professor representante do GIP passar o

conteldo para os demais professores.

APENDICE E - Categoria 5 — Docéncia Compartilhada.

O professor especialista ensina o contetudo de forma mais aprofundada.

O conteudo organizado em forma de projetos.

As aulas acontecem se nao tiver auséncia de professores.

Professor especialista administra as aulas e o0 pedagogo, professor

polivalente, acompanha.

A jornada de trabalho e acumulo de cargos dos professores atrapalha a

evolucéo da pratica com os projetos e a montagem dos horarios.

Falta tempo e espaco para os professores sentarem para planejar as aulas e o

procedimento na docéncia compartilhada.

APENDICE F - Categoria 6 — Curriculo.

7

O trabalho € o mesmo feito anteriormente (antes de 2013) com outra

denominacéao.

Sempre que muda o Governo Municipal muda a forma de se referir ao

trabalho.

Entendo como a ferramenta do professor para direcionar o trabalho com a

classe.

Prepara o aluno para dominar a leitura, escrita e raciocinio l6gico.

A formacdo para os professores é um ponto significativo para implantacdo do

Programa Mais Educacao e ndo esta acontecendo.

Ha uma necessidade de replanejamento e readequacdo de conteudo com a

pratica.
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A pedagogia interdisciplinar € outra forma de dialogar com o aluno.

Esta acontecendo o plano de Refor¢co para os alunos do quinto ano que

apresentam dificuldade de aprendizagem (n&o alfabéticos).

APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.

Titulo da Pesquisa: A implementacao da reforma curricular e o trabalho docente no
Programa Mais Educacgao Séao Paulo

Nome do responsével: Lislayne Carneiro
Numero do CAAE:

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de um estudo. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos e deveres como participante e € elaborado em duas vias, uma que
devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
duvidas. Se houverem perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar para casa e consultar seus
familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Se vocé nao quiser
participar ou retirar sua autorizacdo, a qualquer momento, ndo havera nenhum tipo
de penalizagdo ou prejuizo.

Justificativa: A presente dissertacéo refere-se a base e a importancia do Direito a
Educacdo nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental com a proposta
inovadora da Reorganizacdo Curricular implantada através do Programa Mais
Educacdo Séao Paulo (2013-2016) que traz ao presente quadro educacional um rol
de novos paradigmas viabilizando politicas educacionais que democratizam o
acesso e a permanéncia no espaco escolar. Os pressupostos da nova politica
Municipal para Rede de Ensino tém como foco a reestruturacdo do curriculo e o
fortalecimento da Rede de Educacgédo em sua totalidade: administrativa, pedagdgica,
infraestrutura, formacéo dos educadores. A pesquisa procura desvelar e investigar a
implementacgé&o do Ciclo Interdisciplinar, ciclo central, o segundo ciclo dos trés ciclos
do Ensino Fundamental: alfabetizacédo, interdisciplinar e autoral. A proposta no ciclo
central e trabalhar a pedagogia Interdisciplinar fortalecida com a mudanca que
constroem subsidios para significar a teoria na pratica escolar. Os ciclos que estao
em vigéncia sdo: Ciclo Alfabético (1°, 2° e 3° anos), Ciclo Interdisciplinar (4°, 5° e 6°
anos) e Ciclo Autoral (7°, 8° e 9° anos).

A operacionalizacdo da pedagogia interdisciplinar dara corpo para o ciclo central
fortalecendo o alicerce e efetivando a concretizacdo da qualidade. Participar do
cotidiano escolar e acompanhar o trabalho dos professores. O sujeito da pesquisa
sdo os docentes e a pesquisa exploratoria sera no Ciclo Interdisciplinar.

O novo curriculo viabiliza novas praticas e novas organizacdes pedagogicas, a
implantacdo da pedagogia interdisciplinar no ciclo central constitui a docéncia
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compartilhada, isto é, a parceria pedagdgica entre dois professores — o professor
polivalente e o professor especialista trabalhando em conjunto fazendo o
planejamento e a operacionalizacdo das aulas.

O Programa Mais Educacdo S&o Paulo, com novo curriculo aproximara o conteudo
da necessidade na formagdo do aluno rompendo com o antigo principio da
Educacao fragmentada distanciando o processo de escolarizacdo da base social e
cultural. A implementagédo da reforma curricular institui elementos para garantir a
reorganizacdo pedagogica e a formacao para os professores enfocara a sua pratica
ressaltando seu papel de pesquisador ao efetivar a qualidade e fortalecer o trabalho
pedagogico. Os pressupostos que antecipam os desafios e os caminhos alternativos
para resolvé-los constroem o conhecimento a partir de um novo principio curricular
oportunizando novas experiéncias e decisfes contextualizadas. A pesquisa sera
mais uma fonte de consulta sobre o tema curriculo, ciclo e pedagogia interdisciplinar.
O interesse no tema surgiu da curiosidade epistemologica (Freire, 1996, p.31) de
acompanhar a implementacdo da reforma curricular e a evolucdo da teoria da
interdisciplinaridade na elaboracdo das diretrizes e da pratica de um ciclo que
envolvera os professores no processo tedérico-pratico. Atuando como professora com
0s guartos anos (Ensino Fundamental de 08 anos), por varios anos, sempre percebi
a dificuldade que os alunos tém no processo de escolarizacdo. Na rotina escolar o
distanciamento entre os professores que atuam no E.F.l e o E.F.ll e relevante e com
a proposta da docéncia compartilhada (ja citada) havera uma aproximacdo e uma
harmonizacdo da mudanca de um ano para outro do aluno dentro do ciclo
exercitando com seu grupo discente e os pares docentes.

Palavras — chave: Ciclo. Interdisciplinaridade. Curriculo. Programa Mais Educacéao
Séo Paulo.

Objetivos: Os objetivos da pesquisa sdo: Acompanhar a implantacdo da
Reorganizacdo Curricular e fortalecimento pedagogico da Rede Municipal de
Educacao de Sao Paulo; Acompanhar e divulgar o processo de implementacdo da
reforma curricular e a reorganizacéo do trabalho docente; A implementacdo do Ciclo
Interdisciplinar; Conhecer a organizacgéo e planejamento da docéncia compartilhada.

Procedimentos: O escopo da pesquisa serd desenvolvido nos principios da
abordagem qualitativa por meio do método descritivo interpretativo. Também, nos
procedimentos da abordagem de cunho documental, bibliogréfica, exploratéria.

O procedimento para a coleta dos dados sera a entrevista semiestruturada, por meio
de um roteiro simples.

O local escolhido para pesquisar e coletar os dados sera a Escola Municipal Ensino
Fundamental localizada no Municipio de S&o Paulo.

Desconfortos e riscos: Considerando a Resolugcdo N° 196, de 10/10/1996 - CNS
466/12, os riscos serdao minimos, ou com possibilidade de ndo haver.

Beneficios: Considerando a Resolucdo N° 196, de 10/10/1996 - CNS 466/12, o
beneficio sera a possibilidade de ter mais uma fonte de consulta sobre o curriculo e
a implantagao do ciclo e a pedagogia Interdisciplinaridade.

Sigilo e privacidade: Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida
em sigilo e nenhuma informacéo sera dada a outras pessoas que ndo facam
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parte da equipe de pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse
estudo, seu nome néo sera citado.

Contato: Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em contato com
Lislayne Carneiro, Avenida xxxx. Professor do Ensino Infantii e do Ensino
Fundamental | (DRE-CL). E-mail: lislayne@uol.com.br

Em caso de denuncias ou reclamagfes sobre sua participacdo no estudo, vocé
pode entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP): O
CEP - Sede Campus Monte Alegre localiza-se no andar térreo do Edificio Reitor
Bandeira de Mello, na sala 63-C, na Rua Ministro Godoi, 969 — Perdizes — S&o Paulo
— SP — CEP: 05015-001 — Tel./FAX: (11) 3670-8466 — e-mail: cometica@pucsp.br

Consentimento livre e esclarecido: Apos ter sido esclarecimento sobre a natureza
da pesquisa, seus objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o
incdmodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do(a) participante:

Data: / /
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do responsavel)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtengcdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido
uma copia deste documento ao participante. Informo que o estudo foi aprovado pelo
CEP perante o qual o projeto foi apresentado e pela CONEP, quando pertinente.
Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa
exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante.

Data:

/ /

(Assinatura do pesquisador)


mailto:cometica@pucsp.br
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APENDICE H - Roteiro para Entrevista:

VBT

,'—- Curso - Educacao: Curriculo.
’ Orientador: Fernando José de Almeida

Pesquisadora (Mestranda): Lislayne Carneiro — CPF 134516098-43

Titulo da pesquisa:

PUC-SP

Local da pesquisa de campo: Escola Municipal de Educacao Fundamental do Municipio
de S&o Paulo, da Diretoria regional do Butanta.

Roteiro para Entrevista:
O direcionamento da conversa entre 0 pesquisador e 0 entrevistado terd como pontos
relevantes:
e Formacéao do entrevistado; Tempo de Cargo na Rede Municipal;
e Como vocé esta vendo a implementacdo do Ciclo Interdisciplinar (CI) — 4°, 5° e
6° anos do E F.*"? ;
e O que vocé entende sobre curriculo? O Programa Mais Educacéo de Sao Paulo,
a partir da proposta da reforma curricular alguma novidade para pratica
docente?
e A docéncia compartilhada (fundamento do CIl) — Quais fundamentos podemos
dizer que séo efetivos para esse ciclo?
e Com objetivo de acompanhar a implementacéo - a estratégia de implementacéo
por meio do elemento: docéncia compartilhada esta acontecendo?
e O que vocé entende sobre interdisciplinaridade a partir das discussfes na
escola? O que é possivel garantir na rotina escola? Tem algum entrave?
e O SGP como as mudancas afetaram o trabalho do grupo, e o seu registro?
o Essa ferramenta de registro esta mais eficiente para o acesso dos professores,
equipe gestora e 0s pais/ responsaveis? Esta cumprindo sua funcao estimada
na Portaria N° 1224, de 10 fevereiro de 20147

e Como se da a formacao docente?

4" Ensino Fundamental
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ANEXOS
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Anexo 1. Dos temas das Notas Técnicas: a partir da analise das manifestacoes
recebidas, e de forma a responder tanto a questionamentos conceituais quanto

operacionais, foram organizados temas para 24 Notas Técnicas:

Tipologi 5 Fase de | Proxima
Numero | Assunto Temas . .
a Elaboracéo acao
Curriculo Integrado
para a Primeira .
o ) . Formatacéo
Infancia; Articulacdo da ) ]
~ ) N _ Revisada pelo | final e
1 Educacéo Infantil 1 | Educacéo Infantil com o . ) .
) Secretério insercdo no
Ensino Fundamental e
o . documento
Avaliacdo na Educacgéo
Infantil.
o Formatacgéo
Centro Municipal de ] ]
. ) . . Revisada pelo | final e
2 Educacdo Infantil 2 | Educagdo Infantil - . _ .
Secretério insercdo no
CEMEI
documento
) Conceito de Ciclos de
Ensino ) .
Aprendizagem e Formatacgéo
Fundamental - ] ] ]
) Desenvolvimento e a | Revisada pelo | final e
3 Ciclos de L . . .
) reorganizagéo dos | Secretario insercdo no
Aprendizagem e| )
] Ciclos do Ensino documento
Desenvolvimento
Fundamental de 9 anos
Ciclos, Conceito de
Alfabetizacdo e Ciclo
de Alfabetizacéao; Formatacgéo
L Direitos e Objetivos de | Revisada pelo | final e
4 Alfabetizacéo ) . ) .
Aprendizagem e Pacto | Secretério insercdo no
" Nacional Pela documento
‘<
2 Alfabetizacdo na ldade
(]
2 Certa — PNAIC
O
< . Formatagéo
2 Conceito de ) ]
o o o Revisada pelo | final e
= 5 Interdisciplinaridade | Interdisciplinaridade e o . ) .
Q ) o Secretério insercdo no
S Ciclo Interdisciplinar
c documento
5
3 6 Autoria Revisada pelo | Formatacdo
a
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Secretario final e
inser¢cdo no
documento

. Formatacéo
Aprendizagem por . ) ] ]
] ) Elaboracéo de projetos, | Revisada pelo | final e
7 Projetos no Ciclo | . . . ] .
intervencgédo social. Secretério insercdo no
Autoral
documento
Acesso e permanéncia,
semestralidade, Perfil . )
. ) Livia ainda
Educacéo de | do Estudante da | Revisada pelo o )
8 _ vai  inserir
Jovens e Adultos Educacéo de Jovens e | Secretério
conteudo
Adultos, PRONATEC,
Plano de Expansao
Avaliacao dos
estudantes com
deficiéncia, transtorno
global do
9 Educacdo Especial | desenvolvimento (TGD) | Revisada pelo ok
1 e altas habilidades/ | Secretario
superdotacao,
matriculados na Rede
Municipal de Ensino
(RME) de Séao Paulo.
Especificidade
linguistica dos
estudantes surdos e
. i ensino de LIBRAS - . Validacéo
Educacdo Especial | o Inserida  em
10 Lingua Brasileira de do
2 1/10
Sinais nas EMEBS - Secretario
Escolas Municipais de
Educacéo Bilingue para
surdos.
) ) Educacdo para as
Diversidade, - . . .
. Rela¢bes Etnico- | Revisada pelo | Ajustes a
11 diferencas e o . .
_ Raciais; Educacao, | Secretéario fazer
desigualdades. _
Género e Sexualidade.
Avaliacdo Externa, Auto Formatacéo
1 Avaliacdo para a | avaliacdo, Licdo de | Revisada pelo | final e
Aprendizagem casa, Banco de Itens e | Secretario insercdo no

Boletim.

documento
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Alteracdes Tépicas

com as decisbes e
possibilidades de cada

escola

Aprovacdo automatica, Formatacéao
13 Processo de | retencdo, recuperacéo / | Revisada pelo | final e
Aprendizagem apoio pedagogico | Secretario insercdo no
complementar. documento
Formatacéo
1 Caderno Interfaces Revisada pelo | final e
Curriculares Secretério insercdo no
documento
. Sistema de Formacéo Validagéo
Formacéo de .
15 de Educadores | Em elaboracéo | do
Educadores 1 ) .
(conceito) Secretério
Composigao da |
] jornada docente no ] ]
jornada docente no . | Revisada pelo | Ajustes a
16 ) sexto ano, regéncia .
sexto ano do Ciclo ) Secretario fazer
S compatrtilhada.
Interdisciplinar
] Validacao
Dispensa de ponto e . )
17 Em elaboracdo | das equipes
estudo na escola (JEIF) o
técnicas
) Validag&o
IS
_5 18 Em elaboracdo | das equipes
(&)
® técnicas
8
'e) Validacéo
Q ~ .
g 19 Em elaboragdo | das equipes
5 técnicas
§ Validagéo
g 20 Em elaboragdo | das equipes
©
o} técnicas
o
Justificativa para né&o ) )
o ] . Revisada pelo | Ajustes a
21 Dependéncia implantacéo da .
. Secretario fazer
dependéncia
Justificativa para né&o
implantagéo da
recuperacdo de férias /
- Recuperacéo de | admitirem a | Revisada pelo | Ajustes a
férias possibilidade de acordo | Secretario fazer
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Justificativa para ] ]
o L Revisada pelo | Ajustes a
23 Avaliagdo Bimestral | revisdo do termo Prova _
) Secretario fazer
Bimestral
. Justificativa para n&o
Retengédo nos 7 e 8 | . ; ;
; implantacéo da | Revisada pelo | Ajustes a
24 anos do Ciclo . ..
retencdo nos 7 e 8 | Secretario fazer

Autoral

anos do Ciclo Autoral
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Anexo 2- PORTARIA N° 6.767, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2012 - INSTITUI AS
MATRIZES CURRICULARES PARA AS ESCOLAS MUNICIPAIS.

PORTARIA N° 6.767, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2012.

INSTITUI AS MATRIZES CURRICULARES PARA AS ESCOLAS MUNICIPAIS DE
ENSINO FUNDAMENTAL - EMEFS, ESCOLAS MUNICIPAIS DE ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO — EMEFMS, ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCAC}AO
BILINGUE PARA SURDOS - EMEBSS, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicbes legais e

CONSIDERANDO:

- a Lei Federal n°® 9.394, de 20/12/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional;

- a Lei Federal n° 10.793, de 1°/12/03, que altera a redacédo do art. 26, § 3° da Lei
n° 9.394/96 definindo a Educacéo Fisica como componente curricular obrigatorio;

- a Lei Federal n°® 11.161, de 05/08/05, que dispde sobre o ensino de Lingua
Espanhola no Ensino Médio;

- a Lei Federal n° 11.274, de 06/02/06, que altera a redacdo do art.32 da Lei n°
9.394/96, dispondo sobre a duracdo do Ensino Fundamental de 9 anos, com
matricula obrigatéria a partir dos 6(seis) anos de idade;

- a Lei Federal n® 11.525, de 25/09/07 que acrescenta § 5° ao art. 32 da Lei n°
9.394/96, para incluir conteddo que trate dos direitos das criangcas e dos
adolescentes no curriculo do ensino fundamental;

- a Lei Federal n° 11.645, de 10/03/08, altera a Lei n° 9.394/96, modificada pela Lei
n° 10.639/03, para incluir a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”.

- a Lei Federal n°® 11.684, de 02/06/08, que altera o artigo 36 da Lei 9.394/96, que
inclui a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatérias nos curriculos do
Ensino Médio;

- a Lei Federal n°® 11.769, de 18/08/08, que acrescenta 6° ao art.26 da Lei 9.394/96
definindo a musica como conteudo obrigatdrio no ensino fundamental;

- 0 disposto nas diferentes Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas pelo
Conselho Nacional de Educacédo, em especial o contido na Resolu¢cdo CNE/CEB n°
04/10, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica;

- 0 contido no Decreto n° 52.785, de 10/10/11, que cria as Escolas Municipais de
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Educacéao Bilingue para Surdos — EMEBSS;

- as Diretrizes da Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacéo,
especialmente no que concerne a ampliagcdo do tempo de permanéncia do aluno na
escola;

- a implantacdo da Lingua Inglesa no Ciclo I, na conformidade do contido na
Portaria SME n° 5.361, de 04/11/11;

RESOLVE:

Art. 1°- Ficam instituidas as Matrizes Curriculares para a Rede Municipal de Ensino
constantes dos Anexos | a VI, integrantes desta Portaria, conforme abaixo
especificado:

I- Anexo |- do Ensino Fundamental- Regular— Dois turnos diurnos ou dois turnos
diurnos e um noturno;

lI- Anexo Ill- do Ensino Fundamental- Regular— Trés turnos diurnos ou quatro
turnos, e Curso Noturno das Escolas com dois turnos diurnos e um noturno;

[ll-= Anexo Ill- do Ensino Fundamental— Educacéo de Jovens e Adultos— EJA,

IV— Anexo IV- do Ensino Fundamental da Educacao Especial- Diurno;

V- Anexo V- do Ensino Fundamental da Educacéo Especial- Noturno;

VI- Anexo VI- do Ensino Fundamental da Educacdo Especial- Educacdo de
Jovens e Adultos— EJA;

VIl—- Anexo VII- do Ensino Médio.

Art. 2° - As Matrizes Curriculares constantes dos Anexos | a VIl desta Portaria estao
elaboradas nos termos da pertinente legislacdo em vigor, dividindo-se em: Base
Nacional Comum e Parte Diversificada.

§ 1° - A Base Nacional Comum estara organizada em Areas de Conhecimento,
abrangendo: as Linguagens, a Mateméatica e o conhecimento do mundo fisico,
natural, da realidade social e politica, especialmente do Brasil, e os componentes
curriculares deverdo ser tratados preservando-se a especificidade nas suas
diferentes é&reas, por meio das quais se desenvolverdo as habilidades
indispensaveis ao exercicio da cidadania, em ritmo compativel com as etapas do
desenvolvimento integral do aluno.

Art. 3°- No curriculo do Ensino Fundamental constituir-se-do contetudos obrigatérios,
em cumprimento aos dispositivos legais estabelecidos nas Leis Federais n°s
11.525/07, 11.645/08 e 11.769/08, as seguintes tematicas:
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| — Musica: integrando o Componente Curricular “Arte”, como uma de suas
Linguagens;

Il — Direitos da Crianca e do Adolescente: permeando todos os Componentes
Curriculares;

[l — Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena: integrando os conteudos de
Historia, ou permeando todos os conteudos curriculares, conforme estabelecido no
Projeto Pedagdgico de cada Unidade Educacional.

Art. 4° - Todos os anos do Ciclo | do Ensino Fundamental terdo o componente
curricular “Lingua Inglesa” compondo a Parte Diversificada do Curriculo, nos termos
do contido na Portaria SME n°® 5.361, de 04/11/11.

Art. 5° - As Escolas Municipais que ofertam, desde o inicio de 2012, cursos de
Educacao de Jovens e Adultos — EJA organizados na forma modular, nos termos do
disposto no Parecer CME n° 234/12, terdo matriz curricular especifica divulgada
segundo normatizac¢des proprias.

Art. 6° - Na organizacdo das turmas bilingues criadas nas Unidades-Polo, o ensino
serd ministrado em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Paragrafo Unico: As turmas referidas no caput deste artigo deverdo cumprir o
Quadro Curricular constante do Anexo | desta Portaria.

Art. 7°- No curriculo do Ensino Médio, o ensino de Lingua Espanhola é obrigatério
devendo ser assegurado dentro do horério regular de aulas dos alunos, na
conformidade do disposto no Anexo VIl desta Portaria.

Paragrafo Unico — No Ensino Fundamental a Lingua Espanhola podera ser
oferecida a partir do 6° ano e incluida no curriculo mediante proposta inserida no
Projeto Pedagdgico e aprovada pela respectiva Diretoria Regional de Educacao.

Art. 8° - As Unidades Educacionais que optarem por organizacao curricular propria,
aprovada pelo Conselho de Escola e devidamente fundamentada, deverdo
submeter previamente seu Regimento Escolar e Projeto Pedagogico a andlise da
Secretaria Municipal de Educacdo e a aprovacdo do Conselho Municipal de
Educacéo, nos termos da Indicagdo CME 03/02.

Art. 9° - Esta Portaria entrard em vigor a partir do ano letivo de 2.013, revogadas,
entdo, as disposicdes em contrario, em especial, a Portaria SME n° 5.704, de
12/12/11.

Publicada no DOC de 19/12/2012 pagina 16
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Anexo 3: PORTARIA 6340/13 - SME - REPUBLICACAO
REPUBLICADA POR CONTER INCORRECOES NO DOC DE 07/11/13
PORTARIA N° 6.340, DE 06 DE OUTUBRO DE 2013.

Institui as Matrizes Curriculares para as Escolas Municipais de Ensino Fundamental
— EMEFs, Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs, Escolas

Municipais de Educacdo Bilingue para Surdos - EMEBSSs e da outras providéncias.
O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicées legais e
CONSIDERANDO:

- a Lei Federal n°® 9.394, de 20/12/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional;

- a Lei Federal n° 10.793, de 01/12/03, que altera a redacéo do art. 26, § 3° da Lei
n° 9.394/96 definindo a Educacéo Fisica como componente curricular obrigatorio;

- a Lei Federal n°® 11.161, de 05/08/05, que dispde sobre o ensino de Lingua
Espanhola no Ensino Médio;

- a Lei Federal n° 11.274, de 06/02/06, que altera a redacdo do art.32 da Lei n°
9.394/96, dispondo sobre a duracdo do Ensino Fundamental de 9 anos, com

matricula obrigatéria a partir dos 6(seis) anos de idade;

- a Lei Federal n° 11.525, de 25/09/07 que acrescenta 8 5° ao art. 32 da Lei n°
9.394/96, para incluir conteuddo que trate dos direitos das criancas e dos

adolescentes no curriculo do ensino fundamental;

- a Lei Federal n° 11.645, de 10/03/08, altera a Lei n° 9.394/96, modificada pela Lei
n° 10.639/03, para incluir a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Indigena”.

- a Lei Federal n° 11.684, de 02/06/08, que altera o artigo 36 da Lei 9.394/96, que

inclui a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias nos curriculos do
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Ensino Médio;

- a Lei Federal n°® 11.769, de 18/08/08, que acrescenta 6° ao art.26 da Lei 9.394/96

definindo a musica como conteudo obrigat6rio no ensino fundamental;

- a Lei Federal n°® 12.608, de 10/04/12, que, dentre outros dispositivos, altera o
artigo 26 da Lei 9.394/96, que prevé a inclusédo dos principios da protecéo e defesa
civil e a educacdo ambiental de forma integrada aos conteldos obrigatorios;

- 0 disposto nas diferentes Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas pelo
Conselho Nacional de Educagéo, em especial, o contido na Resolugdo CNE/CEB n°

04/10, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica;

- 0 contido no Decreto n° 52.785, de 10/10/11, que cria as Escolas Municipais de

Educacéao Bilingue para Surdos — EMEBSS;

- as disposicdes contidas no Decreto n° 54.452, de 10/10/13, que institui, na SME, o
Programa de Reorganizagdo Curricular e Administrativa, Ampliagcdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino — Mais Educacdo Sao Paulo e na

Portaria SME n° 5.930, de 14/10/13 que regulamenta o mesmo Programa,;

- as Diretrizes da Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacéo,
especialmente no que concerne & ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na

escola;

- a continuidade da oferta da Lingua Inglesa no Ciclo |, na conformidade do contido
na Portaria SME n° 5.361, de 04/11/11,

RESOLVE:

Art. 1°- Ficam instituidas as Matrizes Curriculares para a Rede Municipal de Ensino
constantes dos Anexos | a VI, integrantes desta Portaria, conforme abaixo

especificado:
|- Anexo |- do Ensino Fundamental- Regular— Dois turnos diurnos;

- Anexo ll- do Ensino Fundamental- Regular— Trés turnos diurnos ou quatro
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turnos, e Curso Noturno das Escolas com dois turnos diurnos e um noturno;
[l Anexo Ill- do Ensino Fundamental— Educacéo de Jovens e Adultos— EJA;
IV— Anexo IV— do Ensino Fundamental da Educacao Especial— Diurno;

V- Anexo V- do Ensino Fundamental da Educacao Especial- Noturno;

VI- Anexo VI- do Ensino Fundamental da Educagdo Especial- Educacdo de
Jovens e Adultos— EJA;

VIl- Anexo VIl- do Ensino Médio.

Art. 2° - As Matrizes Curriculares constantes dos Anexos | a VII desta Portaria estéo
elaboradas nos termos da pertinente legislacdo em vigor, dividindo-se em: Base

Nacional Comum e Parte Diversificada.

§ 1° - A Base Nacional Comum estara organizada em Areas de Conhecimento,
abrangendo: as Linguagens, a Matematica e o conhecimento do mundo fisico,
natural, da realidade social e politica, especialmente do Brasil, e os componentes
curriculares deverdo ser tratados preservando-se a especificidade nas suas
diferentes areas, por meio das quais se desenvolverdo as habilidades
indispensaveis ao exercicio da cidadania, em ritmo compativel com as etapas do

desenvolvimento integral do aluno.

Art. 3°- No curriculo do Ensino Fundamental constituir-se-do conteudos obrigatérios,
em cumprimento aos dispositivos legais estabelecidos nas Leis Federais n°s
11.525/07, 11.645/08 e 11.769/08, as seguintes teméticas:

| — Musica: integrando o Componente Curricular “Arte”, como uma de suas

Linguagens;

Il — Direitos da Crianca e do Adolescente: permeando todos os Componentes

Curriculares;

[ll — Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena: ministradas no ambito de todo o

curriculo escolar, em especial, nas areas de educacado artistica e de literatura e
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historia brasileiras

IV — Principios da Protecdo e Defesa Civil e a Educacdo Ambiental: de forma

integrada aos contetdos obrigatérios.

Art. 4° - Todos os anos do Ciclo de Alfabetizacdo e nos 4° e 5° anos do Ensino
Fundamental terdo o componente curricular “Lingua Inglesa” compondo a Parte
Diversificada do Curriculo, nos termos do contido na Portaria SME n° 5.361, de
04/11/11.

Art. 5° - As Escolas Municipais que ofertam cursos de Educagcao de Jovens e
Adultos — EJA organizados na forma modular, nos termos do disposto no Parecer
CME n° 234/12, terdo matriz curricular especifica divulgada segundo normatizacées

proprias.

Art. 6° - Na organizacdo das turmas bilingues criadas nas Unidades-Polo, o ensino

serd ministrado em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Paragrafo Unico: As turmas referidas no caput deste artigo deverdo cumprir o

Quadro Curricular constante do Anexo | desta Portaria.

Art. 7°- No curriculo do Ensino Médio, o ensino de Lingua Espanhola é obrigatério
devendo ser assegurado dentro do horério regular de aulas dos alunos, na

conformidade do disposto no Anexo VIl desta Portaria.

Paragrafo Unico — No Ensino Fundamental a Lingua Espanhola podera ser
oferecida a partir do 6° ano e incluida no curriculo mediante proposta inserida no
Projeto Politico- Pedagogico e aprovada pela respectiva Diretoria Regional de
Educacéo.

Art. 8° - Excepcionalmente, no ano de 2014, para o Ciclo Interdisciplinar os tempos
destinados a orientacdo de Projetos serdo ministrados em docéncia compartilhada

consoante o estabelecido nos artigos 7° e 8° da Portaria n® 5.930/13, observando:

| — Para os 4° anos do Ensino Fundamental: um tempo equivalente ao de uma
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hora-aula destinado a orientacdo de Projetos;

Il - Para os 5° anos do Ensino Fundamental: dois tempos equivalentes ao de duas

horas-aula destinados a orientacdo de Projetos;

[l — Para os 6° anos do Ensino Fundamental:

a) 12 aulas, nas Unidades que contardo com apenas um ou dois 6°s anos;
b) 08 aulas, nas Unidades que contardo com trés 6°s anos;

c) 06 aulas, nas Unidades que contardo com quatro 6°s anos;

§ 1° - A docéncia compartilhada nos 6° anos do Ensino Fundamental tem por
finalidade melhor organizar a passagem dos anos iniciais para os anos finais do
Ensino Fundamental, por meio da presenca de um professor de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental | que se mantém como referéncia para a classe, conectando
as areas de conhecimento através de Projetos e favorecendo a intervencéo

didatico-pedagdgica mais adequada a esse grupo.

§ 2° - A docéncia compartilhada dar-se-a, preferencialmente, nas aulas de Lingua

Portuguesa e de Matematica.

Art. 9° - Além dos conteddos previstos para cada Area de Conhecimento, os
educandos contardo, ainda, com atividades desenvolvidas nas Salas de Leitura e
nos Laboratérios de Informética Educativa, ministradas pelo professor designado
para cada funcdo que, em conjunto com os tempos destinados a orientacdo de

Projetos, assumirdo um carater integrador das diferentes areas de conhecimento.

Art. 10 — Nas Escolas Municipais de Educacéo Bilingue para Surdos — EMEBS, dos
1°s ao 5°s anos do Ensino Fundamental e Etapas de Alfabetizacdo e Basica da
EJA, as aulas do Componente Curricular LIBRAS, serdo ministradas pelo Professor
de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | e o Professor regente de LIBRAS em
docéncia compartilhada, na quantidade estabelecida em quadro préprio constante

dos Anexos IV, V e VI desta Portaria.
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Paragrafo Unico: Para os 6° anos do Ensino Fundamental, devera ser reservada
O01l(uma) aula daquelas referidas no inciso Il do artigo 8° desta Portaria, para o
desenvolvimento de Projeto de LIBRAS, ministrada pelo Professor regente de
LIBRAS em docéncia compartilhada com o Professor de Educacéo Infantil e Ensino

Fundamental I.

Art. 11 - As Unidades Educacionais que optarem por organizacao curricular prépria,
aprovada pelo Conselho de Escola e devidamente fundamentada deverao submeter
previamente seu Regimento Educacional e Projeto Politico-Pedagdgico a andlise da
Secretaria Municipal de Educacdo e a aprovacdo do Conselho Municipal de

Educacéo, nos termos da Indicacdo CME 03/02.

Art. 12 - Esta Portaria entrara em vigor a partir do ano letivo de 2.014, revogadas,
entdo, as disposicdes em contrario, em especial, a Portaria SME n° 6.767, de
18/12/2012.




