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CAETANO, Camila Arelaro. A Arte na construcdo de um Bairro Educador: uma
inspiragao freireana na cidade de Sao Paulo. 2015. 97 f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao: Curriculo) - Pontificia Universidade Catdélica de Sdo Paulo, PUC, Séo
Paulo, 2015.

RESUMO

Esta pesquisa assume como premissa que a arte, especialmente a arte teatral, é
instrumento valioso para a construcdo de um Bairro Educador, que pode estimular o
pensamento critico libertador como condi¢do para a formacgédo de cidaddos. Paulo
Freire, considerado o maior pensador da historia da pedagogia mundial e Patrono da
Educacéo brasileira, € a referéncia da pesquisa. Assim sendo, a presente pesquisa
busca investigar a contribuicAo da arte, especialmente o teatro, para a
transformacao da comunidade de Heliépolis (SP) em Bairro Educador. Pretende-se
com essa pesquisa, dar luz ao processo de inclusdo da arte teatral numa
comunidade marcada pela violéncia e profunda transformacdo. Sao seus objetivos
especificos: identificar as possibilidades e os limites para a constru¢cdo do Bairro
Educador em Helidpolis e compreender as concepcdes de artistas, liderancgas,
comunidade e gestores de politicas publicas a respeito da possibilidade de
construcdo do Bairro Educador por meio da arte. As categorias: dialogicidade,
participacdo e conscientizacdo, apresentadas na pedagogia de Paulo Freire, sdo os
crivos criticos para estudar as praticas artisticas e as relagdes educativas
desenvolvidas em equipamentos sociais na comunidade de Heliopolis.Trata-se de
pesquisa de abordagem qualitativa, que inclui analise de documentos, observacéo
de praticas realizadas na comunidade, bem como entrevistas com lideres,
professores, alunos e moradores do local. Partiu-se da revisao bibliogréafica de textos
de Paulo Freire e de estudos correlatos, que discutem como a arte pode ser um
caminho para a educacgédo transformadora. Também foram analisados documentos
da comunidade de Heliopolis e aqueles que registraram o Movimento das Cidades
Educadoras. Os resultados demonstraram que 0s processos de conscientizacéo, de
participacdo social e de dialogicidade puderam acontecer, por conta da historia da
comunidade, e que, apesar da arte ndo ser capaz de mudar por si sé a realidade,
ela pode despertar e motivar novas liderancas e novos movimentos no
guestionamento da naturalizacéo das desigualdades sociais.

Palavras-chave: Arte educacao. Bairro Educador. Paulo Freire.



CAETANO, Camila Arelaro. Art in the construction of an Educator
neighborhood: a freireana inspiration in the city of Sao Paulo. 2015. 97 f.
Dissertation. (Master in Education: Curriculum) - Pontifical Catholic University of Séo
Paulo, Sao Paulo, 2015.

ABSTRACT

This research takes as its premise that art, especially the theatrical art, is a valuable
tool for building an Educator neighborhood, which can stimulate the liberating critical
thinking as a condition for the education of citizens. Paulo Freire, considered the
greatest thinker in the history of world pedagogy, and Patron of the Brazilian
Education, is the reference of this research. Thus, this research aims to investigate
the contribution of art, especially the theater, to the transformation of the community
of Heliopolis (SP) into an Educator neighborhood. We intend with this research give
light to the inclusion process of theatrical art in a community marked by violence and
in profund transformation. To achieve the main goal, the following specific objectives
were set: to identify the possibilities and limitations for the construction of an
Educator neighborhood in Heliopolis and understand the concepts of artists, leaders,
community and policymakers about the possibility of construction of this Educator
neighborhood through art. The categories: dialogicity, participation and awareness,
as displayed in Paulo Freire’s pedagogy, are the critical sieves to study the artistic
practices and educational relations developed in social facilities in the community of
Heliopolis. This is a qualitative research, which includes document analysis,
observation of practices carried out in the community, as well as interviews with
leaders, teachers, students and local residents. We departed from a literature review
of Paulo Freire’s texts and related studies that discuss how art can be a way to the
transforming education. We also analyzed documents of the community of Heliopolis
and those that registered the movement of Educating Cities. The results showed that
the awareness processes, social participation and dialogicity happened due to the
history of the community and, despite art not being able to change by itself the reality,
it may awaken and motivate new leaders and new movements in questioning the
naturalization of social inequality.

Keywords: Art education. Educator neighborhood. Paulo Freire.
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CAPITULO |

1 INTRODUCAO: APRENDENDO A SER

Aquele que transforma as palavras em versos
transforma-se em poeta; aquele que transforma o
barro em estatua transforma-se em escultor; ao
transformar as relagfes sociais e humanas
apresentadas em uma cena de teatro, transforma-se
em cidadao.

(BOAL, 2009, p. 142).

Um amigo disse-me’ uma vez que eu era uma mulher entusiastica. Achei
bom, mas fiquei pensando o que isso significava exatamente. Entendi que, no meu
caso, 0 sorriso presente e o brilho nos olhos era por acreditar que a maior arte na
vida é a possibilidade de transformar a si mesmo e aos outros. Acreditar no poder
criador dos seres humanos como unico animal capaz de criar e transformar sua
realidade. Acreditar nos encontros, na disposi¢ao para 0 novo, na troca com o outro,
no poder da natureza, no desconhecido, no dialogo - ferramenta capaz de mobilizar
pensamentos, mentes e coragdes -, e na crenca de que o cotidiano aparentemente
inabalavel pode ser transformado em pequenas maravilhas a partir dos recursos
humanos disponiveis. No dicionario, entusiasmo? & definido como “estado de
exaltacdo da alma do poeta ou do artista”.

Sempre fui alguém da palavra e sempre senti uma curiosidade imensa pela
histéria dos outros. Talvez, por isso, meu encontro com o teatro tenha sido téo
intenso. Aos 14 anos fiz meu primeiro curso no extinto Tuquinha (um teatro, nos
fundos do Teatro TUCA — Teatro da Universidade Catdlica), hoje, Tucarena.
Encantei-me pelo palco, pelas coxias®, pelos ensaios, pelos estudos de textos e pelo
encontro com a plateia. Porém, n&o tive coragem de assumir o teatro como oficio, s

fiz isso muito tempo depois. Pensava que “Artes Cénicas” era um curso de

! Esta dissertacao foi redigida em duas vozes: com 0 uso da primeira pessoa do singular, quando se trata de
experiéncias pessoais da pesquisadora; e na primeira pessoa do plural, quando ha um movimento entre
Eesquisadora e orientadora.

“Entusiasmo: s.m. (gr. Enthousiasmos) 1. estado de exaltagdo da alma do poeta ou do artista 2 alegria, jibilo
<recebeu a noticia com e.> 3 admiracéo, arrebatamento < o e. Da plateia durante o show> 4 gosto ou paixao por
alguém ou algo< falava com e. Dos amigos> ~entusiastico adj.” (HOUAISS; VILLAR, 2008, p. 294).

Coxia € 0 espago que nao é visto pelo publico, atras e nas laterais do palco, onde os atores esperam para
entrar em cena.
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graduacdo fragil. Por isso, decidi optar por algo mais “respeitado”, que pudesse
trazer mais seguranca financeira - escolhi a drea da Comunicacdo Social e cursei
Publicidade, Propaganda e Marketing. Atuei por alguns anos na area de Marketing e
cheguei a ser bem sucedida em uma empresa multinacional, onde aprendi muito
sobre relagbes humanas. Contudo, com o tempo, entendi que o “mercado” que eu
queria estar era outro. Eu ansiava por aquele lugar sagrado que € o Teatro. Mas
viver de arte no Brasil é quase uma fabula e assusta. Mais tarde, mesmo com medo,
busquei um curso técnico de ator. Encontrei pessoas que partilhavam do mesmo
ideal e passei a existir profissionalmente como atriz. Ao mesmo tempo em que a
experiéncia nos palcos paulistas exigia o melhor de mim, era inversamente
proporcional minha infelicidade e preocupacéo financeira. Essa op¢ao de vida exige
todos os dias um exercicio de humildade e desapego. Esse exercicio ndo seria
recomendacdo para todos nés? No entanto, o artista necessita disso intensamente:
de humildade, para compartilhar, porque teatro s6 existe no coletivo; e desapego,
pois a relacdo de um artista com a vida passa por outra esfera, horarios, familia,
dinheiro, prioridades.

Na realidade, um artista, para estar neste mundo de individualismos, alta
competitividade e capitalista selvagem, precisa de apoio. Ele necessita, também, de
muita criatividade para permanecer em uma sociedade onde arte é dispensavel,
considerada supérflua, coisa de “abastado” e nao direito de cidadania.

Apesar de crer e admirar 0s que ultrapassam as contradicdes e as barreiras
que viver da arte pressupde, a minha trajetéria levou-me a comunidade e a escola

publica e foi assim que pude seguir artista e descobrir o universo educador.

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura, que
marcha, que ndo tem medo do risco, por isso que recusa O
imobilismo. A escola em que se pensa, em que se atua, em que se
cria, em que se fala, em que se ama, se adivinha, a escola que
apaixonadamente diz sim a vida. (FREIRE, 2012, p. 134).

A fala do educador brasileiro, Paulo Freire, traduz minha intencédo: eu quero
poder contribuir com a escola por meio da arte, para que ela e seus sujeitos digam
sim a vida.

N&o € pouco dizer que esta pesquisa transformou-me profundamente e
mudou a histéria de minha vida. A aproximacéo e o convivio com a Academia, 0

encontro com outros livros, outros autores, o olhar critico que comeco a desenvolver
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quando vejo as manifestacdes artisticas, politicas e populares, embebem a minha
praxis e fortalecem algo que aqui chamarei de confianga na travessia.

1.2 ENCONTRO COM A COMUNIDADE

Depois de uma experiéncia artistico-pedagdgica na Baixada Maranhense
(regido de menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil) %, a convite do
Instituto Formac&o®, e junto ao coletivo artistico do qual faco parte até os dias atuais,
0 Grupo Arte Simples de Teatro® (GAST) - um grupo comprometido com a mudanca
social, onde a arte teatral esteja disponivel para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e digha para todos -, passamos a buscar um lugar na cidade
de S&o Paulo onde o teatro pudesse contribuir e onde os recursos fossem s as
pessoas, assim como haviamos vivido na Baixada Maranhense.

Por sugestdo de uma amiga jornalista’ e educomunicadora, chegamos a
comunidade de Heliépolis, conhecida por ser a segunda maior favela® urbana do
pais e por sonhar em tornar-se um Bairro Educador. Com o apoio do Diretor da
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Presidente Campo Salles, o
professor Braz Nogueira, comegamos uma parceria artistica. Passamos a nos
apresentar na escola, no horario de uma aula, sendo o espetaculo realizado no
refeitorio. Foi assim que Heliépolis passou a ser parte fundamental e maior fonte de
inspiragéo para o GAST. Entre 2009 e 2010, a peca foi representada em todas as
escolas publicas da comunidade.

Esse intenso encontro com a comunidade foi transformando minha visédo de
mundo e, consequentemente, minha relacdo com o teatro. O cotidiano das escolas,
a sala de aula, o encontro com os alunos e com toda comunidade escolar foram se
tornando prioridades nas minhas intencdes e decisdes e ganhando espago na minha

atuacao. Por isso, compartilho um trecho da fala do teatrélogo brasileiro Augusto

* Indicador gue avalia a situacdo das cidades levando em conta a educac¢do, a renda e a expectativa de vida da
?opulagéo. O IDH da Baixada maranhense gira em torno de 0,6, segundo o Portal da Cidadania (2014).

Instituto Formacao: ONG compromissada com o desenvolvimento sustentavel das regibes maranhenses
empobrecidas pela auséncia de politicas publicas estruturantes. Ver: <http://formacao.org.br/>.
6 Grupo Arte Simples de Teatro (que neste trabalho utilizaremos a sigla GAST) é um coletivo artistico que nasceu
nos corredores do Teatro-Escola Célia Helena em 2006. O Grupo segue em plena atividade com o projeto Teatro
em Heliopolis.
" Maria Rehder, amiga e consultora pedagdgica do grupo desde o inicio da nossa historia. Referéncia da nova
geragéo para a Educacéo, Direitos Humanos e Educomunicacao.

O termo favela é utilizado por muitos moradores da comunidade de Heli6polis. Neste trabalho, a pesquisadora
optou pela utilizagao da palavra “comunidade”.
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Boal, a qual traduz minha impressédo nesse sentido: “Sinto sincero respeito por todos
aqueles artistas que dedicam suas vidas a sua arte - é seu direito ou condi¢do. Mas

prefiro aqueles que dedicam sua arte a vida” (BOAL, 2009, p. 22).

1.3 INDAGACOES E INTERESSES DESTA PESQUISA

Desde 2009, atuo nessa comunidade, como atriz e arte-educadora - costumo
dizer que fui “fisgada” pela Educacdo. Mesmo néo tendo feito Curso de Magistério,
nem Pedagogia ou Licenciatura, passei a dar aulas de teatro para criancas e
adolescentes nas esferas publica e privada, e, também, atuar no teatro. Porém, na
construcdo de minha relacdo com a comunidade de Heliépolis, fui compreendendo
gue minha atuagdo como professora naquele contexto, cada vez mais me desafiava
e exigia de mim outra performance. Além disso, a comunidade surpreendia-me com
sua organizacao popular, com o esforco de envolver todos no debate politico, de
trazer a escola para a rua e a rua para a escola. As discussdes de Bairro Educador
partiam das liderangas comunitarias atentas aos moradores e as suas necessidades,
além da tentativa de uma disseminacao da cultura de paz e de dignidade. Tudo isso
sinalizava que Heliopolis, mesmo com suas contradicGes, fazia da participacdo de
todos condicdo para a mudanca. Entdo, surgiu a crise em torno do tema: Sou boa
professora? Como melhor posso contribuir? Sei ensinar “teatro™? Que tipo de
professor saberia lidar com alunos de periferia? O que essa comunidade espera e
quer? Quais sao as prioridades para eles aqui? Quais critérios sdo fundamentais
para a formacdo de um cidadao, hoje, aqui e no mundo? Para os pobres, qualquer
educacao serve? O que o teatro pode fazer, em um contexto como esse?

Enquanto essas questdes borbulhavam na minha cabeca, minha atuacdo em
sala de aula parecia-me “falsa”, as dificuldades faziam-me seguir com propostas
conhecidas, as quais eu sabia que funcionavam, mas em uma comunidade t&o
carente era 6bvio que havia mais a ser explorado. Faltava-me coragem para ousar.
Eu queria provocar, questionar, transformar, transgredir junto aos alunos, mas nao

sabia como.
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Como filha de educadora freireana®, ja havia conhecido Paulo Freire e
apreciava suas reflexdes e propostas para com os “oprimidos” e a transformacao
social. Resolvi aproximar-me dele. Portanto, tendo Paulo Freire como referéncia,
cheguei a professora Ana Maria Saul, que, por 18 anos, foi sua parceira na PUC/SP.
Comecei a frequentar a Cétedra Paulo Freire, na PUC/SP, como ouvinte. Minha
relagdo com os colegas da Catedra transformou minha atuacdo em Heliopolis.
Pouco a pouco, eu ganhava consciéncia de que a relacdo professor-aluno é um
processo de construcédo, fundamentalmente de confianca, respeito pela histéria e
interesse do outro e, como diria Paulo Freire, de “fé nos homens e nas mulheres”.
Aproximei-me do grupo de pesquisa do Seminario Paulo Freire para debater a
atualidade do legado freireano. Com a ajuda pacienciosa da professora Ana Maria
Saul, pude organizar meus pensamentos e definir claramente o tema que queria
tratar. O debate sobre opressores e oprimidos tornou-se minha prioridade, pois,
como educadora popular, em uma comunidade da periferia de Sao Paulo, pude
vivenciar as contradicbes do contexto social brasileiro. Assim sendo, a presente
pesquisa busca investigar a contribuicdo da arte, especialmente o teatro, para a
transformacao da comunidade de Heliépolis (SP) em Bairro Educador.

Definimos como objeto de estudo Helidpolis e o processo de inclusdo da arte
teatral naquela comunidade em transformacdo, estabelecendo como objetivos
especificos: 1) identificar as possibilidades e os limites para a construcdo do Bairro
Educador em Helidpolis; e 2) compreender as concepc¢des de artistas, liderancas,
comunidade e gestores de politicas publicas a respeito da possibilidade de
construcdo do Bairro Educador por meio da arte.

Paulo Freire é o referencial teérico deste trabalho, pois é a partir da ideia de
gue o sujeito deve ser protagonista de sua histéria que utilizamos as categorias que
fundamentam o pensamento freireano, em especial: a dialogicidade, a
conscientizacéo e a participagcédo. Essas categorias foram escolhidas por fomentarem
a transformacdo de minha relacdo em sala de aula e por me parecerem
fundamentais para criar as condicdes necessarias para a construcdo de um Bairro

Educador.

°A utilizacdo do termo freiriano ou freireano é uma questao de preferéncia. No artigo, Mudar é dificil, mas é
possivel e urgente, de Ana Maria Saul e Alexandre Saul, essa abordagem se explica pela compreensao de que
a manutencdo da grafia integral do sobrenome do autor destaca com mais vigor a proveniéncia das producdes,
ou seja, o pensamento de Freire. Nesta pesquisa, adotaremos a grafia Freireano e Freireana. Texto de consulta
na integra disponivel em <http://www.periodicos.proped.pro.br/index.php/revistateias/article/view/1590/1162>.
Acesso em: 5 maio 2015.
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Dialogicidade porque, como sugere Paulo Freire, é o dialogo que impulsiona o
pensar critico-problematizador. O teatro, como ferramenta para a transformacao
social, depende fundamentalmente do dialogo. Contudo, ndo € um dialogo em que
“‘um fala e o outro responde”, a intencdo esta no “ouvir por inteiro”, com interesse,
humildade e confianga, como ensina Freire, e para que 0s encontros estimulem a
compreensdo em relacdo a condicdo humana no mundo. Para isso, € condi¢do
fundamental que a dialogicidade seja mediadora das relacdes artisticas, pois a
intencionalidade é a de desvelar a realidade, lermos 0 nosso estar no mundo e o que
esse mundo nos sugere, decodificado na palavra. Por isso, a palavra assume o
sentido de pronunciar o mundo e fazer o mundo. Dessa forma, o fazer artistico que
estamos criando em sala de aula ndo pode ser “superficial”, temos 0 compromisso
de criar espacos para que os oprimidos falem, escutem, debatam, vejam,
reconsiderem, percebam a realidade e posicionem-se e, com isso, tenham
condi¢cOes de lutarem contra a opressao social.

O didlogo é o processo permanente do fazer pedagdgico. Essa categoria
implica, necessariamente, humildade, amorosidade, interesse e respeito pelo outro e
pelo mundo - é por isso que transforma tdo profundamente a préaxis do educador.
Praxis € um conceito marxista adotado por Freire (2005) e traduz o encontro da
acdo, reflexdo, acao, no fazer pedagdgico. Ela constitui a teoria epistemolégica do
processo de ensino-aprendizagem de Paulo Freire. A palavra verdadeira € praxis
social comprometida com o processo de humanizacdo em que acao-reflexdo estédo
dialeticamente constituidas. Para Freire (1996), ndo deveria haver dicotomia entre
elas, nem entre teoria e pratica, ja que toda pratica tem uma teoria que a
fundamenta, mesmo que as pessoas ndo tenham consciéncia das suas op¢des nas
acoOes realizadas.

Conscientizacao - conceito central sobre educacéo, para Freire (1980), e, em
nossa concepcao, categoria essencial para a participacdo na disputa pelo poder na
construcéo do Bairro Educador. Com a ferramenta dos jogos teatrais, o teatro torna-
se uma arma no sentido de provocar uma compreensao critica dos sujeitos que
existem no mundo e com o mundo e na luta de classes. Esse processo de
conscientizacdo, como Freire (1890) explica, é exclusivamente humano, pois a
condicdo é ser consciente - e nenhum outro animal o é -, e implica em desvelar a

realidade, no sentido de passar de uma percep¢do ingénua para uma percepcao
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critica. Esta é a dindmica que o fazer teatral comprometido com a libertacdo dos
homens produz: potencializar que a realidade torne-se objeto cognoscivel, e os
homens e mulheres assumam uma posicao epistemoldgica.

O desenvolvimento critico da tomada de consciéncia vai além de tomar
consciéncia de algo. Criar uma cena teatral que permite revelar aspectos da
realidade, discuti-la, voltar ao tema com outras imagens cénicas, produz novas
impressdes as quais provocam o pensar critico. A pratica da liberdade so se faz
possivel rompendo com o que Freire chama de “domesticacédo dos homens”, que
seria  a maneira dos opressores, das classes dominantes, manterem,
permanentemente, certo grau de alienagéo. Para que haja a libertacdo € necessaria
a reflexdo critica das situagfes-limites (conforme Freire (1980), situacdes vividas
pelos oprimidos, manipuladas pelos opressores como obstaculos quase
intransponiveis para o desabrochar da liberdade).

Quanto maior o grau de conscientizacdo mais se desvela a realidade e mais
transparece a esséncia dos fatos. O teatro libertador vai provocar, por meio do
didlogo, que as situacles limites surjam, sejam experimentadas e representadas
dentro do universo cénico e se transformem em objeto de discussdo. Em Freire

encontramos que:

Somente homens e mulheres como seres “abertos”, sdo capazes de
realizar a complexa operacgéo de, simultaneamente, transformando o
mundo através de sua acdo, captar a realidade e expressa-la por
meio de sua linguagem criadora. E € enquanto sdo capazes de tal
operagado, que implica “tomar distancia” do mundo, objetivando-o,
gue homens e mulheres se fazem seres com o mundo. (FREIRE,
2011, p. 107, grifos do autor).

Dessa forma, conscientizacao € um processo historico, faz dos homens e das
mulheres criadores de sua histdria permanentemente. Ela se concebe na praxis
social, ou seja, na acao-reflexdo da vida, razdo pela qual o processo de
conscientizagdo nunca se esgota. “Opressores jamais poderdao provocar a
conscientizagdo para a libertacdo” (FREIRE, 1980, p. 29).

Em relacdo a participacdo, terceira categoria de analise escolhida,
entendemos em Freire (2005) que ela se da por meio da construcdo de relacdes
dialogicas, em que todos vao tomando consciéncia de suas situacdes limites e, por
tomarem consciéncia, passam a participar permanentemente das lutas pela sua

libertacdo. Em Heliépolis, a participacdo é uma marca da comunidade nas lutas
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histéricas. Escolhemos essa categoria por entender que s6 por meio dela sera
possivel a inclusdo de todos no processo politico e na tomada de decisbes. O
estimulo a participacdo sé existe quando ha um real interesse em democratizar o
poder.

Na arte teatral, a participacdo € provocada em diversas instancias e parte do
processo criador. O Teatro democratico estimula a divisdo de tarefas, o
entendimento da visdo de mundo do outro, a convivéncia saudavel com as
diferencas e permite que todos participem dos processos de construcdo e de
decisoes.

No depoimento da professora Ana Maria Saul, sobre sua experiéncia politica
e profissional, a frente da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, na
equipe de Paulo Freire, notamos a complexidade do tema:

Experimentei com Paulo Freire o verdadeiro sentido do que é
participagcdo. Muito ao contrario da falsa participagdo que manipula
colaboradores, centralizando todas as decisdes nas méos do chefe e
delegando apenas a execucado de tarefas, a participacdo, na equipe
de Paulo Freire, assumiu o mais radical dos significados,
caracterizando-se verdadeiramente como uma participacdo em nivel
politico. Isto significou, efetivamente, compartilhar decisGes. E
observe-se que chamar a equipe para integrar o processo de tomada
de decisdo implicava, necessariamente, uma divisdo do poder do
dirigente. E isto! Paulo Freire dividia o seu poder de Secretario de
Educacdo com sua equipe, na Secretaria. Fazia isso com
tranquilidade, mas, sobretudo, por convicgdo politica. Importante
destacar que isso hdo 0 ameacava ou o tornava “menos poderoso”.
Ao contrario, como ele mesmo dizia em tom muito bem humorado:
“Sou o0 secretario que menos tem poder e, por isso,
contraditoriamente, sou o que tem mais poder’. (SAUL, 2007, s/p,
grifo da autora).

Por conta da fruicdo da arte e da educacdo, assumimos a necessidade de
desenvolver um olhar freireano de como a arte teatral vem sendo tecida na
comunidade. Assim, com a finalidade de revelar uma perspectiva libertadora, essa
pesquisa tem como hip6tese a esperanca de que a arte, apesar de ndo ser capaz de
mudar a sociedade, pode despertar e motivar liderancas comprometidas para um
processo de transformacgao social.

Paulo Freire é reconhecido mundialmente como um dos maiores educadores
do planeta e, em 2012, foi declarado Patrono da Educacéo Brasileira (Lei n® 12.612,
de 13 de abril de 2012), por isso, onde houver injustica social, desigualdade e

opressao, Freire e suas obras estardo presentes como possibilidades preciosas para
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o enfrentamento e a superagdo dessas questdes sociais. E, sem davida, a arte e o
estimulo & expressividade artistica de cada um de nés tém fundamental contribuicao
para a criagcdo de uma permanente conscientizacao.

Nesse sentido, a frase de Augusto Boal contribui e da respaldo a como o
fazer teatral e a teatralidade séo Uteis nesse processo de libertacdo: “A teatralidade
é essencialmente humana. Todo mundo tem dentro de si 0 ator e o espectador.
Representar num ‘espaco estético’, seja na rua ou no palco, da maior capacidade de

auto-observacao. Por isso é politico” (BOAL, 2009, p. 47, grifo do autor).

1.4 ESTUDOS CORRELATOS E METODOLOGIA

A comunidade de Heliépolis ja foi objeto de diversas teses e dissertacdes
académicas. A maioria delas, no entanto, a analisou do ponto de vista urbanistico,
em relacdo ao contexto geografico, da formac¢do do conglomerado, da paisagem e
de suas relacdes sociais. Nessa perspectiva, a maior referéncia € a tese de Livre
Docéncia de Maria Ruth Amaral de Sampaio (1991), da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo — FAU/USP, com o titulo Heliépolis, o
percurso de uma invasao, a qual nos posiciona sobre o contexto da formacéo desse
conglomerado.

Outros trabalhos da mesma FAU/USP trazem importantes contribuicdes aos
estudos sobre Heliépolis, com relacdo direta a outras areas do conhecimento,
especialmente a arte e a educacdo. Destacamos a dissertacdo de Mestrado de
Claudia Cruz Soares (2010), intitulada Heliopolis, praticas educativas na paisagem.
A autora traca um cenario entre 0s movimentos sociais presentes na comunidade e
a relacdo com o contexto geogréfico, estabelecendo uma interessante relacao entre
as memorias dos moradores e da paisagem local. Outra pesquisa importante é a
dissertacdo de Mestrado de Marilia de Santis (2014), com o titulo De favela a bairro
educador: protagonismo comunitario em Heliépolis, onde a autora traz um panorama
da comunidade, do ponto de vista da gestdo dos movimentos sociais e a relagao
com a construcao e a administracao do Bairro Educador.

Pesquisar a comunidade de Heliopolis e as repercussdes de seu processo de
transformacdo em Bairro Educador, que surgiu por iniciativa de liderancas locais,

gue, em outra época, lutaram por moradia, enfrentando corajosamente a policia e 0

22



poder publico, e aprenderam a concretizar a praxis social na sua esséncia, constitui-
se em potencialidade para inspirar novas concepg¢des e projetos nessa e em outras
comunidades. Esses processos, acreditamos, podem revelar possiveis relacdes de
como a arte e a educacao podem ser valorizadas nos processos de transformacodes
sociais.

A metodologia desta investigacdo, pelo seu objeto, situa-se no ambito da

pesquisa participativa, qualitativa e documental, a qual sugere que:

Diferentes tradicdes de pesquisa invocam o titulo qualitativo,
partihando o pressuposto béasico de que a investigagdo dos
fenbmenos humanos, sempre saturados de razao, liberdade e
vontade, estdo possuidos de caracteristicas especificas: criam e
atribuem significados as coisas e as pessoas nas interagcdes sociais
e estas podem ser descritas e analisadas, prescindindo de
guantificagdes estatisticas. (CHIZZOTTI, 2003, p. 222).

Dessa forma e considerando a natureza da pesquisa que se propde a estudar
uma comunidade complexa em suas relagcdes entre sujeitos, escolas e 0S processos
que se desenvolvem no interior dela, optamos pela metodologia qualitativa por
entender que essa seria a melhor forma de abordagem cientifica para compreender

o fenbmeno em suas multiplas facetas. Conforme Martins:

E preciso esclarecer, [...] que as chamadas metodologias qualitativas
privilegiam, de modo geral, a andlise de microprocessos, através do
estudo das agbes sociais individuais e grupais. Realizando um
exame intensivo dos dados, tanto em amplitude quanto em
profundidade, os métodos qualitativos tratam as unidades sociais
investigadas como totalidades que desafiam o pesquisador.
(MARTINS, 2004, p. 292).

Um evento pode ser melhor interpretado no contexto em que ocorre, devendo
ser analisado em uma perspectiva integrada. O pesquisador vai a campo buscar
apreender o evento em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas
(GODOY, 1995).

No campo metodoldgico, a pesquisa foi sendo desenvolvida por meio dos
encontros semanais na Oficina de Teatro no Polo Cultural'®, os guais se davam uma
vez por semana, no periodo da noite, aberto a toda comunidade, por meio de

didlogos com os alunos participantes, dinamicas teatrais, brincadeiras, textos,

2 0 que chamamos de Polo Cultural é oficialmente Centro de Convivéncia Educativa e Cultural de Helidpolis
(CCECH). Atualmente, o espago foi ampliado e inaugurado o CEU Heliépolis Professora Arlete Persoli. Nesta
pesquisa, utilizaremos o “apelido” Polo Cultural.
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noticias de jornais, histérias e representacfes. Os temas propostos eram sugestdes
do grupo participante da oficina e modificados constantemente.

Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas, em um total de dez
participantes: com uma mae de aluno e um aluno da oficina de teatro; com o Diretor
da EMEF Presidente Campo Salles; com uma lideranga do Movimento Social
presente na comunidade - a Unido de Nucleos, Associacbes e Sociedade de
Moradores de Heliopolis e Sdo Jodo Climaco (Unas); com um articulador social da
Radio Comunitaria; com a Gestora do Polo Cultural (Centro Educacional Unificado —
CEU Helidpolis); com uma educadora popular de teatro; com um representante do
programa de Medida Socio Educativa (MSE); com um educador em um dos Centros
da Crianca e do Adolescente (CCA); e com uma arte educadora aprendiz de Teatro.
Todas as entrevistas foram gravadas e devidamente autorizadas pelos entrevistados
por escrito (ver Termo no Apéndice A). Depois, as falas foram transcritas e
analisadas a partir das “categorias de analise” definidas no projeto: dialogicidade,
conscientizacao e participacao.

A pesquisadora acompanhou, também, como observadora, reunifes
realizadas por diferentes grupos, reunides de planejamento da Gestdo do Polo
Cultural, reunibes da Unas, além de encontros das comissdes de atuacdo na
comunidade, movimentos de jovens e grupo da Radio Comunitaria e movimentos
das mulheres.

Foram feitas, ainda, observacdes de diversas atividades realizadas na
comunidade de Heliépolis; em especial, a dindmica de funcionamento dos
equipamentos sociais no contra-turno escolar, os Centros da Crianca e do
Adolescente (CCAS).

Além disso, a pesquisadora acompanhou alguns encontros das comissfes
organizadoras para realizacdo do Festival da Paz, dos eventos de carnaval
(Foliopolis), dos eventos de musica e hip hop (Helipa Music) e do Festival de Teatro,
bem como houve muitas conversas informais com moradores, funcionarios e
comunidade em geral, cotidianamente registradas em um caderno de campo.

No que se refere a pesquisa documental, levantamos os documentos
existentes na comunidade e realizamos analises dos documentos da Unas, de
jornais, de revistas, de relatérios, além de fotografias e filmes que tratassem do

nosso objeto de estudo.
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1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta pesquisa estd organizada em seis capitulos. Neste primeiro capitulo,
apresentamos um panorama da trajetéria da pesquisadora até o encontro com seu
objeto de pesquisa, a comunidade de Helidpolis e como essa relacdo foi se
construindo. No segundo capitulo, tratamos dos conceitos de arte, de politica e de
educacgdo e suas confluéncias. No terceiro capitulo, trabalhamos a concepc¢éo de
cidades educadoras, destacando convergéncias, proximidades e divergéncias em
relacdo ao conceito de Bairro Educador. No quarto capitulo, apresentamos o
contexto da pesquisa, a comunidade de Heliépolis, sua historia, as liderancas
comunitérias, as lutas e os movimentos sociais hoje existentes, bem como a
presenca dos grupos artisticos ha comunidade e o projeto Teatro em Helidpolis. E,
no quinto capitulo, tratamos da andlise dos dados produzidos na perspectiva de
compreender a contribuicdo da arte na construcdo do Bairro Educador, bem como
de suas possibilidades e limites. Em seguida, no sexto e ultimo capitulo, trazemos as
consideracOes finais, refletindo, a partir da pesquisa realizada, a possibilidade de

transformacao, os rumos e o sonho do Bairro Educador.
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CAPITULO I

2 TEATRO, EDUCACAO E POLITICA

A partir do momento que vocé diz aos alunos “Ola, como vao?”, vocé
inicia necessariamente um jogo estético. E assim é porque vocé é
um educador que tem que representar um papel estratégico e
diretivo na pedagogia libertadora. Assim, a educacdo é,
simultaneamente, uma determinada teoria do conhecimento posta
em prética, um ato politico e um ato estético. Essas trés dimensdes
estdo sempre juntas — momentos simultaneos da teoria e da pratica,
da arte e da politica, o ato de conhecer a um s6 tempo criando e
recriando, enquanto forma os alunos que estdo conhecendo. Quanto
mais o educador percebe com clareza essas caracteristicas do
ensino, mais pode melhorar a eficiéncia da pedagogia. A clareza a
respeito da natureza necessariamente politica e artistica da
educacao fard do professor um politico melhor e um artista melhor.
Ao ajudar na formagdo do aluno, fazemos arte e politica, quer
saibamos, quer ndo. Saber que, de fato, o estamos fazendo ira
ajudar-nos a fazé-lo melhor”. (FREIRE; SHOR, 2008, p. 146).

Com essa citagdo, temos uma ideia clara da Arte e da Politica compondo a
Educacdo. Poderiamos dizer que essas dimensdes tecem a acdo educativa na sua
concepcao e na sua pratica. Nesse sentido, o educador que acredita na pedagogia
critico-transformadora®, ao contribuir com a formacdo dos sujeitos, estaria também
praticando um ato politico e artistico, o qual inspira e conecta também os alunos a
essas dimensdes. Como dizem Freire e Shor (2008), isso se da consciente ou
inconsciente, portanto € importante esclarecer esse fato para os educadores, ja que,
dessa forma, suas performances poderao ficar ainda melhores. Indo além, para um
sujeito que atua em um desses trés campos diretamente, quanto mais clara for sua
percepcdo de que essas dimensdes se fruem profundamente, melhor ficara sua
atuacao.

Por conta disso, é interessante lembrar que a arte, desde a antiguidade, esta
presente no cotidiano dos homens e das mulheres do mundo como sendo algo

fundamental. Para o filésofo Aristételes (MUNDO, 2011), a arte é considerada uma

H Segundo o “Dicionario Paulo Freire” (GUARESCHI, 2010), sobre o termo teoria critica, ha trés pressupostos
implicitos em toda teoria epistemolégica de Freire, inspirados na Escola de Frankfurt (Ideologiekritik), sdo eles: a)
tomar posigéo clara diante da acdo humana, fazendo-as capazes de descobrir quais seus interesses e levando
esses agentes a libertagdo das coergdes, as vezes auto impostas e sempre autofrustantes; b) ndo deixa, por
isso, de ser uma forma de conhecimento; e c) difere, epistemologicamente, das teorias das ciéncias naturais, que
sdo objetivantes, ao passo que as teorias criticas sao reflexivas, o autor se conhece ao conhecer.
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imitacdo direta da propria ideia ou realidade. O conceito de arte que aqui
utilizaremos serve-nos para compreender sua fungao original e essencial.

Assim sendo, para Aristoteles (MUNDO, 2011), a arte é a imitacdo da
realidade no seu elemento essencial, na sua forma e no seu inteligivel. Esse
inteligivel € encarnado e torna-se intuitivo, gracas ao artista. As leis da obra de arte
serdo, portanto, além de imitacdo do universo, verossimilhanca, necessidade de
coeréncia interior dos elementos da representacdo artistica, intimo sentimento do
conteudo, evidéncia e vivacidade de expressdo (MUNDO, 2011). A arte seria, entao,
producdo humana mediante a imitagdo da vida; e a diferenca entre as vérias artes é
estabelecida com base no objeto ou no instrumento de escolha para tal imitagao.

O teatrélogo brasileiro Augusto Boal, em uma traducdo das palavras de
Aristoteles - “a Arte € uma imitagdo da natureza” -, defende que a melhor
interpretacdo seria que “[...] a arte recria o principio criador das coisas criadas”
(BOAL, 2013, p. 31). Ainda, segundo Boal, os escritos de Aristoteles apontam que
“[...] a Natureza tende a perfeicdo [...] mesmo que as vezes fracasse” (BOAL, 2013,
p. 38). Por isso, a arte, associada a ciéncia, serviria para corrigir a hatureza no que

ela fracassou (BOAL, 2013). Por exemplo,

[..] a arte da tecelagem serve para proteger a pele humana da
chuva, do Sol e do vento, ja que a natureza da pele ndo pode
proteger o sujeito de todas as adversidades. A arte da Arquitetura,
constréi edificios e pontes e nos servem para habitacdo e para
transpor distdncias. A medicina elabora os medicamentos para
guando o corpo nao funciona como deve. E a arte da politica que
serviria para corrigir os erros do homem, quando a vida comunitéria
nao é perfeita. (BOAL, 2013, p. 31).

Segundo essa citacdo de Boal, nada € alheio a politica, pois é ela que rege
todas as relagfes. E nada € alheio a arte, pois ela esta em todos nés. A esséncia da
educacédo, contém ambas.

2.1 A ARTE E A VIDA INDISSOCIAVEIS

Antes de sermos “educados” para viver em sociedade, quando ainda somos

muito pequenos, a arte e a realidade nao tinham separagéo, segundo a educadora
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dinamarquesa que estuda a arte para bebés Anna Marie Holm'?. “Para as criancas
pequenas existe uma conexao direta entre a vida e obra. Essas sao coisas
inseparaveis.” (HOLM, 2007, p. 28).

Nesse sentido, quando o menino Paulo encontra seu quintal, e Freire, ja
homem adulto, revela-nos que, na sua época de menino, foi ali “qgue se deu seu
primeiro mundo”, encontramos a sensibilidade mediatizada pelo imaginério criativo
da crianca que transforma a vida em arte. Isso pela possibilidade de transformar e
dar significado a algo, o que, segundo Freire e Shor (2008, p. 145), “traz nova vida”.
Freire e Shor explicam que, por meio do conhecimento, exercitando o olhar artistico,
0 qual todos temos disponiveis, surge a possibilidade de dar vida ou nova vida a

algo:

Outro ponto que faz da educagcao um momento artistico € quando ela
€ um ato de conhecimento. Conhecer para mim, é algo belo! Na
medida em que conhecer é desvendar um objeto, o desvendamento
da vida ao objeto, chama-o para a “vida”, e até mesmo |Ihe confere
uma nova ‘“vida”’. Isto é uma tarefa artistica, porque nosso
conhecimento tem qualidade de dar vida, criando e animando os
objetos enquanto os estudamos. (FREIRE; SHOR, 2008, p. 145).

Foi naquele quintal, “[...] com suas arvores quase se ajoelhando no chao”
(FREIRE, 2012, p. 25), que Freire foi lendo seu mundo e foi se formando um ser
sensivel, amoroso e atento - naquele momento, atento aos “[...] passaros e aos seus
cantares, e as sombras e ruidos que no fundo da noite, assustavam” (FREIRE, 2012,
p. 25). La, com gravetos, ele rabiscava no chdo os nomes das coisas que lhe
interessavam, estudava as licdes de Historia e “[...] brincava e conversava com seu
irmao sobre eles mesmos, sobre a saudade, sobre o amanh&, mergulhado em si
mesmo” (FREIRE, 2012, p. 25).

Quem poderia tirar da crianca essa beleza de enxergar poesia na vida e

transforma-la em histéria de vida? Esse olhar sensivel do educador Paulo Freire

2 Anna Marie Holm é artista plastica e professora dinamarquesa. Trabalha com desenhos, fotografias,
instalacdes e com integrac@o de técnicas. Ganhadora de prémios como o Helsinki 1990, Moscow 1997, New
York 2000 e o Literature-grant nos anos de 2004, 2005, 2007, 2008, 2009. Teve exposi¢cdes em diversos paises
do mundo como Dinamarca, Hungria, Turquia, Eslovénia e Brasil. Tem vérias publicagbes sobre arte para
criangas da primeira infancia, dentre eles Baby Art e Fazer e Pensar Arte, publicadas no Brasil, pelo Museu de
Arte Moderna de S&o Paulo, 2005. Como professora, tem ampla experiéncia no campo da arte do ensino infantil
a universidade. E membro do Danish Association of Visual Artists (BKF) e do Danish Authors Society
(DFF). Disponivel em: <https://www.fe.unicamp.br/siee/Convidados/AnnaMarieHolm.html>. Acesso em: 10 maio
2015.
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para o cenario da vida e seus protagonistas emoldurou suas reflexées e formou a
teoria epistemoldgica freireana. O ponto de partida é a realidade de quem a vive,
com respeito, com amorosidade, com generosidade, com criticidade e com
rigorosidade metodica, mas que contém o0 que os artistas chamam de sutileza,
subjetividade e tessitura da arte. Assim, entendemos que: “Estudamos,
aprendemos, ensinamos, com nosso corpo inteiro. Com o0s sentimentos, emocoes,
desejos, medos, duvidas, paixdo e também com a razao critica - jamais com esta
apenas” (FREIRE, 1997, p. 10).

Por isso, Freire defende que educar deve ter uma intencionalidade,
comprometida com a libertacdo dos homens e das mulheres e, por isso, € um ato
politico. Isso se faz a partir do encontro permanente do educador com o educando,
mediatizados pelo mundo. “Mundo que impressiona e desafia a uns e outros,
originando visdes ou pontos de vista sobre ele” (FREIRE, 2005, p. 97). Esse
encontro s6 se faz possivel por meio do dialogo, fundado na humildade,
amorosidade, respeito e fé nos homens e nas mulheres (FREIRE, 2005). Aspectos
subjetivos do ser humano, essencialmente estimulados pela arte.

Essa subjetividade, essencialmente humana, representa o encontro de arte e
de educagcdo quando o educador consegue olhar o mundo e valorizar a
racionalidade tanto quando a sensibilidade. No texto de Augusto Boal, intitulado Meu

ultimo Pai, ao morrer Freire, Boal escreve:

Desenhando em letras e palavras a dor que o pobre sentia na carne,
- mas sem esquecer 0s desenhos do sonho e da esperanca! — Freire
inventou um método, 0 seu, 0 nosso, que ensina ao analfabeto que
ele é perfeitamente alfabetizado nas linguagens da vida, do trabalho,
do sofrimento, da luta, e s6 lhe falta aprender a traduzir os tragos. [...]
Paulo ajuda o cidaddo a descobrir, por si, 0 que traz dentro de si.
(BOAL, 1997, p. 50).

Inspirado, principalmente, nas ideias de Paulo Freire, Boal cria, em 1986, o
Centro do Teatro do Oprimido®®, onde ele propde um método que faz do teatro
instrumento de transformacé&o da realidade, em favor da democratizacdo da arte,
autonomia e libertagdo dos oprimidos. Boal busca fortalecer a possibilidade da

criacado de uma sociedade mais justa e digna, por meio da arte.

3 Um Método Teatral gue busca, por meio do Dialogo, restituir aos oprimidos o seu direito a palavra e o seu
direito de ser. Um Método que se baseia no principio de que o ato de transformar é transformador. Fonte
pesquisada em Centro de pesquisa e difusdo da metodologia do Teatro do Oprimido. Disponivel em:
<http://ctorio.org.br/novosite/quem-somos/>. Acesso em: 2 fev. 2015.
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Todo teatro é necessariamente politico, porque politicas séo todas as
atividades do homem, e o teatro é uma delas [...]. Nossa tomada de
posicdo tedrica e nossas agbes concretas devem acontecer ndo
porque sejamos artistas, mas porque somos cidadaos. (BOAL, 2013,
p. 25).

Boal refere-se a arte social, disposta a transformacédo da sociedade e a
artistas que se dedicam coerentemente em uma acao politica, cujas lutas sociais e
politicas fossem travadas, em busca de sociedades sem opressores e sem
oprimidos.

Para isso, Boal defende que o pensamento sensivel, aquele que produz arte
e cultura, seja essencial para a libertacdo dos oprimidos. “E fundamental que a
consciéncia da realidade se dé também nas esferas simbdlicas (palavras) e
sensiveis (imagens e sons)” (BOAL, 2009, p. 59). Isso se faz por meio da construgéo
do dialogo, da criatividade, da liberdade de producéo e da transmisséao de arte e do
pleno exercicio humano de pensar. Assim, sera possivel a libertacdo consciente e
solidaria dos oprimidos.

Poderiamos, entao, frente a essas proposi¢des de Freire e Boal, afirmar que a
dicotomia da arte e da educacdo é equivocada, pois elas se fruem, dialogam e se
complementam. Sobre essa fruicdo, h4 um autor americano que contribui nesse
aspecto, Elliot Eisner** (2008), o qual defende que a arte é fundamental na formacéo
e na liberdade do potencial humano. O autor defende que o objetivo da educacéo
deveria ser entendido como a preparacdo de artistas'®. Ele n&o se refere a “artistas”
como profissionais das artes (atores, bailarinos, diretores, escultores, etc.), mas a
artistas da vida, no sentido de pessoas que desenvolvem as ideias, as sensacoes,
as habilidades e a imaginac¢do para criar um trabalho que est4 bem proporcionado,
habilmente executado e imaginativo, que € independente do dominio em que um
individuo trabalha. “Na linguagem popular, um grande elogio que podemos fazer a
alguém é dizer que ele ou ela € um artista, seja como carpinteiro, cirurgido,
cozinheiro, engenheiro, fisico ou professor” (EISNER, 2008, p. 11).

As artes ensinam os alunos a apreciar as consequéncias das escolhas, a ter

confianga nos sentimentos, nas nuances, na intuicao, inspiram os alunos a serem

4 Elliot Eisner é professor de arte e educacgdo na Universidade de Stanford. Atuou em varios campos, tais como
arte-educacdo, reforma curricular e pesquisa qualitativa.

!5 Elliot Einser é influenciado pelos ideais de Sir Herbert Read, historiador de arte inglés, poeta anarquista e
critico dos mais conceituados, que trabalhou em meados do século passado, expoente do movimento de
educacao pela arte.
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cidaddos e se responsabilizarem por agir e julgar na auséncia de regras. Essas
habilidades cultivam outro modo de se comportarem na vida. “A sensibilidade passa
a ser parte do processo, e a refind-lo. Assim, ndés nos tornamos inteligentes
qualitativamente” (EISNER, 2008, p. 17).

[...] recorremos a uma forma expressiva de dizer aquilo que a
linguagem literal nunca poderia dizer. N6s construimos santuarios
para exprimir a nossa gratiddo para com os herbis do 11 de
Setembro porque, de alguma forma, achamos as nossas palavras
inadequadas. NOs recorremos a poesia quando enterramos e quando
casamos. NOs estabelecemos as nossas praticas religiosas mais
profundas dentro de composicBes que nés coreografamos. O que é
gue a nossa necessidade de tais praticas nos diz sobre as origens do
nosso conhecimento e o que significam para a forma como
educamos? Num tempo em que parecemos querer empacotar a
performance em grupos padronizados limitados de capacidades,
guestbes como estas parecem-me ser especialmente importantes.
Quanto mais sentirmos a presséo para padronizar, mais necessidade
temos de nos lembrar daquilo que ndo devemos padronizar.
(EISNER, 2008, p. 13).

A arte pode gerar outras visdes de educacao, construir uma pratica escolar
mais generosa, na medida em que permite que angulos e visées pouco trabalhadas
nas salas de aula possam ser notadas, segundo Einsner (2008). Por outro lado, a
educacado tem estabelecido padrdes cada vez mais uniformizados, com o objetivo de
ter controle das acbes dos professores e eficacia nos resultados, tornando os
conhecimentos na educacdo escolar cada vez mais tecnicistas, homogeneizando
curriculos para, por exemplo, comparar resultados (EISNER, 2008, p. 9). A
sociedade cria cada vez mais negécios bem sucedidos, constata-se, assim, 0
movimento de escolas adotando a industria cultural e ndo valorizando pessoas

cheias de potencial e novas ideias (mas que ndo geram lucro).

2.2 A POLITICA FUNDAMENTAL A VIDA, NA ARTE E NA EDUCACAO

7

O mais grave, para Augusto Boal, é a castragdo estética que o sistema
fomenta, em que “[...] o cidad&o né&o fala, ndo vé, nem ouve” (BOAL, 2009, p. 21).
Essa alienacdo reduz individuos, potencialmente criadores, a condicdo de
espectadores. Assim, cidadaos séo privados de seu exercicio criativo, da producéo
de sua arte e da sua cultura. Em sua pesquisa intitulada Estética do Oprimido, Boal

(2009) integra experiéncias com o som, palavra, imagem e ética. Ele tem por
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fundamento a crenca de que somos todos melhores do que pensamos ser e
capazes de fazer mais do que aquilo que efetivamente realizamos.

A castracdo estética faz com que mensagens imperativas das classes
dominantes sejam obedecidas sem sequer serem compreendidas ou questionadas
pela sociedade. S&o perigosas, pois estdo em toda parte, em diversos canais de
comunicacdo que nos chegam as vezes inconscientemente, pois, como diz Boal
(2009, p. 23), “[...] essas mensagens penetram pelos soberanos canais estéticos da
Palavra, da Imagem e do Som, latifuindios dos opressores”. Nao € condi¢cdo dos
analfabetos estarem a mercé dos valores dominantes, os letrados também caem na
armadilha desses opressores da estética. “As ideias dominantes em uma sociedade
séo as ideias das classes dominantes” (MARX apud BOAL, 2009, p. 25).

Por conta desse movimento bem arquitetado pelos interesses dominantes,
temos construido fronteiras culturais dificeis de serem ultrapassadas. As diferencas
nos costumes, nas tradi¢cdes, nas crencas, e em tantos outros aspectos, ao invés de
serem respeitadas e admiradas como valiosos instrumentos da curiosidade humana,
tém distanciado os povos, criando julgamentos e rigidez, e, como consequéncia,
fortalecido o consumo de culturas hegemdnicas, como sendo a mais apropriada a
vida, a melhor e a mais digna. “Temos que repudiar a ideia de que ha uma Unica

estética, soberana, a qual estamos submetidos” (BOAL, 2009, p. 45, grifos do autor).

O homem néo pode participar ativamente na historia, na sociedade,
na transformagdo da realidade se ndo for ajudado a tomar
consciéncia da realidade e da sua propria capacidade para
transformar [...]. Ninguém luta contra forgas que ndo entende, [...] A
realidade ndo pode ser maodificada sendo quando o homem descobre
gue é modificavel e que ele o pode fazer. (FREIRE, 1977, p. 48).

Paulo Freire traz a necessaria reflexdo do processo de conscientizacao de
homens e de mulheres como criadores do mundo em que vivemos e com esse
mundo, e ndo como meros espectadores do mundo. E, como disse outro pensador -
referéncia na arte e na luta politica, Jean Genet'®, a respeito da contribuicéo da arte
na formacado humana, como possibilidade de potencializar esse processo -: “Criar

nao é um jogo mais ou menos frivolo. O criador meteu-se numa aventura terrivel que

16 Jean Genet é um polémico escritor, poeta e dramaturgo francés. Autor de classicos como O Balcao, encenado
no Brasil, em 1969, com grande sucesso e com producao de Ruth Escobar.
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€ a de assumir ele préprio, até o fim, os perigos que enfrentam suas criacdes”
(GENET apud CORTELLA, 1999, p. 20).

Essa fala contém a forca da conscientizacéo. E nesse sentido que a arte e a
educacéao dialogam e completam-se profundamente. No texto, Ninguém nasce feito:
€ experimentando-nos no mundo que nos nos fazemos, Freire (1993) partilha como
ndo |Ihe era possivel separar o que havia nele do profissional, do que vinha sendo
como homem. Assim, € preciso reaprendermos a ouvir, a sentir o mundo, a
incluirmos nossa historia e as sensacfes da nossa existéncia, para aprendermos a
ser seres inteiros e, ai, sermos capazes de ler e agir no mundo e com o mundo.

Paulo Freire gestou na sua histéria de vida o educador memoravel que se
tornou. Foi no menino de Jaboatdo, na fome, nas secas, nos coOrregos, ha
convivéncia com outros meninos, que ele se fez homem. Nesse sentido, Freire diz
sobre a vida profissional que “[...] a escolha de um oficio, tem tudo a ver com as
nossas experiéncias, com as nossas preferéncias, com os sonhos, com nosso bem-
qguerer o mundo ou com o desamor a vida” (FREIRE, 1993, p. 80).

A partir dessa perspectiva, pensando nas condi¢cdes atuais de trabalho do
professor da escola publica brasileira, notamos que sédo condigcbes bastante
desanimadoras — baixos salarios, jornadas de trabalho exaustivas, pouco
reconhecimento social da profissdo, classes superlotadas, escolas sem
equipamentos adequados. Essa opcao profissional, sem duvida, sofre o 6nus
dessas condicfes objetivas do cotidiano, o que se constitui em aspecto fundamental
para escolhé-la. Por isso, a opcéo pela carreira de professor ainda parece ser um
ato de amor. Amor ao processo ensinar-aprender e pelo que ele representa, além da
luta politica por melhores condicdes de trabalho.

Mesmo assim, essa opcao profissional envolve essencialmente sensibilidade
e convivéncia, além de disponibilidade. Estar disponivel ao outro, aos saberes
desses outros, a imprevisibilidade. Essa disposicdo € o que faz dos encontros
professor-aluno algo unico e torna possivel uma relagé@o ser construida.

A arte contribui para que um “espago vazio” possa existir e a experiéncia
sublime do encontro aconteca, porque € a arte que nos ensina e permite a

sensibilidade e as nuances do contexto que nos rodeia, por isso essencial.
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Recorremos, assim, a um artista inovador e surpreendente para elucidar esse

conceito, Peter Brook'’, diretor de teatro britanico, o qual diz:

Para que alguma coisa relevante aconteca, € preciso criar um
espaco vazio. O espaco vazio permite que surja um fendmeno novo,
porque tudo que diz respeito ao conteldo, significado, expressao,
linguagem e musica s6 podem existir se a experiéncia for nova e
original. Mas nenhuma experiéncia nova e original é possivel se ndo
houver um espaco puro, virgem, pronto para recebé-la. (BROOK,
2010, p. 4).

Essa experiéncia de que Brook fala seria o processo de aprendizado para
Freire. Por isso, Paulo Freire se fez um professor-artista. Quando ele foi professor de
gramatica, “[...] recusa gramatiquices. O que buscava incansavelmente era a
boniteza da linguagem, oral ou escrita” (FREIRE, 1993, p. 81). Essa postura
transgressora de Freire fez possivel situacbes brilhantes, como, por exemplo,
guando ele lecionou para adolescentes do curso ginasial (atuais 6° a 9° anos do
Ensino Fundamental), momento em que o educador experimentou diversas formas
de provocar o gosto pela leitura e pela escrita. Ele estimulou e instigou a pratica da
discusséo nas producles textuais dos alunos, selecionando frases e detalhes dos
textos produzidos pelos proprios alunos em analises coletivas sobre a experiéncia do
fazer. Regras frias que estavam nos livros, antes ininteligiveis aos alunos, passaram

a ser trabalhadas com facilidade em estudos. Sobre essa experiéncia, Freire afirma:

A procura da boniteza do discurso se dava com o bom gosto sendo
provado na experiéncia concreta, muitas vezes em comparacao a
frases de grandes escritores classicos da literatura. O estudo da
gramética deixou de ser um desgosto e tornou-se ferramenta de
expressao, estudo este que ndo seria integrado, se ndo houvesse a
experiéncia literaria. (FREIRE, 1993, p. 81).
Freire, com essa declaracdo, mostra-nos como se faz um professor-artista.
Um professor-artista é atento, ouve com o corpo todo, sente, contempla, discute, se
envolve, repensa, fala, estuda, experimenta. Mas esse professor ndo nasceu assim,
ele foi se fazendo “[...] na observagéo atenta a outras préaticas ou a pratica de outros
sujeitos” (FREIRE, 1993, p. 87).
E, portanto, importante estarmos cientes de que sSomos seres em processo

permanente de construcdo, de nossas praticas, de nosso cotidiano e de nossas

7 peter Brook é diretor de teatro e cineasta inglés reconhecido mundialmente por defender a causa dos direitos
humanos e igualdade social.
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experiéncias de vida. Sensiveis e atentos aos cinco sentidos que dispomos como
seres humanos. Convencermo-nos de que € no contexto coletivo que existimos.
Freire lembra-nos, com convic¢cdo e emocao, que: “Ninguém liberta ninguém, nem
ninguém se liberta sozinho. Os homens se libertam em comunh&o”. (FREIRE, 2005,
p. 78). Ou seja, fazemo-nos em comunhao, sendo o “outro” parte fundamental da
nossa existéncia e entendimento de nds mesmos e de cada nova realidade.

Sobre a forca necessaria do conhecimento e do aprendizado para a
conscientizacdo para a libertacdo dos homens e das mulheres, utilizamos uma
poesia de Bertolt Brecht, outro expoente da arte politica, para elucidar a fruicdo
politica e artistica da educacéo.

Elogio ao Estudo

Aprender é mais simples! Para quem
€ chegado o momento
Nunca sera tarde demais!
Aprender o ABC; néo basta, mas
Aprenda-o! Nao desanime!
Comece! Tens que saber tudo!
Tu tens que assumir a diregdo!

Estude, homem no asilo!
Estude, homem na priséo!
Estude, mulher na cozinha!
Estude, sexagenario!
Tu tens que assumir a direcao!
Busca a escola, homem sem teto!
Busca o saber, morto de frio!
Faminto, tome o livro: € uma arma.
Tu tens que assumir a dire¢ao!
N&o se envergonhe de perguntar, companheiro!
N&o se deixe convencer!
Comprove vocé mesmo!
As coisas que ndo conhece por vocé mesmo, na realidade ndo conhece.
Revise a conta.
E vocé que vai pagar.
Examine cada cifra
Pergunte: e isso de onde saiu?
Tu tens que assumir a dire¢&o!

(BRECHT, 1983, p. 63, traducdo nossa).
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2.3 UMA DESCOBERTA FREIREANA

Eu era uma menina quando caminhava nos corredores do edificio da Avenida
Paulista enquanto aguardava as reunides interminaveis da Secretaria de Educacédo
da Prefeitura de S&o Paulo (1990). Paulo Freire ja era aquele barbudo simpético que
sorria com os olhos. Ele era, naquela época, Secretario de Educacéo da Cidade de
Sédo Paulo, na Gestdo de Luiza Erundina (1989/1992) e, além disso, era alguém
presente nas conversas de casa. Minha mée, Lisete, foi sua companheira de luta.
Por isso, cresci em uma atmosfera freireana, estudei em escolas que valorizavam a
criacao pessoal e coletiva, o diadlogo, a experiéncia da troca de conhecimento. E, em
casa, a solidariedade sempre foi premissa para olhar o mundo.

Mesmo assim, Freire e sua obra s&o recentes no meu cotidiano de estudos.
Elas fazem parte de um novo entendimento do mundo, da educacgéo e das relacoes.
Contudo, Freire é vivo em minha pratica desde sempre, tanto nas relacdes pessoais
como profissionais. E, s6 agora, mais madura, e atuando como educadora popular
em Heliopolis, é que pude me decidir por mergulhar na obra freireana e estuda-la de
fato - apesar de empiricamente j& conhecer parte dela, pois a vivi intensamente, foi
por meio do teatro que a obra de Freire veio-me a tona.

Nesses Ultimos dois anos, estando presente na Catedra Paulo Freire, na
Rede Freireana de Pesquisadores®®, e em tantas outras rodas de conversas, posso
afirmar que me reconheco como uma educadora freireana ou como uma
pesquisadora freireana. Penso que essa € uma opcdo de vida, que tem uma
dimensédo existencial. Sem duvida, a cada nova leitura que faco de Freire, novos
entendimentos surgem, mas € inegavel minha inclinacédo a existir a partir das ideias
que Freire sugere para a educacdo, para a politica e para a vida. Por isso, durante
meu processo de amadurecimento em relagdo a quais caminhos pretendia seguir
com esta pesquisa e como o trabalho seria desenvolvido, ja me parecia claro que
abordariamos essas trés dimensdes: educacao, arte e politica. Elas compdem um
mesmo campo de atuacdo, mas que fui compreendendo aos poucos, tanto a

conexao desses trés extremos, quanto os caminhos de encontros entre eles.

18 Rede Freireana de Pesquisadores: Uma rede de pesquisadores criada em 2010, articulada em torno de uma
pesquisa que tem o objetivo de analisar a influéncia do pensamento de Paulo Freire na Educacédo brasileira.
Disponivel em <http://redefreireana.com.br/portal/>. Acesso em: 20 abr. 2015.
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Ao atuar na comunidade de Heliépolis, tive situacbes desafiadoras, mas
penso que a “educadora freireana” ja estava em mim de alguma forma. Houve uma
ocasido, em especial, que me marcou profundamente por eu ter de descobrir
durante o fazer educativo quais alternativas eram viaveis. Recebi uma aluna de um
abrigo de menores em situacéo de risco. Ela era muito quieta e fechada, mas estava
ali, pronta a fazer teatro. Fomos construindo uma relagcédo de respeito, descobrindo
juntas do que podiamos falar, até onde podiamos ir, como queriamos transformar o
mundo e uma a outra. Com o tempo, soube que ela era dependente quimico, mae
precoce e que tinha uma avéd. Fomos, por meio das dinamicas artisticas, explorando
situacOes, ora trazidas por ela, ora trazidas por mim, mas inquestionavelmente
juntas, desbravando um novo encontro educativo. NOs duas, depois de alguns
meses de convivéncia, estdvamos transformadas - ela falante e participativa, cada
vez mais viva e alegre; e eu impressionada pela capacidade de transformacgao por
meio da arte educacdo. Eu ainda era sua professora de teatro, mas sentia que era
mais do que isso, eu era alguém que confiava nela e ela em mim. Essa experiéncia,
apesar de ingénua e intuitiva, ja que Freire, na teoria, ainda era um desconhecido
meu, foi uma experiéncia simbdlica.

Depois de aprofundar-me um pouco na leitura de Freire, percebi que abrimos
caminho juntas para um novo entendimento de mundo e foi isso que a fortaleceu
como ser humano, e a mim também. Nesses sete anos de convivéncia na
comunidade, ha muitos exemplos positivos (e outros, nem tanto), mas entendi, na
pratica, que é a educacdo critica o instrumento capaz de transformar o mundo.
Freire (2000, p. 51) diz: “[...] se a educacao sozinha nao transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda”

Foi, sem duvida, por meio do estimulo freireano em minha vida, que tive
coragem e ousadia para atuar como educadora na pratica. Eu resisti muito a “ser”
professora. Houve muitos momentos que eu quis desistir. Lembro-me de uma
Oficina de Teatro que seria conduzida por mim, que ndo consegui dormir e quase
nao consegui me levantar de tanto panico por ter de conduzir um grupo. Entrar em
sala, ser a referéncia, ser a professora, sempre foi assustador para mim. No entanto,
mais dificil foi, principalmente, em Heliopolis. L4, ja tentei muitas vezes boicotar estar
nessa fungao, mas, por acaso, a vida nao me deixou e insistiu que eu tentasse mais

uma vez.
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Penso, hoje, que isso também tem muito de Freire, ja que nos fazemos na
experiéncia. Eu fui percebendo que era necessério estar junto dos que eram para
mim a “plateia” e fui me aproximando e criando outras relacdes, mais sensiveis e
humanizadas, o que fez com que depois eles se tornassem “os alunos”. Hoje, vejo a
beleza e o privilégio que é este encontro educador-aluno e percebo, em cada um,
encontros de vida.

Quando atuando em Helidpolis, percebi-me fragil, entendi que precisava voltar
a estudar. Na minha histéria em Heliopolis, vi Freire na parede dos lugares que
passei. Cresci com a Pedagogia do Oprimido na estante de casa. Autonomia sempre
foi uma palavra presente, e liberdade, uma conquista. Voltar a Universidade foi a
minha libertacéo. Freire e a minha orientadora do Mestrado, meus tutores.

Hoje, apds o encontro com a Céatedra Paulo Freire, na PUC/SP, experiéncia
que traz Freire presente a cada encontro, e as trés categorias de analise escolhidas
nesta pesquisa, tratadas no cotidiano, digo que me reconheco freireanamente como
uma mediadora da arte e da educacdo. Nao posso fazer um sem o outro, e
obviamente minha opcao politica pela libertacdo dos homens e das mulheres,
libertacdo dos oprimidos, por meio da educacao critica e da arte, € o que permeia
minha existéncia. Com a Cétedra, ultrapassei puramente o fazer teatral.

Existir € atuar por meio de relacfes dialdgicas, que inclui a histéria de vida do
outro para um curriculo transformador. Que estimula a participacdo e faz dela
combustivel para a conscientizacdo. A vida comeca a transformar-se em uma série
de escolhas - conscientes, coletivas, solidarias -, para além de nossa existéncia
pessoal, seja em sala de aula como educadora, como aluna, ou em uma peca de
teatro.

N&o posso dizer que atuo como educadora popular em uma comunidade e
achar que o outro ndo decodifica em mim algo. Isso € muito significativo. Somos
reconhecidos pelas nossas escolhas e por nossa atuagdo coerente com NOSSOS
discursos perante as relacdes sociais e politicas. Isso €, no meu entendimento, a
maior descoberta freireana.

No préoximo capitulo, tratamos dos conceitos das Cidades Educadoras, do

Bairro Educador e das semelhancas e distanciamentos entre eles.
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CAPITULO 1l

3 A CIDADE EDUCADORA E O SONHO DE UM BAIRRO EDUCADOR

As diretrizes que orientaram a criagdo das Cidades Educadoras,
historicamente, foram elaboradas por meio do Movimento das Cidades Educadoras,
que, em 1990, realizou o | Congresso Internacional de Cidades Educadoras, na
cidade de Barcelona/Espanha. As cidades participantes desse Congresso
aprovaram, na ocasiao, a primeira verséo da Carta das Cidades Educadoras (Anexo
A). Nela constam 20 principios sistematizados que partem do desenvolvimento de
seus habitantes e orientam a administracdo publica. O evento envolveu 189 cidades
e 26 paises, inclusive o Brasil, representado pela Secretaria de Educacdo da
Prefeitura de Sao Paulo, presente na delegacdo da América Latina. No texto, a

Cidade Educadora é aquela que

[...] entende o meio urbano como um espaco multidimensional de
convivéncia e relacbes humanas baseadas no respeito, ao
tratamento positivo da diferenga, da informagédo e da participagéo.
Entende a vida urbana como uma proposta solidaria para combater o
sofrimento e desigualdade e conseguir uma maior coesao social, que
s6 serd possivel em uma sociedade democratica. (AICE, 1990,
traducdo nossa).

O movimento, que, em 1994, tornou-se a Associacao Internacional das

Cidades Educadoras™® (AICE), definiu como objetivos?:

e Anunciar e reivindicar a importancia da educacao na cidade.

e Destacar os aspectos educacionais dos projetos politicos das cidades
membros.

e Promover, inspirar, incentivar e garantir o cumprimento dos principios
contidos na Carta das Cidades Educadoras (Declaracao de Barcelona) nas

cidades participantes, bem como conselhos e informagdes para os membros

' Fundada em 1994, a Associacdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE) é uma organizacdo sem fins
lucrativos, constituida como uma estrutura permanente para a colaboracdo entre os governos locais
comprometidos com a Carta das Cidades Educadoras, que é o roteiro das cidades que a compdem. Qualquer
governo local que aceitar esse compromisso pode se tornar um membro ativo da Associacao,
independentemente de seus poderes administrativos. No final do ano de 2014, o nimero de membros ascendeu
a 478 cidades em 36 paises, em todos os continentes. Fonte: Site oficial da Associacion Internacional de
Ciudades Educadoras. Disponivel em: <http://www.edcities.org>. Acesso em: 10 fev. 2015.

20 Segundo informagdes oficiais e atualizadas no site da AICE. Disponivel em: <http://www.edcities.org>. Acesso
em: 10 fev. 2015.
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na promocao e na implementacao desses principios.

e Representar os associados na execucao dos fins associativos, relacionando e
colaborando com organizacdes internacionais, estados, entidades, territorios
de todo tipo, de maneira que a AICE seja um interlocutor valido e significativo
nos processos de influéncia, de negociacdo, de decisdo e de redacdo de
propostas.

e Estabelecer relacionamento e colaboragdo com outras associacoes,
federacOes, associacdes ou redes territoriais, especialmente entre as cidades,
em areas de acdo semelhante, complementar ou concorrente.

e Cooperar em todas as areas territoriais dentro dos propoésitos dessa
associacao.

e Promover a adesédo a Associacao de cidades ao redor do mundo.

e Promover o aprofundamento do conceito de Cidade Educadora e suas
aplicacbes praticas nas politicas de cidades por meio de intercambios,
encontros, projetos conjuntos, conferéncias e todas as atividades e iniciativas
para fortalecer os lacos entre as cidades membros, no campo de delegacgdes,

Redes Territoriais, redes tematicas e outros grupos.

Segundo Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004), o conceito de cidades educadoras

pode ser assim definido:

Uma cidade pode ser considerada como uma Cidade Educadora,
guando, além de suas funcdes tradicionais - econbémica, social,
politica e de prestagdo de servigos - ela exerce uma nova funcgéo
cujo objetivo é a formacgdo para e pela cidadania. Para uma cidade
ser considerada educadora ela precisa promover e desenvolver o
protagonismo de todos - criancas, jovens, adultos, idosos - na busca
de um novo direito, o direito a cidade educadora. (GADOTTI;
PADILHA; CABEZUDO, 2004, p. 1).

Para complementar esse conceito, o professor espanhol Jaume Carbonell
(2002) caracteriza as cidades educadoras ou cidades educativas® como as que tém
“[...] como objetivo basico que a cidade ou comunidade, desenvolva ao maximo seu
potencial educativo e o ponha a servico de toda cidadania, com ofertas
especialmente destinadas a infancia e a juventude (CARBONELL, 2002, p. 104).

%! Nesta pesquisa, encontramos os conceitos de Cidade Educadoras e Cidades Educativas como sindnimos e
utilizaremos ambos para nos referendar as Cidades Educadoras.
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Segundo Paulo Freire, todos nés educamos e somos educados por meio do
convivio social, durante a vida toda. Nesse sentido, podemos destacar que:

A cidade se faz educativa pela necessidade de educar, de aprender,
de ensinar, de conhecer, de criar, de sonhar, de imaginar, de que
todos nés, mulheres e homens, impregnamos seus campos, suas
montanhas, seus vales, seus rios, impregnamos suas ruas [...]
deixando em tudo o selo de certo tempo, o estilo, o gosto de certa
época. A cidade é cultura, criagdo, ndo s6 pelo que fazemos nela e
dela, mas pelo que criamos nela e com ela, mas também é cultura
pela prépria mirada estética ou de espanto, gratuita, que Ihe damos.
(FREIRE, 1993, p. 22).

Com essa citacéo de Freire, podemos afirmar que, assim como toda escola e
toda gente, ndo ha uma cidade igual a outra. Por isso, ndo ha um conteddo universal
para se criar uma cidade educadora, um método com determinados passos. Esse &
um processo Unico, pois cada cidade esta carregada de sua histéria, de seu tempo e
de seu contexto. E no encontro com seus habitantes que essa histéria se renova e
se refaz.

Nesse sentido, em relacdo ao compromisso das Cidades Educadoras,
encontramos na Carta que “[...] a cidade deve saber encontrar, preservar e
apresentar sua identidade pessoal e complexa. Esta a tornard Unica e sera a base
de um dialogo fecundo com ela mesma e com outras cidades” (AICE, 2013, p. 6).

Segundo Freire, uma cidade carrega a histéria dos que passaram por ela, o
olhar estético que lhe foi adotado por uma época, as memodrias de geracdes
anteriores, as esperancas e as marcas culturais. “[...] o0 que somos guarda algo que
foi e que nos chega pela continuidade historica de que ndo podemos escapar, mas
que podemos trabalhar, e pelas marcas culturais que herdamos” (FREIRE, 1993, p.

23). Ideia que o professor Carbonell fortalece:

No territério, de algum modo, todas as pessoas ensinam e
aprendem: técnicos e trabalhadores de qualquer ambito profissional;

escritores e artistas; pessoas desempregadas, jovens e
aposentados; pais e mées de diversas condi¢cbes sociais; pessoas
sem titulos nem credenciais académicas, mas com o curriculo que
d& a experiéncia da vida. (CARBONELL, 2002, p. 101).

Nas Cidades Educadoras, os espagos e o0s territorios tornam-se espagos
educativos e de convivio social, e os habitantes praticam o pleno exercicio da
cidadania. A vida e a histéria da Cidade e de seus habitantes fruem-se. Contudo,
para que a pratica da cidadania seja possivel, uma Cidade Educadora deve
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fomentar a participacdo, com uma perspectiva critico-transformadora (AICE, 2013).

Em Freire, encontramos que:

Enquanto educadora a cidade é também educanda. Muito de sua
tarefa educativa implica a nossa posicdo politica e obviamente, a
maneira como exercamos o poder na Cidade e o sonho ou a utopia
de que embebamos a politica, a servico de que e de quem a
fazemos. (FREIRE, 1993, p. 23).

Como Freire sugere, uma Cidade Educadora deve promover a democracia e,
assim, a complexidade da diversidade e da tolerancia. “A cidade educadora aceita a
contradicdo e propde processos de conhecimento, dialogo e participacdo como
caminho adequado a coexisténcia” (AICE, 2013, p. 3). Entdo, pensar em Cidade
Educadora implica pensar na democracia, na organizacdo e na disposicao para a
luta politica, no sentido de a comunidade ter uma participacdo ativa na vida da
cidade e exercer seu poder em relacdo as decisbes e as estratégias do poder
publico. Acompanhar, interferir e propor a politica de investimentos, dos gastos
publicos, das discussdes dos planos regionais de educacéo, da politica da saude, da
politica dos transportes, do lazer, da moradia e da politica cultural. Freire, em

relacdo a democracia, diz:

As cidades educativas precisam ensinar aos seus filhos e aos filhos
de outras cidades que ndo precisamos esconder sua condicdo de
judeus, de arabes, de alemaes, de suecos, de norte-americanos, de
brasileiros, de africanos, de latino-americanos, de origem hispanica,
de indigenas ndo importa de onde, de negros, de louros, de
homossexuais, de crentes, de ateus, de progressistas, de
conservadores, para gozar de respeito e atengdo. Ndo se vive a
democracia sem o exercicio desse direito que envolve a virtude da
tolerancia. (FREIRE, 1993, p. 16).

Por isso, além da diversidade e da tolerancia, o processo de luta em uma
Cidade Educadora é permanente e cotidiano, e revela-se, também, na maneira com
que seus habitantes relacionam-se entre si, no respeito as tradi¢cées, no zelo as suas
ruas, aos bens publicos. “No fundo, a tarefa educativa das Cidades se realiza,
também, através do tratamento de sua memoria e sua memoria ndo apenas guarda,
mas reproduz, estende, comunica-se as geragdes que chegam” (FREIRE, 1993, p.
24).

Na Carta das Cidades Educadoras, sobre as novas geracoes, consta que “[...]

uma cidade educadora deve ocupar-se prioritariamente com as criangas e jovens,
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mas com a vontade decidida de incorporar pessoas de todas as idades, numa
formagdo ao longo da vida” (AICE, 2013, p. 2). Dessa forma, pensando nessa
“formacao ao longo da vida”, esse compromisso nao pode ser responsabilidade
apenas das Cidades Educadoras, mas também dos Governos.

O Governo Municipal devera dotar a cidade de espacos,
equipamentos e servicos publicos adequados ao desenvolvimento
pessoal, social, moral e cultural de todos os habitantes, prestando
uma atencéo especial & infancia e a juventude. (AICE, 2013, p. 6)

Podemos entender, com esse trecho da Carta, que a Cidade e o Estado séo
co-responsaveis pelas Cidades Educadoras. Assim sendo, a responsabilidade pela
manutencdo dos equipamentos sociais, dos espacos e dos servicos publicos sédo da
prépria comunidade educadora e das administracfes publicas.

J&, no primeiro principio, presente na Carta, explicita-se o compromisso de
formacgé&o, como extenséo do direito fundamental de todos os individuos a educacéao.

O direito a uma Cidade Educadora é proposto como uma extensao
do direito fundamental de todos os individuos a educacgédo. A Cidade
Educadora renova permanentemente o seu compromisso em formar,
nos aspectos mais diversos, os seus habitantes ao longo da vida.
[...]. Seréo responsaveis tanto a administracdo municipal, como
outras administragdes que tém uma influéncia na cidade, e os seus
habitantes  deverdo igualmente  comprometerem-se  neste
empreendimento, ndo s6 a nivel pessoal como através de diferentes
associagoes a que pertencam. (AICE, 2013, p. 3).

3.1 O BAIRRO EDUCADOR DE HELIOPOLIS

Embora o movimento das Cidades Educadoras tenha se tornado, apenas
recentemente, conhecido pelos moradores de Heliopolis, o sonho do Bairro
Educador de Heli6polis carrega principios e praticas que se identificam com os
principios da Carta das Cidades Educadoras.

Helidpolis, desde meados dos anos de 1990, é um territério que tem
construido o seu cotidiano priorizando a educacdo, a participacdo social e tem

organizado todas as a¢Oes da comunidade em relacéo a esse objetivo.

- Essa ideia é basica, transformar pela educagéo e ir para além dos muros da
escola, € 0 que vai nessa arquitetura do Bairro Educador. Eu ndo tenho duvida.
Outra ideia que é fundamental, € que a escola tem que ser um centro de
lideranca na comunidade onde ela esta inserida, e ndo apenas preocupada com
a melhoria da qualidade do ensino, ela tem que estar junto com as liderancas da
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comunidade, lutando pela efetivagdo dos direitos das pessoas, entre eles o
direito a educacdo de qualidade. (Entrevista com professor Braz Nogueira,
Diretor da EMEF Campo Salles, novembro de 2014).

- Essa ideia € bésica, transformar pela educacao e ir para além dos muros da
escola, € o que vai nessa arquitetura do Bairro Educador. Eu ndo tenho duvida.
Outra ideia que é fundamental, € que a escola tem que ser um centro de
lideranca na comunidade onde ela esta inserida, e ndo apenas preocupada com
a melhoria da qualidade do ensino, ela tem que estar junto com as liderancas da
comunidade, lutando pela efetivagdo dos direitos das pessoas, entre eles o
direito a educagdo de qualidade. (Entrevista com o professor Braz Nogueira,
Diretor da EMEF Campo Salles, novembro de 2014.)

O processo de construcdo do Bairro Educador em Heliopolis iniciou-se com a
chegada do professor Braz Nogueira a comunidade. Por sua experiéncia de vida, ele
percebeu que era possivel, envolvendo a escola, construir uma sociedade mais
democrética.

Quando o professor Braz Nogueira assumiu a gestdo da EMEF Presidente
Campo Salles, no ano de 1995, pode-se afirmar que o sonho do Bairro Educador
também nasceu para Heliopolis. Comprometido com uma gestdo democratica, ele
iniciou um amplo didlogo com as liderancas comunitarias. Além disso, ele propds
encontros de “Educacgéo e Cidadania” para os quais foram convidados pais, alunos,
funcionéarios, professores e comunidade a participar (pratica que ja havia
experimentado em outra escola e que envolveu e transformou aquela outra
comunidade). E a partir desses encontros que surgem as Comissdes, hoje,
fundamentais para o Movimento Social local, a Unido de Ndcleos, Associacdes e
Sociedade de Moradores de Helidpolis e S&o Jodo Climaco (UNAS).

A chegada do professor Braz a comunidade fortaleceu a UNAS e a aproximou
da escola, abrindo um debate nunca antes ampliado, a ponto de reacender a relacao
entre escola e comunidade. A articulacdo do movimento social sempre presente em
Heliépolis, e que continuamente investiu no dialogo, teve como prioridade, até entéo,
a questdo da moradia. Na histéria da comunidade, a disputa social deu-se por conta
disso; todos os outros direitos sociais, inclusive o direito a educagéo, vieram depois.
E ganham sentido e direcdo com o professor Braz.

No Bairro Educador, segundo o professor Braz, “[...] tem que ter um grupo
articulador de todas as atividades e acdes que visem a transformagdo da
comunidade, em uma comunidade educadora” (Entrevista com o professor Braz

Nogueira, Diretor da EMEF Campo Salles, novembro de 2014.)
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Houve um momento tragico na histéria de Heliopolis, que sensibilizou a
comunidade para a necessidade de uma transformacéo social e que mobilizou as

liderancas a pensar os rumos do Bairro Educador:

- Entdo, quando € que n6s descobrimos que essas ideias j4 eram realidade? Foi
com o0 assassinato da Leonarda. Foi quando eu fui la e propus se eles (Unas)
ajudavam a organizar uma Caminhada pela Paz, e foi quando o Jodo Miranda
(lider comunitario) me disse coisas que eu ndo vou esquecer jamais. Ele falou:
Braz, meu irm&o, meu amigo, como é que vocé vai fazer uma pergunta dessas
para n6s? Porque se a Campos Salles estd, nds ja estamos. Porque, para nés,
nao existe a escola la e nés aqui, n6s somos a mesma coisa. Entdo, naquele dia
eu cheguei a conclusédo que tudo passa pela educagédo e ndo é mais ideia, é
real, porque sdo muitas pessoas que ja comungam isso. (Entrevista com Braz
Nogueira, novembro de 2014).

O professor Braz, junto a UNAS e por meio da participacdo comunitaria,
organizou, a partir dai, o que viria a ser o maior movimento social de Helidpolis: a
Caminhada pela Paz. Esse movimento deu for¢ca ao Bairro Educador e iniciou a
maior campanha de conscientizacdo de Heliopolis, a luta contra a violéncia. Com
isso, o didlogo entre escolas, comunidade e movimento social fortaleceu-se, e novas
iniciativas tiveram inicio. Neste ano, foi realizada a XVII edicdo da Caminhada pela
Paz.

A EMEF Presidente Campo Salles, assim como a Escola da Ponte %?,
derrubou seus muros e, com a participacdo da comunidade, reinventou-se, sendo
hoje conhecida como a “Republica Campo Salles”. O Professor Braz, diretor a frente
dessa transformacéo, justifica que a experiéncia da Escola da Ponte inspira, mas
nao € modelo, pois, assim como as pessoas, hdo ha uma escola igual a outra. Cada
um tem de criar 0 seu projeto e viver uma experiéncia Unica e intrasferivel.

Os principios para a construcao do Bairro Educador de Heliépolis, adotados
pela Unas e pela comunidade, sdo os mesmos principios presentes no projeto da
EMEF Presidente Campo Salles:

e Tudo passa pela educacéao.
e Escola como centro de lideranga.

e Autonomia, responsabilidade e solidariedade.

22 Experiéncia em Portugal, idealizada por José Pacheco que reinventou o territorio escolar. “Na escola da Ponte
todos trabalham com todos. Nenhum aluno é aluno de um professor s6, nem um professor é professor s6 de
alguns alunos”. Disponivel em http://www.escoladaponte.pt/>. Acesso em: 20 jun. 2015.
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Esses principios aproximam o Bairro Educador daqueles expressos na Carta
das Cidades Educadoras. Essa aproximagéo aparece, especialmente, na pagina 6
da Carta: “[...] a Cidade Educadora devera fomentar a participacédo cidada com uma
perspectiva critica e cor-responsavel” (AICE, 2013, p. 6). O Bairro Educador
também tem esse objetivo no seu horizonte.

Nesse sentido, principalmente por meio da Unas, o Bairro Educador de
Helidpolis aproxima-se das Cidades Educadoras, pois faz um esforco em envolver a
comunidade, provocando conscientizacao, participacdo nas decisdes e compromisso
no acompanhamento e nas avaliacdes das acbes dos administradores publicos,
representantes legais do poder. Entretanto, é possivel reconhecer profundos
distanciamentos.Trata-se da necessidade de ampliar as préaticas do Bairro Educador
e as acdes de conquistas dos jovens. Apesar de Heliopolis ter muitas propostas e
projetos para a juventude, a oferta desses projetos é ainda insuficiente em relagéo a
demanda, principalmente porque parte dos jovens entre 16 e 21 anos, que
normalmente saem dos Centros de Apoio & Crianca e adolescentes (CCAs?)
precisam trabalhar, e, com isso, ndo conseguem patrticipar de atividades artisticas,
culturais ou de convivio social.

No preAmbulo da Carta das Cidade Educadoras, é dito:

[...] as criancas e jovens ndo sdo mais protagonistas passivos da vida
social e, por consequéncia, da cidade. A Convencdo das Nacdes
Unidas de 20 de novembro de 1989, que desenvolve e considera
constrangedores o0s principios da Declaracdo Universal de 1959,
tornou-os cidaddos e cidadas de pleno direito ao outorgar-lhes
direitos civis e politicos. Podem associar-se e participar em fung¢éo do
seu grau de maturidade. A protecdo das criangas e jovens na cidade
ndo consiste somente no privilegiar a sua condigdo, é preciso
encontrar o lugar que na realidade Ihes cabe, ao lado dos adultos

[..]. (AICE, 2013, p. 3).

Outro aspecto que distancia os principios do Bairro Educador daqueles das
Cidades Educadoras € que 0s espacos publicos em Helidpolis ainda ndo séo vistos,
por toda comunidade, como espacos multidimensionais de convivéncia. Isto €,
apesar de haver iniciativas nesse sentido, os espacos da comunidade ainda nao séo

conscientemente utilizados como territérios de convivio social, tratados com cuidado

e como parte da comunidade. Muitas vezes, observamos locais descuidados,

% Os Centros de Apoio a Crianca e adolescentes (CCA) atendem criangas de 6 a 14 anos e 11 meses, no contra
turno escolar. Sdo 14 CCAs em Heliépolis.
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apartados da vida dos habitantes, como, por exemplo, o depdsito de lixos e entulhos
nas esquinas.

Ha um movimento, principalmente da Unas, para que 0s espacos da
comunidade sejam ocupados pelos proprios moradores, mas ainda ndo é uma
premissa de todos. O Bairro Educador ainda esté iniciando o processo de ocupac¢ao
social de seus territérios, apesar de haver espacos educativos, como a recente
inauguracdo do CEU Heliopolis. Muitas vezes, nessa comunidade, os territérios
ainda sao segregadores. Nesse sentido, ha um esforco permanente das liderancas,
para que a luta social defenda e valorize os bens publicos e que contribua para o
processo de conscientizagdo da necessidade de n&o privatizacado da educacgéao e de
outras instituicdes sociais.

A luta na construcdo do Bairro Educador tem sido feita pela disputa
permanente dos investimentos publicos na comunidade: nas escolas publicas, nos
equipamentos sociais, nos centros culturais, nos equipamentos publicos; para que
esses espacos se tornem territérios de convivio e de aprendizagens, promovam e
fortalecam as relac6es da comunidade com a gestédo publica, com as escolas, com
as familias, em um processo de gestdo compartilhada e permanente.

No Bairro Educador, por exemplo, o professor Braz abriu a EMEF Campo
Salles para a comunidade, para que, assim, outras escolas pudessem inspirar-se e
também abrir seus espacos, disponibilizando-os a populag¢do, para discutirem e
resolverem outras questbes nao diretamente ligadas a vida escolar, mas onde os
representantes da escola também pudessem participar desses encontros,
debatendo e propondo sugestdes.

Assim, as escolas vao sendo desburocratizadas e se colocam a servico da
demanda local, necesséria e descoberta ali, pela propria comunidade, no convivio e
no estudo de suas especificidades. Diretores, pais, comunidade, alunos,
professores, movimentos sociais, tornam-se um grupo alinhado pelo mesmo
objetivo: 0 da educacéo libertadora, que proporcionara condi¢cdes de disputa de
poder com o Estado, com foco no desenvolvimento global da comunidade e na vida
melhor para todos.

Nesta Heliopolis de hoje, que organiza a luta politica, com aproximadamente

200 mil habitantes (niumeros declarados pela Unas, porém ndo oficiais, ja que,
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segundo o IBGE, em 2010, eram 130 mil habitantes), aos poucos vém se

construindo o Bairro Educador.

Hoje mais do que nunca as cidades, grandes ou pequenas, dispbem
de inmeras possibilidades educadoras, mas podem ser igualmente
sujeitas a forcas e inércias deseducadoras. De uma maneira ou de
outra, a cidade oferece importantes elementos para uma formacao
integral: € um sistema complexo e a0 mesmo tempo um agente
educativo permanente, plural e poliédrico, capaz de contrariar 0s
fatores deseducativos. (AICE, 2013, p. 2).

3.2 EXPERIENCIAS BRASILEIRAS ANUNCIADAS COMO BAIRRO EDUCADOR

Quando pensamos nas propostas que se aproximam do projeto do Bairro

Educador, podemos afirmar que:

[..] nés habitamos as cidades, elas somos nds, as cidades se
impregnam dessa possibilidade de luta, de ancestralidade, de ser
autonoma, livre, de existir conforme as novas demandas vao
surgindo, dos desejos e sonhos de quem a habita, e ndo a partir da
imposi¢cdo de um Estado que oprime os excluidos para que haja
sempre um grupo social superior, dominante e que dita as regras. As
“nossas” regras, numa cidade educadora, terdo de ser criadas,
debatidas e propostas pela comunidade e por seus diversos
envolvidos. (FREIRE, 1993, p. 21, grifo do autor).

Ha experiéncias democraticas que se aproximam do conceito de Bairro
Educador. Destacamos duas importantes referéncias: em 2006, em Nova lguagu/RJ,
cidade da Baixada Fluminense, o programa Bairro Escola®®, projeto conduzido pela
Prefeitura Municipal (2006/2010), sob administracdo do entdo Prefeito Lindberg
Farias (PT), o qual propds uma aproximacédo radical da comunidade com a escola,
envolvendo parceiros ndo governamentais e, com isso, foi implementado o ensino
em tempo integral. Essa experiéncia foi extremamente positiva para a regido que
tinha altos indices de vulnerabilidade infantii. O programa envolveu outras

Secretarias do Municipio e serviu de base para o Ministério da Educagédo (MEC) criar

%4 Referéncias utilizadas com a dissertacdo de mestrado de Thiago Luiz Alves dos Santos (2010), intitulada
Inovagcdes e desafios do programa Bairro Escola de Nova Iguagu/RJ. Disponivel em:
<http://www.educacao.ufrj.br/ppge/dissertacoes/thiago_luiz_alves_dos_santos.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2015.
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0 programa nacional Mais Educacédo (site MEC 2y, que propde oficinas no
contraturno escolar dentro do projeto de educacéo integral, adotado posteriormente
em diversas outras cidades do pais. Uma das inspiracdes para esse projeto € o
conceito de Cidades Educadoras (SANTOS, 2010, p. 3).

Outra aproximagdo importante € a experiéncia junto a Associacdo Cidade
Escola Aprendiz (SP)?°, que, desde 1997, vem pesquisando e propondo diversos
projetos nas periferias de Sao Paulo, integrando escola e comunidade, inspirados,
entre outros, pelas Cidades Educadoras. O Aprendiz amplia o projeto também
intitulado Bairro—Escola®’, propondo uma metodologia do “passo a passo”? para
implementacdo em outras cidades; partindo sempre de parcerias intersetoriais e
governamentais, envolvendo comunidade e mapeando oportunidades territoriais.
Recentemente, junto a Secretaria Municipal do Rio de Janeiro, € lancado o programa
Bairro Educador, nas comunidades Cidade de Deus e Complexo do Aleméo e
passam a orientar atividades em diversas escolas da Prefeitura. 29

Com isso, podemos dizer que os territérios educadores tém como grande

desafio, segundo a Carta das Cidades Educadoras:

Primeiro “investir’ na educacdo de cada pessoa, de maneira a que
esta seja cada vez mais capaz de exprimir, afirmar e desenvolver o
seu potencial humano, assim como a sua singularidade, a sua
criatividade e a sua responsabilidade. Segundo, promover as
condicbes de plena igualdade para que todos possam sentir-se
respeitados e serem respeitadores, capazes de didlogo. Terceiro,
conjugar todos os factores possiveis para que se possa construir,
cidade a cidade, uma verdadeira sociedade do conhecimento sem
exclus@es, para a qual é preciso providenciar, entre outros, 0 acesso
facil de toda a populacdo as tecnologias da informacdo e das
comunicagdes que permitam o seu desenvolvimento. (AICE, 2013, p.
2, grifo dos autores).

2 Segundo o site do MEC, o projeto Bairro escolar serviu de base para o projeto nacional Mais Educacéo.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16727&Itemid=1119>.
Acesso em: 20 jun. 2015.

% Mais detalhes da trajetéria da Associacdo Cidade Escola Aprendiz disponiveis no site
<http://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/>. Acesso em: 20 jun. 2015.

% Bairro-escola é uma proposta de aprendizagem compartilhada que articula e aproxima escolas, comunidades,
organizacdes sociais, empresas e poder publico, visando promover condi¢cdes para o desenvolvimento integral
de individuos e territdrios, com especial aten¢do as criangas, aos adolescentes e aos jovens. Disponivel em:
<http://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/bairro-escola/>. Acesso em: 15 fev. 2015.

8 Material completo disponivel em: <http://www.cidadeescolaaprendiz.org.br/wp-content/uploads/2014/03/Bairro-
escola_passo-a-passo.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2015.

20 Aprendiz junto a Prefeitura do Rio de Janeiro tem atuado nas “escolas do Amanha” e estimulado o uso de
diversos espacos e envolvido escolas, comunidades, organiza¢des sociais, empresas e poder publico, visando
promover condi¢des para o desenvolvimento integral de individuos em diferentes territérios. Mais detalhes em
<www.bairroeducador.blogspot.com>. Acesso em: 20 jun. 2015.
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A Carta das Cidades Educadoras foi revista no Ill Congresso Internacional
(Bolonha, 1994) e no de Génova (2004)*. Ela continua sendo a base para definir se
uma cidade pode ser considerada “Cidade Educadora”. Ela se baseia em cinco
importantes documentos: na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (1948),
no Pacto Internacional dos Direitos Econdémicos, Sociais e Culturais (1966), na
Declaragdo Mundial da Educacdo para Todos (1990), na Convencao nascida da
Cimeira Mundial para a Infancia (1990) e na Declaracao Universal sobre Diversidade
Cultural (2001).

Atualmente, segundo dados da AICE, sdo membros na Africa: cinco paises,
com oito cidades associadas; na América: 13 paises, com 60 cidades associadas; na
Asia-Pacifico: 6 paises, com 27 cidades associadas; e na Europa, com 13 paises e
384 cidades associadas.

No Brasil, diversas cidades atualmente sao parte da AICE. N&o nos
aprofundamos em verificar quais atividades cada uma delas esta desenvolvendo em
seus territérios, mas séo elas: Belo Horizonte (MG), Campo Novo dos Parecis (MT),
Caxias do Sul (RS), Cuiaba (MT), Dourados (MS), Gravatai (RS), Jequié (BA),
Montes Claros (MG), Piracicaba (SP), Porto Alegre (RS), Santo André (SP),
Santiago (RS), Santos (SP), S&o Bernardo do Campo (SP), Sao Carlos (SP), Sao
Paulo (SP), Sorocaba (SP), Itapetininga (SP) e Vitéria (ES)* (AICE, 200-)%*.

Freire defende que o0 processo de conhecimento, de ensino, de
aprendizagem, “[...] se tornou, ao longo da aventura no mundo dos seres humanos,
uma conotacdo de sua hatureza, gestando-se na histéria, como a vocacao para

humanizagao” (Freire, 1993, p. 21).

Aprender e ensinar faz parte da existéncia humana, historica e social,
como dela fazem parte a criacdo, a invencao, a linguagem, o amor, o
odio, o espanto, o medo, o desejo, a atracdo pelo risco, a fé, a
davida, a curiosidade, a arte, a magia, a ciéncia, a tecnologia. E
ensinar e aprender cortando todas essas atividades humanas.
(FREIRE, 1993, p. 19).

% EM 2016, sera realizado o XIV Congresso Internacional de Cidades Educadoras, na cidade de Rosério, na
Argentina. Mais detalhes em <http://congresoaice2016.gob.ar/site/rosario-cidade-educadora/?lang=pt-br>.
Acesso em: 19 jul. 2015.

%1 No Brasil, criou-se a Rede Brasileira das Cidades Educadoras, da qual Santo André, em 2014, tornou-se a
nova coordenadora, posto antes exercido por Sorocaba.

%2 No site da AICE, ha um banco de experiéncias onde é possivel acompanhar, de forma detalhada, realiza¢des
das cidades educadoras em todo o planeta: <http://www.edcities.org/>. Acesso em: 19 jul. 2015.
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Por isso, o fundamental no processo de transformacéo social € que este seja
conduzido com e para a comunidade local. Nenhum diagndéstico podera garantir a
uma instituicdo externa a eficacia do projeto, jA que sdo os moradores da
comunidade que constroem cotidianamente o Bairro Educador e a Cidade
Educadora. Apesar de ser papel da administracéo publica dar as condi¢Bes para que
eles existam, contando com a contribuicAo de personagens da comunidade e
externos a ela - como artistas, professores, esportistas, dentre outros -, a coeréncia,
a eficiéncia e a permanente construcdo do projeto Educador dar-se-a se ele envolver
social, cultural e politicamente os seus personagens principais, na disputa constante

da democratiza¢cdo do poder pelos habitantes daquele territorio.

Ah, arua!
So falam de tirar as criancas da rua.
Para sempre?

Eu sonho com as ruas cheias dela.
E perigosa, dizem:
Violéncia, drogas...

E nés adultos,
Quem nos livrara do perigo urbano?
De quem eram as ruas?
Da policia e dos bandidos?
Vejo por outro angulo:
Um dia devolver a rua as criangas;
Ou devolver as criangas as ruas;
Ficariam ambas, muito alegres.

Paulo Freire
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CAPITULO IV

4 HELIOPOLIS, O CONTEXTO DA PESQUISA

O mundo nao é, o mundo esta sendo.
Paulo Freire

Figura 1 - Uma imagem de Heliépolis

Fonte: Raphael (2013).
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Figura 2 - Mapa da Cidade de Sao Paulo — regido de Helidpolis - legenda 71

ZONA CENTRAL

01 - Barra Funda
02 - Bela Vista
03 - Bom Retiro
04 - Bras

05 - Consolagio
06 - Liberdade
07 - Pari

08 - Republica
09 - Santa Cecilia
10-Sé

ZONA NORTE

11 - Casa Verde
12 - Jacana

13 - Mandaqui
14 - Santana

15 - Tremembeé
16 - Tucuruvi
17 - Vila Guilherme
18 - Vila Maria

19 - Vila Medeiros

ZONA LESTE

20 - Agua Rasa
21 - Aricanduva
22 - Artur Alvim
23 - Belém

24 - Cangaiba

25 - Carrao

26 - Cidade Lider
27 - Cidade Tiradentes
28 - Ermelino Matarazzo
29 - Guaianazes

30 - Iguatemi

31 - Itaim Paulista

32 - Itaquera

33 - Jardim Helena

37 - Parque do Carmo
38 - Penha

39 - Ponte Rasa
40 - Sapopemba
41 - Sao Lucas
42 - Sao Mateus
43 - Sdo Miguel
44 - Sdo Rafael
45 - Tatuapé

46 - Vila Curuga
47 - Vila Formosa
48 - Vila Jacui

49 - Vila Matilde
50 - Vila Prudente

ZONA SUL

51 - Cambuci

52 - Campo Belo

53 - Campo Grande
54 - Campo Limpo
55 - Capdo Redondo
56 - Cidade Ademar
57 - Cidade Dutra
58 - Cursino

59 - Grajau

60 - Ipiranga

61 - Itaim Bibi

62 - Jabaquara

63 - Jardim Angela
64 - Jardim Paulista
65 - Jardim Sao Luis
66 - Marsilac

67 - Moema

68 - Morumbi

69 - Parelheiros

70 - Pedreira

71 - Sacoma

72 - Santo Amaro
73 - Saude

74 - Socorro

75 - Vila Andrade
76 - Vila Mariana

77 - Vila Sénia

Fonte: Sao Paulo (2013).

ZONA OESTE

78 - Alto de Pinheiros
79 - Anhanguera

80 - Brasilandia

81 - Butantd

82 - Cachoeirinha
83 - Freguesia do O
84 - Jaguara

85 - Jaguaré

86 - Jaragua

87 - Lapa

88 - Limao

89 - Perdizes

90 - Perus

91 - Pinheiros

92 - Pirituba

93 - Raposo Tavares
94 - Rio Pequeno

95 - Sdo Domingos
96 - Vila Leopoldina

De acordo com o Guia Cultural de Heliopolis (2013), Heliépolis é palavra de

origem grega, que significa “Cidade do Sol”. A comunidade de Heliépolis, universo
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da pesquisa, esta localizada a 10 quildmetros do centro da cidade de Sao Paulo,
segundo o site da Prefeitura de S&o Paulo® e do Projeto Memérias de Heliépolis®*.
A regido fica na zona sudeste de S&do Paulo, distrito do Sacoma, e faz divisa com
S&o0 Paulo e S&o Caetano do Sul, municipio considerado de mais alto IDH*® do
Estado. Por isso, h& projetos de especulagédo imobilidria e de ocupacdo dessa area
para construcdo de condominio e um Shopping Center. O projeto implica em
desalojamento das familias do local, e, ainda hoje, configura-se pela disputa de terra
onde mora a populacéo, com o Estado.

Em 2010, foi inaugurado o Terminal Sacoma, um grande terminal rodo-
metroviario da cidade, ligando a regido pela linha verde do metr6 de Sao Paulo e
diversas linhas de 6nibus intermunicipais (Centro, Sdo Bernardo, Santo André e
regido do Grande ABC). Com cerca de 1 milhdo de metros quadrados, a regido fica
préxima as principais vias de acesso a cidade de Sao Paulo, como a Rodovia
Anchieta e Avenida do Estado. A regido engloba os bairros de Heliopolis, Vila Nova
Heliépolis, Cidade Nova Heliopolis e llha Helidpolis. Tem como limites as Avenidas
Guido Aliberti e Juntas Provisérias, que se estendem até Sdo Caetano do Sul e o
Rio Tamanduatei como divisas.

Segundo a Diretoria Regional de Educacédo do Ipiranga (DRE - Ipiranga), em
relacdo as escolas municipais na regiao de Heliopolis, sdo quatro escolas de ensino
fundamental: EMEF Presidente Campo Salles, EMEF Luiz Gonzaga do Nascimento
Jr., CEU Meninos e EMEF Abrédo Huck. Sdo sete Escolas Municipais de Educacao
Infantil (EMEIs), que atendem criancas de 4 a 5 anos, e dezenove Centros
de Educacéo Infantil (CEls), sendo trés mantidos diretamente pela Prefeitura e
dezesseis conveniados. H4, na regido, o Complexo Hospitalar Heliépolis, conhecido
como Hospital Heliopolis, inaugurado em 1969, com 330 leitos, que serve Helidpolis
e a regido do Grande ABC. Por més, aproximadamente 12 mil pessoas sao ali
atendidas.

Em 2006, o prefeito Gilberto Kassab, junto a UNAS e aos moradores,

rebatizou a favela de Heli6polis como Bairro Nova Helidpolis. Helibpolis é a maior

% Informacgbes disponibilizadas pela Prefeitura de Sao Paulo. Disponivel em:

<http://www.capital.sp.gov.br/portal/>. Acesso em: 18 jan. 2014.

‘0 projeto Memorias de Heliopolis, principal projeto de registro da comunidade, conta o processo de
favelizacdo e a construcao do Bairro Educador hoje. Disponivel em:
<http://memoriasdeheliopolis.org.br/heliopolis/>. Acesso em: 25 fev. 2015.

% Segundo o site da Prefeitura da cidade de Sao Caetano do Sul, a cidade tem o melhor indice de
Desenvolvimento Humano do Brasil. Disponivel em: <http://www.saocaetanodosul.sp.gov.br/a-cidade.htmli>.
Acesso em: 25 fev. 2105.
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favela urbana da cidade de S&o Paulo e a segunda maior favela da América Latina.
Em 2007, segundo estudo realizado pela Prefeitura de Sao Paulo, financiado pelo
Banco Mundial, eram 1538 favelas® na cidade. Apenas para comparacéo, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2011, na cidade do
Rio de Janeiro, eram 763 favelas®’

Ainda, segundo dados do IBGE de 2010, os habitantes de Heliépolis
totalizavam 130 mil, porém a UNAS contabiliza que esse total esta por volta de 200
mil habitantes, sendo 92% da populacéo de origem nordestina e 53% na faixa etaria
de 0 a 25 anos. Com cerca de 18.000 imoveis (a maior parte dos barracos, em 2014,
ja se transformaram em constru¢cdes de alvenaria), 75% do bairro j& possui
infraestrutura urbana. Heliopolis tem abastecimento de agua em 83% de seus
domicilios, esgoto em 62% e rede elétrica em 94% das casas. A pavimentacao cobre
97% das vias (UNAS, 2011) .

Segundo levantamento realizado pela Fundacdo Casper Libero (SOARES,
2010), existem mais de 100 entidades entre associacfes religiosas, associacdes de
moradores, Organizacbes Nao-Governamentais (ONGSs) que realizam programas e
projetos na comunidade, voltados a pratica religiosa, educacdo nao formal,
atividades culturais, artisticas e esportivas. Existem, também, mais de 3 mil pontos
comerciais, segundo o levantamento da Associacdo dos Comerciantes de Helidpolis
(ACHE): padarias, pequenas lojas, acougues, cabeleireiros, farmacias, pequenos
mercados, oficinas de carro e moto, lan houses e mais de 1000 bares. O transporte
publico e o sistema de recolhimento de lixo ndo entram em Helidpolis, pois ha vielas,
becos e ruas muito estreitas, obrigando as pessoas a se deslocarem até a via
principal, a Avenida Estrada das Lagrimas, onde estdo localizados os pontos de
onibus.

Aproximadamente, 40% das familias sdo compostas por mées e filhos, sendo
a mae a Unica provedora. Ha uma forte atuacdo do trafico de drogas no local, e a

renda média familiar € cerca de R$ 500,00 (quinhentos reais), o que explica porque

% Atualmente, a cidade de S&o Paulo concentra a maior quantidade de favelas do Brasil, sendo considerada a
cidade mais favelizada do pais, ao lado do Rio de Janeiro. Disponivel  em:
<http /Ipt.wikipedia.org/wiki/Favelas_na_cidade_de_S%C3%A30_Paulo>. Acesso em: 20 ago. 2014.

Leia mais sobre esse assunto em <http://oglobo.globo.com/brasil/rio-a-cidade-com-maior-populacao-em-
favelas-do-brasil-3489272#ixzz3Z7zhkOMP>. Acesso em: 3 abr. 2015.
%8 Informag@es da estrutura da comunidade obtidas no projeto Memarias de Heliopolis, que conta a histéria de
Heliépolis por meio de diversas linguagens, tendo como protagonistas tanto os moradores mais antigos e
liderancas da comunidade - que vivenciaram o processo de favelizagédo e a constru¢cao do Bairro Educador de
hoje - quanto os moradores mais jovens que sdo fruto deste processo. Mais detalhes disponiveis no site:
<http://memaoriasdeheliopolis.org.br/heliopolis/>. Acesso em: 20 jan. 2015.
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a vulnerabilidade social atinge grande parte da populagéo®.

Segundo informacgdes divulgadas em 2012, pelas Organizacdes das Nacoes
Unidas (ONU), o indice de Pobreza Multidimensional (IPM), que mede as privacées
na qualidade de vida, envolvendo saude, educacédo e padrdo de vida, estipulou o
valor de U$ 1,25 (um délar e vinte e cinco centavos) por dia, como limite para
classificacéo de pobreza extrema™.

A histéria da origem de Helidpolis é apresentada em diferentes versoes, e
todas sugerem fragmentos verdadeiros da formacdo da comunidade. Contudo, a
fonte de dados mais precisa sobre a ocupacéo da regido apresenta-se na tese de
Livre Docéncia de Maria Ruth Amaral de Sampaio, ja citada anteriormente. Segundo
Sampaio (1991), em 1942, o Instituto de Aposentadoria e Pensfes dos Industriarios
(IAPI) adquiriu o terreno do conde Silvio Alvares Penteado, para constru¢do de
moradias aos seus associados, porém o processo de constru¢cao nao aconteceu. Em
1966, a posse do terreno € transferida para o Instituto de Administracao Financeira
da Previdéncia e Assisténcia Social (IAPAS), pois, por Decreto Lei, todos os
Institutos de Pensbes foram unificados. O IAPAS divide a regido em lotes, negocia
areas do terreno com a Petrobras e inicia a construcdo do que seria o Hospital
Heliopolis.

Nessa época, dois movimentos iniciam-se na comunidade. Os préprios
operarios que trabalhavam na construcdo do Hospital Heliopolis acabam se
instalando na area, e 153 familias das favelas da Vila Prudente e Vergueiro sao
transferidas provisoriamente para parte do terreno do IAPAS. Com isso, comegam
as acoes dos chamados grileiros*', que se instalaram na area e passaram a vender
os lotes. Por volta de 1972, a regido passa a ser chamada de Heliopolis, pois
habitantes vindos da cidade de Helidpolis, na Bahia, alojam-se na area. Além deles,
trabalhadores das metallrgicas do ABC, pela proximidade, também se instalaram na
regiao.

Por conta da acao dos grileiros, houveram disputas muito violentas na regiao,

% InformacgOes disponiveis nos registros do Projeto Heliopolis e na EMEF Campo Salles. Disponivel em:
<http://memoariasdeheliopolis.org.br/heliopolis/>. Acesso em: 20 jan. 2015. E em:
<https://campossalles.wordpress.com/historia-de-heliopolis/>. Acesso em: 20 jan. 2015.

“0 Dados oficiais do site da ONU. Disponivel em: <http://www.pnud.org.br/Noticia.aspx?id=2425>. Acesso em: 3
maio 2015.

! Segundo o dicionario Larousse (2004, p. 383): “Grileiro: s.m. aquele que pratica grilagem. Grilagem: s.m.
Apropriacgéo ilicita de terras, por meio da expulsao de seus proprietarios, posseiros ou indios, e legalizagéo do
dominio mediante documentagéo falsa”.
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mas as mais duras delas foram o0s enfrentamentos com a policia e com
representantes do aparelho de Estado, quando a populacdo sofreu varias tentativas
de desapropriacdo. Movidas pela indignacdo, um grupo de mulheres comeca um
movimento para discutir a presenca dos grileiros e reivindicar o direito a moradia.
Esse grupo ampliou-se e foi o embrido do que € hoje o maior Movimento Social
organizado da regido, batizado, em 1984, de Unido de Nucleos, Associagbes e
Sociedade de Moradores de Helidpolis e Sdo Jodo Climaco (UNAS). O grupo
conseguiu dialogar com os donos do terreno, resistir e inibir a acdo dos grileiros.

Entretanto, a disputa pelo territério de Helidpolis prolongou-se por muitos
anos, passando por varias gestbes administrativas, e, em 1989, quando Luiza
Erundina esteve a frente da Prefeitura de Sdo Paulo, a UNAS conseguiu negociar
com a administracdo municipal a urbanizacao do local.

Segundo consta nos documentos da UNAS*, um ano ap6s o sucessor de
Erundina assumir a Prefeitura de S&o Paulo, em 1994, na Gestdo Paulo Maluf,
ocorreu um dos confrontos mais violentos com a Policia Militar na regido. Eles
gueriam executar uma ordem de despejo contra os moradores, mas a organizacao
liderada pela UNAS, mais uma vez, impediu a acdo. Nessa ocasidao, muitos
moradores foram presos, humilhados e ameacados. Mesmo assim, voltaram a
comunidade e o movimento social da UNAS fortaleceu-se.

Em 2005, o entdo Presidente da Republica, Luis Inacio Lula da Silva, e o
Ministro da Cultura, Gilberto Gil, visitaram a comunidade a convite da UNAS e foram
acompanhados pelas liderancas locais, as mesmas que enfrentaram a policia anos
antes. Eles autorizaram o investimento de R$ 6 milh6es no projeto de urbanizacéo

da regido, com recursos federais, do Plano de Aceleracédo do Crescimento (PAC).

4.1 O MAIOR MOVIMENTO POPULAR DA REGIAO: UNAS

Constituida em 1984, a UNAS fortaleceu-se ao reunir os diversos nucleos e
associacOes de moradores da regido. Nas décadas de 1970 e 1980, em cada gleba
de Heliépolis, os moradores reuniam-se a noite para fazer reuniées. Em 1982, foi

criada uma Comissdo de Moradores que representava as glebas de Mina,

42 Consulta realizada na sede da Unas, onde é possivel examinar jornais, fotos e outros registros da histéria da
comunidade. Sede Unas: Rua da Mina Central, 38. Cep: 04235-460 - Cidade Nova Helidpolis, Sdo Paulo — SP.
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Flamengo, Viracopos, Lagoa, S&o Francisco, Portuguesa, Imperador, Heliépolis,
Sacomd e PAM, além da Associacdo de Moradores de Heli6polis e o Grupo
Parceiros Amigos da Crianca (PAM).

Em 1984, o representante do Secretario Municipal de Habitacdo declarou que,
para facilitar a comunicagéo das informacdes, 0s grupos deveriam constituir uma
Unica Comisséo de representantes. Nesse momento, para coordenar os debates e
representar os moradores, surgiu a UNAS.

A UNAS ¢é organizada por comissfes que desenvolvem acdes em diversas
areas, entre elas: Cultura, Esportes, Educacéo, Desenvolvimento Social, Moradia,
Saude, Assisténcia Social, Qualificacao Profissional, Comunicacdo Social, Mulheres,
Lésbicas, Gays, Bissexuais e Travestis, Transexuais e Transgéneros (LGBT) e
Juventude. A sua diretoria € composta por 26 membros, eleitos pela comunidade,
com mandato de trés anos.

Muitos dos atuais representantes da UNAS sdo 0s mesmos que viveram 0S
confrontos na histéria de luta da comunidade, que organizaram e conhecem o
funcionamento da regido e sdo fundamentais no processo de transformacédo social.
Algumas historias de vida entrelacam-se com as da comunidade, como a de Jo&o
Miranda, Presidente de Honra da UNAS, e sua esposa Genésia Miranda,
representante do Movimento das Mulheres, que enfrentaram a policia com paus e
pedras e foram os primeiros moradores a organizar o movimento para questionar a
acao dos grileiros.

Além deles, a atual Presidente da UNAS, Cleide Alves, tinha 10 anos quando
sua familia chegou a Heliopolis e foi testemunha da disputa politica. Braz Nogueira,
representante da UNAS, Diretor da EMEF Presidente Campo Salles, por quase 20
anos, e recém eleito Diretor Regional de Ensino da regido do Ipiranga (DRE -
Ipiranga), chegou a Helidpolis em 1995, enfrentou o trafico de drogas e narra que “a
escola era um campo de guerra’. Ele estreitou a relacdo da escola com a
comunidade por meio da UNAS e é referéncia na criagdo do Bairro Educador e no
debate da educacdo integral de qualidade. Reginaldo José, também Diretor da
UNAS, lidera principalmente projetos ligados a Juventude e é responsavel pela
Radio Comunitaria. Arlete Persoli, esposa do Braz e idealizadora do projeto do Polo
Cultural de Heliopolis (in memoriam), entre tantos outros, séo lideres comunitarios,

mas, mais do que isso, sdo companheiros de luta, amigos com o mesmo horizonte
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gue provocam a comunidade a marchar, a pensar, a questionar e a debater como e
para onde ir. “Que diferenga faz morrer aos poucos ou morrer lutando? Eu prefiro
morrer lutando pelo direito de morar aqui.” (Genésia Miranda, lider comunitaria — em
entrevista para a Revista Heliopolis em pauta (GONCALVES, 2014a)).

No inicio, o objetivo da UNAS era o de garantir moradia e melhorar a
qualidade de vida dos moradores. Desde 1995, com a chegada do professor Braz na
comunidade, a prioridade foi se tornando a educacédo — que acabou sendo o ponto
de maior incidéncia das acdes. A relacdo do professor Braz e da UNAS estreitou-se
quando, por conta do tradgico assassinato da menina Leonarda, em frente a EMEF
Campo Salles, foi criada a Caminhada pela Paz, que ja citamos anteriormente.

Aos poucos, a UNAS conseguiu apoios significativos e conquistou alguns de
seus objetivos, implantando diversos beneficios fruto dos projetos socio-
educacionais, como os CEls e EMEIs, os de Medidas Sécios Educativas (MSE), os
Centros para Crianca e Centros para Adolescente (CCAs). Sao hoje 11 unidades
dos CCAs, atuando no contra-turno escolar e atendendo a 1800 criancas e
adolescentes. Muitos dos educadores dos CCAs séo egressos do proprio programa.
Neles acontecem diversas atividades: reforco escolar, esportes, muasica, danca,
teatro, hip-hop, robdtica, entre outras. Nos CCAs, as atividades variam de ano para
ano e de uma unidade para outra. Algumas atividades contam com apoio financeiro
externo, outras, com recursos da propria UNAS. Algumas sao, ainda, voluntarias.

Os principios da UNAS séo, hoje, os mesmos da EMEF Campo Salles: escola
como centro de lideranca na comunidade onde estd inserida; tudo passa pela
educacao; autonomia; responsabilidade e solidariedade. Isso por conta da presenca
forte do professor Braz, como um dos lideres da construcéo do Bairro Educador.

Outra conquista importante foi a construcdo do Centro de
Convivéncia Educativa e Cultural de Heliépolis (CCECH), conhecido por Polo
Cultural (atual CEU Heliépolis Professora Arlete Persoli). Diretamente ligado ao
sonho do Bairro Educador, o Polo foi inaugurado em 2009, fruto do dialogo direto
entre a UNAS, a Prefeitura e o arquiteto Ruy Othake. O Polo possui em sua
estrutura: trés CEIls, uma EMEI, uma Escola Técnica Estadual - ETEC Heliopolis, a
EMEF Presidente Campo Salles e um Centro Cultural com 3 salas multi-uso, um
teatro de arena e um cinema com capacidade para 180 pessoas. Em maio de 2015,

o Polo foi ampliado e tornou-se, oficialmente, o CEU Helidpolis Professora Arlete
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Persoli, em homenagem a atuacéo da professora no Bairro. Com essa expansao, 0

complexo conta agora com mais uma biblioteca, um ginasio esportivo com quadra

poliesportiva e piscinas, um prédio com cozinha industrial, teatro e salas multiuso.*®
A professora Arlete, na época das negociacdes iniciais, ja havia declarado

sua preocupac¢ao sobre essa transigcao:

Até agora, o grupo de gestado do Centro de Convivéncia (que compde
0 Polo) foi indicado diretamente pela comunidade organizada. Isso
precisa ser preservado. A criacdo dos cargos para nds é importante,
desde que essa relagéo forte com a comunidade permaneca. (Arlete
Persoli, em entrevista para o Portal Aprendiz - (MEKARI, 2013)).

Arlete Persoli faleceu em 2014, tendo sido velada no Polo Cultural. O novo
CEU recebeu seu nome em um dia de muitas homenagens, com a presenca do
Prefeito Fernando Haddad, os Secretarios da Educacdo e da Cultura, além da
comunidade, em diferentes apresentacfes artisticas. A nova Gestdo do CEU é
composta por membros da comunidade, fruto de indicacées da UNAS.

Além de todas essas acOes ligadas diretamente a educacdo e a cultura,
muitas outras estdo sendo realizadas em Heliépolis, por meio das comissées da
UNAS, dentro do horizonte do Bairro Educador: o projeto Jovens Alconscientes;
Biblioteca Comunitaria; a Radio Comunitaria; Corrida e Caminhada; Multiplicando
Saude; Grito da Diversidade; Movimento das Mulheres; Fala Jovem; Movimento Sem
Teto; Arrumando a Casa; Telecentros; Costurando Renda; entre outros.

Em 2014, foi realizado o Ill Seminario de Educacéo de Helidpolis, envolvendo
CEls, EMEIs, CCAs, e representantes das escolas municipais de ensino

fundamental. Na entrevista realizada com o professor Braz, ele declarou:

- Vai chegar uma hora que esses grupos e essas comissdes vao ter um avango
muito grande, quando tiver um representante da Unas dentro de cada instituicéo
de ensino, ai eu ja estou pensando na Escola Heliopolis, isso ai € um sonho!
(Entrevista com Braz Nogueira, novembro de 2014).

Todo ano, as comissdes reanem-se para o Encontro de Planejamento Anual
da UNAS, conhecido como o “Paradado da UNAS”. Em 2014, o evento reuniu cerca
de 600 pessoas, ja nas novas instalagdes do futuro CEU. Para o professor Braz, isso

tudo ja constitui o Bairro Educador:

43 Dados disponiveis no site da Secretaria de Educacéo de Séo Paulo:

<http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Noticia/Visualizar/Portal SMESP/Inauguracao-do-CEU-Heliopolis>.
Acesso em: 10 maio 2015.
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- Porque os principios que nasceram dentro da escola Campo Salles (tudo passa
pela educacgéo, escola como centro de lideranga, autonomia, responsabilidade e
solidariedade), hoje s&o os principios que norteiam Helidpolis num Bairro
Educador. E estes principios estdo presentes em mais de 10 CCAs, em mais de
10 CEls, [...] que estédo diretamente sob administracdo da UNAS e se vocé for
ver nesse Encontro da Unas, tinham 600 pessoas e 0s principios sdo 0s
mesmos. (Entrevista com Braz Nogueira, novembro de 2014).

A UNAS sempre apresentou seus projetos para o Governo,
independentemente dos partidos politicos eleitos. Nesses 29 anos de historia,
conseguiu que todos os prefeitos da cidade de S&o Paulo atendessem suas
reivindicacdes ou parte delas.

Entretanto, a UNAS continua consolidando o didlogo com a populacdo
permanentemente, e, assim sendo, ela atua para “[...] aumentar a comunicagdo com
os moradores de Heli6polis, com a juventude, idosos e gerar formacao politica”,
segundo palavras da Presidente da UNAS, Cleide Alves, em entrevista para a
Revista Heliépolis em pauta (GONCALVES, 2014b).

Pelo sonho do Bairro Educador, a UNAS tem se fortalecido como referéncia
politica e inspirado o debate na comunidade, para construir diariamente o exemplo

do Bairro em que todos gostariam de viver.

4.2 DIMENSAO CULTURAL

7

A comunidade é estimulada a produzir cultura, e a UNAS é uma grande
incentivadora dos movimentos artisticos. A Radio Heli6polis é uma das maiores
conquistas da comunidade. Fundada em 1992, tem uma programacao diversificada,
desde os forrés nordestinos até os grupos de RAP nascidos na comunidade. A
transmissdo é feita na frequéncia 87.5 FM e pela internet**. A Radio é a primeira
radio comunitéria legalizada do Estado de Sao Paulo. Comecou como uma “radio
corneta”, que divulgava as reunifes das associacdes dos moradores. Hoje, a radio é
um catalizador de projetos e tem na pessoa de seu diretor Reginaldo José, 0 Régis,
também lider comunitario da UNAS, uma referéncia, principalmente das causas da
juventude.

E o Régis quem coordena outra iniciativa importante: os Jovens

Alconscientes. Esse projeto, contraditoriamente, tem atualmente apoio da AMBEV

4 0 endereco da radio pela internet: <www.radioheliopolisfm.com.br>.
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(uma das maiores empresas de cervejas do mundo)® e visa a democratizacdo da
informacdo. Os jovens tém oficinas de audio visual e produzem material para a
comunidade e para a Radio Helidpolis. O projeto, por sua vez, inspirou outros
movimentos: a Balada Black e o Fala Jovem. Ambos coordenados pelo Regis e tém
como objetivo principal trazer demandas dos jovens da comunidade, além do debate
sobre o consumo de drogas, alcool, preconceito e o tréfico. Desde 2010, os Jovens
Alconscientes tem outras iniciativas, pois sao eles que organizam e coordenam o0
Helipa Music, com apoio dos CCAs. O festival tem atraido a atencdo da comunidade
e levado o tema das drogas também aos meninos e as meninas dos CCAs, com
idades entre 6 e 14 anos.

O Centro Cultural e Poliesportivo da UNAS, famosa Quadra da UNAS, é local
de diversas oficinas, todas gratuitas, realizadas por artistas da comunidade, como:
Hip Hop, RAP, Street dance, funk americano, teatro, ballet e futebol. Algumas
oficinas tém ajuda financeira da UNAS, outras sao voluntarias. Essas negociacfes
mudam de ano para ano e sao feitas diretamente pelo educador e a UNAS.

Em frente a quadra da UNAS, fica a Biblioteca Comunitaria de Heliépolis, que
se constitui em outro importante marco para a Comunidade. Recém reformada, ela
tem apoio da Fundacédo Belas Artes e de Ruy Othake e, como parceira, a Fundagao
Carlos Chagas.

Outra iniciativa € o Cine Favela, uma Associacdo Cultural, com sede propria
na comunidade e patrocinios de iniciativas publica e privada, com oficinas de
diversas linguagens artisticas, producBes cinematogréficas profissionais e
infraestrutura sofisticada. O Cine tem promovido o cinema dentro de Helidpolis e
conquistado o respeito dentro e fora da comunidade. Entre 2010 e 2012, foi Ponto
de Cultura, projeto do Ministério da Cultura (MINC) e da Secretaria de Cultura do
Estado de Sao Paulo.

O Instituto Baccarelli*®, a famosa orquestra de Heliépolis, oferece formacao

musical de exceléncia para 1300 jovens da comunidade. O projeto do Instituto é

5 Hoje a AMBEYV é parte da ANHEUSER-BUSCH INBEV N.V/S.A (ABI), maior grupo cervejeiro do mundo.
Disponivel em: <http://www.ambev.com.br/nossa-historia/sobre-a-ab-inbev>. Acesso em: 2 maio 2015.

5 A histéria do Instituto Baccarelli comeca em 1996, quando o maestro Silvio Baccarelli assistiu pela TV a um
incéndio na comunidade de Heliépolis. Comovido com a luta das familias para recuperar suas casas e pertences,
ele se dirigiu a uma escola publica da regido (EMEF Luiz Gonzaga do Nascimento Jr.) e sugeriu ajudar com o
que sabia fazer melhor: ensinar instrumentos de orquestra para criancas e adolescentes. Alguns meses depois,
36 garotos iniciavam o estudo de violinos, violas, violoncelos e contrabaixos. O espaco escolhido foi o Auditério
Baccarelli, de propriedade particular do maestro e localizado na Vila Mariana. Inicialmente, toda a estrutura
fornecida aos alunos era paga com recursos proprios do maestro. Disponivel em:
<http://institutobaccarelli.org.br/quem-principios/>. Acesso em: 3 abr. 2015.
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referéncia mundial e muitos de seus alunos passaram a integrar as melhores
orquestras do Brasil e do mundo. A UNAS e o Baccarelli mantém excelente relacgéo,
mas sdo independentes um do outro. A iniciativa foi do maestro Silvio Baccarelli, em
1996.

Esse é um panorama das diversas atividades realizadas na comunidade,
advindas de formatos e iniciativas diversas. Ha alguns eventos fixos e todos em
parceria com a UNAS, sao eles: Caminhada pela Paz, Festival da Paz, Movimento
Sol da Paz, Parada LGBT, Corrida e Caminhada de Heliépolis, Virada Esportiva,
Foliépolis e a Festa do Dia das Criangas.

As atividades na comunidade ganham forca e visibilidade quando se
aproximam da UNAS, a qual recebe todas as iniciativas sem preconceitos ou pré-
requisitos, porém o apoio da UNAS néo € necessariamente financeiro. Essa ajuda &
possivel em alguns casos, principalmente quando o projeto é de alguém da prépria
comunidade. Contudo, a UNAS sempre contribui com a divulgacéo e a articulacéo

entre as atividades e com a propria comunidade.

4.3 PROJETO TEATRO EM HELIOPOLIS

Em 2009, por intermédio do professor Braz, o Grupo Arte Simples de Teatro
(GAST)* pede espaco na escola EMEF Campo Salles para iniciar uma pesquisa
artistica, de interacdo com a plateia e espetaculos itinerantes, em regides onde o
teatro ainda ndo era uma realidade. Até 2009, nunca havia tido aulas de teatro nas
escolas da comunidade, nem oficinas nos CCAs, até a chegada do GAST.

Na convivéncia com Heliépolis, o grupo vé a comunidade transformar-se e
comeca a se comprometer com aquele movimento ainda sem um nome especifico,
mas que trazia autonomia, responsabilidade e pertencimento. Os integrantes do
grupo, todos recém formados, estudantes de teatro e arte educadores em escolas
particulares, depararam-se, pela primeira vez, com uma comunidade pobre, de fato.
Unidos pelo teatro foram superando receios e medos que a diferenca social gera e

passaram a se integrar com aqguela realidade.

70 Grupo Arte Simples de Teatro, criado em 2006, parte da concepcdo de que o teatro deve ser um bem
cultural acessivel a todos, acreditando que essa € a forma de se democratizar o acesso a arte. Disponivel em:
<http://www.artesimples.com.br/>. Acesso em: 2 mar. 2015.
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Além da primeira turma na EMEF Campo Salles, o grupo passou a dar aulas,
uma vez por semana, ho CCA Mina. Os espacos dos Centros de Apoio as Criancas
e Adolescentes (CCAs) eram reduzidos e precisava de muita criatividade para fazer
um encontro de teatro acontecer. Essa oficina acontecia na Quadra da Mina e era
cadtica. Mesmo com dificuldades, e aos poucos, outras turmas de teatro foram
sendo organizadas nos CCAs, e ndao demorou para que todos os integrantes48 do
GAST assumissem uma ou duas oficinas, cada um. Entretanto, para essas turmas
de teatro, ndo havia nenhum recurso financeiro envolvido, e se constituia em uma
espécie de contrapartida social pelo espaco cedido pela EMEF Campo Salles e
investimento na pesquisa artistica.

No ano de 2010, ainda que um pouco diletante, o0 GAST se inscreveu no
edital de Fomento ao Teatro, da Prefeitura de Sao Paulo, percebendo que seria
muito valioso as oficinas fazerem parte da comunidade. Naquele ano, o grupo foi
contemplado pela Lei de Fomento ao Teatro e recebeu apoio financeiro por 10
meses. Esse foi 0 Unico recurso financeiro direto para o projeto Teatro em Heliopolis,
em 7 anos de historia na comunidade.

No principio, a UNAS era uma instituicdo distante do grupo de teatro, a Unica
relagdo eram os encontros informais com seus representantes que “cuidavam” do
grupo, na logistica pela comunidade. O GAST, em 2009 e 2010, apresentou-se por
todas as escolas municipais de Educacdo Béasica da comunidade. Internamente,
talvez por ingenuidade, o GAST ndo se aproximou politcamente da UNAS,
acreditando que isso asseguraria sua liberdade criativa e de organizagéo.

Mesmo sendo uma célula independente na comunidade, o grupo foi
ganhando espaco com as oficinas de teatro e com seu espetaculo, que, naquele
momento, se tornou uma espécie de cartdo de visitas do grupo, chamado A Festa®,
uma peca destinada a publicos de diversas idades. Nesse mesmo ano, o Pdélo
Cultural iniciou suas atividades, e 0 GAST também passou a ocupar aquele espaco
com as oficinas de teatro.

A Festa foi assistida por quase 10 mil criancas, jovens e adultos na
comunidade. A pesquisa virou projeto, viajou para Portugal (Ponte Heliopolis-
Portugal) e Africa (Ponte Helidpolis-Bissau), com apoio do MINC. O espetaculo teve

%0 Grupo Arte Simples é composto por 8 arte educadoras: Tati Rehder; Tatj Eivazian; Marcela Arce; Marilia
Miyawaza; Eugenia Cecchini, Isa Petrin, Andrea Serrano e Camila Arelaro.

49 Peca adaptada do conto de Oscar Wilde O aniversario da Infanta e Blacaman, o bom vendedor de milagres, de
Gabriel Garcia Marques.
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temporadas em teatros na regido central da capital e apresentagcdes no interior do
Estado. Foi adaptada para bebés e virou A Festinha, peca apresentada nas CEls e
EMEIs da comunidade.

ApoOs a grande repercussao desse primeiro trabalho, o GAST identificou-se
com a ideia da “Arte para o Desenvolvimento”, e direcionou todas as suas agdes
para a discussao da construgcdo do Bairro Educador. Por conta disso, as oficinas de
teatro passaram a ser prioridade para o Grupo. Além das oficinas livres de teatro, o
grupo abre uma oficina de capacitacdo em oficineiros de teatro.

No final de 2009, o grupo cria o Festival de Teatro Jovem de Helidpolis. Nele
os alunos das oficinas de teatro apresentam-se para seus familiares, convidados,
para todos os participantes dos CCAs e moradores da comunidade. Neste ano,
2015, sera realizada a VIl edicao do Festival. O primeiro Festival aconteceu no palco
do CEU Meninos e todas as outras edi¢des foram realizadas no Polo Cultural. Esse
evento retne cerca de 2000 criancas e jovens.

Durante o ano de 2011, o GAST manteve o projeto Papo Simples, um
programa na Radio Comunitaria de Helidpolis, que intercalava “radio novela” e
repertério musical. A acao fazia parte do projeto Um Tchekhov na favela, sobre a
obra do escritor russo Anton Tchekhov, depois rebatizado de Arte Simples conta
Tchekov. O projeto visava aproximacédo do publico jovem e adulto com os classicos
do teatro e seria encenado uma peca desse autor nas turmas de Educacédo de
Jovens e Adultos (EJA).

A experiéncia com esse projeto foi menos impactante, pois o GAST ja ndo
dispunha de nenhum recurso financeiro e a organizagédo e a manutencao das agoes
dependiam de investimento, o que era feito a duras penas pelos proprios
integrantes. Nesse mesmo ano, com baixas no elenco, o grupo enfrenta a dura
realidade de ter seus projetos ignorados ou indeferidos pelos 6rgédos publicos e de
fomento a cultura e a educacéo.

Nesse cenario, 0 GAST comeca uma especie de resisténcia artistica®® em
Heliépolis. A pesquisa artistica fica em segundo plano e o grupo opta por seguir com

as oficinas de teatro, ja que internamente havia um acordo de nao regredir no

0 Expresséo que surgiu como uma satira pela situagao enfrentada pelo grupo, em referéncia a sua “Residéncia
Artistica” na comunidade. Residéncia artistica, normalmente entre os grupos de teatro, é quando um coletivo se
assenta em uma regido e faz daquele lugar fonte de pesquisa artistica e de realizagédo de seu repet6rio de grupo.
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projeto de arte educacdo que as oficinas proporcionavam, pois elas tinham um
impacto muito grande na comunidade.

Mesmo com tantas crises, o0 teatro vai se disseminando cada vez mais na
comunidade, e os CCAs incluem o teatro em seu cronograma anual. Contudo, o
GAST passa a questionar a qualidade do trabalho que vinha realizando. Cria-se um
grupo de estudos para troca de experiéncias sobre o “fazer da arte-educacao”.

Para compensar a dura realidade de “resisténcia artistica”, todos integrantes
ocupam suas agendas com outros trabalhos. O grupo fecha outros contratos e
Heliopolis fica sendo “o lugar das oficinas”. O numero de oficinas aumenta ainda
mais quando o Polo Cultural e a UNAS aprovam a inclusédo de uma emenda
constitucional ao Projeto Memorias de Heliopolis e concede ao GAST uma pequena
ajuda de custo, por 10 meses, pelas oficinas realizadas no Polo Cultural. Por
convicgdo, esse investimento € pulverizado entre todas as oficinas realizadas pelo
grupo. Mesmo assim, 0 grupo segue convicto da importancia de sua arte, na clareza
de que o teatro deve ser melhor desfrutado pela sociedade e fazer parte da
formacdo de cidadaos e de cidadas. O grupo opta por continuar em Heliopolis.

Em 2014, foram realizadas dezenove oficinas nos CCAs e trés oficinas no
Polo Cultural. Aproximadamente, 300 criancas e adolescentes sao atendidos pelas
oficinas de teatro do GAST. Além disso, houve 0 nascimento do grupo Expresso
Heliépolis, depois chamado somente de Expresso, composto pelos primeiros alunos
de teatro do GAST.

A perspectiva do projeto Teatro em Heliépolis ganhou criticidade. O GAST
ganha consciéncia do espago que ocupa na comunidade mas que precisa estar na
luta politica permanentemente para que o teatro exista e se fortaleca de fato com
dignidade e na sua completude.

O projeto Teatro em Heliépolis, além da relacéo direta com criancgas e jovens,
tem se aproximado de outros grupos da comunidade, como o Movimento das
Mulheres, onde fez pequenas intervengdes junto as representantes. Ele aliou-se a
outras acdes educativas, como a iniciativa de alunos da EJA na inauguracdo de
placas artisticas nas ruas da comunidade. O Grupo tem participado de reunides dos

Movimentos Sol da Paz®' e de reunifes de planejamento nos CCAs e, assim, tem

*! Movimento Sol da Paz é o nticleo que organiza todas as acgfes articuladas ao Bairro Educador, a Caminhada
da Paz e ao Festival da Paz. E realizada uma reunido por més e acontece sempre no Polo Cultural, atualmente
CEU Heliépolis Professora Arlete Persoli.

66



debatido junto a comunidade, a UNAS e aos seus representantes, a construgdo do
Bairro Educador, também por meio da arte teatral.

Em 2015, ha duas novas arte educadoras no grupo, ex-alunas, integrantes do
Expresso, que passaram pela oficina de capacitacéo, as quais assumiram a funcéo e
iniciaram o novo ciclo. Com reunifes semanais, troca de experiéncias e criatividade,
elas tém feito do sonho do projeto Teatro em Heliopolis realidade. Além disso, o
grupo esta em montagem do novo projeto artistico, o Teatro na Laje, que parte das
histérias dos moradores, principalmente das mulheres da comunidade.

O GAST tem a expectativa de instituir um espaco fisico préprio para os
encontros teatrais, inclusive a construcdo de uma sede na comunidade, além da
manutenc¢ao das oficinas, a realizacéo do Festival de Teatro Jovem e a capacitacao
de novos oficineiros em arte e educacao. Com isso, a perpetuacéo da arte teatral em
Heliépolis tem como projeto ser, cada vez mais, realizada por artistas da propria
comunidade, com seus olhares, talentos e vocacodes.

No capitulo seguinte, tratamos da experiéncia da pesquisadora em relacdo a

construcdo do Bairro Educador.

67



CAPITULO V

5 A EXPERIENCIA NA CONSTRUCAO DO BAIRRO EDUCADOR

Recusamo-nos a ser somente galinhas. Queremos ser
também aguias que ganham altura e que projetam
visdes para além do galinheiro.

Leonardo Boff

5.1 UMA PESQUISADORA ARTISTA E PROFESSORA, PELAS RUAS DE
HELIOPOLIS

Durante os dois anos de pesquisa, em 2013 e 2014, estive presente na
comunidade de Heliopolis, uma vez por semana, ho minimo, onde pude fazer
observacdes, conversar informalmente, realizar entrevistas e conviver com as
pessoas. Boa parte das informacdes obtidas, minhas impressdes, preocupacoes e
davidas encontram-se registradas no meu Diario de Campo. Carrego comigo muitos
aprendizados e sensacfes agradaveis, resultantes do fruto dessa experiéncia Unica
gue foi mergulhar no cotidiano dessa comunidade.

Por conta de meu compromisso como pesquisadora, minhas idas a Heliépolis
passaram a ser mais constantes e acabaram se tornando fundamentais para o
desenvolvimento da minha atuacdo como educadora popular. Passei a aumentar
gradativamente meu tempo na comunidade, indo mais cedo nos dias de oficinas
para observar o cotidiano e aproveitar para ouvir o0s moradores, as criangas, 0s pais,
outros professores, ou quem eu encontrasse no caminho e estivesse disposto a
travar conversas informais.

Um desafio que tive de enfrentar e que ndo estava previsto foi o fato de
transferir minhas oficinas para o periodo noturno, para contemplar o publico jovem e
adulto da comunidade. Estar na comunidade “a noite” era um pouco assustador, mas
o fato € que, com isso, passei a sair de Heliopolis por volta das 22 horas. Enfatizo
gue nessa comunidade sdo frequentes os enfrentamentos entre policiais e
traficantes de drogas, havendo ja ocasido onde a comunidade foi fechada pela
policia por conta desses confrontos.

Aprendi a enfrentar essas situacdes com a propria comunidade. Descobri que
as faxineiras que trabalham no Polo Cultural sdo as primeiras a saber se algo

incomum (como um enfrentamento com a policia) esta prestes a acontecer e se, por
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conta disso, teriamos de cancelar a aula a tempo de sair da comunidade. Com essa
nossa aproximacao com as faxineiras, elas, sabendo que eu pesquisava Heliépolis e
era professora de teatro, passaram a compartilhar curiosidades de suas ruas e de
histérias de vida comigo, e, com esse nosso convivio, elas foram se entusiasmando
e passaram a ser plateia de muitas das nossas aulas no horéario das cenas teatrais.

As minhas aulas eram realizadas no Polo Cultural, espac¢o Unico e repleto de
condicbes para exercitar a criatividade, a troca, o experimentar artistico.
Diferentemente de outros locais de oficinas, o Polo dispde de espaco apropriado e
diversificado, que nos permitia dividir o grupo em grupos menores e, muitas vezes,
ocuparmos trés espacos ao mesmo tempo. Isso deu melhores condi¢gbes de trabalho
em nossos encontros, ja que os alunos tinham autonomia para escolher onde iam
ensaiar as cenas e sO retornarem para apresentar o que haviam criado.

Além disso, diferentemente da dindmica dos CCAs, nas oficinas do Polo, ndo
havia controle rigido de presenca. Apesar disso, observei que poucas criancas
faltavam. Quando precisavam faltar, avisavam por meio da internet.

Muitas vezes, passamos a apresentar cenas ao ar livre ou no local que os
alunos haviam ensaiado. Outras vezes no teatro de arena ou no cinema. Quando
iSso acontecia, convidavamos quem estivesse por perto para assistir: 0s membros
da gestdo do Polo, os guardas, alguém cortando caminho pelo Polo, as faxineiras.
Certa vez, uma delas me disse: “Isso tudo é muito bom para eles se soltarem, a
gente fica mais inteligente, mais confiante, né?”.

Com o tempo, notamos que um grupo habitual passou a esperar pelas nossas
representacdes, e, assim como os alunos, também se preparavam e j4 esperavam

pela hora “do teatro”.

5.2 A PARTICIPACAO FAZ DE HELIOPOLIS UM BAIRRO EDUCADOR

Participar € uma caracteristica inerente a populagdo de Heliopolis, que pode
ser explicada por diferentes motivos. Estd na cultura do bairro. A histéria da
comunidade fez-se com grupos se organizando e participando de encontros para
discutir a situacdo do coletivo.

A UNAS é fruto dessa participagdo, que, no inicio da historia de Helidpolis, se
configura em encontros noturnos regulares dos moradores (normalmente as

mulheres das familias), em um dos barracos, para discutir e entender a importancia
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da moradia digna. Além disso, para se organizarem coletivamente, para que aqueles
barracos onde eram realizadas as reunides fossem, de fato, seus.

Nas entrevistas que realizei com liderancas da UNAS (muitas delas sdo
pessoas que viveram aqueles encontros ainda “nos barracos” e aprenderam, na
pratica, a importancia da participacdo social para a constru¢cdo da histéria) e nas
reunides que acompanhei do Movimento Sol da Paz, principalmente nas vésperas
do Festival e da Caminhada pela Paz (abril e maio 2015), fica claro a necessidade
da participacdo popular para a conscientizacdo. Na dinamica dos encontros, a pauta
€ aberta, assim temas e pendéncias sao colocados como propostas de discussao.
ApOs 0s grupos presentes apresentarem-se, os temas sdo votados e 0s mais
urgentes ou relevantes naquele momento debatidos no grupo.

Nas reunifes que participei para preparagao dos eventos da Caminhada e do
Festival da Paz, junto ao Movimento Sol da Paz, as necessidades de ambos 0s
eventos foram dividas em comissdes por temas: comunicacao; articulacao; logistica;
administracdo, entre outros. Os grupos das Comissfes foram formados nas reunides
por meio de adesdes espontaneas dos participantes presentes, e essas comissfes
ficaram responsaveis por realizar as decisdes e as pendéncias debatidas do coletivo
das reunides.

A UNAS tornou-se uma organizagao forte por incentivar, principalmente, a
participacdo de todos. Em Heliépolis, os Gestores em geral entendem
profundamente e estdo alinhados com a necessaria participacdo social na
construcdo e na manutencédo do Bairro Educador. Uma referéncia para a juventude
de Heliépolis, o DJ da Ré&dio Heliépolis e Lider de Projetos para Juventude, o

Reginaldo®?, mais conhecido como Régis, defende que:

- Vocé ir ao encontro do jovem hoje é fundamental pra trazer os jovens pra
participar dos projetos. Nao adianta vocé soO divulgar e esperar que 0 jovem
venha participar, porque a vida t4 muito dindmica, sdo varias outras ferramentas
que o jovem tem no seu dia a dia, ao seu dispor. Se vocé ndo se adequar, ficar
esperando as coisas cairem do céu, as vezes as coisas ndo acontecem, entdo a
gente ndo espera ndo, a gente vai atras do jovem pra trazer ele pra ca.
(Entrevista com Reginaldo, maio de 2015).

Nesse trecho da entrevista do Régis, por exemplo, fica claro o entendimento,
da prépria Gestdo da UNAS, em disputar e renovar as liderancas e trazer os jovens

°2 Reginaldo José Goncalves é conhecido na comunidade carinhosamente como Régis da Radio, utilizaremos
aqui esse apelido.
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cada vez mais perto para participar dos projetos. Conforme o proprio Régis, o
envolvimento da-se por um interesse pessoal, e, de repente, passa-se a discutir o
coletivo, participando de fato, indo nas reuniées, debatendo, fazendo parte.

- Na realidade, a gente fala, tem que exercer a cidadania, mas aqui eles ensinam
a gente a ser cidaddo. Porque quando vocé comeca a participar de um projeto,
acontece que nem foi comigo, eu vim aqui por um motivo pessoal e depois que
vocé entra e tal, que o mosquito do social te pica, vocé esquece 0 seu objetivo
inicial e foca no objetivo maior. Que é mudar uma realidade, é transformar, é
articular com a comunidade, ai vai muito mais além, e, as vezes, vocé consegue
fazer coisas que vocé nem imaginava que vocé conseguiria. Eu vejo jovens que
passaram por projetos comigo, e hoje é diretor da Unas. Hoje é coordenador de
projeto. Jovem com 15, 16 anos que eu falo, pd na minha época eu néo tinha
metade da maturidade, 1/3 dessa consciéncia que esse moleque tem agora com
15, 16 anos. O moleque discutindo politica, discutindo a questdo social, a
desigualdade, buscando um pais melhor de fato, sabe? Com participagéo plena
mesmo, sabe? (Entrevista com Reginaldo, maio de 2015).

A Gestdo do Polo Cultural, atual CEU Heliépolis, na pessoa de Marilia de
Santis, também deixa claro no discurso e na pratica o quanto a participacdo €

fundamental no cotidiano:

- A geréncia desse espaco, desse territorio, desse espago educativo, é da
comunidade de Helibpolis. E ai, concretamente, € pensar em todos o0s
planejamentos e em todas as ac¢des e fazer de forma compartilhada mesmo, é
chamar as pessoas, € planejar junto, € saber 0 que esta acontecendo la na rua,
em outros equipamentos publicos do bairro, e fazer agbes em conjunto.
(Entrevista com Marilia, maio de 2015).

Durante a construcdo do Polo Cultural, foram muitas as vezes que eu
presenciei visitas guiadas entre a Gestdo e moradores com o objetivo de trazer a
comunidade, de ouvi-la, sobre ideias e como aquele espa¢co poderia ser melhor
utilizado.

- Eu acho que as formas de participacdo sdo muitas e bastante variadas. As
assembleias eram uma coisa muito presente nas praticas da Unas. Quando eu
cheguei aqui eu presenciei varias assembleias diretas. Acho que o exemplo que
eu tenho mais marcante e mais recente de uma consulta nesse sentido foi na
abertura do Seminario da Educacdo do ano passado, que foi logo quando a
Arlete faleceu e que teve a consulta, a plenaria que estava ali era “se as pessoas
concordavam com a indicagdo que eu fosse a gestora do espacgo”’, ou seja,
houve uma consulta. Essa pratica de botar o jogo aberto em praca publica e
fazer a pergunta: vocés concordam com isso? Esse modelo de assembleia
classica que a gente tem na cabeca, ela existe e acontece, mas ndo é Unica
forma de participacdo direta que eu tenho presenciado aqui, € promovido
também com a equipe aqui. Eu acho que tem outras formas também, desde
quando chega uma senhora pra fazer uma carterinha e a gente pergunta: mas
que curso a senhora gostaria de fazer? Mesmo ndo tendo ainda o curso para
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oferecer. E pra tentar entender o que motiva essa pessoa a vir buscar esse
equipamento. (Entrevista com Marilia, maio de 2015).

Nas reunides do Movimento Sol da Paz, reunibes abertas, que acontecem
uma vez por més durante o ano todo, e que s&o realizadas em uma sala do Polo
Cultural, as escolas e a comunidade sdo convidadas a participarem ativamente.
Nesses encontros, a propria Caminhada pela Paz, conhecida por todos os
moradores e que tem alcancado grande parte da comunidade, tem sido repensada,
e isso vem sendo discutido no coletivo. Essa € uma contradicdo que a UNAS
enfrenta, pois, apés 17 anos de Caminhada, esta sendo muito dificil manter o
mesmo interesse da populacao.

Por exemplo, Tatiana Rehder, Diretora do GAST, sugeriu que, em algum ano,
a Caminhada fosse silenciosa, visando provocar o questionamento sobre o respeito
ao préximo e ao Bairro (Entrevista em maio de 2015). Este ano, um dos projetos da
UNAS pretendia participar da Caminhada conduzindo uma novidade: eles
projetariam imagens em um teldo, contando a histoéria de moradores e da propria
comunidade. Esse material € fruto de producdes dos projetos da UNAS e organizado
pelos jovens que participam dos projetos de audio visual. A ideia ndo foi realizada
por falta de recursos técnicos, mas ficou como projeto para o ano que vem.

Constato que a comunidade tem feito um esforco de reinventar-se. Tomo
como evidéncias dessa afirmacdo fatos como uma grande intervencdo artistica
envolvendo artistas de fora da comunidade; a criacdo da Republica Campo Salles; a
inter-relacdo entre projetos, entre outros.

A intervencgdo artistica no muro de uma das escolas de Heliépolis, utilizado
irregularmente para depdsito de lixo, conseguiu sensibilizar a populacdo quando
fotografou os alunos da escola e imprimiu os rostos das criancas em papel tamanho
gigante, com uma técnica conhecida como plotagem, e os fixou nas paredes da
escola.

Por conta desse projeto, o local ndo € mais utilizado como depdsito de
entulhos e voltou a ser uma calgada limpa, antes intrasitavel, além de ganhar os
sorrisos das criangcas nas mesmas paredes que eram depositados os entulhos. O
projeto € fruto de uma parceria entre um dos CCAs, da Unas, de arte educadores da

Bienal®®, da escola e da comunidade. Esse projeto vem sendo executado ha seis

53 Projeto Bienal Mais Cidade. Mais informag6es disponiveis no site: <http://www.bienal.org.br/post.php?i=2157>.
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meses e foi desenvolvido a partir de encontros regulares dos arte-educadores com
os alunos, convidando todos os professores dos CCAs. Em um segundo momento, a
comunidade foi convidada, representada por pais e comércios do entorno da escola.
Nos encontros, por meio de oficinas de arte, eram discutidos aspectos fundamentais
para a dignidade e o convivio saudavel. O lixo e o descaso com o0s bens publicos
foram temas recorrentes.

A mobilizacdo para a realizacdo da intervencao artistica final envolveu a todos
e foi apresentada a comunidade durante a Caminhada pela Paz. O projeto virou
referéncia e podemos constatar, com essa experiéncia simples, que a participacao
nesse projeto mudou a perspectiva tanto dos participantes quanto dos outros
moradores.

Nesse sentido, de reiventar-se e trazer maior participacdo social, a EMEF
Campo Salles, que tem buscado atrair a participacdo mais consciente dos
moradores, criou com seus alunos a “Republica Campo Salles”, com assembleias,
votacOes, eleicbes para Prefeito e “representantes do povo” (vereadores juvenis).
Essa experiéncia exigiu dos alunos participacdo e organizacdo para, em grupos de
discussbes, decidir, debater, propor no coletivo e foi um estimulo para lidar com os
temas e as demandas da escola e da comunidade. Os alunos da Republica Campo
Salles participaram das reunides da Unas e de outros grupos. Observei que eles
estiveram presentes em trés reuniées do Movimento Sol da Paz na preparacao do
Festival e Caminhada pela Paz.

A Campo Salles também mudou sua organizacdo fisica pensando na
participacdo dos alunos no cotidiano da Republica. As salas de aula ndo tém mais
carteiras individuais, os alunos sentam-se em mesas de quatro pessoas e tentam
resolver todas as situacdes propostas por meio do debate e da participacdo de
todos. Outro exemplo de Participacao transformadora.

A participacdo também estimula uma menor fragmentagcédo entre os projetos.
A inter-relagdo entre os projetos, em um debate sobre a redugdo da maioridade
penal, organizado pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA), Larissa Sousa (aluna assistente e arte educadora) participou
da mesa debatedora, tendo sido convidados os alunos da turma de teatro. Esse

debate foi realizado em um horéario diferente da aula de teatro, e muitos faltaram a
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escola para estar nele, o que possibilitou que na aula seguinte o tema fosse
retrabalhado, agora, sob a Gtica teatral.

A leitura que faco da participacdo, nessa comunidade de Helidpolis, permite-
me associa-la a leitura de aspectos que encontro no verbete Participacdo, no
Dicionario Paulo Freire (FREIRE, 1991, p. 75): Participagdo “[...] emerge nos
movimentos de mobilizagc&o social pela democracia”. E mais: “Participagdo por parte
das classes populares, implica estar presente na histéria e ndo simplesmente nela
estar representadas” (FREIRE, 1991, p. 75).

A participagéo no sentido critico transformador que Paulo Freire propde existe
em Heliépolis e compde o cotidiano da construcdo do Bairro Educador. A
organizacdo da comunidade da-se de forma democratica e participativa. Entretanto,
ha uma parte da comunidade que ndo quer participar dos movimentos sociais, que
resiste e desdenha os avancos conquistados principalmente pela Unas. Esses
grupos defendem, fazendo coro ao que muitas vezes ouvimos nos programas de TV
massificadores, de que os movimentos populares atrapalham o desenvolvimento e
sdo inapropriados para a chamada democracia. Por isso, ainda ha um grande
esforco a ser feito, por diferentes grupos da comunidade de Heli6polis, no sentido
da conscientizagéo, da participagéo e da quebra de preconceitos.

Admitir a necessidade de um caminho a ser ainda percorrido ndo diminui as
conquistas da comunidade de Heliépolis no tocante a participacdo, na busca da

construcdo do Bairro Educador.

5.3 A DIALOGICIDADE EM HELIOPOLIS COMO OPCAO COTIDIANA

Mércia Ribeiro é parte da historia viva de Heliépolis. Ela € Gestora do projeto
Medida Sécio Educativa (MSE), introduziu os preceitos da Teologia da Libertacéo
(opcao progressista de uma ala da Igreja Catdlica), no encontro entre 0s primeiros
moradores e o0s intelectuais. A propria Mércia conta que sua chegada na
comunidade teve essa motivacao: ela vem pela igreja, com discursos de Leonardo
Boff, Paulo Freire e Frei Betto e encontra uma comunidade disposta a crescer com
dignidade. “Os moradores ja estavam se organizando em grupos para discutir a
questdao da moradia. Passamos a participar dessas reunides e fortalecer com
aspectos tedricos o que eles sabiam na pratica” (Entrevista com Mércia, maio de

2015).
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As resolugbes dessas reunides foram incentivando mudangas de
comportamento e a¢les praticas de disputa politica e social, como, por exemplo, o
acampamento em um dos terrenos, organizado pelas mulheres de Helidpolis junto
desses intelectuais, o qual depois se tornou o posto de saude da comunidade.
Quando se observa essa historia, podemos perceber que a dialogicidade foi sendo
tecida nas relagBes e construida com interesse genuino por ambos 0sS grupos, 0s
moradores e os intelectuais que chegavam.

Mércia passou por diversos segmentos da UNAS. Foi gestora de CCA e,
atualmente, a frente do MSE, faz um trabalho importante com as familias e com os
menores infratores (meninos que estdo em medida sécio educativa por algum delito).
A dignidade, a responsabilidade e a informacao sédo pré-requisitos para o dialogo e
para o aprofundamento das relacbes sociais. Seu trabalho trata da culpa e da
responsabilizacdo e valoriza o dialogo entre as familias, buscando empoderar as
maes desses meninos, fragilizadas pela situagéo dos filhos.

Em funcdo de nossa atuacdo em comum, hoje, Mércia acredita que a arte
pode contribuir muito para a transformacéo social. Assim, fez do teatro, instrumento
de transformacéo junto as familias no MSE. “O Bairro Educador passa por politicas
publicas, ndo por projetos. Estamos evoluindo, mas o sistema tem que ser mudado.”
(Entrevista com Mércia, maio de 2015) .

Na Unas, principalmente na gestédo, a dialogicidade €, sem duavida, parte da
manutencdo e da sua propria construgcdo. Genésia Miranda, outra lideranca
fundamental no processo de transformacdo do Bairro Educador, € uma precursora
no entendimento da necessidade da criacdo de relacdes dialégicas. Foi ela uma das
mulheres a organizar o dialogo com os grileiros e com os donos do terreno “inicial”
da regido de Heliopolis. Ela ampliou seus horizontes na praxis, pois ela entende,
hoje, que é preciso valorizar a cultura do nosso pais; e isso se faz na escola, em
casa, nos CCAs, em todo lugar, para melhorar e transformar a condicao de vida da

comunidade.

- N6s somos menos manipulados quando conhecemos a nossa histéria. Os
meios de comunicagdo ndo contribuem para o desenvolvimento de nossa
comunidade. A midia gera mais violéncia e a perda de desejo dessa nova
geracao, é a negacao da nossa histéria. (Entrevista com Genésia Miranda, maio
de 2015).
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Essa lucidez que Genésia demonstra ao falar sobre a constru¢cdo do Bairro
Educador vem da experiéncia na luta por novas oportunidades. Segundo ela, “[...]
vem ao encontro com o desenvolvimento humano”. Ela narra o episodio ja
mencionado por Mércia, do ponto de vista dos moradores, que “...] com a chegada
dos intelectuais na comunidade, que tinham a intencédo de fortalecer a nossa luta,
conseguimos ocupar dois terrenos, que sao hoje a Escola Gonzaguinha e o Posto
de Saude”. (Entrevista com Genésia Miranda, maio de 2015).

Desde o inicio desta pesquisa, especialmente nas oficinas, meu desafio foi
aprender na pratica, dialogar exercitando. Freire (1996) sugere ser essa a categoria
fundamental para a problematizacdo, de forma a superar os limites da realidade
presente para que o trabalho seja humanizador e faca sentido para os educandos e,
obviamente, para o educador também.

Nas oficinas, inicialmente, tivemos muitas dificuldades para trabalhar
coletivamente, principalmente no sentido de respeitar o direito do outro. Por isso,
aspectos como: preconceitos, conviver com diferencas, respeito a opinido do outro,
ouvir, solidariedade; foram temas fundamentais para as nossas aulas tornarem-se
encontros transformadores.

Para lidar com essas questdes, muitas vezes, utilizamos técnicas teatrais que
propdem “variar os papéis dos personagens”, com o objetivo de que todos os alunos
pudessem experimentar, “se colocar no lugar do outro” por meio dos diferentes
personagens e das diferentes situacfes. Técnicas do Teatro do Oprimido foram
valiosas naquele momento. Além disso, a dindmica de nossos encontros propunha
momentos de debate, em especial, duas “rodas de conversas”, uma no inicio e outra
no final dos encontros. Focadas em como os educandos estavam se sentindo, o que
tinham vivido naquela semana e naquela experiéncia, o que tinha acontecido de
interessante na aula e nos dltimos dias. Debates com a intencdo de fazer com que
todos se colocassem e se manifestassem, dividindo seus pontos de vista.

Como propde Paulo Freire (1996), partiamos da realidade dos alunos, e a
partir de perguntas disparadoras como: “Quais sado o0s problemas dessa
comunidade? O que vocés fariam para soluciona-los? Como vocés entendem o
inicio desses problemas?”, fizemos um levantamento de temas geradores a serem

tratados. Chegamos, assim, a questdo do preconceito e das diferencas sociais.
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Entdo, os alunos criaram uma cena que pbde ser instrumento de analise para essa
categoria, e que, em nossa turma, possibilitou um rico debate.

A cena se passava em uma escola, onde duas alunas brancas sao
“‘paqueradas” no recreio por dois alunos negros. Ambas humilham os meninos
dizendo para eles “se enxergarem”. Eles ficam ofendidos, mas desanimados vao
embora. Em seguida, todos aparecem participando da Caminhada pela Paz do
bairro, e as meninas, empunhando uma faixa, gritavam “Abaixo o preconceito!”. Os
dois garotos observam indignados. No final, uma delas se desculpa com um dos
garotos sobre sua atitude incoerente”.

A cena foi apresentada no Festival da Paz e a plateia os aplaudiu
efusivamente. A maneira como a estrutura da cena foi criada e como eles
conduziram a representacao foi densa e surpreendente. Essa manifestacdo mostrou
como uma representacao teatral de uma situacéo-limite que envolve emocao pode
ser motivadora do debate dialdégico, e as encenacdes podem se transformar em
objeto de aprendizagem, em um contexto onde o dialogo, como Freire entende, rege
as relacoes.

A partir da pratica da pesquisa participante fui aprendendo as licdes
freireanas que nos propde o dialogo como teoria epistemoldgica da aprendizagem e
0 respeito ao outro. Em uma ocasido, também na oficina de teatro que ministro no
Polo Cultural, um aluno teve seu celular roubado. Eu ndo sabia o que fazer.
Desacreditada de poder recuperar o aparelho, como acontece com frequéncia nos
bairros de classe média, compartilhei com a Gestéo do Polo o ocorrido e, para minha
surpresa, um Conselheiro Tutelar foi chamado. Ele é conhecido por todos e cresceu
na comunidade, o Macarrdo, o qual convocou os pais de todos os envolvidos.
Depois de dialogarem sobre a questado ética do fato, eles conseguiram que o celular
fosse devolvido e que um pedido de desculpas para a familia acontecesse. Esse fato
foi um exemplo concreto de como se constréi uma relacdo dialégica em um Bairro
Educador.

E importante acrescentar que, nessa ocasido, a Policia Militar quis tomar as
rédeas da situacdo, porque, dentro do Polo, que € um espaco publico
subjurisdicionado atualmente a Prefeitura de S&o Paulo, funciona uma Escola
Técnica Estadual (ETEC), que mantém alguns policiais militares no Polo. A Gestéo

do Polo, sabendo como a policia militar opera normalmente com esses casos, teve
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um trabalho inicial de convencer os policiais de que ela cuidaria desse episddio. NOs
seguimos com a aula na sala ao lado. Como era aniversario de outro aluno e, assim,
preparavamos uma festa surpresa, ficamos atentos ao desfecho, até porque os dois
envolvidos eram um ex-aluno e um aluno atual da nossa oficina. Foi uma noite de
grande aprendizado para todos ndés. Paulo Freire (2005, p. 79) lembrar-nos-ia de
que “...] ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s homens se
educam em comunhao”. A festa surpresa selou o prazer de estarmos juntos e
confirmou o respeito aos direitos humanos individuais e a importancia do dialogo.

Como educadora popular, durante o periodo desta pesquisa, tentei ser
coerente com preceitos da educacgdo critica. Contudo, em sala de aula, em muitos
momentos, ndo soube exatamente o que fazer. Aprendiamos uns com 0s outros. Por
isso, muitas vezes, eu pedi que parassemos e, em roda, faldssemos o que
estavamos fazendo, o que aquilo queria dizer e quais as relagdes que eles viam com
suas vidas. Por sugestdo de uma colega, adotamos na aula um “Caderno de
Protocolo”, que dividia a responsabilidade dos registros entre todos nds. Entéo, os
alunos se revezavam levando para casa o0 caderno e registravam, da maneira que
quisessem, com desenho, colagem, poesia, musica, relato, o encontro daquele dia.
No inicio, era preciso pedir que alguém levasse e, aos poucos, o caderno foi sendo
“disputado” pelos alunos para ser levado para casa, voltando cada vez mais com
desenhos, rimas e longos relatos dos encontros.

Outra experiéncia precisa ser destacada. Também, na Oficina de Teatro, uma
de minhas alunas mais antigas (Larissa Sousa), que havia passado anos antes pela
capacitacdo em oficineiros de teatro, mostrou-se muito interessada em dar aulas.
Comecamos a falar sobre isso informalmente. Fomos estruturando esse desejo e
assumimos que, para uma primeira experiéncia, ela seria minha assistente. Durante
o periodo de quatro meses, trocamos ideias, impressdes e experiéncias. Depois
desse periodo, constituimos a primeira turma dela. Ela passou, assim, a ser a
primeira aluna de teatro a tornar-se arte-educadora na comunidade. Este é o
caminho que se espera em um Bairro Educador: que o colaborador externo propicie

uma nova descoberta, um novo empoderamento da comunidade.

- Achei que dar aula sozinha era impossivel, foi um desafio. Agora, pra mim, é
como se eu ainda estivesse na capacitacdo. T6é aprendendo e ensinando. Eu
lembro muito de quando eu era aluna, acho que o teatro alivia, descarrega a
energia pesada pra depois enfrentar o mundo. [...] Aqui em Heliopolis, a arte é
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muito forte, por exemplo essa oficina de grafite, esses que fazem perguntas no
muro, todo mundo |, para e pensa. [...] Eu vejo uma sede Arte Simples no futuro
e toda uma producdo, todo mundo trocando conhecimento. (Entrevista com
Larissa Sousa, abril de 2015).

As aulas gradativamente ganharam qualidade. Os alunos passaram a cuidar
do nosso tempo juntos, tanto quanto a professora, e 0s encontros geraram muitas
outras relagcdes com as acbes comunitarias. A construcdo da realidade por meio da
dialogicidade exige humildade e relacdes de respeito e amorosidade. Na entrevista
do Régis, da R&dio Heliépolis e Diretor da Unas, ele define como as relacdes

construiram e constroem o Bairro Educador:

- O Bairro Educador é uma construcdo continua, eu acho que vai ser sempre
uma construgdo, principalmente uma construcdo coletiva, sabe? Nao acho que
“em 2030 o Bairro Educador vai estar pronto”. Vai ser sempre uma construgao,
construcdo de saberes, construgdo de trocas de experiéncias, entdo isso que vai
dar vida. Acho que o Bairro Educador é como se fosse a vida, € uma coisa
sempre continua. Que a gente tem sempre que querer se aprimorar, sabe? Tem
que sempre querer melhorar, se adaptar. Eu vejo isso como educador, quando
uma crianca chega e passa conhecimento pra gente, t& dando continuidade a
esse processo. E, quando a gente chega e passa conhecimento pra essa
crianga, a gente também ta dando continuidade a esse processo, ao Bairro
Educador. E o mais simples também é quando vocé consegue tratar com
igualdade. Onde todo individuo tem direito, independente de cor, racga, sexo. A
questao social, eu acho que quando a gente consegue tratar todo mundo com
igualdade a gente consegue construir uma sociedade mais justa e com mais
beneficios pra todos. (Entrevista com Reginaldo, maio de 2015).

E por meio das relacdes dialdgicas que a comunidade de Heliépolis pode

transformar-se constantemente e refazer-se nesse construir-se.

5.4 CONSCIENTIZACAO SE FAZ NA LUTA PERMANENTE

Quando entrevistei 0 Régis, lider de projetos para a juventude e por muitos
anos DJ na Radio Heliopolis, ouvindo sua experiéncia, compreendi a relacdo de
como o processo de conscientizacdo na constru¢do deste Bairro Educador deu-se.
Conhecendo o funcionamento da Radio Comunitaria de Heliopolis, por exemplo,
percebemos a densidade do compromisso dos lideres desse territério. A humildade

e a consciéncia vem, de fato, da experiéncia historica.

- O programa que a gente fazia estava bombando. Estava tendo uma
repercussdo na comunidade. Ai, o Ger6 (na época, coordenador da Radio)
chamou a gente na sala e perguntou assim: “Eu chamei vocés aqui pra rever a
programacédo de vocés. Eu sei que o programa ta bombando, ta legal. Mas por
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isso que eu chamei vocés aqui, porque o0 programa nao ta sendo um programa
comunitario. Vocés estdo fazendo um programa muito legal mas € um programa
igual o do uma radio comercial. E isso pra gente ndo interessa. A nossa radio é
diferenciada, se fosse pra ser uma radio igual as outras a gente nem existiria. E
0 seguinte, ou vocé faz um programa pra comunidade ou vocé vai perder o
horario. Esquece esse seu trabalho de DJ. Agora vocé é um comunicador
social”. Eu n&o entendi na hora, “comunicador social™ Mas depois a ficha caiu
pra mim, quando as pessoas comecaram a me parar na rua pra falar dos
problemas, desde a briga de um familiar, até mesmo os problemas de esgoto a
céu aberto, problemas que tinham na comunidade que eles procuravam a gente
pra divulgar e também procurar solugbes pra esses problemas. Ai eu me toquei
da responsabilidade que eu tava tendo. O microfone pra mim ali € uma
ferramenta fundamental, e eu tenho que saber utilizar. (Entrevista com
Reginaldo, maio de 2015).

As liderancas tém clareza que a midia mascara a realidade, e, por isso, nas
reunides, notamos a preocupacao pela objetividade dos fatos historicos e sociais.
Eles entendem que a cultura € o que pode melhor desvelar esse fatos e, associada
as manifestacdes artisticas, alcancar mais parcelas da comunidade.

Heliopolis tem um movimento organizado para a valorizacdo das acbes
sociais e artisticas, que promovem a memoaria da comunidade. Entre 2011 e 2013, o
projeto Memorias de Helidpolis ®>*, ja& mencionado anteriormente, criou um
documentario que reconta as histérias da comunidade pela perspectiva dos
moradores em uma parceria do Polo Cultural, da UNAS, da DRE - Ipiranga e da
Prefeitura de S&o Paulo, por meio da Secretaria de Educacéo.

Nas reunifes de organizacdo da UNAS, que acontecem quinzenalmente com
todos os representantes das comissdes e nudcleos da comunidade, todas as
propostas sao debatidas no coletivo e estudadas do ponto de vista educativo. As
reunides sdo coordenadas pelas liderancas da Unas. Durante todo o periodo desta
pesquisa, elas aconteceram na sede da Unas na rua da Mina. As demandas sao
trazidas pelos representantes das comissdes e debatidas no sentido de como a
comunidade pode seguir crescendo e ganhando maior densidade com tal acao.

Nessas reunides, € fundamental a participacdo das comissdes por meio de
seus representantes, pois sdo eles que organizam o debate por temas nas suas

areas de atuacdo. No entanto, qualquer pessoa da comunidade pode participar,

* Em uma parceria entre prefeitura de Sao Paulo, pela Secretaria de Educacao, UNAS e DRE-Ipiranga, o projeto
Memodrias de Heliépolis vai contar a histéria de Helidpolis por meio de diversas linguagens, tendo como
protagonistas tanto os moradores mais antigos e liderangas da comunidade - que vivenciaram o processo de
favelizacdo e a construgcdo do Bairro Educador de hoje -, quanto os moradores mais jovens que séo fruto desse
processo. Disponivel em: <http://memoriasdeheliopolis.org.br/quemsomos/>. Acesso em: 20 ago. 2014.
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basta aproximar-se e apresentar-se. As comissfes da Unas representam as
seguintes éareas: educacdo, desenvolvimento social, cultura, esporte, qualificacdo
profissional, saude, moradia, mulheres, LGBT e juventude.

O convivio social € outro elemento importante no processo de
conscientizacdo. Isso se da também por meio do “boca a boca”, o que € um trunfo
para aproximar os jovens dos movimentos sociais, artisticos e culturais e disseminar
novos movimentos, que trazem novos lideres, novos debates. Com isso, aumentam
a participacdo e o compromisso - 0 que vai compor parte fundamental no processo
de conscientizacgéo.

A Unas incentiva a comunicacao informal, a divulgagcdo de meninos e de
meninas que entram em um projeto ou outro e contam com a juventude para
disseminar suas acdes e projetos sociais.

Neste ano de 2015, inclusive com a participacdo da juventude, foi realizado o
IV Seminéario de Educacdo de Helidpolis, evento idealizado pela professora Arlete
Persoli, que teve sua primeira edicdo em 2010. Um encontro anual que tem o
objetivo de reunir toda a comunidade escolar, formal ou ndo formal, para debates de
temas escolhidos previamente por meio de consulta popular. Durante a preparacéo
desse evento, gestores de todas as escolas publicas reanem-se com a UNAS e com
outras liderangas, trazendo as propostas de suas escolas. Esse grupo liderado pelos
gestores do polo cultural problematizam e debatem até chegarem aos temas que
serdo explorados no encontro anual - todos cuidadosamente alinhados com os
preceitos do Bairro Educador, em que “tudo passa pela educacéo; escola como
centro de liderancas; solidariedade, autonomia e responsabilidade”.

Em todas as entrevistas que realizei, constatei que, no processo de
conscientizacéo, a arte, em Helidpolis, esta associada a educacao, e elas caminham

lado a lado. Na entrevista com Régis fica claro esse entendimento:

Eu acho que nédo existe cultura sem educacdo e eu acho que n&o existe
educacdo sem cultura. E a cultura nada mais é que a nossa histéria, nosso
legado, a nossa vivéncia, o nosso dia a dia. Entdo, quando a gente consegue
associar essas duas coisas, a gente consegue sSim passar para as pessoas 0
gue aconteceu no passado, 0 que esta acontecendo no presente e até projetar o
futuro. A cultura, a arte, a educacéo, nos possibilita isso. Mas, infelizmente, no
nosso pais, a gente ainda ndo sabe, ndo percebeu isto, o investimento, tanto
financeiro mas de reconhecimento também, ainda € pouco em relacdo a
importancia que a cultura tem, que a arte tem na nossa vida, no nosso dia a dia,
eu dou o exemplo da musica que eu td mais ligado, se vocé pegar uma crianca
guando nasce ela ja escuta musica, as vezes na barriga da mae, a mae ja ta
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cantando musica pra ela, entdo a arte faz parte da nossa vida, e a gente ndo
percebe isso. E, até mesmo, a nossa historia, a gente é educado pra nao
conhecer a nossa histéria. Quem foi nossos herdis verdadeiros, como as coisas
aconteceram e por que a gente t4 nesse pais, nesse modelo, nesse sistema?
Teve toda uma causa por tras que acarretou essa consequéncia. S6 que a gente
ndo é educado pra pensar, pra discutir, pra debater, pra se envolver. E a gente
acaba, as vezes, sendo manipulado, usado e tomando posi¢cdes que ndo é de
acordo com o que a gente vive, com 0 nosso dia a dia, que vai ser bom pra
gente, porque a gente ndo tem essa cultura. Entdo, pra mim, a cultura, a
educacao é fundamental no processo de cidadania. De transformacéo, sabe? De
enriquecimento de um povo. Um povo sem cultura e sem educacdo é um povo
sem histéria. (Entrevista com Reginaldo, maio de 2015).

Uma comunidade que clama por uma nova realidade tem de ter voz. Essa voz
vem também do estimulo e do espaco da arte. As manifestacfes artisticas estédo
acontecendo de multiplas formas porque o debate esta aberto, e ele s6 esta aberto
pelo entendimento de que € por meio dele que se dara a mudanca, sustentada pelo
processo de conscientizagao - principal caminho para a libertacdo dos homens e das
mulheres, porque implica em uma nova visdo de mundo e de praxis. Isso ja esta

acontecendo na comunidade de Heli6polis.
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CAPITULO VI

6 CONSIDERACOES FINAIS - UMA HISTORIA TECIDA COM CORAGEM E
OUSADIA

A partir das lutas e das licbes aprendidas, Heliopolis foi se constituindo como
um Bairro Educador. Foi reafirmando a missdo de promover a cidadania, a melhoria
da qualidade de vida dos historicamente marginalizados e o desenvolvimento
integral da comunidade. Essa é uma historia que foi sendo tecida pela experiéncia
vivida, fruto da coragem e da ousadia dos que lutaram enfrentando duras represalias
da policia e do interesse econdmico, associado ao compromisso coletivo, mantendo,
permanentemente, acdes coerentes ao objetivo de todos.

Durante a pesquisa, muitas vezes, apenas caminhei observando o cotidiano
da comunidade, na principal via de acesso, a “Estrada das Lagrimas”. Ali é onde as
pessoas vdo e vem o0 tempo todo. A maioria dos comércios estdo |4 e pude
acompanhar as conversas no ponto de onibus, na fila da padaria, no barzinho da
esquina.

Constatei que a comunidade produziu uma identidade cultural, por meio da
participacdo social, que se estampa nos cartazes da Caminhada da Paz afixados
pela comunidade, pela distribuicdo do jornalzinho da Unas, pelos comércios locais,
pela presenca da populacdo no grande numero de eventos locais, na consulta
popular como alternativa de participacdo, no apelo ao convivio dos espacos
culturais, nos convites aos encontros das comissdes da Unas.

Essa identidade cultural pode ser vista nas muitas apresentacdes culturais
locais, na participacdo do teatro nos CCAs, no apelo a valorizacdo dos bens
publicos, nos lideres e nos educadores como referéncias comunitarias - egressos
dos proprios projetos sociais -, nos dizeres das oficinas de grafite e nas criancas
estampadas nas paredes das escolas da comunidade. E, também, na comunidade
que escuta e redireciona a programacao da Radio Comunitaria; nos jovens que
discutem nas esquinas “porque as ciclovias ndo chegaram até la ainda”; no
plebiscito da escola que debate a reducao da maioridade penal.

E uma comunidade efervescente, viva, solidaria, que a cada dia reafirma sua
identidade e se conhece um pouco mais; que valoriza a identidade de cada um, para

gue cada um possa valorizar os coletivos, como se pode evidenciar na fala de Régis:
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- O mundo a gente tem que mudar a partir de nés mesmos, e se cada um fizer
sua parte a gente consegue construir uma sociedade mais justa. Com direitos
para todos. Acho que essa constru¢cdo vem do individuo e do coletivo também
para o individuo, e o Bairro Educador, € 0 nosSso norte mesmo pra construir, pra
poder desempenhar as relacbes com mais amor, mais carinho, mais eficacia.
Quando vocé tem um sentido na sua vida, VOCE consegue seguir esse rumo.
(Entrevista com Reginaldo, maio de 2015).

Posso afirmar que a pesquisa me mostrou como Helidpolis € um lugar em que
a esperanga esta presente, tanto na resolu¢cdo dos pequenos impasses como nas
grandes reivindicacfes de justica social. E a Arte esta presente em cada movimento.
N&o é organizada como nos grandes centros — e nem precisa ser -, mas € ela uma
das forcas que traz e mantém jovens despertos, atentos e disponiveis. Homens e
mulheres que estdo sempre prontos para o debate, para a possibilidade real de
transformacao social em uma comunidade que faz do coletivo, das necessidades
das pessoas e da palavra 0 maior instrumento de luta.

A grande licdo que essa experiéncia de construcdo do Bairro Educador da-
nos é que foi por meio do histérico que essa comunidade viveu, que o processo de
conscientizacéo, da participacao social e da dialogicidade aconteceu e se fortaleceu.
Processos que se concretizaram por meio dos lideres comunitarios comprometidos
com a gestdo democratica do Bairro Educador, os quais tém sido defensores e
praticantes de uma organizacdo autogestionaria.

Constatei o quanto Paulo Freire esta presente no cotidiano de Helidpolis,
exatamente pela praxis que ali se desenvolve. Talvez eles nem conhecam tanto a
obra de Paulo Freire — mesmo ele sendo uma referéncia presente nas atividades —,
mas a praxis ali desenvolvida traduz as propostas freireanas, em especial a sua
epistemologia, que no tripé de minhas categorias de andlise — conscientizacgao,
dialogicidade e participacdo — encontraram expressao concreta de realizacdo, e se
constituem em praticas fundantes da acdo comunitaria.

Constatei, em cada entrevista, em cada reunido, em cada evento, que as
liderancas comunitarias praticam a gestdo democratica, mesmo quando as decisdes
da maioria contrariam suas opcdes iniciais. Nas reunides que participei com a
UNAS, isso ficou evidente. Essa € uma caracteristica que define a coeréncia dos
principios democraticos e faz de Heliépolis um Bairro Educador em permanente

construcao.
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Temos constatado que sdo cada vez mais frequentes, na vida politica e
cultural das cidades, as decisdes unilaterais, nas quais somente quando a palavra
do “chefe” é partilhada, o processo “democratico” permanece. A cada divergéncia
com o “poder central”, a gestdo democratica deixa de existir. E descartavel. Esse é o
desafio permanente das sociedades democraticas: conviver com as divergéncias.

Ha também outras contradicbes. H& o siléncio, no sentido de calar
principalmente os jovens, com o bombardeio de informacdes da midia pregando que
para “ser alguém” ou para “se valorizar alguém” é necessario que ele “tenha”, nao
valores, mas “coisas”. E ter de ser consumidor, sustentaculo do capitalismo. E
consumir a cultura dos opressores, a cultura “branca”, enlatada, e que apaga as
raizes da sua histdria e sua identidade cultural. Boal e Freire estdo presentes na luta
por essa antitese: ser versus ter, que corrompe e desestimula a luta social. “O que
eu ganho com isso?” é a pergunta que, também em Helidpolis, alguns grupos fazem
quando séo instados a participar.

A finalidade desta pesquisa foi revelar uma perspectiva libertadora e a
esperanca de que comunidades pobres e oprimidas podem, por meio da auto
organizacdo, da participacdo social de seus sujeitos e do processo de
conscientizacdo, produzir cultura e arte, inspirados em suas historias; e, “lendo o
mundo”, criar uma nova possibilidade de vida ou provocar a mudanca.

Apesar de a arte ndo ser capaz de mudar por si s6 a realidade, ela pode
despertar e motivar novas liderancas e novos movimentos, 0s quais abrirdo outros
debates no sentido de questionar a naturalizagdo das desigualdades sociais. “Seria
essa a Unica realidade que podemos viver? E por qué, jA que percebo que ndo é
assim para todos os habitantes do nosso planeta?”, sdo indagacdes que constatei
gue muitos jovens e adultos se faziam. Uma das falas que ouvi nas entrevistas que
mais me emocionaram foi com Régis, que relata como um colega compreendeu o

Bairro Educador:

- Eu me lembro em uma das reunides da Radio quando a gente comecou a
discutir o que era o Bairro Educador, eu quis explicar e depois de eu falar, eu fiz
uma rodada pelo pessoal da equipe da radio. E tinha os coordenadores, 0s
sonoplastas, os produtores, o pessoal que fica atendendo o telefone e tal, em
torno de 35 pessoas. E ai, 0 que mais me chamou atencao foi o Francisco, que é
mais conhecido como Léro José, que cuida da parte da limpeza da Radio, um
pernambucano que morava em Sao Caetano e ai conheceu a Radio, e depois da
radio conheceu a comunidade de Heliépolis, e vendeu sua casa em S&o
Caetano e veio morar em Heliépolis. E ele defendeu bem o que era essa

85



questdo de Bairro Educador, né? Ai ele falou assim: “pra mim Bairro Educador
pode ser uma coisa bem grande mas pode ser também uma coisa pequena. Que
nem eu, eu faco a limpeza na radio e eu ndo ganho nada. Mas eu nao faco s6
limpeza na radio, eu também faco limpeza no local onde eu moro, na minha rua,
faco a limpeza também na do vizinho. Eu t6 construindo o Bairro Educador”. E ai
todo mundo aplaudiu ele, um exemplo bem simples assim, entdo o Bairro
Educador pode estar em todo lugar e a todo momento. (Entrevista com Régis,
maio de 2015).

Eu tive o encantamento de conhecer, nessa comunidade, a historia desse
povo que, no encontro com alguns intelectuais preocupados com a construcao de
uma sociedade mais justa, teceram juntos esse projeto de sociedade, que gerou
essa comunidade que luta pela libertacdo social e criou essa nova realidade.

Desenvolver essa pesquisa e analisar com outros referenciais tedricos a
comunidade de Helidpolis foi uma experiéncia académica que me permitiu
mergulhar, politica e historicamente nas lutas sociais, fazendo dos exemplos que
lemos nos livros oportunidades de aprendizagem e de convivéncia. Ter
experenciado a construcdo de um Bairro Educador, em que as categorias de analise
escolhidas - conscientizacdo, participacdo e dialogicidade — na praxis do cotidiano
da pesquisa “caminhavam” comigo e com a comunidade, fez-me entender a
dimensdo utdpica das propostas de Paulo Freire, que nos leva a construir,

diariamente, a possibilidade real da sociedade solidaria que queremos ver amanha.
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MESTRADO EM EDUCACAO: CURRICULO
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CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPOIMENTO ORAL
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domiciliado/residente em (Av./Rua/n0./complemento/Cidade/Estado/CEP):
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Camila Arelaro
CPF: RG:
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sem quaisquer restricdes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena
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que prestei ao(a) pesquisador(a)/entrevistador(a) aqui referido(a), na cidade de Sao

Paulo, no Estado de S&o Paulo em / / , como subsidio a construgao de sua

dissertacdo de Mestrado em Educacédo: Curriculo da Pontificia Universidade Catoélica
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CARTA DAS CIDADES EDUCADORAS

As cidades representadas no 1° Congresso Intemacional das Cidades Educadoras,
que teve lugar em Barcelona em Novembro de 1990, reuniram na Carta inicial, os
principios essenciais ao impulso educador da cidade. Elas partiam do principio que o
desenvolvimento dos seus habitantes n3o podia ser deixado ao acaso. Esta Carta foi
revista no Il Congresso Intemacional (Bolonha, 1994) e no de Génova (2004), a fim de
adaptar as suas abordagens aos novos desafios e necessidades sociais.

A presente Carta baseia-se na Declaracao Universal dos Direitos do Homem (1948),
no Pacto Internacional dos Direitos Economicos, Sociais e Culturais (1966), na
Declaracao Mundial da Eduwgao para Todos (1990) na Convencao nascida da
Cimeira Mundial para a Infancia (1990) e na Declaracdo Universal sobre Diversidade
Cultural (2001).

PREAMBULO

Hoje mais do que nunca as cidades, grandes ou pequenas, dispoem de inimeras
possibilidades educadoras, mas podem ser igualmente sujeitas a forcas e inércias
deseducadoras. De uma maneira ou de outra, a cidade oferece importantes elementos
para uma formacao integral: € um sistema complexo e ao mesmo tempo um agente
educativo permanente, plural e poliédrico, capaz de contrariar os factores
deseducativos.

A cidade educadora tem personalidade propria, integrada no pais onde se situa é, por
consequéncia, interdependente da do temitorio do qual faz parte. E iguaimente uma
cidade que se relaciona com o seu meio envolvente, outros centros urbanos do seu
territorio e cidades de outros paises. O seu objectivo permanente sera o de aprender,
trocar, partilhar e, por consequéncia, enriquecer a vida dos seus habitantes.

A cidade educadora deve exercer e desenvolver esta fungao paralelamente as suas
funcdes tradicionais (economm social, politica de prestacao de servigos), tendo em
vista a formacao, promogao e o desenvolvimento de todos os seus habitantes. Deve
ocupar-se prioritariamente com as criangas e jovens, mas com a vontade decidida de
incorporar pessoas de todas as idades, numa formacao ao longo da vida.

As razoes que justificam esta funcdo sdo de ordem social, economica e politica,
sobretudo orientadas por um projecto cultural e formativo eficaz e coexistencial. Estes
s3o os grandes desafios do século XXI: Primeiro “investir” na educacdo de cada
pessoa, de maneira a que esta seja cada vez mais capaz de exprimir, afirmar e
desenvolver o seu potencial humano, assim como a sua singularidade, a sua
criatividade e a sua responsabilidade. Segundo, promover as condicoes de plena
igualdade para que todos possam sentir-se respeitados e serem respeitadores,
capazes de dialogo. Terceiro, conjugar todos os factores possiveis para que se possa
construir, cidade a cidade, uma verdadeira sociedade do conhecimento sem
exclusOes, para a qual € preciso providenciar, entre outros, o acesso facil de toda a
populacdo as tecnologias da informaca@o e das comunicacdes que permitam o seu
desenvolvimento.
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As cidades educadoras, com suas instituicoes educativas formais, suas intervencoes
nao formais (de uma intencionalidade educadora para além da educacao formal) e
informais (ndo intencionais ou planificadas), deverdao colaborar, bilateral ou
multilateralmente, tomando realidade a troca de experiéncias. Com espirito de
cooperacao, apo:amo mutuamente os projectos de estudo e investimento, seja sob a
forma de colaboragao directa ou em colaboracao com organismos intenacionais.

Actualmente, a humanidade, nao vive somente uma etapa de mudancas, mas uma
verdadeira mudanca de etapa. As pessoas devem formar-se para uma adaptagdo
critica e uma partuc:pagao activa face aos desafios e possibilidades que se abrem
gracas a globalizacao dos processos economicos e sociais, a fim de poderem intervir,
a partir do mundo local, na complexidade mundial, mantendo a sua autonomia face a
uma informacao transbordante e controlada por certos centros de poder econémico e

politico.

Por outro lado, as criangas e os jovens nao sao mais protagonistas passivos da vida
social e, por consequéncia, da cidade. A Convencao das Nacdes Unidas de 20 de
Novembro de 1989, que desenvolve e considera constrangedores os principios da
Declaracdo Universal de 1959, tomou-os cidaddos e cidadas de pleno direito ao
outorgar-lhes direitos civis e politicos. Podem associar-se e participar em fun¢ao do
seu grau de maturidade.

A protec;ao das criancas e jovens na cidade nao consiste somente no privilegiar a sua
condicdo, € preciso cada vez mais encontrar o lugar que na realidade Ihes cabe, ao
lado dos adultos que possuem como cidadda a satisfacdo que deve presidir a
coexisténcia entre geracdes. No inicio do século XXI, as criancas e os adultos
parecem necessitar de uma educac¢ao ao longo da vida, de uma formacao sempre
renovada.

A cidadania global vai-se configurando sem que exista ainda um espaco global
democratico, sem que numerosos paises tenham atingido uma democracia eficaz
respeitadora dos seus verdadeiros padroes sociais e culturais e sem que as
democracias de longa tradicao possam sentir-se satisfeitas com a qualidade dos seus
sistemas. Neste contexto, as cidades de todos os paises, devem agir desde a sua
dimens3o local, enquanto plataformas de experimentacao e consolidagcao duma plena
cidadania democratica e promover uma coexisténcia pacifica gracas a formagdo em
valores éticos e civicos, o respeito pela pluralidade dos diferentes modelos possiveis
de govemo, estimulando mecanismos representativos e participativos de qualidade.

A diversidade é inerente as cidades actuais e prevé-se que aumentara ainda mais no
futuro. Por esta raz3o, um dos desafios da cidade educadora € o de promover o
equilibrio e a harmonia entre identidade e diversidade, salvaguardando os contributos
das comunidades que a integram e o direito de todos aqueles que a habitam, sentindo-
se reconhecidos a partir da sua identidade cultural.

Vivemos num mundo de incerteza que privilegia a procura da seguranca, que se
exprime muitas vezes como a negacdo e uma desconfianca miatua. A cidade
educadora, consciente deste facto, ndo procura solugdes unilaterais simples, aceita a
contradicao e propoe processos de conhecimento, didlogo e participagdo como o
caminho adequado a coexisténcia na e com a incerteza.
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Confirma-se o direito a uma cidade educadora, que deve ser considerado como uma
extensdo efectiva do direito fundamental a educagdo. Deve produzir-se, entdo uma
verdadeira fusdo da etapa educativa formal com a vida adulta, dos recursos e do
potencial formativo da cidade com o nommal desenvolvimento do sistema educativo,
laboral e social.

O direito a uma cidade educadora deve ser uma garantia relevante dos principios de
igualdade entre todas as pessoas, de justica social e de equilibrio territorial.

Esta acentua a responsabilidade dos govemnos locais no sentido do desenvolvimento
de todas as potencialidades educativas que a cidade contém, incorporando no seu
projecto politico os principios da cidade educadora.

PRINCiPIOS

I — O DIREITO A UMA CIDADE EDUCADORA
1-

Todos os habitantes de uma cidade terdo o direito de desfrutar, em condi¢cdes de
liberdade e igualdade, os meios e oportunidades de formacdo, entretenimento e
desenvolvimento pessoal que ela lhes oferece. O direito a uma cidade educadora é
proposto como uma extensdo do direito fundamental de todos os individuos a
educacdo. A cidade educadora renova permanentemente o seu compromisso em
formar nos aspectos, 0s mais diversos, os seus habitantes ao longo da vida. E para
que isto seja possivel, devera ter em conta todos os grupos, com suas necessidades
particulares.

Para o planeamento e govemo da cidade, tomar-se-3o as medidas necessarias tendo
por objectivo o suprimir os obstaculos de todos os tipos incluindo as barreiras fisicas
que impedem o exercicio do direito a igualdade. Ser3ao responsaveis tanto a
administracdo municipal, como outras administracdes que t&m uma influéncia na
cidade, e os seus habitantes deverdo igualmente comprometerem-se neste
empreendimento, ndo so ao nivel pessoal como através de diferentes associacoes a
que pertencam.

i

A cidade devera promover a educacao na diversidade para a compreens3o, a
cooperacao solidaria intemacional e a paz no mundo. Uma educacao que devera
combater toda a forma de discriminagdo. Devera favorecer a liberdade de expressao,
a diversidade cultural e o dialogo em condi¢oes de igualdade. Devera acolher tanto as
iniciativas inovadoras como as da cultura popular, independentemente da sua origem.
Devera contribuir para a correccao das desigualdades que surjam entio da promoc3o
cultural, devido a critérios exclusivamente mercantis.
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-3-

A cidade educadora devera encorajar o didlogo entre geracOes, nao somente
enquanto formula de coexisténcia pacifica, mas como procura de projectos comuns e
partilhados entre grupos de pessoas de idades diferentes. Estes projectos, deverao
ser orientados para a realizacao de iniciativas e acgoes civicas, cujo valor consistira
precisamente no caracter intergeracional e na exploracao das respectivas capacidades
e valores proprios de cada idade.

-4-

As politicas municipais de caracter educativo devem ser sempre entendidas no seu
contexto mais amplo inspirado nos principios de justica social, de civismo democratico,
da qualidade de vida e da promogao dos seus habitantes.

-5-

Os municipios deverdo exercer com eficacia as competéncias que Ihes cabem em
matéria de edumgﬁo. Qualquer que seja o alcance destas competéncias, elas deverao
prever uma politica educativa ampla, com caracter transversal e inovador,
compreendendo tfodas as modalidades de educacao formal, ndo formal e informal,
assim como as diferentes manifestacdes culturais, fontes de informacao e vias de
descoberta da realidade que se produzam na cidade.

O papel da administracdo municipal € o de definir as politicas locais que se revelardo
possiveis e 0 de avaliar a sua eficacia, assim como de obter as normas legislativas
oportunas de outras administracdes, centrais ou regionais.

- 6-

Com o fim de levar a cabo uma actuagio adequada, os responsaveis pela politica
municipal duma cidade deverao possuir uma informagao precisa sobre a situacdo e as
necessidades dos seus habitantes. Com este objectivo, deverao realizar estudos que
manterao actualizados e tomarao publicos, e prever canais abertos (meios de
comunicacao) permanentes com os individuos e os grupos que pemmitirdao a
formulac3o de projectos concretos e de politica geral.

Da mesma maneira, 0 municipio face a processos de tomada de decisdes em cada um
dos seus dominios de responsabilidade, devera ter em conta o seu impacto educador
e formativo.
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2 — O COMPROMISSO DA CIDADE
g

A cidade deve saber encontrar, preservar e apresentar sua identidade pessoal e
complexa. Esta a tomara unica e sera a base dum dialogo fecundo com ela mesma e
com outras cidades. A valorizac3ao dos seus costumes e suas origens deve ser
compativel com os modos de vida intemacionais. Podera assim oferecer uma imagem
atraente sem desvirtuar o seu enquadramento natural e social.

A partida, devera promover o conhecimento, a aprendizagem e a utilizacdo das
linguas presentes na cidade enquanto elemento integrador e factor de coesao entre as

pessoas.
-8-

A transformacdo e o crescimento duma cidade devem ser presididos por uma
harmonia entre as novas necessidades e a perpeuJagao de constmgoes e simbolos
que constituam referéncias claras ao seu passado e a sua existéncia. O planeamento
urbano devera ter em conta as fortes repercussoes do ambiente urbano no
desenvolvimento de todos os individuos, na integragﬁo das suas aspiragées pessoais
e sociais e devera agir contra toda a segregacao das geracoes e pessoas de
diferentes culturas, que tém muito a aprender umas com as outras.

O ordenamento do espaco fisico urbano devera estar atento as necessidades de
acessibilidade, encontro, relagao jogo e lazer e duma maior aproxnmaqao a natureza.
A cidade educadora devera conceder um cuidado especial as necessidades das
pessoas com dependéncia no planeamento urbanistico de equipamentos e servigos a
fim de Ihes garantir um enquadramento amavel e respeitador das ||m|tagoes que
podem apresentar sem que tenham que renunciar 2 maior autonomia possivel.

-9

A cidade educadora devera fomentar a participacao cidada com uma perspectiva
critica e co-responsével Para este efeito, o0 govemo local devera oferecer a
informacdo necessdria e promover, na transversalidade, as orientagbes e as
actividades de formagdo em valores éticos e civicos.

Devera estimular, a0 mesmo, a participacdo cidada no projecto colectivo a partir das
instituices e orgamzagoes civis e sociais, tendo em conta as iniciativas privadas e
outros modos de participacao espontanea.

-10-

O govemo municipal devera dotar a cidade de espacos, equipamentos e servicos
publicos adequados ao desenvolvimento pessoal, social, moral e cultural de todos os
seu habitantes, prestando uma atengao especial a infancia e a juventude.

-11-

A cidade devera garantir a qualidade de vida de todos os seus habitantes. Significa
isto, um equilibrio com o ambiente natural, o direito a um ambiente sadio, além do
direito ao alojamento, ao frabalho, aos lazeres e aos transportes publicos, entre outros.
Devera promover activamente a educacao para a salde e a participacao de todos os
seus habitantes nas boas praticas de desenvolvimento sustentavel.
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-12-

O projecto educador explicito e implicito na estrutura e no govemo da cidade, os
valores que esta encoraja, a qualidade de vida que oferece, as mamfesta;oes que
organiza, as campanhas e os projectos de todos os tlpos que prepara, deverao ser
objecto de reflexdo e de participacdo, gracas a utilizacdo dos instrumentos
necessarios que pemitam ajudar os individuos a crescer pessoal e colectivamente.

3 — AO SERVICO INTEGRAL DAS PESSOAS
-13-

O municipio devera avaliar o impacto das ofertas culturais, recreativas, informativas,
publicitarias ou de outro tipo e as realidades que as criancas e jovens recebem sem
qualquer intermediario. Neste caso, devera empreender, sem dirigismos acgdes com
uma explicacdo ou uma interpretacao razoaveis. Vigiara a que se estabeleca um
equilibrio entre a necessidade de protec¢cao e a autonomia necessaria a descoberta.
Oferecera, igualmente espacos de formacao e de debate, incluindo os intercambios
entre cidades, para que todos os seus habitantes possam assumir plenamente as
inovacdes que aquelas geram.

-14-

A cidade devera procurar que todas as familias recebam uma formagao que Ihes
permitira ajudar os seus filhos a crescer e a apreender a cidade, num espirito de
respeito mutuo. Neste mesmo sentido, devera promover projectos de formagao
destinados aos educadores em geral e aos individuos (particulares ou pessoal
pertencente aos servicos publicos) que intervém na cidade, sem estarem conscientes
das fmgm educadoras. Atendera igualmente para que os corpos de seguranca e
protecgao civil que dependem directamente do municipio, ajam em conformidade com

estes projectos.
-15-

A cidade devera oferecer aos seus habitantes a possibilidade de ocuparem um lugar
na sociedade, dar-lhes-a os conselhos necessarios a sua onentagao pessoal e
profissional e tomara possivel a sua parbcpa;ao em actividades sociais. No dominio
especifico das relacdes escola-trabalho, € preciso assinalar a relacao estreita que se
devera estabelecer entre o planeamento educativo e as necessidades do mercado de
trabalho.

Para este efeito, as cidades deverao definir estrateglas de formacao que tenham em
conta a procura social e colaborar com as organizagdes sindicais e empresas na
criacao de postos de trabalho e de actividades formativas de caracter formal e nao
formal, sempre ao longo da vida.
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-16-

As cidades deverao estar conscientes dos mecanismos de exclusdo e marginalizacao
que as afectam e as modalidades que eles apresentam assim como desenvolver as
politicas de ac¢do afirmativa necessarias. Deverao, em particular, ocupar-se dos
recém-chegados, imigrantes ou refugiados , que tém o direito de sentir com toda a
liberdade, que a cidade Ihes pertence. Deverdo consagrar todos os seus esforcos no
encorajar a coesao social entre os baimos e os seus habitantes, de todas as
condicoes.

-17-

As intervencdes destinadas a resolver desigualdades podem adquirir formas muttiplas,
mas deverao partir duma visao global da pessoa, dum parametro configurado pelos
interesses de cada uma destas e pelo conjunto de direitos que a todos assistem. Toda
a intervencdo significativa deve garantir a coordenacdo entre as administragbes
envolvidas e seus servicos. E preciso, igualmente, encorajar a colaboracao das
administracbes com a sociedade civil livie e democraticamente organizada em
instituicoes do chamado sector terciario, organizacdes n3ao govemamentais e
associacoes analogas.

-18-

A cidade devera estimular o associativismo enquanto modo de participacdo e
corresponsabilidade civica com o objectivo de analisar as intervenc¢des para o servico
da comunidade e de obter e difundir a informac3o, os materiais e as ideias, permitindo
o desenvolvimento social, moral e cultural das pessoas. Por seu lado, devera contribuir
na formacdo para a participacdo nos processos de tomada de decisdes, de
planeamento e gestao que exige a vida associativa.

-19-

O municipio devera garantir uma informacao suficiente e compreensivel e encorajar os
seus habitantes a informarem-se. Atenta ao valor que significa seleccionar,
compreender e tratar a grande quantidade de informacao actualmente disponivel , a
cidade educadora devera oferecer os recursos que estardo ao alcance de todos. O
municipio devera identificar os grupos que necessitam de uma ajuda personalizada e
colocar a sua disposicao pontos de informacdo, orientacdo e acompanhamento
especializados.

Ao mesmo tempo, devera prever programas formativos nas tecnologias de informacao
e comunicacdes dirigidos a todas as idades e grupos sociais a fim de combater as
novas formas de exclusao.
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-20-

A cidade educadora devera oferecer a todos os seus habitantes, enquanto objectivo
cada vez mais necessario a comunidade, uma formacao sobre os valores e as
praticas da cidadania democratica: o respeito, a tolerancia, a participacdo, a
responsabilidade e o interesse pela coisa publica, seus programas, seus bens e
Servicos.

AR EAER

Esta Carta exprime o compromisso assumido pelas cidades que a subscrevem com
todos os valores e principios que nela se manifestam. Define-se como aberta a sua
propria reforma e devera ser adequada aos aspectos que a rapida evolucao social
exigira no futuro.
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