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ABSTRACT
KEYWORDS :

- Collective Bargaining
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- Banking Sector

This study is about the collective bargaining at the banking
sector of Sdo Paulo state during the periocd 1979/1985. The
concept of the collective bargaining is understood as a part
of the labor relationship, where social, economic, political
and technologycal factors interact, as described in DUNLOP’s
definition. In this system, under a particular context, the
S0 called actors take part (workers, employees, government,
and their respective organizations). By this sense we tried
describe the collective bargaining context, the process of
bargaining between the actors and their respective
movements, and to define how these collective barganing were
structured.

Before studing the bargaining at the banking sector we
researched the collective bargaining during the period
1979/1985. We identified at this period important
transformations like the growth of the union’s power, as
well as of direct bargaining between capital and labor, but
weak evolution on the labor agreements.

We studied the banking sector evolution after 1964 then
described its emploeyees wunion organization behavior.
Studing the worker union organization from Sao Paulo, we
identified worker’s union at the capital and the Federation
of state as the bargainers against the employees. After
this, we analysed how the collective bargainings with the
banks happened. At these bargainings we found a movement“bf
centralization in their structures, and identified that the
wage question was the main, almost the only one bargaining
object, and finally we found bargainings that were concluded
without labor’s court decisions.

At the end, we compared the banking sector collective
bargainings and the overview of the other sectors
enphasizing their results, process and structure. :
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RESUMO DO TRABALHO

Esta dissertacidoc se ocupa do estudo das negociagdes coletivas do setor
bancdrio paulista no periodo 1979/1985, Para isto consideramos as
negociagSes coletivas inseridas no sistema de relagdes trabalhistas, e como
campo onde interagem forgas sociais, econdmicas, politicas e tecnolégicas,
conforme definigao de DUNLOP. Deste sistema, mediante um determinadoc
contexto tomam parte os seus atores (trabalhadores, patrdes, .governo e suas
respectivas organizagodes). Sob esta idéia procuramos descrever © contexto
das negociagbes coletivas, o'processo de barganha travado entre os atores e
seus respectivos movimentos, além de caracterizar como estas negociagSes se
estruturam,

Para melhor situar a negociagdo coletiva dos bancérios paulistas
acompanhamos inicialmente o gquadre geral das negociagtes coletivas do
periodo. O quadro ai identificado foi de transformagGes com o revigoramento
da acgao sindical, valorizagaoc do entendimento direto entre capital e
trabalho, mas pouca evolugao nos acordos coletivos.

-~ Dentro do setor bancdrio estudamos a sua evolugdo pés-64 e descrevemos
como se comportou a estrutura de sua organizagac sindical patronal. Da
mesina forma nos dedicamos também ao estudo da organizagdo sindical da
categoria bancaria no Estado de S&o Paulo para nela identificar o Sindicato
da capital e a Federagdo estadual como negociadores junto aos patrées.
Realizamos a seguir acompanhamento e caracterizagac das negociagdes
coletivas do meio bancadrio. Nela sobressairam a centralizagao de suas
estruturas de negociagao, © predominio da discussao salarial e das
negociagdes concluidas sem o julgamento dos dissidios.

Estabelecemos por fim uma comparagdc entre o quadro geral das
negociagdes coletivas e as do setor bancdrio frisando os resultados das

negociagdes, seu processo e estrutura.
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"0 acesso da nova geragdoc aos postos de lideranca sindical est&
demonstrando que ela parece estar decidida a questionar a lei -
percebe que a lei € feita e refeita ao sabor dos interesses de
momento dos homens do poder e ndo apresenta, portanto, maior
enraizamento na consciéncia popular, que ndo se sente comprometida
com uma lei de cuja elaboragdo ndo participou.

(-..)

"A contrapartida dessa concepgdoc & a compreensdo de gque a
realidade concreta pode ser articulada em situagées de fato, para as
quais o formalismo jurfidico-institucional ndo tem maior expressao.
Assim, mais Jimportante e proficuo que forjar leis, parece ser
interferir na prépria realidade, ou melhor, ao invés de batalhar nos
meandros desconhecidos e traicoeiros do aparato institucional, é malis
Fdcil e gratificante lutar(*) em seu préprio meio, onde nac hd
.surpresas e onde os perigos de envolvimento sdc naturalmente
menores. " ,

José Albertino Rodrigues
Sindicato e Desenvolvimento no Brasil
1979 - pagina 196

(*)grafado "lutas" no original



INTRODUGAO

0 final da década de 1970 marca um periodo em que as
grandes transformagdes ocorridas na sociedade brasileira
desde os anos 50 acabam desaguando no ressurgimento dos
movimentos sociais. Tais movimentos foram inibidos pela agdo
repressiva do Estado, mas reapareceram nos primeiros passos
da abertura politica.

Ro fim dos anos 70 constata-se um quadro econémico em
que o setor urbano predomina, € a economia brasileira recém-
saida deo "milagre" consolida um razodvel parque industrial
de manufaturados resultante do processo de industrializacgao
pelo gual o Pais passou.t(l)

~ Se o reforgo do trago capitalista na economia
brasileira possibilitou por wum lado a criagio e
funcionamento de modernas empresas, por outro gerou o
agrupamento de grandes massas de trabalhadores nas maiores
cidades do Pais. Sendo o final da década de 70 o marco
inicial da abertura politica, nota-se que a partir dele
movimentos sociais como o sindical voltaram gradativamente a
ocupar papéis de importéncia no jogo de forcas da sociedade
brasileira. Por ter de um lado empresas modernas em
funcionamento e de outro grupos de trabalhddores se
organizando em torno de seus sindicatos, o que se observa
entao € que o contato entre as duas partes naquilo que se
convencionou chamar de negociagdo surge como componente
indispensdvel ao andamento da relag3o capital/trabalho.

Embora indispensdvel, a negociagdoc coletiva encontra
grandes dificuldades em se concretizar., Dentre estas
dificuldades, incluem-se a preservagao de todeo o aparato

(1) 0 “milagre" econémico foli um perficdo en que o Pais, scb regime militar, atingiu
elevadas taxzas do crescimento. lpiciado por volta de 1968, o periodo do “"milagre” tem como
referéncia para seu final o chogue do petroleo em 1974.
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legal criado ainda no governo Vargas para o controle dos
assuntos sindicais e questdes do trabalho. Tal aparato foi
concebido na intengdo de promover a c¢ooperagac entre o
capital e o trabalho procurando amortecer os choques ai
existentes. Nele as possibilidades de autonomia sindical
véem-se limitadas pela grande regulamentagdao imposta pelo
Estado aos sindicatos enfraquecendo assim o equilibrio de
forgas necessarias ao desenvolvimento da negociagéao
coletiva. .

De outra parte, hda que se ressaltar que ja no inicio da
década de 80 a economia nacional mergulha em uma grande
crise onde as questoes referentes a divida externa se
mesclam aos problemas das finangas piblicas e a outros nés
estruturais como a inflagao. No tratamente destes pontos,
sobressaju-se a terapia recessiva e redutora do nivel de
emprego, de efeitos negativos para o poder de barganha dos
sindicatos e conseqiientemente para as negoclagdes coletivas.

A bibliografia existente a respeito das negociagces
coletivas no Brasil destaca de modo geral gque apesar das
dificuldades anteriormente relacionadas h& um maior
desenvolvimento no entendimento direto entre patroes e
sindicatos de trabalhadores. Independentemente dos
resultados obtidos nas negociagbes de acordos e dissidios
coletivos, registrou-se também um movimento de
transformagtes na estrutura das negociacgoOes colgtivas.

Como sinalizadores destas mudangas ‘podem ser
encontradas a reorganizagdo de centrais e as tentativas de
realizagdo de greves gerais, onde a unificagdo de
reivindicagdes comegou a recolocar a questdo das negociagdes
coletivas em outros termos. Nestes, o fortalecimento da agao
dos sindicatos criou novas condicionantes ao comportamento
de variaveis importantes como saldrios reais e nivel de
emprego e as politicas econdémicas oficiais.

Este trabalho toma este quadro mais geral como
referéncia e se coloca na tentativa de aprofundar o



entendimento e discuss@do a respeito das negociagdes
coletivas no Brasil.

Para isto centraremos nosso foco principal sobre as
negociagdes ocorridas dentro do setor bancario no Estado de
Sao Paulo no periodo compreendido entre 1979 e 1985. E
importante salientar que neste trabalho serd privilegiada a
6tica e postura do movimento sindical.

A escolha do segmento bancdrio paulista fundamenta-se

em razdes como as seguintes:

Apb6s a reforma bancéria de 1965, o setor financeiro
passou por um processo de violenta expansao de suas
atividades. Este processo teve como maior caracteristica uma
enorme concentra¢édo de capitais que se encontra hoje
cristalizada na figura dos grandes conglomerados
financeiros e suas redes de atendimento de dimensoes
nacionais. A expansdo deste setor se deu nao raro com

taxas superiores a média da economia nacional, o que lhe
garante representatividade do ponto de vista do gue ha de
mais avangado em termos de organizagio capitalista no
Brasil. Dentro deste ponto de vista, o gradual deslocamento
das sedes dos bancos e dos seus Srgados de classe para Sao
Paulo garante a este centro a gqualidade de irradiador de
decisGes para o setor financeiro..

0 segmento de mao-de-cbra 1ligado aos bancos é
tradicionalmente um dos mais fortes e organizados do Pais.
No Estado de S&@o Paulo, em particular, as primeiras
atividades sindicais dos bancirios remontam & década de 20.
Nas décadas seguintes, suas entidades sempre se viram as
voltas com o Estado na luta pela preservacao de sua
autonomia. Na década de 50 fundam a sua federagao estadual,
e posteriormente a confederagdc nacional. Ap6s 1964, o
Sindicato dos Dbancarios, assim como o restante dos
segmentos sindicais, sofrem com o retrocesso e a repressac
politica. Ac final da década de 70, os movimentos grevistas
ressurgem de maneira mais forte (em 1978 e 1979).
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A semelhanca do que ocorre com os bancos, o Sindicato
da capital do Estado, bem como a Federagao estadual se
constituem nas maiores entidades sindicais nos seus
respectivos niveis.

A delimitagdo do periodo entre 1979 e 1985 se da
basicamente porque do ponto de vista dc movimento sindical
bancario h& entre um extremo e outro o surgimento de novas
liderancas, além da ocorréncia de dgreves que por suas
caracteristicas deram prova do movimento de centralizagao
na organizagac das campanhas salariais da categoria.

A adogdao de 1979 como primeiro extremo toma como marco
a posse de uma diretoria oposicionista no Sindicato dos
bancarios da capital paulista. Esta nova diretoria se
identificava com o novo sindicalismo que se encorpava no ABC
pauiista sendo que sua posse em 1979 criou novas referéncias
para a negociagdo coletiva do setor bancidrio paulista e,
dada a importéncia desta, também para o restante do Pais. Na
outra ponta, o término do periocdo de nosso estudo coincide
com a negociagao coletiva de 1985, pois entende-se que nesta
ocasido consclidou-se um tipo de negociacao centralizada
nacionalmente cuja construgde vinha sendo tentada nas
campanhas salariais anteriores. Além disto, esta estrutura
nao sofreu até o final da década grandes abalos, a despeito
da conturbada conjuntura gerada a partir dos sucessivos
planos econdmicos.

Obedecendo a estas limitagdes, o objetivo deste
trabalho é o de, tomando por referémcia o guadro mais geral
das negociagGes coletivas como um todo, estudar as
negociagdes coletivas entre banqueiros e bancéirios de modo a
identificar as mudangas no seu processo e estrutura.

Com este objetivo, no capitule 1 procuraremos
selecionar alguns elementos para viabilizar a andlise das
negociagdes coletivas. Na negociagdo coletiva, patrdes e
empregados procurém estabelecer as regras das relacgoOes
trabalhistas nos seus diversos aspectos (saldrios, condigoes
de trabalho, emprego etc) e implicagbes sécio-econdémicas e



politicas. Enguanto negociagao, a barganha caracteriza-se
pelo jogo de pressdes entre seus participantes gue visam
assim demover a outra parte de suas posigdes iniciais para
atingir seus objetivos. Nossa preocupagdao aqui & apreender a
natureza complexa da negociagdo coletiva em seus principais
elementos, assim como o dinamismec de seu processo e
estrutura. Desta forma, destacaremos do Sistema de Relagdes
Industriais de DUNLOP a identificagédo de. seu contexto,
atores e a intensa interagdo que ocorre entre estes e marca
a negociacao coletiva(ll, Adicionalmente, discutiremos a
identificagdo das estruturas das negociagbes coletivas,
assim como dos fatores que as levam a se transformar. -

No capitulo 2 buscaremos elaborar um  guadro
representativo das negociagdes coletivas brasileiras no
peribdo 1978/1985. De inicio, descreveremos rapidamente o
aparato institucional existente para a regulagao das
negociagbes coletivas no Brasil. A seguir, estabeleceremos
as caracteristicas e principais condicionantes das
negociagbes coletivas do periodo 1964/1977, entre as gquais
se destacavam o seu contetlido restrito, a repressao politica
aos sindicatos e a diminuigdao do espago de barganha
determinada pela legislagdo salarial.

Em outrc tépico deste capitulo, cuidaremos mais
especificamente do periodo 1978/1985. Iremos nos ocupar
entdao em resumir o contexto deste periodo marcado por
transformagdes politicas e eccondmicas em que o movimento

sindical retomou posigdo de destaque dentro do cendrio
' nacional. Sob este contexto, o movimento sindical procurou
novos caminhos para a negociacao coletiva inaugurando com as
greves de 1978 uma curta temporada de negociagoes
descentralizadas por empresa. Nos anos seguintes, além da
continuidade da ocorréncia de greves, registrou-se também
intensa discussd@o a respeito de novas propostas para a
organizagao sindical que fugissem a rigidez e inoperd@ncia da

{1) pumror, John. al theory of industrial relations (1972).
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existente até entao.

Como outre fator de importédncia para a compreensao das
negociagdes coletivas do periodo, discorreremos também sobre
as diversas politicas salariais de entdo. Destacados estes
aspectos buscaremos, a luz de alguns estudos existentes,
fazer um balango a respeito das negociagdes coletivas do
periodo. Em tais estudos, as negociagbes coletivas sao
enfocadas a partir do contetddo dos textos de seus acordos ou
dissidios de grandes amostras de categorias pertencentes. ao
Estade de Sao Paulo.

De posse dos dados precedentes, tentaremos esbogar uma
caracterizagao para o sistema de relagdes trabalhistas
brasileiro travando uma discussdc em torno do processo de
negociagdo do periodo e as posturas estratégicas nele
inseridas. Neste esbogo se discutird igualmente a respeito
das mudancas estruturais no campo da negociagio coletiva.

ApSs a definigBo deste quadro geral para as negociagoes
coletivas brasileiras em nosso periodec de interesse,
estudaremos como dele participou o setor bancdrio. Para
isto, no capitulo 3 discorreremos inicialmente a respeito do
contexto setorial bancdrio do ponto de vista de suas
empresas, seu desempenho e relagdo com a conjuntura e
politica econémica. Dai surgird um setor empresarial cuja
trajetéria apés 1964 foi a de crescimento e concentragido de
capitais através da constituigdc de grandes conglomerados
financeiros. A despeito da instabilidade econémica, inflacao
e recessdo, tal setor se caracterizou pela manutengdo de
elevadas taxas de rentabilidade, o que a principio nao o
submete a grandes restrigdes orgamentarias quando das
negociagbes coletivas.

A sequir, ainda neste capitulo procuraremos identificar
os atores patronal e sindical, e suas respectivas
organizagdes. Entre os bancos surgirda uma organizagéo
sindical que parélelamente a centralizagao de capitais e
sedes bancdrias em S&o Paulo também se consolidard com uma



inica diretoria em torho das suas entidades nacionais,
FEBRABAN/FENABAN.

Da mesma maneira, do lado dos bancdrios tragaremos um
perfil da categoria ligada as duas entidades sindicais que
exercem a representagdo dos trabalhadores nas negociagdes, ©
Sindicato dos bancidrios da capital e a Federagaoc que
abrangia os Estados de Sac Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul. Na abordagem destas duas entidades procuraremos
também verificar como se constituia o relacionamento entre
elas. ,

Chegando a este ponto do trabalho teremos a nossa
disposigdo diversos dados. Em primeiro lugar, teremos no
ambito geral o quadro das negociagbes coletivas para o
conjunto das categorias, e mais especificamente ligado ac
setor bancério; em segundo lugar, as caracteristicas dos
atores ai envolvidos na barganha coletiva. Com isto,
podemos no capitulo 4 realizar um acompanhamento das
negociagdes coletivas -no setor bancério de forma a poder
caracteriza-las.

No capitulo 4 realizaremos um acompanhamento no qual
serdo abordados os preparativos das campanhas salariais,;o
desenvolvimento das negociagOes descendo ao detalhe do
contelido das suas rodadas, com identificagao das eventuais
mudangas de fundo estrutural nelas ocorridas. Tal
levantamento considerara também a conjuntura especifica de
cada campanha e a avaliagdo de seus resultados a luz das
pautas de reivindicagbes e dos textes dos acordos.

No capitulo 5 procuraremos sintetizar o acompanhamento
anteriormente realizado para assim caracterizar o sistema de
relagbes trabalhistas do setor bancdrio segundo seu
contexto, o processo de suas negociagSes e as transformagoes
nas suas estruturas. As conclusdes al encontradas serao
ainda comparadas com pontos destacados da discussdo
realizada no capifulo 2 para o conjunto das categorias
notadamente no que se refere as estratégias existentes no
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processo da barganha e das tendéncias quanto as estruturas
de negociagao.

Acompanham este trabalho tré&s anexos, sendo que os dois
primeiros cuidam da tarefa de esmiugar © conteddo e a
evolugdo nos textos das pautas de reivindicagdo e dos
acordecs da categoria bancdria em Sdo Paulo ao longo do
periodo abordado. No Anexo 3 encontram-se os mapas das
rodadas de negociagbes com a evolugao das propostas gque

nelas foram surgindo.



Capitulo 1 )
NEGOCIACOES COLETIVAS: ELEMENTOS PARA ANALISE

Tendo em vista que nosso trabalho possui como objeto de
estudo as negociagdes coletivas, procuraremos nesta parte
selecionar alguns elementos para facilitar a sua andlise.

a) O Sistema de Relagdes Industriais de DUNLOP

A concepgao das relagoes do trabalho e das negociagéeé
coletivas como um sistema onde forgas econdémicas, sociais e
tecnolégicas interagem surgiu na década de 50 através de
DUNLOP. Tal concepgdoc apareceu como consegiiéncia ‘de um
debate entre JOHN DUNLOP e ARTHUR ROSS. Em suas proposigdes,
em 1944, DUNLOP via os sindicatos como agentes econdmicos
cujo comportamento poderia ser explicado através de modelos
de maximizacdo de emprego e salario. ROSS, em 1948,
discordava desta proposigdo e afirmava que o sindicato era
na verdade um agente politico em um ambiente econdémico. Indo
adiante, ROSS afirmava gque as andlises da economia
tradicional ndo podiam explicar o comportamento dos
sindicatos por se basearem normalmente no comportamento
racional dos individuos. Este, por sua vez, seria distinto
dagquele observado em instituigbes coletivas como os
sindicatos, onde a sua natureza de grupo acabaria por
sublinhar as relagoes politicas.(SANDVER,1987:24-25)

DUNLOFP conciliou estas duas posigdoes inicialmente
antagénicas e as sintetizou no Sistema de Relagdes
Industriais, uma estrutura analitica que permitiria um
melhor entendimento das negociagdes coletivas e das relagdes
do trabalho, além da compreensiaoc também da interacdo de
forgas que nela operam. Sequndo DUNLOP, o SRI-Sistema de
Relagcdes Industriais - se constituiria num subsistema do
sistema social, estando no mesmo plano do sistema econémico
(DUNLOP,1972:548). O SRI e o sistema econdmico teriam em
comum ¢ fato de cuidar de aspectos do comportamento humanc e
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procurar explicar este comportamento através de algumas
variaveis,

Nesta tarefa, no entanto, alguns parametros tomados
como dados na Economia sdc varidveis no SRI e vice-versa
(Ex: parametro dado na Economia -- regras de supervisao de
trabalho; parametro dado no SRI -- taxa de crescimento.
econémico). De maneira geral, & possivel diferenciar ambos
os sistemas dizendo que a Economia daria mais atengao ao
produto nacional e a suas variagbes no tempo, enquanto o SRI
se importaria mais com as regras do sistema e suas mudangas
ao longo do tempo. (DUNLOP,1972:548)

O SRI de DUNLOP tem +trés grupos de atores: os
trabalhadores e suas organizagbes, os gerentes e suas
organizagdes, o governo e suas agéncias. Estes atores se
movem e interagem em um ambiente onde a tecnologia, as
limitagcdes orcamentdrias de cada um ou do préprio mercado e
a relagido de forgas existentes na comunidade definem os
diferentes contextos que inter-relacionados condicionam o
funcionamento do sistema. Observadas desta forma, as
relagdes industriais caracterizam-se entdc por formar um
conjunte de idéias e crengas que seriam a sua ideologia.
Esta, considerando a interagdo e fungdo dos atores, ajuda a
manter o sistema unido. (DUNLOP,1972:549)

A partir do contexto deste sistema, podem ser
identificadas as suas regras de funciopamento (que, por sua
vez, podem estar relacionadas de maneira mais ou menos
intensa ao contexto tecnolégico de mercado ou da relacgao de
forcas dos atores) e também a organizagdo interna dos atores
(tamanho da organizagdo, grau de centralizagao etc). '

DUNLOP ressalta que o espago de aplicagdac do conceito
de SRI pode englobar apenas o local de trabalho, a empresa,
um setor, ou até o pais, sendo portanto amplo para comportar
varios niveis de andlise (DUNLOP,1972:550). Segundo ele, com
o SRI é possivel hnalisar a relagao entre as mudangas nos
elementos do sistema e as mudangas nas suas regras,
proporcionando assim a realizagdo de estudos comparativos



através do tempo. Na légica do SRI as questdes salariais sao
colocadas no mesmo plano das demais reivindicagbes, de
maneira gue se possa ver como se inter-relacionam, j& que
ele as considera como substitutas entre si.

Com relagao ao SRI de DUNLOP, SANDVER alinha algumas
criticas a ele realizadas. Na primeira delas, aponta-se que
ao se preocupar em identificar as regras de funcionamento do

Y

SRI, DUNLOP estaria dando mais atengdo & identificagdo das
regras que levam & resolugdo do conflito do que propriamente
as causas deste. Um outro grupo de criticas entende que o
SRI descreve a interagac entre as organizagdes mas ignora o
peso dos desejos dos individuos dentro do sistema. Um
terceiro tipo de critica diz que o foco de andlise do SRI
seria muito estreito por se limitar ao estabelecimento de
regrés, sem uma preocupaga® maior quanto ao estudo
quantitative do produto gerado a partir destas regras.
(SANDVER, 1987:26)

Inspirado em DUNLOP, SANDVER desenvolveu um modelo
conceitual para o Sistema de Relagdes Industriais que sera
descrito a seguir.
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Um Modelo Conceitual do Sistema de Relacoes Industriais

fimbiente
P Ixterno 4
Lacal Necessidades
— de ., dos +—
Trabalho I individuos
Ten:us
Trabalho
kdninis{racao I Denissoes
Sindicalizacao
Negociacao
Cn!'l'etiu
. Condicoes
Salarios Koras de
Trabalho
—| Efeitos no Local de Trabalho I—
—-—i Efeitos no Anbiente f—

fonte: SANDVER(1987:27)(nossa traducaol.

Forcas ambientais

Fatores do Local de =
Traballho ¢ Individuais

Tensoes de Conflito

Resolucao das Tensoes
de Conflito

Progesso de Resolucao
do Conflito

Regras da Resolucao do
Conflito (efeitos no
local de trabalho)

Efeitos da Resolucao do
Conflito ¢ efeitos an-
bientais)
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Neste modelo, que o autor gualifica de multidisciplinar
e multicausal, varias forgas estdao atuando e determinando a
natureza do SRI. Os seus principais pontos sao:

- Forgas ambientais: sao aquelas que mesmo externas ao local
de trabalho influencimm a relag&o‘industrial neste nivel.
Ex: fatores econdmicos, tecnolégicos, politicos e legais,
ideolégicos.
- Fatores do local de trabalho e fatores individuais: sao
aqueles que conformam o ambiente em gque se estabelece a
relagcdo especifica entre empregadores e empregados. Exemplo
de fatores do 1local de trabalho: tecnologia, limitagbes
orgamentiarias e do mercado, regras de supervisdo etc.
Exemplo de fatores individuais: necessidades econémicas, de
seguranga e seguridade do trabalhador, filiagd@c ao sindicato
etc.
- Tensoes de conflito: sa8o geradas a partir do conflito
entre as demandas do local de trabalho e as necessidades dos
trabalhadores.
- Resolugao das tensdes de conflito: pode ser obtida pela
via administrativa, pelo pedido de demissaoc e pela agao
coletiva dos trabalhadores na gqual pode incluir-se a agéo
sindical.
- Processo e regras de resolugdo dos conflitos: a negociagao
coletiva é a principal maneira dos sindicatos solucionarem
as tensdes laborais. A negociagao coletiva & um processo
chjo produto béasico, o acordo, estabelece as regras pelas
quais se darao as relagbOes entre empregados e empregadores,
‘e como eles resolverd@o seus novos problemas. '
- Efeitos da resolucao de conflitos: podem ser avaliados
segqundo o local de trabalhe (saldrios, Jjornada de trabalho
etc) e sobre o ambiente externo (caracteristicamente de
longo prazo, tais como mudangas na distribuicdo de renda e
na inflagaoc em funééo de aumentos salariais).

O modelo de SANDVER facilita a compreensdo do SRI de

DUNLOF e avanga em relagdo a ele pois situa com maior

SR ALHS

N T,
e W) L vl A el

! '
AR

D SFL
Ny e

0] AR NI

Ty

! PRGN S
e el e e

PR

S ROV BN R

srn e

s ULl W s



14

definigdo os contextos dados pelos ambientes externo e
interno na relagdo industrial. Por ele também se verifica
que sob influéncia destes contextos a negociagdoc coletiva
gera resultados e estes por sua vez podem interferir nos
contextos que a condicionam.

Independentemente das criticas tragadas ao modelo
DUNLOP, é preciso ressaltar que boa parte do seu mérito esta
em retirar a negociagao coletiva do ambito exclusivamente
economicista e fornecer um instrumental bésico para o seu
estudo num campo mais amplo que o delimitado pelas curvas de
oferta e demanda no mercado de trabalho.

Em nosso trabalho nos preocuparemos em abordar as
negociagbes coletivas tendo em vista a complexa interagao
existente entre a barganha coletiva e seus atores e o
contexto que a permeia, seja no nivel externo, seja no nivel
das empresas.

No estudo da negociagdo coletiva a definicaoc de seu
contexto facilita a compreensdo do movimento de seus atores
e por consegiiinte de seu processo. Por entender que a visao
das relagbes de trabalho enquanto sistema dd conta de nossas
preocupagdes, esta passa a constituir referéncia para o
estudo das negociagbes coletivas.

b) A Caracterizacgéao dos Sistemas de Relacdes Trabalhistas

A expressado "relagdes industriais” tem sua origem na
"... experiéncia de regulagdao do conflito industrial dentro
da tradigio do movimento sindical anglo-saxdo; difundindo-se
em seguida, por todos os setores
industrializados" (CELLA,1991:11). Observando-se o
funcionamento do sistema de relagdes industriais, nota-se
gque este procura, através da elaboragdao de regras, manter o
conflito trabalhista dentro de niveis toleraveis a
sociedade, tendo -para isto como importante instrumento a

negociagdo coletiva.



bentro deste ambito mais geral, dadas as suas distintas
formagbes histéricas e econfmicas, é possivel realizar
comparagoes entre os sistemas de relagdes industriais dos
vérios paises. Para isto, conforme PASTORE, apesar das
dificuldades em estabelecer categorias genéricas neste
campo, os sistemas podem ser divididos segundo critérios,
tais como:

-~ pela tendéncia de resolugaoc dos conflitos pela via da lei
ou pela negociagdo direta (estatutédrio X negocial);

- pelo grau de centralizagac das negociagdes (centralizada
X descentralizada);

~ pelo grau de intervengao do Estade (estatizante X
privatizante);

- pelo grau de envolvimento politico das partes na solugao
do conflito (partiddrio X apartidario);

- pela abrangéncia dos beneficios negociados até os
trabalhadores nao sindicalizados (inclusivo. X nao
inclusivo). (PASTORE,1988:17-18)

De acordo com PASTORE, prendendo-se basicamente aos
dois primeiros critérios, poderiam ser definidos um sistema
estatutdrio-centralizado e outro negocial-descentralizado.

No sistema estatutario-centralizado, a administragado do
conflito trabalhista procura se dar através da definigdo das
regras no corpo da lei. Neste sistema a definigdo das regras
trabalhistas ocorre centralizadamente através de unidades de
negociagd@o as mais abrangentes, "ramo de atividade, a
cidade, ou mesmo a regiao" (PASTORE,1988:21). Este sistema
seria, grosso modo, mais encontrado na Eurocpa, onde o
desenvolvimento do sindicalismo ocorreu juntamente & maior
interagac com partidos politicos, que por sua vez deram
vazdo & discussao dos problemas trabalhistas no ambito dos
parlamentos.

Ja o sistema descentralizado-negocial caracteriza-se
por ter a unidade de negociagdo localizada em niveis mais
isolados e préximo das empresas. Este sistema privilegiaria
a resolugdao dos conflitos trabalhistas ao nivel local das
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empresas, longe de articulacgbes partidarias, e consagraria o
contrato como instrumento de criagaoc e estabelecimento de
regras entre patroes e empregados. Tal sistema se
aproximaria daquele em voga nos EUA.

Na comparagdo destes dois tipos de sistemas de relagdes
industriais, a instituigao da negociagao coletiva
propriamente dita mostra-se mais comum nos EUA, existindo
como reflexo disto cerca de 150 mil contratos coletivos de
trabalho. (GACEK, 1991:35) ' .

Com tal volume, as negociagbes coletivas hos EUA
posicionam-se como importante base para estudos, o© dque
explica a freqiiéncia com gue os autores americanos sao
associados ac tema. Por conta disto, para aprofundarmos o
estudo da estrutura das negociagdes coletivas utilizaremos

a visdo de alguns autores desse pais sobre o tema.

. Caracterizacao das partes

Na identificacdo de BARBASH, a estrutura da negociagédo
coletiva pode ser descrita como "os sindicatos e os
empregadores organizam as relagbes das negociagdes coletivas
tanto internamente quanto entre si" (SANDVER, 1987:246) (1),
Esta definicao de formas simples tem no entanto implicagdes
complexas, ja que em funcao da diversidade de
caracteristicas entre empregadores e empregados varia também
a maneira como as partes organizam suas negociagbes, o que
elas negociam e em gque nivel de representacao as
mesmas ocorrem. Dada esta diversidade de caracteristicas,
uma clara identificagao da estrutura de negociagdo adquire
importancia na medida em que permitiréd determinar a
abrangéncia do acordo, quem ird representar quem durante o
processo, os centros de poder de decisdo e em Gltima andlise
até estimar o poder de fogo das partes. Exemplo: um
sindicato local versus uma filial de uma grande

(1} show wnions and employers organize the collective bargaining relationship interpally

and with each other.” {(nossa tradugioc)



empresa, ou entac um sindicato de dimensdc nacional versus
uma fnica empresa etc.

Um primeiro passc no estudo da estrutura de negociagdo
pode ser o da caracterizagdo das partes envolvidas. O quadro
a sequir oferece uma classificacdo para sindicatos e
empresas:

Quadro 1.2

SINDICATOS
Sindicatos do tipo "sindicatos de oficio"
- caracteristicas:
. mercado de trabalho e de produto locais;
. setores empresariais de baixo nivel tecnolégico;
. empresas com grande utilizagdo de mao-de-obra;
. vinculos empregaticios normalmente de curto prazo.
Sindicatos do tipc "sindicatos industriais”
- caracteristicas:
. mercado de trabalho ligado a empresas de mercados
nacionais; '
. setores empresariais com alto nivel tecnolégico e
grandes plantas industriais;
- vinculos empregaticios mais estaveis.

EMPREGADORES
Empresas de estrutura centralizada
— caracteristicas:
. poder de decisdo no escritério central e niveis
hierarquicos superiores;
. mercados de produto nacionais;
Empresas de estrutura descentralizada
- caracteristicas:
. poder de decisao nos niveis de geréncia e nas filiais
regionais;
. mercados regionais;
AssociagOes patronais
. formadas por empresas de um setor ou regiao.

fonte: (SANDVER,1987:244-246) (nossa traducdo)

No que se refere as classificagoes apresentadas,
SANDVER ressalta que estas nac guardam rigidez quanto aos
seus critérios, e ﬁue estes sdo estipulados com o intuito de
facilitar o© estudeo das estruturas de negociagao. Tal
ressalva se faz necessdria na medida em que existe a

17
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possibilidade de sindicatos se inserirem em caracteristicas
intermedidrias ao "sindicato de oficio” e ao "sindicato
industrial”. O mesmo raciocinio permanece vdlido para o caso

das empresas.

. Identificando a estrutura de negociagdo coletiva

A adogao destas classificagdes para sindicatos e
empresas evidencia a variedade de locais onde pode ocorrer a
negociagdo coletiva ("sindicato de oficio”" x empresa
descentralizada, "sindicato industrial" x Unica empresa com
varias plantas, "sindicato de oficio" x T“associagdes
patronais” centralizadas etc.) :

No conceito de negociagao coletiva de SANDVER vimos
que esta ocorre em uma dada unidade de negociagao, e dgue
esta unidade pode se localizar nos diversos niveis de um
determinado setor econdmico (departamento de uma empresa, a
empresa como um todo, todas as empresas deste setor etc)l),
Com isto, a multiplicidade de estruturas de negociagdo
possiveis prenuncia uma grande dificuldade na @ sua
identificagdo para efeito de investigacao.

A identificagado de uma estrutura de negociagdo coletiva
ndo se esgota, no entanto, apenas no procedimento meramente
descritivo das estruturas do lado patronal e dos
trabalhadores.

Ao analisar a negociagdo coletiva americana, WEBER
aponta que a investigagdo a respeito da estrutura de uma
negociag¢do coletiva deve considerar além deste aspecto mais
descritivo também o papel que a estrutura tem como elo
entre as partes durante o processo de negociagao e a ligagéao
deste com o ambiente externoc a barganha.

{1) =,..collective bargaining may be defined as the mutual! determination by labor and by
pansgement of the wages,. bours, and other terms aaod conditions of amployement for
employees within a certain work group or bargaining unit” (SANDVER, 1987:243).A "...
negociagio coletiva pode ser definida como uma determinagic mitua pele trabalho & psia
gerincia de salérios, horas e outros termos dentro des ua certo grupo de trabalho on

unidade de negocisgio.” (nossa tradugao)
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Para WEBER, "A estrutura de negociagac nao pode ser
identificada através de uma simples nogdo da unidade de
negociagdo. Ao invés disso, uma determinada estrutura de
barganha é compreendida por uma multiplicidade de unidades
ligadas entre si por fatores sociais, legais,
administrativos e econdmicos numa complicada rede de
relagoes." (WEBER,1967:14) . (1

Fariam parte desta multiplicidade de unidades:

- grupo informal de trabalho (informal work group): unidade
mais Dbédsica da estrutura de negociagdo, gque agrupa
informalmente os trabalhadores em torno de aspiragbes e
visdes comuns. Seu espago é determinado por caracteristicas
comuns dos seus trabalhadores, tais como idade, seXxo,
ocupagac, origem étnica etc.

-~ unidade adequada de barganha (appropriate bargaining
group): unidades de negociagdao constituidas conforme
determinagoes da NLRB -- National Labor Relations Board,
onde através do voto os trabalhadores optariam pela
delegagdo ou nao, a esta ou agquela entidade sindical, da
responsabilidade de representd-los. Seu espago € definido
pela agdo do governo na garantia dos direitos dos
trabalhadores a autodeterminagcdo e a preservagao da
estabilidade da negociagdo coletiva;

~ unidade de negociagdo (negotiating unit): resulta da
reunido das unidades adequadas de barganha e €& onde as
negociagbes ocorrem mais fregiientemente de maneira formal.
Seu espago é definido pelas estruturas de patrdes e
empregados e suas respectivas organizagodes;

- unidade de impacto direto (unit of direct impact): nela
estdao as unidades que sofreriam as consegiiéncias mais
diretas dos termos assinados em um eventual acordo entre as

partes. Seu espago seria definido pelos limites da
(1) »_ .. collective bargaining structure cannot be identified with any siwple notion of

the bargaining unit. Instead, & given bargaining structurs is comprised of multiplicity of
units tied tegether in a complicated network of relationships by social, legal,
administrative and economic factors ...".(nossa tradugio)
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atividade econdmica em gque se d4 a negociagao coletiva.

Se a estrutura for composta destas varias unidades de
negociagdo pode ser que nesta estrutura haja divergéncias
quanto ao ‘"espago" de cada uma destas unidades. Estas
divergéncias se estenderiam por conseqiiéncia a particular
situagdo destas unidades ao longo dos varios momentos da
barganha.

Com esta variedade de espacgos, & natural gque cada uma
destas unidades acabe por dar maior importancia a diferentes
assuntos durante uma negcciagdo. Com isto, gera-se uma
intrincada rede de interesses entre as unidades de
negociacdo que acabam por condicionar a prépria negociagao.
Em fungdo disto, de acorde com WEBER, cada estrutura de
negociagdo acaba por resultar em um agrupamentc de unidades
de negociagdo que abarcam os diferentes grupos envolvidos na
barganha.

Um outroc aspecto abordado pelo autor no que se refere a
identificagdo de uma estrutura de negociagdo coletiva € o da
distribuicgado do poder de decisdo. Na sua opinido, o poder de
decisao em uma negociagdo coletiva pode estar situado nas
assembléjas de trabalhadores, nas mios de gerentes ou
centralizado nas maos dos escaldoes mais altos de um lado ou
de outro, podendo isto variar de acordoc com © assunto da
negociag¢do. Durante uma negociagac coletiva, podem ocorrer
pressdes de ambas as partes tanto no sentido de deslocar o
poder de decisdo da outra parte quanto no de consolidé-lo em
um local de maior conveniéncia. De acordo com WEBER, ainda
que os limites formais da estrutura da negociagdc coletiva
nio se alterem substantivamente no transcurso desta, a
mudan¢a dos centros de decisio entre as diferentes unidades
de negociagdo pode ocorrer rapidamente em resposta a
pressdes das partes.

Ressaltadas as dificuldades relatadas anteriormente,
WEBER aponta entdo que a identificaca@o e descrigdo de uma
estrutura de negociagdo coletiva podem ser realizadas
através de definigdo dos espagos das diversas unidades de
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negociagido nela compreendidas e do sistema de distribuigao
do poder de decisdo adotado pelas partes durante a
negociagdo. De modo pratico, a identificagdo dos espacgos das
unidades de negociacdo auxiliaria no entendimento das
reivindicagdes geradas ao nivel destas unidades e a perfeita
descrigidoc do sistema de distribuicdo do poder de decisdo
permitiria localizar os interlocutores que iriam negociar

estas reivindicagoes.

. Fatores condicionantes da estrutura da negociagdo coletiva
nos EUA

A estrutura da negociagao constitui-se um instrumento
de interagdo entre os . diversos grupos envolvidos na
barganha. A esta interagdo interna soma-se também a que
ocorre entre a barganha e o ambiente externo a ela. Em ambos
os casos, dado o cardter dindmico das negociagdes, tais
interagdes podem mesmo levar a mudangas na prépria estrutura
das negociagoes.

Ao observar as mudangas na estrutura das negociagdes
coletivas nos EUA, WEBER adota, no entantoc, outros
determinantes: fatores de mercado, natureza dos temas
negociados, fatores de representag¢do, politicas de governo e

tadticas de forga durante o processo de negociagac.

- fatores de mercado: sdoc aqueles que envolvem os tipos de
mercado do produto e de trabalho, seus ambitos locais ou
nacionais, seus padrées de concorréncia etc. No que se
refere ao mercado do produto, o autor, a exemplo de SANDVER,
constata que diante de um mercado de dimensdes nacionais, as
negociagbes tendem a ter suas estruturas mais centralizadas.
Nestas estruturas é comum o surgimento de associagdes de
empregadores. De maneira contréria, nos mercados de produtos
locais ocorre de maneira mais freqiiente a descentralizagao

da estrutura das negociagoes.
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- natureza dos temas negociados: pode também afetar a
estrutura da negociagdo na medida em gque temas como
saldrios, por exemplo, tém evidentes implicagbes de maior.
alcance ao nivel do mercado comentado. Se o assunto da
negociagao for, em outro exemplo, normas de seguranca do
trabalho, a estrutura deverd se caracterizar pela maior
importancia que o assunto assume ao nivel de cada empresa,
quande nic de cada departamento no caso de negociagao com
uma Gnica empresa.

Um outro aspecto mais dindmico relacionado com o tema
negociado € o de gque a maior énfase dada a um assunto
durante a negociagdo coletiva ird se refletir em pressao
sobre a estrutura da negociagdo. Com isto, caso o tema de
maior importancia seja o saldrio, a estrutura seré
pressionada para se tornar mais centralizada com a
finalidade de impedir que ocorram variagdes entre os
saldrios das diversas plantas ou empresas do setor.

Para WEBER, em fungd@o das varias unidades de negociacgéo
presentes na barganha, estes temas poderiam ser divididos em
locais e nacionais. Esta divisdo ndo deve possuir rigidez ao
longo do tempo, pois um tema que num primeiro momento é
local, na préxima negociagdo pode vir a ser nacional.

- fatores de representagdo: o autor, citando CHAMBERLAIN,
nota que em um sindicato coexistem vdrios grupos de
trabalhadores com objetives divergentes e por vezes
conflitantes. Estes grupos, no entanto, acabam se aliando
com o intuito de aumentar seu poder de barganha frente ao
empregador. Esta alianga continua enquanto os ganhos por ela
proporcionados sdo maiores do que os prejuizos de perda de
autonomia de decisdo dos grupos. WEBER ressalta dque os
problemas originados na representagao dos trabalhadores sao
determinados pelo' grau de homogeneidade dos membros do
sindicato e dos tipos de temas mais importantes abordados

entre sindicatos e empresas. Estes dois aspectos revelam-se
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intrinsecos pois, na medida em que existem ¢grandes
diferencas entre os grupos abrigados no sindicato, dadas as
suas necessidades especificas, estes tendem a dar diferentes
graus de importdncia a reivindicagbes comuns ao grupo de
trabalhadores como um todo. Sendo assim, gquanto menor a
homogeneidade, maior tende a ser a dificuldade de manutencao
de um esquema de representagao eficiente.

Decorre dai um outro aspecto de importdncia no que se
refere 4 representagao dos trabalhadores, que & o tratamento
dado 3as reivindicagbes surgidas nas diversas unidades de
barganha. Neste caso, se alguma das unidades julgar que suas
reivindicagdes especificas ndo receberam a devida atencac na
negociagao, esta unidade pressionarda a estrutura no sentido
de constituir uma nova unidade de negociagac mais adequada.

. Do lado dos empresirios o problema da representagao se
mostraria de forma andloga ac dos trabalhadores.

- politicas do governo: WEBER aponta como exemplo os efeitos
causados pela legislagdo americana baixada pela NLRB
(National Labor Relations Board) sobre a estrutura das
negociagbes. Algumas das normas da NLRB visam garantir aos
trabalhadores o direito a autodeterminagdo. Para isto, ela
tornava obrigatéria uma eleicdc. que visasse confirmar ou
ndao a condigdo de representante ao sindicato na ﬁegociagao
coletiva. A aceitagdo ou nao do sindicato originaria entao
estruturas distintas de negociagdo.

- téaticas: neste caso, o principio basico obedecido & o de
cada parte perseguir a estrutura que lhe permita “impor
maiores custos & outra parte durante a negociagdo.
Obedecendo a estée principio, em uma negociagao com poucas
empresas os sindicatos podem tentar isolar aquela mais fraca
de maneira a obter dela um melhor acordo em negociagao
direta. Em outro éxemplo, uma empresa com varias plantas
envolvidas com um mesmo tipo de produto pode optar por
negociar regionalmente com os sindicatos para um caso de
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greves isoladas ndo impedirem a continuidade da produgdc nas

demais plantas. Em ambos os exemplos a estrutura se ve
conformada pelas preferéncias das partes.

c¢) Tépicos para o Estudo das Negociagbes Coletivas

Neste capitulo destacamos alguns instrumentos para
andlise da estrutura das negociagbes coletivas e suas
condicionantes. Na base destes instrumentos discorremos
sobre a concepgao das negociagdes coletivas enquanto parte
de um sistema, o sistema de relagtes trabalhistas. Sob esta
concepgdo, a compreensdo do processo de negociagao coletiva
implica a identificagac de seu contexto, seus atores e a
interacdc existente entre eles.

A identificacdo da estrutura das negociagdes coletivas
também passa pela definigdo dos atores nela envolvidos e das
unidades de negociagd@o gque eles organizam conjuntamente.
Nesta discussio procuramos ressaltar também gque as
estruturas de negociagdo assim como as préprias negociagdes
também sdao dindmicas e sofrem transformagGes. Neste aspecto,
sido varios os fatores condicionantes das negociagdes
coletivas (fatores de mercado, fatores de representagao,
politicas do governo, t&ticas utilizadas pelos atores e
natureza dos temas negociados).

Com tantas condicionantes a caracterizagio de um
sistema de relagdes trabalhistas guarda grande relagao com a
formagdo sécio-econdmica e politica do local, regiao ou pais
onde ele se insere. Seguindo este raciocinioc e dentro de um
ambito mais geral, pudemos definir de acordo com critérios
de PASTORE dois tipos basicos para caracterizar o sistema
de relagdes trabalhistas nos EUA e na Europa, ou seja,
descentralizado-negocial e estatutario-centralizado,
respectivamente.

Feita esta discussdo a respeito da caracterizagao das

estruturas das negociagdes coletivas, procuraremos a seguir
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tragar um quadro a respeito das negociagdes coletivas no
Brasil e posteriormente também sobre o setor bancario
paulista.

Para isto utilizaremos alquns conceitos do sistema de
relagbes industriais de DUNLOP assim como dos fatores
condicionantes da estrutura de negociaga@o coletiva para,
segundo as especificidades do sistema brasileiro de relagdes
trabalhistas, descrever:

a) o contexto ou conjuntura destas negociacdes coletivas;

b) o processc das negociagoes coletivas e a postura de seus
atores; :

¢) a caracterizagao da estrutura das negociagdes coletivas

e suas tendéncias.
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Capitulo 2
AS NEGOCIAGOES COLETIVAS NO BRASIL: UM RETROSPECTO
a) O Aparato Institucional
Datada de 1943, a CLT - Consolidagdo das Leis

Trabalhistas viria a dar corpo ao extenso nimero de normas
criadas ao longo da década de 30 para a &rea trabalhista.
Sob a inspiragac da Carta del Lavoro adotada pelo regime
fascista na Itdlia sdo articuladas na CLT normas predispondo
minuciosamente sobre a criagao, funcionamento, estrutura das
entidades sindicais além de regras para associagdo e sua
regulagao pelo Ministério do Trabalho. Além destas normas a
CLT regulamentou também uma série de direitos dos
trabalhadores.

A partir da CLT também engendrou-se a constituicgdo de
entidades sindicais segundo seu setor econémico e com uma
estrutura verticalizada onde se encontravam sindicatos,
federagoes e confederagoes.

Com tal desenho, a legislagcadoc preservava na area
trabalhista a inspiragdo corporativista que surgira na
década de 30, e conferia ao Estado um carédter fortemente
intervencionista. A intervengdo estatal sacramentada pela
CLT teve um cardter ambiguo, pois por um lado regulamentou
diversos direitos dos trabalhadores, atendendo antigas
reivindicacbes mas, por outro, ocupou-se do controle dos
sindicatos, reduzindo assim sua autonomia.

Do ponto de vista da negociagac coletiva, a estrutura
legal contida na CLT partia do principio corporativista de
que o conflito entre entidades sindicais patronais e de
trabalhadores deve ser evitado, j& que estd incluido entre
seus deveres ‘"colaborar com os poderes plblicos no
desenvolvimento da solidariedade social® (CLT, art. 514).
Com isto adotou-se a idéia de institucionalizagao do
conflito entre trabalhadores e patrdes através da mediacao
do Estado configurada pela agao da Justiga do Trabalho. Além
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da firme disposicac em evitar o conflito, hia ainda que se
acrescentar a adogao de uma regulamentagao restritiva para o

direito de greve (DL - 9070/1946), cujas exigéncias
burocraticas para sua legalidade praticamente a
impossibilitavam.

Sob este arcabougo 1legal, a negociagdo coletiva
poderia, em linhas gerais, incluir as seguintes etapas:

a) reunides entre as partes;

b) mesas-redondas -na Delegacia Regional do Trabalho -~ DRT;

c} instauragao de dissidio no Tribunal Regional do Trabalho
- TRT (através de pedido de uma das partes ‘ou do
préprio Tribunal). Instaurado o dissidio, realizam-se
audiéncias de conciliagao nas quais pode-se chegar a um
acordo entre as partes resultando assim na homologagao do
dissidio;

d) na falta de acordo o TRT realiza o Jjulgamento do
dissidio onde dispora sobre as normas qgue reqularac as
relagbes capital-trabalho da categoria em gquestao até a
préxima data-base;

e) apés o© julgamento as partes podem recorrer do seu
resultado e levar a conclusao do dissidio a é6rbita do

TST - Tribunal Superior do Trabalho.

b) Negociagdes Coletivas Pré-78: Uma Visdo do Periodo de
1964 a 1977

Do ponto de vista da negociagdo coletiva, o quadro
derivado deste aparato legal apontou para uma pronunciada
atuagdo da Justica do Trabalho na resolugdo dos conflitos.
A negociacdo direta propriamente dita entre patrbes e
empregados era feita com grandes dificuldades.

Contra ela pesavam inumeros fatores. Dentre eles, além
da forte agao da Justiga do Trabalho, havia também a perda
de autonomia dos sindicatos frente ao controle do Estado e a
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conseqiiente debilidade na organizacao sindical, as
limitacbes as greves e o reacionarismc dos empreséarios.

Apesar destes fatores, a trajetéria do movimento
sindical até 1964 foi de fortalecimento na sua agdo.
Contaram a seu favor a maior liberdade politica existente a
partir do final do Estado Novo de maneira mais evidente
entre 1950 e 1964. Neste periodo a pratica populista do
governo federal fortaleceu o poder de negociagdoc dos
sindicatos na medida em gque estes eram tomados como
importante base de apoio politico. Dentro de outroc aspecto
contaram a expansac da atividade econdémica, notadamente
entre 1956 e 1960, e o crescimento inflaciondrio. No.gue se
refere a inflagao, tem-se que a sua elevacao atuou como
indutora da agdo sindical por provocar maior fregqgiiéncia nos
encontros entre patrées e empregados na tentativa de
negociar salidrios. (1) (BARELLI,1967)

Tal fortalecimento, a despeitc das restrigdes legais,
deixou sinais consistentes tais como o grande nGmero de
greves ocorridas ao longo do periodo, ou mesmo a criagdo de
uma instdncia de organizag¢ac sindical voltada para acgoes
unitarias como o Comando Geral dos Trabalhadores - CGT.

Com o golpe de 1964, as conseqiiéncias da mudanga de
rumo na politica foram imediatas para os sindicdtos. Através
das intervengdes e cassagoes das liderangas ocorreu forte
desarticulagdao do movimento sindical que perdeu assim muito
do seu poder de pressio. Também contribuiu para o
enfraquecimento sindical o surgimento de uma lei de greve
ainda mais restritiva do que a j& existente e a criagao do
FGTS-Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, que na prédtica
alimentou a rotatividade dos postos de trabalho ac se impor
como opgdo ao instituto da estabilidade no emprego.

Do ponto de vista das negociagdes coletivas, houve
também uma mudanca muitc importante na postura do Estado

(1) pARELLYI identifica em algumas categorias movimentos de maior sindicalizagic nos
periodos de inflagido mais alta.(BARELLI,}967:166)
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diante da gquestdo salarial. Para o periodo pré-64, os
principais pontos voltados para os saldries e sua
determinagao eram:

"= Fixagao, pelo Executivo , dos valores do saldrio minimo e
dos reajustes do funcionalismo piblico;

-~ destinagdo, a Justiga . do Trabalho, da tarefa de dirimir
quaisquer conflitos trabalhistas, tanto de natureza juridica
quanto de natureza econfémica, caracterizando-a como uma
instancia de arbitragem compulséria;

- restricaoc ao direito de greve...".(OLIVEIRA,1989:3)

Com estes pontos nota-se que nac havia uma politica de
governo cuja abrangéncia atingisse o conjunto das categorias
e definisse indices de reajustes salariais nos moldes que
passaram a existir apés 1965 (férmulas de céalculos
complexas, imposigdo de limites aos reajustes etc). Neste
quadro, dado o crescimento da inflagdo e o aumento do poder
de pressao dos sindicatos, j& se obtinham revisdes
semestrais para os salarios.(DIEESE, 1976:4)

Contrariamente ao periodo anterior, a partir de 1964
os reajustes salariais passaram a ser determinados fora da
6érbita exclusivamente trabalhista e dentro dos objetivos
mais gerais da politica econdmica do governo.

Esta mudanga de postura comegou a ser esbogada em julho
de 1963, guando foi criado o CNPS-Conselho Racional de
Politica Salarial. Sua finalidade era "... estabelecer a
politica de salarios para autarquias federais de natureza
econbmica, para o setor produtivo estatal (empresas de
economia mista) bem como para as empresas privadas
concessionarias de servigos piblicos ..." e sua atuagao
pouco afetou as campanhas salariais deste
ano. (DIEESE, 1976:9)

Em junho de 1964, a circular 10 do Ministério da
Fazenda estabeleceu para © setor ptiblico caracterizado
anteriormente uma politica salarial com os seguintes

mecanismos:
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- reajustes salariais anuais, com vistas a recuperagéo
do salario médio real dos lltimos 24 meses;

- indice de produtividade estimado para o ano anterior;

~ indice contendo a metade da estimativa da inflagao
para os 12 meses seguintes.

Em 13 de julho de 1965, os controles existentes sobre
os saldrios do setor piblico se estenderam também sobre o
setor privado. O prolongamento da politica salarial ao setor
privado coibiu a obtengdoc nos Tribunais do Trabalho de
reajustes repondo integralmente a inflagdo sobre os
saldrios. Na visdo da politica econémica, tais reajustes se
mostraram incompativeis com seus objetivos anti-
inflacionarios. (DIEESE, 1976:13)

Complementando © cerco & negociagdao coletiva e a
recuperagidoc salarial, a lei que estendeu a politica salarial
ao setor privado (lei 4725 de julho de 1965) também obrigou
os Tribunais do Trabalho a proferir suas sentengas de acordo
com as regras da politica salarial. Em julho e agosto de
1966, os decretos 15 e 17 entre outras coisas proibiram os
tribunais de homologar acordos cujos indices de reajustes
fossem superiores aos oficiais.Em fevereiro de 1967, o
Decreto-lei 229 alterou a CLT no seu artigo 623 declarando
sem validade os acordos coletivos que extrapolassem os
limites impostos pela lei salarial.(OLIVEIRA,1989:6)

Como observagao adicional, cabe ressaltar dque a
implantagdo da politica salarial deu-se inicialmente dentro
dos objetivos do PAEG-Plano de Agao Econdmica do Governo, e
tinha por isto sua duragdo prevista limitada a 3 anos a
partir da lei 4725. Apesar da superagao da conjuntura do
PAEG, a presenga do governo na determinagao dos salarios
acabou perpetuando-se e transformando-se em significativo
instrumento de barateamento da mao-de-obra.

Nos anos éubseqﬁentes, os cuidados da politica
econémica com relagdo aos saldrios trouxeram algumas

modificagdes adicionais.
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Em julho de 1968, a lei 5451 criou um fator de corregao
para o residuo inflaciondrio, que em tese deveria retificar
falhas de subestimagdo inflaciondria gue eram contidas na
férmula de reajuste. Em novembro de 1974, a lei 6147
encurtou o periodo de cdlculo do salédrio real médio como
referéncia para os reajustes salariais para 12 meses.

As mudangas na politica salarial ndo alteraram suas
caracteristicas principais que perduraram até o final dos
anos 70. Como observa OLIVEIRA , os métodos de calculoc desta
politica definem-se como de méximos, e ndo de minimos como
seria de se esperar de uma politica salarial
(OLIVEIRA,61989:5). Seus efeitos para os saladrios revelaram-—
se negativos e provocaram como conseqiiéncia comum a
diminuigac do salédrio real.()

0 golpe de 1964 -inaugurou um periodo de encurtamento
progressivo do espago de barganha. A repressao politica, a
introdugdo da politica salarial e a regulamentagdo ainda
mais restritiva do direito de greve (lei 4330/64) reduziram
sensivelmente o poder de pressdo dos sindicatos. Apds a
entrada em vigéncia da lei 4725 o nidmero de acordos se
reduziu, com aumento concomitante dos dissidios
(DIEESE,1976:14). Como resultado de algum poder de pressao
que ainda restava aos sindicatos e a tentativa dos TRTs em
preservar sua independéncia em relagiaoc aos demais poderes
ainda foi possivel que entre 1965 e 1966 os reajustes
salariais, salvo as empresas sob controle do CNPS, fossem
quase sempre superiores ao determinado pela
legislacgao. (?) (DIEESE, 1976:15)

(1) para melhor observagio dos efeitos desta Politica BSalarisl, ver DIEESE (1976), em
especial o capitule IV.
(2) convém notar que mesmo assim nio era comum a obtengio da reposigio total do custo de

vida.
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Como consegiiéncia de alteragdes nas normas salariais
"... as audiéncias prévias entre entidades patronais e de
trabalhadores passaram a ser um 'didlogo de surdos' uma vez
que diante das reivindicagdes dos trabalhadores as empresas
respondiam que estavam impedidas de atendé-las porque a
legislagaoc nao o permitia." (DIEESE,1976:16-17)

As negociagOes coletivas neste periodo praticamente
inexistiram. As restrigbes & atividade sindical e também as
possibilidades de negociagao no principal item da pauta .de
reivindicages reforgaram o poder de barganha dos patrdes.
Dada a sua nitida superioridade, estes perderam por fim o
prépric interesse em procurar o entendimento com os
sindicatos. Para os sindicatos o processo de recuperagac do
poder de barganha ganhou impulsc apenas na segunda metade da
década de 70,

Enquanto isto, de 1968 a 1973 experimentou~se novamente
um periodo de crescimento econémico no qual a major demanda
de mao-de-obra poderia favorecer a agdao sindical.
Entretanto, a repressdo politica era intensa e as condigdes
para maior movimentagdo dos sindicatos ainda eram precarias.

Mesmo com todas as restrigdes ainda foi possivel forgar
os limites da lei como por exemplo quando da greve de 1968
dos metaltirgicos de Contagem, em Minas Gerais. Esta greve
resultou em aumento adicional de 10% para os saldrios, gue
contribuiu para que posteriormente se concedesse dentro da
lei 5451 um abono de emergéncia para os demais trabalhadores
como forma de evitar novas paralisagbes (DIEESE,1976:17).
Greves como as de Contagem (MG) e dos metalirgicos de Osasco
em 1968, e movimentos como o MIA - Movimento Intersindical
Anti-Arrocho - deram conta da insatisfagdo dos trabalhadores
com os limites impostos pela legislagdo salarial e por
extensdo & propria negociagao coletiva.

A partir de 1974, o cendrio do Pais comega a dar sinais
de mudanga. No aépecto econdmico, a primeira crise do
petréleo trouxe dificuldades & economia mundial e

internamente se refletiu na elevagaoc dos pregos provocada



pelo aumento dos combustiveis. 0 milagre econdémico encontrou
seus limites e para tentar reverter uma situacado de
desaquecimento econdmico foi langado o 2c. Plano Nacional de

33

Desenvolvimento - PND. Na 4&rea politica cresceram as

criticas ao regime autoritdrio e o governo iniciou uma lenta
liberalizacao politica. Dentro deste cendrio registrou-se
entdo a rearticulagao do movimento sindical.

c) O Periodo de 1878 a 1985

.0 seu contexto

0 periodo 1978/1985 caracterizou-se por mudangas e
instabilidades nas &reas politica e econdmica. Na primeira
delas, assistiu-se ao lentc desenvolvimento da abertura
democratica iniciada jd& no governo Geisel. Entre os
principais fatos deste processo podem ser incluidos a
anistia politica de 1979, as eleigdes diretas para
governadores em 1982 (que conduziram exXpressiva quantidade
de oposicionistas ao poder estadual), a campanha pelas
eleigdes diretas para presidente em 1984 e a eleigdo
indireta de um civil para a presidéncia em 1985.

Bo aspecto econfmico, a tabela a seguir serve de
referéncia para a conjuntura do periodo. Através dela pode-
se observar que a inflagd@3o rompeu a barreira dos dois
digitos no ano de 1980 e se manteve em niveis préximos a
estes nos dois anos seguintes, para nos Gltimos tré&s anos da
série acomodar-se pouco acima dos 200%.
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TABELA 2.1
Indicadores
Ano Inflagcao PIB Divida Desemprego
Anual (1) Taxa de Externa Urb. Aber.
(%) Cresc.(2) US$bi(3) IBGE(4)
1978 40,8 5,0 52,2 -
1979 17,2 6, 55,8 -
1980 110,2 9,2 64,2 -
1981 95,2 -4,4 74,0 7,9
1982 99,7 0,6 85,3 6,3
1983 211,0 -3,4 93,6 6,7
1984 223,8 5,3 102,0 7,1
1985 235,1 8,0 105,1 5,3

(1) IGP-DI - fonte: Brasil Programa Econdmico (vol.28,mar91)
(2) fonte: Brasil Programa Econdémico (vol. 28, mar9l).

{3) fonte: Banco Central do Brasil Relatério Anual - 1990
(vel. 27 - 1991) pag. 103

(4) fonte:IBGE in (ZINI,1990:37)

A divida externa sofreu grande elevagdo praticamente
dobrando de valor em termos nominais. Quanto ao PIB-Produto
Interno Bruto, verifica-se que sua taxa de crescimento
mostrou grande variagado alternando taxas positivas com taxas
negativas (1981 e 1983) ou préxima de zero (1982).

Tais néGmeros espelham a situagaoc de gravidade em dque a
economia do Pais foi colocada apds a crise do petrdleo de.
1979. Com ela, a elevagdo dos juros reais internacionais (e
a consegiiente queda nas relagéés de troca com o exterior)
fragilizou a posigdo do Brasil diante dos seus credores
externos até que se chegou & virtual quebra do Pais em
1982. Diante das dificuldades em manter a normalidade dos
pagamentos da divida externa, o governo adotou a recessao
como sua principal opg@o de politica econdmica notadamente
entre 1981 e 1983. Em 1984 e 1985, as pendéncias da inflagao
e da divida externa ainda se encontravam longe de serem
resolvidas mas mesmo assim iniciou-se uma recuperagao da
economia baseada nos setores exportadores. Assistiu-se de
1979 a 1985 a uma ruptura no ritmo de crescimento que o
Pais atingira na primeira metade dos anos 70 e conseqguira,
ainda que com taxas mais reduzidas, manter na segunda
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metade. O padrido de financiamento brasileiro, fortemente
baseado na atuagao do Estado e na captagao de recursos
externos, esgotou-se e a economia passou a viver uma longa

crise.
.Estrutura sindical e negociacdo coletiva
- 1978: o ano da negociacado descentralizada

0 avango das taxas de inflagdo tornou mais evidentes as
insuficiéncias da politica salarial. Com isto, as
reivindicagbes de abonos e antecipagbes tornaram-se mais
freqiientes nas pautas dos sindicatos. Procurando evitar a
intermediagdo da Justica do Trabalho, buscou-se entao a
negociagdo direta com os patroes.

Os movimentos de pressd@o sobre os patrdes comegaram a
ser retomados através de paralisagdes parciais e. operacgoes
"tartaruga". Em 1978, como forte sinal do aparecimento do
"Novo Sindicalismo"” no ABC paulista, aconteceu a greve da
Scania, dando inicio a uma grande onda de movimentos

paredistas.
As greves de 1978 no ABC materializaram uma experiéncia
até entao inédita. Isto porque , "... a ‘Tnegociagao

descentralizara-se e corria a margem da politica salarial,
da interferéncia estatal e mesmo da mediagdo do Judiciario
Trabalhista que na melhor das hip6teses teve de homologar
acordos livremente firmados entre as partes interessadas.”
(ALMEIDA,1981:172)

Ainda que muitas vezes estes movimentos tenham ocorrido
sem a organizagdo do sindicato, & possivel dizer que na sua
base encontrava-se uma postura nova em relagao a tradigao
sindical, que gquestionava a politica salarial normativa do
governo e propunha mudangas no arcabougo legal-trabalhista
brasileiro. No resumo desta postura, a corrente renovadora
do movimento sindical do final da década de 70 assumia trés
bandeiras: "I - substituicdo da politica salarial normativa
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e autoritariamente imposta, pela contratacac livre e direta
entre os sindicatos e empresas, sem a ingeréncia das
autoridades e 6rgaos piblicos; II - luta por uma organizacgao
sindical livre e auténoma, liberta para sempre da tutela
incémoda do Ministério do Trabalho e firmemente ancorada nos
locais de trabalho por meio de comités, com .direito
assegurado a existéncia; III - direito irrestrito a greve,

, Como condigao e corolério da liberdade

sindical" (ALMEIDA,1981:161). A respeito destas prioridades,
ALMEIDA assinala que sua observadncia estrita levaria a um
sistema de negociagdes coletivas cujos contornos gerais eram
de inspiragdo liberal, completamente fora, portanto, da
tradigao corporativista inaugurada no periodo Vargas.(l)

- novas propostas

0 aparecimento de um novo tipo de negociagaoc coletiva
parecia indicar o abandono da antiga estrutura pois mesmo
com a resisténcia patronal, a negociacao por empresa
aconteceu de fato entre os metalirgicos do BABC e nos
movimentos que neles se inspiraram.

No campo sindical, as greves de 1978 e 1979 mostraram
que as entidades dos trabalhadores comegavam a retomada de
sua funcdo de importante interlocutor nas discussoes
nacionais. Nesta retomada, apesar da intocabilidade da
legislagao que controlava a vida sindical
e das leis de excegdo que ainda permitiam cassacgbes e

{1} A titulo de exemplo, a declaragio de principilos do Encontro Nacional de Dirigentes
Sindicais realizadc em Gragoaté, Niter6i = Rio de Jansiroc (agosto de 1979) defendia: o fim
da Contribuigiéo Sindical “...enquanto meio de controle do Ministério do Trabalho schra os

Sindicatos...”, "... liberdade de negociagSes diretas com o empregador ou coan a categoria
mica... vedada gqualguer Intervengic do Estadc™,”... a adogic de um saléric minime
real @ unificado... @ também a implantacic das negociagies coletivas diretas para o

reajustamento de salérios.” (Encontro Nacional de Dirigentes Sindicals, Gragoath, Niteréi,
Rio de Janeiro - Daclaragido de Principios, agosto 1979)



prisdes de dirigentes além de intervengdes nos sindicatos,
houve uma dura superacdc das limitagdes institucionais e
também o crescente reconhecimento dos sindicatos. BARELLI
aponta comc marco de transigio para uma fase de atuagao
sindical a greve de 41 dias dos metalirgicos de S3o Bernardo
do Campo, em abril e maio de 1980. Nela, o respaldo da
sociedade civil e a unido dos trabalhadores em torno do
sindicato teriam criado condigdes para gque, apesar da
repressao oficial (intervengdo, cassagdes, prisdes etc),
houvesse a revelia da legislagao vigente o fortalecimento do
sindicato e nac o seu desmantelamento. (BARELLI, 1990:6-7)

0Os sindicatos reiniciaram também a busca de uma
estrutura sindical independente e fora da rigidez oficial.
Nesta busca, em agosto de 1979 realizou-se o Encontro
Nacional de Dirigentes Sindicais em Gragoatd (Nitersi, Rio
de Janeiro). Em 1980 realizaram-se encontros como o ENOS =
Encontro Nacional dos Trabalhadores das Oposi¢des Sindicais
e I o ENTOES-Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposicao
a Estrutura Sindical, além da formagao da ANAMPOS-
Articulagdo Nacional do Movimento Sindical e Popular.

Em agosto de 1981, realizou-se em Praia Grande-SP a I
Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora. Nao havendo
consenso em torno da criagdo. de uma central sindical
unitdria, originou-se nesta conferéncia uma comissao - a
Pré6-CUT - com a incumbéncia de preparar o I Congresso
Nacional da Classe Trabalhadora. Esta comissao também ndo
conseguin chegar a um consensoc em torno da central, e uma
parte dela organizou em agosto de 1983 em S3o Bernarde do
Campc um novo CONCLAT gue decidiu pela criagao da Central
Unica dos Trabalhadores. Outra parte do movimento sindical e
os comunistas nd@o concordaram com a criagdo da CUT e
novamente na Praia Grande realizaram em novembro deste mesmo
ano outro Congresso da Classe Trabalhadora. Nela formou-se
entac a CONCLAT.‘ Deve-se notar dque a expectativa de
unificagae do movimento sindical era alimentada pois o que
se criou foi uma "Coordenagdo" e ndo outra central. Em margo

37

oy
[N

oo o

e e ey
[ NP ANV BN

T
Nt/

4‘)'!,\ K Y

OIS OO OO

N
St

SCWwWoLUL

I

NSRRI

J YW

N A

; T RS
LU N T AV WSV W e

ot
P

Dol oo ol



. - " - ) " . - . 3 -

4 4’
' N e e N e e e

38

de 1986, esta Coordenagao realizou um novo CONCLAT que criou
a CGT-Central Geral dos Trabalhadores.(RODRIGUES,1990:11-12)

Com a criagac ou encaminhamento de centrais sindicais,
o movimento sindical retomou uma trilha interrompida com o
golpe de 1964, ou seja, a montagem de entidades que viessem
a integrar as diversas categorias em campanhas com
orientagdes comuns para lutas conjuntas. Dentrc deste
espirito, em julho de 1983 foi marcada a data da primeira
greve geral deste periodo.

A busca por uma nova estrutura sindical e
consediientemente de um novo modelo de negociagdo coletiva
nac se restringiu apenas ao movimento sindical. A irrupgao
de greves e suas conseqiiéncias destacaram a necessidade de
mudgngas no campo legal.

Dentro do Ministério do Trabalho do governo Figueiredo
vicejava também um projeto de cunho liberal com referéncias
no modelo americano de relagbes trabalhistas,  tais como a
arbitragem nos casos de impasse, abertura para maior
descentralizagdo das negociagdes das empresas etc. Com a
finalidade de se discutir modificagbes na CLT, em 1979 foi
instalada uma comiss@o tripartite sob a chefia do presidente
do TST, que colheu um sem nimero de sugestdes mas nao chegou
a apresentar um projeto conclusivo. (1)

A negociagdo coletiva também foi objeto de interesse de
entidades internacionais, tais como ¢ Banco Mundial, o FMI e
a Organizagao Internacional do Trabalho - OIT. A OIT, por
exemplo, forneceu apoio técnico para a criagido e
funcionamento do IBRART - Instituto Brasileiro de Relagdes
do Trabalho, que, * sendo uma entidade tripartite
(empresarios, trabalhadores, governo), visava a pesquisa
sobre a negociagao coletiva. Também com o objetivo de
pesquisa nesta drea observou-se a atuagdo do IEL - Instituto
Euvaldo Lodi da CNI - Confederagao Naciocnal das Inddstrias.

Em meio a estas iniciativas e declaragoes de

(1) paza aprofundamento sobre estes projetos, ver PASTORE(1988B).
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principios, nao se pode deixar de considerar que o ambiente
era propicio a negociagaoc coletiva. Mesmo gue nao tenham
sido realizadas alteragoes de fundo no aparato legal,
algumas novidades como a introdugac da negociagao da
produtividade na pauta de negociagdes através da lei

FEN

salarial 6708 de 1979 e a gradual desindexagdao dos salarios
com vistas & livre negociacao proposta pelo Decreto Lei 2065

de 19B3 sinalizaram como aberturas ac entendimento direto.

5

A disposicao de se criar novos pardmetros legais para a

v ') ‘/""

3
vida sindical e as negociagbes coletivas nado se 3
concretizaram no campo pratico. Ja em 1979, as expectativas S
criadas pelas negociagdes descentralizadas do ABC no ano N
anterior nao se confirmaram. Frente ao crescimento da D
atividade sindical houve o retorno da presenga do Estado 3
nesta A&area através de intervengoes e destituigdes de 5
diretorias. 3
Do ponto de vista da estrutura das negociagdes D
coletivas constatou-se que na ocorréncia de novas greves as 3
neqgociagdes voltaram a centralizar-se no sindicato. Na 3
tabela a seguir, dados de ALMEIDA para Sdo Paulo e outros )
Estados mostram que, contrariamente a 1978, 1979 e 1980 3
foram anos em gque as greves por categoria (ou seja, sob 3
comando do sindicato e abrangendoc o conjunto de empresas) 3
foram a maioria dos casos COom 55,8% e 57,6%, E)
¢
respectivamente. (ALMEIDA, 1981:171) g
2
TABELA 2.2
Variagd@o da amplitude das greves (1978/1979) g
Saoc Paulo e outros Estados 3
Amplitude das greves f%
Ano Uma Grupo/ Categoria n/s Total ;)
empresa empresa -
no. % no. % no. $ no. % no. % )
------------ —— —_——— e e 03
1978 119 87,5 . 3 2,20 13 9,55 1 0,7 136 100 ;
1979 80 25,7 14 6,25 125 55,80 5 2,2 224 100 L
1980 25 42,3 - - 34 57,60 - - 59 100 v}
3

fonte: (ALMEIDA,1981:171)
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.As politicas salariais

Um outro elemento a ser considerado para o estudo das
negociagbes coletivas do periodo € a fregiiente mudanga de
regras na politica salarial.d)

-~ 1979 a 1983

Em outubro de 1979 foi introduzida a lei 6708, cujas
principais caracteristicas eram:

- reajuste semestral calculado com base no INPC-Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor, escalonado por .faixas
salariais. '

- aumento real negociado com base na produtividade do
setor de cada categoria profissional.

- possibilidade da Justiga do Trabalho fixar o
percentual de produtividade na falta de acordo entre as
partes.

0 escalonamento proposto pela lei 6708 garantia
reposicao acima da inflagdo para as faixas salariais até o
valor de 3 saldrios minimos, a reposigao integral até a
faixa dos 10 minimos e desta faixa em diante épenas 80% da
inflagao do periodo compreendido pelo reajuste. Tal
metodologia de cdlcule configqurava o chamado reajuste em
cascata, cujo efeito final sobre os saldrios assegurava
aumentos reais nas faixas inferiores e garantia no limite da
faixa de 11,5 saldrios minimos pelo menos a manutengao do
valor real dos picos salariais.

Quanto ao aumentc real, cabe observar sua importancia
na medida em gque seu embasamento nos acréscimos de
produtividade reconhecia a necessidade de divisdo dos
seus beneficios como forma de melhoria dos saldrios reais.

(1) ym quadro resumc das politicas salarials pode ser sncontrado em DIEESE (1991).
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No entanto, a dificuldade de aferigao de indicadores de
produtividade em alguns setores e o pouco acesso a dados
mais precisos a respeito de empresas ou setores econdmicos
inviabilizavam grande parte desta discussao(l). De qualquer
forma, a possibilidade de negociagdo de aumentos reais
reabriu um caminho obstruido pelas politicas salariais pés-
64 e possibilitou as empresas aliviarem pressdes sindicais
localizadas, sem que isto significasse superagao da
lei. (OLIVEIRA,1989:7)

A alteracao da pelitica salarial significou importante
mudangca para as negociagbes coletivas. A garantia de
reposigado integral para as faixas salariais gue atingiam a
maior parte dos assalariados caracterizava a politica
salarial de 1979 como sendo de minimos, ou seja, ndo
coibindo a negociagdo salarial acima de seus indices.

Apesar disto, esta lei de certa forma regulamentou algo
que j& estava sendo praticade. A revelia da politica
salarial anterior, importantes categorias vinham obtendo
indices de reajustes médios acima dos determinados
oficialmente, fosse através do reajuste semestral, fosse
através dos reajustes em cascata. Em outro aspecto, a
pelitica salarial, mesmo dando guarida a categorias menos
organizadas e com menor poder de barganha, serviu por outro
lado ao propésito de regqgular o principal ponto da pauta das
negociagbes coletivas, sendo portanto outro fator de
intervencao sobre as negociagdes diretas.

No reforgo deste carater intervencionista, aco final do
ano de 1980 a lei 6886 introduziu modificagdes na politica
salarial, reduzindo a 50% do INPC a correcdo para as faixas
salariais superiores a 15 saldrios minimos. Estas
modificagbes na politica salarial tinham por objetivo o
combate a inflagdo, gque Jja& neste anc beirava os 100% e
prenunciavam a orientagado de contencado dos saldrios que se

firmaria a partir de 1983.

(1) yar DIEESE (1979).
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Trabalho desenvolvido por MALAN(1983) registra o debate
em torno da politica salarial entre 1980 e 1982 e fornece
referéncias interessantes sobre o papel desempenhado por ela
apdés 1979 além das razdes pelas guais foram tantas as
mudangas posteriores a 1982.

Neste debate o governo opinava que a lei contribuira
para a redugac do nimero de greves, além de proteger o
trabalhador contra a inflagdo ao assegurar reajustes
semestrais. Uma parcela do empresariado compartilhava desta
opinido e manifestava-se contra eventuais mudangas na
politica salarial por receio de recrudescimento dos
movimentos grevistas.

Com a inflagao no patamar dos 100% e a economia em
recessao, uma outra parte do empresariado sugeria a
subétituigéo da politica salarial pela negociacdo direta. Em
tal situagd@c a negociagido direta para os salarios seria
feita em franca desvantagem para os sindicatos. Estes,
acuados pelc desemprego, reivindicavam estabilidade e
reajustes trimestrais para atenuar as perdas trazidas pela
inflagao.

Na. linha critica a lei salarial, um parecer do FMI
conferia-lhe carater inflaciondrio por agquecer a demanda.
Tal parecer ganhou peso e também foi incorporado pelos
setores governamentais gque comandavam a economia. Além
disto, entre os empresirios, sob o argumento de aumento de
custos, a lel era usada como motivo para dispensas.

O debate sobre a politica salarial foi marcado pela
falta de consenso entre os diversos atores, mas apds as
eleigdes de novembro de 1982, o governo j& a qualificava
como presa a uma conjuntura ultrapassada. Em janeiro de 1983
a lei foi alterada e, com o intuitc de auxiliar o combate a
inflacdo, foi langado o decreto-lei 2012, gue atendia assim

aos desejos de empresarios e do FMI.



- 1983 a 1985

_ A este decreto seguiram-se, apenas no ano de 1983,
outros seis, sendo que dois deles voltados exclusivamente
para os trabalhadores de empresas estatais.

Os decretos 2012 e 2024 alteraram os percentuais
baseados nc INPC a serem aplicados sobre as faixas
salariais, eliminando os 10% acima da inflacdo para as
faixas até 3 salarios minimos, e obrigando a corregdo abaixo
da inflagdo do periodo para as faixas superiores (langado em
maio de 1983, o DL 2024 voltava atrds e garantia reposigao
integral de até 7 salarios minimos).

Em julho de 1983 foi baixado o DL 2045, que além de
garantir aos saldrios a reposigdo de apenas 80% do INPC do
periodo, alterou também os mecanismos de obtengdo de
aumentos reais pela via da produtividade. Os percentuais de
produtividade deixavam de ser negqgociados entre as partes e
passavam a depender de um nimero oficial a ser calculado com
base na variagado do PIB.(L

. A introdugdo do DL 2045 configurou um retrocesso do
ponto de vista das possibilidades das negociagGes coletivas
pois limitava a concessdo de aumentos acima dos indices
oficiais gue 3j& eram a principic defasados em relagao a
inflagao. Conforme constata OLIVEIRA, a politica salarial
adquiriu assim caracteristicas de uma politica de miximos e
nao mais de garantia de reajustes minimos. (OLIVEIRA,1989:10)

A reagao dos sindicatos e das oposigbes parlamentares a
este decreto foi intensa. No final de julho de 1983 foi
convocada a primeira greve geral pés-64, que deu motivo para
intervengdes em sindicatos como o dos bancirios e dos
metrovidrios de Sao Paulo. Em outubro, o DL 2045 foi
rejeitado no Congresso e no seu lugar surgiu o DL 2064, que
nao durou mais que poucos dias.

(1) cabe cbservar que o valor determinade para 1983 fol de Ol (Decreto 88705 de 15/08/83).
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Ainda no final do més de outubrc, foi baixado o DL
2065, que reinstituiv o reajuste escalonado por faixas
salariais onde se previa a reposicdao da inflagdoc integral
apenas até o limite de 3 saldrios minimos. Para as faixas
superiores, os percehtuais do INPC iam reduzindo-se até os
50% para aguelas acima dos 20 saldrios minimos. Quanto aos
limites a serem negociados em termos de aumento real seu
valor continuava condicionado ao crescimento do PIB. O DL
2065 ainda procurou estipular condigdes que vigorariam para
as negociagdes a partir de 1985. De acordo com o texto deste
decreto, o objetivo passou a ser o estabelecimento da livre
negociagdo. Para isto propunha-se que, a partir de agosto de
1985, se iniciasse progressiva redugao da garantia de
reposicdao da inflagdo contida na politica salarial.

No final do més de outubro de 1984, ap6s aprovagao no
Congresso, foli colocada em pratica uma nova lei salarial, a
de nimerc 7238. Por esta lei, preservava-se o reajuste
escalonado por faixas mas novamente se alterava o percentual
baseado no INPC a ser aplicado sobre elas. Assim, para as
faixas salariais até 3 saldrios minimos garantia-se a
reposicdao do INPC, e para as faixas superiores a 3 salérios
minimos apenas 80% da inflagao do periodo. .

A observacdo do periodo 1983/1985 destaca a tentativa
da subordinagdoc do comportamento dos saldrios & politica
antiinflaciondria do governo. Ro final deste periodo, tal
objetivo encontrava-se ainda refletido mna legislagao
existente.

No entanto, apesar das sucessivas tentativas da
politica econdmica em impor maior controle sobre os
salarios, da metade do ano de 1983 em diante houve uma
retomada nos movimentos paredistas, inclusive com uma
tentativa de greve geral ja em Jjulho desse ano. Com estes,
foram mais comuns as campanhas salariais concluidas com
indices acima dos previstos pelas leis salariais ou com
intervalos de reajustes menores gque os semestrais. Com seu
progressivo enfraquecimento como instrumento de controle de
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um importante prego da economia, a politica salarial voltou
a ser alterada significativamente em margo de 1986, gquando
do Planc Cruzado.

.Negociagdes coletivas: um balango de seus resultados

Diferentemente de periodos anteriores, no periodo pés-
greves de 1978 passaram.a existir estudos mais especificos a
respeito das negociagbes coletivas, o que atesta a
relevancia adquirida pelec tema. Na parte sequinte,
privilegiando as negociagdes coletivas do Estado de Sao
Paulo, procuraremos apresentar alguns resultados destes
estudos. '

Um primeiro resultado visivel que diferencia o periodo
iniciado em 1978 & que se intensifica a procura da solugao
das negociagdes pelo entendimento direto. A tabela a sequir
baseia-se no raciocinio de que as solugdes negociadas séo
possiveis até o momento das audiéncias de conciliagdo no TRT
e ndo mais existindo quando se realiza o julgamento dos
dissidios. Por ela constatamos a alteragdc no perfil de
solugdo das negociagdes. Entre 1979 e o primeiro semestre de
1984, a participagdo das negociagdes coletivas que se
concluem com solugdes negociadas sobe de 74% para 89% com
correspondente queda nos dissidios julgados pelo TRT, de 26%

para 11%.
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TABELA 2.3
Perfil de solugdo das negociagdes coletivas
Estado de Sao Paulo (1979-lc. sem 1984)(1)
(%)

Ano SolugGes negociadas
———————————— (a+b) Dissidios Total
Acordos ou Dissidios julgados
convencgdes(a) homologados(b)
1979 38 36 74 26 100
1980 49 25 74 26 100
1981 70 11 81 19 100
1982 65 31 96 4 100
1983 52 37 89 11 100
1984 (2) 52 37 89 11 100

(1) tabela montada com dados de PASTORE(1988:64-65) a.partir
de dados e informagtes do TRT - SP.
(2) lo. semestre 1984

0 avango da presenga do entendimento direto traduzido
pela menor participagdo dos dissidios julgadeos pelo TRT nao
implicou no entanto melhoria significativa do .contelddo dos
acordos.

Preocupada em averiguar a evolugdo do conteddo dos
acordos coletivos, ALMEIDA realiza levantamento com quatro
sindicatos paulistas (Metalirgicos de Sao Paulo, Sao
Bernardo do Campo e Santos e Téxteis de Sao Paulo) em gue
compara acordos dos anos de 1974 e de 1977 a 1980,
sobrepondo-se assim ao inicio do nosso periodo de maior
interesse (ALMEIDA,1988). No periodo 1978/1980, marcado pela
movimentagdc sindical e tentativas de negociagdo direta, os
textos dos acordos destas categorias permaneceram mais ou
menos constantes. Em termos comparativos, foi entre 1974 e
1977 que ocorreu maior incorporagao de novas cldusulas aos
acordos. A autora coloca que a lentidao na diversificagao
dos acordos encontra razoes na resisténcia do empresariado e
nos mecanismos do sistema de relagdes trabalhistas (com a
Justiga do Trabalho dando o ritmo de concessdes e extensdes
de conguistas as 'categorias) e por fim na prépria baixa
sensibilidade dos sindicatos em incorporar reivindicag¢des
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mais identificadas com o dia-a-dia das suas respectivas
categorias.

Com uma amostra mais ampla, e englobando o Estado de
Sao Paulo em periodo posterior (de 1982 até o primeiro
semestre de 1984), AGUIRRE procura inicialmente realizar uma
andlise comparando o reivindicado nas pautas sindicais e o
obtido nos acordos e dissidios, ) (AGUIRRE et alii,1985)

Na tabela a seguir encontram-se dispostas as clausulas
selecionadas para esta anédlise. Na observa¢ao destes dados
as autoras ressaltam a tentativa dos sindicatos em atender
as necessidades de suas categorias diante das dificuldades
impostas pela conjuntura recessiva. Para isto, os sindicatos
incluiram em suas reivindicagdes clausulas voltadas para a
guestao do emprego como estabilidade geral e imposicao de
critério para demissdes e admissbes, hordrio e duragao da
jornada de trabalho. Em uma outra observagao de cunho geral,
AGUIRRE vé a partir dos seus dados originais pautas mais bem
elaboradas e organizadas.

(1) Ay autoras advertem gue nio foi possivel dispor de todas as pactas referentes aos
acordos e dimsidios considerados. Apesar desta limitagic, entendencs qua a tabela ainda
pode ser uma bom referéncia sobre ¢ retorno das reivindicagdes.
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TABELA 2.4
Pautas de reivindicagdes
clausulas reivindicadas(Re) X cliusuias obtidas(Ob) (1)

Clausulas 1982 1983 1984
Acordo/ Dissi Acordo/ Dissi Acordo/ Dissi
Con- dio Con- dio Con- dio
vengao vengao vengao

Estab.Geral 56 2 41 1 38 2 18 2
Hor. e bur.
do Trabalho 41 .2 12 1 12 0 16 5 11 13
Critérios p/
Admissoes 23 4 1 0
Pemissodes 28 2 6 1 0 1 0
Salarios de
Ingresso 110 113 73 61 61 82 45 43 32 37 51 4
Profission. 7 2 9 2 7 4 6 3 1 5 ia 0
Admissional 60 43 35 29 41 37 40 38 23 37 45 39
Substituto 79 62 62 39 54 47 42 35 15 16 36 32

8
11 7 0
10 3 3

-
o
o

[l ]
|
N

(1) tabela elaborada a partir de (AGUIRRE et alii,19B85:66-
70) )

No entanto, como as préprias autoras constatam, &
inevitéavel notar a baixa presenga das clausulas
reivindicadas dentro dos textos dos acordos. A exXcegao a
esta regra seria a garantia de salario de ingresso que se
apresentou na grande maioria das pautas pesquisadas assim
como na maioria dos acordos.

A maior freqiiéncia das negociagoes resolvidas pelo
entendimento direto e a pobreza dos acordos formam um quadro
contraditério. Mesmo com o revigoramento da agdoc sindical e
a diversificacio de suas pautas nado se verificou uma
evolugdo do aspecto contratual da relagdo trabalhista que
permaneceu em larga medida presa & regulamentagao da CLT e
se limitou & discussdo salarial.

Do ponto de vista salarial, o fato de a lei 6708
garantir o reajusﬁe automdtico dos saldrios e solucionar o
principal dilema das negociagbes pode ter .resultado na
discussdo de novas cliusulas, mas a baixa diversificagdo do
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contelido dos acordos mostra dque isto nac significou sua
incorporagao. A partir do momento em gue a lei foi alterada
em 1983, os salédrios reforgaram sua posigdo como centro das
discussdes e a negoclagao de outras clausulas tornou-se
ainda mais dificil. O aumento dos dissidios julgados (ou
seja, de negociagdes concluidas sem acordo) em 1983 e 1984,
se relacionado a 1982, reforga esta idéia.

d) Caracterizacao do Sistema Brasileiro de Relagoes
Trabalhistas (1978-1985)

. O processo das negociagdes coletivas

Embora concorde com a ampliagao do espago da barganha
coletiva nas relagbGes trabalhistas deste periodo, PASTORE
ressalva que "...a onda de negociagac surgida a .partir de
1979 deve ser analisada com reserva. Apesar do avango, a
negociagao vem sendo praticada com a articulagdo com a
propria Justiga do Trabalho. Dentro de um quadro legal no
gqual a Justiga do Trabalho é mantida como ponto terminal é
certo gque a negociacao direta continue sendo usada aquém do
seu potencial de resolucgao das disputas
coletivas." (PASTORE, 1988:88)

" Esta argumentagdo baseia-se nos dados da tabela a
sequir, e seus resultados apontavam gque as negociagdes
concluidas na érbita dos dissidios (homologados ou julgados)
eram de modo geral mais reivindicativas e obtinham maior
sucesso do que as concluidas na DRT através de
acordos/convengdes. Tais observagdes eram validas para os

diversos tipos de cléausulas.

(1) ypASCONCELOS (1583) e AGUIRRE (1985) também dispSem de levantamsntos desta natureza,
mas ao nossoc exame, a superioridade das cléusulas dos dissidics encontrada nos seus
respectivor levantamentos s6 é vilida para a produtividade.
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TABELA 2.5
indices de
reivindicagdo (Re), obtengdc (Ob) e sucesso (Su) nas
negociagbes(1)

Grupos de Acordos e Convengdes Dissidios(2)
Clausulas

Re Ob Su Re Ob Su
Salirios e
Complementagdes 48,9 38,9 72,3 58,7 54,3 90,1
Benef. Indiretos 42,7 31,4 65,3 48,7 42,5 82,9
Garant.Emprego 45,4 24,6 43,2 47,0 36,9 54,9

Condigdes de Trab. 50,6 35,3 56,2 55,8 48,5 83,0
Assuntos Sindicais 50,8 37,4 59,3 54,1 49,1 81,9

fonte: (PASTORE,1988:86)

(1)amostra selecionada por PASTORE para o Estado de Sao
Paulo para o periodo agosto/82 a agosto/83.

{(2) homologados e julgados.

A constatacdo do maior sucesso das reivindicagSes nos
dissidios leva a conclusdo: "... como estratégia, vale a
pena para os trabalhadores chegarem ac impa#se e depois
submeté-lo a Justiga do Trabalho ..." (PASTORE,1988:87).
Neste ponto o autor refere-se especificamente &s clausulas
de salarios e complementacdes, e beneficios indiretos, mas
suas conclusces posteriores permitem a generalizagao da
argumentagdo para todos os grupos e conseqiientemente das
negociagoes. "Isto langa sérias dividas sobre a efetividade
do processo de negociagdo em si. A mesa de negociagdo e o
préprio impeto para negociar no quadro legal atual parecem
ser meros elementos de ritual obrigatério para se chegar a
resolugdo judicial. Isto explicaria o fato das negociagdes
terem desfecho certo, tornando-se desinteressantes para a
maioria das categorias. O palco mais decisivo € o da Justiga
do Trabalho. Nio h& razdo, portanto, para se perder muito
tempo e energia na mesa de negociagao”.(PASTORE,1988:87)

Estas conclusdes levam a outros tipos de consideragdes
em que o autor discute a prépria estratégia dos sindicatos
diante da atuacdo da Justiga do Trabalho nas negociagGes
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coletivas. Neste sentido, a Justiga do Trabalho teria seu
comportamento como condiciocnante da mesa de negociagao.

Para os trabalhadores a estratégia mais interessante
seria:

a) obter o beneficio pela negociagao;

b) transformar o caso em impasse;

c) encaminhar a solugac a Justiga do Trabalho;

Do 1lado patronal, o conhecimento da estratégia dos
trabalhadores leva ao seguinte procedimento:

a) manter suas ofertas iniciais na mesa de
negociagao bem baixas;

b) reservar suas concessdes para © ambito da Justiga do
Trabalho, em geral na conciliacao.(PASTORE,1988:88)

A tabela em que PASTORE se baseia apresenta problemas
nao despreziveis, mas a se considerar sua validade, algumas
criticas as suas dedugdes sao possiveis.®)

Uma gquestdao que se colocca €& gque se para OS
trabalhadores houve maior vantagem em deixar que a Justiga
do Trabalho se encarregasse da resolugiao da negociagéo
coletiva, por que, como mostra a tabela 2.3, a maior parte
destas se resolvia sem julgamento ou mesmo antes da fase de
conciliagao como de 1981 a 19847

(1) A tabela nic permite comparagies ac longo do tempo por restringir-se apenas so periodo
agosto/1982 a agosto/1983. Com istc, o registrado na tabela poderia ser em tese fruto de
uma situagico conjuntural especifica. ‘

De outra parte, a adogio dc indice de sucessc snfrenta limitagdes, tals como: -
- a assoclagio de escala de valores i produtividade obtida pois seu jimpacto em termos
reais sobre os saliérjos & difersociado e de dificil mensuragic sob uma politica de
reajustes em cascata;

- soma de pontos dand P gio, vale dizer, mesma prioridade as difsrentes

cléusulas;
- wvarjagio de importincia das cliusulas entre sindlcatos dificultando portante =
comparagic sutre eles. Ver VASCONRCELOS (1983:70).

Uma Gltima observagio seria a que em grande parte das negociagSes geralmente h&
apenas a renovacio de cliusulas j& inocluidas em negociagSes anteriores, o que relativiza

sey findice de sucesso.
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Uma das possiveis respostas seria gque o tempo
normalmente trabalha contra os sindicatos em suas
negociagoes. As negociagoes coletivas brasileiras
encaixam-se em um processo - a campanha salarial - cujo
inicio se da formalmente até dois meses antes das datas-
base, e pode se concluir varios meses depois se o processo
se encaminhar para julgamento no TRT ou TST. O alongamento
deste processo pode leva-lo, além do maior desgaste
financeiro do sindicato, também ao desgaste politico, onde a
perda de apoio da base pode ser fatal para a campanha
salarial. Em levantamento realizado por ndés entre os
acordos/dissidios do Estado de S&o Paulo no ano de 1982
constantes do Anexo Estatistico A.2 de VASCONCELOS (1983),
pode-se notar que cerca de apenas 1/3 das negociagdes
coletivas se concluiram até o momento da data-base.

Uma outra possibilidade € a de que nos julgamentos
ocorra algum tipo de perda de cldusulas j& conquistadas, ou
mesmo a piora em seu contelddo. Nesta 1linha, embora
VASCONCELOS ndo afirme isto, seus dados na tabela a seguir
permitem a avaliagdo de que na Justiga do Trabalho é
possivel se obter maiores indices de produtividade (como jéa
registrade em AGUIRRE), mas com valores menores ou.perdas
nas demais c¢lausulas, evidenciando um procedimento onde se
concede de um lado mas se retira de outro.

(1} Convém observar que nesta tabela as cliusulas de establlidade geral e de delegade
sipdical sic encontradas eotre os dissidios mas as suas baixas fregléncias dentro do total
de negociagdes nio atuariam contra a hipStess da Justiga do Trabalbo faZer malores

concessSes salariais que ea outras reivindicagGes.
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TABELA 2.6
InformagSes sobre cliusulas negociadas nos acordos e
dissidios coletivos, por esfera de decisao
Sao Paulo - 1982

Clausulas DRT TRT TOTAL
Nivel de produtividade(%)(1) 3,72 4,83 4,07
Piso salarial médio(em

salidrios minimos) (2) 1,55 1,42 1,50
SalArio substituto(% das

negociagbées no grupo) . 21,5 17,9 20,4
Hora extra(média de pontos)(l) 4,2 3,7 4,1
Instituigado do delegado

sindical(no.de casos) 1 2 3
Estabilidade geral(no. de

casos) - 1 501

fonte dos dados brutos: cédpias dos acordos e dissidios
(homologados e julgados) fornecidas pela DRT e TRT de Sao
Paulo.

(1)cdlculos de VASCONCELOS segundo sua metodologia, que
associa a produtividade obtida pelas categorias a escala de
valores. Ver VASCONCELOS(1883:122-123)

(2)média excluindo negociagdes sem piso salarial.

fonte: (VASCONCELOS,1983:68)

Ed ainda que salientar, provavelmente com maior peso,
o vasto arsenal existente & disposigac da Justiga do
Trabalho para a restrigdo a atividade sindical. As
possibilidades e efeitos do uso desta legislagdo por parte
da Justigca do Trabalho escapam aos textos dos acordos
coletivos mas permanecem como grandes condicionadores da
condugao das negociagdes.

Assim, a agado da Justiga do Trabalho dando respaldo a
intervengbes nos sindicatos e cassagdes de liderangas de
algumas categorias-chaves tendia a suscitar més expectativas
quanto a sua participagdo na negociagao coletiva e ndo o
contriario. E isto ndo sé pelo que ela podia determinar a
respeito das clausulas dos acordos, mas também pelo que ela
podia ser capaz de impor em termos de perdas, do ponto de
vista da organizagéo do sindicato e seus recursos politicos.

Pode-se argumentar que em 1982 (inicio do periodo
pesquisado por PASTORE} a conjuntura politico-econdmica
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fosse diferente da existente no final da década de 70, e com
ela também tivesse se modificade a postura da Justiga do
Trabalho e do Ministério do Trabalho. No entanto, a partir
de 1983 eliminou-se na pratica a possibilidade de negociagao
de aumentos reais que de resto jad era dificil em fungao da
recessioc existente, e colocou-se em vigor uma legislagéao
onde os tribunais ndc encontravam base.de apcio para a sua
concessao. Com isto, o principal alvo de negociagdes, onde a
partir dos dados aqui apresentados os tribunais tendiam a
se mostrar mais generosos, foli retirado da cena legal,
desfavorecendo em tese uma vez mais a ida aos julgamentos de
dissidios por parte dos sindicatos. ;

Do pontc de vista da conjuntura é provavel que esta sé
tenha exercido influéncia sobre a Justica do Trabalho no
sentido de tornad-la mais flexivel as reivindicagdes dos
sindicatos em 1985 gquando se iniciava o periodo da Nova
Repiblica. Nesta época, a inflagdo e a recuperagao
econdmica j4 haviam tornado obsoletos os limites da politica
salarial tanto nas negoci&gées diretas quanto nos
julgamentos do TRT, e do ponto de vista politico o préprio
Ministério do Trabalho ja havia mudado de orientagao.

Desta forma, o uso da Justiga do Trabalhb permaneceria
como vantajoso ao empresariado e. ndo aos sindicatos.

Na verdade, ainda que eventualmente se possa registrar
o uso da Justiga do Trabalho como término seguro para as
negociagdes, a atuagcdo do movimento sindical ao longo do
periodo pautou-se justamenté pelo seu afastamento da lei em
funcao da sua inadequagao.

A agdo sindical foi permanente indutora de mudangas na
drea das relagdes trabalhistas através da superagdo das
limitagbes legais que em Ultima andlise foi a base para o
seu reconhecimento e legitimagado. Assim, ja no ensaio das
negociagoes coletivas descentralizadas de 1978, as
paralisagoes aconteceram apesar das restrigdes da lei de
greve, e os acordos entao assinados extrapolavam a politica

salarial.
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Os exemplos de superagao das leis trabalhistas foram
varios, entre eles a criagao de centrais, decretagao de
greves gerais, ou mesmo o fato de diretorias afastadas por
intervengaes continuarem a negociar em nome de suas
categorias.

O quadro do sistema brasileiro de relagdes trabalhistas
neste periodo registrou uma tendéncia & negociagac direta
cujo impulso inicial, dado pelo movimento sindical nas
greves do final da década de 70, encontrou ocbstdculos a sua
intensificagdo. No primeiro deles estaria a pouca disposicao
da parte patronal em se dedicar a negociagaoc direta em
posicionamento adotado j& no inicic do periodo em questao.
Um outro obstdculo seria a manutengao do aparato
institucional trabalhista que confere as negociagoes
coletivas no Brasil, ao menos no seu aspecto legal, um
cardter antinegocial, conforme expressao de PASTORE.

Neste quadro, a Justiga do Trabalho constitujiu-se um
instrumento de controle & evolugao das negociagdes coletivas
no que elas possuiam de inovador no seu contetido, sua forma
e estrutura. Ainda gue nao se possa estabelecer uma relagdo
automitica entre os objetivos e agao politicos do governo. e
a atuacao da Justica do Trabalho, & possivel constatar que
o tipo de controle exercido por esta variou conforme a
conjuntura politico-econfmica, indo do endurecimento das
intervencoes e cassagoes dos anos de 1979, 198C, 1983 e
1984, até a maior flexibilidade nos meses da Nova Repilblica
em 1985,

Do ponto de vista do governo, a Justiga do Trabalho
seria funcional por lhe permitir a interrupgdo de processos
sociais onde as negociagdes coletivas cristalizavam questdes
econdémicas (saldrio, emprego etc) e politicas (liberdade de
organizagdo e manifestagdo), através do uso do aparato
repressivo e intervencionista & sua disposigdo. Aos patroes,
a funcionalidade seria também a de permitir a estes uma
eficiente porta de saida das negociagbes, nos momentos de

maiores dificuldades na barganha.
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. A estrutura das negociagdes coletivas

Ao analisar o sistema brasileiro de relagoes
trabalhistas, PASTORE entende que o sistema em vigor no
Brasil se caracterizaria por misturar os ingredientes dos
sistemas da Europa (estatutirio-centralizado) e dos EUA
(descentralizado-negocial}. Adicionalmente, o sistema
brasileiro se caracterizaria ainda por possuir a pedguena
autonomia das partes em negociar no que tange a um gquadro
legal representado basicamente pela CLT. De acordo com
PASTORE, a CLT determina o atrelamento das entidades
sindicais ao Estado e confere aos sindicatos
responsabilidades de solidariedade social e promogao de
conciliagdo que possuem caracteristicas diversas de outras
mais reivindicativas nos dissidios coletivos. Além disso, no
campo da negociagao a CLT determina que esta se dé
descentralizadamente, de modo a impedir a discussdc a nivel
nacional de questdes que puderem se generalizar e fugir ao
controle do Estado. Em poucas palavras, na criagao. da
legislagdo trabalhista "O governo brasileiro temia a
centralizagao do conflito a nivel nacional e por isso, de um
lado, 1limitou a negociagdao em Seu escopo e, de outro,
remeteu-a para niveis mais baixos"(PASTORE,1988:47). Tal
composicao conferiria maior peso ao aspecto estatutario do
sistema.

PASTORE qualifica o sistema brasileiro de . anti-
negocial, por conjugar caracteristicas estatutdrias nagquilo
que elas possuem de potencial para dificultar os
entendimentos entre sindicatos e patrdes. Assim a
regulamentagdo de direitos através de leis pode por vezes
" _.inibir a autonomia e capacidade de negociagao das
partes” (PASTORE, 1988:47). J4 a negociagao descentralizada
pode favorecer a desmobilizagdo sindical. Como fator anti-
negocial a mais existe ainda a convocagdo da Justiga do
Trabalho para resolugdc dos conflitos. Em uma definigéao,
PASTORE qualifica o sistema de relacdes trabalhistas



brasileiro como estatutdrio-descentralizado, mas anti-
negocial.

Observando o chamado "novo sindicalisme” em agdo na
primeira metade da década de 80, PASTORE entende gque este se
caracterizou por uma postura ambivalente no que se refere as
negociagbes. "Ora busca solugdes mais estatutdrias e
centralizadas para a superagao de grandes problemas sociais;
ora negocia ativamente nos niveis locais e (até empresas)
com propésitos econdmicos especificos; ora combina as duas
estratégias procurando maximizar o melhor de cada
uma" . (PASTORE, 1988:55)

Na andlise da opgao do movimento sindical : pelos
sistemas expostos anteriormente, o autor identifica como
tendéncia geral o encaminhamento para uma articulagao entre
o sistema estatutédrio-centralizado (pressdo por politicas
salariais melhores, acordos minimos ao nivel das federacgdes)
e o negocial-descentralizado (aprofundamentos das
reivindicagOes e aceordos ac nivel da empresa) Jjustificando-
se assim sua ambivaléncia.

A prevalecer © sistema ambivalente identificado por
PASTORE, passariam a coexistir unidades de negociagao que
num extremo chegariam ao préprioc poder legislativo e no
outro se restringiriam aos limites das empresas. No meio do
caminho se encontrariam os acordos gerais assinados pelos
sindicatos.

0 autor chega a identificar entre 1982 e 1983 "...que a
negociacdao em andamento em S3c Paulo jé& apresenta claros
sinais de descentralizacao" pois a prépria CLT remete as
negociacdes ao nivel local, e que, além disso "...os dados
mostram gque a pratica vem fazendo crescer o nimero de
acordos a nivel de empresa”.(PASTORE,1988:84)

Em fungi@oc de todo o contexto descrito anteriormente,
parece razoadvel supor a existéncia de movimentos nas
estruturas das negdciagées coletivas.

De um ponto de vista mais geral, sob a orientagao das
centrais sindicais passou a haver de fato uma centralizagao
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de campanhas por reformas sociais ou envolvendo grandes
questdes nacionais, como a divida externa e a reforma
agraria, préximas de um perfil estatutario-centralizado.
Entretanto, a base de dados de PASTORE para
identificar sinais de descentralizagdo nas negociagdes
possui restrigdes no que se refere a suas conclusdes. Em
primeiro lugar, a possibilidade de se detectar tendéncias
quanto & estrutura das negociagbes tende a ser limitada caso
nao se utilizem levantamentos gque possam comparar dados. em
periodos distintos. No casc do autor o levantamento
restringiu-se apenas de agosto/1982 a agosto/1983.

J4 em termos das categorias, pode-se dizer que:embora
seja légico esperar que o crescimento do uso da negociagao
coletiva a leve até .o nivel das empresas, € possivel
levantar a hipétese de ocorréncia de outros tipos de
movimentos estruturais mais significativos nas barganhas
coletivas. Até porque a chegada ao nivel das empresas
pressuporia maior desenvolvimento que o constatado
anteriormente no seu processo e contetido que deveria
registrar maior presenca de cliusulas prevendo a organizagao
dos trabalhadores por empresa.

Além disso, conforme j& verificado na primeira parte de
nosso trabalho, é preciso considerar no aspecto estrutural
da negociagdo a prépria estrutura de cada @ setor.
Independentemente da maior ou menor tendéncia conjuntural a
negociagio a estrutura setorial pode, por exemplo, no caso
extremo de um monopélio, privilegiar a agdo da empresa como
negociadora ou a agdo dos sindicatos de trabalhadores e
patronal como negociadores, caso as empresas do setor nao
cheguem, isoladamente, a ser importantes.

bentro desta idéia, e sob caracteristicas especificas
de seus respectivos setores, algumas categorias iniciaram a
montagem de estruturas alternativas de negociagdes. Neste
processo estas cafegorias contaram ainda com o incentivo e
interagiao da CUT, por exemplo. Na base destas mudangas podem



ser encontrados alguns dos condicionantes das estruturas das
negociagdes coletivas conforme definigdes de WEBER.

Um exemplo pode ser o do sindicato dos metalirgicos de
Sao Bernardo do Campo. Depois de varias tentativas aoc leongo
dos anos 70, o sindicato obteve dissidio em separado de sua
Federagao em 1976, e negociou da mesma forma em 1977 e 1978.
Desta maneira, iniciou-se um movimento de descentralizacao
das negociagbes da categoria no Estado, ndoc na diregdo das
negociagbes por empresa, mas sim em termos da representagao
antes exercida - centralizadamente pela Federagao.
Posteriormente, outros sindicatos, também descontentes com a
representagao exercida pela Pederagdo, juntaram-se .a Sao
Bernardo do Campo e deram origem a um grupo de sindicatos
cutistas independentes. (V)

G caso dos bancarios (que iremos abordar em outra parte
deste trabalho) € outro exemplc de mudanga estrutural nas
negociagdes, s6 gque desta vez sua base incluira além dos
fatores de representagao também os de mercado, decorrentes
da constituigdo de grandes empresas de porte nacional. A
mudanga experimentada foi a da centralizacao, e desta vez
sem gue ocorresse a criagao de um grupo independente para o

comando das negociagdes.

e) O Quadro Geral das Negociagdes Coletivas de 1978 a 1985
Aprofundando o estudo do sistema brasileiro nos

dedicamos até aqui & anédlise do periodo de 1978 a 1985. O

gquadro a seguir contém uma sintese do contexto no qual se
inseriram as negociagodes coletivas desta etapa. :

(1) yver AMORIM(1992) .

—
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QUADRO 2.1
Contexto do periodo 1978/1985

- Politico:

. abertura democrdtica aumenta espago para movimentos
populares.

. eleicoes de 1982 empossam governadores oposicionistas.

. eleicac indireta de um civil para assumir a presidéncia em
1985.

- Econfmico: .
. quadro de crise onde se registram:
- elevagao da inflagéo
- aumento da indexacao da economia
- elevagdo das dividas interna e externa
- recessdo entre 1981 e 1983 com alto indice de desemprego

- Sindical: :

. movimento sindical retoma fungac de interlocutor na
sociedade

. criagao de centrais sindicais

. hegociagao coletiva ganha importéancia

Neste gquadro surgiram como caracteristicas marcantes a
crise econdmica e a inflagdo alta, o movimento de
redemocratizagdo e o revigoramento sindical. ©Nele a
negociagdo coletiva  assumiu grande importancia nas
tentativas de resolugdo dos conflitos trabalhistas dado que
as necessidades de entendimento acentuavam-se sob esta
conjuntura.

Apesar disto, o maior desenvolvimento das negociagdes
coletivas, assim como a melhoria dos seus resultados dentro
dos acordos nao se confirmaram sendoc come excegao.

Sobre os resultados das negociagSes coletivas ‘deste
periodo foram apresentados dados mostrando o crescimento do
nimero de barganhas concluidas pelo entendimento direto
entre as partes, ou de outra forma, sem a sentenga da
Justiga do Trabalho. Apesar da maior presenga das solugbes
das negociagdes belo entendimento direto, constatou-se
também gque a negociagdc permaneceu centrada nos seus
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aspectos salariais mesmo com a diversificagao das pautas de
reivindicagao dos sindicatos.

Na anélise do processc das negociagbes brasileiras,
ressaltamos a adverténcia de ©PASTORE a respeito da
subutilizagdao do potencial da barganha coletiva como
solucionadora de conflitos devido a sua articulagdo com a
Justiga do Trabalho. Sequndo o autor, tal articulagiao
permitiu que os sindicatos obtivessem melhores resultados
através da intervengdo da Justiga do Trabalho ne processo, o
gque justificaria a montagem de uma estratégia com este
objetivo. Contra esta posigdo argumentamos que a articulacgao
da negociagao coletiva com a Justiga do Trabalho tendeu a
favorecer a parte patronal e nao aos sindicatos.

~ Tendo como referéncia a sua caracterizagdo para o
sistema brasileiroc de relagdes trabalhistas (estatutdrio-
descentralizado e antinegocial) PASTORE aponta que quanto a
estrutura de negociacdo o movimento sindical pautou-se por
uma ambivaléncia em seus movimentos insistindo ora no modelo
estatutdrio-centralizado, ora no descentralizado-negocial
conforme sua conveniéncia. No desenvolvimento destes
movimentos as entidades sindicais privilegiariam o modelo
estatutario-centralizado ao pressionar por politicas
salariais mais vantajosas e acordos minimos ao nivel das
federagdes, por exemplo. J& no modelo descentralizado-
negocial, o objetivo seria a melhoria dos acordos no nivel
das empresas. '

Neste sentido, ponderamos que a descentralizagdo das
negociagbes ao nivel das empresas esbogada em 1978 nao
chegou a consolidar-se posteriormente. Entretanto,
destacamos a possibilidade das categorias buscarem melhores
resultados nas negociagdes através de outros movimentos
estruturais que ndo a descentralizagao.

Em sintese, ao longo do periodo estudado os aspectos
antinegociais do sistema brasileiro de relagdes trabalhistas
(uso da Justiga do Trabalho, interferéncia do governo via
politica salarial e repressao, preservagdao da CLT etc)
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persistiram emperrando o maior desenvolvimento das
negociagdes coletivas, mas apesar disto pode-se observar um

dinamismo nas suas estruturas.
Adiante estudaremos como © setor bancario situou-se

neste Quadro.



Capitule 3 ‘ _
O SETOR BANCARIO BRASILEIRO E SUA ORGANIZAGCAO SINDICAL

a) Setor Bancdrio e seu Contexto

. Do pés guerra a 1964

No periodo gue separa a 2a. guerra mundial e o golpe de
1964, o Brasil viveu uma experiéncia de industrializagao na
qual a decisiva intervengdo do Estado aliada & inversao
direta de capitais estrangeiros provocou o aumento da
producao e do mercado interno. Se do lado do setor produtivo
a melhoria da infra-estrutura e a instalagdo da indidstria de
bens de consumo duraveis apontavam para a modernizacgao,
pode-se dizer gque nc setor financeiro preservavaése um
perfil atrofiado e fora do compasso da economia.

A autoridade monetdria era exercida pelo Banco do
Brasil enquanto agente executor das politicas do governo.
Além disto, um érgao do banco, a SUMOC - Superintendéncia de
Moeda e Crédito - se encarregava da gestdo da moeda em
funcao préxima daquile que seria a de um banco central. A
estrutura do setor era, em tese, diversificada e compunha-se
de bancos comerciais, de fomento, bolsas de valores,
corretoras, sociedades de crédito e financiamento,
seguradoras e institutos de previdéncia.

Apesar desta diversificagéo} ... o mercado financeiro
era- de magnitude relativa reduzida, apociando-se gquase
exclusivamente nos bancos comerciais" (ZINI,1982:57). Entre
as principais causas para este quadro estava a Lei de Usura
que impunha o teto miximo de 12% ao ano para os juros a
serem cobrados nas operacoes financeiras. Para um cenério
tipico de inflagdo ascendente, a obediéncia & lei gquando das
operagoes de empréstimos traria ao emprestador . ganhos
reduzidos ~ quando ndo prejuizos.

E curioso constatar- que a despeito de seu perfil
atrofiado o setor financeiro aumentou sua participagdc na
renda interna do Pais. Isto porque em 1947 ele detinha 4,7%
da renda interna, e em 1964 tal participagao chegava a 7,5%
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(MAIA,1988:151). No que se refere a sua rentabilidade, o
setor encontrava na ampliagdc do diferencial das taxas de
captagéd e aplicagdo a solugdo para a manutengdao de taxas de
lucro aceitdveis. Com tal expediente os bancos conseguiam
driblar a Lei de Usura gque, mesmo impondo um teto para os
juros, nao impedia a cobranga de taxas ou exigéncias de
reciprocidades como forma de elevar a taxa de Jjuros
efetivamente cobrada (MAIA,1988:123). Um outro dado
interessante é gque mesmo submetido a regras bouco favoraveis
4 sua expansdo, observa-se no setor financeiro um
crescimento na sua rede de atendimente gque de 2417 pontos
entre agéncias e sedes em 1947 foi para 6612 em 1964. No
sentido inverso, aoc mesmo tempo em que aumentava a rede de
atendimento diminuia o nimero de sedes, o que em outras
palavras significa dizer que se incrementava a concentragao
dos capitais bancdrios. (MAIA,1988:140)

Dado seu porte de maior instituigac financeira do Pais,
no ano de 1964 o Banco do Brasil contava com 578 agéncias e
era um dos ©poucos a assumir abrangéncia nacional.
Acompanhando-se apenas o setor privado vemos que até este
ano prevaleciam as instituigGes de cardter regional, onde
predominava como principal mercado financeiro o localizado

na regido Sudeste.

.Apds 1964

Os anos seguintes ao golpe de 64 foram anos de
transformacdes. De 1964 a 1966, a economia brasileira
obedeceu ao receitudrio ortodoxo ditado pela politica
econdmica do governo. Como parte desta politica incluiram-
se, entre outras, véarias alteragdes na ©6rbita do setor
financeiro que conformaram sua reforma geral. _

Estudo da FUNDAP arrola como principais objetivos
desta reforma quatro pontos: criagao de um Banco Central com
caracteristica de autoridade monetdria independente capaz de
impor controles & emissac de moeda; especializagdo das

instituigodes financeiras através da segmentacao
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institucional dos mercados; necessidade de incentivo a
formaga@o de poupancas através de juros reais positivos. No
ambito do déficit piblico, o0os Juros reais estariam
garantidos através de corregdoc monetdria de um titulo
piblico (a ORTN), que se constituiria entdc em uma forma de
financiamento ndo monetdrio para o© Estado. Como dltimo
ponto, ter-se~ia também a busca de maior aproximacdo com o
sistema financeiro internacional. (FUNDAP,1988b:10-11)

Destacando a questiac da segmentagao dos mercados,
TAVARES afirma que "o propésito declarado da reforma foi
criar novos instrumentos de mobilizagdo financeira e
instituigbes especializadas no provimento dos varios. tipos
de crédito" (TAVARES,1979:58). Para esta finalidade foram
criadas as sequintes @especializagbes para o setor
financeiro: bancos comerciais na captagido de depésitos a
vista e financiamento do capital de giro das empresas;
sociedades de crédito e financiamento (as . chamadas
financeiras) voltadas para a concessdo de crédito para
consumo de bens durdveis; bancos de investimento (para os
créditos a produgao e financiamento dos investimentos);
sistema financeiro de habitagao, onde, sob coordenacdo do
recém-criado BNH, seriam geridos recursos do FGTS, das
cadernetas de poupanga (a partir de 1968B) e das letras
imobiliarias para a concessdc de empréstimos para aquisigao
da casa prépria e saneamento bdsicc. Neste segmento atuariam
as sociedades de crédito imobiliario, as associagbes de
poupanca e empréstimo e as caixas econdmicas.

Com novos contornos institucionais, o setor financeiro
viu-se livre de um de seus entraves - a Lei de Usura - e
passou a viver em condigdes muito mais favoraveis com o
instrumento da corregdo monetdria. Com seu novo perfil e
novas regras, o setor se expandiu. Com recursos vindos do
Exterior (através da resolugdo 63 ou da lei 4131, por
exemplo) ou dos répasses das linhas de crédito subsidiado
criadas pelo governo, o seter financeiro aumentou seu

potencial de atuagédo.
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Os bancos tiveram uma participagdo mais ativa na
economia brasileira se compararmos & situagao pré-641%). No
entanto, de um ponto de vista estrutural, se considerarmos
os resultados obtidos pela reforma financeira, veremos que
estes ficaram bem distantes daqueles esperados quando da sua
elaboragdao. Um dos aspectos mais visiveis da reforma mostra
que esta, ac invés de resultar no fortalecimento das
instituigoes financeiras através da segmentagao e
especializagdo de mercados, desembocou, isto sim, em  um
processo de conglomeragao das empresas, e também de
concentragao dos capitais bancarios.

No gque se refere a conglomeragao, mesmo tendo por
objetivo a especializagdo das empresas do setor, a lei de
reforma bancidria ndo continha vetos expressos a atuacao de
um mesmo grupo financeiro em varios segmentos
(ZINI,1982:185). Sendo assim, ja& no ano de 1966 comegavam &
ser criados bancos de investimentos e financeiras a partir
dos bancos comerciais. Com isto, os bancos comerciais
passaram a dispor de acesso privilegiado aos demais
segmentos do mercado financeiro através de empresas
coligadas, e suas agéncias comegaram a funcionar como
verdadeiros supermercados de servigos financeiros.

Com relagdo a concentragdo de capitais, tem-se que além
do interesse manifestado pelos grandes bancos através de
suas entidades de classe, havia também o explicito apoio
federal. O incentivo oficial as fusdes e incorporagdes vinha
acompanhado do argumento de que a concentracaoc bancaria
traria uma redugao dos custos das instituigdes
financeiras(?. Com um maior porte, estas obteriam ganhos de
escala no seu funcionamento. Ocorreria o barateamentc dos

a2

servigos bancarios, e como sua conseqiiéncia, a redugdao nos

(1} contrariamente mc que acontecia no periodo pré-64, ea 1978 os ativos naoc monstérios ji
compunham a maior parte dos ativos financeiros (68,6t em 1978 e 89,2¢ enm
1984) . (FUNDAP,1988b:41)

(2) para maior aprofundamento a respeito do iuncentive governamental & concentragao
bancéiria e suas razdes, ver BARELLI(1978:86-90), MINELLLA(1988:1659-181) e ZINI(1982:185-

186) .
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juros. Tal argumento assume cardter questiondvel na medida
em que em poucas palavras preconiza uma redugdo de pregos
através de uma diminuigdo também na concorréncia. Resulta
desse processo uma redugac drastica ne nimero de bancos com
a conseqiiente formagao de um poderoso oligopélio com os
grandes conglomerados financeiros @), A tabela a sequir
retrata este processo mostrando gque o© nimero de sedes
bancdrias reduziu-se a praticamente 1/3 das existentes em
1964. '
TABELA 3.1

Brasil
Concentragao bancéria

Anos Sedes
1950 402
1955 395
1960 351
1965 331
1970 187
1975 106
1980 111
1985 107

fonte: relatérios Banco Central

Nao obstante a redugao de sedes bancarias, verificou-se
nos anos subseqiientes e até os anos 80 uma grande expansio
da rede de agéncias bancdrias. O aumento no nimero de
agéncias refletia a acirrada disputa pelos grandes
conglomerados na captagdo de recursos a wvista ou nio
remunerados. Tais recursos de custo baixo ou nulo garantiam
alto retorno aocs bancos em fungdo das oportunidades de ganho
oferecidas pela inflagao ascendente no lado das aplicagdes.

Com uma ampla rede de agéncias e um variado leqﬁe-de
servigos bancérios em seus balcdes, os bancos comerciais
assumiram o comando do conglomerado financeiro. A este

respeito, ZINI afirma que também neste aspecto os resultados

(1) Este movimento deu continuidade de forma mais acentusda ac fend de tragio

dos capitais bancérios j& constatado no pariodo pré-64.
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da reforma financeira foram diferentes dos esperados
(ZINI,1982:186). O propésito dos envolvidos na elaboragao da
Reforma BancAria era, com base na experiéncia americana, a
colocagdo do banco de investimento no papel de lider do

conglomerado.

. O Setor bancirio no periodo 1979 a 1985
- a politica monetaria-crediticia

Do ponto de vista deste trabalhe, o pericdo de maior
interesse refere-se agquele em que foram acompanhadas as
negocia¢bes entre bancos e bancdrios, ou seja, o final da
década de 70 e a primeira metade da década de 80. Dotado das
caracteristicas anteriormente ressaltadas, o setor bancéario
acompanhou os passos da economia brasileira em crise,
adaptando-se aos seus novos contornos.

Para melhor entendimento do comportamento do setor
bancario, iremos tomar por referéncia principal o estudo da
FUNDAP, onde se encontram pormenorizadas as politicas
monetdria e crediticia do periodo e suas conseqiiéncias para
o mercado financeiro e os bancos.(FUNDAP,1988a)

Em 1979, a segunda crise do petr6leo deu inicio a uma
nova rodada de altas nos juros internacionais e recessao. nos
paises desenvolvidos. No plano interno, a crise
internacional provocou grandes desequilibrios na conta
corrente do balango de pagamentos brasileiro. Tal
desequilibrio mostrou-se ainda mais grave na medida em que
desde 1977 praticava-se no Pais uma politica de incentivo a
tomada de recursos externos via manutengao de um diferencial
entre os juros internos e externos. Com o encarecimento dos
juros internacionais, o custo da divida externa acumulada
comegou a colocar crescentes dificuldades no financiamento



do déficit da conta corrente brasileira.

Nos anos seguintes, verificou-se que o agravamento da
situagdo das contas externas acabou por condicionar a
politica econdmica do periodo que teve como diretriz béasica
a manipulagdo dos Jjuros, da liquidez e disponibilidade
interna de crédito.(FUNDAP,1988a:48)

0 manejo destes instrumentos de natureza monetarista
obedecia ao preceito da necessidade de ajustes internos
através da contragdo da demanda para geragao de divisas com
vistas ao pagamento da divida externa. A maior parcela desta
divida, em rédpido processo de troca de maos, colocava-se
cada vez mais no aparelho estatal (1), Tendo os juros altos
como atrativos aos seus titulos, o aparelho estatal
financiava Jjunto aos exportadores a compra dos doélares
necessdrios ao pagamento da divida externa através dos
mecanismos da divida interna.

Dotada de contornos gerais caracteristicamente
monetaristas, a politica econdmica do periodc ainda ofereceu
entre 1979 e 1982 momentos de relativa folga no que se
refere aos Jjuros altos. Como exemplo, tem-se o segundo
semestre de 1979, quando a volta de Delfim Netto ac comando
da economia aconteceu com grande " alarde e elogios ao
desenvolvimentismo. J& em abril de 1980, a politica
moneétdria sofreu nova guinada ortodoxa em que se contraia o
créditc e a liquidez, mas ainda era incentivada a tomada de
recursos extefnos via resolugao 63. Em 1982 houve novamente
um momentidneo alivio monetdrio, revegado em agosto guando
praticamente &s <vésperas do anilincio da insolvéncia
brasileira aconteceu nova rodada de medidas forgando a
subida dos juros.

De 1982 a 1984 a orientagdaoc da economia passou a ser
abertamente de ajustamento interno segundo as exigéncias

(1) yer CRUZ(1964) .
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dos credores externos. A continuidade de aplicagao deste
ajuste via politicas ortodoxas viabilizou a geragdo de
recursos para pagamentos aos credores. Entretanto, o Pais
mergulhou em profunda recessao e o ajuste recessivo foi
incapaz de eliminar um problema cujoc fim era tido como sua
decorréncia, a inflagdo.

Em 1985, com a posse de um novo governoc e Sob controle
do Ministérioc da Fazenda, a politica monetdria seguiu o
mesmo molde contracionista dos anos anteriores, tendo entac
como objetivo o controle do déficit piablico. Do pontc de
vista da politica econémica mais geral, as contradigoes
internas do governo manifestavam-se através de politicas
expansionistas desenvolvidas a partir da Secretaria do
Planejamento. No més de agosto de 1985, a linha de politica
econdmica que dava maior atengdo ao controle sobre a
liquidez foi afastada com a troca do Ministro da Fazenda.
Comegcou a prevalecer, entao, a visdao da SEPLAN, segundo a
qual o déficit piblico possuia natureza financeira e
guardava uma relagac direta com o nivel dos Jjuros da
economia. Com a adogdo deste enfoque, houve entdo maior
alivio com relagédo & politica monetdria.

As continuas tentativas de ajustamento interno pela via
da recessao foram predominantes mas mesmo proporcionando o
envio de divisas ao Exterior nao solucionaram o problema da
divida externa. Com essa intengdoc, ainda provocaram o
crescimento do déficit piiblico cujo financiamento foi feito
cada vez mais através da venda de titulos do governc. Por
causa de tais fatores, na primeira metade da década de 80 o
setor financeiro tinha o principal de suas atividades
voltado para o financiamento da divida piblica, atuando
tanto na intermediagd@o entre o Estado e os setores liquidos

da economia como na figura de emprestador.
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- aspectos operacionais

Em termos de crédite, no periodo 1978/1984 a resposta
do setor financeiro a politica monetarista provocou uma
redugao significativa no volume oferecido, sendo gue
"...pela primeira wvez desde as reformas financeiras,
acumulando uma queda real de quase 30%" (FUNDAP,1988a:69).
Tal diminuigao fez o saldoc global real de empréstimos voltar
aos niveis de 1974.

Em meic a recessdao e aos juros altos, as operagdes de
crédito implicavam maiores riscos as instituigoes
financeiras que por sua vez reduziam os empréstimos. Esta
tendéncia, no entanto, nac prevalecia para os empréstimos
voltados para a 4&drea estatal, cujas empresas se viram
indpzidas a tomadas de novos recursos, inclusive externos,
enguanto isto foi possivel.

Da parte das empresas privadas ndo financeiras, a opgdo
diante da crise recessiva foi a diminvigdoe do seu
endividamento e ganho de importadncia das receitas néao
operacionais originadas pelas aplicagbdes financeiras dos
5eus recursos.

Um outro dadc importante € que por causa da inflagao
alta e das atrativas remuneragoes das aplicagoes
financeiras, diminuiu a participagio dos depésitos a vista
nos passivos dos bancos. Como contrapartida disto observou-
se um firme crescimento dos haveres nac monetarios, ou seja,
dep6sitos a prazo e titulos, como sinal da busca de protegao
para o dinheiro.

0O menor volume de créditos ao setor privado, o
incremento do circuito financeiro através da “maior
participagdo dos haveres nac monetarios, notadamente os
titulos plblicos, levam a conclusdo de que a evolugdo dos
haveres financeiros passou a guardar relagdo mais intensa
com o endividamento pfiblico e nao mais com o privado.

Deve-se salientar gue em 1985 este guadro nac
apresentou alteragbes significativas. Mesmo com a economia
mostrando-se mais aquecida e ocorrendo um crescimento das
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operagdes de crédito, a expansdo do déficit pdblico ainda
garantia aos haveres n&o monetdrios uma tendéncia ao
crescimento.

A seqiiéncia de tentativas de ajustamentos internos teve
como resultados mais gerais para o setor financeiro: o maior
atrelamentc de suas atividades & administragdo da divida
pdblica, a contragdo nas operagdes de crédito e, com a ajuda
do crescimento dos indices inflaciondrios, uma redugao da
participagao dos depésitos & vista nos passivos dos bancos.
Cabe notar que, do ponto de vista da estrutura patrimonial
dos bancos, ocorreu um comportamentoc diferenciade no tocante
a4 adaptagdoc a estes ajustamentos da economia. y

Diante das politicas econdémicas do periodo e do
comportamento dos bancos temos em resposta 4que entre os
bancos comerciais privados registrou-se maior flexibilidade
de suas estruturas patrimoniais.

Entre os bancos oficiais, a maior proximidade do
aparelho estatal via de regra contribuiu para a diminuigao
do espago de manobra dos bancos. No caso do Banco do Brasil,
o maior controle sobre as operagSes de crédito levou a uma
perda de mercado e redugido de atividades em um setor de
tradicional atuagao do banco. J& entre os demais bancos
comerciais oficiais, as necessidades de financiamento por
parte principalmente dos governos estaduais implicavam a
manutencdo de carteiras de crédito caracteristicamente de
médio e longo prazo. No entanto, as tendéncias do setor
apontavam para a diminuigdo destas operagdes e ofereciam
como mais rentéveis as aplicagdes em mercado aberto de maior
liquidez. () '

Neste sentido, a maior agilidade dos bancos comerciais
privados em alterar suas estruturas patrimoniais

(1) para maior aprofundamento, ver FUNDAP (1588b).



ativas possibilitou-lhes a obtengiao de elevadas taxas de
rentabilidade ainda que em um periodo marcado por recessao e
pouco crescimento.

A adogcdo da rentabilidade comc referencial para a
capacidade de adaptagdo dos bancos ao percurso da economia
brasileira de 1979 a 1985 reforga as impressoes assinaladas
anteriormente. Pela tabela a sequir, verifica-se que a
despeito da crise e recessac que o Pais atravessou,
prevalecem ao longo de tedo o perifiodeo, exceto nos bancos
estaduais, taxas de lucros positivas e relativamente altas.

TABELA 3.2 -
Taxa de lucro(l) sobre o patriménio liquido(2)(%)
Bcos.Priv.Nac. Estrang. Estaduais
Banco

Semestre/ do Brades Gdes

Ano Brasil Gdes Itat Méd Peq Gdes Banespa
lo.78 22,8 15,3 14,3 7,0 20,0 45,4 32,4 39,9
20.78 21,7 10,3 6,1 16,2 20,2 66,8 11,1 11,6
lo.79 22,3 1¢,0 5,5 24,1 12,5 62,7 23,2 19,3
20.79 29,0 9,8 8,5 12,8 23,0 42,5 15,7 12,0
lo.80 34,5 14,9 14,7 16,8 1,8 23,3 17,4 13,1
20.80 41,9 26,1 26,8 15,4 45,4 58,2 18,3 17,5
lo.81 54,0 39,7 42,6 41,4 26,5 56,3 34,7 18,2
20.81 39,7 22,8 21,5 24,5 29,4 63,0 15,4 18,6
loc.82 44,5 23,7 18,7 23,2 39,9 35,6 -1,3 10,8
20.82 49,6 25,0 21,3 14,6 42,6 58,2 4,8 12,2
lo.83 65,3 32,9 25,7 9,5 44,2 56,0 -29,8 15,4
20.83 60,3 20,4 15,2 3,9 23,2 81,0 8,4 16,9
lo.84 63,8 29,2 34,5 10,8 24,2 39,2 -10,0 16,3
20.84 65,0 25,3 35,1 9,7 31,0 24,1 11,8 22,2

fonte:FUNDAP{1988a:6)
{1) lucros antes da corregdoc monetdria do balango
(2) média mensal do patriménio liguido

Sobre estes indices de rentabilidade, sao arroladas
duas grandes explicagoes (FUNDAP,1988a:6). Na primeira, a
grande margem de lucro possibilitada pela inflagdo permitiu
que os bancos arbitrassem os diferenciais de taxas de
captagd@o e aplicagao com maior folga. A grande quantidade de
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recursos inseridos na &rbita do setor financeiro, seja na
forma de dep6sitos a vista ou de pagamentos, torna
extremamente lucrativa a aplicagao destes saldos.

Uma sequnda explicagdo estaria no crescimento da divida
piblica, cujo financiamento através de altos juros tornou-se
muito atraente para as aplicagdes do setor financeiro.()

Tal quadro caracteriza um setor gue, apesar das
instabilidades da economia brasileira, encontrou espago para
crescer e manter altas suas taxas de lucro. Para efeito
de comparagao da rentabilidade dos bancos com a de outros
setores, a revista Exame acompanha a média dos 30 maiores
bancos privados nacionais e das 500 maiores empresas do
Pais. Neste levantamento para o periodo 1975/1985 a
rentabilidade média (lucro liquido scbre patriménio liquido)
das empresas bancarias foi de 15,8%, superando com folga a
rentabilidade média dos demais setores econfémicos que
registraram 12,7% (RE,25/6/86). Este 1levantamento informa
adicionalmente que ao longo dos 11 anos estudados apenas em
1984 a rentabilidade dos bancos foi inferior a rentabilidade

das demais empresas.
b) Os Bancos e sua Organizacdo Sindical
. Até 1964

Nesta parte do trabalho procuraremos realizar um breve
relato da organizagdo dos bancos em suas entidades de
classe. Em fungao dos objetivos deste trabalho o relato se
prenderd principalmente as entidades sediadas em Sao Paulo e
como principal fonte iremos utilizar MINELLA (1988).

A Associagdo dos Bancos de Sao Paulo surgiu em 1924,
quando existiam no Estado em torno de 20 bancos que em sua

(1) g jpteressante constatar que no caso do Banco do Brasil, mesmo atuando sob restrigSes
ainda se registraran taxas de rentabilidade positivas dada a posigio privilegiada do banco
enquanto autoridade monetdria o agente financeiro do governo ¢om participagio marcante ac

morcado.
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maior parte era de origem estrangeira e tinham suas
atividades ligadas a agricultura (CANEDO,1986:11-12). Em
1934, ja sob o governo de Getidlio Vargas foi fundado também
o Sindicato dos Bancos e Casas Bancarias de Sao Paulo. Estas
duas entidades fundiram-se e dai resultou a Associagdo dos
Bancos de Sao Paulo - O6rgdo Sindical. Esta Associagéo
alterou em 1940 seus estatutos, e se transformou no
Sindicato dos Bancos do Estado de S3o Paulo -~ SBESP,
existente até hoje. Quanto a atual Associagdo dos Bancos do
Estado de Sao Pauloc - ASSOBESP, esta 86 surgiu no ano de
1967, pouco tempo antes da fundagdao da Federagao Brasileira
dos Bancos - FEBRABAN, no final do mesmo ano. .

L andlise da evolugido das entidades de classe dos
bancos mostra que ao longo dos anos 40 e 50 o SBESP tinha na
maior parte de suas atividades o cuidado de assuntos
laborais (MINELLA,1988:365). Para MINELLA, tal fato revela
um atraso da burgquesia financeira no que se refere &as suas
articulagoes, dado que tanto as questSes ligadas aos bancos
que extrapolassem a 4area sindical come as de carater
politico ndo dispunham de um fSérum mais adequado para sua
discussao.

Uma outra evidéncia do atraso dos. bancos em sua
organizacgao de classe € levantada por CANEDO ao comentar gue
ao final da década de 50 a estrutura sindical dos bancéarios
ja contava com dezenas de sindicatos, algumas federagbes e
até uma confederagaoc nacional, ao passo que entre os bancos
a estrutura associativa restringia-se a poucos sindicatos.
pada a crescente articulagao do movimento sindical bancéario

em termos nacionais, CANEDO chega a afirmar ... que foi a
organizagio dos bancdrios que acabou apressando a
organizacdo dos bangqueiros...".(CANEDO,1986:114)

Esta situacdo deu mostras de mudangas com a realizagao
do I Congresso Nacional dos Bancos em 1960. Como fatores
importantes a sua‘realizagﬁo, além do crescimento sindical

também colaborou a conjuntura politica quando os bancos
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julgavam necessdria maior intervengdc nas decisdes do
Pais. (MINELLA,6 1988:253)

Nesta conjuntura, a transigiio do governo de Juscelino
Kubitschek para o de Janio Quadros marcava o fim de um
periocdo em que o setor bancédrio tivera dificuldades de se
relacionar com o poder central, e o inicio de outro onde
dada a maior receptividade do presidente eleito os bancos
esperavam ser ouvidos.

0 I Congresso Nacional dos Bancos aconteceu no Rio de
Janeiro e foi marcado por uma grande peolémica sobre a
conveniéncia do fortalecimento da representagao dos bancos,
se através de associagdes civis ou de entidades sindicais.
Como retrato da prépria estrutura do setor bancario, este
congresso caracterizou~se pelo grande peso dado aos aspectos
regionalistas das discussées. Neste sentido, por trés da
polémica associagado civil ou entidade sindical, ocultavam-se
na verdade as rivalidades e preferéncias dos banqueiros de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, respectivamente.

- 1964 a 19813

Anos mais tarde, na continuidade destas discussdes foi
criada em 1966 com cardter sindical a Federagac Nacional dos
Bancos - FEHABAN, e com natureza civil em 1967 a Federagéao
Brasileira das Associagdes de Bancos - FEBRABAN. Refletindo
a divisdo de poder entre os banqueiros de Sdc Paulo e Rio de
Janeiro, as entidades nacionais FENABAN e FEBRABAN foram
controladas respectivamente pelo Sindicato dos Bancos da
Guanabara (posteriormente do Estado do Rio de Janeiro) e
pela ASSOBESP a quem pertenciam os respectivos presidentes.

Do ponto de vista do centro do poder nas entidades dos
banqueiros, as décadas de 60, 70 e 80 assistiram a gradual
redugdo de importéncia do Sindicato dos Bancos do Estado do
Rio de Janeiro coﬁparado as entidades sediadas na capital

paulista. Este movimento que culminou com a préopria mudancga
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da FENABAN para Sao Paulo, foi na verdade a contrapartida
das transformagdes pelas quais passou o setor bancario.

Entre estas transformagdes, a concentracao dos capitais
bancédrios em torno dos grandes grupos financeiros com sede
em S&o Paulo acabou por reduzir drasticamente o nimero de
matrizes no Rio de Janeiro, diminuindo assim a forcga
politica deste Estado.

0 movimentc de concentragac dos capitais bancdrios
também teve conseqiiéncias nas entidades de bancos de Sao.
Paulo. Na ata de fundagao da ASSOBESP em-1967 constavam 87
bancos enquanto gue jd em 1982 o nimero baixava para 53
(MINELLA,1988:426). .

Do ponto de vista dos grandes bancos, temos que deles
foi o controle de suas entidades. Como exemplo deste
controle, observa-se o exercicio da presidéncia do SBESP
pelo Bradesco ao longo da década de 70 e inicio da década de
80. Na ASSOBESP, com maior rotatividade ao longo deste
mesmo periodo estiveram na presidéncia o Itai, o Comind e o
Unibanco, sendo todos estes bancos de grande
porte. (MINELLA, 1988:370) '

Ao observar o fato do Bradesco nao ter exercido a
presidéncia da ASSOBESP neste periodo, MINELLA sugere ter
havido entre os grandes bancos uma "... distribuigao de
influéncias e de poderes em termos de representagao de
classe..." (MINELLA,1988:370).

" Em uma outra etapa, quando FENABAN e FEBRABAN possuiam
uma mesma diretoria e as negociagbes coletivas tinham cada
vez mais novos contornos, em 1983 assumiu a presidéncia do
SBESP um representante de um banco de pequeno porte. '

-~ apés 1983
Como resultado da concentracdo bancdria, a tradicional

divisdo de poder ‘entre Sao Paulo e Rio de Janeiro no
exercicio das presidéncias da FEBRABAN e FENABAN acabou com
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inflagdc e pelo financiamento da divida piblica, e a
despeito das instabilidades econdmicas preservou elevadas
taxas de rentabilidade, notadamente no setor privado. Dentro
do periodo de maior interesse de nosso estudo, estas altas
taxas de rentabilidade mantiveram-se adicionalmente em
niveis acima dos demais setores, o gque atesta a sua forga
econdmica.

Do ponto de vista de sua organizagdo, o processo de
criacdao e consolidagdo das entidades nacionais dos bancos
desenvolveu-se ac lado do processo de fortalecimento do
setor bancdrio e sua concentragao de capitais. A FENABAN e a
FEBRABAN foram criadas na década de 60 e por conta do
deslocamento das sedes bancidrias dos grandes conglomerados
em Sd3oc Paulo passaram também a sediar-se nesta cidade. A
partir de 1983 uma Gnica diretoria passou a conduzir as duas
entidades.

Na parte seguinte veremos como se caracteriza e se
organiza o outro ator, o movimento sindical bancério.

d) Os Bancdrios e sua Organizacdo Sindical
. Um perfil dos bancarios paulistas

De acordo com dados do DIEESE, no final da década de 70
trabalhavam no Estado de S3@o Paulo cerca de 157 mil
bancdrios, sendo que praticamente dois tergos destes na base
do Sindicato da capital (DIEESE,1980:11). Na base da
Federacdo, excluido o Sindicato de Sao Paulo, restavam cerca
de 54 mil bancarios que somados aos bancarios de Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul, levariam a um total de aproximadamente

60 mil trabalhadores.(1}

{1} para efeito de simplificagic passarsmos =mgora a nos referir ao Sindicato dos
Enpregados en Estabelecimentos Bancérios de Sdc Paule & A Federagic dos Empregados em
Estabelecimentos Bancirios dos Estados de Sido Paulo, Mato Grosso e Mate Grosso do Sul

apenas como Sindicato e Federagio, respectivanente.
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a eleigdo de um mesmo bangueiro de uma instituigao paulista
para a chefia das duas entidades no ano de 1983.

Ainda com relagao a FENABAN/FEBRABAN, a sua unificagao
em termos de diregdo credenciou-a como O6rgdo ftnico de
representagido dos bancos e permitiu-lhes maior agilidade na
defesa de seus interesses fosse na drea sindical ou em
outras esferas da sociedade civilfl). Do ponto de vista
interno, isto se refletiu numa reformulagao administrativa
em que foram implantadas gquatro superintendéncias de
Relagbes Externas, Trabalhistas, Econdmicas e Juridicas.
(BORNHAUSEN, 1986:6) ‘

E interessante notar que apés a unificagdo das
entidades nacionais dos bancos nenhum dos dois maiores
bancos privados do Pais (Bradesco e Itai) veio a assumir sua
presidéncia dando idéia de um eventual acordo entre eles
para evitar disputas politicas nestes niveis. @

c) O Ator Patronal: Caracteristicas Gerais

0 setor bancdrio brasileiro experimentou significativa
transformagao apds a reforma bancaria de 1965. Abandonando
um perfil atrofiado em dque predominava o regiocnalismo
de suas instituigbes, o setor bancario atingiu a primeira
metade da década de 80 com empresas de grande porte, atuagéo
nacional e grande concentragao de capitais.
Amoldou-se as possibilidades de lucros propiciadas pela

(1) Ao encerrar ssu mandatc em 1986, Robarto Konder Bornhausea dizia que a adogic de uma
diregic comum para FENABAN e FEBRABAK fora uma medida correta pois “e.. refletiu em uma
unidade de filomofia,... de orientagio, e... de repreasentagio, psrmitindo gue o nosso
setor se apressntasse, a exemplo de outros, com personalidade coesa perante diversos
grupos sociais e politicos.” (BORNHAUSEN,1986:4)

(2) Robertc Konder Borak pertencia so Unibanco e ssus sucessorss Antonjo de Pédua
Rocha Diniz s Léo Wallace Cochrane Junior pertenciam aos bancos Hacional s HNoroests,
respsctivamente.Esta regra 5 veio a ser quebrada sa 1991, com a posse des um Dpresidente
ligado ao Bradesco.
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A base do Sindicato da capital se estendia também as
cidades da Crande Sdao Paulo, como Guarulhos, Osasco, Taboédo
da Serra e outras, ficando de fora as cidades do ABC
incluidas na base do sindicato de Santo André e outras como
Mogi das Cruzes ligadas ao sindicato de S3@o José dos Campos.
Na base do Sindicato da capital encontravam-se indmeras
sedes bancdrias de bancos privados (como Bradesco, Itaid, BCN
etc) e também de bancos oficiais (como Banespa e Caixa
Econdmica do Estado de Sido Paulo). Do ponto de vista. do
tamanho de sua base em nimeros de bancérios o Sindicato é o
maior do Pais, sendo também um dos maiores na comparagdoc com
sindicatos de outras categorias. :

A base da Federacao contava em 1979 com 23 sindicatos
em Sao Paulo (ai incluido o da capital paulista) e mais 4
sindicatos no Mato Grosso. Excluido o Sindicato da capital,
tem-se que a base da Federagdo constituia-se principalmente
de sindicatos de pequeno porte (com menos de 3.000
bancdrios) e o restante de médio porte {(acima de 3.000
bancidrios como Campinas, Santo André, Sao José dos Campos,
Santos e Ribeirao Preto).

Do ponto de vista do perfil dos bancédrios, os dados
obtidos a partir de trabalho do DIEESE dividem-nos em trés
grupos: Grande S3ao Paulo, cidades médias e cidades pequenas.
Para efeito de nosso trabalho, iremos interpretar os dados
da Grande Sao Paulo como referentes & base do Sindicato, e
os demais como referentes & base da Federagao.(®
(DIEESE, 1980)

(1) pyta adaptacio ac nossc estudo pecessita de algumas ressalvas: :

a) Na amostra da Grande Eio Paulo tr dad da cidede ds Bactoc André,
onde existe um sindicato local, ligado i Federacio.

b) A base da Federagic sstende-se tambés ac Mato Grosso, onde nio fol coletada

amostra para a pesguisa.
Em ambos os casos, ectende-ss nio haver couprometimento das conclusGes pois cos

dados de Santo André se aproximariam dos dades da base da capital e por outro lado nio
chegariam a exercer peso .suficiente para descaracterizar a amostra do interior omso
viessem a fazer parte desta, No que se refers a ausincia de coleta sspecifica para Mato

Grossc, assume-s¢ que os dados do interior de Bido Paulo sojan também represectativos para

este Estado.



TABELA 3.3
Perfil dos bancidrios paulistas
Variavel Grande Cidades Cidades
Sao Paulo Medias Pequenas

No. de mulheres 41% 26% 23%
Idade predominante lBa24anos 2la27anos 30a40anos
No. de estudantes 47% 30% 22%
No. dos que tém
Nivel superior 31% 43% 37%
Origem: capital 52% - -

interior - 86% 89%
No. de solteiros 70% 53% 51%
Chefes de familia 27% 48% 51%
Tém filhos 23% 38% 42%

fonte: (DIEESE, 1980:123)

Pelos dados apresentados neste quadro resumo, nota-se
que os bancarios da Grande Sdo Paulo diferiam daqueles do
interior. Comparativamente ao interior havia na capital uma
categoria bancdria mais jovem, com presenga mais pfonunciadé
das mulheres, de estudantes, e em sua maior parte composta
por solteiros. De maneira inversa, na comparagac COm a
capital, os bancédrios do interior tinham entre si menor
presenga de mulheres e de estudantes e sua idade
predominante era mais elevada. Entre eles havia mais chefes
de familia e também era mais freqiiente que estes tivessem
filhos. ‘

As tabelas a seguir apresentam também alguns dados a
respeito da remuneragdo dos bancarios.

g1

-
N

[P R N BN

TN

WECRSRORw L)

LW

L;:/

o A we B [\/ e



o R N P . S S o .
._,\-.‘u\_,vv\_,\_.vv\,r\,-\_,u\,\;zvuvvv\,/\/\/‘_/\_/\J'v'“_/\/\_/\_,x/v._-/‘-uu\.x\_,«‘\_,'vpv\/\_/\_/(‘

82

TABELA 3.4
Remuneracao dos bancdrios paulistas
incidéncia do adicional por tempo de servigo - ATS
e da comissado de fungao sobre o saldrio fixo
(para 75% dos bancdrios com salarios mais baixos)

(%)

Tipos de cidades ATS Comissao de Fungao
Grande Sao Paulo 23 58
Cidades Médias 29 61
Cidades Pequenas . 33 67
Estado 26 60

fonte: a partir de (DIEESE,19B0:30e32)

A partir dos dados de remuneragao pode-se também notar
que existiam distingbes entre os bancarios do interior e os
da capital. No que se refere a composigdo da remuneragao,
percebe-se que tanto o adicional por tempo de servigo ou
anuénio quanto a comissaoc de fungdo tem maior peso entre os
ganhos dos bancdrios do interior relativamente aos da
capital. No caso dos anuénios, a maior importancia destes
nos ganhos dos bancirios deve-se provavelmente ao fato de no
interior haver maior presenca de trabalhadores com mais
tempo nos seus bancos. Quanto a comissaoc de fungado parece
haver também no interior maior presenga de chefes
relativamente a capital.®

Quanto & distribuicao salarial os dados mostram que ela
era mais favordvel entre os bancérios do interior Jjd que
estes se concentravam em maior proporgadaoc nos niveis
salariais mais altos. _

Se associados aos dados de remuneragao, oS de

(1) 0 adicional por tempe de servigo ou anuénic coasiste em um valor fixo scamdo ao
salirio (mas pago sob titule prépric) para cada ano de servigo que o sempregado coaplete
ne banco. A comissio de cargo ou gratificagio de fungio é paga mensalmente aos bancérios
que exercem fungdes de diregdo, geréncia, fiscalizagio ou chefia, ou outras que impliquem
autonomia e poderes dentro do bamnco. Ver SEEB/SP(1989:3e32).
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caracterizagdo dos banclrios levam & idéia de que no
interior a maior média de idade e perfil familiar tinham
como contrapartida maior remuneragdc e também uma indicagao
de maior estabilidade na carreira bancdria. Enquanto isso,
na capital a maior participagdo de jovens, de mulheres e de
solteiros teria como reflexo um menor peso do anuénio na
remuneragdo, gque seria também um indicative de pouca
estabilidade na carreira bancidria. A maior presenga de
jovens remetia também & maior participagdo proporcional dos
saldrios mais baixos na medida em que estes se concentrariam
principalmente nos postos iniciais dos bancos.

As tabelas a segqguir abordam a questdao da jornada de
trabalho. Pela tabela 3.5, nota-se que apenas 29% dos
bancédrios tinham suas -horas de trabalhce contratadas de
acordo com a jornada de trabalho legal da categoria gque era
de seis horas.@)

TABELA 3.5
Bancirios paulistas - horas contratadas (%)

Namerc de horas Grande Cidades Cidades Estado
S.Paule Médias Pequenas

e e g e e e et e e — -— —— ————— - -

menos de 6:00 2 7 8 3
6:00 24 38 48 29
8:00 68 53 42 63
mais de 8:00 6 : 2 3 5
total 100 100 100 100

fonte: (DIEESE,1980:75)

(1) pode sxcepcionalmente haver prorrogagic desta jornada até B horas diérias. Uma outra
possibilidade é a prorrogagiic da jornada de trabalho em fungic do pagamesto de comissio de

carge ou gratificagio de fungio.
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TABELA 3.6
Bancdrios paulistas - jornada de trabalho (%)
Nimero de horas Grande Cidades Cidades Estado

S .Paulo Médias Pequenas

até 5:59 2 1 1 2
6:00 16 17 25 17
6:01 a 7:59 3 2 2 2
8:00 42 39 37 41
8:01 a 9:59 27 24 21 26
10:00 e mais - 10 14 13 11
nao informaram 1 3 - 1
total 100 100 100 100

fonte: (DIEESE,1980:76)

No entanto, percebe-se que na capital era maior a
freqiiéncia de jornadas contratadas com mais de seis horas
didrias. No que toca as horas trabalhadas, na tabela 3.6
constata-se que o desrespeito a jornada legal era maior na
capital relativamente ao interior, sendo porém digno de nota
a maior presenca de jornadas mais longas (10 horas e mais)
no interior.

Nas tabelas a sequir procura-se também dar uma idéia da
participacdo sindical dos bancdrios. Na tabela 3.7, vé-se
que -no interior o nivel de sindicalizagdo era mais elevado
que na capital. Sobre a maior sindicalizagdo no interior, o
trabalho do DIEESE levanta algumas hip6teses tais como a
presenga de maior nimero de dirigentes sindicais liberados
pelos bancos no interior, a maior facilidade de contato
pessoal nas cidades menores, a maior rotatividade e a
presenga mais acentuada de mulheres e jovens entre os
bancarios da capital. (DIEESE,1980:161-162)

84



TABELA 3.7
Bancdrios paulistas ~ vinculagd@o ao sindicato (%)
Vinculagao Grande Cidades Cidades Estado
S.Paulec Médias Pequenas
sindicalizados 29 75 57 40
hao sindicalizados 68 22 41 57
nao informaram 3 3 2 3
total 100 100 100 100

fonte: (DIEESE,1080:160)

TABELA 3.8
Bancédrios paulistas - porcentagens de
sindicalizados por tipoc de banco (%)

Local Bancos Bancos
Oficiais Privados
Grande S.Paulo 29 30
Cidades Médias 69 81
Cidades Pequenas 41 74
Estado 39 42

fonte: (DIEESE,1980:163)

JA pela tabela 3.8 podemos notar que tanto no interior
quanto na capital, a maior parte dos sindicalizados era de
bancdrios do setor privado.

- até 1964

A categoria bancaria estd entre aquelas de maior
tradigao sindical no Pais. Em Sao Paulo a associagéo que deu
origem ao Sindicato da capital foi fundada em 1923 gquando o
setor bancario tinha predomindncia das empresas
estrangeiras. Desde entdo, sua trajetéria foi marcada por
caracteristicas como a capacidade de articulagdo politica no
meio sindical e uma vocagao para a centralizagdo das suas

estruturas de organizagao.
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Entre as décadas de 30 e 60 sua capacidade de
articulacao deu mostras . de vitalidade através da
participagdo dos bancdrios nas tentativas de criagdo de
6rgdos sindicais como a CUB - Confederagdao Sindical Unitdria
do Brasil em 1935, a Confederagdo dos Trabalhadores do
Brasil em 1946, e o CGT - Comando Geral dos Trabalhadores no
inicio dos anos 60. Em outras ocasides, sua capacidade de
articulagdo resultou na montagem de instdncias regionais de
organizacdes intersindicais como o MUT - Movimento
Unificador dos Trabalhadores em meados da década de 40 em
Sao Paulo, ou mesmo a criagdo de 6rgaos intersindicais como
o DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos S6cio-Econémicos nos meados da década de 50.(1)

A vocagdo bancdria para a centralizagdo das suas
estruturas de organizag¢do sindical tem varios sinais. Apesar
do isolamento entre as regides do Pais e o cardter
regionalizado do sistema bancario, em 1934 ocorria a
primeira greve de dimensdo nacional da categorija.(®

Além das greves nacionais, outra evidéncia da vocacgao
centralizadora dos bancdrios era © objetivo de criar uma
entidade nacional. Aqui a maior preocupagdaoc dos bancéarios
era montar sua entidade nacional sem o carater
ministerialista assumido pelas confederagcdes de outras
categorias.{3)

" Nos anos sequintes o Estado apertou o cerco em torno da
autonomia sindical e somente na década de 50 os esforgos
para a criagao de uma entidade nacional para os bancarios

(1) para maier aprofundamanto, ver CANEDC (1978) e (1986).
(2) gob coordenagic dos sindicatos de Sio Paulo, Santos e Rio de Janeiro a greve abrangeu
ainda Porto Alegre, Curitiba, Salvador, Recifs e Fortaleza. A experiéncia das greves
nacionais se rspetiria novamente em anos como 1946, 1961, 1962 e 1963. Ver CANEDO(1986).

(3) Temia-se gue a confederagic naciopal surgisse scb a orisntagio de dirigentes sindicais
afinados com o Ministério do Trabalbo. Assim, j& em 1935 chegou a ser criada uma rederagio
Nacicoal de Bancérios que com a implantagio da Lei de Seguranga NHacional desaparsceu aa

melc A onda de intervengGes nos sindicatos nesse mesac ano.



voltaram a ganhar consisténcia. Nesta época, as principais
liderangas da categoria pertenciam ao funcionalismo doc Banco
do Brasil que era a grande instituigdao de abrangéncia
nacional. ’

Em processo controlado pelas diregbes sindicais os
Congressos Nacionais dos Bancérios criaram nessa década a
Comissao Sindical Permanente (40. Congresso Nacional em
Curitiba em 1952), e em sua substituicdo a Comissdo
Executiva Nacional dos Bancdrios (60. Congresso Nacional em.
.Porto Alegre em 1956). Em 1958, em Belo Horizonte, o B8o.
Congresso Nacional dos Bancédrios criava, tendo a Federagio
de Sac Paulo como uma de suas fundadoras, a CONTEC -
Confederagao Nacjional dos Trabalhadores das Empresas de
Crédito, cujo reconhecimento oficial viria apenas no ano
sequinte.

Com a criacdo da CONTEC, os bancarios passaram a dispor
de uma entidade que tragava linhas gerais para a atuacdo
sindical da categoria através de bandeiras como o Contrato
Coletivo de Trabalho (gue na verdade tratava-se da idéia de
uma convencao coletiva para todos os bancadrios do Pais) e
organizava greves nacionais. Tendo origem na prépria
organizagdo da categoria, a CONTEC exercia grande influéncia
junto as federagdes e sindicatos bancarios. '

- 1964 a 1978

Nos anos gue se seguiram ao golpe de 1964, as regras do
jogo alteraram-se significativamente para os sindicatos. 0
endurecimento politico veio acompanhado da volta do atestado
de ideologia para os dirigentes sindicais e da
regulamentacao do direito de greve com grandes restrigdes
para os trabalhadores, além de intervengcdes nas entidades
sindicais. No caso dos bancarios estas intervengbes foram
particularmente mais fortes na medida em que suas estruturas
sindicais (até entado sob controle de dirigentes ligados ao
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PCB - Partido Comunista Brasileiro) foram atingidas de alto
a baixo, ou seja, a CONTEC, federagdes e sindicatos.

De um ponto de vista mais geral, outros fatores também
contribuiram para a mudanga das regras do jogo. Um deles foi
© surgimento de uma politica salarial cuja pré-determinagao
dos reajustes retirava dos sindicatos grande parcela de seu
papel de negociador. Um outro fator foi o surgimento do
FGTS-Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, que incentivou
o aumento da rotatividade no emprego, diminuindc a segquranga
dos trabalhadores. .

Dentro de um &mbito mais restrito aos bancarios outros
fatores podem ser listados. Entre eles, a unificagao da
previdéncia social (e conseqiiente fechamento do Inst. de
Apos. e;Prév. dos Bancadrios-IAPB) causou perda de importante
fonte de poder para as liderangas sindicais bancédrias.

No que se refere a um aspecto mais estrutural do setor
bancario, como decorréncia da reforma bancdria de 1964/1965
e da evolugdo do setor houve uma mudanga no perfil da mao-
de-obra. Esta mudanga estava ligada ao desenvolvimento dos
grandes conglomerados e se traduziu na perda do status do
trabalho bancdrioc em virtude de sua fragmentagdo e
desgualificacgao.

Com seu espago de agao reduzido pela politica salarial
e a unificagdo dos institutos de previdéncia, sua base sendo
afetada no plano geral pela maior rotatividade e no setorial
pela alteragdo no seu perfil profissional, o sindicalismo
bancario sofreu ainda com a repressao politica. Com esta,
houve na pratica a eliminagdo das principais liderangas da
vida sindical legal o que dificultou de inicio a organizagao
da categoria diante do novo quadro desenhado para o final
dos anos 60 e a década de 70.

Atingida em todos os seus niveis de organizacgao, a
categoria bancdria passou a ter suas entidades atuando de
modo fragmentado. Na Federagdo de 5ao Paulo, contrariamente
a4 antiga diretriz de centralizagao e controle ditados pela
CONTEC, comecaram a ser criados novos sindicatos no interior
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do Estado dgue por sua vez passaram a ficar sob influéncia
da Federagao (CANEDO,1986:172). A desarticulagdoc atingiu o
movimento sindical bancadrio e permaneceu como uma de suas
caracteristicas marcantes por quase duas décadas.

Apesar do grande nimero de cassagdbes de dirigentes
sindicais, o Sindicato de Sao Paulo conseguiu j& em 1965
eleger com nomes pouco visados politicamente uma diretoria
sem remanescentes dos interventores. Nos anos seguintes,
dentro de uma conjuntura distinta da prevalecente até o
golpe de 64, o Sindicato adotou uma linha de atuagdo onde se
privilegiava"... criar maior consciéncia sindical pelas
lutas por direito, antes de se langar em movimentos
grevistas"-(1} (CANEDO,1986:199)

~ Nas eleigdes sindicais de 1967 disputaram trés chapas.
A de oposigao mais & esquerda, depois de derrotada passou a
se organizar paralelamente ao Sindicato com o nome de PA -
Participagdo Ativa. De acordo com CANEDO, a PA chegou a
contar com mais de 20 grupos de bancos, mas jd em 1968
dissolveu-se em virtude de sua pouca estruturagic e da
repressdo. Mesmo de curta duragdo, este movimento conseguiu
de certa forma se contrapor & diretoria sindical levantando
grandes controvérsias durante a campanha salarial de 1968,
como © apoic dadc a uma greve de trés dias em um banco
mineiro. No final de 1968 a repressdao politica tornou-se
ainda mais forte, com muitos dos seus membros sendo presos.
Ja& dividida pelos seus problemas politicos internos, a PA
chegou as eleigdes sindicais de 1969 enfraquecida.

Na area da Federagdao a intervengao era de certa forma
absorvida ou assimilada pois o sequndo interventor foi
eleitoc em processo eleitoral normal em 1967(3). A seguir,
aconteceu a eleicdo de um dirigente do interior em cuja

(1) citando ata de assembléia geral do SEEB/SF. Como parte desta estratégis, retormou a
participagio do Sindicato na montagem de entidades intersindicais com o MIA - Movimento
Intersindical Anti-Arrocho.

2} o interventor Miguel Esteves Franco que assumiu a Federagio em 1965 fol elsito
prasidente em 1967 .
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sucessdoc houve © retorno do Sindicato da capital a
presidéncia. De 1964 até entao passou a ocorrer um certo
distanciamento do Sindicato da capital em relagao a
Federagao. Como exemplo disto tem-se a campanha de 1967
quando apés decisdo de assembléia o Sindicatec optou por nae
se integrar ac dissidio encaminhado pela Federacgao.()

Com o refluxc da oposigao, CANEDO ndo registra a
existéncia de malores divergéncias entre a Federagao e o
Sindicato de Sao Paulo. Tais divergéncias voltaram a ocorrer
com maior intensidade no decorrer da campanha salarial de
1978. Neste ano a oposigao a diretoria da capital integrou
uma Comissdao Salarial e passou a pleitear participacao nas
discussées do Conselho da Federagdao. Esta participagao
visaria garantir a presenca de reivindicagbes da capital na
minuta da categoria a ser entregue aos banqueiros. Tais
divergéncias encontravam-se em clausulas como a do delegado
sindical e a desvinculagao do piso da categoria do salério
minimo. Cabe ressaltar que CANEDO registra novamente as
divergéncias entre a capital e a Federagao a partir da agao
da oposigdo, a exemplo do gque j& ocorrera em 1967.

Com a derrota da situagao no ano de 1979, as diferengas
entre a Federaga@o e o Sindicato passaram a se acentuar.

E preciso salientar que no periodo pés-64 apesar de
todas as restrigdes impostas a vida sindical e também das
transformagbes vividas pela categoria, o Sindicato de Sé&o
Paulo conseguiu ainda preservar minimamente sua
representatividade e ligagdo & categoria. A titulo de
exemplo, CANEDO atesta que a participagdo dos bancdarios nas

(1) aApesar do Sindicato sbandopar esta decisic no d rer da pacha, o que importa é o
registro de divergancias entrs as duas entidades dos banchkrios.
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eleigbes sempre se mostrou elevada se comparada a dados

disponiveis de outras categorias.(

~ 1979 a 1985

Nesta etapa do trabalho procuraremos reconstituir
alguns dos principais aspectos do Sindicato da capital e da
Federagdo bem como a evolugdo da relagdo entre estas duas
entidades enquanto negociadoras ao longe do periodo dque
investigamos. De inicio, apontamos que foge aos objetivos de
nosso trabalhc realizar um trabalho mais extensivo no gque se
refere a4 reconstituig@c histérica e politica da vida .destas
entidades sindicais, dado que isto exigiria estudos mais
aprofundados, bem como esforgos de pesquisa mais
sistematicos. WNeste sentido, procuraremos salientar os
pontos que mantiverem maior relagdo com o tema das
negociagdes coletivas. .

Sendo nosso objetivo o estudo das negociagdes coletivas
bancadrias deste periodo, a adogdao do ano de 1979 tem como
uma de suas razdes a posse da nova diretoria do Sindicato. A
justificativa é a de que apés isso, a bipolarizagédo na
condugdo da campanha salarial ensaiada pela oposigaoc em 1978
tornou-se mais evidente com a nova diretoria do Sindicato.
Com isto, as negociagbes dos bancdrios, além de receber a
influéncia da conjuntura de efervescéncia entre sindicatos e
patrdes, aconteceram também com nova distribuigao de forgas
dentro da categoria.

(1) Nas sleigSes de 1969, 1972 e 1975 participaran respsctivamentes 70%, 75% e 661 dos
sbcios en condigoas de votar. (CANEDO, 1986:259-260)
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. O Sindicato

O fortalecimento do Sindicato como ator diferenciado da
Federagaoc nesta fase comegcou a acontecer quando em 1978 a
entao oposigdo & diretoria do Sindicato requisitou a sua
participagdo nas reunides do conselho da Pederagdo como
forma de influir na condugdao das negociacbes. Nesta campanha
8 oposigdo do Sindicato chegou a ter assento na mesa de
negociagdes com direito a voz (CANEDO, 1986:225). De acordo
com CRANEDO, as divergéncias da oposigdo do Sindicato com a
Federagao se basearam nas prioridades que deveriam ser
dadas as diferentes reivindicagdes no momento da negociagao.

E importante frisar que obviamente o surgimento e
organizagdo da oposigdo no Sindicate nao ocorreram
exclusivamente em fungao de divergéncias quanto a condugaoc
das negociagbes. Muito pele contrdrio, inserem-se em
processo mais amplo, iniciado ainda na segunda metade da
década de 60 , com desenvolvimento nas eleigdes de 1972 e
1975, que de resto encontra~se melhor detalhade em
CANEDO(1986). Além disso, & necessdrio considerar o processo
pelitico do Pais em que a renovagioc sindical se incluiu.

Além das divergéncias quanto as reivindicagdes, houve
também uma diferenciagdo na postura politica do Sindicato’
relativamente a Federacgao, dado que © quadro de
identificagdo da Federagido com as diregdes do Sindicato ao
longo de sua histéria deixou de existir. De outra parte,
como elemento diferenciador havia também maior identificagao
da nova diretoria do Sindicato com o movimento que se
fortalecia no ABC. No entanto, nao existia o que se pode
chamar de uma proposta politica clara e acabada sobre como
deveria ser o Sindicato, pairando porém uma orientagdo geral
de se abrir o Sindicato e tornd-lo mais democritico. Nas
palavras do ex-presidente do Sindicato "... a diretoria

tinha muito marcada a experiéncia de falta de democracia e
por isto se esmerou em ser democratica P ¢

(1) palestra de Antonio Augusto Oliveira de Campos - SEEB-SP, novembro de 1989.
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Neste aspecto, incentivou-se a formagao de comissdes de
empresa através dos grupos de bancos, e com estes também o
surgimento de jornais' especificos por banco. Quanto &a
organizacdo por banco, o setor onde ela mais evoluiu foi o
dos bancos piblicos, onde o Banespa € o melhor exemplo.
Neste bancc os funciondrios ocuparam espago aberto por uma
lei estadual de 1983 gque permitia a eleigac de um
representante do funcionalismo para a diretoria do banco,
elegendo para a primeira gestdo o presidente do Sindicato
gue fora afastado pela intervengao em 1983(1), No gque se
refere a preparagdao das campanhas salariais, foram
realizados Congressos Municipais de Bancdrios onde se
avaliavam as condicdes de mobilizagao da categoria e também
quais eram os principais pontos da campanha. ApSs a
realizagdo do lo. Congresse em 1979, a preparagao das
campanhas seguintes incorporou reunides deste tipo, que
possuiam sobre as assembléias a vantagem de possibilitar
maior aprofundamentoc das discussoes.

Um outro evento de importdncia foi a transformagdo da
periodicidade do jornal do Sindicato em didria e a ampliagao
de sua tiragem a dezenas de milhares de exemplares. Com O
jornal didrio, as informagbes sobre a categoria e o
Sindicato ganharam agilidade e facilitaram a fixagdo das
principais reivindicagoes junto aos bancarios. E
interessante observar que a Folha Banciria surgiu tendo como
conteddo basico recortes de grandes jornais e informes do
Sindicato no verso. Com o tempo, as matérias sobre o
sindicato tornaram-se predominantes e firmaram uma linha de
matérias onde eram encontradas dendncias sobre os bancos,
esclarecimentos sobre direitos trabalhistas e informes de

campanhas. (2

(1) ajinda hoje entre as estatais paulistas, o Banespa é uma das pOUCAS em que esta lel &
cumprida com ampla participagic dos funcionérios.

(2) gegunde o satic presidente do Sindicato, a Folha Bancéria teve comc refsréncia imicial
© Jorpal de Campanha produzido pelo sindicato dos bancérios de Belo Horizonte. Entrevista
com Antonic Augusto de Oliveira de Campos - 8/4/1992.
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Dentro da nova conjuntura sindical, a partir de 1979 o
sindicato deu também continuidade & sua tradigdo de atuagao
fora de seus limites estritos. Dentrc da categoria, o mesmo
passou a dar apoio as oposigbes bancarias em outros
sindicatos, sendo sinal disto, por exemplo, a sua
participagdo no Encontro de Oposigbdes Bancédrias em abril de
1979 em Uberlandia.

Na 4drea intersindical o Sindicato participou das
articulagdes e eventos gque deram origem & CUT - Central
fnica dos Trabalhadores. Nestas ocasides a participagao néao
se limitou somente & presenga, mas também contou com
elaboragdo de teses e ocupagdo de postos importantes .como a
Secretaria da Comissiao Executiva Nacional Pré-CUT. Apds a
criacdo da CUT, o Sindicato firmou-se ao lado dos
metélﬁrgicos de Sdc Bernardo do Campo comc uma das entidades
mais importantes dentro da central.

Com a criagdo da Comiss&@o Pr6-CUT, e posteriormente da
propria cuT, o Sindicato adotou um direcionamento
identificado com esta em questdes de &ambito nacional como
campanhas contra o arrocho salarial ou por greves gerais.
Com isto, as atividades do Sindicato voltaram a se ligar
mais organicamente com as de outras categorias como na época
do CGT ou do MIA dos anos 60. '

0 periodo 1979/1985 obviamente engloba mais de um
mandato, mas nas eleigdes de 1982 e 1985 (mesmo com a
concorréncia de duas chapas de oposigdc em 1982) ndoc houve
descontinuidade com relagao & linha adotada pela diregao que
assumiu o controle do Sindicato em 1979.

Ao longo do pericdo, porém, este controle se viu
ameagado e mesmo diminuido por forga de cassacgdes de
diretores e também de uma intervengdo do Ministério do
Trabalho. As cassagbes (4 diretores) atingiram parcialmente
a diretoria ainda no inicio do mandato de 1979 quando da
greve da categoria-na campanha salarial de setembro daquele

ano.
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J4 o golpe da intervengao revelou-se mais duro e
significou formalmente o afastamento de toda a diretoria
sindical no meio da gestdo 1982/1984., A intervengado
aconteceu em julho de 1983 guando da decretagdo de uma greve
geral apoiada pelo Sindicato em protesto contra o decreto
salarial 2.045 (), No lugar da diretoria foi colocada uma
junta governativa de trés funciondrios de bancos privados
ligada aos patrdes. A seguir, esta junta foi substituida por
um interventor do Ministério do Trabalho, prolongando-se a
intervengao por 17 meses até a eleigao de 1985.

Apesar do afastamento formal da diregao do Sindicato, a
diretoria conseguiu garantir minimamente o© seu controle
politico estando presente num dos momentos em que este
controle se materializava, o da negociagao coletiva e da
orgénizagéo das campanhas. (2

Sem esquecer da gravidade da intervengdo e das
dificuldades criadas por ela na condugdao da. politica
sindical, €& possivel que se diga que a diretoria cassada
conseguiu ainda que precariamente preservar algum grau de
normalidade na sua. relagdc com a base. Prova deste esforgo
foi a manutengao da publicagac da Folha Bancdria ao longo do
periodo de intervengdo, quando esta, mesmo com tiragem
reduzida, teve sua elaboragao e distribuigado feitas sem
recursos do Sindicato.

De maneira resumida, & possivel dizer que o Sindicato
ac longo do periodo dque se inicion em 1979 foi
gradualmente se postando na condigdo de interlocutor dos
bancarios da capital em diversos niveis. No contatc com os
bancos, além do momento da negociagao coletiva, houve também

(1) Nesta ocasiiio tanbém sofreu intervengic o sindicato dos metroviérios de Sio Paulo.
pias antes da greve geral, outros sindicatos como os dos pstroleiros de Campinas/SP e
Mataripe/Bahia j& se encontravam sob iantervengic por realizar greves. J& o sindicato dos
metalGrgicos de Sio Bernarde do Canpo se encontrava sob intervengio por ter entrado em

greve en sclidariedade aos pestroleiros.
{2} comc exemplo temos as nagociagdes da pagha salarial de setembro de 1984 quando

mesmo fic se sentando A mesa, a diretoria esteve presente na greve do Banco do Brasil em
dezembro de 1984, ou pa eleigio do diretor representants dos funciondrios do Banespa.
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pequenas negociagdes em torno de questdes localizadas por
empresas em gue a exposig@o didria através da Folha Bancaria
obrigou o reconhecimento do Sindicato para a resolugao dos
problemas. No nivel da categoria, o Sindicato passou a se
tornar referéncia quanto & organizagdo das campanhas
salariais, eleigdes sindicais, ou nas negociagdes coletivas.
E, dentro de um contexto mais amplo, além da participacgao
nas atividades e entidades intersindicais, chegou-se até,
como nas vésperas -da greve de setembro de 1985, a se travar
entendimentos com o governo federal no nivel dos ministros
da Fazenda e do Trabalho.

. A Federacao

Tendo surgido como fruto do processo de centralizagao
da organizagdo da categoria na década de 50, a Federacédo tem
sua condug@o ligada ao longo do tempo a do Sindicato da
capital. Fundada ao final do ano de 1956, a Federagao, assim
como ¢ Sindicato, sofreu os rigores das intervengdes de 1964
diretamente na sua presidéncia e indiretamente em vérios dos
sindicatos de sua base.

ApSés o periodo de transigdo em que ocorreu a saida da
intervencao, a Federagao voltou a ter a sua diregdo ligada
ao Sindicato da capital reproduzindo em outra conjuntura a
mesma situagdo pré-64. Com a eleigd@o no Sindicato da capital
em 1979, este quadro deu sinais de mudanca.

Entre as razdes para mudanca, uma gue se pode apontar é
que, em tese, a vitéria da oposigdo no Sindicato retirou do
presidente da Federagdo, cuja base era a capital, parcela do
seu poder politico na medida em que por estar excluido do
grupo oposicionista perdeu também representatividade direta
junto a categoria.

Um outro aspécto disto é que a nova diretoria do
Ssindicato ndo se sentiu contemplada nas decistes da
Federacdo por ndc ter l& um representante seu na presidéncia
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e, mais que isto, por ndc ter sido capaz de, fora das
aliancas existentes, preservar seu grau de influéncia junto
aos sindicatos do interior.

Um dirigente da Federagado aponta também que além deste
aspecto mais ligado ao Sindicato da capital existe também
outro relacionado aos sindicatos do interior. Segundo ele,
"com a maior atividade‘sindical, o sindicalismo no interior
cresce e também quer mais espago.”(l)

Houve de fato apds 1978 uma disposigdo de se "ouvir as
bases" dentro da Federacao e isto se materializou na maior
presenga de representantes de sindicatos pequenos quando das
negociagdes, cabendo na prédtica aos dirigentes do interior
conduzi-las. Um outro dirigente da Federagao relata que em
1978 alguns sindicatos faziam oposigao dentro da Federacao
com este objetivo.(?

O maior vigor dos sindicatos do interior liga-se também
a cessdo de base por parte do Sindicato da capital. Até 1977
o Sindicato da capital possuia ainda base estadual, de tal
forma que os sindicatos do interior se constituiam pontos
isolados cujas respectivas bases se restringiam apenas a sua
cidade sede e poucas cidades préximas. Em 1977 o Sindicato
da capital decidiu ceder sua base a sindicatos do interior
em 254 cidades (TEIXEIRA,1977). Este desmembramento de base
reforgou o caixa dos sindicatos do interior na medida em que
os ~ bancérios incorporados significavam também maior
arrecadagao.

Nas elei¢des de 1981 surgiram duas chapas, cujas
composigbes do ponto de vista politico diferiam basicamente
por uma delas contar com a presenga de representantés‘da
diretoria do Sindicato da capital (entre eles seu

(1) pntrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/05/1991.
(2) gntrevista com Lacio Cesar Pires - 17/01/1990,
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presidente), que acabou sendo derrotada. C presidente, ainda
remanescente de antigas diretorias do Sindicato da capital,
foi reconduzido ao cargo mas ndo completou seu mandato,
sendo substituido no ano de 1983 por um dirigente do
interior. Nesta ocasido, inaugurou-se formalmente a etapa de
predominio do interior no controle da Federagao.

Informalmente, no entanto, este predominio j& vinha
sendo exercido, dado que o Sindicato de Sao Paulo, apesar de
ter a maior base, dispunha de voto unitdrio nas votagdes do
conselho da Federagao, sendo portantc minoria. Com o tempo,
o Sindicato passou a nao dar mais procuragcdo para a
Federagdo negociar em seu nome e solicitou negociagao em
separado junto aos banqueiros. A transferéncia de poder para
os sindicatos do interior dentro da Federagdc ndo ocorreu
entretanto sem algumas turbuléncias. Mesmo nao se afastando
institucionalmente da Federagdo, um grupo de sindicatos
divergiu do acordo assinado em 1980 e se afastou formalmente
das negocia¢des em que se incluiam a maioria dos sindicatos
da Federacao nos anos de 1980, 1981 e 19B2.

Com o predominio do interior, além dos encontros dos
dirigentes com vistas & preparagdc das campanhas, a partir
de 1982 comegaram a se realizar sob a organizagdo da
Federacio encontros regionais visando atrair bancérios das
bases dos sindicatos préximos, os chamados ERBANs. A cada
campanha os ERBANs eram realizados em trés ou quatro
sindicatos com intervalos curtos de tempo, ou mesmo

simultaneamente.

No que se refere & categoria a nivel nacional, a
Federagao também se mostrou presente participande de varios
encontros nacionais que se realizaram, sendo qgque Sua
importancia nestes encontros foi crescendo a medida que as
negociagdes foram se centralizando em S3o Paulo. Segundo um
ex-presidente da ~Federagdao em 1984, os seus dirigentes
comecaram a "fiscalizar" as assembléias e as negociagdes que
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ocorriam descentralizadamente, cobrando  firmeza de outros
sindicatos e federagdes nestas negociagdes.fl)

No aspecto intersindical, embora a Federagao nado tenha
se filiado a nenhuma das centrais originadas na primeira
metade da década de 80, vArios sindicatos de sua base
chegaram a participar das discussdes que as antecederam.
Segqundo um diretor da Federagdo, a discussao a respeito da
necessidade de montagem de uma central esteve na pauta da
entidade, mas esta optou por ndao se filiar. Segundc ele,
... nao havia resisténcia a criagdo da central, o que
acontece é que o presidente <da Federagao> tinha compromisso
politico com outro partido e ndo com o PT de onde nasceu a
CUT"(2). Apés a criagaoc da CUT, a relagdo da Federagao com a
central incorporou o sentido do antagonismo, justificando-o
principalmente em fungdo das relagbes de oposigao travadas
com o Sindicato da capital.

Tragando um paralele com o Sindicato, ao. final do
periodo estudado a Federagao também se gualificou en@uanto
interlocutora, encontrando seu momento de maior forga quando
da campanha de 1985.

Esta qualificagdo deu-se, porém, de maneira distinta
daquela do Sindicato. Antes de interlocutora da categoria, a
Federagao tornou-se interlocutora dos sindicatos do interior
veiculando suas demandas e projetando os seus dirigentes em
termos nacionais. No tocante & categoria esta tarefa
mostrou-se mais restrita e particularizada para cada
sindicato. Tendo a Federagdo mais de vinte sindicatos em sua
base, é de se supor que fossem variados os seus portes e
niveis de organizagido em cada um deles. Com isto o grau de
identificagdo da categoria com a Federagdo ndo € uniforme e
depende basicamente do modo como os dirigentes dos
sindicatos encaminham as decisdes da Federagao junto a suas

bases.

(1) mptrevista con Lucio Cesar Pires - 17/01/1990.
(2) gpptrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/05/1691.
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De modo resumido pode-se dizer que a revitalizagdo do
movimento sindical no final da década de 70 também atingiu a
Federagdo. Houve em primeiro lugar o deslocamento do seu
centro de poder para o interior criando uma nova relagédo de
forgas entre os sindicatos da entidade.

Houve também uma gradual renovagdao da diregac da
Federag@o que por sua vez abriu caminho e se relacionou com
outra renovagao dentro dos sindicatos. Neste ponto pode-se
afirmar que este processo diferiu daquele vivido na capital
por ndo se dar apds vitérias da oposigdo, mas sim, na maior
parte dos casos, pela substituigdo de dirigentes sindicais
antigos por outros mais novos ao final de cada mandato @),
Sem o predominio de uma ftnica entidade come nas décadas
anteriores, a Federagao adquiriu um ritmo prépric na sua
conducdo onde as decisdes tomadas pelo Sindicato deixaram de
ser acompanhadas automaticamente e passaram a ser alvo de

grande discussao.
. As relacdes entre Sindicatc e Federagao

Do exposto anteriormente, procurou-se evidenciar as
diferengas existentes entre o Sindicato e Federagao tanto no
que se refere &s caracteristicas de suas bases quanto a
trajetéria de cada entidade na primeira metade da década de
80.

Representando uma mesma categoria mas sob 6ticas
diferentes €é possivel gque se diga gque Federagédo e
Sindicato, por representarem interesses em alguns aspectos
diversos, e por experimentarem processos distintos de
consolidacdo diante da categoria, estabeleceriam entre si
uma relagdo de oposigdo. No resumo desta relagdo, nos varios
niveis da vida sindical estariam de um lade um sindicato
cutista e de outro uma federag¢doc ndo cutista ou nac filiada

1} uma axcegic a esta regra seria a do sindicato de Campinas, onde a oposigic surgida
dentro da prépria diretoria venceu a sleigio em 15983.



a gqualgquer central. Sendo védlida para um ambito mais
genérico, esta relagao nao & tao simples, pois se & Gtil
para caracterizar o contorno politico mais geral das duas
entidades, nd3c chega a contribuir o suficiente para a
compreensao das negociagdoes coletivas dos bancarios
paulistas.

Neste sentido, a andlise das relag¢des entre Sindicato e
Federagao pode ser dividida em trés etapas: a primeira delas

se iniciou no ano de 1979 e se estendeu até 1981. Nesta

fase, os sindicatos do interior passaram a exercer um maior
controle sobre as decisbes da Federagdo mas o Sindicato
ainda permanecia enquadrado minimamente nas suas discussdes.
Sinais disto podem ser encontrados nos jornais da Federagédo
publicados no decorrer da campanha salarial de 1979 em
matérias onde se divulgam as atividades de campanha dos
sindicatos da base inclusive o da capital.(HE,1979:nos. le2)

Nagquilo dque se gqualifica como enquadramento. pode ser
incluida a participagdo de representantes do Sindicato nas
reunides do conselho da Federagdo que cuidavam das campanhas
salariais, ou mesmo na montagem de uma chapa alternativa
para as eleigdes de 198l1. Em outras palavras, mesmo que de
1980 em diante o Sindicato tenha partido para a tentativa de
negociar em separado da Federagao, houve ainda uma certa
disposigcao em se jogar Sob as regras do Jjogo, ai incluidas
as das eleigoes.

A segunda etapa iniciou-se em 1981 indo até o final de
1984, guando se encerrou a intervencaoc no Sindicato da
capital. Em 1981 a chapa alternativa, que contava com o
apoio do Sindicato, perdeu em votagdo apertada entre os
filiados da Federagdao. Ainda neste ano, ap6s a CONCLAT~
Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras- surgiu a
Comissao Pré6-CuUT. Estes dois fatos apareceram como
referéncias de um periodo em que as entidades se
distanciaram, nos anos de 1981, 1982 e 1983, e se
reaproximaram em 1984. Nestes anos o Sindicato se movimentou
para impedir o repasse de parcela da contribuigao
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assistencial para a Federacdo. As criticas a Federagao foram
mais violentas em 1981 e 1982 mas se concentraram
principalmente na figura do presidente que era um bancario
da capital.

Em julho de 1983 o Sindicato sofreria intervengao e
isto acabou centralizando as negociagbes salariais na
Federacgdo. Ao longo da campanha salarial de setembro de 1983
a diretoria cassada consequiu promover assembléias fora do
Sindicato e na impossibilidade de participar formalmente das
negociacbes encaminhou as decisdoes destas & Federagéao
através de carta aberta na Folha Banciria (FB,800:28/9/83).
No decorrer desta campanha a Folha Bancidria chegou ainda a
reproduzir e apoiar "em linhas gerais" texto de um boletim
da Federagdo em gque esta protestava contra a intransigéncia
dos banqueiros(FB,804: 4/10/83 e BI: set/83), exortando "...
a Federaééo a nao ceder a chantagem dos patrdes de nos
intimidar com o dissidio"(FB,804:4/10/83). 0O fechamento
desta campanha para o Sindicato s6 aconteceu em janeiro de
1984, quando o acordo do interior foi estendido para a
capital. Em fevereiro, o repasse da contribuigae
assistencial para a Federagdo voltou a acender polémica na
Felha Bancédria, onde a diretoria céssada criticava a
Federagdo como "imobilista e pelega”, e reproduzia carta que
os bancirios deveriam enviar aos interventores para
desautorizar o desconto do assistencial(?) (FB,874:9el10/2/84
e FB,875:13/2/84). JA para a campanha de 1984, as arestas

entre a diretoria cassada do Sindicato e a Federagac
se ' mostraram aparadas.
1) Var FB(307:23/9/81), FB(308:24/9/81), FB(309:25/9/81), FB(328:23/10/81),

FB(578:27/10/82) e FB(579:28/10/82).

(2) "9 desconto assistencial & recolhide uma vez por ano apSs o encerramsntc da campanha
salarial.” Sua finalidade é recupsrar parte das despesas dos sindicatos com as campanhas
salarials e proporcionar uma fonte alternativa de recursos as eatidades. O valor deste
desconto ou contribuigido é estipuladc pslas assenbléias das categorias. (SEEB/SP,1989:18)
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No bojo de uma campanha gque Jjd se esbogava como
unificada nacionalmente, o Sindicatoc ressaltou suas
divergéncias com a Federagdo mas apontou que "é preciso
unido dos sindicatos"”. Com isto, mesmo nao integrando
formalmente a Comissdo Nacional de Negociagédo,a diretoria
afastada do Sindicato incorporou suas decisdes e veiculou
alguns de seus comunicados (FB,982:30/8/84). A Federagéo,
por sua vez, garantiu legalidade as assembléias do Sindicato
gue voltaram a se realizar nas suas dependéncias. Este clima
de maior entrosamento ndo excluiu, porém, a ocorréncia de
criticas como a que a Federacdao fez ao comportamento "...
estranho, contraditério, e inconsegiiente ... de :alguns
elementos da diretoria cassada ..." do Sindicato da capital
por ocasido das negociagbes do Banco do Brasil naquele
ano.(HE,Oziago/84)

Segundo um assessor da Federacao, durante a intervengao
o "... Sindicato foi representado legalmente pela. Federagao
mas havia participagaoc de fato dos cassados, sendo que em
1984 eles chegaram a fazer parte da mesa ... a Federagao
exigia a presenca deles ..."({1), Em outro aspecto tem-se que
uma assembléia do Sindicato autorizou o repasse do
assistencial para a Federagao. (2 (FB,983:03/09/84)

Ha por fim que se registrar que independentemente da
maior ou menor proximidade entre as duas entidades o
Sindicato continuou participando dos encontros regionais
juntamente com os sindicatos do interior.

Desta etapa, fica a impressdo de due Sindicato e
Federagao se consolidaram como dois pb6los distintos da
categoria em S3o Paulo pbr romperem a estrutura de poder que
desde a criagaoc da Federagdo garantira a capital o seu
predominio. A este rompimento, apesar das divergéncias,

(1) pptrevista com Marcus Thomaz de Aquino, assessor da Federagio - 17/11/1989.
) Alguns entrevistados apontaran que, como numa troca, a Federagiac recebia o repasse do
assistencial mas rodava ¢ jornal do Sindicatc em sua griifica.
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seguiu-se no entanto um mituo reconhecimento das duas
entidades como interlocutoras da categoria, seja em fungao
do encaminhamento gue as campanhas salariais vinham tomando
na diregdao da dimensao nacional, seja em fungdo da
conjuntura criada pela intervencdao no Sindicato da capital.
A terceira etapa, a do ano de 1985, foli essencialmente
marcada pela preparagao e condugao da campanha salarial de
setembro desse ano. Encaixados no movimento de unificagao da
campanha salarial em termos nacionais a Federag@o e. ©
Sindicato atuaram juntos na condugac da campanha até a sua
conclusac em novembro de 1985. Contrariamente as etapas
anteriores, esta se caracterizou por grande entendimento
entre as duas entidades., Como fato significativo disto,
temos que a Federagac e o Sindicate diminuiram suas
divergéncias mais piblicas, escasseando também as matérias
com criticas & outra entidade nos jornais sindicais. Ao
invés disto, como sinais de opinides comuns na Folha
Bancaria é possivel encontrar uma carta aberta assinada
pelos presidentes das federagdes do Parana, Sac Paulo e do
Sindicato de Sao Paulo (FB,1219:03/10/85), ou mesmo
referéncias a um "didlogo rispido" entre o "companheiro"
presidente da Federagac de Sao Paulo e um representante dos
banqueiros ao telefone em um lance da negociagao ceoletiva
(FB,1218:02/03/85). Ha por fim, talvez como a melhor imagem
desta etapa, a do presidente da Federagdo, um bancério do
interior, de mios dadas ao presidente do Sindicato da
capital anunciando a "vitéria" no julgamento do dissidio
para a assembléia, que com dezenas de milhares de bancédrios

encerraria a greve na praga da S&, na capital.

Na parte referente as negociagbes dos bancirios iremos
nos deter com mais atengao as causas de fundo que levaram a
condugdo unificada da campanha de 1985, mas nao sac poucos
os depoimentos dos que véem o trabalho conjunto das duas
entidades nesta etapa como resultado em boa parte da
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disposigao pessoal dos seus respectivos presidentesi(?).

Sendo vilidas estas observagdes, conclui-se que no ano
‘de 1985 Sindicato e Federagdo estabeleceram entre si uma
parceria no momento da campanha salarial sem no entanto
abrir mao de suas divergéncias de fundo. Com isto ndo foram
geradas perspectivas de retorno do Sindicato ao quadro da
Federagdo ou, em outra 6tica, da volta da Federagdo a &rea
de influéncia direta do Sindicato. Ao contriario disto, houve
no Sindicato uma orientacdo antifederativa na medida em que
se comegou a organizar o Departamento Nacional dos Bancérios

da CUT e o Departamento Estadual dos Bancdrios para dar "...
as oposigdes sindicais ou até aos movimentos indeperidentes
de bancarios as condigbes necessarias para a realizagao de
um trabalho sindical que informe e organize a categoria no
interior do Estado."(FB,1159:01/07/85)

Ao final deste relato a respeito das relagbes entre o
Sindicato e a Federagdo ha evidéncias suficientes de que
estas nao ocorreram da mesma forma ao longo de todo o
periodo. Ao contrario disto, no que se refere as negociagbes
coletivas houve um inicioc de negociagdes conjuntas, um meio
em gue se tentaram negociagbes separadas e novamente se
retornaram as negociagbes conjuntas sob outras condig¢oes
conjunturais e estruturais,

Na parte sequinte, procuraremos analisar a maneira como
estas condigdes se alteraram.

1) gundo um r da Federagio "... as bases da greve de 1985 tém suas origens no
apoio da Federagiic a diretoria cassada durante a intervengio, ..., mas havia um pouco de
fachada nisto, porque debaixo dos panos ni&oc havia tanta boa vontade ...” Entrevista com
Marcus Thomaz de Aquine - 17/11/89. J& um diretor do Sindicato lembrava que "... tiveram
criticas na CUT porque nio se encaminhava a greve como da CUT, mas sinm de toda a categoria

v+.". Entrevista com Luiz Antooio Alves Azevedo - 8/12/89.
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Capitulo 4 _ B
AS NEGOCIAGCOES DE BANCARIOS E BANQUEIROS

Nesta parte do trabalho realizaremos um estudo das
negociagdes coletivas do setor bancério procurando
identificar seus principais atores e seus respectivos
movimentos. Neste estudo que procuraremos realizar. a
respeito das negociagdes coletivas do setor bancdrio serao
privilegiados como referéncia a posigdo dos bancarios e suas
entidades sindicais. No gue se refere as negociagdes, sua
andlise se dard a partir da evolugac de sua estrutura, af
incluida a identificagdo das unidades de negociagdo mais
importantes, das formas de organizacdo das partes e sua
relagdo com a conjuntura do periodo em que se inseriram.
Dentro de um outro aspecto serd observado também o processo

"de negociacgdo propriamente dito, seu contefido e andamento.

a) Antes de 1979

Na década de 50 o movimento sindical bancério
empreendeu um projeto de centralizagdo na sua organizagao
que contou com a criagao de virias federagSes e também a sua
confederagido. Esta centralizagao teve como forte base de
apoio a estrutura do Banco do Brasil, a rigor uma das poucas
empresas presentes em todo o Pais em um setor aquela época
caracterizado pela regionalizagao. '

A criagao e consolidagdo da CONTEC entre o final da
década de 50 e o inicio dos anos 60 teve também como fator
significativo uma nova linha de luta através do Contrato
Coletivo de Trabalho. Com a proposta do Contrato Coletivo
procurou-se fazer uma volta a discussdo das condigdes de
trabalho mais diretamente com os bancos, sem gque se
descuidasse entretanto das reivindicagdes da area
previdencidria que marcaram oS anos anteriores.‘v
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A proposta da CONTEC, sendc elaborada por uma entidade
nacional com razodvel poder de pressdo, encontrou do outro
ladc da mesa um setor cuja organizagdo de classe, na
comparagdc com os bancirios, era desarticulada e refletia em
boa parte o seu préprio enquadramento na economia.

De modo resumido, as negociagoes coletivas propriamente
ditas ocorriam de maneira descentralizada através do
confronto entre os sindicatos e federagoes dos bancérios e
os sindicatos dos bancos, nac havendo, exceto em bancos
oficiais como o Banco do Brasil, negociagfes por empresa.
Apesar disto, ao menos no que se refere a sua orientagao, é
possivel se dizer que a estrutura da negociagao centralizou-
se do lado dos bancadrios enguanto permanecia descentralizada
do lado patronal.

No que se refere as negociagdes coletivas pré-64,
CANEDO sintetiza que a atuagao do Sindicato "... visou uma
ordem quase juridica das remuneragoes, ... visando proteger
a profissao, manter a hierarquia salarial e o papel do
sindicato como regulador nas relagSes de trabalho.”
(CANEDO, 1986:264)

Entre os bancos a postura era a de nac negociar sob
condigdes nao previstas na legislagdec comoc o caso do
Contrato Coletivo de Trabalho, .ou reconhecer comissdes de
banco ou delegados sindicais. Em boa parte das
reivindicagdes a recusa & negociagdo se dava em fungdo do
apego a CLT e da delegagdc a dJustiga do Trabalho da
responsabilidade das decisbes quando das campanhas
salariaijs.

0 baixo retorno obtido com as negociagSes levou os
bancdrios a nao abandonarem o permanente assédio ao Estado
na busca da ampliag@o de seus direitos. A exemplo das demais
categorias, o gquadro de negociagdo entre os bancérios
mostrava-se também atrofiado, mas possula como vantagem
particular uma estrutura nacional do lado dos sindicatos que
lhes permitia melhor insergdc nas relagdes com o poder,
fosse negociando diretamente com o Ministério do Trabalho,
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fosse solicitando sua intermediagdo ou encaminhando
propostas ao Congresso Nacional.

Como exemplo dessa relagdo, tem-se que no inicio dos
anos 60 a CONTEC liderou 4 greves nacionais da categoria de
1961 a 1963. Dessas greves resultaram a obtengdoc de minimo
em cruzeiros para as gratificagbes de comissionados (1961),
o quingiiénio como adicional por tempo de servigo e o fim do
trabalho aos sabados (1962). Dada a precariedade das
negociagbes diretas, a intermediagdo do governo foi marcante
nestas ocasides.

No tocante ao conteiido das negociagdes, CANEDO observa
que da parte dos bancos a resisténcia em negociar os indices
de reajustes salariais era menor do gue a de negociar formas
de determinacdo de remuneragao dos bancarios (pisos,
gratificagdes etc), gque em iltima andlise retiram das
empresas graus de liberdade na administragdo das despesas de
pessoal (CANEDO,1986:266). Em termos de protecao aos

lo8

salarios, ainda que se note um achatamento da piramide

salarial, levando-se em conta apenas os reajustes houve um
pequeno crescimento real de 1946 até 1964.(CANEDO,1986:267-
268)

Aﬁés o golpe de 64 a relagiac de forgas nas campanhas
salariais alterou-se drasticamente. Dentro de um contexto
mais geral o movimento sindical como um todo perdeu a linha
direta que dispunha com o governo fechando-se assim o
caminho de importantes conquistas obtidas até entao. Do lado
dos bancarios as intervengdes em todos os niveis sindicais
desarticularam a estrutura centralizada de tomada de
decisdes que permitia a CONTEC dar o norte das campanhas. A
cassagao de diretorias enfragueceu os sindicatos e chegou-se
assim a uma situagdo em que contrariamente ao constatado até
entic estes assumiram uma postura defensiva nas negociagdes.

Entre os banqueiros a situagdo era diversa. O setor
financeiro passou éuase de imediato por uma reforma em 1965.
A essa reforma seguiu-se um processo de concentragaoc dos
capitais bancdrios e o surgimento e consolidagdo dos grandes
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conglomerados financeiros. Do ponto de vista de sua
organizagdo de classe houve um fortalecimento de suas
entidades que na busca de maior projegcaoc e influéncia no
cendrio nacional criaram a sua federagao nacional em 1966.
Entre os bancos, a constituigdo de suas entidades nacionais
ndao implicou imediatamente esforgos mais significativos
destas em assumir responsabilidades na questao das
negociagdes coletivas. Um dos primeiros sinais neste sentido
foi registrado apenas em 1979 gquando se institucionalizou na
FENABAN a ‘"comissaoc juridica nacicnal®™ como &rgac de
assessoria juridico-trabalhista. (FENABAN, 1985)

Observadas as condigdes de bancarios e bancos :tem-se
gque na comparagao com OS anos pré-64 as negociagoes
coletivas do setor adquiriram contornos mais regionais.

Apesar do cardter regional das negociagbes desta etapa
é preciso lembrar gque elas aconteceram guase due
simultaneamente em védrios 1locais do Pais, e gerando
resultados que se influenciavam mutuamente. Em outras
palavras, a negociagac acontecia regionalmente mas podia ter
seu acorde condicionade pelo resultado de outra, sem gque
isto obedecesse a uma coordenagao superior mais explicita de
ambas as partes. No caso de Sao Paulo a negociagido reunia de
um lado o SBESP e de outro a Federagao dos bancéarios com
procuragdo para negociar em nome de seus sindicatos.

Quanto ao contetddo das negociagoes realizadas no meio
bancdrio em Sao Paulo de 1964 a 1978, tentou-se negociar
além dos itens ligados a politica salarial (produtividade e
residuos inflaciondrios), a nao compensacac dos aumentos do
saldrio minimo (que indexavam os pisos), o pagamento de
férias em dobroc e a gratificagac de balango. Em 1974,
passaram a incorporar a ©pauta de reivindicacbes a
instituicao do delegado sindical, a estabilidade para
gestantes e os reajustes trimestrais., (CANEDO,1986:269-270)

As conquistds deste periodo foram magras e se
restringiram basicamente a aspectos salariais. Ainda em 1964
foi obtido o estabelecimento de pisos profissionais para
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portaria, escritério e tesouraria. Estes pisos . eram
vinculados ao saldrio minimo tendo como valor resultante a
aplicagao de adicionais sobre este. Em 1968 fol obtida a nao
compensagéo‘dos aumentos do saldrio minimo para efeito de
reajuste dos pisos. Com relagdo aos pisos, foram
conguistados aumentos nos percentuais sobre o salario minimo
apenas em 1974 e 1976.(CANEDO,1986:274-297)

Ainda no aspecto salarial, tendo em vista que a
politica salarial previa reajustes anuais, somente em 1976
foi conguistada uma antecipacdao semestral, No que se refere
ao adicional por tempc de servigo, em 19f3, dez anos apés a
sua criacao ele se transformou de quingiiénio em anuénio,
atingindo assim aos bancdrios com menos tempo de banco.

A descrigdo dos avangos obtidos pelos bancirios em suas
campanhas salariais neste periodo revela que suas
negociagbes nao se afastaram do quadro mais geral comum ao
conjuntoc das categorias, onde a pouca discussdo girava em
torno da questdo salarial e esta por sua vez era grandemente
condicionada pelos limites da politica do governo neste
setor.

A pouca melhoria dos acordos tem por tras de si um
quadro de negociagoes dificeis onde os tramites legais eram
obedecidos com a passagem das partes pela DRT e pelo TRT,
cumprindo as etapas das mesas-redondas e de instauragdo de
dissidios. Apesar disto, a tradigcido entre bangueiros e
bancdrios era a de encerrarem-se as hegociagdes sem gque
fosse necessdrio o julgamento dos juizes do TRT. De 1964 a
1978, em apenas uma ocasifo, em 1967, a negociagao se
encerrou pela sentenga do TRT(?, Esta oportunidade se
revelou especialmente traumdtica para os bancarios pois
(1) No momento da negociagio havia ainda como que uma chantagem dos banqueiros com relagio
A inclusio ocu nido da contribuigio assistencial no acordo, que significava em Gltima
anélise o patronato permitir ou nic o acesso das entidades a uma fontes de recursos
conaiderfveis. Entrevista com Walter Barelli - 21/03/1951.

(2) CANEPO assipala que "diferentemsnts das demais categorias os bancérios nunca se
refersn & exprassio 'dissidio dos bancérios'". A expressio usada é ‘acordo salarial do

ano' . (CANEDO, 1986:270)
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implicou a perda da data-base da categoria que foi mudada de
lo. de setembro para 12 de outubro.

Como outro aspecto a ser mencionado, tem-se a
composicdc das mesas de negociagdao. Nelas sentavam-se do
lado patronal o préprio banqueiro e, como sinal da
influéncia dos aspectos legalistas das negociagdes do lado
dos bancdrios a conducdc ficava a cargo dos advogados (1)- A
figura do bangueiro era associada & presenca por exemplo de
Lazaro de Mello Brandaoc do Bradesco e presidente do
sindicato patronal. Esta situagdo era curiosamente inversa a
dos dias de hoje, onde no lugar do bangqueiro vem o seu
preposto especialista em recursos humanos, e ao invés do
advogado trabalhista vem o préprio dirigente sindical.

Para o periodo que se inicia em 1979 foram varias as
mudangas gque ocorreram nas hegociagbes coletivas dos
bancdrios. Os primeiros sinais destas mudangas comegaram a
ser encontrados na campanha salarial de 1978 conforme
veremos a seguir.

Na campanha salarial de 1978 a oposigao tomou algum
controle nas assembléias do Sindicato. Com isto incluiu-se
na Comissdo Salarial e passou a exigir participagdc nas
reunides do conselho da Federagdo. Segundco um dirigente do
Sindicato, & é&poca da oposigao, a diferenga com relagao a
Federagdo era a de gque deveria haver mais é&nfase na
reiﬁindicaqéo dos pisos salariais ao invés de outras comoc ©
anuénio. (2

A preferéncia pela discussdo dos pisos tinha como
origem direta a prépria diferenga de perfil entre os
bancdrios da capital e do interior j4 apontada
anteriormente, que dava a capital um contingente mais
significativo de bancédrios jovens e consegientemente nos
primeiros saldrios da carreira. Ha que se acrescentar que no
caso da capital a insisténcia nesta reivindicagdo vinha da

{1) Entrevista com Marcus Thomaz de Aquino - 27/10/89, @ entrevista com Lucioc Cesar Pirss

- 17/01/90.
{2} gntrevistas com Luiz Antonio Alves Azevedo - 08/12/19B9.
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oposigdo e ndo da diretoria cuja ligagdo com a categoria
provavelmente era mais forte com os bancidrios mais antigos.
Com isto a composicdo das assembléias era  preponderante
para se determinar a aprovagao dos acordos. Com maior
presenca de bancdrios mais antigos eram necessirios maiores
valores para o anuénio, e de modo contradrio, com maior
presenga de bancdrios mais novos as exigéncias passavam a
ser por melhores pisos. Assim, além das diferengas de perfil
entre a capital e o interior que sempre foram um dos pontos
centrais das discussdes dos bancdrios em seus encontros e
reunides existia um outro conflito de interesses mais
restrito ao Sindicato da capital estabelecido entre sua
diregao e base.

~ Sob influéncia das greves de maic daquele ano no ABC,
foi decretada uma paralisagdo entre os bancdrios da capital
onde a orientacgdo era cruzar os bragos dentro das agéncias a
exemplo dos metaldrgicos em suas fabricas. Avaliagdes
realizadas no ano segquinte registravam o fracasso desta
paralisagdo. Entre as razdes para este fracasso estavam a
falta de organizagdo e o préprio desconhecimento das
especificidades da categoria por parte de suas liderancgas
que identificaram como um erro tentar parar os bancos com os
funciondrios nos seus locais de trabalho, pois dentro das
agéncias os funciondrios ficavam duplamente submetidos a
pressao das chefias e dos clientes.(FB,350:7/79)

Apesar do fracasso da greve, algumas conquistas da
campanha salarial de 1978 foram significativas. Na drea
salarial, inovando em relagdo a anos anteriores foi obtido
um indice escalonado a ser acrescentado ao reajuste
determinado pela politica salarial. Este escalonamento
favorecia com indices maiores salérios mais baixos().Ainda

(1) reajuste oficial+lStpara salirios até 3 salirios minimos
reajuste oficial+l0% para salérios de 3 a 4 sal&rios minimos

reajuste oficial+Bi para salérics de ¢ a 8 salérios minimos
reajuste oficial+5% para salérios acima de 8 salérios minimos.(Convengiico Coletiva de 1978)
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no aspecto salarial, obteve-se a desvinculagao dos pisos do
saldrio minimo. A desvinculagdo teve por vantagem desligar
os pisos de um indexador achatado em termos reais e cujo
reajuste se dava em més distante ao da data-base dos
bancarios. Como dado adicional, a desvinculagao dos pisos de
um valor oficial tornava mais direta a negociagao pela sua
melhoria.

Como outras duas conquistas obteve-se a estabilidade
para gestante e a recuperagdo da data-base para o més de
setembro. No que se refere a recuperagao da data-base, o
fato dela se situar formalmente no més de outubro levantava
a possibilidade da negociagdc de Sao Paulo ser postergada e
realizada guando as de outras regices Jja& se encerravam.
Apesar de todos os acordos assinados apés 1967 terem sido
retroativos a 1lo. de setembro, esta ameaga nac estava
eliminada.

Do pontc de vista das negociagbes a campanha salarial
foi importante por, sem quebrar a unidade de negociacao
centralizada na Federagao dos bancdrios, abrir espagc para
um novo pélo reivindicativo. Se antes as negociagbes se
acomodavam sob o comando da Federagdoc e ndo existiam grandes
divergéncias entre os interesses dos sindicatos a ela
ligados, em 1978 abriu-se caminho para uma diferenciagao de
‘postura onde, renovada pela oposigdo, a pauta da capital
comecava a garantir identidade prépria.

Esta diferenciagdo deu nova dindmica as negociagdes dos
bancédrios em Sao Paulo, fosse pelec surgimento de novas
reivindicagbes, fosse pelo fato de passarem a existir dois
atores bancdrios barganhando com a parte patronal. ;

b) As Campanhas Salariais de 1979 a 1985

Ao final da década de 70, embora o Banco do Brasil
ainda fosse a graﬁde empresa do setor, tinha entdo a seu
lado outras empresas privadas atuando nacionalmente. Dentro
do movimento sindical a CONTEC continuava existinde mas com
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reduzida capacidade e disposigdo de articular nacionalmente
as campanhas salariais. Com empresas nacionais e negociagobes
regionalizadas a melhoria nos acordos se mostrava dificil,
pois o grau de resisténcia das entidades sindicais frente
aos patrdes era diferenciade. Com esta diferenciagao, as
negociagbes, mesmo nao sendo articuladas formalmente entre
si, sempre ficavam dependentes umas das outras, dado que a
primeira que se encerrava virava pardmetro para as demais.
Ficava criado entdo um complicado jogo de interesses ondae,
por hipétese, o acordo fechado por uma entidade no Para, com
excegcaoc de uma ou outra clausula ficava aquém das
possibilidades da negociagdo no Parand, mas servia de
pretexto para a parte patronal endurecer ameacando deixar o
processo chegar ao julgamento de dissidio. No dissidio, a
existéncia de um acordo em outro Estado criava um precedente
e diminuia as possibilidades de avangos nos demais acordos.

Um cendrio com estas cores tornava Sbvia a necessidade
de unificacdao da campanha salarial em termos nacionais como
forma de diminuigdo das incertezas no processo de
negociagdo. A montagem deste processo de unificagdo tinha
porém grandes dificuldades, entre elas o isolamento
existente entre os principais sindicatos, o descompasso da
rencvagdo entre estes (tanto de diretorias quanto de
objetivos), e a falta de uma instdncia de coordenag¢ao onde
os sindicatos e federagbes mais atuantes pudessem orientar
as campanhas salariais.

Um estudo mais abrangente das negociagoes dos bancidrios
neste periodo demandaria sem ddvida um acompanhamenteo mais
aprofundado da evolugdo das negociagbes em outros Estados.
Entretante, tendo em vista as nossas limitagbes e
valorizando o fato de o Estado de Sao Paulo sediar as
maiores instituigGes financeiras privadas, bem como as
maiores entidades entre os sindicatos e federagdes do Pais,
procuraremos desenvolver este trabalho a partir da 6tica dos

bancidrios paulistas.
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Nosso acompanhamento das campanhas salariais se
restringirid as negociagbes que envolveram a FENABAN e, por
extensdo, predominantemente os bancos privados. Dentro do
periodo estudado, as negociagbes coletivas no ambito do
Banco do Brasil certamente mereceriam destaque dado o peso
do banco no sistema financeiro e a tradigao de organizacgao
de seus funcionadrios. Nao se subestima aqui a importéncia de
eventos como as paralisagéés de uma hora e de 24 horas em
setembro e dezembro de 1984, ou a participagac dos bancérios
do Banco do Brasil nas mobilizagtes das diversas campanhas
salariais. Entretanto, o estudo das negociagdes do Banco do
Brasil envolveria pesquisa mais aprofundada de outros atores
como a CONTEC, o sindicato do Rio de Janeiro (em cuja base
ficava a antiga sede do banco), as diregdes do banco, o TST
(por onde as negociagdes coletivas do banco passaram quase
obrigatoriamente apés 1984), assim como o seu contexto mais
especifico. Por demandar espago aqui insuficiente nao
faremos este estudo.

. A campanha salarial de 1979

Num contexto mais geral, importantes greves no primeire
semestre deram ¢ tom das negociagbes coletivas deste ano. Em
S3o Bernardo do Campo os metalirgicos realizaram greve que
coincidiu com a posse do governo Figueiredo e resultou em
intervengao no sindicato. Em Belo Horizonte a mobilizagado
dos trabalhadores da construgao civil foi marcada por
revolta popular e violéncia nas ruas da cidade. Com estes
precedentes os bancdrios paulistas se encaminharam para sua
campanha salarial.

A pauta de reivindicagbes apresentada ao sindicato
patronal fora unificada na Federagdo , ainda que aquela
elaborada pela assembléia do Sindicato contivesse algumas

diferencas daquela da Federagao f!’. Em dimensao nacional,

(1) ver Anexos 1 e 2.
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existiram eventos como o III Encontro Nacional dos Bancérios
de Olinda em abril de 1979. Presente a este encontro a
Federagao reproduziu em seu boletim informativo as suas
resolugdes como orientagdes gerais para os sindicatos em
suas campanhas salariais de setembro (}).Quanto ac Sindicato
de Sao Paulo, registrou-se sua participagao no Encontro
Nacional de Oposigbes Bancdrias em Uberldndia também no més
de abril.

Um dado importante a respeito destes encontros era gue
neles ndao havia o fechamento de uma pauta gue fosse
nacional, havende ac invés disto uma orientagdo na forma de
uma pauta b&sica para os sindicatos jd que as .pautas
continuavam a ser regionais assim como as negociagbes onde
eram discutidas.

Do ponto de vista de sua estrutura, a negociagéo
coletiva de 1979 ndo se diferenciou de anos anteriores ja
gque a unidade de negociagdo inclui do 1lado patronal o
Sindicato dos Bancos do Estado de Sao Paulo e de outro a
comissdo de negociagdo da Federagao onde se incluia o
Sindicatoc da capital. A particularidade deste ano em relagao
a 1978 é a de que na capital a oposigdo ja havia assumido a
diregao do Sindicato, mas conforme apontado anteriormente
ainda se inseria na Federagdo por ocasiao das negociagdes,
Embora estivesse presente na comissdo de negociagdo da
Fedéragao, o Sindicato conduzia a campanha salarial por
caminhos diferentes, iniciando uma greve na capital no dia
12/09. Ao deflagrar a greve o Sindicato se destacava do
restante da base da Federacac por fazé-lo independentemente

dos demais, e por gerar um foco isolado de pressao sobre os

bancos.

(1) pntre estas resolugbes . serve como sxamplo da tentativa de unificar as campanhas a de
que "... nenhum Sindicato ou Fed cio fechark do, ssm a consulta prévia a todos os

outros sstados, sob a coordenagio da CONIEC.® (BX,7314/79)



117

As negociacgdes deste ano tiveram como principal ponto

de discussdo a férmula a ser aplicada para os reajustes i?
salariais. Apesar da reivindicagdo inicial dos bancérios ser j?
a de um reajuste mais uma quantidade fixa em cruzeiros, o i)
caminho seguido pelas rodadas foi o mesmo do ano de 1978 ;;

quando, comprovando o enfraquecimento da politica salarial,
foi acordado um reajuste escalonado com valores maiores para
os bancérios das faixas mais baixas de ganho.

Conforme demonstra o quadro A3.l1, a maior parte das
rodadas ocorreu ainda no més de agosto, ou seja, precedendo
a data-base. Nas rodadas de negociagdc registradas pode-se
notar como ponto interessante a ocorréncia de
contrapropostas por parte dos bancirios ao longo das
negociagdes, sendo gue no dia 28/08 chegaram a existir duas
delas. Ap6s a 7a. rodada cessaram as negociagdes por
praticamente duas semanas, pericdo ao final do qual foi
deflagrada uma greve na capital. .

A possibilidade de greve na campanha salarial de 1979
contava com precedentes em outras categorias nesse ano, além
do préprio animo dos bancidrios em capitais de outros
Estados. ApSds a greve de Belo Horizonte (17 e 18/08) e
inicio de outras em Porto Alegre (05 a 19/09) e Rio de
Janeiro (12 a 16/09), a capital paulista iniciava a sua ha
noite do dia 12/09.

" A repressao a estas greves foi exemplar. Em Sao Paulo,

COLULLLWLUULLwWLBLYLVLLWLLULL

4 diretores do Sindicato foram cassados, no Rio de Janeiro $)
toda a diretoria era também afastada, assim como o D
presidente do sindicato em Belo Horizonte. Em Porto Alegre, )
no meioc das duas semanas de greves ocorreram prisdes na 9
diregao sindical. )
Estas greves aconteceram no decurso da campanha )
salarial mas de forma isolada, desperdigando um maior )
potencial de pressdo sobre os bancos posto que mesmo 3
ocorrendc nas prinéipais capitais do sul e sudeste do Pais 3
iniciaram e terminaram em datas diferentes. Tal registro 9
evidencia a auséncia de uma coordenagac nacional para a 9
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campanha dos bancarios e o isolamento das diversas
negociagbes regionais.

A greve em Sao Paulc foi decidida em assembléia
polémica onde a diretoria do Sindicato se dividiu sobre a
conveniéncia da greve @), Nos seus dois dias de duragao
houve muita violéncia no centro de Siao Paulo com repressao
policial e depredagdes nas portas dos bancos, marcando o que
ficou conhecido como o "quebra-quebra dos office-boys"(2). A
histéria desta greve (assembléia de deflagragao, confrontos
com a policia, - o envolvimento dos office-boys etc)
certamente daria trabalho de maior £6lego para sua
compreensd3o. Dada a sua violéncia, a greve provavelmente
contribuiu para a assinatura do acordo no segundo dia guando
ainda havia muita confusao nas ruas{?).

A respeito destas negociagbOes algumas observagtes podem
ser feitas. Na primeira delas, tem-se gue a assinatura do
acordo com o reajuste escalonado confirmou na. pratica das
negociagdbes coletivas a existéncia de precedentes para a
politica salarial que semanas mais tarde seria implantada,
conforme observa ALMEIDA(ALMEIDA,1981:177). De outra parte,
pode-se considerar que a existéncia de contrapropostas dos
bancdrios ao longo das rodadas de negociagdo conferia aos
entendimentos maior flexibilidade, mas ao menos nas
negociagtes deste ano nao garantiram o apressamento do

acordo.

1) Segundo um diretor do Sindicato, as parcelas mais organizadas da categoria (Bsnco do
Brasli]l e Banespa) eram contra a greve, mas a plenéria da assembléia estava radicalizada e
viera para decidir comc seria a greve e piao a sua aprovagic. A greve teria sido dscidida
pelos bancérios das faixas salarisis mais baixas e de maior rotatividade que 'la:ln'grovo
por qualquer parada™. Entrevista com Luiz Astonio Alves Azevedo - 08/12/89.

{(2) pgte nome se justifica peslc fatc de que grande nfimerc de office-boys que circulam pelo
centro da capital teria participado dos tumultos.

(3) Segundo um dirigente ds Federagic "... o prédic da Federagio <na rua Bos Vista> estava
blogqueadc, os diretores foram para a negoclagio no sindicato dos bancos. Enquanto corria a
negoclagio, 14 em baixo <ua rua Libero Badaré> queb o B Mercantil, @ se tinha
uma verdadeira batalha campal ...". Entrevista com Lucic Cesar Pires - 17/01/90.
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Em outro aspecto, a se tomar como referéncia a greve de
Saoc Paulo, o movimento paredista dos bancidrios neste ano
caracterizou-se pelo seu isolamento regional e pelas
dificuldades de organizacdo que de resto foram reconhecidas
pela diretoria do Sindicate em editorial da Folha
Bancaria. ()

Entre os patrdoes, em 1979 advogados e administradores
de RH comegaram a reunir-se na FENABAN que constituiu a
"comissfo juridica nacional" como o O6rgao de assessoria
juridico-trabalhista (FENABAN,1985:3). Em termos formais nao
se registraram, porém, mudangas na bancada negociadora
patronal que continuou sendo composta pelo sindicato
patronal de S3o Paulo.(?)

Do lado dos bancarios o relatério das rodadas de
negociagaoc apontou a presenga de outras assessorias além da
mais tradicional que era a Jjuridica. Ai se incluiu a
presenga de uma secretdria para as negociagbes trazida pela
Federagac e pela assessoria econdSmica prestada por um
técnico do DIEESE. A atuagdo da assessoria do DIEESE
pautou-se pela argumentagao em tornc da viabilidade das
propostas dos trabalhadores diante da situagao dos bancos.
Nos anos segquintes, a presenga dos técnicos do DIEESE nas
negociagdes foi fato comum.

(1) a diretoria do Sindicato avalicu a greve como vitoriosa pelo fato dela se provar
possivel, mas apontou como falhas a desorganizagio da categoria para poder resistir a
repressic, a auséncia de alisngas com outros trabalhadores, falta de comando e racha bna
diretoria do Sindicato(Fs,351:9/79). Algquns banchrios relatam que um sinal da pouca
organizagio fol que apSs a decisio pela greve as portas do Colégic Sioc Banto, onde sme
realizava a assenbléia foram fechadas para evitar o esvaziamento e posaibilitar a formagiio
de piquetes. "Al o pessoal comegou a pulmr os muros pré (sic) fugir porque ninguém queria
ficar para fazer piquetes.” (SEEB/SP,1986:22)

(2) pn pelo menos uma oportunidade representantes patronais sinalizaram independéncia do

sindicato dos bancos en relagic A& FENABAN q das gociag de 1979. Ver
CASTRO (1579:8).
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. A campanha salarial de 1980

Em relagdac a campanha salarial de 1979, a de 1980
registrou na sua preparagao dois movimentos distintos por
parte das entidades sindicais paulistas. Em um deles, ' a
dimensdao nacional da categoria foi realcada pela sua
presenga em VAarios eventos de porte nacional: em Manaus,
Niter6i e S3o Bernardo do Campo(l), As resolugdes do encontro
de Niter6i salientavam gque em 1980, salvo no Estado. de
Pernambuco, passava a existir uma tinica data-base para a
categoria em todo o Pais. De acordo com estas resolugdes
isto era um fato importante por mexer no "quadro de lutas
salariais", pois tornava "... dificil aos bangqueiros
enfrentar separadamente nossas reivindicagdbes, isolando os
estados mais fortes uns dos outros." (HE,9:8/9/1980). Para
complementar, as resoclugdes apontavam para a necessidade de
unificagao também das pautas de reivindicagao.

Em Sao Bernardo do Campo a grande discussao girou em
torno da minuta de reivindicagbes. Nesta ocasiéo,
estabeleceu-se uma unidade nas principais reivindicagdes e
marcou-se o dia 31/07/80 como dia da entrega das pautas a
FENABAN (FBExtra,5:25/7/1980). Com a finalidade de
"encaminhar organizadamente as negociagoes a nivel
nacional”, foi montada uma comissao onde faziam parte a
CONTEC, Federagao de Sac  Paulo (representando as
federagoes), sindicato do Rio de Janeiro (representando os
sindicatos) e mais um bancédrioc de base(HE,5:8/9/1980). Neste
encontro se estabeleceu ainda um calenddrio de atividades em
que nenhum sindicato deveria fazer acordo com os bancos

antes do dia 23/08.

(1) 1v EZocontre Nacional de Dirigentes Sindicals Banchrios e Securitérios (margo/80), IV
Encontro Nacional de Bancirios e Securitérios (Nitersi, junho/80), V Encontro Nacional de
Bancfirios e Securitérios (Sio Bernardo do Campo, julho/890) .
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No segundo movimento, tomando por referéncia a pauta '_?
nacional bédsica, a neqgociagao paulista teve seu inicio /;_)
marcado pela tentativa de negociagdao em separadoc por parte )
do Sindicato da capital. O desenrolar da campanha no entanto )
implicou longas rodadas na DRT e 1la a negociagao se deu na ;2
verdade unitariamente com Federacao e Sindicato juntos. 9
As negociagbes desta campanha tiveram como principais o)
pontos de discussdo a aplicagdao do reajuste semestral para 3
as verbas salariais (gratificagtes e anuénio) e saladrios de 7y
ingresso. Diferentemente da campanha do ano anterior, na de )
1980 negociava-se j4 sobre as condigbdes da nova politica 3
salarial em vigor desde o final de 1979. Diante . desta 9D
politica salarial a parte patronal adotou uma postura de D
resisténcia quanto a aplicagio dos indices de reajustes %
semestrais aos salérios de ingresso e as demais verbas que 23
juntamente com © saldrio base do bancéfio compdem o© seu 9
ganho. _ 0
A discussdo travada em cima da semestralidade sobre )
verbas e pisos na verdade se arrastava desde o més de marco 8/
guando os bancos optaram por reajustar apenas os salarios. ij
Por causa desta atitude surgiram entac as agoOes de }
cumprimento com o objetivo de obrigar os bancos a pagar a J
diferenga entre o valor recebido pelos bancarios e o que 3
deveria estar sendo recebido por eles com a corregao )
semestral sendo aplicada as verbas salariais. J& na 3
negociag¢do coletiva de setembro, a resisténcia patronal ao 3
reajuste semestral em margo de 1981 foi superada )
parcialmente, pois no acorde ele ficava garantido para os 9
pisos salariais conforme variagao do INPC. Para as 9
gratificagdes, ao invés da garantia do reajuste semestral S
pela variacdo do INPC, houve a estipulagao de um valor fixo )
a vigorar a partir de margo do ano seguinte. Para o anuénio )
a garantia obtida em acordo foi apenas de um reajuste anual )
pela variagao do INPC. Dentro deste acordo havia ainda o 3
compromisso de que os bancos pagariam uma indenizagdo na D
base de 80% dos direitos aos bancidrios gue suspendessem suas ;
J
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agdes de cumprimento dquanto a semestralidade, e outra
indenizagdo na forma de verba fixa para os pagamentos dos
custos advocaticios aos sindicatos que retirassem as agoes.
No tocante ao anuénio, além da resisténcia dos banqueiros em
estender até ele o reajuste semestral havia também a
intengido de diminuir o seu peso dentro da folha de
pagamento, ou na expressac de um dos integrantes da mesa
patronal "desaquecer o anuénio".(FB,31:17/08/80)

No gue se refere ao nimero de rodadas, a negociagao
coletiva de 1980 foi provavelmente a mais extensa, peois
entre 07/08 e 23/09 realizaram-se 11 delas. E interessante
notar que além das propostas e contrapropostas de banqueiros
e bancarios, também houve ac longo do processo propestas de
conciliagdo do delegado e do juiz do trabalho por ocasido de
mesa-redonda e audiéncia de conciliagadaoc na DRT e no TRT
respectivamente. Um outro dado a se considerar € o de que a
passagem dos encontros de patrdes e empregados pelas salas
da delegacia e do tribunal nio implicou o fim das
negociagoes, dado que comce demonstra a tabela A3.2 sao
varias as propostas surgidas de todas as partes nestes
féruns. ()

A prépria chegada aos termos do acordec se deu horas
antes gue o TRT realizasse o julgamento do dissidic coletivo
cujo -tramite legal continuava enquante as partes buscavam
consenso.

Apesar do encaminhamentoc conjunto dado & negociagado, o
seu desfecho ndo ocorreu de maneira unitaria. As portas do
julgamento do dissidio, discordidncias a respeito do
tratamento a ser dado &as agdes de anuénio geraram finais
distintos para a campanha salarial . O acordoc cocletive foi
praticamente © mesmo para todos, com excegdao da cliusula
ligada as agdes de semestralidade dos anuénios, a mais

1) No caso especifico do Tribusal, como prova de que as negociagSes ainda mantinham vida

‘ali, registrou-se ao dia 0B/09 um mdiamento da audiéncia de conciliagio por existirem

"parspectivas de acordo amigdivel."™ (OESF, 06/09/80, in FB,47:08/09/80)
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polémica da negociagdo. Por causa dela um grupo de
sindicatos do interior discordou dos termos aceitos pelos
demais e preferiu que seu dissidio fosse a julgamento(®). Os
demais sindicatos, inclusive o da capital, assiparam o
acordo. A clausula em que eram negociadas as agdes sobre a
semestralidade no acordo foi excluida pelo TRT que alegou
inconstitucionalidade ao julgar o dissidio dos sindicatos
dissidentes do interior. O Sindicato da capital sentiu-se
assim desobrigado de cumprir esta clausula.
Independentemente do objeto da divergéncia entre os
sindicatos, o que se nota é o fato de na negociagdo terem
sido criados trés focos distintos de conflito entre patroes
e empregados.

Mesmo com o extenso nimero de rodadas e de propostas ao
1ongo das negociagdes, verifica-se que a Justiga do Trabalho
ainda ofereceu atrativos como alternativa ao entendimento
direto. Neste sentido, jogaram com as possibilidades da
Justiga tanto o grupo dissidente da Federagac {que nao se
mostrou contente com os termos do acordo a gque chegaram
banqueiros e bancdrios na mesa de negociagao), gquanto o
Sindicato da capital (que desobrigou-se de cumprir uma
cladusula deste acordo depois de conhecer a sentenga de
dissidio julgada pelo TRT).(2) ’

A despeito da definigdo de orientagdes para a categoria
a nivel nacional, o aspecto de centralizagdo da campanha
paréce ter se restringido a apenas isto, nado tendo as
negociagdes superado o quadro de isolamento de outros anos.
Segundo um assessor da  Federagao, toda a polémica

(1) ¢ grupoc dissidente do interior era coaposto inicialmente pelos sindicatos de
Aragatuba, Barretos, JaG, Lins, Piracicaba, Sic Carlos e Sio José dos Campos, & ac fipal
p a Piracicaba, Jati e Lins.

{2) ainda com relagic a asta ponto, um dirstor da Federagio cbserva que “...08 sindicatos
do interior descobriram a Justiga do Trabalko,...a majoria dos sindicatos nem tinha
departamento juridico.” Entrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/5/91.
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levantada em torno do anuénic "... tinha muito a ver com Sao
Paulo (...) naoc havia praticamente comunicagaoc entre os
varios Estados." (1)

Nao obstante o carédter regional da polémica em torno
das indenizagbes de anuénic, o jornal da Federacao apontava
ja4 em abril gue a orientagdo para gue nao se pagasse o
reajuste semestral para o anuénio havia partido da FENABAN
(HE,6:4/80). Se isto jid pode ser tomado como sinal de
centralizagdo de orientagdo no tocante a4 negociagadc coletiva
na FENABAN, existe ainda outra evidéncia, pois em 1980 a
comissao Jjuridica nacional instituida no ano anterior
assumiu responsabilidade pelo processe de negociacéo.
(FENABAN, 1985:4)

Como marca deste ano fica que,-apésar do esforgo de
unificagao nacional das principais reivindicagbes dos
bancidrios, o processo de negociagdo ainda continuava
regionalizado e no caso de Sao Paulo, além disso, dividido.
Do lado patronal, o movimento de centralizagao continuava
caminhando em termos institucionais com a montagem de uma

equipe para cuidar das negociagdes.
. A campanha salarial de 1981

Na conjuntura desta campanha, a econocmia registrava
nimeros negativos de desempenho econdmico e na comparagao
com o ano anterior ja& havia ocorrido uma alteragdo na
politica salarial que limitava a abrangéncia dos reajustes
em cascata para os niveis salariais mais altos.

Como parte da preparagdo para a campanha salarial deste
ano foi realizado em Vitéria nos dias 11 e 12 de junho um
encontro nacional de dirigentes sindicais bancarios. Neste
encontro, onde o Sindicato de Sac Paulo participou como
observador, chegou—se a escolher uma data indicativa

(1) pptrevista com Marcus Thomaz Aquino - 27/10/89.
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para uma greve nacional da categoria no dia do bancirio, 28
de agosto.

Da parte do Sindicato, ao longo da campanha deu-se
maior atengdo & questdc da jornada de trabalho mas, uma vez
mais, como veremos, o centro das discussdes da negociagao
prendeu-se as cl&usulas salariais. Nesta campanha o
Sindicato e a Federacdo entregaram formal e conjuntamente
suas reivindicagobes aos bancos no inicio de
agosto. (KP,03/08/81, in FB,271:04/08/1981) .

As duas entidades estiveram Jjuntas na mesa de
negociagbes nas duas rodadas iniciais. Na segunda rodada,
porém, surgiu um impasse pois os bancos s6 concordavam em
dar continuidade as negociag¢des com o Sindicato caso fossem
retiradas as agdes de indenizagéo relacionadas ao nao
pagamento dos reajustes semestrais sobre os anuénios, que
eram sustentadas pela entidade.

A questdo do anuénio deu prova da resisténcia patronal
em estender a aplicagao da lei salarial as chamadas verbas
salariais constantes dos acordos. Em 1980, os bancos
praticamente reconheceram a aplicabilidade destes reajustes
ao negociarem uma indenizagdo que encerrasse as agoes
trabalhistas que com este objetivo transitavam na Justiga do
Trabalho. Entretanto, contraditoriamente os bancos nao
concordavam com a garantia do reajuste semestral no texto do
acordo, o gque impedia a aplicagdo da lei. Em 1980 o
Sindicato se recusara a retirar suas agbes de indenizagao(l).
Na data-base em 1981 este assunto voltou & mesa e O
sindicato abandonou a negociagdo por novamente ndo concordar
em abrir mao das agdes trabalhistas.

Na &rea da Federagido a questdo das agdes de anuénio nao
interferiu nas negociagbes pois ali optou-se pela obediéncia
a clausula de indenizacao assinada no ano anterior.

{1) para se fortalacer nesta decisic o Sindicato chegou a realizar un plebiscito no comsgo
de 1981 para consultar a catsgoria scbres a conveniancia de manter ap agSes de indenizagio

dos anuénios ou aceitar o acordo.
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Com relagdo ao grupo dissidente (sindicatos de Piracicaba,
Lins e Jaii), houve uma vez mais o encaminhamento do seu
dissidio em separado dos demais.

Sem a presenga do Sindicato, a Federagaco continuou
negociando e na 3a. rodada chegou ao acordo. Mais tarde, na
4a. rodada, com o fim das exigéncias dos bancos em relagéo a
retirada das agdes de anuénio, assinou-se também o acordo
com o Sindicato da capital.

Apesar da persisténcia da polémica guanto a aplicagao
da lei salarial, a negociagdao de 1981 caracterizou-se pela
sua brevidade e pequeno nimero de rodadas, pois Federagdo e
Sindicato chegaram ao acordc com apenas 3 encontros .com OS
bancos, praticamente 1 més apés o inicic das negociagdes. Um
dado a se acrescentar € que foi possivel identificar, como
em anos anteriores, um maior privilégio do entendimento
direto com um pedido de adiamento de mesa-redonda que
deveria ocorrer na DRT entre Sindicato e bancos quando
ainda se buscava o acordo entre eles
(GM,01/09/81,inFB,292: 01/09/8l1). Em outra observagao, a
rapidez da negociagdao de 1981 provavelmente foi também
influenciada pelas grandes dificuldades nas duas campanhas
anteriores. '

Em termos nacionais a sitvagdo ndc ~ se alterou
significativamente em relagdo a anos anteriores pois
persistiu o quadro regionalizado de negociagbes. Para estes
anos, conforme um dirigente sindical da capital "... ja se
brigava pelo nacional mas ndo se abria md3o da negociagdo
direta com o banqueiro."®

Entre os patrdes, a equipe que cuidava das negociagSes
participou de rodadas nos Estados através de subcomissoes
negociadoras dando prosseguimento & consolidagao de sua
estrutura nacicnal de acompanhamento das campanhas

(1) gptrevista com Luiz Antonioc Alves du Azevedo - 08/12/89.
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salariais. Dentro desta estrutura, ¢é possivel encontrar
sinais de unificagdo das estratégias patronais quanto a
itens da pauta de reivindicagdes dos bancarios. (1}

. A campanha salarial de 1982

Neste ano, o Sindicato empreendeu novas tentativas de
unificar a campanha salarial em termos nacionais através de
contatos com sindicatos de varias capitais com os quais
guardava maior identidade. A idéia era montar um plano
unitério de mobilizacao e uma comissdo de negociacao
nacional para fazer frente a comissao tGnica de negociagao
dos banqueiros. (2

_ Apesar da participagdo do Sindicato em eventos
organizados pela Federagdo como os ERBANs (Encontros
Regionais dos Bancérios), a condugao da negociagdo em S&o
Paulo deu-se formalmente com mesas separadas para a
Federagdo e o Sindicato. Informalmente, entretanto, é
possivel que se diga que as negociagdes ocorreram de maneira
conjunta, pois caminhavam separadas mas quando havia um
rompimento entre patrbes e empregados a eventual retomada
das negociagbes dava-se comn a presenca do Sindicato e da
Federagdo (), Conforme um dirigente da Federagdo, naquela
época "... a rodada de negociagdo na DRT era marcada com a
Federag&o as 14 horas e com o Sindicato as 16 horas, ou
vice-versa"®, E curioso notar que embora se saiba

) o pt.l.i.donti da FENABAN, TheSphilc Azeredo dos Santos, afirmava em 1981 que os bancos
adotariam a mesma estratégia de 1980, guando “... ofereceram um perceatual de
produtividads supsrior ac que deveri ser aplicado em caso ds dissidioc. Esta taxa serd
igual em todo o pais; se um sindicato pio aceité-lo, a gquestic serdi levada a dissidioc
coletivo 3 cabark a0 TRT -} julgamsnto " da taxa a ser
aplicada.” (GM,04/08/81,1infB,272:05/08/81)

(2) con este objetivo geral o Sindicato envion ssu presidents em junho de 1982 a uma
reuniiico em Brasilia com sindicatos de Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador, Brasilia,
Natal e Fortaleza.(FB,474:02/06/82) e representantes ao Encontro HNacional para
Planificagic da Campanha Salarial organizadeo pela CONTEC na mesma cidade nos dias 11 e 12
de junho. (FB,478:08/06/82)

(3) Eptrevista con un assessor do Sindiecate - 12/07/89.

(4} pptrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/05/591,

O

R

oo

L
PO W W W)

v
.



R N

e e N Ml il Nl e e o N e

DAL e e e o e e

. T .

LN

(P U P T

128

que o Sindicato convivia com a Federagdo e comparecia as
suas reunides "marcando sua posigcdo" principalmente no seu
Conselho de Representantes, na campanha salarial de 1982
praticamente inexistiram referéncias na Folha Bancaria sobre
a Federagao ao longo das negociagdes.

Em termos conjunturais, a negociagdao dos bancarios
contou com um ambiente recessivo onde a politica salarial ja
sofria ameagas de novas alteragdes. Além da permanéncia da
inflacdo na casa dos 100% anuais, havia ainda o agravamehto
das contas externas que levaria & quebra brasileira diante
de seus credores internacionais.

Em termos de reivindicagées, diante dos limites e
garantias estipulados pela politica salarial, o Sindicato
resolveu novamente dar destaque também aquelas referentes a
jornada de trabalho. A negociagao porém nao fugiu a
caracteristica de outros anos que era a de centrar-se apenas
nas clausulas salariais. Na condugao da campanhé o Sindicato
intensificou o uso de alguns elementos de mobilizagdo como
as caminhadas pelo centro da cidade como forma de pressao
nos dias de rodadas de negociagaofl’. No que se refere ac seu
desenvolvimento, a negociagdc de 1982 diferenciou-se da
realizada no ano anterior pelo seu maior nimero.de rodadas e
extensao. 0 seu acompanhamento' através da Folha Bancaria
mostra que o surgimento da primeira proposta dos bangueiros
em S3o Paulo fez-se acompanhado pelo mesmo fato em Salvador
e Rio de Janeiro dias depois (FB,536:26/08/82). Ainda no que
toca a negociagdo em outros Estados, enquanto Sao Paulo
terminava de realizar sua terceira rodada ja eram fechados
acordos no Piaui, Pernambuco e Paraiba (FB,539:31/08/82). Da
mesma forma, dias apés a realizagdo da 4a. rodada em

a Segundo um diretor da entidade, ajustando-se a0 quadre recessivo deste ano, a
mobilizagio pretendida visava mais pressic por negociagio do que pala greve. As caninohadas
realizavam-se em defesa de reivindicagbes espscificas como auxilio-alimentagio. Neste
sentido, a campanha de 1982 fol ... visual, bonita, de rua ... e talvaz a mais organizade
que firzemos." Entrevista com Luiz Antonic Alves Azevedo -~ 08/12/89.



Saoc Paulo, ja estavam concluidas as negociagdes em Porto
Alegre e no Rio de Janeiro entre os bancdrios do interior
representados pela federagao local.(FB,545:09/09/82)

ApSs sua interrupgao na 4a. rodada, as negociagoes
foram retomadas 22 dias depois em reunido de conciliagao no
TRT de Sao Paulo, € no final de setembro concluiram-se na
7a. rodada.® .

0 desfecho da campanha trouxe no acordo dos bancdrios
novos itens relacionados a saldrios indiretos, o auxilio-
alimentagcao e o -auxilio-creche. A aceitagdo do auxilio-
creche pelos bancidrios gerou discordancias entre a
assessoria juridica dos bancdrios, pois a concessao. deste
auxilio em dinheiro liberava os bancos do cumprimento do
pardgrafo I do artigo 3B9 da CLT, que obrigava as empresas a
manter creches para os filhos de suas funcionérias.

A exemplo de campanhas anterjiores, a passagem da
negociagdo pela Justiga do Trabalho ocorreu sem a sua
interrupgao. Por ocasiao da 5a. rodada dentro do TRT chegou
a haver mesmo um pedido dos banqueiros pela continuidade dos
entendimentos sem a presenga dos juizes.(FB,556:24/09/82)

Dados como estes somados a duragao e nimerc de rodadas
da campanha salarial de 1982 caracterizaram-na com O uso
mais intenso do entendimento direto. Dentro de uma
perspectiva mais ampla o que se nota porém & que da parte
dos bancdrios a condugdo deste entendimento mostrou-se
dificil. Isto porque além da auséncia de uma articulagiac
mais formal das negociagSes no Estado de S3ao Paulo
prevalecia ainda a falta de contato entre as diversas
negociagdes regionais onde os acordos nhao eram fechados ao

mesmo tempo.

(1) aAs negociagoes terian sido interrompidas pelo Sindicatc em protesto pela "... falta de
disposi¢ac dos enmpresérios em discutir serismsnte as reivindicagdes apresentadas.”
{OEBP:08/09/82,in FB,545:09/09/82)
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. A campanha salarial de 1983

A andlise da estrutura das negociagdes coletivas neste
ano fica prejudicada pela intervengao no Sindicato da
capital as vésperas do inicio dos primeiros encontros de
banqueiros e bancérios. Neste ano, porém, a busca de uma
coordenagdo nacional para a campanha salarial ganhou
contornos um pouco mais consistentes. J4 em janeiro de 1983
em evento de A&mbito nacional foi proposto um congresso
nacional para Jjulho a fim de wunificar a categoria
nacionalmente e eleger uma comissdo nacional de
negociagéo(’, No més de Jjulho, em Joinville/sC, este
congresso realizou-se com o nome de Encontro Nacional:e nele
foram escolhidas a comissdao nacional, uma executiva desta
comissdo e algumas reivindicagdes béasicas dos bancérios(?).
Principal ponto de discussdo nos anos anteriores, a
discussdo da minuta ja passava para um sequndo plano.

A negociagao coletiva de 1983 foi. fortemente
influenciada por uma conjuntura econdmica em que a inflagao
saltava a um patamar superior aos dos 200% anuais, e a
divida externa apés a quebra do Pais diante de seus credores
externos se elevava a cerca de US$ 90 bilhdes. Como parte
das politicas de ajustes tentadas pelo governo foram
realizadas diversas alteragdes nas regras salariais, de tal
maneira que durante o ano existiram 6 politicas salariais,
sendo gque 4 delas sé no perfiodo de preparagaoc e
desenvolvimento da campanha salarial.

A reagdo as seguidas mudangas salariais deu-se na forma
da maior movimentagdo dos sindicatos (mais intensamente no
segmento que originaria a CUT) que organizaram a -greve
geral em julho. A participagdo do Sindicato de

(1) vIII convengiic Racional de Bancérios e Swouritérios em 26 e 28/01/83, enm Brasilia.

Ver FB(644: 03/02/83) e (646: 07/02/83) .
(2) a comiswio Nacional de Negociagio era composta pela CONTEC, 9 fsderacdes, sindicatos

das capitais, mais 1 sindicato por fedaragio.
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Sdo Paule na organizagdo desta greve deu motivo para que o
Ministério do Trabalho nele interviesse e afastasse sua
diretoria.

Com tais ingredientes a campanha salarial de 1983
submeteu-se a um contexto politico mais intrincado gue em
anos anteriores. No &mbito mais geral a categoria se
articulava com outras nos tltimos preparativos para a
“fundagao da CUT e na organizagao de uma greve geral contra
os decretos salariais. No plano mais restrito dos bancéarios
estes decretos -exerceriam influéncia direta sobre a
negociagdao na data-base. Com a intervengdao no Sindicato as
tentativas de uma condugdo nacional para as negociagbes
ficaram prejudicadas com o enfraquecimento politico da
principal entidade do Pais.

Ne ambito paulista a intervengdo criou uma situagao
andémala, pois a diretoria cassada do Sindicato da capital
tinha assento na comissdo de negociacdo nacional e com isto
participou das primeiras rodadas. Com o desenvolvimento da
negociagio a diretoria do Sindicato anunciou disposigao de
procurar os banqueiros para também negociar diretamente. De
outra parte, quando a negociagdo passou pela DRT, do ponto
de vista formal quem representava o Sindicato era a junta
interventora cujos entendimentos com os patrdes eram por sua
vez condicionados pela neqgociacao conduzida pela Federagdo.

A duragdo da campanha de 1983 caracterizou-a como uma
das mais extensas no periodo estudado. Contribuiu para isto
a expectativa dos sindicatos quanto & derrubada pelo
Congresso do Decreto 2045 que determinava que os reajustes
salariais se limitassem a 80% da inflagdao. No entanto,
enquanto a campanha se estendia em Sadc Paulo, o primeiro
acordo j4 era assinado na base da Federagdo do Rio de
Janeiro e Espirito Santo no final de agosto.

A campanha teve desfechos diferentes para a Federagado e
o Sindicato. A primeira optou pelo acorde no final de
outubre. Jd no Sindicato, onde apesar do controle dos
interventores existia a grande movimentagao de sua diretoria
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afastada, decidiu-se ir a dissidio, que foi julgado apenas
em janeiro de 1984 e resultou na extensac do acordo da
Federagdo ao Sindicato. E interessante nao descartar aqui
que para um sindicato sob intervengao a manutengdaoc de um
processo de julgamento de dissidio sob orientagao da
diretoria afastada tornava necessidrio o seu reconhecimento
frente aos patroes e ao TRT.

Do ponto de vista da estrutura das negociagdes do setor
bancario foram dados alguns passos na diregdo da sua
centralizagdc nacional, pois a Comissao Nacional de
Negociagdo dos trabalhadores saiu do papel e chegou a
participar das primeiras rodadas. _‘

Apesar da representatividade da comissao e da executiva
as dificuldades tradicionais de maior coordenagao nacional
ndc foram superadas. Em algumas regides relutava-se em abrir
mao da negociagao isolada com os patroes, continuando a
acontecer o fechamento de acordos localizados antes dos
demais@). Com isto, apés as rodadas iniciais a estrutura de
negociacao dos bancérios foi remetida novamente aos limites
regionais onde entdo as campanhas se concluiram. Entre os
patrées a nitida percepgaoc dos bancdrios com relagdo a
presenga da eguipe negociadora da FENABAN fez com que fossem
identificadas as "... primeiras reagGes dos bancdrios a
forma de atualizacao (sic) da nossa comissao
...".(FENABAN, 1985:6)

No plano do Estado de S&o Paulo, diante da escassa
confiabilidade dos interventores nas negociagdes, a
Federacdo ganhou importéncia e passou a ser parametro direto
para o Sindicato, pois seus entendimentos com os bancos
ainda se davam com autonomiaf?. Ainda na Federagao

(1) o commnde Wacional dos banchrios sstava nsgociande sm Curitiba com a equipe principal
iros foi atend um telefonsma, s guando voltou 3 mesa

I

dos banqueiros. Un dos
informou que tinhan assinado o acordo com a Faderagio do Ric de Janeiro e as negociagdes
estavam encerradas”. Entrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/5/91.

(2) o primeiros interventores do Sindicato eram funciobérios de bancos privados, apés
eles vieram funcionfrios doc Ninistério do Irabalho.
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registrou-se o retorno do grupo dissidente ao grupo de
sindicatos por ela representados.

A intervencgdo no Sindicato de Sao Paulo, além de afetar
a capacidade de mobilizagao desta entidade, realgou aspectos
legais das negociagOes, que em outras campanhas nao chegaram
a despertar preocupagdes diretas como a garantia da data-
base. Com isto, as mesas-redondas da DRT e as reunides de
conciliagdo no TRT ganharam importancia pois ali se
fiscalizava a atuagdo dos interventores nos entendimentos
com os bancos.

. A campanha salarial de 1984

A conjuntura econdmica do ano de 1984 teve a inflagdo
estacionada em niveis semelhantes aos do ano anterior,'ou
seja, pouco acima da casa dos 200% anuais. Mesmo com
inflagao alta, depois de tré&s anos de recessao a economia
voltou a exibir , sob influéncia do setor exportador, uma
taxa de crescimento significativa.

Na comparagao com 1983, a politica salarial desfrutou
de maior estabilidade pois ocorreu apenas uma alteragdo na
legislacaoc no més de novembro em que se estendia a garantia
da aplicagao do reajuste em cascata para todas as faixas
salariais.

" No aspecto politico mais geral, o Pais havia assistido
a um dos seus maiores movimentos de massa guando da campanha
pela eleigao direta para presidente da Repiblica, um
fendémeno que contribuiu para o avango do debate democrético.

Com uma conjuntura assim caracterizada, mesmo com as
restrigdes impostas pela inflagdo e pela politica salarial
existia um ambiente menos conturbado para as negociagdes
coletivas.

Na preparagdo da campanha salarial foi realizado um
Encontro Nacional em Pogos de Caldas (MG) e la decidiu-se
novamente pela formacdo de wuma Comissdo Nacional de
Negociac@ao onde incluiam-se as principais entidades do Pais.
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Num esforgo de unificagao foram definidas cinco
reivindicagbes de ambito nacional envolvendo basicamente
aspectos salariais (reajuste, reposigao de perdas, reajuste
trimestral e saldrios de ingresso) e © de garantia no
emprego (estabilidade para gestantes, alistados no servigo
militar e afastados pela previdéncia). Além disto, decidiu-
se pela elaboragdo de um jornal nacional para a campanha
(Unidade Bancaria), e pela realizagido de manifestagdes em
todo o Pais no dia do bancario (28/08).

Em termos regionais, apesar da conjuntura se mostrar
mais favordvel as negociagbes, existia em sentido contrario
a continuidade da intervencao no Sindicato de Sao Paulo cuja
principal conseqiiéncia era a de tolher a liberdade de
movimentagdo da maior entidade da categoria no Pais. Como
forma de superar estas limitagdes, a diretoria cassada do
Sindicato entrou em entendimento com a Federagdo, e esta
passou a garantir legalidade as assembléias convocadas pela
primeira. No momento das negociagbes, em termos formais a
Federagdo passou a representar também o Sindicato da
capital(®, A diretoria cassada do Sindicato ndo participou
de inicio da Comissao Nacional de Negociagdo. Sua integragéo
s6 aconteceu ap6s a realizagao de assembléias gque,
legalizadas juridicamente pela presenga da Federagao,
aprovaram a pauta de reivindicagoes do Sindicato na segunda
metade de agosto. Por esta época as negociagdes Jja estavam
em andamento. (2

A negociacdo de 1984 contou com 5 rodadas e sb
concluiu-se no inicio de outubro. E interessante constatar
que depois da 2a. rodada (27/08) seguiu-se um periodo sem
negociagdes que sé foi interrompido 24 dias depois (20/09)

(1) » .. o Sindicato foi representadc legalments pels Faderagic mas havia participagio de
fato dos cassados oas nagociagies (...) Em 1984 eles chegaram a sentar na mesa (...) a
rFederagic exigia a presenga desles na mesa.” Entrevista com Marcus Thomaz de Aquino,
assessor da Federagio - 27/10/689.

(2) ver rB(980:28/08/84) .
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com uma reunido na DRT. Neste meio tempo, no Dia Nacional de
Luta (28/08) a Comissdo Nacional publicou uma nota oficial
nos jornais protestando contra a intransigéncia dos bancos
nas negociagdes. No mesmo dia, eram registradas paralisagoes
parciais por periodos curtos de tempo em Campinas. Dias
depois (05/09), o Sindicato da capital realizava uma
passeata pelo centro da cidade como parte de atividades de
mobilizagdo para as negociagdes. No dia 08/09 realizou-se em
Sao Paulo com cerca de 1.000 bancidrios um novo Encontro
Nacional, onde a categoria decidiu entrar em estado de
greve, e marcar um  novo Dia Nacional de Luta para o dia
13/09, e outro de paralisagao em 21/09.(Unidade
Bancaria,10/09/84)

Da parte patronal, no dia 05/09 os bancos procuraram o
TRT para dar andamento ao dissidio com vistas ao julgamento,
enquanto em outros Estados jd4 eram marcadas rodadas de
conciliagdo(FB,988:11/09/84). Na falta de maiores definigbes
nas negociagbes a FENABAN enviava circular aos bancos
recomendando pagamento dos saldrios de setembro segundo a
lei salarial vigente (Dec. Lei 2065).(FB,989: 12/09/84)

No dia 21/09 assinalou-se o retorno de movimentos
paredistas de grande porte as campanhas salariais do
Sindicato, gque avaliou que 60% da categoria aderiun ao
movimento parando o trabalho por periodos curtos nos bancos.
(FB:997:25/09/84)

0 final do més de setembro foi a etapa de afunilamento
da campanha. Embora as negociagdes se desenrolassem em
diversos Estados, o primeiro acordo aconteceu apenas no dia
25/09 com o sindicato do Parad. Neste dia uma rodada era
realizada no TRT do Rio de Janeiro onde também se encontrava
a Comissdo Nacional de Negociagdo, sendo que estavam ainda
programadas rodadas nos TRTs de Sao Paulo (26/09), Porto
Alegre (02/10) e Brasilia (03/10).(FB, 997:25/09/84)

Apds a rodada de Sdo Paulo, a Comissio Nacional reuniu-
se em Porto Alegre (02/10) e decidiu liberar os sindicatos
para aceitar ou nao a iltima proposta patronal. Até este

.

OO
AN

LOBTUY

-

w PO w oW

[
-

UL LOBIL UL

WOl wU W

o dFn B s

Fa

RN R R

P

PR

L e o N



. . . . g

e e NIl

136

dia, além do sindicato do Pard, também os de Santa Catarina
jéd haviam assinado o acordo, e depois desta reuniao também
assinaram os sindicatos do interior do Rioc de Janeiro. Em
Sao Paulo, uma rodada a mais foi realizada no dia 04/10
quando entao chegou~se aos termos do
acordo. (FB,1003:04/10/84)

Do ponto de vista da estrutura da negociagao, a
campanha salarial de 1984 deu um passo a mais na direc¢do da
sua centralizagdo do 7lado dos bancidrios. Nesse ano. a
Comissdo Nacional -de Negociagdo passou a acompanhar mais de
perto as diversas negociagdes regionais. Esse acompanhamento
era feito com a presenga de integrantes da Comissdo nas
negocia¢des regionais, ou através do envio de dirigentes
para cbservar as atividades de campanha nos varios Estados.

E interessante notar que as tentativas de centralizagdo
da orientagdo da campanha por parte dos bancarios
provavelmente surtiram efeito nesse ano. Isto porque a
campanha salarial estendeu-se até o final do més de setembro
quando sé entdc os primeiros acordos em separado comegaram a
acontecer fora do controle da Comissac Nacional. Um outro
sinal seria o de que as reunides de conciliagac nos TRTs
comegaram a acontecer somente em setembro, o que configura
um certo atraso relativamente aos anos anteriores.

Quanto aos patrdes a centralizagao da FENABAN sobre os
procedimentos dos bancos ao longo da campanha pode ser
constatada através da emissdo de circulares aconselhando as
empresas a fazer o reajuste proviséSrio de salirios segundo a
politica salarial em vigor.

Apesar de todo este guadro apontando para a unificagao
da negociagdo coletiva dos bancédrios, & preciso ressaltar
que as negociagoes permaneciam restritas ao seu
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cardter regional®). Segundo dirigentes sindicais, era comum
gue a cada rodada de negociagdo regional negociadores das
comissdes nacionais de ambas as partes se reencontrassem
apés outra rodada em outra regido. Em poucas palavras,
apesar dos esforgos de coordenagaoc das negociagoes, estas
ainda aconteciam em paralelo e nao através de um ftnico
processo de reunides.

No tocante a Justica do Trabalho, o quadro validoc para
as campanhas salariais de anos anteriores nao se alterou, ou
seja, o encaminhamento das negociagoes se deu com a passagem
das rodadas pela DRT e pelo TRT cumprindo o tradicional
ritual de negociagdac da categoria. Num idltimo aspecto, €
interessante observar que, mesmo privada formalmente da
conducdo do Sindicato, a sua diretoria cassada, com o
auxilio da Federagao, legalizou suas assembléias e retomou

suas dependéncias para a realizagdo das mesmas.
. A campanha salarial de 1985

A conjuntura do ano de 1985 foi marcada pelo inicio da
Nova Repiblica que através da posse de um governo civil dava
continuidade & transicdo brasileira. Como prova de que se
respiravam novos ares, nos primeiros dias deste governo foi
concedida uma anistia aos dirigentes sindicais punidos na
gestdo anterior do Ministério do Trabalho, inspirando assim
um periodo de menores arbitrariedades institucionais contra
a atividade sindical. Do ponto de vista econdmico a
tendéncia de crescimento de 1984 teve nova confirmagao, mas
apesar de ainda se situar préxima dos 200%, a inflagdo dava

mostras de que iria se acelerar.

1) un aspacto que reforga isto & o de que no jornal do FSindicato a pauta de
reivindicagées apresentava-se dividida entre reivindicagies bacionais e locais, nic sendo
portantc unitéria para todo o Pais. Ver rB(970:09/08/84) .
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Para melhor entendimento desta campanha, € necessirio
gue se retome alguns movimentos feitos pela categoria antes
da data-base.

Seguindoc o exemplo de outras categorias, os bancéarios
comegcaram a se movimentar mais decididamente pelo reajuste
trimestral nos primeiros meses do anc. No dia 04/04, os
sindicatos de Sao Paulo e Campinas encaminharam pauta de
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reivindicagbes ao SBESP solicitando o reajuste trimestral,-

sendo que por esta é&poca alguns bancos estrangeiros - ja
faziam antecipagoes fora da semestralidade
(FB,1106:09/04/85). Mais de 40 dias depois, em carta
enderegcada ao presidente do Sindicato de Sao - Paulo
informava-se que a FENABAN recomendava aos bancos o
pagamento no més de julho de uma antecipagdaoc de 25% sobre os
saldrios . Pelo més de sua concessao sobre os salarios, a
antecipagido era descaracterizada como trimestral.(l)

Quando da realizagdo do Encontro Nacional da categoria
no Rio de Janeiro em 08 e 09/06 , uma das decisdGes tomadas
foi a da reivindicagdao da incorporacac destes 25% a titulo
de reposicdo de perdas. Neste mesmo encontro, além da pauta
de reivindicagbes encaminhada aos bancos, foi também
elaborada outra para o governo. Nesta eram reivindicados,
entre outras coisas, o congelamento de pregos, direito
irrestrito de greve, autonomia sindical e o ndaoc pagamento da
divida externa. Juntamente com as pautas de reivindicagdes
foram aprovados uma nova Comissdao Nacional de Negociagdo e
um calenddric nacional de mobilizagao para a categoria.

Obedecendo a este calenddrio, as respectivas minutas de
reivindicagbes foram entregues no dia 05/07 aos bancos e no
dia 17/07 ao governo. Entrava-se assim, mais antecipadamente

que em anos anteriores, no periodo da negociagdo coletiva.

1) 5 obtengio desta antecipagio demandou a realizagic de uma campsoba salarial fora da
data-base sn que foi inclusive programado um “dia de luta” em 24/05/85.



No que se refere & negociagdo propriamente dita, a

comissdo dos bancirios novamente optou -por acompanhar "in
loco" as negociagbes regionais. Dessa vez, no entanto, o
desenrolar das negociagbes até o momento em que fol
deflagrada a greve deu-se aparentemente através de um tnice
processo, e nédo mais em paralelc como por exemplo em 1984.
Conforme um dirigente sindical, em 1985 a negociagdo

foi feita em escala nacional apesar de haver resisténcia dos

banqueiros que tradicionalmente preferiam manter a.

negociagdo no &mbito regional. Para isso, segundo ele,
quando havia uma negociagao "... em S&do Paulo entdo nés
chamivamos a comissdo executiva nacional e guando tinha uma
negociagdo no Rio de Janeiro a comissdao de negociagdo
aparecia, dando cardter nacional. Entdoc foi uma simbiose."{1)

A primeira rodada de negociagcdo foi no dia 05/08, ou
seja, um més apés a entrega da pauta de reivindicacgdes.
Nesta 1rodada, os bancos apresentaram uma proposta de
regimento para as negociagbes e anunciaram que das 57
reivindicagbes, 20 eram consideradas "muito dificeis”, 30
eram "negocidveis" e 7 eram concedidas, sem que entre estas
dltimas se incluissem as chamadas reivindicagdes salariais
(FB,1180:06/08/85) .

Jad nesta primeira rodada ficava claro que o ponto mais
polémico da negociagao, sem escapar a regra de centralizagao
das discusstes em torno das questdes salariais, seria o da
incorporacidoc dos 25% antecipados em julho como aumento real
na data-base(®. A reivindicagdo que dera origem aos 25% em
julho, ou seja, o reajuste trimestral ao longe da campanha

= n

cedeu seu lugar a incorporagio, criando "... um desvio de

(1) pntrevista com Luiz Gushiken - 0B/04/86 (Banco de Dados, SEEB.Sio Paulo).

(2) 5 exceciic salarial das concedidas foi o adiantamento da metade do l3o. saléric até
junko. '

(3) A Folha Bancéria defendia esta reivindicagio argumentandc que: "Se o INPC de setembro
for de 68% e nioc conseguirmos a 1ncorpora§io dos 25% recebidos comc adiantamento em julho
e agosto, na pritica posso rsajuste ficara na casa dos 34%."(FB,1180:06/08/85)
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bandeira de luta"®, A sequnda e terceira rodadas
realizaram-se no Rio de Janeiro e em Curitiba, surgindo no
Parand a primeira contraproposta patronal. Ainda no més de
agosto chegaram a acontecer no total 6 rodadas de
negociagdo, quando além da primeira contraproposta patronal
surgiram outras duas. S6 estes dados j& diferenciariam a
negociagdo de 1985, pois com excegdo de 1979, em todos os
demais anos n3o foram registradas tantas rodadas ainda antes
da data-base. ‘ .

No dia 28/08 (dia do bancério) foram realizadas grandes
passeatas na capital e interior de S3c Paulc e no restante
do Pais para pressionar nas negociagbes. No dia 31 de
agosto, com a presenga de cerca de 10 mil delegados
acontecia em Campinas o segundo Encontro Nacional da
campanha e o maior ja feito pela categoria, guando se
decidiu marcar o inicio de uma greve nacional no dia 11/09..

Ainda antes do inicio da greve os bancdrios tiveram
encontro com os ministros da Fazenda e do Trabalho para
discussao do estdgio da negociagdo junto aos bancos”)..Além
destes contatos outros ainda foram feitos com o objetivo de
evitar problemas como o de uma eventual repressdo violenta a
greve. () . _
Ne dia 09/09 os bancos recusaram a proposta ‘de
conciliagao feita pelo Jjuiz da sétima rodada que se
realizara no TRT-SP. Esgotadas as possibilidades de

(1) =ge a gente trabalbasse com ¢ trimestral, o movimento podia acabar se esvaziasdo um
pouco. E a bandeira dos 251 como incorporagic foi uma coisa que explediu.”
(BEEB/SP,1986:32-33)

(2) o comando dos bancérios se encontrou no sébado (07/09) com o Funarc e ¢ Pazzianottoe
oa DRT ... © Funaro abriu a reuniiio dizendo que © governc tipha plapos para melhorar a
situagio ... depois eles foram fazer outra reuniic com os banqueiros.” Entrevista com
Marcus Thomaz de Aquino, assessor da FEEB SP/NT/MS - 17/11/89.

(3) =zu chegusi ao pontec de levar alguns dirigsntes sindicais com © comandante do segundo
exército, na tentativa de mostrar, através disso, desse didlogo, que a categoria banchria
ia entrar em greve e se houvesse qualquer problems em termos de vicléncia seria imputado
ao exéreito ou A policis total responsabilidede.” Entrevista com Luiz Gushiken - 08/04/86
(Banco de Dados SEEB SP).



entendimentos, a greve comegou no dia marcado(). A greve
foi de carater nacional e construiu um quadro de mobilizagao
até entao desconhecido pela categoria no periodoc pds-64
atingindo um nivel de paralisagao superior a 90% em guase
todo o Pais.

0 julgamento do dissidio ocorreu noc segunde dia de
greve com a discussdao das clausulas mais importantes
iniciando-se por wvolta das 19 horas, quando j& estava em
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andamento a assembléia do Sindicato na praga da S€, em Sao,

Paulo. A decisac do TRT determinou um reajuste total de
90,78% e, sendo extremamente favordvel aos bancarios, foi
levada imediatamente a assembléia que a aprovou encerrando a
greve. Com esta decisao em Sac Paulo, passou-se a agqguardar a
definicdo em outros Estados.

0 julgamento do dissidio de Sd@o Paulo tornou-se
referéncia para os demais processos em andamento.
Entretanto, enquanto o TRT do Parand acompanhava a deciséo
do tribunal paulista, no Rio de Janeiro a sentenga proferida
concedia indice inferior de reajuste salarial. Na Bahia e no
Rio Grande do Sul eram fechados acordos nas mesmas bases da
sentenga carioca. Iniciou-se assim um periodo de complicadas
negociagoes em gque os bancos ameagavam recorrer da sentenga
do TRT paulista no TST - Tribunal Superior do Trabalho,
enquantoc os bancirios tentavam preservar o que haviam obtido
no julgamento do dissidio.

Na tentativa de preservar o dissidio julgado pelo TRT
paulista foi proposta uma campanha pela sua extensao aos
demais Estados e contra a entrada dos bancos com recursos
no TST. No dia 20/09 bancirios e bancos voltaram a se
encontrar em uma 8a. rodada. Nela os bancos declararam nao
aceitar a decisdo do TRT de S3o Paulo e como contraproposta
dispunham-se a fazer acordo nas mesmas bases do dissidio

{1} "Nas rodadas de negoclagio, os banqueiros faziam provocagGas, dizendo: ‘'Entio fagam
grave!'". Entrevista com Wanderley Martins Mendes - 17/5/91.
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julgado no Rio de Janeirc e com © gual j& concordavam os
bancéarios do interior deste Estado. Nesta etapa,
contrariamente & posigao de S3ao Paulo, alguns Estados
declaravam que aceitavam o acordo em proposta intermedidria
baseada no acordo feito com o Banco do Brasil.

As divergéncias existentes entre os julgamentos do Rio
de Janeiro e Sao Paulo e os acordos na Bahia e Rio Grande do
Sul nao chegavam a ser grandes no percentual de reajuste
(menos de 2% de diferenga), mas atingiam mais de 10% -em
verbas como salarios de ingresso, anuénio e gratificagac de
caixa (mais de 70% entre uma proposta e outra), o que
justificava a continuidade dos entendimentos. No dia: 26/09
uma nova rodada foi realizada e apresentou-se uma nova
contraproposta patronal gque ndo alterou o indice de reajuste
proposto na rodada anterior, mas elevou os salarios de
ingresso e o anuénio, entre outras coisas.

Por esta época, © fechamento de acordos em outros
Estados fazia com que a campanha salarial, apss uma greve
nacional, assumisse gradativamente dimensdes regionais
limitadas aos Estados de Sdo Paulo e Parand, gque passavam a
ser pressionados a assinar acordos em bases mais préximas do
Rio de Janeiro.

Ap6s a 9a. rodada de 26/09, as negociagbes formais
sofreram interrupgado. Os bancos comegaram a jogar COm as
poséibilidades juridicas de nao cumprimento da sentenga do
TRT paulista, recorrendo ao TST em Brasilia. Do lado dos
bancarios, aos primeiros sinais de descontentamento dos
banqueiros com o resultade do julgamento do dissidio, foram
retomados contatos solicitando intervengdo do governo junto
aos patrdes pela aceitagdo daquela sentencga.(FB,1209:
18/09/85)

Ao longoe do més de outubro, na falta de novas
negociagbes aguardava-se o julgamento do recursc levado
pelos bancos contra o julgamento de Sao Paulo e o pedido de
efeito suspensivo. Do lado dos bancdrios, buscava-se evitar
o Jjulgamento pelo TST e publicava-se matéria paga nos
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grandes jornais solicitando que este nao concedesse efeito
suspensivo aos bancos. Em outra frente, procurocu-se também
articular junto a parlamentares no Congresso para dque estes
tentassem interceder pelos bancarios junto ao TST.

Mais de um més apés a 9%9a. rodada, sem que tivesse sido
julgado o© efeito suspensivo dos bancos, foi realizado o
iltimo gncontro entre estes e os bancidrios. Nesta rodada, os
bancos mantiveram o indice de reajuste do Rio de Janeiro,
mas relativamente 3 sua proposta anterior melhoraram as.
gratificagbes de caixa e a de compensador. Trés meses apds o
inicio das negociagbes fechou-se entao o acordo.

A estrutura da negociagdo coletiva do setor bancéario
deu um passo decisive rumo & centralizagao em 1985. No ano
anterior as liderangas bancdrias deslocaram-se pelo Pais
para acompanhar o desenvolvimento das negociagbes nos
Estados procurando superar o quadro de isolamento das
dire¢des sindicais na condugdo dos diversos processos. Em
1985, este isolamento fei superado aoc menos até o final da
greve, ©pois apenas o sindicato do Pard nao se incluiu nos
encaminhamentos dados pela Comissiao Nacional dos bancarios.

Com isto, as negociagdes regionais que eram
interdependentes passaram a ser em 1985 decisivamente
entrelagcadas pelo cardter nacional dque suas rodadas
assumiram com a presenca das mesmas equipes de negociadores
de ambos os lados. Além disto, especificamente com relagao
aos bancdrios o resultado e repercussao da greve concederam
4 categoria o seu préprio reconhecimento come nacional,
diminuindo portanto a importdncia dos contextos mais
regionais ao longo das campanhas salariais a° ela
posteriores. Apesar da forga da greve, o avango obtido na
centralizagdo das negociagdes ndo foi suficiente para
garantir um final também unitdrio para a campanha, pois S&o
Paulo e Parani& terminaram isolados na chegada ao acordo com
os banqueiros. -

Dentro de outro aspecto, a Comissac Nacional dos
bancarios passou a ser uma referéncia mais clara para a
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condugdo da campanha. E interessante observar gque a sua
prépria formagdo se constituiu na pratica em uma maneira de
superar as limitagdes da estrutura sindical do setor. Esta,
mesme contando com uma entidade de abrangéncia nacional, a
CONTEC, tinha entretanto nos sindicatos das principais
capitais e federagbes como a de Sdo Paulo e Parand sua maior
base de apoio para a centralizagao das negociagdOes. Apesar
disto, o movimento de centralizagdo acabou também por
revigorar a CONTEC que justamente por ser a ilinica entidade
de carédter nacional legalmente constituida, permaneceu como
referéncia para as federagbes de menor peso politico,
exercendo ascendéncia e articulando-as enguanto bloco nas
campanhas salariaisfl’. No &mbitec regiocnal, o final da
intervengao no Sindicato de S3o Paulo e a posse de sua nova
diretoria devolveram o controle de sua maquina &
categoria. A experiéncia de maior colaboragdc vivida pelo
Sindicato e a Federagdo em 1984 foi aprofundada em 1985. Os
encontros de bancdrios realizados no Estado de S&c Paulo
contavam por exemplo com a presenca dos presidentes das duas
entidades. Tal aproximagdo chegou a ponto das duas entidades
constituirem uma tunica unidade de negqgociagdo nas rodadas
pos=-greve.

Do lado patronal a observagao que se faz' é dque sua
organizagido de cunho nacional recebeu um duro teste quando a
negociagdo mais centralizada entre os bancdrios subjugou a
maioria das negociagbes regionais até o momento da greve.
Ap6s a greve, no entanto, o guadro se alterou possibilitando
a obtengdo de acordos nos diferentes Estados em bases
inferiores a determinada pelc TRT paulista que enfraqueciam
a posigio das entidades deste Estado na defesa do seu

dissidio.

(1) pavorecende o revigoramento da CONTEC, existiu ainda a decisio do TST em delegar-lke
en 1984 a representatividade dos funclopdrios do Banco do Brasil (e posteriormente para os

demais batncos sstatais federais) para efeito de ajuizamento de dissidio.



145

-

No que se refere & Justiga do Trabalho, sua influéncia
na campanha foi das maiores. . Independentemente da
inusitada mobilizagao dos bancirios neste ano, foi na
Justiga do Trabalho gue se originou o teto da negociagéao
quando do julgamento do dissidio de Sao Paulo. ApSs a
greve, a influéncia da Justiga do Trabalho passou a ser
restritiva sobre a negociagao coletiva, pois decidiu-se por
um reajuste inferior no julgamento do Rio de Janeiro
estabelecendo um piso para a negociagac. A partir de entao
ficaram a disposigao dos bancos o©s instrumentos juridicos
gue permitiram na pior das hipéteses retardar a conclusao da
campanha salarial pressionando os sindicatos a abrir ‘mdo da
sentenca mais vantajosa de Sao Paulo.

A passagem da negociagdo coletiva pela Justica do
Trabalho em 1985 mais do que nunca ampliou os espagos para o
exercicio de pressdes com vistas a negociagao coletiva, pois
tornou necessiria a abertura de frentes de negociagbes até
entao fora da campanha salarial (Congresso, o governo, TRT,
TST etc).

_Em um comentdric final, a negociagac coletiva de 1985
transcorreu em ambiente de maiores liberdades, e isto foi
usado decisivamente pelos bancarios a favor da legitimagao
de seus movimentos na campanha salarial diante da sociedade
e da propria categoria. Junto a sociedade foi intenso o
trabalho de contactar o governc federal, parlamentares e
autoridades locais, bem como foli maior o cuidado com a
prépria imprensa . Todo este trabalho contribuiu para que a
campanha salarial e em especial a greve transcorressem sem
incidentes mesmo contando com a presenga de dezenas de
milhares de pessoas nas ruas.
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Capitulo 5 _ ‘
O SISTEMA DE RELACOES TRABALHISTAS NO SETOR BANCARIO

Feitos os estudos dos atores, do seu setor, e ija
delineado o quadro mais geral em gue as suas negociacdes
coletivas se inseriram, procuraremos a segquir definir os
principais tragos do sistema de relagbes trabalhistas entre
bancos e bancadrios. Para isto, realizaremos uma abordagem
segundo o seu contexto, o seu processo de negociagéo e a sua

estrutura.

a) O Contexto

Em vista do apresentado até aqui, o contexto em que se
inseriam as negociagbes coletivas do setor bancério, de 1979
a 1985, se incorporava ao cendrio descrito na parte
referente ao conjunto das negociagbes. Este cendrio era
marcado pelo quadro de abertura politica e crise econdmica
em que se somavam inflagdo e recessdo. Acrescido das
caracteristicas especificas do setor bancdrio, este cenario

pode ser resumido nas seguintes linhas gerais:
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QUADRO 5.1
Setor bancéario
contexto do periodo 1979-1985

CONTEXTO:
Politico
- abertura democrética aumenta espago para movimentos
populares.
- eleigbes de 1982 empossam governadores oposicionistas.
- eleigdo indireta de um civil para assumir a presidéncia em
1985.
Econémico
- quadro de crise onde se registram:
. elevacao da inflagao.
. aumenta indexagdo da economia.
. elevacao das dividas interna e externa.
. recessio entre 1981 e 1983 com altos indices de
desemprego.
. politica salarial restritiva a partir de 1983.
- setor bancéario:
. consolida-se oligopolizagaoc com empresas de porte
nacional.
. expansao territorial (aumenta o nimero de agéncias).
. juros elevados e instabilidades,
. atrelamento do setor ao financiamento da div1da piblica.
. alta lucratividade.
Sindical
- movimento sindical retoma a fung@o de interlocutor na
sociedade.
~ criagao de centrais sindicais.
- negociacgdo coletiva ganha importéncia.
- no setor bancério:
. patroes centralizam o comando de suas entidades em Sao
Paulo em processo gradual e controlado.
. entidades sindicais se consolldam como interlocutoras da
categorla.

Em meio a um cenario de dificuldades para a maior parte
dos setores da economia brasileira, o setor bancaric foi uma
excegdo. Isto porgque apesar de toda a instabilidade
econdmica, os bancos consolidaram um processo  de
oligopolizagao com empresas de porte nacional expandindo-se
territorialmente e mantendo uma lucratividade elevada se
comparada & de outros setores. Como veremos mais tarde, este
processo estabeleceu vinculos com a estrutura de negociagao
estudada no setor bancario.

Do ponto de vista da estrutura sindical, no capitulo 2
ressaltamos o surgimento de novas propostas no meio sindical
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e até no ambito do governo. O acompanhamento dos bancérios
demonstrou que as entidades estudadas, e notadamente o
Sindicato, tiveram participagao ativa nos féruns em que o
movimento sindical discutiu novas formas para sua estrutura.

Em outro aspecto vimos que o processo de criagac das
centrais também alcangou a categoria de modo que © Sindicato
da capital esteve desde os primeiros momentos da CUT em
importantes postos na sua organizagao. A filiacdo a CUT por
parte de sindicatos, principalmente de grandes capitais como
Sdo Paulo e Porto Alegre, ndo foi acompanhada pela filiagao
de outras entidades bancdrias & Conclat ou CGT. Com isto,
foi possivel distinguir as entidades sindicais .. entre
filiadas a CUT como o Sindicato, e sem filiagac a outra
central como a Federacao.

Ainda dentro do contexto das negociagdes coletivas, em
relagdo & politica salarial os bancdrios nao foram uma
excegdo ao quadro mais geral tragado no capitulo 2. Assim, a
exemplo de outras grandes categorias, em 1978 e 1979 os
bancdrios negociaram acordos cujas cléusulas de reajustes
salariais iam além da politica salarial vigente, incluindo o
reajuste em cascata. Nos anos posteriores, os bancéirios
também acompanharam as demais categorias ao tentar encurtar
os prazos de reajustes salariais, resistir 'as mudancas
restritivas patrocinadas pelo governo em 1983 e 1984, bem
como ao superar as limitagdes da lei com um reajuste
intermedidrio aos semestrais em 1985.

b) O Processo de Negociagao

Um primeiro aspecto a ser comentado gquanto ao processo
de neqociacdo é o de que no periocdo estudado as partes

desenvolveram melhor preparagac para as hegociagOes
coletivas. Entre os bancdrios, sinais disto podem ser
encontrados na evidente melhoria das pautas de

reivindicagdes que, além de experimentarem um aumento no

nimero de reivindicagdes, mostraram-se também mais
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organizadas (1), Outro dado neste sentido € o de que estas
reivindicagdes passaram por um processo de maior legitimagao
com a realizacdo mais freqiiente de encontros da categoria.
No caso mais especifico &o Sindicato da capital chegou-se a
realizar pesquisas junto aos bancdrios para elaboragao das
pautas, e merece hota também o papel desempenhado pelo seu
jornal, a Folha Bancaria, em divulgar o conteiido e
justificativa das principais reivindicagdes da categoria.

Do lado dos bancos a principal evidéncia de melhor
preparo para as negociagdes encontrou-se na sua participagao
nas mesas. Nas negociagdes realizadas nos primeiros anos de
nosso estudo ainda foi possivel encontrar os préprios
banqueiros na mesa patronal, ao passo que posteriormente
estes ja foram substituidos pela figura dos prepostos que
compunham a sua comissio negociadora. Tal substituigdo
demonstrava a necessidade de maior atencd@o e dedicagao a uma
atividade que antes, de caracteristicas mais simples, era
desempenhada pelo préprio bangueiro sem intermediédrios.

Entre os banclrios, a mesa de negociagdo passou a
contar com a participacdo mais ativa do dirigente sindical
em detrimento do advogado que anteriormente monopolizava na
prdtica a negociagdo. E necessario salientar também o
aumento de importaéncia da assessoria econdmica gque se
materializou na presenga constante de técnicos do DIEESE na
prebaragao das campanhas e mesas de negociagao.

0 acompanhamento das campanhas salariais mostra que
apesar da melhor preparagao de ambas as partes para as
negociagdes coletivas,estas pouco se desenvolveram. Do ponto
de vista do seu conteiido, vé-se que as negociagdes tiveram o
seu centro ocupado invariavelmente pela questdo salarial e
seus desdobramentos. Em breve retomada, em 1979 discutiu-se
o reajuste em cascata, em 1980, 1981 e 1982 polemizou-se
com a garantia do reajuste semestral para as outras verbas
salariais, em 1983 o problema foi a instabilidade da

(1) yer Anexc 2.
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legislagdo salarial que de certa forma repetiu-se em 1984 e,
por fim, em 1985, quando além do reajuste trimestral esteve
em questdo a incorporagdc de uma antecipagéo concedida além
da politica salarial.

Tal constatacdo & reforgada pelo estudo comparativo dos
acordos da categoria que demonstra gue apesar do aumento do
ndmerc de clausulas dentro do periodo estudado, pouco avango
foi obtidoc em &reas ndo salariais. Neste comparativo
observou-se que sem desvincular-se da gquestdo da
remuneragio, as reivindicagdes conquistadas ligaram-se . ao
que se pode classificar como saldrio indireto (auxilio-
alimentag¢do e auxilio-creche, por exemplo). :

Sem espago para barganha em &reas também valorlzadas
pelas pautas de reivindicagoes (situagao funcional,
assisténcia médica, jornada de trabalho, por exemplo), a
negociagao coletiva no setor bancdrio mesmo com uma agenda
de discussdo pretensamente extensa, resumiu-se na verdade a
apenas um aspecto da relagdo capital-trabalho, o salario.

E possivel levantar a hipétese de que a negociagac se
deu quase exclusivamente em torno da questdao dos salérios
por causa da maior priorizagdo deste ponto por parte dos
sindicatos. Entretanto, do que se pode verificar no
acompanhamento das negociagdes bancérias, a sua baixa
diversificagdo temdtica relaciona-se na verdade com a grande
resisténcia dos bancos em superar a questdo salarial,
dificultando assim a abertura de novas frentes de barganha.
Dois fatores podem ser relacionados por favorecer esta
posicao dos bancos.

Um deles estd nas politicas salariais. Ao longo dos
sete anos estudados, em meio a uma inflagac permanentemente
alta, foram nove as politicas salariais sob as quais patroes

(1) Neste aspecto, tal situagio nio difereacia o sstor banciric dos demais. Var Anexoc

1.
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e empregados negociaram. Com tal instabilidade de regras, ©
simples entendimento comum das leis Jja era passivel de
discussao, como em 1980, 1981 e 1982, quandoc os bancos
resistiram & aplicagdo dos reajustes semestrais aos saldarios
de ingresso e verbas salariais. Em 1983, a visibilidade das
regras mostrou-se ainda pior, pois sé ao longo da campanha
salarial foram quatro as politicas salariais existentes. Em
outras palavras, a pressdo da inflagdo sobre o saldrio real
da categoria, e a sucessdc de politicas, que em anos como
1983 e 1984 eram de carater restritivo, favoreciam aos
bancos a tomada de uma posigdo de resisténcia quanto a
questao salarial. :

De outra parte, o© poder de pressao das entidades
sindicais, a despeito de sua renovagac e fortalecimento, era
incapaz de reverter esta situagdo. Apenas em 1985 os bancos
foram abalados desta posigdc defensiva por forca de uma
greve nacional.

Como exemplo claro da preferéncia dos bancos por esta
posicdo tem-se a sua resisténcia em estender aos salédrios de
ingresso e demais verbas salariais os reajustes semestrais
da legislagido nos anos de 1980, 1981 e 1982. (1)

No que se refere a Justiga do Trabalho, observa-se que
de 1979 a 1985 confirmou-se a tradigao de negociagao .do
setor em Sao Paulo, onde as campanhas salariais normalmente
se resolvem sem o julgamento de dissidio. E interessante
notar que a chegada dos processos de negociagdo aos recintos
da DRT e do TRT ndo implicaram via de regra o término das

(1) Em 1980 os bancos nio aceitavam a corregic semestral do anuénio. Apesar disto,
contraditoriamente reconheciam esse direito na pritica ao negociar a retirada de agies de
cumprimento dos bancirics que, traositando pela Justiga do Trabalho, cobravam o seu
to OOB moldes dos salérios. Mesmo nio concordande com a corragic semestral,

Pug

os bancos admitiram um valor presstabelecidc a ser pago pela gratificagio de caixa em
margo de 1981. Em 1982 j& concordavam com a corregic semestral do anuiénio e tambén da
gratificagio de caiza em 1981 pelc mssmo indice dos salérios (INPC-IBGE), eotretanto nio
aceitavam o mesmo procedimento para a quebra ds caixa, auxilio alimentagio e transporte
que recebiam valores presstabeleacidos para margo de 1983. Ver Anexe 2.
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conversagdes entre patrfes e empregados. De maneira
contriria, mesmo fazendo parte dos tramites normais de um
processo gque, na falta de acordo e em fungdao do passar do
tempo poderia resultar em julgamento, as rodadas (mesas-
redondas e audiéncias de conciliagado) realizadas nos
recintos oficiais contavam com novas propostas até mesmo de
juizes (com propostas de conciliagao) (). Diante da eventual
proximidade da data de julgamento, pudemos ainda
registrar pedidos das partes pelo adiamento da interferéncia
da DRT e do TRT de maneira a tentar novos entendimentos e
evitar a arbitragem dos juizes, como nos anos de 1981 e
1982. . '

A proximidade do julgamento dos dissidios tendeu a se
transformar num elemento a mais de pressao sobre os
bancarios. Na histéria das negociagdes do setor, a perda da
data-base em 1967 & sempre lembrada pelo cardter punitivo
assumido pela Justiga do Trabalho naguela oportunidade. Além
disso, nas ocasides em que se realizaram julgamentos na
Justica do Trabalho, por conta das possibilidades de
embargos e recursos, a solugdo das campanhas podia ser
postergada consumindo dias ou mesmo meses. O desgaste das
entidades sindicais nestas situagdes é proporcionalmente
maior que o das empresas pois sua capacidade de resisténcia
é inferior(®. Com isto, mesmo a ocorréncia de julgamentos em
1980 e 1983 ndo chegou a levantar objegdes significativas a
preferéncia dos bancédrios por evitar a solugdo da Justiga do

Trabalho.®

(1) yer Anexc 3. .

(2) como plo t o julg to do dissidio de setembro de 1980 do Rio de Jansiro que
corria ainda sem solugic oo més de maio de 1981 (PB,223:28/05/81) @ a campanha de 1983
quando o dissidic do Sindicato de Sido Paulo 85 foi julgado em janeire de 1984. Ver
FB(861:17/01/84).

{3) gn 1980, hoove © julgamento de dissidic em separado para um grupo de tras sindicatos
do interior, mas por aesta ocasiic todos os demais sindicatos inclusive o da capital j4&
tinham ch do a ua do pela via da negociagic. Em 1983, a Faderagic assinou acordo mas
o Sindicato também optou por deixar o weu dissidio ir a julgamento. Ea aabos o casos, &
espera pelo julgamento de dissidio nic chegou a envolver maioras riscos pois j& existiam

pariametros salariais dados pelos acordeos a que chegaram as denais entidades.
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Além deste aspecto mais histérico do trauma da
categoria em relagido a Justiga do Trabalho, o prolongamento
das campanhas salariais dava margem a que as negociagdes em
outros Estados menos mobilizados se concluissem em bases
menos favoraveis. A conclusao destas negociagbes, fosse pelo
acordo, fosse pelo dissidio, criava parametros pelos quais a
Justica do Trabalho paulista podia se amparar para eventuais
julgamentos em Sao Paulo.

A negociagao ficava assim obstruida pois os patroes
endureciam suas posigcboes em torno deste parametro gque as
entidades sindicais 86 conseguiam alterar com muita
dificuldade. Na falta de melhores perspectivas no julgamento
de dissidio, aceitava-se o acordo ou homologagdo dos
dissidios.

Em 1985, a campanha salarial 3j& tinha contornos
nacionais. Nela o© aumento da pressdo pela aproximagao do
julgamento de dissidio foi levado ao limite. Em meio a uma
greve nacional o Jjulgamento no tribunal paulista afetou
desta vez a totalidade dos bancdrios do Estado com
repercussdes para todo o Pais. A sentenga foi favoravel aos
bancarios gue encerraram sua greve. Entretanto, a nao
aceitagdo da sentenga por parte dos bancos fez com que apds
o Jjulgamento a campanha salarial se deslocasse até um
terreno mais propicio para os patrdes. Isto porque os
acordos em bases inferiores em outros Estados, a
impossibilidade de retomada da greve nas mesmas proporgdes
daquela que precedeu o julgamento e os riscos que os
bancadrios corriam com um novo julgamento no TST deram aos
bancos maior margem de manobra nas negociagdes pds-greve.
Assim, 45 dias depois da maior greve nacional da categoria
na histéria recente, os bancdrios chegaram, em bases
inferiores as do dissidio julgado, ao acorde com os bancos.

A utilizagdo do temor dos bancdrios em relagdo aos
julgamentos de dissidio como fator de pressdc pelos bancos
fez-se basicamente pela administragdo do tempo nas
negociagbes. A nao obtencao de acordo até a data-base
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normalmente enseja, com a instauragaoc de dissidio, a
realizagdo de mesas-redondas e audiéncias de conciliagado que
na falta de acordo antecedem o julgamento. Nos anos
estudados © acompanhamento mais detalhade das rodadas de
negociagdo mostra gque embora estas se iniciassem normalmente
por volta de 20 dias antes da data-base (lo./9), apenas em
1981 a negociagao encerrou-se antes desse dia.

Em outras palavras, em todos os demais anos a concluséo
das negociagbes adentrou o periodo em que se intensificavam
os preparativos dos dissidios. Na tabela a seguir vé-se que
de 1982 a 1985 o acordo s6 surgiu mais de 30 dias apds a
data-base, e em 1979 e 1980 somente apds 13 e 28 dias,
respectivamente. Cabe Jlembrar que com taxas altas de
inflagao, para os bancarios o custoc de nao se acordar
eleva-se a4 medida que o tempo passa em proporcido maior do

que para os bancos.

TABELA 5.1
Setor bancdrio paulista
campanha salarial e datas de assinaturas dos acordos

Campanha Salarial Data de Assinatura de Acordo

1979 14/09/1979

1980 29/09/1980

1981 28/08/1981

1982 01/10/1982

1983 28/10/1983 (SEEBR SP 18/01/1984)(1)
1984 08/10/1984

1985 13/11/1985

Fonte: Acordos Coletivos Federacaoc e Sindicato
(1) julgamento de dissidio

Na tabela a seguir, encontram-se outras indicagdes de
que o tempo constituiu-se instrumento de pressdes nas maos
dos patrdes. Na tiltima coluna desta tabela pode-se verificar
que em quatro das sete campanhas salariais os banqueiros nao
trouxeram nenhuma contraproposta para a primeira rodada de
negociacgdes. Tal fato implicou acrescentar pelo menos mais

uma rodada a campanha salarial, ou seja, prolonga-la.



TABELA 5.2
Setor bancario paulista
rodadas de negociagac com apresentacdo de contrapropostas

155

Campanha Bancéarios Bangqueiros Total Banqueiros

Salarial Rodadas. Rodadas de apresentacgao
com contra- sem contra- rodadas de contrapro-
propostas propostas (1)(2) postas
---------------------------- na la.rodada

no. % no. % no. %

1979 3 37,5 .2 25,0 8 100 ndao

1980 3 27,3 5 45,5 11 100 nao

1981 0 -0 0 0,0 3 100 sim

1982 0 0 3 42,9 7 100 nao

1983 0 0 3 60,0 5 100 sim

1984 0 0 0 0,0 5 100 sim

1985 0 0 5 50,0 10 100 nao

Total 6 12,2 18 36,7 49 100 -

Fonte:- 1979 - (CASTRO,1979)
-demais anos - Folha Bancaria
(1) Rodadas oficiais cujos resultados foram de alguma forma
registrados de fonte prépria na Folha Bancaria, ou atra-
vés de reproducdoc de noticias de outros periddicos.
(2) Nao se consideraram as rodadas de apresentacdo da pauta
de reivindicacgao.

A partir destes dados evidencia-se que o comportamento
dos patrdes diante da questdo do tempc da negociag@o assumiu
uma funcao tatica durante os processos de negociagao.

- Um outro aspecto importante na tabela 5.2 é gue a
partir da negociagdo coletiva de 1981 ndo se registraram
mais contrapropostas dos bancirios nas rodadas de
negociagao. 0 fato dos bancarios nao se apresentarem com
contrapropostas nas rodadas de negociagdo constituiu
significativa mudanga de postura negocial. Tal mudanga
refletiu a maior abertura do processo de negociagdo a
categoria que neste periodo foi de certa forma chamada a
legitimar suas reivindicagdes (pesquisas, encontros,
discussdes etc) .na elaboragdao de suas pautas. Tal
legitimagdo fortaleceu a posigdo dos sindicatos na
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negociagdo, mas de um ponto de vista tatico favoreceu a
postura dos patrdes com relagao ao tempo.

A n3o apresentagdo de contraproposta por parte dos
bancarios introduziu um elemento a mais de enrijecimento aos
entendimentos entre bancéarios e banqueiros. Nestes
entendimentos, as rodadas de negociag¢fSes se resumiram entéo
4 espera da nova contraproposta dos patrdoes gque se
consubstanciou em apenas duas de cada trés rodadas
realizadas. '

Uma conseqiiéncia importante deste maior endurecimento
nas rodadas de negociacdo foi a tendéncia a se intensificar
os contatos informais entre as partes na busca do acordo.
Tais contatos se intensificaram ‘posto que a parte
patronal, diante da proximidade de sua proposta de acordo,
tinha receio em vé-la recusada publicamente pela parte dos
trabalhadores.

O nio surgimento de contraproposta da parte dos
bancdrios trouxe ainda como conseqiiéncia pratica colocar-se
em discussdo durante a maior parte do tempo a contraproposta
patronal e ndo mais a pauta de reivindicagSes entregue pelos
trabalhadores. Em outras palavras, durante as rodadas de
negociagdo ndo se discutiam as causas da ndoc aceitagdc da
pauta de reivindicagdes, mas sim as razdes da inviabilidade
de aceitagdc da contraproposta patronal ou sua melhoria.
Dessa maneira ficava sempre a cargo dos patrdes o préximo
lance, que podia ser uma nova proposta ou ent&o nenhuma. A
posse do préximo lance conferia entdo aos patrdes o maior
controle sobre o tempo conforme demonstrado nas tabelas

anteriocres.
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c) A Estrutura das Negociagdes

No relato apresentado, o processo mais visivel ao
longe do periodo &€ o de centralizagdo da estrutura de
negociagdo das partes. A estrutura de negociacdo coletiva no
setor bancario tinha ao final da década de 70
caracteristicas regionais de modo gque os processos
desenvolvidos nos diversos Estados mantinham algum grau de
interdependéncia em fungao do aparato juridico-trabalhista
existente em torno dos entendimentos entre patrdes e
empregados. Por causa deste aparato, o fechamento mais
precipitado de um acordo em um Estado enquanto nos .outros
ainda se negociava criava parametro para julgamentos de
dissidios nos diversos TRTs do Pais. Se o primeiro acordo
fosse um mau acordo, dificultava-se a obtencdo de melhores
termos nos demais.

Esta situagao evidenciava a pequena capacidade de
articulagdao entre as entidades sindicais do Pais que, nao
obstante, j4& a identificavam como um problema. Do
diagnéstico a agado resultaram virios encontros nacionais e a
formagao de comissdes de negociagdo, bem como a tentativa de
campanhas salariais envolvendo todo o Pais em que a
participagdo das entidades estudadas foi decisiva.

Os esforgos de centralizagdo da organizagdo das
campanhas salariais em que as entidades sindicais bancédrias
tomaram parte de 1979 a 1985 reproduziram, em bases
diferentes, experiéncias jd vividas pela categoria antes de
1964. Naquela época, o Gnico banco de atuagdo nacional era o
Banco do Brasil, ao passo que em nosso periodo vdrios bancos
privados j& atuavam nacionalmente e se organizavam em
entidades patronais nacionais. No periodo pré-64 o movimento
sindical bancario preocupou-se em construir uma estrutura
federativa e confederativa dentro dos preceitos legais mas
fora do alcance dos ministerialistas. Em nosso periodo, tal
estrutura se encontrava em larga parte imobilizada por nao
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ter sido atingida pela renovagdc sindical vivida pelos
sindicatos nas grandes capitais.

Com isto, a busca da centralizagdo por parte das
entidades mais mobilizadas como as paulistas fez-se através
do infcio da montagem de uma estrutura paralela a oficial em
que as ComissSes de ©Negociagdo procuravam suprir as
necessidades de coordenagdc nacional das campanhas da
categoria que estavam fora das possibilidades da CONTEC. O
avango deste tipo de centralizagdo em Sao Paulo superou.as
divergéncias regionais e, em escala nacional, principalmente
apés 1983, foi roubando gradativamente a importdncia das
negociagbes regionais mais frageis. Com isto aos .poucos
deslocou-se o centro de poder da categoria para as entidades
mais fortes, vale dizer a das grandes capitais.

Da parte dos bancos, o roteiro apresentado sobre sua
organizacao indicou que num ambito mais geral, na década de
60 feoram consolidadas as suas entidades de representagao
nacional. Posteriormente, como reflexo da grande
concentragao de capitais e do deslocamento das sedes
bancarias para Sao Paulo, estas entidades ai se
instalaram, e a partir de 1983 contaram com uma mesma
diretoria, ou seja, ficaram sob a mesma orientacgao.

Dispondo de uma estrutura centralizada de
representagao, os bancos procuraram preparar-se para atuar
desta forma nas negociagbes coletivas através da montagem de
sua comissao de negociagdo. As conveniéncias da
centralizagdo da organizagdc dos bancos para a negociagao
coletiva seriam wvarias. Em uma delas, estaria o interesse
na superagdo da diversidade de regras existentes entre os
varios acordos no Pais. Para os bancos com atuagac nacional,
tal diversidade dificultaria a padronizacao dos
procedimentos nos seus respectivos departamentos pessoais.
Em outra alternativa pode-se também dizer gque o surgimento
de negociagdes mais duras nas grandes capitais demandou

maior coordenacdc das eventuais concessdoes a serem feitas
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nas campahhas salariais sob pena de ocorrer desequilibrios
nos acordos.

Mesmo com a disposigdo de ambas as partes em
centralizar suas respectivas estruturas o que se nota ao
longo do periodo &€ uma grande dificuldade para gque estas
estruturas dessem vazao a uma negociagao também
centralizada. Ocorre que as partes procuraram alterar suas
estruturas de organizagdo com a finalidade de se posicionar
com mais vantagens no momento da negociagao e o fizeram com
diferentes objetivos. Para os bancarios a negociagéao
centralizada serviria para tentar neutralizar os efeitos das
negociagbes mais fréaqgeis sobre as mais fortes. Ja para os
bancos sua estrutura centralizada lhes permitiria exercer
maior controle e coordenagac sobre as varias negociagdes
regionais.

Em sendo esta a estratégia dos bancos, e partindo do
principio de que as negociagdes em Sdo Paulc se incluiam
entre as mais duras, pode se concluir pelos seus bons
resultados. Isto porque em anos como 1982, enquanto ainda se
negociava em Sao Paulo, jd estavam fechados os acordos nos
Estados do Piaui, Pernambuco e Paraiba; em 1983 o mesmo
acontecia entre os sindicatos do interior do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo, e em 1984 os primeiros a assinar eram
os Estados do Pard e Santa Catarina.

No caso da campanha de 1985 a estratégia dos bancarios
manteve vantagem sobre os bancos pois paralisou o setor em
todo o Pais por dois dias e ainda contou com um julgamento
favordvel em um Estado-chave como Sao Paulo. Entretanto,
ap6s o julgamento voltou a prevalecer a posigdo dos bancos
que conseguiram através de julgamentos e acordos regionais
minar a sentenca de Sd@o Paulo até a aceitagao do acordo em
termos inferiores a ela.

Em vista destes pontos, tinha-se uma estrutura de
negociacgao onde as unidades de negociagao gradualmente foram
abéndonando seu contorno regional e assumindo outro
nacional. Esta mudanga também aconteceu, sé que em ritmo
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TABELA A1.8 182t
PAUTA DE REIVINDICACOES: SINDICATO
~Yore i THBY Touz Toas 053 TBES
ndenlzacac por assatto - bancos custelam - bancos custelam - bancos custelam - bancos custelam - bancog custelam - bances cusipiam ~ bancos custslam
despesa medica hosp  |despesa medica hosp {despesa medica hosp  |despesa medica hosp |despesa medica hosp |despesa modica hosp |despesa medica hosp
(pode substitulr (pode substitulr (pode substitulr {pode substitulr (pode substitulr {pode substitulr (pode substitulr
por saguro) POT 88QUIG) por saguro) por segura} por seguro) ipor seguro} [por seguro)
[aboas -devem ter asssento X
a dispasicao nada -gulche fechado -guichs techndo nada nads
elns Icondl alns
trumentos dea trab. trvmentos ds trab.
[CIPA -Instalacac -instalacac -Instalacac -Instalacao
Pidiclonal insalubridade - 25% -nunca menor que3d% |-nunca menof quedt% |-nunca menor que30% |nada -nunca menor quedo¥
[Transporte de veloros -prolbido para -prolbido para nada -prolbldo para
valores malores que valores malores que funcionarios
180 OATN 180 CATN sam porie de
arma
nstalacoes de agencias -especificacoss -especiiicacoes nada -especificacoes
Dutras -Sind.pede avallar
cond.de Insalubrid
@ dar Imesoy para
solucao da problema
-Bind. recebora
lestntistica trim.
sobre acldente
Jdﬂ trabalho
TABELA A1.6
PAUTA DE REMINDICACOES: FEDERACAD
m 1975 L0 Toat 062 852 053 I R
ndonizacad por assatto - bancos custelam - bances custeiam - bancos custelam - bmncos custeiam = bancos custelam - bancos custslam « bancos custslam
despesa medica hosp medica hosp | maedica hosp medica hosp medica hosp medica hosp |k medica hosp
{pode subatitulr (pode substitulr (pode substitulr {pode substitulr {pode substitulr {pode substtulr {poda substitulr
por seguro) por seguro) por esgura) por segura) por seguro) por sagurc) por sagurc)
Cabmas -vidros nos -vidros nos nada nada
guiches em 60 dlas  [gulches em 60 dlas
CiPA -Instalacao -instalacao -Instalacao nada nada
pdiclonal Insalubridade - 20% nada nada - 20% -adicional insalubr nadn -adiclonal insalubr
pericla em setor pericia em setor
= depto especificos e depto especificos
ransports ce valores -vedada coleta nada nada
r de deposiios &
Jdomicilis
f\“ N ,_‘\ /~ P S T e N N N q Sy
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TABELA A1.10 1829
PAUTA DE REVINDICACOES: SINDICATO
f_'mm_ 1670 L TEAY Li 7 A— i 5 1085
-restaurants -ajuda alimentacas  {-restaurante
[obrigatorio au ou ou obrigatorio ou $3000 obrigatorio
tickets valo refelcao vale refelcac vala refeican vale refeicao
-local p/aquesimen de $400 de 400 de $800 de $12000
to de rio paga no { io paga Ao {bancario paga no (independente
maximo 20%) maximo 20%) maximo 20%) do horario da trab)
lanche gratulto -lmnche gratulto (ndependente anche pfabalho
Janche p/trabalho do hor.de trabalhe)
notume horario p/aimaco
Jantar
TABELA At.11
PAUTA DE REIVINDICACOES: FEDERACAD
T T L L — L S L o
ndlio alimentacao -quanda houver -ajucia alimenthcan -ajuda alimantacen -ajuda aimentacan
hora extra banco %1000 p/dia p/ $3000C p/din p/ $12000 p/dla p/
lpags $400 todos todos todos
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mais acelerado, com as estruturas de organizagdo das partes.

Em outras palavras, as partes se prepararam para um tipo de

‘estrutura de negociag¢@o antes que esta estivesse totalmente

definida.

Assumindo o cardter dinamico da estrutura de negociagao
dos bancarios & possivel identificar uma tendéncia & sua
centralizagdo definitiva. A ©prépria centralizagaoc da
organizagdo das partes tendeu a criar condigdes propicias
para a superagao das negociagbes regionais prescritas pela
legislagaoc trabalhista. AL, no entanto, a evoluga@o da
estrutura de negociagao enfrentou as contradigdes de um
quadro institucional marcadoe pela sombra da Justica do
Trabalho e a interferéncia do Estado.

Assim, encaminhou-se um processo de superagac das
limitacdes institucionais de troca das negociagbes regionais
por nacionais, mas ao mesmo tempo as negociagdes
propriamente ditas ainda se encontravam condicionadas pela
ameaga de intervencao arbitral ou punitiva da Justiga do
Trabalho. Em outro aspecto, procurou-se articular estruturas
mais complexas de negociagido, mas nos processos de
negociagdo ndc se conseguiu ir além da discussdo salarial
que por sua vez foi totalmente condicionada pelas politicas
oficiais. Ou ainda, foi visivel a maior desenvoltura das
entidades sindicais em suas articulagdes intersindicais ou
mesmo dentro da categoria, mas correu-se o risco de
intervengbes e afastamento por atividades grevistas como em
1979 e 1983.

Com isto & possivel dizer que os bancos alteraram sua
organizagido para as negociagbes coletivas contribuindo para
a centralizagdoc destas. Porém, por contar com fatores
favordveis no ambiente optaram por dificultar a sua
evolucdo. Dentro do processo de negociagdo preferiram
limitar as suas possibilidades nao ampliande o leque de
itens barganhados,.e em termos da estrutura agiram no mesmo
sentido ao fomentar resolugbes regionais gquando o

160



encaminhamento das negociagbes 3j& se preparava para ser
nacional.

161

Atuando em sentido contrdrio, os bancirios obtiveram

resultados mais visiveis na 4&rea da estrutura das
negociagoes dado gue com a greve nacional da categoria em
1985 assinalou-se um marco a partir do qual as campanhas
salariais ganharam definitivamente novas dimensdes.

No gue diz respeito &a participagao das centrais
sindicais nas negociagfes coletivas do setor bancdrio &
preciso lembrar inicialmente que em termos de organizacgido
sindical somente a CUT marcou presenca através de sindicatos
de capitais como S3ao Paulo e Porto Alegre. Apesar da
importédncia do Sindicato de Sao Paulo, tal situagao
impossibilita que se associe automaticamente a condugadc da
negociagdo dos bancdrios a intervengao da central, até mesmo
porque nos comandos ou mesas unificadas de negociacao eram
os sindicatos e federagdes que tomavam assento. e nao a
central. Em outras palavras, a campanha salarial e a
negociagé@o coletiva ndo foram conduzidas pela central.

0 peso da central dentro da negociagdo coletiva ficou
entdao na referéncia que criou sobre a necessidade de
centralizagdo como maneira de se atingir uma estrutura
adequada para uma grande negociagao articulada sob sen
comando conforme projeto da CUT. Deste projeto surgiram na
segunda metade da década de 80 os departamentos nacionais
por setor profissional, a idéia de negociagdao coletiva
articulada e do Contrato Coletive de Trabalho como alguns
dos seus principais pontos, onde a centralizagao das
negociagdoes se mostra necessaria.

Entretanto, € preciso salientar que devido as
iniciativas das entidades sindicais, os movimentos de
mudangas estruturais nas negociagbes coletivas no setor
bancidrio precederam a criagac da central ou mesmo de seus
departamentos profissionais. O proprioc DNB - Departamento
Nacional dos Bancarios da CUT sé foi fundado em 1986.
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Tais constatacdes ndo se chocam com o projeto da CUT
pois a criagdo de estruturas verticais com sSeus
departamentos se amolda a centralizagdo em andamento e ao
mesmo tempo incentiva e favorece seu fortalecimento.(l}

De outra parte & interessante que ndo se subdimensione
o interesse dos grupos nao cutistas pela centralizagao, pois
é possivel identificar uma agao neste sentido por federacgdes
representativas como as de Sdac Paulo e Ric Grande do Sul.

Exercendo atividade centralizadora mas fora .da
negociagdo coletiva propriamente dita, as centrais sindicais
- e, no caso mais especifico dos bancarios, a CUT- ganharam
importidncia em féruns institucionais mais amplos como. o das
discussbes de politicas salariais, pacotes econémicos,
tentativa de pactos etc. Nessas ocasides, o poder das
centrais concretizou-se pela sua qualificagao como
interlocutoras do g¢governo, Congresso e também pela sua
capacidade de mobilizar seus sindicatos em greves gerais
como aquela gque precedeu a intervencao do Sindicato de Sao
Paulo em 1983.

d) Desenhando o Sistema de . Relagdes Trabalhistas no Setor

Bancirio

Destacados os tragos mais gerais a respeito do processo
e da estrutura das negociagfes coletivas do setor bancéario,
procuraremos a seguir esbogar graficamente como se organizou
o seu sistema de relagdes trabalhistas.
Inicialmente cuidaremos no quadro 5.2 da descrig@o do

(1) conforme CASTRO, a trajetéria da CUT em transformar a estruturz siodical "...ven se
desenvolvendo com um movimento desigual e combinado® (CASTRO,1989:12). A nosso ver, isto
significaria que em regiSes onde exista um grupo cutista e que possua experiéncias de
negociar em bloco formaliza-se a sua existéncia com um departamento estadual. Onde essa
tradigio de negociagio ainda nic existe procura-se criar uma estrutura para tornd-la
possivel. Para uma comparagio entre bancérios e metalirgicos do Estado de Siao Paulo, ver

AMORIM(1992) .



processo de negociagao.

O contexto que envolvia este processo era caracterizado
por uma conjuntura econémica inflaciondria que conviveu com
outra onde o avango da abertura politica facilitava a
movimentagédo dos sindicatos e valorizava mecanismos
como o das negociagbes. ' |

No que se refere ao objeto de negociagdo, o quadro 5.2
mostra que em seu foco cabia basicamente a questdo salarial.
Por conta disto, o estabelecimentc das demais condigdes de
trabalho entre os bancos e os Dbancdrios & feito
individualmente. Na barganha salarial envolviam-se
diretamente a representagac patronal através da FENABAN e
dos bancdrios através do Sindicato e da Federacgao.

Dentro do campo da negociagdo, ambas as partes
exercitavam suas pressdes. Do lado patronal, a FENABAN
procurava prolongar as negociagdes de forma a desgastar as
entidades sindicais. Fora da mesa de negociagdo, os bancos
eXerciam pressdao direta sobre seus funciondrios para
enfraquecer a posicdo das entidades sindicais.

Po lado dos bancarios, as suas entidades negociavam na
mesa com a FENABAN e procuravam pressionar diretamente os
bancos com a ameaga de greve representada pela linha
tracejada.

Também com linha tracejada, j4 gue sua intervengdo era
potencial, estd a pressao do TRT sobre a negociagdo. Na
falta de acordo entre as partes, o TRT podia interferir e
julgar o dissidio.

Enquanto objeto de negociagao, a questao salarial
recebia influéncia direta da politica salarial que através
dos seus parimetros estabelecia limites aocs reajustes. Estes
parametros também condicionavam diretamente a prépria
intervengao potencial do TRT.

Quanto a CUT, esta nao chegou a interferir diretamente
sobre o salario negociado no setor dado que nao participou
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das negociagbes. Contando com a filiagdo do Sindicato, sua
agdo se deu mais claramente sobre o governc em protesto
contra as politicas salariais por ele defendidas.

Como dado final existia ainda a potencial agéao
repressiva da pelicia s;obre os bancarios nos casos de greve.

0 processo de negociagdo representado no quadro 5.2
destaca seus principais atores e, por incluir entre eles
atores como a FENABAN e a CUT, aproxima-se mais do que
acontecia ao final do periodo de nosso interesse.



QUADRO 5.2

0 PROCESSO DE NEGOCIACAO
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No que se refere a estrutura das negociagbes coletivas
dos bancarios, dada a sua natureza mais dinamica,
procuraremos retratd-la conforme sua evolugdo no periodo
estudado. Para o ano de 1979 o esquema elaborado mostra a
categoria negociando em unidades de negociagdo que embora
isoladas guardam algum grau de interdependéncia entre si,
mas possuem uma organizagao ainda descentralizada.

Em 1985, havia uma grande unidade de negociagao onde a
principal negociagdo se centralizava e ainda outra unidade
menor. J& com relagao as partes, nota-se uma estrutura
totalmente centralizada do lado das empresas, e outra também
centralizada mas buscando se consclidar do lado dos
sindicatos. No terceiro esquema esta representé.da a
estrutura que se entende como a tendéncia no setor bancério.



QUADRO 5.3

SETOR BANCARIO
ESTRUTURA DE NEGOCIACAD
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Até este ponto do trabalho procuramos nos utilizar de-
instrumentos de andlise que baseados nas idéias do Sistema
de Relagbes Industriais nos permitiram de maneira mais clara
identificar os mecanismos pelos gquais se realizaram as
negociagdes coletivas no setor bancéario. Conforme
verificamos no quadro 5.2, as negociagbes coletivas do setor
bancidrio estdo longe de se constituir um processo onde
patrdes e empregados resolvem isoladamente todas as questdes
relacionadas ao trabalho nas empresas e sua remuneragao.
Condicionadas pela propria formagao histérica das
negociagbBes coletivas brasileiras, as do setor bancédrio
certamente nao fogem aos termos mais comuns quando se
verifica a pobreza de seus conteidos e © seu
condicionamento pela agdo potencial da Justiga do Trabalho.

A seguir, procuraremos concluir nosso  trabalho
realizando uma comparagdo entre os resultados encontrados
para as negociagbes coletivas em seu ambite mais geral
conforme disposto no capitulo 2 e o detectado para ¢ caso
dos bancarios.

e) Uma Comparagao

No capitulo 1 procuramos inicialmente  delimitar os
nossos intrumentos tedricos para o estudo das negociagdes
coletivas. ApSs isto desenvolvemos uma andlise sobre alguns
dos estudos a respeito das negociagSes coletivas no Brasil
dentro de nosso periodo de interesse. Dessa andlise pudemos
tragar um quadro geral das negociagoes coletivas
brasileiras, além de comentdrios sobre as conclusdes destes
estudos.

Nos capitulos 3 e 4 e neste nos dedicamos com maior
atengdo ao setor bancdric paulista e suas negociagoes
coletivas. -

Nas paginas sequintes procuraremos montar um quadro
comparativo entre o estudo do ambito mais geral das



" negociagdes coletivas contido no capitulc 2 e o caso do
setor bancario. Nesta comparagdo, tomaremos como referéncia
as observagbes a respeito do balange dos resultados, o
processo e a estrutura das negociagoes coletivas
apresentados para o caso dos bancaries e o quadre geral no
periodo estudado.

. O balange dos resultados das negociagdes coletivas

O balango dos resultados das negociagdes coletivas
mostrou que, de forma semelhante ao conjunto das categorias,
os bancirios também diversificaram suas pautas de
reivindicagbes que se mostraram mais ricas e organizadas.
Além disto, entre os bancarios também ficou evidenciado o
baixo retorno destas reivindicagbes nos textos dos acordos
que permaneceram dedicande sua maior atengdo a guestao
salarial e seus desdobramentos. Assim, as reivindicagoes
relacionadas a aspectos funcionais ou a jornada de trabalho
ficaram em segundo plano.

Ainda no que se refere aos resultados das negociagdes
coletivas do capitule 2, temos que o levantamento do seu
ambito de resolugao apontava maior presenga das negociagées
concluidas pelo entendimento direto dada a diminuigdo da
participagao das negociagbes concluidas sem julgamento de
dissidio.

Entre os bancdrios, observando-se estritamente o ambito
de resolugdo das negociagbes coletivas, notou-se a
predomindncia das solugbes obtidas diretamente entre as
partes sem a sentenga da Justiga do Trabalho, o que em tese
nio contraria o quadro mais geral e reafirma uma tradigac do

setor.
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. O processo de negociaciao

No que se refere ao processo de negociagao, o
registrado no setor bancario partilhou da mesma constatagao
do capitulo 2, ou seja, a despeito do crescimento de
importéncia da negociagdc coletiva enquanto solucionadora
dos conflitos ficou claro que seus resultados ficaram aquém
do seu potencial de melhoria das relagoes trabalhistas.

Com base em dados comparativos de resultados .- de
negociagdes concluidas na ©6rbita da Justica do Trabalho
(através de homologagdo ou dissidio) e fora dela (acordos ou
convengoes), apresentamos opinidc de PASTORE a partir da
qual deduzia-se um recurso estratégico em que aos sindicatos
era mais favorédvel a ida a Justica do Trabalho, vale dizer
subutilizando a negociagao direta. Ao estudarmos o setor
bancdrio, levantamos evidéncias de que tal dedugdo tende a
ser simplista.

De inicio, o acompanhamento das negociag¢des coletivas
do setor bancario mostrou comoc regra geral que apés a
instauragdo de dissidio, a negociagdoc entre as partes
prosseguiu na etapa de conciliagao. 0s dados sobre os guais
PASTORE se apdia partem do principio que a entrada das
negociagbes na etapa de conciliacdo dentro do TRT ijé
significava o fim das possibilidades de entendimento direto.
0 exemplo dos bancdrios contrariou este principio e retirou
a forga dos dados do autor que em sua andlise ndo distingue
entre os resultados dos dissidios homologados ou julgados
(ou seja, aqueles em que a decisao da Justiga do Trabalho se
materializa). :

Em outro aspecto, temos dque o quadro estratégico
delineado para as negociagbes coletivas do setor bancéario
nac se compatibilizou com o deduzido por PASTORE para o
conjunto das categorias dadec gue a peostura dos bancdrios nac
foi a de procurar a Justiga do Trabalho para a resolugac da
campanha salarial através do julgamento de dissidio.



Do ponto de vista propriamente estratégico, a opgdo das
entidades sindicais bancédrias pela Justica do Trabalho nao
se confirmou por alguns fatores. Em primeiro lugar, em
virtude de experiéncias passadas, a tradigcao da categoria
privilegiava o encerramento das negociagbes antes que se
fizesse o julgamento de dissidio.

Um outro fator seria a rigidez a que a questao
salarial, principal ponto da negociagio, estava submetida.
Como demonstra o quadre 5.2, a questao salarial, além de ser
objeto de disputa entre empregados e patrdes, encontrava-se
sob pressao direta do governo através da politica salarial.
Cabe ressaltar gue do inicio de 1983 em diante, com o apoio
dos patroes e em conexdo direta com a politica recessiva
econdmica, a politica salarial foi abertamente restritiva.
Com isto, uma eventual aposta das entidades sindicais em
resultados positivos na Justiga do Trabalho significava
esperar que em uma conjuntura onde eram comuns intervencgdes
e cassagOes sindicais, o tribunal trabalhista, mais do que
ir além da legislagao vigente, contrariaria também a
pelitica econémica.

Come outro fator de importancia, tem-se o aspecto
estrutural da negociag@o coletiva dos bancarios. Nesta
estrutura, a existéncia de negociagdes regionais numa mesma
data-base dava margem a que o encerramento precoce de
negociagOes envolvendo em outras regides bancos e entidades
sindicais mais frageis criasse um teto para as negociagbes
ainda em andamento. Dispondo de um parametro, a eventual
intervengdo da Justiga do Trabalho através do julgamento de
dissidic tornava-se mais previsivel e obviamente com
resultados inferiores aos desejados pelas entidades
sindicais estudadas.

De outra parte, a disposicao de tails fatores no campo
da barganha também contribui para explicar a postura
patronal durante o processo de negociagao. A postura
patronal com relagdc ao contelido da barganha pautou-se pela
resisténcia em torno da questadao salarial, que quandc muito
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resultou no incremento de reivindicagdes que poderiam ser
classificadas como salario indireto, e por nadoc admitir abrir
o leque da negociagac para as demais reivindicagdes.

A andlise da postura dos patrdes ao longo do periodo
também deixou claro que a maior parte de seus movimentos
objetivou o prolongamento das campanhas salariais visando o
desgaste das entidades sindicais e a possibilidade de
acionamento da Justiga do Trabalho através do Jjulgamento de
dissidio. '

Assim, embora as negociagdes do setor bancario wvia de
regra nac Se encerrassem pela sentenga da Justiga do
Trabalho, a probabilidade de que isto acontecesse permaneceu
como grande condicionadora do .processo de negociagao
coletiva, s6 que favorecendo aos patroes.

. A estrutura das negociagbes coletivas

No que se refere a estrutura das negociagoes coletivas,
o quadro encontrado para o setor bancédrio paulista, a
exemplo do constatado para o &mbitc mais geral da categoria,
também foi de mudangas.

Observando a estrutura de negociagdo coletiva  deste
periodo, PASTORE entende que o movimento sindical adotou uma
postura ambivalente oscilando ora por solugbes estatutdrias-
centralizadas, ora por solugbes descentralizadas-negociais
conforme as <vantagens de cada uma nas diferentes
conjunturas. Neste quadro de oscilagdo, o autor identifica
ainda que, como tendéncia geral o movimento sindical
buscaria a articulagdo dos dois tipos de estrutura de
negociagéo.

Assim, o autor opina que embora a tendéncia geral seja
a de articulagdo entre os dois tipos basicos de estrutura de
negociagdo coletiva, antes disso hd por parte do movimento
sindical o uso de um ou outro tipo conforme o que for mais
conveniente no momento da negociagdo havendc como que a
possibilidade de opgdo. Em poucas palavras, gquando o trago
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estatutdrio se mostra mais atraente seja pelo recurso mais
sequro & Justiga do Trabalho, seja através de agdes por
mudangas na legislagdo, os sindicatos ndo procuram as
empresas para negociagdo. De outra parte, quando existem
condigbes de maiores pressdes sobre as empresas, O0S
sindicatos as procuram e tentam negociar além dos limites da
lei,

Deste quadro identificado por PASTORE gdostariamos de
destacar dois pontos para comparagac com o estudo dos
bancarios.

No primeiro deles estaria a possibilidade de opgao
entre uma negociagdoc estatutdria ou negocial. Em paragrafos
anteriores, tratamos o processo de negociagido e as
estratégias existentes no setor bancario. Ali ficou claro
que-a opcao das entidades sindicais bancirias nas campanhas
salariais foi negocial e que, especificamente no caso da
Justiga do Trabalho, enquanto opgac estatutaria esta nao se
confirmou dadas as desvantagens suscitadas pela sua eventual
intervengao.

0 segundo ponto refere-se a opgaoc entre as negociagdes
centralizadas e descentralizadas. Neste ponto o estudo das
negociagdes coletivas do setor bancidrio mostra dque a
descentralizacdo das negociagbes ao nivel das empresas,
enquanto decorréncia de uma postura ambivalente do movimento
sindical, também naoc se confirmou. Neste setor ocorreu, ao
contrdrio, a centralizagao da negociagdo coletiva, fato pelo
qual podem ser buscadas explicagSes em alguns dos fatores
condicionantes da estrutura de negociagao coletiva.

Em um deles temos o fator de mercado cuja influéncia
transpareceu na consolidagdo de grandes empresas de porte
nacional, e a formagdc de mercados de produto e trabalho
também nacionais servindo COmo indutores para a
centralizacao da estrutura da negociagdo coletiva do setor.

Uma outra condicionante a favorecer a centralizagdo no
caso bancadrio foi aquela voltada para os fatores de
representagdo. Do lado patronal a centralizagdo das suas
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entidades nacionais ocorreu ao lado do processc de
concentragdo de capital, sendo que a unificagao de suas
diretorias nédoc deixou diivida sobre a disposigao dos
banqueiros em manter uma linha dnica de  atuagao
representativa, inclusive no campo trabalhista.

Do lado dos bancarios, apesar da existéncia de uma
estrutura oficial de organizagdo vertical completa e
acabada, temos que a sua incapacidade em dar vazao ao maior
impeto reivindicativo de regqgides mais mobilizadas como Sé&o
Paulo levou & montagem de uma estrutura nacional paralela a
oficial configurada nas comissdes nacionals de negociagdo. A
prépria descrigdo do processo de negociacdo sinalizava aos
bancarios a desvantagem a gue estariam submetidos diante da
manutencdo de negociagdes regionalizadas em gue a parte
patronal j4 atuava de forma centralizada e coordenada.

Diante de tais movimentos, a mitua observacao das
partes s6 fez apressar a centralizagdo de suas respectivas
estruturas de organizagdo em virtude de seus possiveis
reflexos sobre o processo de negociagao.

A compreensao da importancia destes fatores facilita a
identificagdoc de outras mudangas possiveis dentro da
estrutura de negociagdes gue néo a descentralizagdo.

A discussdc em torno destes dois pontos levanta
evidéncias de que a autonomia do movimento sindical para
imposigdo de suas opgbes estratégicas pode ser restrita. Com
isto, a ambivaléncia do movimento sindical nos moldes
identificados por PASTORE no que se refere ao tipo de
estrutura de hnegociagdo pretendida pode ser também
questionada. )

A observagdo atenta dos diversos condicionantes da
estrutura de negociagdo coletiva leva a conclusdo de que ela
dificilmente pode ser resultante da escolha de uma das
partes entre um tipo estatutdrio ou negocial, centralizado
ou descentralizado. Mais do que isto, ela passa a ser uma
drea de disputa - um objeto de barganha - dado que a
construgdo de estruturas centralizadas ou descentralizadas
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de organizagdo s6 resulta numa negociagdo nestes respectivos
moldes se houver uma mitua aceitagao das partes. No caso dos
bancdrios, verificamos por conta disto gue apesar da
movimentagdo centralizadora das partes, apenas com grande
dificuldade chegou-se a uma negociagdc centralizada, dada a
relutdncia da parte patronal em aceitar a negociagado
centralizada proposta pelos bancérios.

Da mesma forma para um sistema de relagdes trabalhistas
idealizado para evitar o conflito, onde as restrigdes legais
as greves sdo drasticas, e onde a intervengdo do Estado é
marcante em todos os aspectos, sobretudo nos salarios, a
escolha por um modelo estatutdrio ou negocial também se
inclui no intrincado jogo de permutas, pressdes e ameagas da
barganha. Por conhecer as regras do jogo da negociacao
coletiva no campo legal os bancarios procuraram se afastar
dele tentando concluir suas campanhas salariais sem a
palavra final da Justiga do Trabalho e montando estruturas
alternativas de negociagdo, mas o fizeram tendo no sentido
contrdrio os banqueiros e seus respectivos interesses
especificos. '

A estrutura de negociagdo coletiva dai resultante &
centralizada nacionalmente enquanto a lei a determina
descentralizada. Dela se origina uma greve nacional dguando
ela se encontra proibida, e mesmo dissidios julgados passam
a ser objeto de negociagdo. Em outras palavras, hegociam-se
novas regras e os bancirios comparativamente aos banqueiros
nio tiveram poder de barganha para escolha e imposigdo de um

tipo de negociagéo.
f) Sobre os Estudos das Negociagdes Coletivas

Ao estudarmos no capitulo 2 as negociagdes coletivas do
conjunto das categorias, levantdvamos a possibilidade de
outras leituras péra o movimento das negociagbes coletivas
ali apresentados. O aprofundamento do estudo das negociagoes
coletivas no setor bancirio confirmou a existéncia de outras
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leituras notadamente nos campos estratégico e estrutural.
Por ser um estudo de uma determinada categoria, o caso dos
bancarios obviamente nao permite generalizagao de suas
conclusdes para o conjunto das demais categorias.

Entretanto, as divergéncias levantadas para o casc dos
bancdrios nd3o deixam de evidenciar os limites da
contribuicado dos dados ali apresentados para a explicagao
das negociagdes coletivas do conjunto das categorias.

Neste sentido, gostariamos de apontar duas
caracteristicas dos diversos dados contidos no capitulo 2
para comentd-los. No primeiro deles, temos o estudo das
negociagdes coletivas a partir de seus resultados nos.textos
dos acordos/dissidios. O problema ai existente € o de que a
leitura dos acordos/dissidios é limitada para identificar o
movimento dos atores que dentro da barganha os originaram,
ou, em outros termos, €& que por ali ndo se consegue saber o
que na pratica fizeram patrdes e empregados .ac longo da
negociagao. Com isto, a melhor informagdo contida nos
acordos é a do perfil dos seus resultados e de sua resolucao
(dentro ou fora da Justiga do Trabalho), e nao as
estratégias adotadas para patroes e sindicatos.

A segqunda caracteristica é a utilizagdo de grandes
amostras para acompanhar as negociagdes coletivas. Aqui o
problema situa-se no fato de neste procedimento se igualarem
do ponto de vista estatistico categorias de importancias
econdmica, politica e sindical dispares. Assim, se o©
objetivo for detectar tendéncias nas negociagGes coletivas,
uma alternativa seria a restrigao das amostras utilizadas as
categorias de ponta onde a barganha de fato existe
minimamente. Esta observagdo é vdlida pois, em especial no
caso brasileiro, o calenddrio das negociagdes coletivas
encontra nas datas-base das categorias de major importéancia
- os metalirgicos paulistas e os bancdrios - as referéncias
para as demais. -

Considerando o peso da categoria bancaria, buscamos

superar as limitagbes anteriormente apontadas através da
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definicdo mais c¢lara do perfil dos atores diretamente
envolvidos na negociagdo coletiva do setor. Além disto,
procuramos accmpanhar em detalhe os movimentos dos atores
sindical e patronal ac longo das negociagdes do periodo
segundo a conjuntura de cada campanha e o contexto geral do
periodo.

0 aprofundamento do estudo das negociagbes coletivas
para todas as categorias nos moldes realizados para os
bancidrios certamente se inviabilizaria pelo tamanho da
empreitada. Entretanto, esperamos que dentro de suas
limitagdes o estudo das negociagbes coletivas bancdrias
tenha contribuido de alguma forma para a compreensao de um
periodo rico em transformagbes para a histéria sindical
brasileira.
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Anexo 1
ESTUDO COMPARATIVO DAS PAUTAS DE REIVINDICAGOES DO SEEB SP E
DA FEEB SP/MT/MS

a) Pautas de Reivindicagdes e Acordos

A comparagao do pericdo em dguestdo mostra maior
desinibicdo das entidades sindicais no relacionamento de
suas reivindicagGes. O maior reflexo disto € o expressivo
aumento no nimero de clausulas contidas nas minutas
entregues aos banqueiros, conforme mostra a tabela a sequir,

TABELA Al.1l
NGmero de cléusulas por minuta e acordo )
instrumento 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Minutas SEEBSP 25 44 53 56 66 49 76
Minutas FEEBSP/MT/MS 33 24 29 37 53. 49 57
Acordos 11 14 15 19 18 24 29

fonte: minutas de reivindicagdes e acordos.

A tabela mostra que no @mbito do Sindicato o ndmero de
cliausulas por minuta praticamente triplica entre 1979 e
1985. Entre as minutas de reivindicagbes da Federacao, o
aumento no nimero de cliusulas ndo chega a ser tao grande,
mas mesmo assim quase dobra no mesmo periodo. E interessante
notar que o© numero de cliusulas contidas nos acordos
coletivos do periodo também experimenta acréscimo
significativo quase triplicande entre 1979 e 1985.

O aumente numérico das reivindicagtes dos bancdrics tem
origem provédvel em alguns fatores, tais como: o desafogo
sindical que se seguiu aco final da década de 70 e o
surgimento de novas e importantes mudancas na atividade
bancaria e por conseqiiéncia também no trabalho bancirio.

Em um pericdo de maior atividade sindical, o aumento
das pautas reivindicatérias surge como natural se
observarmos a exigiiidade dos acordos coletivos existentes no
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periodo precedente ao estudado agqui. Ainda que situado '

dentro do nosso periodo de estudo, o acordo coletivo de 1979
€ um bom exemplo disto. Ali nota-se que nas 11 clausulas
existentes o foco das aten¢des restringia-se basicamente ao
ambito salarial, deixando em desamparo a maioria dos demais
aspectos das relagdes de trabalho, tais como os da situagao
funcional e das relagdes sindicais.

Ja as mudangas na atividade bancdria estariam ligadas &
consolidagdo do processoc de concentragido dos capitais
banciarios e & drastica introdugdo de novas tecnologias em
todas as Areas dos bancos. Estas mudangas detectadas pelas
entidades sindicais estariam a exigir algum tipo de
regulamentacao pois Jja estariam criando condigdes novas de
trabalho. Como exemplo disto, teriamos as clausulas de
defesa contra efeitos tecnolégicos no emprego e trabalho
bancidrios, bem como aquelas clausulas prevendo garantias
para dirigentes sindicais oriundos de bancos que. passassem
por processos de fusdo com outros.

0 estudo das pautas reivindicatérias do Sindicato e da
Federagdo mostra  que estas experimentaram uma sensivel
melhoria na sua forma de apresentacdo. De fato, as pautas
dos anos de 1979 e 1980 tinham redagado confusa e misturavam
clausulas de todos os tipos, dificultando assim sua
compreensdc. Nos anos que se seguiram, as cldusulas vieram
minimamente ordenadas conforme as suas finalidades, havendo
até mesmo divisdo por capitulos ou titulos. Isto indica,
quando menos, maior discussdo no ambito das entidades
sindicais no que se refere as reivindicagdes levadas ao
patronato. '

Além das consideragbes anteriores, a tabela aponta
que o Sindicato e a Federagdo tiveram nimeros distintos de
clausulas em suas pautas de reivindicagdes. Na maior parte
dos anos estudados, a pauta do Sindicato foi mais numerosa
que a da Federagié, excecdo feita aos anos de 1979 e 1984

(ano em que o Sindicato esteve sob intervengéoj}.
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Apesar das diferencas entre as pautas do Sindicato e da
Federagdo, nota-se na tabela anterior gque os acordos
firmados pela categoria tiveram o mesmo nimero de clausulas
para as duas entidades e praticamente o mesmo contetido. Se
pautas distintas originaram acordos semelhantes torna-se
necessario um estudo comparativo destas pautas para o
conhecimento das posturas das entidades quanto as suas
reivindicagboes e a sua concretizagao ou nao em clausulas

acordadas.

b) Estudo Comparativo das Pautas de Reivindicagbes:

Sindicato e Federacao

Para um exame mais apurado das pautas de reivindicagGes
é necessirio gue se adotem alguns procedimentos que permitam
a andlise minuciosa do contetidoc das cldusulas. Assim, dado
que em alguns casos uma Unica cldusula contém mais de uma
reivindicagdo, cada clausula sera desmembrada de forma a
destacar todas as reivindica¢des nela contidas.

Uma outra observacao &€ a de que as reivindicagodes foram
agrupadas em familias conforme seu tipo, para facilitar seu
estudo®), As familias sao relacionadas a sequir:

- Salariais

-~ Situagd@o funcional

-~ Sindicais

- Jornada de trabalho

- Seguranca e higiene do trabalho
~ Assisténcia médica e previdéncia
- Alimentacgao

- Outras

(1) gsta classificagic em familias toma como referéncia aguela estabelecida pelo Sisteas
de Acompanhamentc das NegociagSes Coletivas do Ministéric do Trabalho (SANEC, 1987).
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. Salariais

Esta familia de reivindicag¢des tem posicao especial nas
pautas sindicais estudadas no periodo. Ao inicio do pericdo,
notadamente no ano de 1979, a composigd@o das pautas tinha em
sua maioria reivindicagdes salariais podendo mesmo se dizer
que a negociagao com os banqueiros restringia-se basicamente
a discussao do indice de reajuste a ser aplicado sobre os
saldrios. Ao longo do periodo a discussao salarial perdeu um
pouco do seu espago em favor das outras familias, mas em
nenhuma das campanhas deixou de ser o principal impasse a
ser resolvido durante a negociagao coletiva. :

Com a volatilidade das politicas salariais funcionando
como pano de fundo, a comparacgédo das pautas reivindicatérias
do Sindicato e da Federagao mostra que embora tivessem
destino idéntico, ou seja, o mesmo Sindicato patronal, foram
inimeras as diferengas existentes entre elas.

A constatagdo de diferencgas entre as pautas
reivindicatérias do Sindicato e da Federagdo deve ser
precedida no entanto da consideragdo de que ambas sdo
geradas em insténcias sindicais distintas. Além disso, estas
pautas tém como legitimadores bancdrios e sindicatos com
algumas especificidades regionais. (1) '

Mesmo apresentandc formulagdes distintas nas duas
entidades, a clausula de corregdo automitica de salidrios e
verbas merece destague na andlise das reivindicagOes dos
bancarios. Por sua presenga nos diversos anos da série
deduz-se que apesar das restrigoes das politicas salariais
vigentes, o crescimentoe da inflagdc apontava para a
necessidade do estreitamento dos intervalos de reajustes

salariais.

(1) yar capitulo 3 deste trabalho.
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Ainda no que se refere & corregido de saldrios e verbas,
uma guestao que parece ter marcado as negociagbes no inicio
do periodo estudado foi a do anuénio. A resisténcia em
considerar o anuénio como verba salarial (e portanto sujeita
aos reajustes semestrais de lei) deu origem a agdes na
Justiga do Trabalho gque acabaram se encaminhando
favoravelmente aos bancidrios. Em 1980 estas agdes resultaram
em indenizagées 4 serem pagas aos bancarios, em 1981 em uma
comissdo para estudo do problema e nos anos seguintes
finalmente na aplicagdo da lei no que se refere aos
reajustes semestrais.

No periodo estudado, em apenas trés reivindicacgdes
Sindicato e Federagdo coincidiram todos os anos em
formulagao e nimeros: reajuste salarial, aumento real e hora
extra. ' '

As demais reivindicacoes salariais mostraram
disparidades de nimeros ou mesmo de formulagdao. Ao se
acompanhar a evolu¢ao destas reivindicagbes de ano para ano
vé-se que ora era o Sindicato que se mostrava mais
reivindicativo, ora era a Federagcac que apresentava um
nimerc maior, ndo havendo uma regra para se identificar a
entidade mais reivindicativa.

Do ano de 1983 em diante, observa-se maior padronizagao
entre as pautas do Sindicato e da Federagdao na familia
salarial. De fato, no ano de 1983 as reivindicagbes "salario
de ingresso"”, "gratificagdo semestral", "férias" e
"gratificacao de fungéao" apresentaram-se de formas
semelhantes no $Sindicato e na Federagao, repetindo-se isto
em 1984 e 1985.(1) '

(1) gn 1984, o© Sindicato ‘esteve sob iotervengio s sua pauta de reivindicagoes foi
encaninhada pela Federagio, sendo portanto jdinticas as pautas apressntadas por anbas as
entidades.

182



. Situagao Funcional

Esta familia € a mais numerosa entre as presentes nas
pautas reivindicatérias dos bancdrios. A exemplo do que

ocorria na familia salarial, prevaleceu a diversidade de
nimerc e formulagdo entre a familia de situagdo funcional do
Sindicato e da Federacio. ‘

7 Entre as reivindicagbes sobre a situagdo funcional
tanto no Sindicato quanto na Federagdo, apareceram como as

mais tradicionais as referentes as "estabilidades
provisérias"”, "locagdo de mao-de-obra", "uniforme" e
"cobranca de multa sobre a compensagao". Estas
reivindicacdes sao aquelas que marcaram presenca

praticamente em todos os anos do periodo estudado. As
reivindicagbes restantes tém surgimento esporadico ou
irregular nos diversos anos, ou simplesmente surgem no final
do periodo como veremos mais adiante.

As ‘"estabilidades provisérias"” na verdade devem ser
divididas em véarias reivindicagdes de estabilidade.
Analisando estas reivindicagbes, constata-se que Sindicato
e Federagcdo divergiram nos prazos de estabilidade
solicitados entre 1979 e 1982, E ai mais uma vez se observa
ser- impossivel determinar guem foi mais reivindicativeo, pois
tomando-se por exemplo a estabilidade da gestante em 1979, o
Sindicato pedia 120 dias ap6és o parto e a Federagdo pedia
180 dias, mas em 1981 o Sindicato pedia 1 ano e a Federagio
continuava com 180 dias. Esta mesma situagao se repetiu
relativamente & estabilidade para o alistado no servigo
militar.

As divergéncias em relagao aos pedidos de estabilidade
para a categoria como um todo também existiram. Em 1982, por
exemplo, o Sindicato chegou a admitir a ocorréncia de
demissdes sob algumas condigbes, e em 1983 sé as admitia
ap6s a constatagac de falta grave.
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Os pedidos de estabilidade ap6s 1981 comegaram a sSer
enriquecidos. Além da "estabilidade geral", "estabilidade
para gestante" e para "alistamento no servigo militar",
somaram-se a "estabilidade para o bancario doente" em 1981,
para o "reclamante na Justiga do Trabalho" no Sindicato, e
"bancdrios préximos a aposentadorias" na Federagao em 1982,
"bancdrios transferidos” na Federagdo e para "cipeiros" no
Sindicato em 1983.

No restante das reivindicagdes sobre a situagao
funcional as mais tradicionais foram a "vedagdo quanto a
locagido de mao-de-obra” e a que coloca o "custo do uniforme
do bancdrio por conta do banco” dque apareceram em
praticamente todos os anos nas duas pautas (salvo a "locacgdo
de mao-de-obra” em 1980 na Federagao). Merece destaque a
reivindicagao sobre "licenga-prémio" que apareceu em todas
as pautas do Sindicato e da Federagdoc (nesta com excecao de
1981 e 1982).

As reivindicagbes sobre o aumento nos prazos das
"auséncias legais" surgiram nas pautas do Sindicato e da
Federagdo a partir de 1983, e com idéntica formulagao. Estas
reivindicagdes ndo estavam incluidas na pauta do Sindicato
mas foram objeto de negociagbes entre as partes em 1982.

Como comentdrio geral pode-se afirmar que a partir de
1983 as pautas do Sindicato e da Federagdo mostraram-se
padronizadas ao mesmo tempo em que foram mais enriquecidas.
Constavam entdo das pautas das duas entidades as
reivindicagbes "abono de falta para estudante”, "salario do
substituto"”, “"direitos dos menores e estagidrios a Convengao
Coletiva de Trabalho". k

Outra constatacao € de que o Sindicato dedicou atengéo
a problemas como "aviso prévio","alteragao unilateral do
contrato de trabalho" (todas reivindicadas em 1981,
1982,1983 e 1985), que nd3o se apresentaram tao
freqiientemente nas-pautas da Federacado. Em varias tentativas
estas reivindicagdes com formulacoes muitas vezes



diferentes de um ano para outro, procuravam abrir brechas
na regulamentagao funcional da vida dos bancéarios.

A PFederacd@o, por sua vez, teve maior freqiiéncia em
reivindicagbes ligadas aos aspectos funcionais das férias
(1979 a 1983) e dispensa de funciondrios (1981 e 1985).

. Jornada de trabalho

Esta familia de reivindicagoes foi mais desenvolvida
nas pautas do Sindicato. A observagdoc das pautas da
Federagao demonstra gque relativamente & jornada de trabalho
surgiram basicamente quatro reivindicagdes:"pré-contratacao
de horas extras", "horario noturno","hordrio de trabalho" e
"hordrio de refeigac". Entre estas, a gque apareceu com
freqiiéncia considerdvel (1980 e 1985) foi a que vedava a
"pré-contratagao de horas extras”. Além dela, a
reivindicacdo que estipulava "hordrio de refeicao" ainda
merece citagdo por se repetir (mesmo com formulagdes
diferentes) de 1983 a 1985. As demais reivindicagbes tiveram
aparigdes esporadicas.

As pautas do Sindicato mostraram-se mais densas no

tocante a familia Jornada de Trabalho, e isto é perceptivel
‘de 1980 em diante. A partir de 19B0 constaram da& pauta do
Sindicato reivindicagGes sobre a duragao da "jornada de
trabalho”, proibigao da "pré-contratagao de horas extras",
estipulagac do "hordrio noturno", do "horaric de trabalho”,
do "horario de refeigao", do "repouso semanal"” com preibigao
do trabalho aos s&bados e domingos, compensagido de
"atrasos", e "caixas". Merece destaque entre as
reivindicagdes a referente a limitaga@o ao tempo de trabalho
dos "caixas" e funciondrios envolvidos com mecanografia.

Estas reivindicagbes surgiram em 1980 e repetiram-se
com formulagbes diferentes até 1985 (exceto em 1984). Os
seus surgimentos estao certamente ligados & intensificagdo
do trabalho dos que maior contato tém com a modernizagao dos

equipamentos dos bancos.
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Uma outra reivindicagdc a se salientar é a que na pauta
do Sindicato procura estipular a prépria "jornada de
trabalho", admitindo no maxime duas horas extras que sé
seriam trabalhadas com a anuéncia do Sindicato. Esta
reivindicagao 86 ndo surgiu no ano de 1984.

A partir de 1983 até 1985 Sindicato e Federacdo tiveram
em comum nas suas pautas referentes a jornada de trabalho
apenas a reivindicacao de estipulagdo de "hordrio de
refeicao”, devendo ser lembrado gue ainda assim com

formulacdes distintas.
. Seguranca e higiene do trabalho

Esta familia de reivindicacdes estudada resumia-se no

L

inicio do periodo praticamente "a indenizagdo por assalto".
Esta reivindicagdo, alids, foi o maior ponto em comum entre
as pautas da Federagdo e do Sindicato nesta familia, pois
esteve presente em todos os ancs de nosso estudo.

A partir de 1982 a familia "Seguranga e Higiene do
Trabalho"” passou a contar com maior espago entre as
reivindicagées dos bancdrios. E importante notar que o
Sindicato foi quem encaminhou maior variedade de
reivindicagées neste grupo. Em 1985, na pauta do Sindicato
estdo presentes: "indenizagac por assalto", "CIPA",
"adicional de insalubridade", "proibigac de transporte de
valores por funciondrios sem porte de armas" e outras duas
conferindo ac Sindicato poder para avaliar condigdes de
insalubridade e recebimento de informagdes trimestrais sobre
acidentes de trabalho. Na Federagdo estas reivindicagdes
restringiram-se apenas a "indenizagdo por assalto" e
"adicional de insalubridade".
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. Alimentagao

Nesta familia de reivindicagbes o Sindicato € a
entidade que levanta o problema da alimentagdc com maior
antecedéncia. Jia em 1980, o Sindicate solicitava
"restaurantes obrigatérios ou fornecimentoc de vale-
refeigao”, "local para aquecimento de marmita"” e "lanche
gratuito". Em 1980, a reivindicagdo sobre o "aquecimento de
marmita” desaparecia, em 1981 surgia o "lanche gratuito para
trabalho noturno”, e em 1983 desaparecia o "lanche
gratuito”, para finalmente em 1985 s restarem as
reivindicagdes sobre restaurante ou vale-refeigdo e :lanche
para trabalho noturno. Na Federagdo apenas em 1982 surgiu
uma reivindicagao sobre "ajuda alimentagdo" que se repetiu
até 1985.

No que se refere a esta familia de reivindicagdes
parece razodvel supor que a maior preocupagdc do Sindicato
justifica-se pela ampliagao das distdncias existentes entre
os locais de trabalho e as residéncias dos bancéarios, o que
torna mais dificil a sua alimentagdo domiciliar.

. Assisténcia médica e previdéncia

Entre as reivindicagdes desta familia, foram trés as
que se mostraram presentes desde o inicio do estudo:
"complementagdo de saldrio por acidente em assalte”,
"complementagdc de beneficios até o valor do salario”
(auxilio-doenga, aposentadoria etc) e "aceitagaoc do atestado
médico do Sindicato”. Estas reivindicagdes com eventuais
auséncias em uma ou outra entidade em algum ano sdo as mais
tradicionais desta familia.

A partir de 1981 a pauta do Sindicato nesta familia
ampliou-se e inovou. Fazem parte desta constatagédo a criagao
de um "Fundo Social dos Bancadrios" e a atengdo as bancarias
que passariam a ter seus "companheiros como dependentes” e
direito a "dias remunerados para exames pré-natal e
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acompanhamento pedidtrico de filhos até 1 ano" que
apareceram em 1981 e permaneceram até 1985. A pauta da

Federagdo nao acompanhou estas inovagoes.
. Outras reivindicacoes

Nesta familia encontram-se incluidas reivindicagoes
que nao se encaixaram nas familias anteriores. Com ela mais
uma vez a pauta do Sindicato mostrou-se muito mais diversa e
numerosa gue a da Federagao.

Neste sentido a pauta da Federagac teve como inico
destaque a reivindicagdo a respeito de ‘'creche". Esta
reivindicagdo foi o ponto em comum entre a pauta da
Federagdoc e a do Sindicato nesta famfilia,

A reivindicacdo de "creche" & também o grande destaque
na familia "outras reivindicagbes" dado gue ela se torna uma
das principais conquistas da categoria ao longo do periodo
estudado. Até 1981 as reivindicagbes cobravam dos bancos a
instalagao de creches e estipulavam condigoes em gque o
beneficio seria concedido (1979 na Federagao e 1979, 1980 e
1981 no Sindicato). A partir de 1982 as entidades admitiam o
pagamento de um auxilio pecunidrio ao invés da montagem das
creches pelos bancos. Sindicato e Federacdao, no entanto,
reivindicavam idades limites diferentes para filhos das
bancarias nos anos de 1982 e 1983, coincidindo neste aspecto
nos anos de 1984 e 1985,

Na pauta do Sindicato h& ainda outras reivindicagdes a
serem citadas, tais como: a "formagdo de uma Cooperativa de
Consumo com capital de giro inicial por conta do banco"
(1981, 1982, 1983 e 1985), "aplicagdo da "lei de Anistia" a
bancdrios (idem), "transporte gratuito para bancdrios que
trabalhassem apds as 24 horas" (1982, 1983 e 1985),
"liberagdo de bancédrias para amamentagdo"” (1982, 1983 e
1985) e a “unifiéagao da data-base dos trabalhadores em
empresas de crédito” (1982, 1983 e 1985).



. Aperfeigoamento tecnolégico

Mesmo nao sendo das mais numerosas, a familia de
"Aperfeicoamento TecnolSgico" & de grande importancia, pois
apresenta reivindicagSes gque traduziam a percepgaoc da
categoria sobre os efeitos mais imediatos da crescente
automagd@o e informatizagdo dos servigos bancédrios.

Esta percepgcdo materializou-se pela primeira vez na
pauta do Sindicatc em 1981 com a exigéncia de "treinamento
para aprendizagem e readaptacao dos bancarios atingidos pela
tecnolegia”. Salvo em 1984, esta reivindicagaoc repetiu-se
nos anos de 1982 a 1985. g

Nas pautas da Federagao as reivindicagdes sobre
"Aperfeicoamento Tecnolégico” apareceram apenas em 1983
solicitando "treinamento adequado para reaproveitamentoc de
funcionarios tornados ociosos pela automagao”.

Um importante aspecto a ser salientado nesta. familia &
que suas reivindicagbes tém cardter aparentemente mais
tentativo, ou seja, a categoria procurava a cada ano agir
sobre algumas faces do problema da introdugao da tecnologia
(tais como: possibilidade de redugdo da jornada de trabalho
em vez da demissdo por ociosidade, formagdo de comissdes
paritarias para estudo do problema, garantia de emprego a
funciondrios transferidos por ocasidc de implantagdo de
mudancas tecnolégicas) sem no entanto dar maior

consisténcia as suas solicitagdes.
. ‘Sindicais

Para facilitar a observagdo das reivindicagoes de
natureza sindical serd estabelecida uma divisdao em quatro
subgrupos que em termos gerais envolveriam : a) aceitagado da
entidade sindical, b) interferéncia da entidade sindical,
c) atividade sindical, d)} relacionamento com a parte

sindical patronal.
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- aceitagiao da entidade sindical

A principal reivindicagao neste item refere-se a
"Contribuigao Assistencial"”, que esteve presente em todos os
anos estudados na pauta da Federagdo e ausente das pautas do
Sindicato apenas no ano de 1979. Esta contribuicao foi
reivindicada em montante fixo de 1980 a 1982 no Sindicato e
a partir dai em forma de porcentagem sobre o saldrio (com o
estabelecimento de teto). Na Federagdo a porcentagem foi
adotada em 1984, e em 1985 o montante a ser recolhido ficou
a ser estabelecido nas diversas assembléias dos sindicatos
da sua base no interior.

A partir de 1981 a pauta do Sindicato neste subgrupo
das reivindicagboes sindicais passou a contar com as
seguintes solicitagdes: :"permissao para o quadro de avisos”
do Sindicato, "desconto em folha de despesas do associado no
sindicato”, ‘"estipulagao de prazo para recolhimento de
contribuig¢ao sindical". Estas solicitagdes, exceto do ano de
1984, repetiram-se até 1985. Nao houve na Federagao tal
variedade de reivindicagodes.

- interferéncia da entidade sindical

Neste subgrupo prevaleceu a falta de regularidade no
surgimento e formulagdo das reivindicagdes das duas
entidades ac longo do periodo estudado. A reivindicagao mais
freqgiiente nas entidades era a que solicitava "homologagao de
demissdes no sindicato”, que apareceu em todos os anos tanto
na Federagao quanto no Sindicato (exceto em 1981). ‘

Convém salientar que no Sindicato houve a preocupacgao
da entidade em ser informada com antecedéncia sobre as datas
de eleicdo das CIPAs e em ajudar a organizar as eleigGes
(1980 a 1983 e 1985).
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= atividade sindical

Este subgrupo foi enriquecido a partir do anc de 1981 e
isto foi mais pronunciado na pauta do Sindicato que sempre
era mais numerosa que a da Federagao (exceto em 1984).

Foram pontos em comum entre as pautas das duas
entidades as seguintes reivindicagdes: "delegado sindical" e
"liberagdo de diretores". Na primeira destas reivindicagdes
deve-se frisar que as entidades geralmente diferiram na
proporgao de delegado sindical por bancérios.

Como comentdrio geral pode-se afirmar que neste
subgrupo as reivindicagoes do Sindicato tenderam a propor
maior atuacao da entidade como fiscal de aspectos do
trabalho dos bancarios (da alimentagdo, dos horérios de
abertura e fechamento de agéncias, insalubridade do ambiente
de trabalho). Em outra reivindicagao tipica do Sindicato, de
1981 a 19B3 e 19B5, foi solicitada a criagao de. um "Fundo
Social dos Bancarios". Tais - proposigoes ndo foram
encontradas nas pautas da Federagao,

De outra parte tém presenga importante nas pautas da
Federagao reivindicagdes relativas a liberacd@o de diretores
sindicais. Estas reivindicagGes mostraram-se mais elaboradas
notadamente de 1979 a 1982. Neste periodo houve inclusive
reivindicagdo prevendo a continuidade da liberagcao de
diretores pertencentes a bancos que tivessem sofrido
processo de fusdo ou compra por outra instituigd@o bancaria.

- relacionamento com a parte sindical patronal

Estas reivindicagdes resumiram-se basicamente a
estipulacdo de "multa" por descumprimento da convengao
coletiva de trabalho, de "prazo de vigéncia", além daquela
que obriga as partes ao "cumprimento da convengao coletiva
de trabalho". :

191

CWwUQWLLWOHLLLOULLLLILLUW L

LN
Ses/

7~
o/

o

e

uz@;\u‘c;ﬁbkd

N

W:C;

CoCo

e
-



R N e N

c) A bDiferenciagdo das Pautas

O exame das reivindicagbes das duas entidades sindicais
permite concluir gque no periodo estudado, mesmo
representando uma mesma categoria, Sindicato e Federagao
elaboraram pautas reinvindicativas com caracteristicas
distintas.

A distingao entre as pautas ocorreu tanto no que diz
respeito ao contefido das reivindicagdes comuns as duas
entidades, (valores reivindicados em dinheiro , prazos etc)
quanto na sua formulacgao.

Esta distingdc mostrou-se mais atenuada de 1983 em
diante, quando de maneira mais marcante nas familias
"Salariais” e "Situagd@o Funcional” as entidades comegaram a
apresentar pautas mais semelhantes entre si.

Conforme j& salientado na tabela Al.1, o periodo em
questao foi marcado por uma expansdo e enriquecimento das
pautas dos bancarios paulistas. Em termos comparativos,
salvo nos anos de 1979 e 1984, as pautas do Sindicato sempre
se mostraram mais numerosas que as da Federagao.

O maior porte e enriquecimento das pautas do Sindicato
refletiram-se principalmente na maior desenvoltura nas
familias "Jornada de trabalho", "Seguranca e Higiene do
Trabalho", "Alimentagdo", "Assisténcia Médica e

Previdéncia"," Sindicais" e "Outras".
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TABELA AL.18

PAUTA DE REVINDICACOES: SINDICATO

0
ficeitacao do sindicalo

i
riterterencia do Sindica
o

n

Pividades da Hirklicatlo
toeiegack sndcal
sindcsla pode facel
fundo socll dos bar-
carioy

[Sbecacao de diigetes

jcomissoes aindicals

oY 000 TouT AL p— AL I Toer o
acelacan do -desc. asistenclal -contid aashitenc, <onirb sasistane. ~omtrib. asslsterit. ~denc.assistenclal jrada
stostado do Sird LT Vo oo om valor o o vakor foco 2% com trio de 3% </ minkne de
p/ (Bind. # p/ Sindcato $8000 ¢ deting $12000 o Muodmo
{ ) -contrib.sashienc. -conirib. esaistena. doa retursos de $30000
L] T *m -conirb, assitten, {2o%para Faderscan)
als 10 ka3 ¢ com ¢ 10 & @ cOm recolimarto em -corrk. sasistens,
relacao de funcin. relacec de funcion. a0 10 dlas 4 com jrecolimantn sm
-desconio sm folha -de1e0mo em foha relacan de funcion. ate 10 clag 9 com
de despesa do de despesa do -deaconto sm folha jrelazno de funcion.
bancario no Sind. bancarlo no Sind. de derperado [-detconto em folha
para para bancario no Sind, [de despasa do
quadro de 0 quadro de svisc pormisien pirs foancario na Sind
de Sindicato o Sindcato quado de aviio pamnissed pars
do Gindicain quadro de avise
do Eindicate
ne phune. |- CIPA: Sindato e na n no
Sindicato emenos de 1ana de wvisado 60 dins 10 dixs apos a9 0daa ate10dus ate1Odlas
bancofno max 5dias  Juntes da seicsd demissan apos demissac apos demisaac apos dumissac
japos demissac) (Sinccato pode - CIPA; Sindicato rmrterencla de - CIPA: Sindicato
- hara exra 80 ¢f sjudar r organiz) aviaado 00 dias .5 com javiaado 00 dlas
Sinvlica1o d¢ acordo arden da elsicks Sindicmio de acorde antes da eleicas
-horma pramogadas (Sindcsto pode dhora axtra so com (aind pode sy
[no ¢/ Sindicato de sjudar na organiz) Bindicats de acordo [dar na organizac a0)
acordo ~axtenian & [ ransfersncia de
|- GIPA: elslcoss horaric de atendiic arla 30 com
fcorn comrole do Sindicato de acordo de acordo
jSindicats (1 membro - CIPA: Sindicato aczess0 de madicn
s do Sindicate) | sviando 60 des do indicato &4
: cameniod ariied gk Helcao de
[com Sindicado de {Sindic 420 pode [doences ¢ acidemtes
acords - njudar na ciganiz} [dos bancos
1x 1x rl -ix neda - 1 x agencls
- s4gundo CLT - - - -alirmventac 8o
. horarle lendim
- eriscao do '« criaceo do -criacec do criscao do
undo undo fundo undo
|- sbono de - Thearacad » - Esaricad ¢ 1- Iaracao & [baaces &
ponto iconca rumunerada Ecenc. [iconca refrunersda
de crechen de creches
- “Tpre [<comizsonn de empres.
(1% (1x100 {1 x 100 bancarios)
- paritaria para + pisituia para - pariaria para - paritaria para
quadro camelrs | quads cameira quadro carrelra QUadro caTeira
wten30 & matiz acenso i Mairiz 820350 & matrie fopreseniaced aceas0 & makiz
[ mandate sindcal: Sind pode farer
jealaric irtegral pleblscho sobie L] o
[Hvre acenso & assletonicla medca de
documnenic dos bancos anconiros
~abono de falta |reivicas sind.:
8 sanvico do Sind. 1 ano ¢candidato
3 e shtior
4Tita pot riLita por Tulta por rlla por ATwdts por -muita por
descumprimento
do mcordo pelos do meardo palos do atordo palos do acorda palos. do acorda pelos do acordo palos
bancos bancos baness bancos bancos jhancos
- bancos - bancos - Bancoe obrigadk - bancos - bnees - bancoa
& cumprir o acorda a cumpiir 0 scordo & cumpir o scordo  cumgxir 0 aconde s Clmpil o acordo a cumper o acondo
- deposhio ds |- revieao de
Corvencas ColTrab. |cimrsidss
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Anexo 2 _ ’
ESTUDO SOBRE A EVOLUGCAO DOS ACORDOS DOS BANCARIOS DO

ESTADO DE SAO PAULO

A an4dlise precedente a respeito da evolugdo das pautas
de reivindicagdes do Sindicato e da Federagao mostrou que
embora caminhassem rumo a uma mesma negociagdo, estas
entidades elaboraram pautas reivindicatérias distintas e
pouco padfonizadas entre si.

Nao obstante estas diferengcas, o que se nota de pronto
ao se estudar os acordos do periodo €& que estes sao
praticamente idénticos as duas entidades. As excegbes. desta
regra estariam ligadas principalmente & familia de
reivindicagdes sindicais onde as divergéncias localizaram-
se nos pedidos de liberagao de diretores e na cobranga da
contribuicao assistencial, gque serdo melhor examinadas
posteriormente.

Tendo como verdadeira a identidade entre os acordos
assinados pelas duas entidades sindicais com a parte
patronal, para fins de andlise iremos considerar a
existéncia de um dnico acordo por ano do periodo estudado
para as duas entidades, com excegao dos pontos ja
salientados de divergéncia que merecerdc consideragdes a
parte.

" A analise dos acordos serd feita com procedimento
semelhante ao wutilizado na andlise das pautas de
reivindicagao, ou seja, as reivindicagdes serdo separadas
por familias, e mais uma vez sera utilizado o conceito de

reivindicacdo em vez de cléausula.
a) Salariais

A anidlise da familia salarial privilegiard basicamente
a evolucdo das verbas salariais, nado havendo de nossa parte
a montagem de uma série para calculo do salario real da

categoria. Dadas as caracteristicas das politicas salariais
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do periodo (reajustes em cascata) e dos acordos assinados
pela categoria (com aumentos reais em porcentagem ou valor
fixo em cruzeiros), seria necessdria uma abordagem mais
detalhada dos salarios dos bancédrios por faixas que
guantificassem o niumero de trabalhadores nelas enquadrados
para assim estimar suas perdas salariais. Por forga de
simplificagao nao realizaremos este trabalho.

Nao perdendo de vista a forte condicionante . das
mudangas nas politicas salariais, a observagdo das
reivindicagdes acordadas indica gue nos trés primeiros anos
da série aparecen como significativo o registro em acordo da
cbrigatoriedade do reajuste semestral para os salarios de
ingressco pelo INPC e a determinagdo de um valor prefixado
para a gratificagdo de caixa gquando do reajuste semestral
dos salarios em margo, a partir do ano de 1980. Esta
reivindicagao tem ligagdo direta com outra gque estabeleceu a
suspensao de agdes que visavam a aplicagdo da lei 6708 sobre
verbas salariais que nao o saladrio-base. Ainda como reflexo
destas agfes, no ano de 1980 também houve uma reivindicagao
estabelecendo que o anuénio nc ano sequinte seria corrigido
pelo INPC anual. No ano de 1981, amplicu-se a gratificagao
de fungao estipulada pela CLT que de 30% sobre a remuneragao
passou para 40%. 7 '

Do ano de 1982 em diante ocorreu maior movimentacgao
nas reivindicagdes salariais. Sao deste ano as sequintes
reivindicagdes acordadas: surgimento da "quebra de caixa”,
"auxilio-alimentacgao”, "auxilio~transporte” para
compensadores e o estabelecimento do pagamento do salario de
ingresso para estagidrios. E interessante constatar que a
"quebra de caixa" e os auxilios acima relacionados Jé
nasceram com reajustes prefixados sem ligagdo com o INPC que
reajusta outras verbas salariais. Somente a partir de 1984 é
que a "qguebra de caixa" e os auxilios passaram a ser
reajustados semestralmente pelo INPC.

As linhas anteriores deixam bem clara a resisténcia

patronal em admitir o reajuste semestral indexado de outras
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TABELA A1.3 192.b
PAUTA DE REIVINDICAGCOES: FEDERACAO
W 978 ————1980 ] L 1968 EE) e
ajuste -50% -INFG -INFC -INFC -INPC ZINPG (para todas -INPC
. faixas)
Aumento real, pradutivi- - $3000 fixos -15%(produtividade) - 20%{produtividade - 15% (nunca -15% -22% (perdas) - 25% (reposicao
dade, reposicao perdas e lucratividada) |menor que $8000) : -20%{produtividade) antecipacao incorp)
- 10% produtividade
ESalario de Ingresso .
portaria - $7140 - alualizar por - $24000 - Nao menoa que - $100000 - $350000 - reajuste como sal
lescriturario e caixa -$7680 1,1 do INPC -$26000 $50000 - $120000 - $465000
-~ $8220 (calxa) . )
ratificacao de calxa - $3500 -raajuste como sal - no minimo 50% - $15000 - $30000 - $80000 - gratific.e quebra
do salario minimo - $60000 (quebra) reajuste como sal
ratificacao compensador - lgual a gratifica - lgual a gratifica -$15000 ~26% - reajuste como sal
cao de caixa cao do caixa
JAnuenic -$440 - reajuste como sal - $1500 - $3000 « roajuste como sal - reajusta como sal - raajuste como sal
Hora extra - 5% - 100% - 100% - 100% - 100% - 100% - 100%
Hora noturna - 50% - nada - nada - nada - 25% +adic.notumo - 50% - 50%
Ferlas - abono 1 salario {-adiant de 1salarlo -adliant.de 1zalario -adiantde 1salasic - em dobro -em dobro - 1 salario
3 >em d em 10meses |desconto em 10meses
IConacao sal e verbas - trimestral p/ IGV - trimastral p/INPC - nada - abono trimestral - timestral p/INPC - samestral p/INPC - samestral p/INPC
50% do INPC - trimestral p/INPC - rimestral p/INPC
iGratificacao de funcao - 50% - 50% (chefia @ - 50% (chefia @ - 50% (chefia @ -nao menor qua 50% - nao menor que 50% |- 60%
comando) comando) comando)
- 40% (tecn. de - 50% (tecn. de
chefiajoutros) chefiafoutras) -nada -nada
130. salario - hada -nada - nada - nada -pagamento mensal -metade paga em Jul -metade paga em jul
de 1/6 da gratific,
semestral no 20sem
Auxdlios e adicionals - 25%(ad.transfer) - nada nada -allm dias dehextra - $1000(alim) - $3000(alim} - $1200(alim/dia)

- 20%(Insalubrid) - 20%(Insalubrid) - Inaalubr. {grau - $500(transp) - insalubr. (30%
medio por setores ipor setores
aspacificos) espacificos)

[Cutros -hancos nao

fepassam aumento

-nao sindlcal -vadado desconto -pagamento sal dia

sao excluidos m conta comenta 20 e antec 30%
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TABELA Al.4 %2
PAUTA GE REWVINDHCACOES - SINDICATO
TS, Yoo ToBY o TRy ooy N —
% Frovis. -
[estabiidac geral 308 Smeses debanee |- 1 w0 -1 a0 pidemiss -1a0 [demisac/talkiagriee
[oerimils - 120 dlas - 180 das - 1o - 120 dins - 120 das -1 400 10
Jakrtaco no serv.mil - desde astamanto . |- 1anc apos dapos. - Emeses - & menes - 129 das - 90 da |- 00 dlan
tdosnts |- 2ancs pf Imval - 120 das < 120 das - 1 a0 1m0
pf mzaallc
outras na JTeab raJeab  |-nada reclamants na Jrab
- ciperos(1 ano) - nada - cipeiros{i anc)
- ranster. (Zanos) - nada
|- nada
Locatao de mso de obra - 8 yedada o vedada + o vedada - & vadads - 4 vedads - v vedada | s vecsda
| lzenca pramio - S0cias para Ganos - 30cAEs para SaN0S - Gocas para Gancy - BOcdias para Bancs - S0Es para Snos - G0dias para Banos. |- 30dias para Banos
JinHomme: -poc cortta dobario -abodda obvigator. - nada : porcoriadobance  |porcomedobanco  {porcontadobance  |por conta do bance
{palsto/gravata
[Fobr.miulta s/compansacss |- vedada - vedada - vedada - vecada - vedada |- vedada
FGTs - equivel cAndeniz - ¢aulval ¢/indeniz - equuival cAndeniz equivil cAndeniz
(rovrostvidade)
L ancias eper
[casamento - 7 . - & dias - 6 dlas - 4 das
[nascimento de fiho - 7 das - 5 dlad -0 clay - 5 das
fmonte - 7 dsy - 3 dias -4 dn - 5 das.
Falarie subritiito - salnan menor gk [~ alrud MHNGF QuUe - palnas mencr qué « 1al ABO MINor QUe mlnas menor que
a0 do demiddo s do demitido w0 do damitido 0 do demiide (80 do demiido
Ruvizo previo -pode nee cumpris
por mothvo peasoa)
U NOVD STENGe
- 30 dlad piquem
se demiir
Inconp Incorp Incorp remunarcas Incop
I rb: hora vorb hora M hots extra +vibas
Jorrads ) Jomads [Jomacda (3hamencs}
T B4 dermits -quem se derite -quemn se demite
pode debu e pode debar de pode daebcar de
cumprr niprey curnpar s/pre}. cumprir afprejuins
salar nolariad sl
- bancos sceltam -bancos aceitam [bancos scatam
art fearia recomandaces
~conta timpo -conta smpe: -coria tempo
o Barico de sarvico [de servico
Ferlas - J0cias Ltely - nada - nada - nada - 30 dias udeis - nada nada
Ireracao unlateral .2 -0 -0 40 clconsentimeria
¢ Uprepim © som projuizo @ 44rn projuizo e worm projizo
do do jdo
Sindicalo pode It Sindicado ¥ |Sindicato pode it
P/ Just Trab [/ Just Trab o/ Just Treb
Pispems moiivo per escrite nada nads jmativo por sscrito
» Sind db acorde e Sind. de acordo
Juta causs
MOIVG DOT SILT.
-art 508 CLT nac
vale
poono assiduidade - +Edlasterias)
pbona falla [- & laltaz/ano - 5 fala/ana + 6 faltas/ano - & faltas/ano - nadla € fahtasjano
L. - nada - [«
- fiha dosnls - fha dosnts -nada |- fiho doante
Faltas - neo descomo DSA -rso desconto 0SA  |-nec desconto DSA |- nada - nada - nac descorma OSA
Puas -aibniuicso -Heranca amais N6 - . - warfersncla
vira promocen catua vira funde e sa . o . so 10 c/Sindicato ¢
apot 30 A6 sV bancario de acorde bancaric de scofdo bancario de acordo pancwio de acondo
-subztints com |-definicac de A E0Ancomaracad
el do subiibuldo jcargos ek de de jde bancos:contrato
Titaa de ramlio individ. @ maniido individ & mantido indvid, & mardo fincivicl @ mantido
nao seres cobradey 4sonomis aalarial <1 rRerlop. promoces
{aka diacipinas -ererica do chboa -chisranca de calza |-citerenca co cabva
{bancario nao nso punida do bco dabee jresponaabd do beo
prestare servico TR SRqUecida Jaltss nac abona
om outra emeres oo recebe des riso abxiesm ~corte pessonl
comunic dafalta DSA feries, gradic indentz. 8 yalarios
!MIOGT direito a CCT aCCT
— -
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TABELA A1.12
PAUTA DE REVINDICACOES: SINGICATO
. 670 B0 Y587 L oS hi:iL) TOES
It de benefi )
¥lo,auncdoenca e aposent -ate o valor do -ats o valor do nada nada -ate o valor do -ats 0 valor do -ate o valor do
salario rocebldo na salario recebido na salario recebido na salario recebido na salarlo recebido na
ativa ativa ativa aliva {meamo p/periado
desala b nada nada b b. custelam -ate o valor do da carencla
Hos piviima de assalto madicos o hosphtals L] & hospital salaro -bancos custelam
. ativa madicos & hospltals
medico do Sind. nada -serve p/ efaitos -serva pf efaitos -sarve p/ efsitos -anive p/ efeitos nada nada,
Fundo social dos bearios { i nada {especiiica
- [ficacac e fing) fleneao o fins) cacao e fing) cao e fing)
{bancos pagam be
neficlos anquanto
tundo nao & criado}
[Bancaring - - - p nada - companhairo
como como depand come dependente como dependeante
~dias dop/ |[-dlas p/  |dims emunerade p/  Jnada -dlas remunerado p/
pre-natal o pre-natal 6 pre-natal @ pre-natal &
4latrk di atr acompan.pediarico
Dutras - banco paga premlo |- banco paga premlo
de seguro da seguro
dos atastados dos afastndos
-destinacao do FGTS
203 aposentados
nao optantes
~destinacac do
FGTS acs nao
TABELA A1.13
PAUTA DE REIVINDICACOES: FEDERACAO
[FSSIST, MEDICA E PHEVID. L7E] T5e0 587 Toe3 ToeR 005
Complementacac de benefi
Elo,aux doenca & aposent -ate o valor do -ate o valor do -ate o valor do -ata o valor do -ate o valor do -ate o valor do -ate o valor do
ealario recldo na salario recido na salare reckio na salasio recido na salasio recido na salano recide na salario recido na
ntfva ativa ativa ativa ativa ativa {mesmo p/ periade
Compl de sala -ats o valor do nada -ate o valor do -ate o valor do -ate o valor da -ate o valor do de carencla)
Hos p/vitima de assalto salarlo recebide na salario recabldo na salario recebldo na salarlo recebido na salatie recoblds nn nada
athva atva ativa ativa atfva
testado medico do Sind. -s&fve para afsitos. -serve para efeitos -serve para efalios. -sarve par efeltos -zarve para efeltos nada nada
legals legals legain legals logals
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TABELA A1.14 182
PAUTA DE REMINDICACOES: SINDICATO
- 1578 L 1562 583 RIS L —
rovelamento de banca - |-irelnamento para {-reinamento para -treinamento para -garantia de -treinamento para
fioe atingido pelo aprendizagem e a aprendizagem e prego & dl L]
ppart. tecnologico Bp de ap do de cao de vantagens readaptacac de
pela pela atingldos pela atingldos pala
-vedada dispsnsa - maquinas & para estudo ¢ + maguinas &
pam npert. tecnol. qus de probla equipamentos que
daprod. substitulrem mas substitulrem
pfaped tecn. mac-de-obta mao-de-obra
sorm  aproveitado nao trarao de nao trarao de
para bancario: missac & sim missao o sim
. % nos lucros reducao jom.detrab reducao Jom.detrab
. raducao na joma sem reducac de sal. sem reducas de sal,
da. de trabalho -comisso pasita
, aum. do descanse ria p/estudo o
. aum.pariod ferlas solucan da proble
- computadores nao mas
trarme demissoss -uncionario de bco
missoes (havera 24 hotas sera
reducan [om.trab.} considerado
bancario
-na mudanca de
local de trab pata
aper, tecn. fica
assegurado que
o bancarlo seja
deslocado para
local + proxdmo
lglvnl
tabola AL.15
PAUTA DE REIVINDICACOES: FEDERACAO
@. 1570 Bl A k] 1508 TS
roveltsmento do banca. treina nHia de |-caranta de
Hos atingides pela mento adequado emprego e manuten smprego & manutsn
cac de g cao de
para estudo o para estuda &
solucao de proble sclucao de proble
mas mas
-garantia de
emprego o trelnamen
to a0 bancario atin

gido por mudanca
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TABELA A1.2 1928
PAUTA DE REIVINDICACOES - SINDICATO

1078 1980 eE . 583 o 585
JRaajuste salarial - 50% - INPC - INPC « INPC (inclusive sal. |- INPC - INPG (paratodas - INPC (para todas
sal.acima de11,58M) faixas) faixns)
JAumento real, produtivi- - $3000 fixos - 15% {referante a 20% (alem do INPC - 15% (referente & -15%(produtividade - 22%(repos.perdas) -25% (repos./incar-
dade, reposicac perdas - lucros, produtivid.e © Nunca menor que lucros, produtivid.e nunca menor que -20% (produtividade) poracac de ante-
perdas de 16 anos) $ 5000) nuncamehorque$anon) |$10000) cipacao)
-10% (produtividade)
alarios de ingresso
portaria -$7140 - $9000 - - $20000 - $41000 - $100000 - $350000 - reajusta como
criturario e caixa - $7680 - $10000 - $22000 - $46000 - $120000 - $465000 demals salarios
- $8220(para caixa)
ralificacao caixa - $2000 (gralific.) - $2650 {disco @ - Naoc consta -$1000 {Inclusive -$20000({gratific.) -$80000(gratific.) - $151062 + 25%
- $500(quebra) quebra) caixa padaglo) - $4000 {(quebra) -$60000 {quebra) mais INPC)
- $500(nsalubrid.) . -$23000 (caixas - unificar quebra
sist.automatizado) - = gratificacao)
ratificacao compansador - 25% - nada

nuenlo - $440 -$740(aproximadamente |- reajuste pf INPC - $3000 - $6000 - reajuste como sal - raal.coma sal
Hora extra - 50% - 100% 100% - 100% - 100% - 100% - 160%

ora notuma - 50% - nada -50% «50% - 50% - 50% - 50%

-150% (hora ext. not)
Ferias -abono 1 salario -abano 1 safario - 100% - em dobro - em dobro - am dobro - em dobro
Correcao sal. @ verbas -trimestral ICV -trimastral ICY - trimestral -trimestral -rimastral trimestral INPC trimestral INPC
(1,1 * INPC) {1.1 * INPC) semestral INPC
Peratiﬂcacao de funcao -40% p/cargo da mando |- 1/3 e nunca - 40% - 50% - 50% - 50% - 60%
do e supervisace20%  |menor que $3500
p/eadacarg.superior
130. salario -integral para quem - nada Intagral para quem -Inlegral para quem -Integral para quem metade em Julho metade em Julho
usou awxilio doenca usou auxilio doenca usou awcdoenca usou awdllo doenca -integral para quem
por mals de180 dias por mais de180 dias por mals da180 dias por mals de160 dias usou auxilio doenca
por mais q 180 dias
JAwdllos e adicionals
Hnsalubridade -25% -nao menor que 30% -nao menor que 30% -nao menor qué 30% nada - nao menor que 30%
alimentacao -$400 - $800 - $3000 - $12000
lastudo -50%da mensalidade -50% da mensalidade |nada -50%da mensalidade
Hransporte -25%s. sal.hora -$500 -$6000
olaridade . . -adic.escolaridada
F:&ﬂcacao semestral -1salario jan e jul -1salario jan e Jul - 25% da soma de -nac menor que 25% ~  |-1salario jan e Jul -nUNca menor que -1 saljan a Jul
com todas verbas salario semestral da soma sal.semest 1 salarlo
. -nao ser Incorpor.
[Comissao s/ papels integracae da -deve ser distrib. nada nada nada nada

media da remunera.

entre func.agenclas




TABELA A1.18 1e2m

PAUTA DE REMINDICACOES: FEDERACAO

@ 1875 Y581 Toe2 ——qey 54 o
ip/Mihcs de banca -alem da regulamen nada - 30 dias apos -aux.creche -awdlio creche - awudile creche

fias) tneao legal acordo,comissan (VMVA ats 4an0s) {2MVH ate 4 ancs) (2MVA als 8 anca)

bancos devem manter parttaria p/ discu
creches no tocal tir & cferecet
de trabalho solucods para.
com de 20 mulheres creches

de 16 anca -audllo crecha
ou + de 30 fiihos {16M ate 2anoc)
de ampregacios )
{ate Bancs)
{no ralo de
500 metros)

Cutras - nac podera - din do bancarie nada - catagoria dife
haver {feriad sermo
na contratacan conslderadas
de ex-bancario, banccarios
bom - dia. do bancaric
como por maotive (ferladc2a/8)
de cor.sexo, )

!nhdu chl

SCLULLLOULLULOULULULLOBLLOLLOCLLLVOGRLLOOYO LG DG I




TABELA Al.18 121
PAUTA DE RENVINDICACOES: SINDICATQ

R 10 o T T o " oS
ha(p/fihos do banca - bantos manteran -onde houver . Jonde houver -onde houver -onde houver aux.creche -onde houver
fias) creches sempro peq I las p (2MVRatedanos) [ngonciny peq.
que exigido pot bancos devem asso  |bancos devem asso  |bancos devem asso  |bancos devem asso bcos devem asso
Jlol {num ralo de clar-sa p/ montar clar-se pf montar clar-se py montar clar-se pf mantar clar-sop/montar
500 metros) b lonal h lonal h lonal .- creches reglon.
-convenlc so com - bancos - bancos -beos apres. -bcos apresentam
Sindicate de acordo  |plario pf ¢reche plano para creche plano p/creche plano p/creche
- ate 8 anoa Inclu em 30 diss em 30 dlas am 30dias em 30dlas
slve pre-escola - bancarios formam -bancaries formam -bancarios formam -bancarios formam
(desp pl conta L parttar. comlssoey paritar. comlssoes paritar. comissoes paritar.
do banco) para fiscalizar para fiscalizar para facalizar para fiscallzar
creches creches craches croches
-nos locals de -nos locals de -nos locals de -noa locals do
balho(ate 8anos) balhol ) batho(atefanos) trabalho{ateBanos)
-pessocal especiall -pessoal sspeciall -pessonl sspaciall
zado na trabalho zado no trabalho zado no trabalho
. de orisntacas de orlentacao de arlentacan
das crlancas das criancas das criancas
- auxilic creche - auxiiio creche - auilio creche
nter da ate Instal de ats Instalacac de
creches creches creches
(1SM ate 12mases) (1SM ate 12meses) {2MVA ate Banos)
Cooperativa de consumo -bancos fomecem -bancos fomecem -bances fomecem -bancos fomeceam
capital de gire capital da glro capital de gliro capital de giro
[niclal{establ iniclal{establ
lidade p/didgents)  |lidada p/dirigente) lidnde p/dirigente) lidade p/dirigents)
{nao desarticula (nas {nao (nao desarticula
existontes) ) existentas) existartos) existentee)
| &l de anistla - aplicacao o - nada - aplicacan
Jranspoite apos 24 hotms - gratulto - gratuite nada - gratulto
hmamentacac - 1 hora diaria - 1 hora dlars nada -2xdim 1 hora
sem afastamento tem afastamento para mamnada pama.
12 meases)
Linificacac da data-base - unificacao - unificacme nada unificacan
Dia nacional do bancatdo - feriado (26/8) nada - ferlado (28/8)




TABEIA A1.17 162k
PAUTA DE REIVINDICACOES: FEDERACAC

1070 080 ToET Tou2 T eE To5% LT
|
Acaitacao do Sindicato trib. assh trib ntrib. contrib.assletsnc. trib -desc. 3% -desc.sssistenclal
fixa & destino fixa o costino fxa @ desting fox @ destino fixa @ deating min§ 12000 aysembl.decldem
dos recursos dos recursos dos mcursos dos recursos dos recursos max$30000
|-aceltacac de de de -aceltacao de
|atestado do Sind. atestade do Sind, atestado do Sind. atestado do Sind,
- -descanto em folhe - quadro de
do despesas no Sind.  |avisos do Sind.
gn
|nterferencla do Sindica
¢ -horas prorogadag -CIPA:bcos Inf. -CIPA:bcon int. -CIPA:bees Inf.
50 com Sindicato eleicoes aosind elolcoes acsind elaicoes aosind
de acordo {nunca 15dias antes 15dias antes 15dlan antes
+ de 30 dias)
- I no - homol no - homol no . no no no no
Sindlcate Sind. (no maximo 15  |Sind. (no maximo 16 Sind. {no maximo 15 |Sind. (ro maximo 10 |Sind. (no maximo 10 |Sird. (ne meximo 10
- Sindlcato pode dlas apos demlssac dias apos demissao dlas apos demissan dlas apcs demissac dias apos demissao dias apos demissao
Macallzar para bancarlo com para bancaro com para bancario com pam bancario com para bancario com para bancario com

m
h delegado sindical - delegado sindical

Btlvidades do Sindlcato -delegado sindical - nssessor sindlcal nada - assessor eindical - assessor sindlcal -
1 x 300 bancarios 1 x 100 bancarias {sind.pode Indi (Sindicato pede 1 x dep. txB0
CAr nas agenc.) indlcar nas agenc } -quadro carelra -quadrocarreira
-liberacaa de dire -lberacac de dire -liberacao do dir. |iberac.de diretor de em {com
tor(Sind.indkca Il tor (Sind.indica i (presidents do -llparacao para presaix100banca 3t loX3k } [{3b Xabancos)
barados o negocla berados) Sind.Indlca libera diretoria de asso rlos - da empre
novos liboradss) Jiberacac para des) clacao de bancarios  |HIber. de diretor Indicalll na (datalhad!
diretoria da asso Iivre -llvre acesso -abano de falta 1 L]
clacac go bancarios  |ale fim do seofdo e diretores ao banco para quem val & -astabliidade;
entrada do nova) reunioes sindicals {1ana candidato
-establliidade & 3 anoa para
pidiretor sindical de p/diretor sindical de p/diretor sindice! de eleiton)
ou fundidos ou fundidos ou fundidos.
L
Dutras - muita por - multa por - muttm. por - multa por - multm por - muftn, por
descumprimento P F descumprimento
do acordo do acordo do acordo do scordo do acordo do acordo
¥ - vigencia - vigencia - vigenela - vigencia, - vigencia
-mulim por - bancos sa0 ! - bancos sao
desobediencla .| a brigados &
de horarky !:umgﬂl acoido Icummr acordo
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TABELA A1.6 1620
PAUTA DE REIVINDICACCES; SINDICATO
Wh T ~{878 I i ToET i ToaZ | 58 Y65t | TGS
ornada de trabalho -@horms (maxima - @ horas [maxime - 8 heras (mesdmo - @ horas {maximo -8 horas (maximo nada - B horas (maximo
2 horas exiras 2 horas extras e 2 horaa extras & |zhommo 2 horas extras o 2 horas exiras &
Sind Sind dando) Sind ) Bind danda) Sind ) Sind concordando)
Pre-contratacac h.extra - 8 vedada -nada - @ vedada - & vedada
Horarlo noturno - 18 &9 16horas - 19 as Ghoras nada - 16 a3 6 horas - 16 ¢ 5 horms nada - 18 as Gharas
{hora=52:30mIn} (hora=52:30min) (hora=52:30m(n) .
Horaric do trabalho - 10 ay 18:30hs. - 10 as 18:30hs - 10 as 18:30Mm - 10 as 18:30hs - 10 a3 16:30he nada - 10 a9 16:30hs
{ou da prefaitura)
Horarlo da refelcao - lancho=15min - lanche=15min nada - lanche = 15min
{s/di tempo) £ tampo) {s/descontar tempe)
-almoco 11 @ 14hs -almoco 11 ¢ 14hs -almeco 11 @ 14hs
- jantar 10 @ 22he - Jantar 18 & 22ha -jantar 18 & 22hs
Repcuso semanal b - - i - sabado/doml nads - sabado/domimge
[ p ) P ) ho p ) frebalho proibldo)
Atrasos -nao descontar & -nao descontar @ -nao L] -nao L] -nao descontar 8
sim compensar slm compensar sim alm s/m componsar
Calxas -proibido + do 8ha - mecanografia - caba no max. 3hs ~caha no max. 3hs
{-proibido + de Bha (descansa de - fi g fl - macanognafia
no guiche 10x60min trabalho | (descanso de de da
ou jormada B5:30hs) §10x20min trabalho 10x20min trabalho 10x80min trabalha
ou jJomada 5:30hs} ou jomada 5:30hs) ou jomada 5:30ha)
Dutros i k da/eald trada/sald,
no max 5:30hs e s0 c/cartan ponto cicartac ponto
c/sindlcato concord
—_—
TABELA A1.7
PAUTA DE REMINDICACOES: FEDERAGAD
WU 970 Toag 5 o2 o TR 305
de trabalha nada nada nada nada nada nada - 6 horas
Pra-contratacao de h.e. - @ vedada - & vodada - & vedada - @ vedada - o vedada - @ vedada
Horarle notumo - 180 8 horas nada nada nada - 18 e 7 horas nada - 18 a Shoras
Horarlo ce nada nada nada nada
horario da lel horarle da lel horario da fed
Horarle da refelcac -almoco 11 0 14hs -almoco 11 ¢ 14ha -almoco 11 e 14hs
. -Jantar 19 © 22hs. -jantar 19 & 22hs -jantar 19 @ 21hs
Dutras tempo de transporte -agencia of+ de -agencla cf + de -
conta come trabalho 10 bancarios com 10 bancarlos com
releglo ponto relogio ponto




TABELA A1.5 fg2.d
PAUTA DE REMINGICACOES; FEDERACAQD
1878 N BT —BET e e -
Iidade pravisoria
ral vedada dispensa - 1ara -1 ano - 1ano - 1ano - 1 ano - 1ano
gestants . - 180 dlas - 180 dias - 180 dias - 120 dlas - 120 dias - {ano - 1 ano
[adistado no sery mil, - 60 dias (apos - 160 dias (apos - 180 dias (apos - 120 dias (apos - 120 dias (apos - B0 dias (apos - 60 diny (apos
dispansa) dispenas) dispensa) dlspansa) dispensa) i a) a)
|doante afastado - 120 dias - 120 dins - 1ano 1 ano
| beasio proximo da -¢om 25 anos INPS nada nada’ ~com 28anos INPS
aposentadara A ou 5 de banco
Locacao de mac-de-obra - e vedada ) - o vedada -8 vedada - & vedada - 8 vedada - & vedada - avedada
Licenca premio - 60 dlas p/Sanos - 30 dias p/ 10anos nada nada -30 dias p/ Sanca -80 dlay p/ Sancs -30 dias p/ Bance
Lniforme -por conta do banco -por conta do banco  |-por conta do banco -por conta do banco -pof conta do banca -por conta do bance  |-por conta do banco
Mutta por iegularidade - & vedada - & vedada - o vedada - @ vedada - & vedada - vedada - & vedada
ha compensacan
FQTS aquivalents ¢/inden nada nada nada nada nada opcao c/retroativid
Ausenclas lagals
casamento - 5dins -8 dias - Sdlas
nascimento de filho - 3 dins - 4 diss - 3 dlay
monta - 4 dias -S5dias -4 dins
arlo substituto - meamo salario - mesmo salara nada nada, - mesma salario - mesmo sularo - Metmo salaria
viso previo - 80 dias (bearlo nada nada - 60 dias (disp.
c/ + de 2anca beo) imotivada)
Ferlas -no minimo 30 dias -ne minime 30 dias - 30 dies utsis - 30 dias utsis - 30 dlas utsls nada nada
plteracao uniiateral %0 o/t 30 c/t -80 c/consent’o nada nada nada
8 8/ prejuizo @ 8/ prejulzo o &/ prejulzo
Dispensa motivos p/escrita -motivos p/escrito - com Motivos por -p/ [usta causa -p/ justa causa
ou sara Injusta CuU som Injusta escrite /s Pl pi
ou sera injusta ou sem njusta
-artS08CLT nao
vala
hbono assiduldade -farias (+5dins) - Sdlas p/ faltar
ou receber em
dinheiro
Pbono de faltas - situdante nada nada nada - estudante - -
-5 faltas Injustit nasda nada nada naca
Dutrag
Fquadro de carelrs - 30dias py i # I
de projeto @ calendario @ cal o cal
Foutras -subatitulcan do -menor/estaglario L ] L]
P/ + da 80dlas preferenclal de cargo nao tira cf sal. | nao P nap
vira promocao ox-bearios diralto a HExtra podsm ter salario podem ter salario
-vedada cobmnca de menor q/ sal ingres menor o/ sal ingres
" multa de trans. strasp. de valor
@ vedado fora
do banco{pfunclon,
nao contratado
Isto)
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‘vl — [Pl oade nada [ midte [nade rendl
[Fenviee sal ¢ vt e sty amaty omels neds = jrade nada
wababhalan) | rnmrion) . .
fPeantiad un @0 Wvide L CAT{uB e sl - CLT (03 do s - d (oot da |- 4% = S parmbarn pars - 4% - %
[ produtinieds) geree sl
coom may o 18 andd
{oe namee) .
- nata neds age neta nata |- mrtats om 308 - rwiade om 304
Basfios o odameraie — Pade nade
~alturlated {-s:00per dhe + §500 par da - 5000 prarce1ind - 45400 marcetbnd
1 Ppols €8 atad pls
loatsg oaTm
yaragane - 4400 it Sart - S0RCO P wus L, 5 - Hpars g
Phangrrmater) aresdd jcomecsn-pals o Rabelvarn Sai
y joamg 0:00 o 8000w}
|- om matfih cad
rocen p/ OKTH
wiraahivisede! — T nage — rata ade — i
]
Datres [natie e parlavia [nade hadn ] b
day acoe ) 0 estapar
pele apleatesd [ res feapnied -
o dui 5700 saire
|oetbas g e
| FOSN = frate fnade v alutle - bdard Ingrvies
| T T 0 Mo aniswr 60 Rao cain ey ] ol jroad
{perusome apbewr oo oplear [peratigme aplent [paracirn spdiar el
nt . apme. lapet Lotmarid a30a Saimarmy mases edes
189 Moo 118 g seanmie Ly -
A

——

X -. |v |’7-"‘ : '; .o . N . ¢ .
R N N N N NI N NN U N A

.-

L -

Al

R . P

oo
S



"ACORDOS: SHOGATO E FEDERACAC

1L =0 Yot Toa2 L — T 1 —
- — —_— - LT
sslablicade persl s nada  [nada nada nada nada i nada
pastahle - 60 alas - §0 ding - 60 dias - 50 dins - §0 dina - 50 gl - 00 diay
alatadio sadv Slear - do sltamenio » g0 Slislamenio -:odi.npu - 30 dias apos - 30 Gins apos « 30 diss apte - 30 diss apow
soarde « 30cias apos sl - 30cies mpod alta 30dias apos aks - 30dias ap0s aka - Mckas apos BXR
15meses CONMINLOS (Smases conis [, [Groses comibucs {Gmesas conlnuds
. on doenca} da doenca) ae dosnca) e downca) de dovnca)
w - 1 and pack QU - Zan0s pah QUBR
om S ancedabence [wemMancsde |
{bancent -~
| scaceo de mao-deoba  frada nada nada nada nada [raca nacia .
| icanca premlo nads naca nada nana nada Jnads nada
Liniiceme -pof cona dobanco  |-porcontacobance  |-poscontadebenco  |-por conta oo hanco -por corks do bunco  |-por conta #e banco -pos cona do bants
ha compensacas
FGTS nada naca nada nicia mata nada - opcad pirewca.
{ivigade
hussacias lnpale
mone - 4 dins wieie - 4 dias wieid - 4 cins viels - 4 cias utels
CaRAMANIO - 3 diss wiels ~ 5 ching uleis - 8 dlas uisls - 5 ciaa uieie
apacimanio fhos - 3 china utoi - 3 diss weis |- 3 ciss uiels - 3 diah Lewin
[palasio substinno nada it nada nada | nuas nada - salario igual a0
do subsiiluidd
fonita pravio nada, naga nada nada nada (nada nads
Fetus nada nada naca nada nadn nada naca
Funesscss unialeiat no
FOnMAID G BABaIG nada _ nada nadds nada npds L] nads
Pisponss nads nada - . por + - por - pot d . [ - COmUnICACES PO
scrite ascrido escric’ jescriio escrilo
Abono sesiduidhde nada nada nada nada nata -+ nads nata
taka nada nada A naca Ty - ssludasis {prewves - efluoania (proves
om hoin e Smbalho  [om hom de trAbARD
' o vestibulan
nada nads nada nada nadla Jonca jantts
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parcelas da remuneragdc de bancidrios que nao o salério
propriamente dito.

Em 1984, foram importantes a inclusdo do "adicional
noturno de 25%" e a "garantia de pagamento de metade do 13o.
em 30 de junho" de 1986.

0 dltimo ano estudado, 1985, teve também importantes
avangos. Surgiram neste ano a "gratificacao de compensador”
e o "adicional de insalubridade". Além disso, ampliaram-se ©
adicional por "hora extra" que vai a 30% e a "gratificagiao
de fungao" que dos 40% passa para 50%.

Em termos de aumento real, nota-se que estes apareceram
em 1980,1981,1982 e 1985. Em 1980, este aumento real deu-se
em valor fixo gque valia pouco mais de 1l1% do piso de
portaria. Em 1981 e 1982, o aumento real foi de 5%, sendo
que no primeiro ano estabeleceu-se um limite minimo de
aumento de Cr$ 1.700,00 (12% do piso de portaria e no
segundo ano de Cr$ 3.400,00 (11% do piso de portaria).E por
fim, 12,63% em 1985, ano em que o aumentoc real obtido foi
maior em todo o periodo estudado.
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Ainda com relagio a familia salarial, uma observagao da f;
evolugao dos saldrios de ingresso e demais verbas revela que t?
ndo houve uma uniformidade no crescimento entre eles. A fg
tabela a seguir mostra as disparidades existentes. ;j
)

TABELA A2.1 . ;

Evolugdo real dos saldrios de ingresso e verbas salariais S
(indice 1979=100) N

Verbas 1979 1080 1981 1982 1983 1984 1985 ;g
Portaria 100 101 101 106 108 114 131 3
Escriturario 100 101 113 iis 122 128 147 -
Gratif.Caixa 100 99 99 99 97 98 143 3
Quebra Caixa(l) - - - 100 86 122:. 185 9
ATS - Anuénio 100 100 100 100 85 85 88 =)
Aux.Alim. (1) - - - 100 109 103 132 o
Aux.Transp.(1) - - - 100 87 73 86 D
Indeniz.Assalto 100 100 99 99 94 96 126 9
fonte: acordos 3
- deflator INPC-IBGE sem expurgo )
(1) 1982 = 100 P
. 9
9]
Em primeiro lugar, percebe-se que em 1981 o piso de &
escriturario subiu proporcionalmente mais que o de portaria, 3J
prevalecendo a partir dai a diferenga entre estes salarios £
de ingresso. 3
No que se refere a verbas de caixa, nota-se que a J
)

gratificagdo praticamente preservou seu valor real de 1979
até o ano de 1984, sofrendo em 1985 uma puxada de 45,9% . A
"gquebra de caixa" surgiu em 1982,e ao longo dos anos
seguintes esta verba nao guardou a mesma proporcionalidade
com a gratificagdo de caixa no ano da sua criagdo,. pois
enquanto em 1982 ela valia 20% da gratificacao de caixa, em
1985 ela chegava a aproximadamente 26% .

' Relativamente aoc seu valor real de 1979 o ATS sofreu
luma perda de aproximadamente 12%, sendo que esta queda
ocorreu a partir de 1983,
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Os dois auxilios criados em 1982, "Alimentagdo” e
"Pransporte”, tém também comportamentos diversos, sendo due
até 1985 o primeiro cresceu 32% e o segundo diminuiu 14%.

b) Situacdao Funcional

No estudo das pautas de reivindicagbes das entidades
sindicais ressaltamos ser esta a familia mais numerosa. A
despeito deste tamanho, a familia de Situagdo Funcional nos
acordos observados nao chegou a oferecer grandes novidades,
podendo mesmo se afirmar ser baixo o retorno destas
reivindicagoes.

Os principais destagues nesta familia ficaram por conta
da ampliagd@o das estabilidades provisérias e dos prazos para
auséncias legais.

Quanto as estabilidades provisérias, em 1979 constaram
dos acordos duas reivindicagdes sobre as estabilidades da
gestante e do empregadc alistado no servigo militar. A
estabilidade prevista para a gestante no acordo de 1979 foi
de 60 dias ap6s o nascimento do filho, e se manteve
inalterada até o ano de 1985.

Ja& com relacdo ao alistado para o servigo militar, em
1979 a estabilidade prevista viqorava até o momento da
desincorporagao ou dispensa do bancério. Em 1981, este prazo
foi dilatado para 30 dias apés a desincorporagdo ou dispensa
do bancario do servigo militar. A partir dai esta
reivindicagdo manteve-se inalterada até o fim do periodo
estudado.

Em 1981, surgiu a estabilidade para o bancédrio afastado
por doenga (6 meses continuos) de 30 dias apés a sua alta
médica. Esta reivindicagdao ndo se alterou mais até o fim do
periodo em questdo. E curioso constatar que esta
reivindicagdo nao constava das pautas das entidades,
supondo-se a sua inclus@o durante o processo de negociagédo.

0 ano de 1984 trouxe a estabilidade para o bancdrio que

estivesse as vésperas da aposentadoria (1 ano) com a
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condicao principal de gue ele ja possuisse 5 anos de banco.
Esta formulagao repetiu-se no anc de 1985. Em 1985, o acordo
registrou além desta estabilidade também a de 2 anos para o
bancidrio as vesperas de aposentadoria que tivesse 28 anos de
banco. )

Com relagd@oc as auséncias legais elas se viram ampliadas
a partir do ano de 1982 para 4 dias por morte de parente
proxime, 5 dias para casamento e 3 para nascimento de filho.
Também neste caso, estas reivindicagSes ndo constavam da
pauta deste ano, tendo provavelmente surgido durante o
processo de negociagdo. Estas reivindicagbes ndo foram mais
ampliadas. !

No periodo estudado ainda foram incluidas na familia de
Situagdo Funcional o abono por falta de estudante em 1984
(repetiu-se em 1985) e a obrigatoriedade de comunicagso por
escrito em caso de dispensa que tendo surgido em 1981
repetiu-se ao longo do periode subseqiiente. Em .1985, por
fim, apareceram a concessao de retroatividade para optantes
do FGTS e a reivindicagdo do saldrio substituto (saldrio do
admitido igual ao do bancario demitido naquela vaga).

Restam ainda duas reivindicagdes que, existentes ja em
1979, atravessaram todo o periodo em questaoc sem nenhuma
alteragdo em seu conteUdo: a obrigatoriedade do fornecimento
do uniforme por conta do banco e a proibigao de multas sobre
problemas na compensagac de cheques.

A respeito da familia de Situagac Funcional pode-se
constatar que tantos as reivindicagdes novas gquanto agquelas
mais antigas, wuma vez incluidas nos textos dos acordos
dificilmente se viram ampliadas, havendo portanto grande
resisténcia dos banqueiros em alterar regras da situagéo
funcional dos bancarios. Reforgcam esta impressao a
inexisténcia de qualquer referéncia nos acordos dos
bancarios de reivindicagdes como a vedagdo a locagado de mao-
de-obra, a alteragéo unilateral do contrato de trabalho por
parte dos bancos, requlamentagdes na concessao de férias ou

aviso prévio, entre outras,.
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c) Demais Familias

A apidlise das demais familias é facilitada pela
exigiiidade dos acordos nc que se refere aos assuntos por
elas tocados. Nas familias a respeito da Jornada de Trabalho
e Aperfeicoamento  Tecnolégico, nao ha sequer  uma
reivindicagédo incluida nos textos dos acordos de periodo
estudado. Na familia de Seguranga e Higiene apareceu uma
Gnica reivindicagao durante o periodo em questdao, a gque
estipula a indenizagdo por assalto. Por sinal, esta sé
experimentou um aumento real no seu valor em 1985 :quando
relativamente a 1979 passou a valer 26% a mais. A familia
de Alimentagdc resumiu a sua participagido nos acordos
estudados a inclus@o do auxilio-alimentagao no ano de 1982.
Este auxilio subiu em termos reais nos anos seguintes ao da
sua criagao, chegando em 1985 a valer 32% a mais do que em
1982.

A familia Assisténcia Médica e Previdéncia foi talvez
aquela em gue surgiram reivindicagdes em maior niimero. Em
1982, surgiu nela a complementagdoc do beneficioc do INPS até
o valor do saldrio do acidentade do trabalho (inclusive
130.). Esta reivindicagao se repetiu até 1985. Em 1984
foram também incluidas nos acordos a mesma complementacao de
beneficio para aqueles afastados por deoenga, e também o
pagamento dos prémios de seguro dos afastados. Estas
reivindicagbdes permaneceram nos acordos no ano de 1985.

Restaria, por fim, comentar o aparecimento do auxilio-
creche no ano de 1982. Esta reivindicagdo surgiu no valor de
1 MVR - Maior Valor de Referéncia, para bancéarias com filhos
de até 12 meses, e se ampliou sucessivamente até chegar no
ano de 1985 concedendo 2 MVRs para bancdrias com filhos até
4 anos ou 1,5 MVR para pagamento de baba registrada em
carteira. Com tais nimeros esta reivindicagido inclui-se
entre aquelas gue mais avangaram nas pautas dos bancérios.
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d) Sindicais

Esta familia € aquela onde ocorrem diferenciagdes entre
os acordos das duas entidades sindicais estudadas. A exemplo
do procedimento jad adotadec no estudo das pautas de
reivindicagbes iremos também dividir a familia sindical em
quatro grupos.

. Aceitacdo da entidade sindical

Neste grupo encontrou-se apenas a estipulagao da
contribuicdoc assistencial. E interessante verificar que,
exceto no acordo de 1985, todos os demais, além de
estipular o montante a ser abatido dos saldrios dos
bancdrios, relataram também as finalidades as gquais se
dirigiram os recursos desta contribuigao. Esta contribuigao
nao traz maior Snus direto para os bancos e é da 6rbita de
decisdao e escolha dos trabalhadores. Nota-se entretanto gque
a necessidade de se relatarem as destinagbes no texto dos
acordos revela uma possivel tentativa dos bancos em manter
algum controle sobre sua aplicagdo. Ao mesmo tempo, o fato
destas destinagdes constarem dos acordos até 1984 mostra
gque embora este controle tivesse viabilidade duvidosa, as
entidades sindicais ndo foram capazes de eliminar a ameaga
da sua aplicacao.

A cobrang¢a do assistencial se fez através de valores
fixos em cruzeiros até o ano de 1983, sendo que ja& no ano
seguinte prevaleceu a aplicagac de uma porcentagem sobre os
saldrios. A cobranca de um percentual sobre os saldrios para
a contribuicao assistencial possibilitou as entidades
sindicais maior arrecadagdo comparativamente a obtida com o
estabelecimento de um valeor fixo a ser abatido dos saléarios.
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. Interferéncia da entidade sindical

Neste grupo, o que trata das reivindicagbes sobre a
relagdo individual de empregoc e das medidas de seguranga e
medicina do trabalho, ha apenas uma reivindicagdaoc incluida
nos acordos da categoria,a que estabelece a obrigatoriedade
da homologagdo de dispensas nos sindicatos. Incluida no
acordo de 1982 ela se repetiu até o ano de 1985, sem que
fosse alterada sua formulagao.

. Atividade sindical

Neste grupo encontra-se apenas a reivindicagdo que
cuida da liberagdo de diretores por entidade sindical. Esta
reivindicagdo jad em 1979 previa a continuidade da liberagao
do diretor que trabalhasse em banco gue viesse a passar por
processo de fusdo.

A liberagdo de diretores por entidade dentro do periodo
estudado aumentou expressivamente. No Sindicato no ano de
1979, por exemplo, eram 7 os diretores 1liberados, sendo
permitidos no maximo 2 diretores por banco. Em 1985 o
nimero de liberados atingiu a totalidade da diretoria, ou
seja, 24 diretores, sendo permitido um méximo de 4 diretores
por banco.

' No ambito da Federagdao a liberagio de diretores por
entidade também se elevou. A ampliacdo do quadro de
diretores liberados acordados na &area da Federagdo nao foi
no entanto na mesma proporgao da verificada no Sindicato.
Isto se constata na medida em que apesar da maioria dos
sindicatos da base da Federagao dobrar o seu niimerc de
diretores liberados quantitativamente em nenhum caso chega-
se a totalidade da diretoria, atingindo este niimerec no
maximc a um tergo da diretoria. H4 qgue se ponderar que para
esta situac@o contribuiu o peso do Sindicatco em termos de
pressdao politica que era sem divida superior ao dos

sindicatos do interior.
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Ainda com relagdo a liberagao de diretores, cabe notar
que nos acordos da Federagdo a partir de 1980 incluiu-se
também a 1liberagao de um dirigente de associagbes de
bancarios. Nos acordos do Sindicato a inclusac do dirigente
de associagado entre os diretores liberados ocorreu no ano de
1982, Em ambas entidades admitia-se apenas 1 dirigente
liberado por associagéo.

. Relacionamento com a parte sindical patromal

Neste grupoc foram relevantes as reivindicagoes de
vigéncia e aquela dque estabelece a cobranga de multa por
descumprimento do acordo por parte dos bancos. A
reivindicagac de vigéncia nao requer maiores comentarios
aparecendo desde o inicio de 1979 até 1985. J& a cobrancga de
multa por descumprimento apareceu em 1980, prevendo o
recebimento por parte do empregado de 1 MVR .ap6s agdo
judicial. A formulagadoc desta reivindicagao repetiu-se até o
final do periodo estudado.

e) A Evolucac dos Acordos

O exame dos acordos firmados pelas duas entidades
sindicais com os bancos mostra que embora o tamanho destes
acordos tenha aumentado significativamente entre 1979 e
1985, a maior movimentagdo restringiu-se a familia salarial.

Na familia salarial encontra-se como fator relevante a
progressiva aplicagdo de reajustes semestrais também aos
saldrios de ingresso e as demais verbas salariais. A
garantia destes reajustes foi importante porgque o nao
reajuste dos salarios de ingresso durante a vigéncia do
acordo possibilitava aos bancos contratarem novos bancarios
por saldrios de ingresso extremamente desvalorizados. J& com
relagao as verbas,-o seu reajuste no decorrer da vigéncia do
acordo tinha importdncia na medida em gque tais verbas
constituem parcela nao desprezivel do salario do bancario.
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Cumpre salientar que o reajuste semestral obviamente nao
solucionou o problema da corrosdo do poder de compra do
ganho do bancdrio dado gue o nivel de inflagcao existente
requeria intervalos menores de reajuste de saldrios para
melhor manutengdac do seu valor real. Além disto, nos
primeiros anos em que ocorre a corregdo semestral para os
salarios de ingresso e as verbas, esta foi feita com valores
prefixados, e 86 ao final do periodo utilizou-se o INPC
como indexador para este objetive. Ainda com relacdo a
questido da correcao semestral para outras coisas além dos
saldrios, parece ter sido de grande importancia toda a
questao juridica levantada em torno da consideragao do
anuénio como verba salarial nos primeiros anos do periodo
estudado.

Vale constatar que do ponto de vista da evolugadoc real
dos valores dos saldrios de ingresso e verbas nao houve uma
uniformidade entre estes. Por exemplo, ‘enguanto a
gratificacdo de caixa e o auxilio-alimentacao sobem, © ATS
desce.

Quanto as reivindicagdes sobre a Situagdo Funcional,
estas se caracterizaram pelo baixo retorno dado pelos
acordos as reivindicagoes das entidades. Dentro de um outro
aspecto, estas cl&usulas tiveram também pouca mobilidade
ap6s a sua implantagdo, ou seja, uma vez incluida no acordo
a reivindicagdo dificilmente sofreu uma melhora.

Quanto &as demais familias também prevaleceu o baixo
retorno das pautas de reivindicagbes. Relativamente a
Jornada de Trabalho e Aperfeigoamento Tecnolégico nac se
registraram clausulas nos aceordos estudados. A familia de
Alimentagdc teve come seu destagque o auxilio-alimentagao
para agueles gque prorrogavam o hordrio de trabalho gue
aparece em 1982.

Dentre as demais familias a qgque maiores acréscimos
trouxe foi a de Assisténcia Médica e Previdéncia notadamente
no que se refere a complementagao de beneficios do INPS.
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Em meio a todas as reivindicagdes acompanhadas a que
mais evoluiu a partir de sua implantagdo em 1982 foi o
"auxilio-creche", que cresceu nao s6 na idade de
justificativa do pagamento mas também na proépria quantia a
‘ser paga.

Do ponto de vista sindical, surgiram COmO
significativos a cobranga do desconto assistencial ndc mais
em valores fixos e sim através de percentuais sobre os
salidrios, e além desta o aumento do nimero de diretores
liberados para atividade sindical por entidade.

0 que se depreende das observagdes acima € que se
confirma a tese de que a familia salarial constituiu-se o
centro de atengdes dos acordos firmados sobrando muitoc pouco
das outras familias a ser incluido neste mesmo conceito.
Fica claro assim que o maior enriquecimento e diversificagao
das minutas de reivindicagdo das entidades ndo implicou
idéntico enriquecimento dos acordos firmados.
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Anexo 3 _
MAPAS DAS NEGOCIAGCOES

No "capitulo 4 fizemos um relato das negociacgdes
coletivas do setor bancaArio. HNeste anexo apresentamos os
quadros elaborados para o acompanhamento da evolugao das
propostas surgidas ao leongo destas negociagdes. C objetivo
destes quadros é permitir identificar o ritmo do surgimento
das propostas e nao as mudangas no seus conteiddos.

Para melhor compreensao seguem algumas cbservagdes:

1) Os dados constantes dos mapas de negociagao  dizem
respeito as rodadas em que foi possivel obter informagdes
sobre a evolugao das propostas. '
~2) A evolugdo das propostas encontra-se descrita pela ordem
alfabética.
3) As fontes dos dados séo:
a) 1979: relatério de negociagdes -~ FEEB SP/MS/MT
b) 1979 e demais anos: jornais sindicais (HE e FB)le

grande imprensa.

QUADRO A3.1
Campanha salarial - 1979

data evento bancéarios banqueiros observacgoes
09/8 la.rodada s/propostas
15/8 2a.rodada proposta(l)
17/8 3a.rodada proposta(B)
23/8 4a.rodada detalham(B)
24/8 5a.rodada proposta(C)
28/8 6a.rodada proposta(E) proposta(D)
{manha)
7a.rodada proposta(G) proposta(F)
(tarde)
12el3/9 greve na (1)
capital
13/9 8a.rodada Acordo (2)

(1) hd provavelmente uma rodada ac longo da greve mas nao
foram encontrados registros de contrapropostas até a
assinatura do acordo.

(2) hd uma rodada realizada a pedido da Federagao onde os
SEEBs de Lins e Piracicaba negociam sem conseguir alterar
significativamente o acordo.
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QUADRO A3.2
Campanha salarial - 1980

data evento bancdrios bangueiros observacgoes
07/8 la.rodada condicionam

negociagao

a retirada

de reivindi

cagoes

15/8 2a.rodada proposta(i)

21/8 3a.rodada proposta(B) mesa-redonda

na DRT

26/8 4a.rodada proposta(C)proposta(D) idem

28/8 5a.rodada delegado

prop. (E)

04/9 6a.rodada proposta(G)proposta(F)

05/9 7a.rodada s/proposta s/proposta :

12/9 Ba.rodada s/proposta s/proposta mesa-redonda
na DRT

17/9 9a.rodada proposta(G)

18/9 10a.rodada proposta{I) conciliagdo
no TRT, Jjuiz
proposta(H)

23/9 lla.rodada Acordo proposta(J) (1)

(1) a campanha encerra-se neste ponto para a maioria dos
SEEBs da Federagao, mas se prolonga no TRT para um grupo
dissidente e também para o Sindicato da capital.

QUADRO A3.3
Campanha salarial - 1981
data evento bancidrios banqueiros cbservacdes
11/8 la.rodada proposta(a)

sob condi-
¢cOes para a
capital
19/8 2a.rodada proposta(B)
' sob condi-
¢dOes para a
capital
25/8 3a.rodada Acordo(l) proposta(C)
08/9 4a.rodada Acordo(2) retiram con-
digbes para
a capital
(1) Acordo aceito pela Federagdo. O Sindicato da capital
esteve ausente desta rodada.
(2) Acordo aceito pelo Sindicato da capital.
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QUADRO A3.4
Campanha salarial - 1982 (SEEB SP)
data evento bancéarios bangqueiros observagoes
12/8 la.rodada s/proposta
19/8 2a.rodada proposta(A)
26/8 3a.rodada s/proposta
01/9 4a.rodada proposta(B)
23/9 S5a.rodada proposta(C) conciliacgéo
no TRT
28/9 6a.rodada s/proposta
29/9 7a.rodada Acordo proposta (D)
QUADRO A3.5
Campanha salarial - 1983 (SEEB SP)
data evento bancidrios banqueiros observacgoes
08/8 la.rodada proposta(a) (1)
18/8 2a.rodada s/proposta
29/8 3a.rodada s/proposta mesa redonda
na DRT (2)
30/8 4a.rodada s/proposta mesa redonda
na DRT
28/9 5a.rodada proposta(B) conciliagao
no TRT, juiz
proposta(C)
(3) .
28/10 Acordo na SEEB SP vai
Federagao a dissidio
c/proposta(D) (4)
dos bangueiros
(3)
16/01/84 julgamento de
dissidio
SEEB SP(5

———

(1) comiss3o de negociagdo representa bancérios

(2) participaram interventores do Sindicato e patrdes que
garantiram a data-base.
(3) juiz apresenta proposta a Federagdo e aos interventores
em audiéncias subsegiientes.
(4) ndo foram encontrados registros para as negociagdes
entre interventores e patrdes.
(5) extensao do acordo do interior para a capital.
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QUADRO A3.6
Campanha salarial - 1984 (SEEB SP)
data evento bancarios bangqueiros observagoes

(1) la.rodada proposta(Aa)

27/8 2a.rodada . proposta(B)

20/9 3a.rodada proposta(C) mesa redonda

na DRT

26/9 4a.rodada proposta(D) conciliagédo

no TRT, juiz
proposta(E)

4/10 5a.rodada proposta(F)

(1) data provavel entre 9 e 21/08/84,

QUADRO A3.7
Campanha salarial - 1985 (SEEB SP)
data evento bancérios banqueiros observagoes

05/8 la.rodada s/proposta

06/8 2a.rodada(l) s/proposta

13/8 3a.rodada(2) proposta (A)

16/8 4a,.rodada s/ proposta

22/8 5a.rodada proposta(B)

29/8 6a.rodada proposta(cC)

09/9 7a.rodada rejeitam(D) conciliagado
no TRT juiz
proposta(D)

12/9 julgamento aceitam julgamento

- de dissidio (E) cria proposta
(E)
20/9 8a.rodada rejeitam(E)
e proposta(F)
26/9 9a.rodada proposta(G)
4/11 10a.rodada Acordo proposta(H)

(1) no Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
{2) em Curitiba - Parana
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