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RESUMO

Este trabalho analisou o instituto da exclusdo de sécio por justa causa nas
sociedades limitadas, abordando sua evolucdo histérica, fundamentos tedricos,
formas de aplicacdo e os limites impostos pelo ordenamento juridico brasileiro.
Partiu-se da constatacdo de que, embora a exclusdo tenha sido expressamente
prevista apenas com o Codigo Civil de 2002, sua utilizacdo remonta a préticas
anteriores e decorre da necessidade de preservar a empresa frente a condutas
incompativeis com seu funcionamento. Assim, evidenciou-se que o instituto superou
a logica personalista e dissolutiva do antigo Codigo Comercial de 1850, evoluindo
para um modelo que valoriza a continuidade da sociedade e o interesse coletivo. A
contribuicdo doutrinaria de autores como Rubens Requido e a jurisprudéncia
consolidada do STJ e do TJ-SP foram essenciais para essa mudanca de paradigma,
reforcando a ideia de que a exclusdo deve ter base objetiva e ser aplicada de forma
proporcional e fundamentada. Foram examinadas as principais hipoteses que
justificam a exclusdo, como praticas de corrupgédo, desvio de bens, concorréncia
desleal e violacdo de deveres fiduciarios. Também se analisaram as distincdes entre
exclusdo judicial e extrajudicial, seus requisitos e implicacbes praticas, com
destaque para a importancia do contraditério e da ampla defesa, sobretudo na
modalidade extrajudicial. Por fim, destacou-se a relevancia da apuracao de haveres
como forma de garantir justa compensacao ao socio excluido, sem comprometer a
viabilidade financeira da sociedade. Concluiu-se que, embora extrema, a exclusédo
por justa causa € instrumento legitimo de protecao institucional, desde que aplicada
com responsabilidade, respeito aos principios da boa-fé, lealdade e seguranca
juridica, e comprometida com a funcéo social da empresa.

Palavras-chave: Exclusdo; Justa causa; Sociedade limitada.



ABSTRACT

This study analyzed the legal concept of exclusion of a partner for just cause in
limited liability companies, addressing its historical development, theoretical
foundations, forms of application, and the limitations imposed by Brazilian law. It was
found that, although exclusion was only expressly regulated with the enactment of
the 2002 Civil Code, its use dates back to earlier practices and stems from the need
to preserve the company in the face of conduct incompatible with its proper
functioning. Thus, it was shown that the concept overcame the personalist and
dissolutive logic of the old Commercial Code of 1850, evolving toward a model that
prioritizes the continuity of the company and the collective interest. The doctrinal
contributions of authors such as Rubens Requido, along with the consolidated case
law of the Superior Court of Justice (STJ) and the S&o Paulo Court of Justice (TJ-
SP), were essential for this paradigm shift, reinforcing the idea that exclusion must be
based on objective grounds and applied in a proportional and well-founded manner.
The study examined the main situations that justify exclusion, such as corruption,
asset diversion, unfair competition, and breaches of fiduciary duty. It also analyzed
the differences between judicial and extrajudicial exclusion, their legal requirements,
and practical implications, with emphasis on the importance of due process and the
right to a full defense, especially in the extrajudicial context. Finally, the relevance of
the buyout process (valuation and payment of the excluded partner's shares) was
highlighted as a means of ensuring fair compensation without undermining the
company's financial stability. It was concluded that, although a severe measure,
exclusion for just cause is a legitimate instrument of institutional protection, provided
it is applied responsibly, in accordance with the principles of good faith, loyalty, legal
certainty, and committed to the company's social function.

Keywords: Exclusion; Just cause; Limited liability company.
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1. INTRODUCAO

A exclusdo de sbcio por justa causa, embora tenha recebido previsdo
expressa apenas com o advento do Cdodigo Civil de 2002, constitui instrumento
juridico cuja raiz remonta as origens mais tradicionais do direito societario, sendo
intimamente ligada a ideia de preservacdo da empresa enquanto nucleo funcional
autdbnomo e dotado de personalidade juridica.

Em um cenario marcado pela crescente complexidade das estruturas
organizacionais e pela intensificacdo das relacdes entre os socios, tal pratica ganha
relevo como mecanismo de equilibrio interno, destinado a proteger a integridade
institucional da sociedade contra comportamentos que comprometam sua
estabilidade, funcionalidade e reputacdo. Especialmente nas limitadas, em que a
pessoalidade das relacdes ainda desempenha papel relevante, a possibilidade de
afastamento de um soécio que tenha incorrido em condutas graves revela-se medida
nao apenas legitima, mas frequentemente necessaria a continuidade saudavel do
empreendimento.

Historicamente, o instituto da exclusdo estava associado a dissolucao
completa da sociedade, como previsto na tradicdo romanista e positivado no antigo
Caodigo Comercial de 1850, segundo o qual tal vinculo possuia carater indivisivel: a
guebra da confianca entre os sécios levava, inevitavelmente, a dissolucao total da
empresa. Esse modelo, centrado na affectio societatis como base do contrato
plurilateral, refletia uma visdo altamente subjetiva e personalista das relacdes
empresariais (BRASIL, 1850).

No entanto, a realidade econémica moderna, com énfase na funcionalidade
organizacional e na sua relevancia social, exigiu a superacédo dessa concepcao. Foi
nesse contexto que a doutrina de Rubens Requido (2013) desempenhou papel
decisivo, ao propor a ideia de dissolucdo parcial da sociedade como forma de
preservacdo do negocio frente a conduta de um individuo que contrarie seus
interesses ou comprometa sua continuidade. A jurisprudéncia, a partir dessa
influéncia, passou a reconhecer, mesmo antes da reforma legislativa, a possibilidade
de exclusdo sem a extin¢do da sociedade, desde que comprovada justa causa.

O Cadigo Civil de 2002, ao incorporar expressamente as figuras da excluséao
judicial (art. 1.030) e extrajudicial (art. 1.085), consolidou essa virada paradigmatica.

Deixou-se para tras a rigidez da dissolucédo integral e passou-se a adotar um modelo



gue privilegia a continuidade da entidade como ente autbnomo, em detrimento da
composicao pessoal do seu quadro. Com isso, a justa causa se torna o eixo central
em torno do qual gravita todo o debate juridico sobre a legitimidade da excluséo,
servindo de filtro normativo para impedir abusos e garantir que essa medida extrema
somente se concretize diante de comportamentos que realmente comprometam o
objeto e os fins sociais da empresa.

Nesse cenario, 0 conceito de justa causa, embora juridicamente
indeterminado, exige concretizacdo a partir das particularidades de cada caso
concreto. Ndo se trata de mera quebra de confiangca subjetiva ou de conflitos
interpessoais irrelevantes, mas de atos de inegavel gravidade que cologuem em
risco a estabilidade, a reputacao, o patrimdnio ou o funcionamento organizacional.

Sao exemplos recorrentes a pratica de corrupgao, a concorréncia desleal com
a propria sociedade, o desvio de bens sociais, ou mesmo comportamentos
incompativeis com o minimo ético exigido para a manutencdo do vinculo. A
jurisprudéncia, nesse ponto, tem sido clara ao exigir a demonstracdo objetiva da
conduta ilicita, afastando alegacbes genéricas ou meras insatisfacbes como
fundamentos suficientes para a exclusao.

Paralelamente, a doutrina contemporanea tem buscado refinar os critérios de
sua aplicacdo. Os trabalhos de Erasmo Valladdo (2014) e Marcelo von Adamek
(2004) representam uma ruptura tedrica com a centralidade do affectio societatis
como justificativa para excluséo, substituindo-a pela ideia de compromisso com o fim
social da empresa.

Para esses autores, ndo é mais aceitavel que um contrato de natureza
essencialmente econbmica e funcional possa ser rompido com base em fatores
meramente emocionais ou afetivos. A exclusdo, dentro dessa perspectiva moderna,
deve ser compreendida como um instrumento técnico de defesa institucional, e ndo
como reflexo da subjetividade dos membros majoritarios. Isso implica um elevado
grau de exigéncia argumentativa e probatoria, sob pena de se transformar o instituto
em ferramenta de opressdo interna, utilizada para eliminar aqueles minoritarios
incbmodos ou divergentes.

Assim, a justa causa ha retirada de um integrante do quadro associativo ndo
deve ser vista apenas como clausula legal autorizadora da sua saida compulsoria,

mas como expressdao de principios estruturantes do direito empresarial



contemporaneo, como a funcdo social da organizagcdo, a preservacdo do
investimento coletivo, a boa-fé objetiva e a seguranca juridica.

Ao mesmo tempo em que permite a protecdo da entidade frente a
comportamentos prejudiciais, a justa causa imp8e um limite material ao exercicio do
poder de exclusdo, assegurando que 0s participantes em posicado minoritaria nao
sejam afastados do empreendimento por mera conveniéncia estratégica. Em ultima
analise, o instituto busca reequilibrar o binbmio entre autonomia privada e interesse
coletivo, garantindo a continuidade no cumprimento de sua funcdo econdmica e
social, mesmo diante de rupturas internas inevitaveis.

Portanto, a presente pesquisa teve como objetivo central investigar o instituto
da exclusdo motivada de um integrante nas sociedades limitadas, com especial
atencdo a sua fundamentacdo tedrica, aos desdobramentos praticos e a
interpretagéo conferida pelos tribunais brasileiros. A partir da constatacao de que tal
medida se consolidou como um dos principais mecanismos de preservacdo da
empresa no cenario societario contemporaneo busca-se compreender os critérios
juridicos que legitimam sua aplicacdo, bem como os limites impostos pelo
ordenamento para que ndo se converta em instrumento de abuso ou de
concentracao arbitraria de poder.

Para tanto, o trabalho se desdobrou em diversos objetivos especificos, sendo
eles: compreender a evolucéo histérica e legislativa do instituto no direito brasileiro,
desde sua origem influenciada pelas tradicbes romanistas e pelo antigo Codigo
Comercial de 1850 até a codificacao civil de 2002; delimitar com precisdo o conceito
juridico de “justa causa” aplicado a exclusdo societaria, distinguindo-o da mera
guebra de affectio societatis; identificar e categorizar as principais hipéteses de justa
causa reconhecidas pela doutrina e pela jurisprudéncia, tais como corrupcao,
concorréncia com a empresa, violacdo de deveres fiduciarios e condutas lesivas a
harmonia institucional; examinar criticamente a distincdo entre exclusédo judicial e
extrajudicial, com énfase nos requisitos legais, na dinamica procedimental e nas
implicacbes praticas de cada modalidade; e, por fim, avaliar a compatibilidade entre
os critérios adotados pelos tribunais superiores e 0s principios constitucionais da
ampla defesa, da funcéo social da empresa e da seguranca juridica.

Para alcancar tais propositos, a metodologia utilizada fundamentou-se em
uma abordagem qualitativa, tedérico-juridica e doutrinaria, com énfase na andlise de

fontes normativas, doutrinarias e jurisprudenciais. A pesquisa teve seu
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desenvolvimento por meio de levantamento bibliografico em obras classicas e
contemporéneas do direito societario, com destaque para autores como Rubens
Requido, Luis Felipe Spinelli, Marcelo von Adamek, Erasmo Valladdo Azevedo e
Novaes Franga, Sérgio Campinho e outros que contribuiram de forma relevante para
a construcdo da doutrina sobre o tema. A andlise legislativa recai especialmente
sobre os artigos 1.030 e 1.085 do Cadigo Civil, além de dispositivos correlatos do
Cddigo de Processo Civil, como o artigo 606, que trata da apuracédo de haveres.

Inclui-se ainda, o estudo da jurisprudéncia dominante nos tribunais péatrios,
com destaque para o Tribunal de Justica de Sado Paulo (TJ-SP), por ser o principal
repositério de precedentes envolvendo sociedades limitadas no Brasil, e para o
Superior Tribunal de Justica (STJ), que tem papel central na uniformizacdo da
interpretacéo das normas infraconstitucionais.

As decisbes analisadas foram selecionadas com base na sua relevancia
pratica e no grau de consolidacdo de seus entendimentos, buscando-se extrair
linhas interpretativas coerentes e identificar eventuais divergéncias jurisprudenciais.
Adotou-se 0 método dedutivo, partindo-se de conceitos juridicos amplos e abstratos,
como a boa-fé objetiva, a funcdo social da empresa e o dever de lealdade, para
aplica-los a situacdes concretas extraidas da pratica judicial.

Embora a pesquisa tenha se concentrado em aspectos normativos e
dogmaticos, nao ignorou a realidade social e econbmica que permeia os conflitos
societarios, reconhecendo que a exclusdo por justa causa €, muitas vezes,
instrumento de disputas de poder, estratégias de reorganizacdo interna ou até
mesmo de retaliacdo entre socios. Dessa forma, a andlise juridica é permeada por
uma perspectiva critica, que busca avaliar a efetividade do instituto a luz dos valores
gue justificam sua existéncia, como a continuidade do negdcio, a paridade entre os

sécios e a protecdo do investimento coletivo.
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2. REGIME JURIDICO DA EXCLUSAO SOCIETARIA NO DIREITO
BRASILEIRO

2.1. Definicdo de excluséo societaria

De acordo com Cesare Vivante (2003), a funcdo de uma sociedade
empresarial € econdmica. No Brasil, essas surgem com base no artigo 981 do
Cddigo Civil. Diz a lei em seu dispositivo que, salvo as unipessoais, sdo formadas
uma vez que duas ou mais pessoas desejam, de forma reciproca, contribuir para a
realizacédo de atividade com interesse econdmico e partilhar entre eles os resultados
dessa empreitada, seja qual for.

Independentemente de seu objetivo, Tulio Ascarelli (1969) ja afirmava ser de
suma importancia ressaltar que todas as sociedades séo constituidas através de um
contrato plurilateral, o que significa que ha um vinculo juridico entre os mdultiplos
sécios, no qual cada um deve assumir obrigacfes que buscam beneficiar a todos.
Desse modo, conclui-se que a cooperagcdo e 0 interesse comuns Sao essenciais
para o funcionamento dessa entidade e, caso isso ndo aconteca, existem
mecanismos previstos em lei e de forma extrajudicial que buscam, justamente,
preservar e dar continuidade, retirando aquele que possa ter prejudicado os demais,
sem que ocasione em sua extingao.

Assim, a dissolucdo parcial é, portanto, um instituto juridico que prevé a
expulsdo de um individuo sem que seja expressa, necessariamente, sua vontade,
ocorrendo por diversas e variadas razbes, que podem englobar desde um ato de
violacdo de suas inerentes obrigacdes, até mesmo, o envolvimento do excluido em
situacbes que podem vir a prejudicar a continuidade ou mesmo os interesses do
grupo.

Ja a excluséo por justa causa ocorre quando um dos integrantes é afastado,
seja por deliberacdo extrajudicial dos demais, seja por meio judicial, em razdo de
condutas que inviabilizam a continuidade harménica da organizagcdo com a
composicao societaria anterior. De acordo com Luis Felipe Spinelli (2013), no Direito
Romano, a retirada forcada de um integrante por descumprimento de obrigacéo
implicava a dissolucéo integral da entidade. No Brasil, por outro lado, a exclusao
motivada por justa causa tem como efeito apenas a ruptura do vinculo juridico com o

faltoso, preservando-se a continuidade da pessoa juridica.
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2.2. Aspectos legais: Codigo Civil e legislacao pertinente.

Acompanhando o restante do Direito, a exclusdo societaria € um instituto
juridico que evoluiu e se transformou ao longo dos séculos, adaptando-se aos
contextos econbmicos e as necessidades sociais de cada época. Na Roma Antiga,
por exemplo, embora ndo se falasse dessa formagdo nos moldes modernos, havia
formas rudimentares de associagcdo patrimonial entre cidaddos, como as primeiras
companhias, nas quais a exclusdo de um integrante implicava, necessariamente, a
dissolucéo da unidade coletiva.

Isso se dava, em parte, porque ndo havia ainda a concepg¢do técnica de
pessoa juridica como ente auténomo e dotado de personalidade distinta da de seus
membros, o que fazia a sociedade ser, entdo, um contrato marcadamente intuitu
personae, cujo equilibrio exigia consenso e confianga entre 0s membros. A saida de
um deles, especialmente se imposta, rompia essa confianca e ensejava o fim da
estrutura comum.

Inspirando-se na tradicdo romano-germanica transmitida pelo Codigo
Napolebnico, o Direito Comercial brasileiro do século XIX adotou uma concepc¢ao
personalista da sociedade, na qual tal relacéo era vista como essencial e indivisivel.
Esse entendimento ficou consagrado no artigo 335 do Cadigo Comercial de 1850,
segundo o qual a exclusdo de um individuo, por qualquer motivo, implicava
necessariamente a dissolucéo total da sociedade (BRASIL, 1850).

O contrato era considerado uma expresséao unificada de vontades, e a ruptura
de algum vinculo desconstituia a propria base juridica da associacdo. Contudo, esse
modelo revelou-se progressivamente inadequado diante das exigéncias do
capitalismo moderno, no qual a empresa passou a ser compreendida como uma
organizacao funcional voltada a producdo e circulacdo de riquezas. A figura do
empresario deixou de se confundir com a pessoa dos socios, e essa entidade
passou a ser vista como um ente com identidade propria, dotada de continuidade
institucional mesmo diante de alteragfes subjetivas em sua composicao.

Ao longo do século XX, essa mudanca de paradigma foi incorporada
lentamente pela jurisprudéncia e pela doutrina brasileiras. Mesmo antes da
positivacdo da dissolucdo parcial no Codigo Civil de 2002, ja se reconhecia nos

tribunais a possibilidade de exclusdo de sécio sem dissolucéo integral, sobretudo
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com base no art. 15 do Decreto-Lei n°® 3.078/1919 e no esforco hermenéutico
aplicado ao CPC de 1939 (FOGACA, 2021).

Ainda que o ordenamento processual vigente a época tratasse
exclusivamente da dissolucdo integral das sociedades, iniciou-se uma construcéo
pretoriana que passou a admitir a continuidade do empreendimento com o
desligamento de apenas um de seus integrantes. Esse avanco interpretativo foi
decisivo para o surgimento e consolidacéo da teoria da dissolucdo parcial, a qual,
como destaca a doutrina, antecede inclusive o Codigo de Processo Civil de 1973,
desenvolvendo-se com base em precedentes jurisprudenciais e na necessidade de
adaptacdo do sistema juridico as exigéncias econdmicas contemporaneas
(FOGACA, 2021).

Foi somente com o advento do Codigo Civil de 2002, contudo, que essa
evolucdo encontrou respaldo normativo expresso. Ao disciplinar as hipoteses de
dissolucéo parcial nos artigos 1.028 a 1.032, o legislador passou a reconhecer
formalmente tanto a exclusédo judicial quanto a extrajudicial de socios, estabelecendo
gue a saida de um participante, seja por vontade propria, deliberacdo da maioria ou
decisdo judicial, ndo acarreta, por si so, a extincao do ente coletivo.

Esse avanco representa um marco no desenvolvimento do direito societario
nacional, ao admitir que o interesse da empresa pode se sobrepor a natureza
pessoal do vinculo entre seus membros, especialmente nos casos de
incompatibilidade manifesta, conduta grave ou desvio de finalidade por parte de um
dos envolvidos.

A exclusdo extrajudicial passou, entdo, a ser possivel nos casos em que a
sociedade € composta por apenas dois individuos, ou quando o contrato social prevé
expressamente essa possibilidade, devendo a exclusdo ser deliberada por
unanimidade dos demais e garantido o direito de defesa ao excluido. Ja a excluséo
judicial, por sua vez, é cabivel nos termos do artigo 1.030 do Caodigo Civil, nas
hipéteses de falta grave no cumprimento das obrigacGes sociais ou de atos que
coloquem em risco a continuidade da empresa (BRASIL, 2002).

Em ambos os casos, a apuracdo de haveres passa a ser 0 mecanismo
juridico destinado a quantificar os direitos econdmicos do socio retirante, de modo a
assegurar-lhe uma compensacdo patrimonial proporcional ao seu quinhdo na

sociedade, conforme sua situag&o patrimonial no momento da excluséo.
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2.2.1. A Exclusao Extrajudicial

Prevista especificamente no artigo 1085 do Cddigo Civil, a exclusao
extrajudicial € uma das formas aplicaveis somente quando ha previsdo expressa no
contrato social que permita que os sécios excluam diretamente um membro, sem
gue seja necessaria a intervencdo judicial. Tal alternativa € relevante para quando se
deseja maior celeridade na resolugéo de conflitos internos, visto que ndo dependem
de decisdes judiciais para tanto (BRASIL, 2002).

Essa préatica é permitida em casos em que o individuo que tenha praticado
atos que coloquem em risco a continuidade da empresa, como a pratica de atos
fraudulentos, desvio de finalidade social, m& administracdo, ou quando viola, de
forma reiterada e repetitiva, as suas obrigacbes legais ou contratuais. Para que
ocorra, é necessario que a deliberacdo seja tomada em assembleia ou reunido, e
gue o membro a ser excluido tenha oportunidade de apresentar sua defesa
mediante os demais.

Além disso, e como ja mencionado, essa exclusdo somente pode ser aplicada
se 0 contrato permitir expressamente essa possibilidade, conforme dispbe o proprio
Cadigo Civil. Caso néo haja previsao, devera seguir os tramites judiciais, passando
entdo a ser uma excluséo judicial conforme a lei. Desse modo, a vantagem principal
do meio extrajudicial € a notoria celeridade e a efetividade, uma vez que o processo
judicial de retirada, embora necessario em muitos casos, pode levar anos para ser

concluido, assim afetando negativamente a sociedade (COELHO, 2023).

2.2.2. A Exclusao Judicial

Nos casos em que o contrato social ndo preveja a exclusdo extrajudicial, é
necessaria a busca pelo Poder Judiciario para a opcao judicial. Prevista também no
artigo 1.085, ocorre quando um ou mais socios ajuizam a¢ao de exclusao contra um
sécio que tenha, por exemplo, praticado atos de inidoneidade, desvio de bens ou
abuso de poder (BRASIL, 2002).

Essa opcao é formalizada através de um processo judicial, no qual os demais
sécios devem comprovar que o comportamento do membro a ser excluido esta
prejudicando o bom andamento da entidade. Na andlise dos fatos, devem ser

considerados, além das provas apresentadas, os principios fundamentais do direito



15

societario, como a preservagdo da empresa e a funcao social da sociedade antes da

tomada de decisdo.

2.2.3. Dissolugéo Parcial e Continuidade da Sociedade

A exclusédo de um participante, seja por via extrajudicial ou judicial, pode ser
compreendida como forma de dissolugdo parcial, uma vez que nao acarreta a
extingdo completa da pessoa juridica, mas apenas o desligamento de um ou mais
integrantes, preservando-se a continuidade da organizagcdo empresarial. Esse
mecanismo possibilita que a atividade econdGmica prossiga normalmente com o0s
membros remanescentes, assegurando a estabilidade das operacdes e a protecao
dos interesses comuns.

Como ja mencionado, o Codigo Civil de 2002 representou um avango
significativo ao prever expressamente essa modalidade de resolugdo interna nas
sociedades limitadas, consolidando uma orientacao jurisprudencial que ja se firmava
nos tribunais brasileiros. Essa possibilidade revela-se essencial para evitar o
encerramento de empreendimentos viaveis, cuja extingcdo, em muitos casos,
acarretaria impactos negativos em cadeias produtivas, relagdes contratuais e postos
de trabalho (BRASIL, 2002)

Nesse contexto, € fundamental reconhecer a contribuicdo histérica e
doutrinéria da tese de Rubens Requido, apresentada em 1959 na Universidade do
Parana com o titulo “A preservacao da sociedade comercial pela exclusao do so6cio”.
Sua obra representou um verdadeiro marco tedrico no direito comercial brasileiro, ao
sustentar com profundidade que a exclusao do socio ndo apenas era possivel dentro
da estrutura juridica da sociedade, como era desejavel e necessaria em muitos
casos, sobretudo como uma forma de se preservar a empresa (REQUIAO, 1959).

Em um momento temporal em que a legislacdo e doutrina ainda era muito
influenciada pelo Cédigo Comercial de 1850, em que a ideia de que o fim da affectio
societatis deveria acarretar a dissolucdo plena e total da sociedade, Requido (1959)
inovou ao propor a permanéncia da pessoa juridica, por meio do afastamento
pontual do sécio causador da ruptura.

Sua tese, digna de ter destinada para si alguns paragrafos deste trabalho,
parte de uma minuciosa analise histérica e comparada sobre o instituto societario,

com especial atencdo as sociedades de pessoas. Assim, com base principalmente
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no direito alemao e italiano moderno, evidencia como ja se admitia a possibilidade
de excluséo do integrante como mecanismo legitimo de prote¢éo do ente coletivo.

De acordo com o autor, o foco deve ser a continuidade da atividade
empresarial, que ganha importancia social e econémica superior a mera CoOmposi¢ao
subjetiva do quadro, em uma andlise que vai além do texto legal e busca
fundamentos nos principios da funcdo social da empresa e da prevaléncia do
interesse coletivo sobre o individual. Ao propor a exclusdo mesmo sem previsao
expressa no contrato social, desde que fundamentada em justa causa e mediante
contraditério, Requido (1959) esteve na vanguarda de solu¢des que viriam a ser
consolidadas anos depois pela jurisprudéncia e pelo proprio Cédigo Civil de 2002.

Cabe destacar, também, que Requido (1959) confere especial atencédo a
apuracao de haveres como forma de preservar o equilibrio entre o direito do socio
excluido e a estabilidade da sociedade, tema que sera também abordado
oportunamente. Desse modo, a justa indenizacéo pela participagéo do socio retirado
€ condicdo essencial para que o instituto da exclusdo ndo se converta em medida
arbitraria ou injusta.

Assim sendo, a exclusdo com apuracdo de haveres assegura uma ruptura
equilibrada, sem paralisar as atividades empresariais e sem lesar o patrimbnio do
individuo afastado. Com isso, sua tese se tornou referéncia obrigatéria no tema,
estabelecendo as bases para o entendimento moderno de que a exclusédo de socio,
com a devida compensacao patrimonial, € instrumento legitimo de aperfeicoamento
e protecdo da sociedade empresaria.

Além disso, em muitos casos, tal exclusdo ndo prejudica os interesses
patrimoniais do individuo desligado, que mantém o direito a apuragéo de haveres, ou
seja, a restituicdo do valor correspondente a sua participacao, conforme previsto no
contrato social ou determinado judicialmente. Nesse sentido, a apuragao revela-se
essencial para assegurar uma compensacao justa pela sua retirada, reconhecendo
sua contribuicdo anterior e preservando o equilibrio entre os interesses dos que
permanecem e daquele que se afasta (COELHO, 2023).

Por fim, é fundamental que, no momento da constituicio da empresa, 0s
membros definam, de maneira clara e detalhada, as normas sobre a exclusdo de
participantes no contrato social. Isso envolve especificar as situacbes em que a

excluséo extrajudicial poder& ocorrer, 0s procedimentos para a apuracao de haveres
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e as condicdes para a convocacdo de assembleias ou reunifes destinadas a

deliberar sobre o afastamento de algum integrante (REQUIAO, 1959).

2.3. Requisitos da excluséao judicial e extrajudicial.

2.3.1. Requisitos para a Exclusao Extrajudicial

A exclusdo extrajudicial, conforme o artigo 1.085 do Cddigo Civil, € um
processo mais célere e menos custoso, pois dispensa a intervencao do Poder
Judiciario, mas requer a observancia de condi¢cdes especificas, sendo a primeira
delas a previsédo dessa possibilidade no contrato social. Em caso de auséncia, essa
acao deve ser realizada de forma judicial, e tal clausula contratual deve especificar
as hipoteses e os procedimentos a serem seguidos, proporcionando seguranca
juridica aos socios (BRASIL, 2002).

Outra condicdo é que deve sempre ser motivada por justa causa, 0 que
significa que o membro a ser excluido deve ter praticado atos que tornem inviavel
sua permanéncia, como, por exemplo, a violacdo de obrigacfes contratuais, ma
administracdo, atos de deslealdade, concorréncia desleal, ou qualquer conduta que
coloque em risco a continuidade da empresa.

Tal decisdo deve ser tomada por meio de deliberacdo em assembleia ou
reunido de socios, e é necessario que os participantes sigam o procedimento formal
previsto no contrato, observando os quoruns exigidos por lei. Embora, entretanto,
trate-se de um procedimento extrajudicial, a exclusdo deve garantir o direito ao
contraditorio e a ampla defesa do individuo que esta sendo excluido, que precisa ser
notificado previamente sobre a assembleia ou reunido, com a indicagdo clara das
razdes que fundamentam a proposta. Nao obstante, deve ter a oportunidade de
apresentar sua defesa, conforme art. 1.085, paragrafo Gnico; art. 1.071, VI; e art.
1.076, 8 1° do Cddigo Civil; e o art. 5° LV da Constituicdo Federal (BRASIL, 2002;
BRASIL, 1988).

2.3.2. Requisitos para a Exclusao Judicial

A exclusao judicial, por sua vez, estd regulamentada principalmente pelo

artigo 1.030 e seguintes do Cdédigo Civil. Faz-se necessaria quando néo ha previséo
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contratual para a exclusdo extrajudicial ou quando surgem disputas entre o0s
membros, impedindo uma solu¢do amigavel. Nesse caso, um processo judicial deve
ser iniciado pelos sécios remanescentes, com o intuito de obter uma sentenca que
declare a exclusdo do participante, fundamentada nos motivos apresentados
(BRASIL, 2002).

Assim como na forma extrajudicial, é indispensavel a demonstracao de justa
causa, fundamentada nos atos graves que comprometam o desenvolvimento da
atividade empresarial, tais como desvio de recursos, mé gestdo, ou conduta desleal,
devendo-se destacar a necessidade de ser devidamente comprovada no processo
judicial, mediante apresentacao de provas.

ApGs a analise dos fatos, o juiz proferird sentenca que podera determinar ou
nao a exclusdo do socio. Caso a decisédo seja favoravel a exclusdo, o magistrado
podera também estabelecer, se ndo houver previsdo contratual, os termos para a
apuracao de haveres, assegurando que o afastado receba uma compensacao justa
pela sua participacdo no capital, seguindo-se assim o art. 1.030 do Cdédigo Civil
(BRASIL, 2002).

2.3.3. Apuracédo de Haveres e Dissolucao Parcial

Tanto na excluséo judicial, quanto na extrajudicial, a apuracdo de haveres é
um processo de avaliacdo dos direitos econémicos do membro excluido, que visa
garantir o recebimento de uma indenizacdo equivalente e justa a sua participacao,
de acordo com o valor do patriménio social no momento da acao. Além disso, como
ja informado anteriormente, essa pratica ndo implica, necessariamente, na
dissolucéo total da entidade, com o instituto da dissolucdo parcial sendo de permitir
gue a sociedade continue existindo e operando com 0s s6cios remanescentes,
preservando assim o0s seus interesses econémicos (ESTRELA, 2001).

Nesse contexto, tal apuracdo representa um instrumento técnico-juridico que
visa reequilibrar a estrutura patrimonial interna diante de um evento de retirada,
exclusdo ou falecimento de socio. A avaliacdo deve ocorrer com base em critérios
equitativos e juridicamente validos, refletindo o real valor do nego6cio, em
determinada data de corte.

Para tanto, a legislagéo civil brasileira, em seu artigo 1.031 do Cadigo Civil,

determina que, na auséncia de previsdo contratual, tal ato devera ocorrer com base
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em um balango especialmente levantado, o qual, porém, ndo se confunde com o
balanco contabil ordinéario; trata-se de um instrumento voltado a capturar a realidade
econbmica e ndo apenas 0s registros histéricos, demandando, assim, critérios de
avaliacdo mais amplos e ajustados a efetiva situacao patrimonial (COELHO, 2015).

A finalidade econémica da apuracdo de haveres é assegurar uma restituicdo
justa ao sécio dissidente, ndo apenas como exercicio contabil, mas como exigéncia
de justica patrimonial. Para isso, o procedimento deve ser orientado pelos principios
da boa-fé, proporcionalidade e igualdade.

Desde o julgamento do RE 89.464/SP, o Supremo Tribunal Federal firmou o
entendimento de que essa avaliacdo deve ser feita com a "maior amplitude
possivel", incluindo todos os elementos integrantes do patrimbénio organizacional,
tangiveis ou ndo. Esse entendimento consagrou o afastamento de formalismos
contabeis que, muitas vezes, ocultam o real valor da empresa, principalmente em
contextos de atividades intensivas em ativos imateriais (BRASIL, 1978).

Com o advento do novo Cédigo de Processo Civil, destaca-se que o artigo
606 trouxe maior clareza a matéria, consolidando o uso do balanco de determinacao
nos casos de omissao contratual. Essa metodologia impde a avaliagdo de todos os
ativos e passivos a preco de saida, ou seja, com base em valores de mercado
(BRASIL, 2015).

A adocdo dessa diretriz visa evitar distorcbes decorrentes de métodos
excessivamente conservadores, como 0 custo historico, que desconsidera a
valorizacao real de ativos essenciais, especialmente os intangiveis. Com isso, ativos
como goodwill, marcas néo registradas em balanco, know-how, contratos com valor
estratégico, entre outros, passam a ter papel relevante na fixacdo do valor
patrimonial da sociedade (FONSECA, 2005).

No panorama contemporaneo, os ativos intangiveis desempenham papel
determinante na formacdo do valor de mercado das empresas e, nega-los no
processo de apuracdo, significaria desconsiderar o real potencial econémico da
sociedade. Por isso, doutrina e jurisprudéncia vém reconhecendo, com cada vez
mais frequéncia, que ativos como marcas, patentes, softwares, base de clientes,
know-how, entre outros, devem integrar a apuracdo, mesmo que nao estejam
contabilizados formalmente. A logica juridica dessa inclusdo repousa nao apenas no

artigo 606 do CPC, mas também em principios estruturantes do direito obrigacional,
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como a vedagdo ao enriquecimento sem causa e 0 respeito a paridade entre os
sécios (BRASIL, 2015; GUIMARAES, 2010).

Ainda assim, ha desafios praticos na implementacao dessa diretriz, sendo que
o principal reside na valoracdo adequada dos ativos incorpéreos, especialmente
aqueles cujos efeitos econémicos se projetam no tempo. Métodos como o fluxo de
caixa descontado, multiplos de mercado ou avaliagdo por custo de reposi¢cdo sao
frequentemente empregados como ferramentas auxiliares, embora nem sempre
aceitos de forma uniforme pelos tribunais (ORNELAS, 2014).

Ha divergéncias quanto a compatibilidade entre projecfes futuras de lucro e o
conceito de valor patrimonial, com parte da doutrina manifestando reservas diante de
premissas excessivamente subjetivas, enquanto outra parte sustenta que a exclusao
de tais variaveis compromete a esséncia do instituto da apuracdo de haveres
(ORNELAS, 2014).

Embora a valoragdo dos haveres dependa fundamentalmente da correta
identificacdo dos ativos que compdem o patriménio social, € inegavel que o método
utilizado para mensura-los influencia de modo decisivo no resultado final da
apuracao. A doutrina contabil e a pratica pericial oferecem uma variedade de
metodologias que buscam traduzir em valores concretos a potencialidade econémica
dos ativos, tangiveis e intangiveis. No entanto, este trabalho ndo se propbe a
esgotar a analise dessas técnicas, mas apenas a reconhecer sua importancia e
mencionar aquelas de maior uso no contexto da dissolucdo parcial de sociedades
limitadas (ESTRELA, 2001).

A tendéncia majoritaria, no entanto, € no sentido de que o valor patrimonial
deve corresponder a realidade econémica da sociedade, e ndo a mera reproducao
formal de seus registros contdbeis. Essa abordagem assegura maior justica
distributiva no processo de dissolucdo parcial e resguarda a integridade do sistema
juridico-empresarial, especialmente em um contexto no qual os ativos intangiveis,
muitas vezes, superam em valor os ativos fisicos tradicionais, apontando, portanto,
para um modelo mais realista e justo de apuracdo, voltado a preservacdo do
equilibrio entre os socios e a protecdo da funcdo social da organizacdo (WALD,
2003).

Entre os métodos mais utilizados para avaliacdo patrimonial esta o do custo
histérico, que parte do valor original de aquisicdo dos bens, ajustado por

depreciagbes ou amortizagbes. No entanto, apesar de ser tradicionalmente aceito,
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revela-se limitado quando aplicado a ativos intangiveis, especialmente aqueles néao
contabilizados formalmente ou que sofreram grande valorizagéo ao longo do tempo.
Por isso, sua utilizagdo isolada tende a resultar em subavaliagdes significativas
(MARTINS, 2001).

Por essas razfes, embora os métodos de valoracao sejam uma parte técnica
indispensavel do processo de apuracdo de haveres, este trabalho ndo se debrugou
sobre as particularidades de cada um, pois, tal aprofundamento exigiria um enfoque
contabil mais denso e detalhado, que escapa ao escopo juridico proposto. Limitou-
se, portanto, a reconhecer a pluralidade metodoldgica existente e a enfatizar a
necessidade de que a escolha do critério se dé a luz dos principios da razoabilidade,
fidedignidade e justica patrimonial (GUIMARAES, 2010).

2.4. Momento e Eficacia da Exclusao Societaria

A exclusdo societaria, seja judicial ou extrajudicial, envolve ndo apenas o
cumprimento de requisitos formais, mas também a determinacdo precisa do
momento em que a exclusao se efetiva e de seus efeitos praticos para a entidade e
para a apuracdo dos haveres do membro excluido, com a lei estabelecendo
diretrizes formais para o momento em que passa a produzir efeitos. Destacam-se
assim os artigos 1.003, 8§ 1°, e 1.085, § 2°, do Cddigo Civil (BRASIL, 2002).

2.4.1. O Momento da Exclusao Extrajudicial

Na exclusdo extrajudicial, o momento de sua eficacia estd diretamente
relacionado ao procedimento previsto no contrato social. Geralmente, ocorre apds a
deliberacdo em assembleia ou reunido de socios, conforme o quérum estipulado
pelo contrato. Ja a eficacia sé se concretiza a partir de dois momentos essenciais: a
deliberacdo em assembleia e o registro da alteracdo contratual. Desse modo, apos a
reunido de sécios ou assembleia voltada a tematica, a decisdo passa a ter efeito
imediato, caso assim previsto em contrato social. No entanto, cabe destacar que,
nesse momento, o soécio excluido devera ter a oportunidade de participar e
apresentar sua defesa, seguindo-se o estabelecido no artigo 1.085, 88 1° e 2°, do
Cadigo Civil (BRASIL, 2002).
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Ainda que a deliberacdo dos socios seja significativa, a exclusdo societéria
somente ganha publicidade e efeitos perante terceiros apos o registro da alteracéo
contratual na Junta Comercial ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
tipo de sociedade, garantindo-se que a acao seja oponivel a terceiros e protegendo
0s integrantes remanescentes de eventuais responsabilidades que possam ser
atribuidas ao excluido. Conclui-se, portanto, que no caso de exclusdo extrajudicial,
conforme o artigo 1.003, § 1°, do Cddigo Civil, a eficacia plena ocorre a partir do
registro da alteracao contratual, momento em que o excluido deixa oficialmente de
integrar a sociedade (BRASIL, 2002).

2.4.2. O Momento da Exclusdo Judicial

No contexto da excluséo judicial, os efeitos comecam a ser produzidos com o
transito em julgado da sentenca que a decreta, conforme disposto no artigo 1.030 do
Cadigo Civil e artigos. 502 e 515, II, do Codigo de Processo Civil. Esse procedimento
€ mais complexo e demorado em comparacéo a via extrajudicial, pois depende do
tramite processual, incluindo fases de instrucdo e julgamento (BRASIL, 2002;
BRASIL, 2015).

Apoés a sentenca, é necessario registrar a decisdo na Junta Comercial ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas para que seus efeitos sejam oponiveis a
terceiros, conforme estabelecido no artigo 1.003, 8§ 1°, do Codigo Civil. Esse registro
formaliza a alteracdo do quadro societario e garante a publicidade dos atos da
sociedade (BRASIL, 2002).

2.4.3. Efeitos da Exclusao

Os efeitos da exclusdo societaria impactam diretamente na sua estrutura
interna, bem como nos direitos do individuo retirado. A medida, seja por via judicial
ou extrajudicial, acarreta diversas consequéncias juridicas, entre as quais se
destacam a apuracdo de haveres, conforme dispbe o art. 1.031 do Cadigo Civil, a
cessacao das responsabilidades do excluido perante terceiros apds o registro da
alteracdo contratual, nos termos do art. 1.003, 8§ 1° a continuidade da atividade
empresarial com os demais membros e a necessidade de publicidade da exclusao,

especialmente nos casos em que esta se der por justa causa com base em clausula
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contratual, segundo artigo. 1.085, 88 1° e 2° do mesmo diploma legal (BRASIL,
2002).

A retirada de um participante do quadro societario impde a necessidade de
apuracao de haveres, isto é, a verificagdo do valor correspondente a sua
participagdo econdmica, com base na situacao patrimonial da empresa no momento
do desligamento. Tal procedimento deve observar os critérios estipulados no
contrato e, na auséncia de clausula especifica, seguir as disposi¢cdes legais
pertinentes, conforme o art. 1.031 do Cadigo Civil (BRASIL, 2002).

Apos a formalizacdo da saida e o respectivo registro na Junta Comercial ou,
no caso judicial, da sentenca, o excluido deixa de responder por compromissos
futuros, embora ainda possa ser responsabilizado por obrigacbes assumidas
enquanto integrava a organizacao, conforme art. 1.034 do mesmo diploma (BRASIL,
2002).

Importa destacar que a exclusdo nao implica a extingdo do empreendimento,
mas em sua continuidade com os demais soOcios. Seja pela via extrajudicial ou
judicial, o registro da alteracéo contratual € condicao indispenséavel para a producéo
de efeitos perante terceiros. A auséncia dessa providéncia pode acarretar
consequéncias relevantes, como a responsabilizacdo dos administradores e dos

remanescentes por atos praticados pelo desligado até a devida averbacéao.
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3. JUSTA CAUSA NA EXCLUSAO SOCIETARIA

Segundo Marcelo von Adamek (2011), a expressao "falta grave", apesar de
prevista legalmente, possui carater indeterminado e deve ser interpretada conforme
as particularidades de cada situagdo concreta. Nesse sentido, € necessario
examinar o contexto interno da sociedade, especialmente o comportamento dos
demais integrantes. Caso todos estejam igualmente envolvidos em determinada
conduta e ndo haja evidéncia de que o sécio a ser excluido tenha participado de
modo mais relevante ou preponderante, a exclusdo néo se justifica. O autor destaca
gue a condicdo de maioria, nesse aspecto, ndo pode servir como critério para
legitimar condutas ou decidir isoladamente pela retirada de um ou alguns membros

em beneficio dos demais.

3.1. Conceito de justa causa no ambito societario.

Apobs a tese apresentada por Rubens Requido verdadeiramente revolucionar
o direito comercial brasileiro, pode-se afirmar que houve uma guinada na maneira
como se compreendia e operava o instituto da exclusdo societaria. Se antes
predominava entre os juristas e tribunais a concepcéo herdada da Roma Antiga e do
Caodigo Comercial de 1850, segundo a qual a ruptura do affectio societatis levava,
guase inevitavelmente, a dissolucédo total da sociedade, a partir de sua obra esse
cenario comecou a se transformar profundamente, e a jurisprudéncia e doutrina
comecaram a aceitar suas ideias.

Tal mudanca de paradigma, gradualmente absorvida pela jurisprudéncia e
pela doutrina brasileira, permitiu, entdo, que se consolidasse o0 instituto da
dissolucéo parcial, pelo qual a sociedade continuaria existindo normalmente, com a
retirada apenas do membro em conflito, assegurando-se a ele a justa apuracao de
haveres.

Nos anos que se seguiram a essa profunda mudanca de direcdo da
jurisprudéncia brasileira, observou-se o0 surgimento de um fenémeno que
representava o outro extremo da concepcéo tradicional: passou-se a admitir, com
excessiva liberalidade, que qualquer sécio minoritario pudesse ser removido da
sociedade por mera deliberagdo da maioria do capital social, bastando, para tanto, a

alegacao genérica de que teria se rompido o affectio societatis (ADAMEK, 2011).
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O que antes era uma rigidez que comprometia a sobrevivéncia das
sociedades empresérias, transformou-se em abuso de poder da maioria que, sob o
pretexto da preservacdo da empresa, poderia suprimir a participacdo de soOcios
dissidentes sem motivagao concreta, objetiva ou juridicamente fundamentada. Essa
nova distorcdo gerou uma pratica preocupante: a exclusdo passou a ser invocada
ndo como Uultimo recurso diante de comportamentos gravemente lesivos a
sociedade, mas como instrumento de conveniéncia estratégica, muitas vezes para
eliminar sécios incobmodos, divergentes ou em posicao de fragilidade econ6mica,
esvaziando o verdadeiro sentido da affectio societatis (ADAMEK, 2011).

Com isso, instaurou-se nas empresas brasileiras uma verdadeira onda de
expurgos societarios, marcada pela utilizacéo distorcida e oportunista do instituto da
exclusdo. Qualquer desavenca, por mais trivial que fosse, ou mesmo a simples
conveniéncia econdmica da maioria, passou a ser invocada como justificativa para a
retirada de membros minoritarios, fragilizados por sua posicdo e desprovidos de
mecanismos eficazes de protecao.

O que deveria ser uma medida excepcional, baseada em motivos concretos e
fundamentados, acabou se transformando, em diversos casos, em uma ferramenta
de eliminacéo arbitraria. A exclusdo passou a ser aplicada de maneira sumaria, sem
a devida observancia do contraditorio e frequentemente com justificativas vagas.
Esse desvirtuamento do instituto, inicialmente concebido como um meio de
preservacdo da sociedade, resultou em sua banalizacdo, tornando-se um
instrumento de dominacéo interna.

Assim, a deliberacdo majoritaria, que deveria refletir o interesse coletivo,
passou a ser usada como um mecanismo para dissolver unilateralmente o contrato
social. Nesse contexto, o sécio minoritario se viu exposto a uma posicao de
vulnerabilidade, muitas vezes sem acesso adequado a documentacdo relevante,
sem poder de defesa ou de veto e, frequentemente, surpreendido com a exclusao
apos reunides cujos quoéruns e fundamentos foram manipulados para garantir sua
retirada.

Esse cenéario comecou a mudar, entretanto, com a publicacdo de mais um
trabalho revolucionario que, por seus proprios méritos doutrinarios e argumentativos,
provocou um verdadeiro marco de inflexdo na maneira como a jurisprudéncia e a
doutrina brasileiras passaram a encarar o instituto da excluséo de sécio. Trata-se do

artigo “Affectio societatis: um conceito juridico superado no moderno direito
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societario pelo conceito de fim social”, escrito pelos professores da Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franca e
Marcelo Vieira Von Adamek (FRANCA; ADAMEK, 2008, p.01).

Neste estudo, os autores empreendem uma critica profunda a tradicional ideia
de que a simples quebra do affectio societatis, entendida como a perda do animo
associativo entre os socios, seria suficiente, por si so, para justificar a exclusdo de
um membro da sociedade. Demonstram que tal conceito, de raizes romanistas e
ambiguo por natureza, ndo possui densidade normativa suficiente para sustentar
decisdes de tamanha gravidade juridica. A exclusdo de um integrante ndo pode mais
ser concebida com base em impressdes subjetivas ou sentimentos difusos de
desconforto societario. Assim, € necessario substituir essa nogdo ultrapassada por
um paradigma objetivo e funcional: o do fim comum ou fim social, que passa a ser o
verdadeiro critério legitimador das relagdes societarias. (FRANCA; ADAMEK, 2008,
p.26-27).

A grande contribuicdo da obra esta em evidenciar que, em um contrato
associativo como o esse, 0 elemento verdadeiramente relevante para a manutencao,
modificacdo ou extingdo dos vinculos € o comprometimento com a consecucao do
fim comum estabelecido, e ndo mais a simples vontade subjetiva de manter vinculos
pessoais ou afetivos com os demais integrantes.

A exclusdo, nesse novo modelo, deve sempre estar lastreada em uma justa
causa concreta, demonstravel e proporcional, vinculada ao descumprimento de
deveres essenciais e a real ameaca ao funcionamento da sociedade. Com isso, 0
texto de Valladdo e Adamek (2008, p.27-28) restabelece o equilibrio entre os direitos
dos socios minoritarios e os interesses da coletividade do grupo, encerrando uma
fase de abusos travestidos de ruptura do affectio societatis, e pavimentando o
caminho para uma teoria mais segura, técnica e coerente com os valores do direito
empresarial contemporaneo.

Nesse novo cenario doutrinario, ganha destaque o conceito de justa causa
para a exclusdo de integrante, que passa a ser o verdadeiro critério juridico a
orientar a legitimidade dessa medida extrema. Em contraposicdo a antiga logica
subjetiva da mera ruptura, a justa causa se consolida como exigéncia de condutas
objetivamente graves, aptas a comprometer a consecucdo do fim social da

sociedade e a demonstrar a incompatibilidade estrutural e irreversivel do individuo
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com a continuidade harmonica do acordo estabelecido (FRANCA; ADAMEK, 2008,
p. 28-29).

Para os autores, n&o basta invocar sentimentos de desconforto,
desalinhamento ou perda de confianca pessoal como fundamento suficiente para a
exclusdo. A alegacdo de quebra do affectio societatis, por si sé, ndo tem valor
juridico autbnomo. EXxige-se, portanto, que se demonstre, com clareza e
consisténcia, fatos concretos que configurem violacbes graves aos deveres de
lealdade, colaboracdo e boa-fé, os quais variam conforme o tipo de acordo e a
estrutura pactuada pelas partes no contrato social. Assim, ndo se trata de uma regra
rigida e abstrata, mas de uma analise que deve considerar o contexto especifico da
organizagdo e o impacto efetivo da conduta sobre seus objetivos coletivos
(FRANCA; ADAMEK, 2008, p.29-30).

A doutrina contemporanea, em linha com esse entendimento, reconhece
como hipoteses de justa causa a pratica de atos de concorréncia desleal contra a
sociedade, o desvio de bens sociais, a oposi¢cao sistematica e infundada as
deliberacbes legitimas da maioria, o descumprimento reiterado de obrigacfes
contratuais, bem como quaisquer comportamentos que, em sua substancia, gerem
prejuizo material, reputacional ou funcional a sociedade como um todo. A justa
causa, portanto, ndo € qualquer desavenca ou incompatibilidade, mas a
demonstracdo de que a permanéncia do sécio representa um risco a integridade
institucional da empresa (BERGESK, 2022).

Os tribunais, por sua vez, vém se alinhando a essa visdo mais técnica e
protetiva do instituto, exigindo que a exclusdo seja submetida a critérios de
proporcionalidade, razoabilidade e igualdade de tratamento. Ndo pode ser motivada
por perseguicdo interna, conveniéncias econdmicas da maioria ou taticas de
concentracdo de poder, devendo sempre representar a Ultima alternativa disponivel
diante de um impasse grave e insolluvel por outros meios. Antes de recorrer a essa
opc¢ao, o societario deve considerar alternativas menos lesivas, como a mediacéo, a
reconfiguracdo do quadro ou, até mesmo, a retirada voluntaria (FRANCA; ADAMEK,
2008, p.30-31).

A substituicdo do antigo critério subjetivo da affectio societatis pelo parametro
normativo do fim social representa, assim, um verdadeiro avanco doutrinario e
jurisprudencial. Com essa adog¢do, o moderno direito societario brasileiro promove

maior seguranca juridica, valoriza a empresa como unidade produtiva e agente de
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interesse coletivo, e protege os direitos individuais dos sécios contra exclusfes
arbitrérias. Nesse contexto, a justa causa se revela ndo como uma autorizacao
ampla e irrestrita para afastar individuos indesejados, mas como instrumento de
equilibrio e preservagdo, um mecanismo de defesa da sociedade e, ao mesmo
tempo, de respeito as garantias constitucionais do contraditério, da dignidade da

pessoa e da funcao social da atividade empresarial.

3.2. Tipologia das hipéteses: corrupcao e concorréncia com a propria

empresa.

Antes de adentrar nas hipoteses concretas que configuram justa causa para a
exclusdo de socio, é indispensavel examinar como esse conceito € tratado em
ordenamentos estrangeiros que exerceram influéncia sobre a tradicdo juridica
brasileira. O direito italiano, por meio do artigo 2286 do Codice Civile, oferece uma
construgdo particularmente relevante, com rica elaboracdo doutrinaria e solida
interpretacdo jurisprudencial. Segundo o dispositivo, € admissivel a exclusao
daquele que comete “grave inobservancia das obrigagdes derivadas da lei ou do
contrato social”, incluindo-se neste conceito comportamentos como a concorréncia
desleal, a inexecucdo do aporte prometido, a omissdo de colaboracdo na atividade
social ou, até mesmo, a pratica de atos incompativeis com a funcéo social do sécio
(MARCONI, 2023)

A doutrina italiana, notadamente nos comentarios de Giorgio Cian e Alberto
Trabucchi (2010), destaca que essa pratica ndo se confunde com a mera rescisédo
contratual por inadimplemento, sendo um mecanismo especifico do direito societario
gue visa proteger o interesse coletivo da sociedade contra condutas que ponham em
risco sua continuidade ou estabilidade. A justa causa, nesse contexto, ndo exige
necessariamente a configuracdo de um dano efetivo, bastando o risco concreto de
prejuizo a sociedade. Trata-se de uma interpretacdo que amplia o alcance protetivo
da norma e reconhece a natureza fiduciaria da relacdo entre os membros.

Além disso, os autores italianos ressaltam que a clausula contratual que
preveja genericamente a exclusdo de socio com base em juizo discricionario dos
demais ndo é suficiente, sendo imprescindivel a demonstracdo de violacdo grave de

deveres legais ou contratuais. Tal acdo deve respeitar os principios do contraditorio,
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da proporcionalidade e da boa-fé, com possibilidade de reviséo judicial, ou arbitral,
conforme pactuado, da legitimidade do ato (CIAN; TRABUCCHI, 2010).

Ainda segundo a jurisprudéncia italiana, atos como apropriagédo indevida de
lucros, pratica de concorréncia com a sociedade, recusa injustificada em colaborar
com a administracao ou transferéncia de quotas a potenciais concorrentes tém sido
reconhecidos como hipoteses tipicas de inadimplemento grave.

Portanto, o direito italiano fornece uma moldura conceitual robusta para o
entendimento dessa tematica, combinando previsées legais especificas com uma
leitura funcional e finalistica do instituto. Ao enfatizar a gravidade da conduta, a
protecdo dos interesses sociais e a exigéncia de garantias processuais minimas, o
modelo oferece parametros relevantes que, ainda que n&o vinculantes, dialogam
com o tratamento contemporaneo da matéria no direito brasileiro, cuja analise sera
realizada adiante.

A lei brasileira, por sua vez, ndo é tao clara quanto a sua contraparte italiana
ao tratar dessa conceituacdo. Enquanto o Codigo Civil italiano, por meio do artigo
2286, elenca de forma relativamente objetiva hipoteses de exclusédo — como
inadimplemento grave, perda da capacidade para prestar a contribuicdo prometida
ou pratica de concorréncia desleal, o Codigo Civil brasileiro se vale de expressoes
abertas e indeterminadas, como “falta grave” ou “atos de inegavel gravidade”,
deixando margem para interpretacdes diversas. Essa lacuna normativa transfere,
dessa maneira, a jurisprudéncia e a doutrina o papel de concretizar o sentido e o
alcance da justa causa nhas sociedades limitadas, conforme reconhece
expressamente a doutrina especializada (BRASIL, 2002).

Nesse ponto, o professor Adamek (2011, p.29) destaca que o legislador
brasileiro optou por uma clausula genérica de justa causa, cuja definicdo deve ser
construida casuisticamente a partir das decisdes judiciais e circunstancias proprias
de cada relacdo societaria. Em outras palavras, isso representa, portanto, qgue nao
h& uma lista legal de condutas que, de forma taxativa e expressa pela lei, configure
justa causa para a exclusdo, pois cabe ao judiciario identificar, em cada caso
concreto, se a conduta do membro atinge o grau de gravidade necessario para
justificar sua retirada forcada da sociedade.

Tal como ja se consolidou na doutrina e nas decisdes dos tribunais, ao longo
das décadas de discussdes doutrinarias abordadas ha pouco, a exclusdo ndo pode

ser imposta com base em meras divergéncias estratégicas, discordancias na gestao
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ou incOmodos pessoais: 0 ato que enseja essa decisao deve ser suficientemente
grave a ponto de comprometer a continuidade da sociedade ou a harmonia do
empreendimento coletivo.

De igual modo, a auséncia de uma tipificacdo legal mais precisa também
reflete a busca por flexibilidade interpretativa, permitindo que o conceito de justa
causa se adeque a realidade multifacetada das sociedades empresarias. No entanto,
como alerta Spinelli (2014), essa indeterminacédo ndo autoriza que se desfigure o
instituto, admitindo exclus@es arbitrarias ou imotivadas, sob pena de ofensa direta
aos principios da legalidade e da funcéo social da empresa. O autor sustenta que
admitir exclusdo sem fundamento robusto, mesmo que amparada por clausula
contratual, seria permitir uma forma de abuso de poder por parte dos sécios
majoritarios, violando o regime protetivo das participacbes minoritarias e
desestabilizando a logica do direito societario como sistema equilibrado.

Destaca-se, assim, que € justamente por isso que a jurisprudéncia brasileira
tem se mostrado cautelosa ao validar exclusdes de sécios, como sera demonstrado
adiante, com o Judiciario, ainda que reconhecendo o poder de auto-organizacao das
sociedades, exigindo a comprovacao de que a conduta atribuida ao socio excluido
tenha sido de tal gravidade que inviabilize a manutencéo do vinculo.

Tal exigéncia de demonstracdo objetiva e fundamentada reafirma, dessa
forma, o carater mais excepcional da exclusédo, que ndo pode ser confundida com a
mera conveniéncia empresarial. Assim, em ultima analise, esse instituto deve servir
a preservacao da empresa como atividade produtiva e a protecdo do proprio contrato
social enquanto pacto de colaboracdo entre pessoas, jamais como instrumento de
retaliacdo ou de concentracao de poder (SPINELLI, 2014, p. 28-29).

J4 em relacdo as hipoteses que mais frequentemente se enquadram no
conceito de justa causa para fins de exclusdo de sécio, destacam-se a pratica de
atos de corrupcéo e a concorréncia direta contra a propria empresa. Essas condutas,
por sua natureza, atentam frontalmente contra os deveres fundamentais de lealdade,
confianca e colaboracdo que regem a relagcdo em pauta, tornando insustentavel a
permanéncia do infrator no quadro.

No caso da corrupcdo, ainda que praticada fora do ambito interno da
corporacao, a simples vinculagcdo do nome da empresa a praticas ilicitas pode gerar
abalo reputacional, quebra de confiangca entre o0s integrantes e risco de

responsabilizacdo civil ou penal da pessoa juridica, especialmente em setores
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regulados ou que contratam com o poder publico. Ja a concorréncia desleal, por sua
vez, revela-se como uma das manifestagbes mais claras de violacdo da affectio
societatis, pois representa um ato deliberado de apropriacdo indevida de
oportunidades ou clientelas da organizacao, em beneficio préprio ou de terceiros.

A jurisprudéncia brasileira tem reiteradamente reconhecido que a exploracao
de atividade idéntica ou semelhante por socio fora do ambito societario, sem
autorizacdo ou previsdo contratual, configura falta grave apta a justificar sua
exclusdo. Em ambos os casos, trata-se de comportamentos que n&o apenas
desrespeitam obrigacfes contratuais e legais, mas que comprometem a propria
viabilidade e coesao da sociedade, justificando, portanto, a ado¢do de uma medida
extrema como a exclusdo com base na protecdo da integridade institucional da
empresa (SPINELLI, 2014).

3.2.1. Corrupgao

Em se tratando de espécies de situacdes que se configuram como suficientes
para gerar uma exclusdo por justa causa, a corrupcao merece destaque especial.
Essa pratica configura, no contexto abordado, uma das formas mais comuns e
contundentes de exclusdo de sécio por justa causa. Embora a legislacdo do pais,
como ja afirmado anteriormente, ndo traga um rol taxativo de condutas que
caracterizem “falta grave” ou “ato de inegavel gravidade” e deixe a jurisprudéncia
decidir o que seria isso, o Coadigo Civil, especialmente em seu artigo 1.030, exige a
presenca de tais elementos como requisito para a exclusao judicial de integrantes
em sociedades limitadas (BRASIL, 2002).

Como destaca Luis Felipe Spinelli (2014), esses termos representam
conceitos juridicos indeterminados, cuja aplicacdo dependera da analise do caso
concreto, considerando-se os deveres violados e a gravidade da conduta diante do
contexto especifico da sociedade envolvida.

No entanto, mesmo diante da indeterminacdo conceitual, existem hipéteses
gue, por sua gravidade, configuram de maneira clara a justa causa para a exclusao,
mesmo que nao resultem em um dano direto a sociedade. A pratica de corrupcao é
um exemplo evidente, pois, além de violar os deveres de lealdade, probidade e boa-
fé que devem nortear tais relacdes, também gera desconfianca e conflitos entre os

integrantes. Um socio envolvido em praticas corruptas, ainda que fora da esfera
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formal da organizacdo, compromete a confianca mutua e a reputacdo da sociedade
no mercado. Tal situacdo, se nao enfrentada, pode prejudicar seriamente a imagem
e a continuidade do negocio.

O risco que esse tipo de conduta representa € evidente, visto que eleva a
exposicdo a sancgles regulatérias, afasta potenciais parceiros comerciais e
desestabiliza a affectio societatis. Justamente por isso, a jurisprudéncia é quase
unanime ao reconhecer que o envolvimento de um sdcio em esquemas de corrupcao
ou atos de improbidade é suficiente para caracterizar falta grave, permitindo a sua
exclusédo (SPINELLI, 2014).

Portanto, a préatica de corrupcao representa, nesse ambito, uma das hipéteses
mais claras e recorrentes de exclusdo por justa causa. De modo geral, entende-se
por corrupgdo o ato de obter vantagem indevida em razdo da funcdo exercida,
violando deveres legais e éticos fundamentais. No ordenamento juridico do pais, a
trata-se de um crime tipificado no Coédigo Penal, podendo se apresentar em sua
forma ativa (art. 333 do Cddigo Penal), quando alguém oferece ou promete
vantagem indevida a funcionario publico para que este pratique, omita ou retarde ato
de oficio, ou passiva (art. 317 do Codigo Penal), quando o préprio agente publico
solicita ou recebe essa vantagem (BRASIL, 1940).

O envolvimento de um socio com atos de corrupcdo também compromete a
confianca dos demais, atinge a reputacdo da sociedade e pode, inclusive, atrair
responsabilidade objetiva para a pessoa juridica, como prevé a Lei n° 12.846/2013
(Lei Anticorrupcdo). Em mercados regulados ou com contratos publicos, essa
relacdo € ainda mais sensivel, podendo resultar em sanc¢des administrativas,
rescisbes contratuais, perdas financeiras e danos reputacionais significativos
(BRASIL, 2013).

Como destaca Luis Felipe Spinelli (2014), a exclusédo de sécio por justa causa
exige a configuracdo de uma "falta grave" ou de "ato de inegavel gravidade",
conceitos juridicos indeterminados que devem ser avaliados com base nas
circunstancias concretas do caso. Ainda que a lei ndo defina de forma exaustiva
guais comportamentos preenchem esses requisitos, é evidente que a pratica de
corrupc¢ao, por sua natureza ilicita, dolosa e lesiva a confianca coletiva, se enquadra
como hipo6tese paradigmatica de infracdo grave. Nessas situacdes, ndo se trata

apenas de proteger a sociedade contra o risco de prejuizos econbmicos, mas
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também de preservar sua integridade moral, sua imagem institucional e a higidez
das relagdes internas.

A conduta corrupta de um sécio, além de violar o contrato social e o dever de
colaboragédo, compromete a funcdo social da empresa e sua posi¢do no mercado. A
jurisprudéncia tem reconhecido que, mesmo na auséncia de prejuizo imediato, a
exclusdo é uma medida legitima e proporcional, bastando o risco de
comprometimento da atividade organizacional e da confianca entre os socios.

Assim, a corrupgdo, especialmente aquela associada a vantagens ilicitas
devido ao cargo ou influéncia, configura grave violacdo dos deveres societarios,
justificando, de forma incontestavel, a exclusdo do sdcio infrator, conforme o artigo
1.030 do Cadigo Civil, sempre respeitados o contraditorio e a ampla defesa. Trata-se
de resguardar ndo apenas o0 patrimbnio, mas também a legitimidade do
empreendimento coletivo (BRASIL, 2002).

3.2.2. Concorréncia com a propria empresa.

Outra situacdo que merece especial atencédo na analise da justa causa para a
exclusao de socio é a pratica de concorréncia com a propria empresa. Esse tipo de
conduta representa uma das formas mais graves de violacdo do dever de lealdade,
pois revela a ruptura da confianca essencial a vida societaria e compromete
diretamente os interesses coletivos da sociedade. O membro que se utiliza de sua
posicdo para atuar no mesmo ramo, disputar clientela, aproveitar informacdes
estratégicas ou explorar oportunidades de negocio que, por sua natureza, pertencem
a organizacao, deixa de agir como cooperador e passa a se portar como adversario
interno, traindo a légica de colaboragédo que sustenta o vinculo contratual.

Esse tipo de concorréncia, especialmente quando envolve o uso de
informacfes sensiveis, pode configurar concorréncia desleal, inclusive na esfera
penal, conforme o artigo 195 da Lei de Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/96). A
apropriacdo de informacdes confidenciais ou estratégias comerciais ja constitui, em
certas circunstancias, infracdo grave ao dever de lealdade (BRASIL, 1996). Como
observa Luis Felipe Spinelli (2014), o dever de lealdade exige que o sécio adote uma
postura ativa de protecdo aos interesses sociais, abstendo-se de qualquer ato que

possa comprometer a finalidade do empreendimento.
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Spinelli (2014) destaca que a lealdade € mais do que uma obrigacdo moral ou
uma expectativa ética: trata-se de um dever juridico que decorre da prépria estrutura
da sociedade e que se manifesta, concretamente, em atitudes que preservem a boa-
fé objetiva, a cooperacao, a transparéncia e o respeito mutuo entre os sécios. Em
suas palavras, decorre do “comprometimento com o interesse social’, sendo ele a
“‘manifestagédo da boa-fé objetiva no interior das relagdes societarias” e projetando-se
inclusive sobre o “modo de exercicio dos direitos dos soécios”, que ndo podem ser
exercidos de maneira oportunista ou em contrariedade a funcéo social do contrato.

Tal concorréncia, especialmente quando realizada de forma oculta ou
dissimulada, equivale a um comportamento contraditério com os fins do contrato
social. O membro que age em conflito de interesses ou que se vale de sua posi¢céo
para captar negocios em beneficio proprio enfraquece a prépria sociedade de que
faz parte, desviando sua energia e recursos para fora da estrutura coletiva.

Como destaca o autor, todo integrante deve atuar com vistas a consecucao
do objeto social, sendo seu comportamento orientado pelo interesse da sociedade
como um todo, e ndo por ganhos pessoais a margem da coletividade. Esse dever de
consideracao impde limites concretos a atuacao individual e serve de critério para a
analise da gravidade da conduta em situacdes de potencial exclusao.

Além disso, Spinelli (2014) enfatiza que o vinculo imp&e um compromisso que
nao se esgota no plano econdmico: projeta efeitos éticos, normativos e funcionais,
vinculando o individuo ndo apenas a sociedade, mas também aos demais
integrantes do quadro. A atuacdo concorrente do soOcio representa, portanto, nao
apenas a quebra da affectio societatis, ainda que essa ndo esteja positivada no
ordenamento, mas a prépria negacdo do dever de fidelidade ao empreendimento
coletivo, o que compromete, em Ultima instancia, a manutencédo da sociedade como
ente cooperativo.

Ainda que nédo haja prejuizo mensuravel de imediato, a conduta concorrencial
afeta de forma latente a estabilidade da empresa. Como lembra Spinelli (2014), ndo
se exige que a falta grave gere dano efetivo, mas que coloque em risco a finalidade
social e rompa o dever de lealdade em sua forma mais fundamental.

Por isso, essa acdo, quando realizada sem autorizacdo contratual e de forma
a subverter os propdsitos comuns, € amplamente reconhecida como hipétese idénea

de justa causa para exclusdo, sendo desnecessaria a demonstracdo de intengéo
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dolosa se comprovada a quebra objetiva do dever de cooperagédo e de preservagao
do interesse social.

Assim, a exclusdo do soOcio concorrente ndo se fundamenta em
ressentimentos pessoais ou em disputas pontuais, mas na protecdo da propria
integridade do vinculo. A concorréncia desleal, ou mesmo a concorréncia paralela,
representa um risco estrutural a continuidade do negdcio e um desvio inaceitavel das
obrigac@es juridicas que o sbcio assume ao integrar o contrato. Diante disso, a
exclusdo se apresenta como remédio legitimo e necessario a preservacao do vinculo
para com os integrantes remanescentes, reafirmando a centralidade do dever de

lealdade como critério juridico objetivo no direito societario contemporaneo.

3.3. Outras acdes contraditérias e casos polémicos.

Além das hipdteses mais comuns, como corrupcao e concorréncia desleal,
outras condutas também podem justificar a exclusédo de sécio por justa causa, desde
gue violem de maneira grave os deveres essenciais assumidos no contrato social.
Tais condutas, embora ndo necessariamente relacionadas diretamente a atividade
empresarial, afetam de forma significativa a confianca interna, a harmonia entre os
membros ou a imagem publica da sociedade, prejudicando sua continuidade e a
convivéncia dentro do vinculo societario.

Casos de racismo, por exemplo, tém sido reconhecidos como passiveis de
exclusdo, especialmente quando a discriminacdo afeta funcionarios, clientes ou
outros membros da sociedade, abalando a reputacdo da empresa e rompendo a
convivéncia minima necessaria para manter o vinculo. Além de ser crime previsto na
Lei n® 7.716/1989 e na Constituicdo Federal, € uma conduta incompativel com a
ética contratual e a dignidade das relacdes internas da empresa, violando o dever de
lealdade entre os soOcios. Nesses casos, a exclusdo € vista como uma medida
necessaria de saneamento da estrutura societaria, além de uma resposta juridica a
infracdo cometida (BRASIL, 1989; BRASIL, 1988).

Outro exemplo é o assédio sexual, especialmente em ambientes
organizacionais menores, onde as relacdes sao mais proximas. Essa pratica contra
colaboradores ou sécios prejudica a imagem institucional da empresa, cria um
ambiente toxico e desrespeita os principios de boa-fé objetiva, cooperagdo e

respeito matuo. Tais atitudes afetam diretamente a fungéo social da organizacao e a
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dignidade humana, justificando a exclusdo do membro infrator, desde que
comprovada a conduta e respeitados os direitos ao contraditorio.

Porém, é importante observar que nem toda conduta reprovavel configura
justa causa para excluséo. A jurisprudéncia brasileira tem sido mais cautelosa com o
assédio moral, ndo aceitando essa pratica isoladamente como motivo para tal
decisdo, a menos que haja elementos agravantes. Embora represente uma infracao
trabalhista grave, em muitos casos, é resolvido por outras vias, como mediacao
interna ou acdes de responsabilidade, sem a necessidade de rompimento do vinculo
societario. Para que seja considerado uma falta grave, é necessario demonstrar que
a conduta atingiu um nivel de hostilidade ou reincidéncia que impossibilite a
continuidade da relacéo.

Esses exemplos demonstram que a justa causa para exclusdo de sécio nao
se limita a condutas diretamente relacionadas a gestdo ou aos interesses
econdmicos do negdcio. Atos como racismo e assédio sexual, que atentam contra a
dignidade das pessoas envolvidas, também podem comprometer a estabilidade e a
integridade da empresa. Contudo, a exclusédo exige a violagdo concreta dos deveres
fundamentais que sustentam a vida societaria, e sua legitimidade ndo se baseia
apenas na censurabilidade moral do ato, mas na sua incompatibilidade com a

confiancga, a lealdade e o interesse comum que sustentam o vinculo.

3.4. Aplicacao da justa causa na jurisprudéncia do Tribunal de Justica de

Sao Paulo (TJ-SP) e principais tribunais estaduais.

A jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Séo Paulo (TJ-SP) e de outros
tribunais estaduais tem reconhecido que a exclusdo de integrante por justa causa é
medida excepcional, que exige a comprovacdo de conduta de inegavel gravidade,
incompativel com a manutencao do vinculo e que represente risco a continuidade da
empresa. Em diversas decisdes, os tribunais reiteram que ndo basta a mera quebra
da affectio societatis ou conflitos interpessoais; € necessario demonstrar
objetivamente a pratica de atos que infrinjam os deveres fundamentais de lealdade,
colaboracédo, diligéncia e boa-fé, impactando negativamente o funcionamento da
sociedade, conforme mencionado na Apelacdo Civel 0021879-56.2012.8.26.0224,
Rel. Des. Francisco Loureiro, j. 04/06/2015, 12 Camara Reservada de Direito

Empresarial (BRASIL, 2015).
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No TJ-SP, séo recorrentes os julgados que reafirmam a necessidade de que a
conduta do socio excluido seja suficientemente grave, concreta e demonstravel,
afastando alegacdes genéricas de desarmonia ou insatisfacdo como fundamento
legitimo para a exclusdo. Além disso, também tém interpretado que o artigo 1.030 do
Cddigo Civil permite a exclusdo judicial tanto de soOcios minoritarios, quanto
majoritarios, desde que a deliberacdo se dé por iniciativa dos demais membros, com
a exclusdo do voto do sécio cuja expulsdao se pretende, conforme preceitua o
Enunciado 216 do CJF. A maioria exigida, nesse caso, deve ser calculada apenas
sobre as quotas dos sécios restantes, com base na regra da maioria absoluta do
capital votante, excluindo-se expressamente as quotas do sdcio acusado (BRASIL,
2002; STJ, 2017; TJ-SP, 2015).

No que se refere a exclusao extrajudicial, os julgados analisados confirmam a
posicéo de que o artigo 1.085 do Cadigo Civil estabelece um procedimento cogente,
gue nao pode ser afastado por disposicdo contratual em sentido contrario. Os
tribunais exigem, cumulativamente: a existéncia de previsdo expressa no contrato
social; a pratica de atos de inegavel gravidade; a convocacdo especifica para
assembleia ou reunido de socios com essa finalidade; a notificacdo prévia do sécio
acusado com tempo habil para defesa; e a aprovacdo da exclusdo por maioria
representativa de mais da metade do capital social.

Esse rigor formal decorre da gravidade da medida e da necessidade de
protecdo do soécio contra arbitrariedades, como observado na Apelacdo Civel
1002855-62.2017.8.26.0058, Rel. Des. Alexandre Lazzarini, j. 06/04/2022, 12
Camara Reservada de Direito Empresarial (BRASIL, 2022).

Um dos pontos mais debatidos nos tribunais é a contagem do quérum
deliberativo. A jurisprudéncia majoritaria do TJ-SP, seguida pela doutrina de Adamek
e Spinelli, entende que, embora o socio excluido ndo tenha direito de voto, suas
guotas devem ser consideradas para verificar o quérum de deliberacéo, visto que ele
ainda integra formalmente o capital social até a exclusdo. Esse entendimento visa
impedir que sécios minoritarios se beneficiem da exclusdo do majoritario por meio de
uma interpretacéo equivocada da regra de quérum (ADAMEK, 2008).

Assim, a exclusdo extrajudicial de sbcios majoritarios é geralmente
rechacada, pois poderia comprometer o principio da maioria e o equilibrio interno da
sociedade, como é evidenciado na Apelacdo Civel 0001200-77.2011.8.26.0286,
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julgada em 16 de outubro de 2012, no Tribunal de Justica de S&do Paulo (BRASIL,
2012; ADAMEK, 2008).

O TJ-SP também tem reiterado que clausulas contratuais genéricas, que
autorizem a exclusdo sem a devida apuracdo de justa causa ou sem respeito ao
procedimento legal, ndo sdo validas. A exclusdo por justa causa deve sempre se
basear em elementos objetivos e na observancia das garantias procedimentais do
socio afetado.

Assim, atos como apropriacdo indevida de ativos, desvio de clientela, uso de
informacdes estratégicas da empresa para beneficio proprio, fraude ou sabotagem
da atividade empresarial tém sido aceitos desde que devidamente comprovados. Por
outro lado, a simples divergéncia sobre decisbes administrativas, atritos
interpessoais ou suspeitas ndo confirmadas n&o tém sido suficientes para justificar a
medida extrema da excluséo.

O Tribunal de Justica de S&o Paulo, na Apelacdo Civel 0021879-
56.2012.8.26.0224, julgada em 4 de junho de 2015, reafirma esse entendimento,
destacando que a exclusdo de soécios exige condutas graves e concretamente
comprovadas, e ndo pode se basear em desavencas ou insatisfacdes superficiais.
(STJ, REsp 1129222/PR, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 28/06/2011) (BRASIL, 2015).

Tribunais estaduais como o TJ-MG, embora com menor volume decisorio
sobre o tema, acompanham a mesma linha de entendimento do TJ-SP, reforcando
0S requisitos materiais e formais do artigo 1.085 do Cadigo Civil. Eles exigem a
observancia da dupla maioria e do contraditorio para validacdo da exclusdo
extrajudicial.

A Apelacdo Civel 2694005-36.2011.8.13.0024, julgada pelo Tribunal de
Justica de Minas Gerais em 26 de junho de 2018, exemplifica essa postura,
destacando a importancia da protecdo dos direitos dos socios e a necessidade de
um processo rigoroso para a exclusdo. Dessa forma, a jurisprudéncia tem buscado
equilibrar o poder de auto-organizacdo das sociedades com a protecdo da
estabilidade institucional, reconhecendo que a justa causa deve ser interpretada
restritivamente e aplicada com cautela, de modo a preservar o interesse social e
evitar a instrumentalizacdo da exclusdo como ferramenta de dominacao interna ou
retaliacao estratégica (BRASIL, 2018).



39

3.5. Aplicacao da justa causa no Superior Tribunal de Justica (STJ).

O Superior Tribunal de Justica tem desempenhado papel central na
consolidacédo dos critérios juridicos aplicaveis a exclusdo de socio por justa causa,
estabelecendo interpretacdes que distinguem com clareza os regimes da exclusdo
judicial e extrajudicial. A Corte tem reafirmado que a exclusdo é medida excepcional,
admitida apenas quando demonstrada a pratica de atos de inegavel gravidade que
comprometam a continuidade da atividade empresarial e rompam os vinculos
minimos de confianca e colaboracdo entre os sdcios, conforme se observa no
julgamento do Recurso Especial n.° 1.129.222/PR, relatado pela Ministra Nancy
Andrighi, em 28 de junho de 2011 (BRASIL, 2011).

No que se refere a exclusao judicial, o0 STJ consolidou entendimento segundo
o qual ndo basta a alegacdo genérica de quebra da affectio societatis, sendo
indispensavel a prova de conduta grave e concretamente demonstravel. Na mesma
decisdo, a Ministra assentou que a auséncia de afinidade pessoal entre os sécios
nao configura, por si sO, causa legitima de exclusdo, exigindo-se a demonstracéo
objetiva dos atos que tenham provocado essa ruptura.

A Corte reafirmou esse entendimento ao julgar o Recurso Especial n.°
1.653.421/MG, em 10 de outubro de 2017, quando decidiu ser admissivel a exclusao
judicial de sécio majoritario por iniciativa dos minoritarios, desde que se observe o
guérum de maioria absoluta do capital social representado pelas quotas dos demais
sécios, com exclusao das quotas do sdcio cuja retirada se pretende. Ja em relacdo a
exclusdo extrajudicial, o STJ adota postura igualmente rigorosa quanto a
necessidade de cumprimento estrito dos requisitos legais estabelecidos no artigo
1.085 do Cadigo Civil (BRASIL, 2017).

No julgamento do Recurso Especial n.° 1.459.190/SP, relatado pelo Ministro
Luis Felipe Saloméo, a Corte entendeu que a validade da deliberacdo de excluséo
extrajudicial esta condicionada a presenca de todos os elementos formais: previsao
contratual expressa, convocacdo especifica, cientificacdo prévia do sécio acusado,
pratica de ato de inegavel gravidade e aprovacdo por maioria do capital social. Um
ponto central dessa decisdo foi o entendimento de que, para fins de quérum de
deliberacdo, ndo se deve considerar a participacao do socio excluendo, restringindo-

se a contagem aos soécios legitimados a votar (BRASIL, 2016).
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Essa interpretacdo, no entanto, tem sido alvo de critica da doutrina
majoritaria, especialmente por autores como Marcelo von Adamek (2011) e Luis
Felipe Spinelli (2014), que argumentam que a exclusdo da participacéo do sécio do
cbmputo do quérum fragiliza o principio majoritario e pode abrir espaco para a
exclusdo de sOcios majoritarios por minoritarios. Para esses autores, ainda que o
membro nao vote na matéria que lhe diz respeito diretamente, suas quotas devem
integrar o capital social considerado para fins de apuragcédo da maioria, sob pena de
desfigurar a prépria estrutura democrética da sociedade limitada.

O STJ também reconhece a cogéncia do art. 1.085 do Cddigo Civil, afastando
clausulas contratuais que prevejam exclusdes imotivadas ou que deixem de
observar os procedimentos previstos em lei. No Agint no AREsp 1.026.239/RJ,
relatado também pelo Ministro Luis Felipe Saloméao, julgado em 18 de junho de
2019, o Tribunal reafirmou que a exclusdo sem justa causa, ou baseada em
expressdes geneéricas como “quebra da harmonia societaria”, viola o ordenamento
juridico e deve ser invalidada se desrespeitar as garantias de contraditorio e ampla
defesa (BRASIL, 2019).

Dessa forma, a jurisprudéncia do STJ tem contribuido para delimitar com
clareza os contornos legais da justa causa para exclusdo de soécios. A Corte
sustenta uma interpretacdo protetiva da integridade institucional da sociedade,
evitando abusos no uso do instituto da exclusédo e reforcando que a sua aplicacao
deve ser orientada por critérios objetivos, garantias procedimentais e respeito ao

interesse social.

3.6. Diferenca de tratamento de justa causa entre excluséo judicial e

extrajudicial.

Embora tanto a excluséo judicial quanto a extrajudicial se fundamentem na
pratica de ato de inegavel gravidade por parte do sdcio, ha diferencas relevantes na
forma como cada uma é estruturada e interpretada pela jurisprudéncia e doutrina. O
artigo 1.030 do Cddigo Civil regula a excluséo judicial, enquanto o artigo 1.085 trata
da excluséo extrajudicial (BRASIL, 2002).

Na exclusao judicial, conforme o artigo 1.030 do Caodigo Civil, é indispensavel
a existéncia de uma falta grave que torne impossivel a continuidade da sociedade

com o sécio. Nao basta alegar quebra da affectio societatis ou divergéncias
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pessoais; € necessario apresentar prova objetiva e concreta de conduta incompativel
com a permanéncia do sécio no quadro social (BRASIL, 2002).

Nesse modelo, a decisdo é tomada pelo Judiciario, com a devida formacéo do
contraditério, producdo de prova e controle externo sobre a gravidade do
comportamento questionado. A deliberacdo interna ainda € exigida, mas o juiz é
guem decide, ndo os proprios socios. Esse entendimento foi reafirmado pelo
Superior Tribunal de Justica (STJ) no Recurso Especial (REsp) 1129222/PR,
relatado pela Ministra Nancy Andrighi, em 28 de junho de 2011 (BRASIL, 2011).

Ja na exclusao extrajudicial, prevista no artigo 1.085, a dinamica é outra: a
sociedade pode deliberar a exclusdo de um sécio sem recorrer ao Judiciario, desde
que respeite uma série de requisitos formais. E necessaria, por exemplo, a previsdo
expressa no contrato social, a convocacao especifica de reunido para esse fim, a
ciéncia prévia ao socio para que exerca seu direito de defesa, e a deliberacdo por
maioria absoluta do capital social. Ou seja, apesar de ser um processo interno, a
excluséo extrajudicial esta longe de ser informal (BRASIL, 2002).

O STJ, no REsp 1459190/SP, relatado pelo Ministro Luis Felipe Saloméo em
15 de dezembro de 2015, destacou que, para fins de quérum de deliberagéo, ndo se
deve considerar a participacdo do socio excluido, restringindo-se a contagem aos
socios legitimados a votar (BRASIL, 2016).

O que mais diferencia os dois modelos, além da forma de processamento, € 0
grau de controle e a margem de discusséo. Na via judicial, a prova da falta grave se
desenvolve no processo, com o crivo do juiz. Ja na via extrajudicial, esse juizo é feito
diretamente pelos socios. Por isso mesmo, a jurisprudéncia, em especial o TJ-SP,
tem se mostrado bastante rigida quanto a necessidade de seguir a risca o que
manda a lei, sob pena de nulidade da deliberacdo. Um exemplo disso € a Apelagéo
Civel 1002855-62.2017.8.26.0058, relatada pelo Desembargador Alexandre
Lazzarini, julgada em 6 de abril de 2022 (BRASIL, 2002).

Um ponto que causa controvérsia, sobretudo no STJ, diz respeito ao quérum
de deliberacdo na exclusédo extrajudicial. Em decisdes como o REsp 1459190/SP, o
Tribunal entendeu que as quotas do soOcio a ser excluido ndo devem ser
consideradas no computo do quérum. A justificativa é a protecdo do proprio sécio
contra deliberacdes que afetem seus direitos.

Por outro lado, parte significativa da doutrina, como Spinelli (2014) e Adamek

(2008), critica essa posigéo, lembrando que a exclusdo do computo pode permitir
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que sécios minoritarios excluam um socio majoritario, subvertendo o principio da
maioria previsto no modelo da sociedade limitada.

Na pratica, a excluséo judicial tende a ser mais demorada, mas oferece maior
seguranca juridica, justamente por se desenvolver sob a supervisdo do Poder
Judiciario, com garantias processuais como o contraditorio, a ampla defesa e a
producdo de provas. Trata-se de um processo mais técnico e formal, que demanda
tempo, mas que ao final proporciona maior estabilidade ao resultado obtido,
reduzindo os riscos de anulagéo e de novos litigios. Esse caminho é particularmente
relevante quando ndo ha consenso entre os socios ou quando os fatos alegados
como falta grave exigem apuracdo mais aprofundada, como nos casos de ma
gestao, desvio de bens ou comportamentos cuja gravidade dependa de contexto.

O STJ, no REsp 1653421/MG, relatado pelo Ministro Ricardo Villas Bbas
Cueva, em 10 de outubro de 2017, reconheceu a admissibilidade da excluséo
judicial de s6cio majoritario por iniciativa dos minoritarios, desde que se observe o
guorum de maioria absoluta do capital social representado pelas quotas dos demais
sécios, com exclusao das quotas do sdOcio cuja retirada se pretende (BRASIL, 2017).

Ja a exclusao extrajudicial €, em regra, mais rapida e menos onerosa, uma
vez que dispensa a atuacéo do Judiciario e permite que os proprios socios deliberem
internamente sobre o afastamento de um membro. Essa celeridade, no entanto,
cobra um preco: o procedimento precisa ser rigorosamente formal, com obediéncia
plena a todos os requisitos legais — como a existéncia de clausula contratual
autorizando esse tipo de exclusdo, a convocacdo especifica, a ciéncia prévia do
sécio para apresentacdo de defesa, e a aprovacdo por maioria representativa de
mais da metade do capital social. A auséncia de qualquer desses elementos pode
levar a anulacdo do ato, como ja reconhecido pela jurisprudéncia em diversas
oportunidades. Um exemplo disso é a Apelacdo Civel 1010893-37.2015.8.26.0348,
relatada pelo Desembargador Fabio Tabosa, julgada em 7 de julho de 2020
(BRASIL, 2020).

Em ambas as modalidades, a justa causa permanece como ponto central e
inafastavel. Contudo, o modo como ela é apurada e legitimada varia
substancialmente entre os modelos. Na via judicial, a gravidade do ato € analisada
por um juiz imparcial, com base em provas e contraditorio. Na via extrajudicial, esse
juizo é feito internamente pelos soOcios, 0 que exige maior cautela para evitar

arbitrariedades.
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4. CONCLUSAO

A andlise empreendida ao longo deste estudo permitiu constatar que a
exclusdo de sdcio por justa causa, seja pela via judicial, seja pela via extrajudicial,
representa instrumento de extrema relevancia no ambito do direito societério
contemporaneo, especialmente no contexto das sociedades limitadas. Longe de
configurar medida de simples conveniéncia da maioria, a exclusdo constitui
mecanismo de preservacdo da atividade empresarial, devendo ser pautada por
critérios objetivos, respeitando-se o0s principios da lealdade, da boa-fé e do
contraditério. Trata-se de medida que exige cautela, técnica e responsabilidade, pois
afeta diretamente a estabilidade interna da sociedade, a seguranca juridica das
relacdes contratuais e a protecao do sécio em posicdo minoritaria.

A trajetdria historica do instituto revela a superagéo progressiva de um modelo
personalista de sociedade, fundado na indissociabilidade dos vinculos subjetivos
entre os sOcios, rumo a uma concepgao funcional da pessoa juridica. No paradigma
tradicional, amplamente influenciado pelo Cédigo Comercial de 1850 e pelas origens
romanistas do direito societario, a saida de um socio levava, em regra, a dissolucao
integral da sociedade, o que mostrava profunda inadequacéo diante das exigéncias
do mundo empresarial moderno. Nesse percurso, a contribuicdo doutrinaria de
Rubens Requido foi determinante para a consolidacdo da ideia de dissolucdo parcial
como forma legitima de resolucdo de conflitos internos sem comprometimento da
continuidade do empreendimento. Tal entendimento foi posteriormente acolhido e
refinado por doutrina e jurisprudéncia, resultando em um modelo juridico mais
equilibrado e comprometido com a realidade empresarial, em que a empresa é
reconhecida como unidade produtiva autbnoma e merecedora de protecao
institucional.

Observou-se, ao longo da pesquisa, que a justa causa permanece cOmo
elemento nuclear do instituto, sendo essencial que a conduta do sécio a ser excluido
revele incompatibilidade objetiva com a manutencdo do vinculo societario. A
exclusdo ndo pode fundar-se em meras alegacbes de desconforto, perda de
confianca ou dissenso entre os sécios, mas sim em atos concretos que atentem
contra os deveres inerentes a relacdo societaria, tais como a lealdade, a
colaboracéo e a boa-fé objetiva. A jurisprudéncia do TJ-SP e do STJ tem reafirmado

esse entendimento, exigindo prova robusta da gravidade da conduta e afastando
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exclusdes motivadas por simples rupturas do affectio societatis. Nesse sentido, a
exclusdo deve representar uma resposta necessaria e proporcional a violagdo
contratual ou a conduta danosa do soécio, jamais podendo ser utilizada como
ferramenta de retaliagdo ou de eliminacdo de divergéncias legitimas no ambito
interno da sociedade.

As diferengcas procedimentais entre a exclusdo judicial e a extrajudicial
também merecem destaque. Enquanto a primeira se caracteriza por maior controle
jurisdicional e amplitude probatéria, o que garante seguranca juridica reforcada e
possibilidade de ampla defesa, a segunda impde rigor formal e respeito estrito ao
que dispde o contrato social, sob pena de nulidade. Embora mais célere e
economicamente menos custosa, a exclusdo extrajudicial deve observar com
exatiddo os requisitos estabelecidos no artigo 1.085 do Cddigo Civil, bem como os
principios constitucionais do devido processo legal, da ampla defesa e do
contraditorio. Em ambos os casos, contudo, a finalidade € preservar a integridade e
o funcionamento da sociedade, afastando apenas aquele sécio cuja permanéncia se
tornou insustentavel diante da pratica de atos lesivos ao interesse coletivo.

Importante também é o papel da apuracdo de haveres, que deve ser
conduzida de forma a assegurar justa compensagdo ao soOcio excluido,
resguardando tanto seu direito patrimonial quanto a estabilidade financeira da
sociedade. A indenizacéo correspondente a participacao societaria do socio retirado
nao pode servir como instrumento de punicdo ou esvaziamento patrimonial,
tampouco comprometer a viabilidade da empresa. Nesse contexto, a utilizacdo de
critérios contabeis adequados, a valorizacdo de ativos intangiveis e o respeito aos
prazos legais e contratuais tornam-se fundamentais para que o instituto da exclusao
nao seja fonte de novos litigios ou de desequilibrios financeiros na estrutura
empresarial remanescente.

Assim, finalizo o trabalho concluindo que a exclusdo de sécio por justa causa,
embora deva sempre ser tratada como uma medida extrema, possui assento
legitimo no ordenamento juridico brasileiro, devendo, evidentemente, ser manejada
com cautela, fundamentacdo adequada e respeito aos principios que regem as
sociedades empresarias. Sua correta aplicacdo contribui ndo apenas para a
pacificacdo das relacBes societarias, mas também para a preservacado do interesse
social e da funcdo econdmica da empresa, refletindo 0 amadurecimento institucional

do direito societario nacional. Ao reconhecer a necessidade de proteger
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simultaneamente a coletividade societaria e os direitos individuais dos socios, 0
ordenamento constréi um modelo que equilibra dinamismo econdmico com
estabilidade juridica, permitindo que a sociedade limitada cumpra, de modo eficiente,

seu papel na ordem econdmica e social.
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