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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar os impactos da desigualdade salarial de género
no mercado financeiro brasileiro, a luz da Teoria da Reproducdo Social. Esta
monografia esta dividia em trés capitulos principais. O primeiro apresenta 0s
fundamentos estruturais e teoricos da desigualdade de género no trabalho, dando
énfase na divisdo sexual do trabalho, na precarizacao das atividades femininas e na
carga desproporcional de cuidado, assumida pelas mulheres. O segundo capitulo
traz o contexto historico da desigualdade salarial no Brasil, aprofundando a anélise
no setor financeiro e evidenciando a persisténcia de barreiras estruturais, a
segmentagao ocupacional entre homens e mulheres e o fendbmeno do “teto de vidro”.
O terceiro capitulo discute politicas publicas, legislacdes nacionais e iniciativas
corporativas e internacionais voltadas para reducao das desigualdades, destacando
0s avancos e desafios para a promocdo da equidade de género no ambiente
profissional. A pesquisa esta baseada em revisdo bibliogréfica de autoras e autores
de referéncia, aléem de dados da OIT, IBGE e outras fontes oficiais.

Palavras-chave: Desigualdade de género; Mercado financeiro; Equidade salarial;
Trabalho feminino; Teoria da Reprodugé&o Social.

Classificagcao JEL: J16, J31, G21



ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the impacts of gender wage inequality in the
Brazilian financial market, in light of the Social Reproduction Theory. This monograph
is divided into three main chapters. The first presents the theoretical and structural
foundations of gender inequality in the workplace, with an emphasis on the sexual
division of labor, the precarization of female labor, and the disproportionate burden
of care work assumed by women. The second chapter provides the historical context
of wage inequality in Brazil, with a focus on the financial sector, highlighting the
persistence of structural barriers, occupational segmentation between men and
women, and the phenomenon of the “glass ceiling.” The third chapter discusses
public policies, national legislation, and both corporate and international initiatives
aimed at reducing inequalities, emphasizing the advances and ongoing challenges
in promoting gender equity in the professional environment. The research is based
on a literature review of key authors and supported by data from the ILO, IBGE, and
other official sources.

Keywords: Gender inequality; Financial market; Wage equity; Women in the
workforce; Social Reproduction Theory.
JEL Classification: J16, J31, G21
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1 INTRODUCAO

A busca pela equidade de género e pela justica social tem sido um tema
central no cenério global contemporaneo, refletindo desafios persistentes e
complexos em diversas sociedades, incluindo o Brasil. Entre as manifestacdes mais
evidentes dessa questdo encontram-se a desigualdade salarial entre homens e
mulheres, que ndo apenas espelha disparidades econdmicas, mas também revela
profundas raizes estruturais, culturais e historicas.

Este trabalho se propde a explorar os fundamentos das desigualdades de
género no mercado de trabalho, concentrando-se na Teoria da Reproduc¢éo Social
(TRS) como um arcabouco tedrico crucial para compreender tais dindmicas. A TRS
ndo apenas analisa a producdo econdmica, mas também investiga como as
estruturas sociais sdo mantidas e reproduzidas por meio de atividades nao
remuneradas, como o cuidado e a educacado, frequentemente atribuidas as
mulheres.

O Capitulo 1 apresenta os fundamentos estruturais e teoricos da
desigualdade de género no mundo do trabalho. A partir da Teoria da Reproducéo
Social, discute-se a desvalorizagdo do trabalho feminino, a divisdo sexual do
trabalho e a carga desproporcional de cuidado atribuida as mulheres. O Capitulo 2
aprofunda a andlise ao trazer um panorama histérico da desigualdade salarial no
Brasil, com foco especial no mercado financeiro. Neste capitulo, sdo abordadas a
segregacao ocupacional, o fendmeno do “teto de vidro” e a disparidade salarial em
cargos equivalentes. O Capitulo 3, por sua vez, discute as politicas publicas,
legislagbes brasileiras e iniciativas corporativas e internacionais que buscam
promover a equidade de género no ambiente profissional, apontando tanto os
avancos quanto os desafios ainda existentes.

A metodologia utilizada neste trabalho € baseada em uma revisédo
bibliografica de obras académicas, estudos de referéncia e dados estatisticos de
fontes oficiais, como o IBGE, a OIT e relatdrios institucionais. A pesquisa qualitativa
permitiu uma analise critica e interpretativa das causas e consequéncias da
desigualdade salarial de género no setor financeiro, bem como das propostas

existentes para superé-la.



CAPITULO 1: FUNDAMENTOS DAS DESIGUALDADES DE GENERO E
TRABALHO

No contexto da busca pela equidade e justica social, a desigualdade de
género continua a ser um fendmeno significativo e complexo em muitas sociedades
ao redor do mundo, assim como no Brasil. A disparidade salarial entre homens e
mulheres é uma manifestacdo marcante dessa desigualdade, refletindo ndo apenas
diferencas econémicas, mas também questdes estruturais, culturais e historicas.
Este capitulo busca explorar os fundamentos subjacentes a desigualdade de género
no mercado de trabalho, analisando também a teoria da reproducédo social,
extremamente interligada ao tema.

O capitulo esta dividido em duas partes, sendo que a primeira parte aborda
0 conceito da Teoria da Reproducdo Social e a sua relacdo com a desvalorizacao
do trabalho feminino e consequentemente com as desigualdades de género,
abordando também o conceito de desigualdade salarial. A segunda parte do capitulo
expbe as caracteristicas do trabalho feminino, relacionando também com a

discriminacéo de género.

1.1 A TEORIA DA REPRODUCAO SOCIAL E AS DESIGUALDADES

O conceito de reproducao social é fundamental para o conhecimento das
desigualdades de género e como é feita a introducdo das mulheres no mercado de
trabalho.

Nos ultimos anos, os estudos sobre reproducéo social foram imprescindiveis
para as analises sobre a desigualdade de género no mundo capitalista, quando
propde um panorama ampliado sobre a dominagéo de género estabelecida sobre a
recuperacéo do conceito marxista de reproducao social. (RUAS, 2020)

A Teoria da Reproducdo Social é fruto de um acumulo de debates t&o
antigos quanto o proprio capitalismo, e foram retomados em movimentos feministas-
socialistas e antirracistas, posteriormente as lutas por emancipacdo e
reconhecimento nas décadas de 1950 e 1960 nos Estados Unidos da América e na
Europa Ocidental. A inicial perspectiva da reprodugdo social buscou desenvolver

uma questdo sobre a teoria marxista do valor-trabalho, que seria incluir um
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entendimento sobre as formas ndo remuneradas de trabalho e buscar qual seria a
base material da opresséo das mulheres no capitalismo.

O conceito da TRS refere-se a enorme variedade de trabalho gastos para
produzir pessoas que sejam capazes de se inserir na sociedade como parte da
totalidade sistémica do capitalismo. Ela nasce no século XXI a partir de um
movimento de uma concentracao entre intelectuais feministas-marxistas que estava
sendo formada desde o final do século XX. Elas somavam em sua teorizacao
guestionamentos, estudos empiricos e demandas dos movimentos feministas,
antirracistas, poés-coloniais e Queer. Estes debates possibilitaram que estas
intelectuais propusessem um reposicionamento do marxismo nos setores de classe,
opressao, identidade e questdo ambiental. Isto traz a teoria de Marx na direcao de
compreender a conexao entre as relagdes sociais econdémicas e extraeconémicas,
destacando como as categorias de opressao sao produzidas de forma simultanea e
interligada com a producdo de mais-valia e, deste modo, ndo podem ser
hierarquizadas. (Ruas, R. Teoria da Reproducdo Social: apontamentos para uma
perspectiva unitaria das relagées sociais capitalistas).

As nocdes marxianas da teoria buscam captar quais sdo as determinacdes
e contradicBes constitutivas e essenciais no funcionamento do modo de producéo
capitalista para desenvolver uma teoria integrada das relagbes sociais
(BHATTACHARYA, 2017, p.7-14). Bhattacharya (2017, p. 14)

Tithi Bhattacharya, autora do livro Teoria da Reproducéo Social: remapear a
classe, centralizar a opressao, mostra que a TRS centralizara sua analise na visao
da mercadoria mais especial para 0 modo de producao capitalista, que é a forca do
trabalho, a compreendendo em seu sentido amplo e considerando a existéncia de
trabalhadores fora do circuito da produgcéo de mercadorias. Em outras palavras, a
forca de trabalho € gerada e sustentada através de processos de reposicao entre
geracbes e de sua preservacdo, ocorrendo predominantemente nas unidades
domésticas, embora ndo exclusivamente. (BHATTACHARYA, 2017)

Isso revela duas formas historicas especificas pelas quais o capitalismo
mantém esse processo como uma ilusdo: a divisao entre o espaco da producéo de
valor e 0 espaco da reproducao da forgca de trabalho. Esses dois espacos, que
parecem ser distintos, na verdade formam uma unidade contraditoria. O capitalismo

precisa que a forca de trabalho seja reproduzida, mas ao subordinar a reproducéo
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da vida a producgéo de valor, ele nega as condigdes necessarias para sua propria
reproducéo. (RUAS, 2020)

Em suma, a Teoria da Reproducdo Social e a desigualdade salarial de
género estéo intrinsecamente interligadas, visto que a reproducéo social abrange os
processos pelos quais as estruturas sociais e as relagdes de poder sdo mantidas e
perpetuadas ao longo do tempo. A teoria da reproducdo social elucida como as
condicBes materiais e sociais necessarias para a existéncia das sociedades sao
sustentadas, incluindo ndo apenas a producdo econbmica, mas também a
manutencdo e reproducdo da forca de trabalho através de atividades como
educacéo, cuidado e socializacao, frequentemente realizadas no ambito domeéstico.

A desigualdade salarial de género refere-se as disparidades nos ganhos
entre homens e mulheres, que persistem mesmo quando se controla por fatores
como experiéncia, educacdo e ocupacdo. As mulheres, em média, auferem
rendimentos inferiores aos dos homens por trabalho semelhante. A conexao entre a
reproducao social e a desigualdade salarial de género pode ser compreendida de
diversas maneiras.

Primeiramente, a reproducédo social tradicionalmente atribui as mulheres a
responsabilidade pelas tarefas de cuidado e domésticas, essenciais para a
manutencao da forca de trabalho, mas que geralmente ndo sdo remuneradas ou s&o
mal remuneradas. Essa divisdo sexual do trabalho reflete-se no mercado laboral,
onde as ocupac¢des dominadas por mulheres tendem a ser menos valorizadas e,
consequentemente, menos remuneradas do que aquelas dominadas por homens.
Trabalhos associados a reproducdo social, como ensino e cuidados, sao
frequentemente desvalorizados economicamente, contribuindo para a desigualdade
salarial de género. Profissbes que envolvem habilidades associadas a feminilidade,
como empatia e cuidado, sdo frequentemente subestimadas em termos de
remuneracao. (HIRATA, 2007)

Ademais, mulheres e homens s&o frequentemente segregados em
diferentes setores e ocupacdes. As profissdes femininas sdo muitas vezes sub-
remuneradas, refletindo a subvalorizacéo do trabalho de reproducéo social. Mesmo
dentro das mesmas ocupacdes, as mulheres enfrentam barreiras para alcancar
posicdes de alta remuneracao, em parte devido as expectativas sociais em torno de
suas responsabilidades de cuidado. (HIRATA, 2007)
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A teoria da reproducéo social oferece uma perspectiva valiosa para entender
a desigualdade salarial de género ao revelar como as estruturas e préaticas que
sustentam a vida cotidiana e a forca de trabalho estdo enraizadas em relacfes de
poder e na valorizacdo desigual do trabalho. A divisdo sexual do trabalho, a
desvalorizagcdo das profissfes associadas as mulheres, a segrega¢do ocupacional
e as inadequacles nas politicas de licenca e cuidado infantil sdo mecanismos
através dos quais a desigualdade salarial de género é reproduzida e perpetuada.
Lise Vogel nos explica sobre a questédo de opressao da mulher e da luta de classes,

relacionada a TRS:

A luta de classes pelas condi¢cBes de produgdo representa a dindmica
central do desenvolvimento social nas sociedades caracterizadas pela
exploragédo. Nessas sociedades, o trabalho excedente é apropriado por
uma classe dominante e uma condi¢édo essencial para a producéo € a (...)
renovacdo de uma classe subordinada de produtores diretos empenhados
no processo de trabalho. De modo geral, a reposi¢éo geracional fornece a
maioria dos novos trabalhadores necessarios para reabastecer essa classe
e a capacidade das mulheres de gerar filhos desempenha um papel crucial
na sociedade de classes (...) Nas classes proprietérias (...) a opressao as
mulheres advém de seu papel na manutencdo e heranca da propriedade
(...) Nas classes subordinadas (...) a opressdo feminina (...) deriva do
envolvimento das mulheres nos processos que renovam os produtores
diretos, assim como seu envolvimento na produgao.” (VOGEL, 1983, p. 129.
Grifos nossos)

Em sintese, a teoria da reproducédo social oferece uma visdo poderosa das
dindmicas de desigualdade, destacando a importancia dos processos educacionais
e culturais na reproducédo das hierarquias sociais. Ao compreender 0S mecanismos
pelos quais as estruturas sociais sao reproduzidas e contestadas, podemos
desenvolver estratégias mais eficazes para promover a justica social e a igualdade
em nossas sociedades.

A desigualdade salarial pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo
diferencas na educacdo e qualificacdo, discriminacdo no local de trabalho,
desigualdades estruturais no mercado de trabalho e politicas governamentais. A
desigualdade salarial pode ter consequéncias prejudiciais para os trabalhadores, as
empresas e a sociedade como um todo. Para os trabalhadores, a desigualdade
salarial pode resultar em menor renda disponivel, menor acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional e maior inseguranca econémica. Para as empresas, a
desigualdade salarial pode levar a uma diminuicdo da produtividade e da coesao no
local de trabalho. Para a sociedade, a desigualdade salarial pode contribuir para o
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aumento da polarizag&o social, instabilidade econémica e injusti¢a social. (HIRATA,
2007) Podemos incluir aspectos historicos especificos?

O Brasil possui uma legislacdo que, ha décadas, estabelece a igualdade
salarial entre homens e mulheres. As constituicdes federais de 1934 e 1946 incluiam
a proibicdo explicita de discriminacdo salarial por motivo de sexo para trabalhos
iguais, disposicao que foi mantida na redacao original da Consolidacao das Leis do
Trabalho de 1943 e garantida como direito social na constituicdo de 1988. Além
disso, o pais ratificou instrumentos internacionais que reforcam o compromisso de
assegurar a equidade salarial entre os géneros, comecando em 1957 com a
ratificacdo da Convencdo n° 100 da Organizacdo Internacional do Trabalho,
promulgada no Brasil pelo decreto 41.721 (BRASIL, 1957). Apesar dos pontos
apresentados, a desigualdade salarial de género ainda persiste no Brasil. Um estudo
especial realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
divulgado em marco de 2021 e baseado na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio Continua (PNAD Continua), revelou que, embora o hiato salarial entre
homens e mulheres tenha diminuido entre 2012 e 2019, a desigualdade ainda
permanece. (RODRIGUES, F. A., 2023.)

A segregacao ocupacional, que € a distribuicdo de trabalhadores dentro de
determinadas ocupacdes com base em caracteristicas demograficas como género,
contribui significativamente para a desigualdade salarial. Homens e mulheres
tendem a trabalhar em diferentes setores e ocupacdes, com as mulheres
frequentemente concentradas em areas menos valorizadas economicamente.
(RODRIGUES, F. A., 2023.)

A discriminacao direta também é um fator relevante. Apesar da existéncia
de leis que proibem a discriminacdo salarial, como citado anteriormente, préaticas
discriminatorias persistem, resultando em mulheres sendo pagas com salarios
menores do que de homens por trabalhos de igual valor. Outro fator é a distribuicdo
desigual das responsabilidades de cuidado e trabalho ndo remunerado, totalmente
interligado com a Teoria da Reproducgéo Social. As mulheres geralmente assumem
uma maior proporcao de responsabilidades domeésticas e de cuidado, o que limita
suas oportunidades de desenvolvimento na carreira e leva a interrupcées em sua
trajetoria profissional. Em suma, o trabalho ndo remunerado inserido em nossa

sociedade afeta negativamente o0s ganhos das mulheres, tendo impactos
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econdmicos e sociais significativos. Ela perpetua a pobreza entre as mulheres, afeta
negativamente o bem-estar das familias e contribui para a desigualdade econémica

geral.

1.2 AS CARACTERISTICAS DO TRABALHO FEMININO

Pesquisas acerca de trabalho e desemprego sugerem, como indicadores de
trabalho precério, auséncia de protecao e direitos sociais, como direitos sindicais,
horas reduzidas de trabalho, que tém como resultado salarios mais baixos levando
a precariedade, e niveis baixos de qualificacdo. Os indicadores citados estédo
extremamente interligados com as caracteristicas do trabalho feminino, a partir do
momento em que mulheres sdo mais numerosas que homens tanto no trabalho
informal quanto parcial, e por conta de fatores como seus trabalhos de cuidado,
acabam tendo baixos niveis de qualificacdo, por exemplo. E de extrema importancia
observar o fenbmeno de precarizacdo do trabalho nos dias atuais, considerando o
aumento do emprego vulneravel e precario de mulheres. (HIRATA, 2007)

Duas caracteristicas do trabalho feminino podem ser apontadas, que seriam
a polarizacdo do trabalho, com uma diversificacdo de tarefas e funcbes e um
crescimento de uma minoria de mulheres que fazem parte de profissdes intelectuais
e executivas, além do impacto de novas profissées também polarizadas em termos
de relacdes de género, raca e classe. (HIRATA, 2007)

A atividade feminina continua sendo centralizada em setores como os de
servigos pessoais, saude e educacado. Entretanto, atualmente, ha uma tendéncia a
uma diversificacdo de funcgbes, seguindo uma bipolarizagdo. De um lado, ha
profissionais extremamente qualificadas, com salarios bons, como engenheiras,
meédicas, arquitetas, advogadas, etc, e, em outro extremo, trabalhadoras
consideradas de baixa qualificacdo, com condi¢cOes precarias de trabalho e salarios
baixos, onde ndo existe um reconhecimento e valorizagdo. (HIRATA, 2001) Esta
bipolarizacdo também esta estreitamente ligada a recortes de classe e raca. As
mulheres avancaram bastante no mercado de trabalho nas ultimas décadas, no
entanto ainda persistem fortes diferencas salariais.

A desigualdade salarial entre homens e mulheres esta extremamente ligada
a caracteristicas especificas de trabalhos que sdo desempenhados por mulheres.

Como dito anteriormente, a segregacao ocupacional seria um destes fatores, onde
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mulheres costumam ocupar areas como cuidado, educagdo e servigcos
administrativos, menos valorizadas economicamente do que profissdes
majoritariamente ocupadas por homens, como engenharia e financas. (CARVALHO,
2023). Talvez seja o caso de mencionar, ainda que brevemente a entrada das
mulheres na indastria, durante a Revolucdo Industrial. Entrada com salarios bem
menores do que os salarios masculinos.

Ademais, trabalhos predominantemente associados a mulheres costumam
ser desvalorizados, como enfermagem, assisténcia social, etc. Estes sdo empregos
frequentemente subremunerados em comparacdo com profissdes tipicamente
masculinas.

Voltando a Teoria da Reproducao Social novamente, mulheres enfrentam
uma carga desproporcional de responsabilidades do cuidado ndo remunerado, como
tarefas domésticas, cuidar dos filhos, marido e restante da familia, arcando com
tarefas ndo relacionadas apenas a sua vida e complementando tarefas da vida de
terceiros. Isto afeta negativamente seu desenvolvimento na carreira em comparacao
com homens, e resultando também em interrup¢des profissionais, impactando seus
rendimentos ao longo do tempo. (BHATTACHARYA, 2017)

A discriminacdo por género esta diretamente ligada ao fenbmeno do
subemprego feminino, limitando o acesso das mulheres a empregos que
correspondam a suas habilidades e sua formacdo educacional. Sdo enfrentadas
barreiras nas decisdes de contratacdo, pois geralmente € preferido ter uma figura
masculina nos cargos, apesar de terem as mesmas habilidades. (CARVALHO, 2023)
.O grafico a seguir mostra o salario médio de admitidos com ensino superior

completo, de acordo com a faixa etaria e o género:
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GRAFICO 1 - SALARIO MEDIO DE ADMITIDOS COM ENSINO SUPERIOR
COMPLETO X FAIXA ETARIA X GENERO

Saldrio Médie dos Admitidod com Ending Superics Completo x Faics Etirias x Génera
Brasil - jan & dex 2009

Fonte: Semesp. (abr. 2025)

O grafico anterior mostra exatamente a questdo da diferenca entre salarios
em relacdo a diferencas de idade e género entre homens e mulheres, nos
mostrando, além do fato de que os salarios sao diretamente proporcionais ao
aumento da idade, o quanto h& diferenca entre os salarios de homens e mulheres
com a mesma faixa etaria e com o mesmo nivel de escolaridade, nos mostrando que
homens com mesma faixa etéria e nivel de escolaridade, sendo os dois com ensino
superior completo, apresentam diferencas discrepantes de salério.

Ademais, mulheres sao frequentemente direcionadas para setores
tradicionalmente femininos, como cuidado, servicos administrativos e varejo.
Quando nédo sdo direcionadas a esses tipos de trabalhos, elas constantemente
recebem salérios inferiores aos dos homens mesmo tendo igual valor, o que contribui
para a perpetuacdo do subemprego, pois a partir deste momento, as mulheres tém
menos acesso a empregos bem remunerados e com perspectivas de carreira,

limitando suas possibilidades de desenvolvimento profissional.
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CAPITULO 2: O HISTORICO DA DESIGUALDADE SALARIAL DE GENERO NO
BRASIL

A desigualdade salarial de género é um fenébmeno enraizado historicamente
na estrutura social e econémica brasileira. Este capitulo propde uma analise da
evolucao dessa disparidade ao longo do tempo, desde os primeiros movimentos de
insercdo feminina no mercado de trabalho até os dias atuais. Para isso, o capitulo
esta dividido em trés partes: a primeira apresenta o contexto histérico da
desigualdade salarial no Brasil, observando os principais marcos legais e sociais que
moldaram o0 acesso e a remuneracdo das mulheres no mundo do trabalho; a
segunda analisa de forma aprofundada o caso do mercado financeiro, setor que
concentra altos salarios e onde a disparidade de género se manifesta de forma
especialmente acentuada; e a terceira examina a evolucao da participacao feminina
nesse setor, evidenciando avancos, permanéncias e obstaculos estruturais. A
abordagem busca compreender como fatores culturais, institucionais e econémicos
se articulam para manter desigualdades persistentes mesmo em contextos de alta

gualificacéo e formalidade.

2.1 CONTEXTO HISTORICO DA DESIGUALDADE DE GENERO NO BRASIL

A desigualdade de género no Brasil esta profundamente enraizada no tecido
social, cultural e econdmico do pais. Historicamente, a sociedade brasileira seguiu
uma divisdo de trabalho de género marcada pela distingéo entre as esferas publica
e privada, em que os homens desempenhavam o papel de ganha-pao e as mulheres
desempenhavam o papel de cuidadoras e donas de casa (SOUZA; GUEDES, 2016.
Esta divisdo leva a um padréo social que restringe as mulheres a papéis especificos
com participacao limitada no mercado de trabalho formal e em cargos de tomada de
deciséo.

Ao longo do século XX, as mudangas socioecondmicas e 0S movimentos
culturais alteraram gradualmente este padrdo. Nas décadas de 1970 e 1980, a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho cresceu significativamente

(BRUSCHINI, 2007), impulsionada pela queda nas taxas de fertilidade e pelo
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aumento do nivel educacional das mulheres. No entanto, mesmo com o aumento do
namero de mulheres no mercado de trabalho, as desigualdades persistem,
manifestando-se na segregacéao profissional e nas disparidades salariais.

Esta insercdo desigual reflete-se em estatisticas que mostram que mesmo
guando as mulheres atingem niveis de escolaridade mais elevados, continuam
concentradas em ocupagdes tradicionalmente associadas ao “trabalho de mulher” e
muitas vezes restritas ao sector dos servicos ou a cargos de prestigio e de menor
remuneracao (COTRIM; PRONI, 2020). Esta concentragéo reforgca os estereétipos
de género, limita o potencial de crescimento econémico das mulheres e cria um ciclo
de desigualdade dificil de quebrar.

A Constituicdo Federal de 1988 foi um marco importante, estabelecendo
direitos iguais para homens e mulheres no trabalho e proibindo a discriminagéo
salarial com base no sexo (Brasil, 1988). Mesmo com esse avanco juridico, a
aplicacao prética da igualdade de género no trabalho ainda enfrenta obstaculos,
como mostra uma pesquisa do IBGE que destacou a persistente disparidade salarial
entre homens e mulheres em todas as regides do Brasil (IBGE, 2022).

Outro fator-chave para a compreensdo da desigualdade de género é o
trabalho doméstico ndo remunerado, que ainda é predominantemente realizado por
mulheres. Em média, as mulheres brasileiras dedicam quase o dobro do tempo por
semana que os homens aos cuidados domésticos e familiares, limitando suas
oportunidades de progressao na carreira e agravando as desigualdades no mercado
de trabalho formal (IBGE, 2022).

Recentemente, politicas publicas e mudancas culturais tentam combater
esses desafios, porém, a desigualdade de género ainda é uma questdo estrutural
gue demanda néo apenas legislacdes especificas, mas também uma mudanca de
mentalidade em relacdo aos papéis de género na sociedade e no ambiente
corporativo.

Nas décadas de 1970 e 1980, o Brasil passou por transformacdes
econdmicas e sociais que estimularam a insercédo de mais mulheres no mercado de
trabalho. A tendéncia foi impulsionada pelo crescimento da urbanizagéo, pela
industrializacdo e pela expansdo do setor de servicos, que gerou novas
oportunidades de emprego adequadas as condicbes das mulheres da época

(BRUSCHINI, 2007). Entretanto, apesar do aumento na participacdo feminina, a
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insercdo das mulheres no trabalho seguiu um padrdo desigual: as ocupacdes
oferecidas eram de menor qualificacdo, e o nivel salarial continuava baixo em
comparacdo com o0s homens, evidenciando uma segregacdo ocupacional
persistente (BRUSCHINI; LOMBARDI, 1996).

A década de 1990 trouxe mudancas, sendo esta uma reestruturacdo
produtiva que afetou o emprego formal e levou muitas mulheres ao setor informal.
Ademais, os empregos disponiveis no setor de servi¢cos, como trabalhos domésticos
e cuidados pessoais continuaram a reproduzir esteredétipos de género, posicionando
as mulheres em funcdes de menor status e renda (SOUZA; GUEDES, 2016).

A partir dos anos 2000, o Brasil inseriu politicas publicas focadas na reducéo
da desigualdade de género, procurando integrar as mulheres a setores diversos e
promover sua presenca em areas de lideranca e cargos gerenciais. Contudo,
estudos mostram que ainda existe uma forte concentracdo das mulheres em areas
tradicionalmente femininas e uma persistente disparidade salarial (TEIXEIRA,
PRONI, 2020). Mesmo quando as mulheres alcangcam qualificacdes elevadas, elas
seguem enfrentando barreiras estruturais no mercado de trabalho, como demonstra
a pesquisa de género do IBGE, que revela que, apesar dos avancos educacionais,
as mulheres seguem ganhando menos que os homens em funcdes semelhantes
(IBGE, 2022).

A divisdo sexual do trabalho ainda exerce um papel fundamental na
perpetuacdo das desigualdades de género. Historicamente, o papel de cuidadora
atribuido as mulheres impds a elas responsabilidades domésticas que as limitam no
mercado de trabalho. De acordo com Hirata e Kergoat (2007), a divisdo entre
trabalho produtivo e reprodutivo se consolidou como uma pratica social que dificulta
a autonomia econdmica feminina e impacta diretamente o tempo e 0s recursos que
elas podem investir em suas carreiras.

Essa divisdo de tarefas € reforcada por expectativas culturais e por uma
estrutura econbmica que pouco valoriza o trabalho doméstico e de cuidado,
atividades predominantemente n&o remuneradas e realizadas por mulheres
(BRUSCHINI, 2006. Mesmo com a sua inser¢cdo no mercado de trabalho, as
mulheres continuam a carregar a maior parte das responsabilidades domésticas, o
gue limita seu tempo para se dedicar a atividades profissionais que exigem mais

disponibilidade e continuidade.
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2.2 O CASO DO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO

A desigualdade salarial entre homens e mulheres prossegue em diversos
setores da economia brasileira, mas € particularmente acentuada no mercado
financeiro, um setor conhecido por suas remuneracoes altas e barreiras rigidas de
acesso a cargos de lideranca. O estudo deste subcapitulo busca evidenciar os
desafios estruturais que dificultam a equidade, mesmo com 0 crescimento da
qualificacdo e da presenca feminina nas Gltimas décadas.

Historicamente, o mercado financeiro brasileiro, assim como em outros
paises, era dominado por homens, especialmente em cargos de lideranca. Embora
a presenca de mulheres no setor bancario tenha aumentado nas ultimas décadas,
elas continuam, em sua grande parte, em posicbes de menor remuneracao e
jornadas mais curtas, como de 30 horas semanais (FARIA; RACHID, 2007). A
concentracdo em funcdes operacionais reflete uma barreira para o avanco das
mulheres em dire¢c&o a cargos gerenciais e de tomada de deciséo.

Além disso, um levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) sobre as estatisticas de género no Brasil revela que, apesar das
mulheres terem altos indices de escolaridade, ainda enfrentam diferencas salariais
grandes quando comparadas a homens em posi¢cdes idénticas no mercado
financeiro (IBGE, 2022). Essa disparidade esta ligada tanto a questdes culturais
guanto a praticas institucionais que reproduzem a segregacao ocupacional e a
concentracdo feminina em cargos de apoio ou intermediérios. Isso faz com que as
mulheres permanecam com uma representacao insuficiente em posicoes de
comando e de alto salario, e essa € uma dinAmica que impacta diretamente sua
participagcdo na gestéo do capital financeiro.

Um outro aspecto importante do estudo € a ideia de “teto de vidro” no
mercado financeiro, que € um fenbmeno que descreve as barreiras invisiveis que
impedem a ascensao das mulheres a cargos maiores e de maior responsabilidade.
Essa barreira inclui fatores culturais e institucionais, como a percep¢ao de que as
mulheres tém menor habilidade para tomar decisbes arriscadas, necessarias em
setores como o de investimentos e financas, sendo que alguns estudos mostram que
mulheres tém retornos financeiros melhores que homens nos investimentos
(OLIVEIRA-SILVA; PARREIRA, 2022). O “efeito tesoura” exemplifica bem esse
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problema, mostrando que, quanto mais alto o cargo, menor é a presenca feminina,
mesmo em areas onde as mulheres representam uma parcela consideravel da forca
de trabalho.

A desigualdade salarial € também intensificada pela segmentacéo entre as
fungBes ocupadas por homens e mulheres. Segundo andlises da participacdo
feminina no mercado financeiro, as mulheres sdo mais comuns em posi¢cdes que
envolvem atendimento ao cliente e suporte administrativo, enquanto os homens
ocupam cargos voltados para a analise de investimentos e gestao financeira,
fungbes associadas a melhores remuneragdes e bonus mais altos (LEMOS, 2022).
Isso ndo apenas limita as oportunidades de ascensao e progressao feminina, mas
também reflete um estigma que associa fun¢des de maior risco e exigéncia técnica
ao perfil masculino.

Com a finalidade de enfrentar esses desafios, algumas instituices
financeiras no Brasil comecaram a implementar politicas de diversidade e incluséo,
buscando aumentar a presenca de mulheres em cargos estratégicos e minimizar as
diferencas salariais. No entanto, essas politicas ainda enfrentam resisténcia
estrutural e cultural dentro das organiza¢des, que muitas vezes privilegiam praticas
de contratacdo e promocdo baseadas em redes de contato que sao
predominantemente masculinas (TEIXEIRA; PRONI, 2020).

Em suma, o caso do mercado financeiro brasileiro mostra como a
desigualdade salarial de género é mantida e reproduzida através de barreiras
estruturais e culturais que limitam a ascensao profissional das mulheres. Mesmo
com 0s avangos e com 0 aumento da escolaridade feminina, as mulheres ainda
enfrentam uma trajetoria restrita a cargos que sdo apenas de suporte e operagoes,
0 que resulta em uma diferenca salarial significativa quando comparadas a seus
colegas homens. A ultrapassagem desse cenario precisa de uma mudanca profunda
na cultura organizacional e também de politicas de diversidade eficazes que
contemplem o impacto dessas barreiras invisiveis e promovam a verdadeira

equidade de género no setor financeiro.

2.3. EVOLUCAO DA PARTICIPACAO FEMININA NO MERCADO FINANCEIRO

Mesmo com todos os percalcos citados nos itens anteriores, a permanéncia

feminina no mercado financeiro brasileiro tem evoluido nas Ultimas décadas,
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sobressaindo avancos e desafios na luta pela igualdade de género. Historicamente,
o mercado financeiro, assim como outras areas de alta responsabilidade e
remuneracdo, era reservado quase exclusivamente aos homens, reforcado por
esteredtipos de género e por praticas organizacionais que limitavam o acesso das
mulheres a essas posi¢cdes. Entretanto, as mudancgas econdmicas, sociais e culturais
ao longo do tempo transformaram esse cendrio e abriram espacos, ainda que
limitados, para a participacédo feminina nesse setor financeiro.

Desde os anos 1970, o Brasil observa um aumento constante da
participagdo feminina no mercado de trabalho. Esse aumento esteve ligado a
transformacdes socioeconémicas, como a urbanizacdo, a industrializacdo e a
expansédo do setor de servi¢os, que criou novas oportunidades de trabalho para as
mulheres (BRUSCHINI, 2007). Contudo, a entrada das mulheres no mercado
financeiro permaneceu um fenbmeno mais recente e gradativo. Esse setor,
tradicionalmente dominado por homens, sempre se caracterizou por seu ambiente
altamente competitivo, no qual prevaleciam valores associados ao comportamento
assertivo e a disposicdo para correr riscos, caracteristicas historicamente
estereotipadas como “masculinas” (LEMOS, 2022).

O crescimento da participacdo feminina no mercado financeiro nas ultimas
décadas reflete 0 aumento da escolaridade e da qualificacdo profissional das
mesmas, 0 que possibilitou seu ingresso em carreiras que exigem alto nivel de
formacdo e expertise. De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), as mulheres atualmente possuem niveis de escolaridade
semelhantes ou até superiores aos dos homens em muitas areas, incluindo financas
(IBGE, 2022). Mesmo assim, a diferenca entre presenca e reconhecimento continua
a ser um desafio. As mulheres que ingressam no mercado financeiro enfrentam
obstaculos que vao desde esteredtipos de género até discriminagdes institucionais
gue restringem seu acesso a cargos de lideranca e altos salarios.

A evolucéo da presenca feminina no mercado financeiro também é visivel
na criacdo e implementacédo de politicas corporativas de diversidade e incluséo,
especialmente nas Udltimas duas deécadas. Essas politicas, embora sejam
frequentemente promovidas por grandes instituicbes financeiras como resposta a
pressdo social e legislativa por equidade, ainda enfrentam resisténcia cultural.
Estudos mostram que, apesar da presenca crescente das mulheres, elas
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permanecem sub-representadas em cargos de lideranca, o que indica que o
progresso alcancado ainda € limitado pela estrutura organizacional do setor
(OLIVEIRA-SILVA; PARREIRA, 2022). Esse quadro é agravado pela “segregacao
horizontal’, onde as mulheres, mesmo no mercado financeiro, estdo mais
concentradas em funcdes administrativas e de suporte, enquanto os cargos de
andlise financeira e gestdo permanecem predominantemente masculinos
(TEIXEIRA; PRONI, 2020).

O papel das responsabilidades familiares continua a ser um fator que limita
a evolucdo das mulheres no mercado financeiro. Apesar do aumento da participagao
feminina no mercado de trabalho, as mulheres ainda carregam a maior parte das
responsabilidades domésticas e dos cuidados com a familia. Esse cenario cria uma
‘jornada dupla” para as mulheres, que precisam conciliar as exigéncias de suas
carreiras com as demandas familiares, especialmente em setores como o financeiro,
onde a disponibilidade e a flexibilidade de horario sdo frequentemente requisitos
para posicoes de alto nivel (BRUSCHINI, 2007). Dessa forma, a divisdo de
responsabilidades no ambiente doméstico impacta diretamente a capacidade das
mulheres de competir em igualdade de condigcdes com seus colegas de trabalho
masculinos.

As iniciativas para promover a igualdade de género no mercado financeiro
tém enfrentado desafios devido a resisténcia estrutural e cultural dentro das
organizacbes. Embora algumas instituicbes implementem politicas de incluséo,
essas acoes ainda sdo frequentemente tratadas como medidas de responsabilidade
social, que “precisam” ser feitas para a empresa ser bem visada no mercado, porém,
sem um impacto profundo nas praticas internas de reconhecimento e de promao
(TEIXEIRA; PRONI, 2020). Essa postura impede uma transformacéao real na cultura
organizacional, perpetuando a desigualdade de género no setor financeiro.

Concluindo este capitulo, A evolugéo da participacéo feminina no mercado
financeiro brasileiro representa uma trajetoria composta por avancos e desafios.
Apesar de terem conquistado maior espaco nesse setor, as mulheres ainda
enfrentam barreiras substanciais que limitam o alcance pleno de seu
desenvolvimento profissional. A superacéo dessas barreiras requer nao so6 politicas
de inclusdo, mas também uma transformacdao cultural que confronte os estereétipos

de género e incentive a igualdade de oportunidades em todas as areas do setor



24

financeiro. Com essas mudancas, o mercado financeiro no Brasil podera tornar-se
um ambiente mais justo e inclusivo, permitindo que as mulheres desenvolvam
plenamente seu potencial e ocupem posicdes de lideranca de maneira justa e

equitativa.
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CAPITULO 3: POLITICAS E INICIATIVAS PARA REDUCAO DA DESIGUALDADE
DE GENERO NO TRABALHO

Diante da persisténcia da desigualdade salarial de género, especialmente
em setores como o mercado financeiro, € fundamental analisar as estratégias
voltadas a promocéo da equidade no ambiente profissional. Este capitulo tem como
objetivo apresentar e discutir as politicas publicas, legislacdes nacionais e iniciativas
corporativas e internacionais que buscam enfrentar as desigualdades de género no
mundo do trabalho. Inicialmente, sdo exploradas as principais acdes adotadas no
Brasil, incluindo marcos legais e programas governamentais. Em seguida, séo
analisadas as expectativas e diretrizes internacionais que influenciam préticas
organizacionais no pais, com foco em metas de igualdade salarial e
representatividade. Por fim, o capitulo examina as ac¢des corporativas de inclusédo e
diversidade de género no setor financeiro, considerando os desafios e avangos na
implementacdo de ambientes mais justos e inclusivos para as mulheres. A proposta
€ compreender em que medida tais medidas tém contribuido para a transformacao

estrutural do mercado de trabalho.

3.1 LEGISLACOES BRASILEIRAS E PROGRAMAS DE INCENTIVO A EQUIDADE
DE GENERO

O enfrentamento das desigualdades de género no Brasil é respaldado por
legislagbes e programas que buscam promover a equidade nas mais diversas
esferas, especialmente no mercado de trabalho. Essas medidas incluem dispositivos
legais, iniciativas governamentais e adesao a pactos internacionais que visam criar
um ambiente mais inclusivo e igualitario para as mulheres.

Um marco fundamental nesse contexto foi a criacdo do Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres (PNPM), instituido pela Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres (SPM) em 2004. O PNPM articulou a¢cbes para a promocao da
igualdade de género, incluindo a autonomia econémica das mulheres e a igualdade
no mundo do trabalho. Entre as diretrizes do plano estédo o incentivo a educacao e

capacitacdo das mulheres e o enfrentamento a violéncia de género, reconhecendo
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a transversalidade dessas questbes como um aspecto essencial para o
desenvolvimento social e econdmico do pais (PNPM, 2004).

Além do PNPM, o Brasil é signatario de convenc¢des internacionais como a
Convencao sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de Discriminagéo contra as
Mulheres (CEDAW). Esse tratado, ratificado em 1984, compromete o pais a adotar
medidas legislativas e administrativas para eliminar praticas discriminatérias contra
as mulheres. No ambito trabalhista, destaca-se a importancia de garantir o direito a
igualdade salarial por trabalho de igual valor, como prescrito pela Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT) e reforcado em relatérios como o Global Wage
Report 2018/19. O relatério evidencia que a disparidade salarial de género no Brasil
ainda persiste, sendo necessaria uma aplicacdo mais rigorosa de politicas publicas
para mitigar essas desigualdades (OIT, 2018).

No setor privado, iniciativas como os Principios de Empoderamento das
Mulheres (WEPSs), promovidos pela ONU Mulheres, tém desempenhado um papel
crucial. Esses principios encorajam empresas a adotar praticas que assegurem
igualdade de género em todos 0s niveis organizacionais, desde a contratagcdo até a
ocupacao de cargos de lideranca. As empresas signatarias comprometem-se a tratar
homens e mulheres de forma justa no trabalho e a promover o desenvolvimento
profissional das mulheres, alinhando suas préaticas corporativas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ONU Mulheres, 2017).

A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017) também trouxe
contribui¢cdes para a equidade de género no mercado de trabalho brasileiro. Embora
tenha recebido criticas, a reforma buscou modernizar relacbes trabalhistas e
regulamentar formas alternativas de trabalho, incluindo aspectos que favorecem a
flexibilizacdo da jornada, o que pode beneficiar mulheres que conciliam
responsabilidades profissionais e familiares. Contudo, especialistas argumentam
gue essas medidas precisam ser complementadas com mecanismos que garantam
a igualdade de oportunidades e remuneracao (Brasil, 2017).

Outro programa importante é o incentivo a criagcdo de cotas de género em
conselhos de administracao e cargos de lideranca em empresas publicas e privadas.
Estudos indicam que a presenca feminina em cargos de decisdo aumenta a inovacao
e a performance financeira das organizacoes (BOHNET, 2016). A aplicacédo dessas

politicas tem mostrado resultados positivos em setores como o financeiro, conforme
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descrito no relatério Women in Financial Services 2020, que evidencia a importancia
de metas claras para aumentar a representacdo feminina em niveis executivos
(Oliver Wyman, 2020).

Por fim, iniciativas como mentorias, treinamentos e programas de lideranca
feminina tém sido implementadas em diversas empresas como forma de reduzir
barreiras culturais e institucionais. Essas ac¢des reforcam o compromisso de tornar o
ambiente corporativo mais inclusivo, desafiando estere6tipos de género que limitam

o potencial das mulheres no mercado de trabalho (Dialnet, 2007)

3.2 EXPECTATIVAS INTERNACIONAIS E SEUS IMPACTOS NO MERCADO
FINANCEIRO

A promocéo da igualdade de género € uma prioridade consolidada em
ambito global, impulsionada por iniciativas que buscam enfrentar a desigualdade
salarial e aumentar a representatividade feminina em areas estratégicas, como o
mercado financeiro. Instituicbes como a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), a ONU Mulheres e outros 6rgaos internacionais tém desempenhado papéis
fundamentais ao fornecer diretrizes, pactos e ferramentas para orientar governos e
empresas na adoc¢ao de politicas mais inclusivas e igualitarias.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) tem contribuido
significativamente para a discusséo sobre a desigualdade de género no mercado de
trabalho, especialmente em seu relatério Global Wage Report 2018/19. O estudo
revelou que, globalmente, mulheres ganham, em média, 20% menos que homens,
mesmo em setores de alta remuneracao, como o financeiro (OIT, 2018). Além disso,
o relatério destaca que, para enfrentar essas disparidades, é essencial adotar
sistemas de remuneragao transparentes e justos, aliados a avalia¢cbes regulares de
préaticas salariais. A OIT também lancou, em parceria com a ONU Mulheres e a
OCDE, a Equal Pay International Coalition (EPIC), que busca eliminar a disparidade
salarial de género em nivel global. A EPIC incentiva a criacdo de métricas e
ferramentas para monitorar o progresso na igualdade salarial e promove o dialogo
entre empresas, governos e a sociedade civil para acelerar as mudancas
necessarias.

Os Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPSs), liderados pela

ONU Mulheres em conjunto com o Pacto Global da ONU, representam outra
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iniciativa de destaque na promocdo da igualdade de género. Esses principios,
adotados por diversas empresas em todo o mundo, oferecem uma estrutura para
gue as organizacdes criem ambientes mais inclusivos. Entre as principais
recomendacdes dos WEPs estédo a promocao de mulheres para cargos de lideranca,
a adocdo de politicas de remuneracéo igualitéria e a implementacao de treinamentos
para reduzir vieses inconscientes em processos de contratacdo e promocao (ONU
Mulheres, 2017). No contexto do mercado financeiro, os WEPs tém estimulado
instituicbes a desenvolver programas especificos para capacitacdo de mulheres,
ampliar sua participacdo em conselhos executivos e assegurar que as praticas
corporativas sejam alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O impacto dessas iniciativas no mercado financeiro € evidente, mas ainda
insuficiente. O relatério Women in Financial Services 2020, produzido pela
consultoria Oliver Wyman, aponta que instituicdes financeiras que adotam politicas
inclusivas tém maior probabilidade de atingir melhores resultados organizacionais. A
diversidade de género em equipes de lideranca contribui para decisbes mais
equilibradas, aumenta a inovagédo e melhora a imagem corporativa das empresas
(Oliver Wyman, 2020). No entanto, apesar de avancos pontuais, a média global de
mulheres em conselhos executivos ainda € de apenas 23%. Esse cenario reflete
barreiras culturais e institucionais que dificultam a implementacdo de iniciativas
internacionais, especialmente em setores como o0 financeiro, historicamente
dominado por homens. Ainda assim, programas como mentorias, redes de apoio e
treinamentos corporativos tém mostrado efichcia em preparar mulheres para
posicdes de lideranca e desafiar preconceitos no ambiente organizacional.

Adicionalmente, a promoc¢ao da equidade de género no mercado financeiro
tem sido impulsionada pela ado¢cdo de metas corporativas especificas. Empresas
gue divulgam publicamente suas métricas sobre igualdade de género, estabelecem
cotas para cargos de lideranca e realizam auditorias internas sobre remuneracao
tendem a apresentar resultados mais consistentes na reducéo das disparidades de
género. Além disso, estudos realizados por organizagfes como o Férum Econdmico
Mundial indicam que o aumento da participacao feminina em cargos de alta gestéo
esta diretamente relacionado ao desempenho financeiro das empresas, fortalecendo
a ideia de que a igualdade de género é ndo apenas uma questéo de justica social,

mas também uma estratégia de negocios eficiente.
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Concluindo, as iniciativas internacionais tém proporcionado avangos
significativos na promocao da igualdade de género, mas seu impacto no mercado
financeiro depende diretamente do grau de comprometimento e da capacidade de
implementacéo por parte das organizacdes. O fortalecimento dessas acfes, aliado
a criacao de culturas organizacionais inclusivas, € fundamental para consolidar um
ambiente mais equitativo, onde as mulheres possam alcancar seu potencial maximo

e contribuir para um setor financeiro mais justo e inovador.

3.3 ACOES CORPORATIVAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE DE GENERO NO
SETOR FINANCEIRO

As iniciativas corporativas voltadas para inclusédo e diversidade de género
no setor financeiro tém evoluido significativamente, impulsionadas ndo apenas por
pressdes sociais e regulamentacfes, mas também pelo reconhecimento de que a
diversidade € um diferencial estratégico. Além de responder as demandas da
sociedade, essas praticas contribuem para o fortalecimento dos ambientes
corporativos, tornando-0s mais equitativos, inovadores e produtivos.

Empresas com maior diversidade de género nas liderancas tém 25% mais
chances de superar financeiramente seus concorrentes menos diversos (MC
KINSEY & COMPANY, 2021). No setor financeiro, essa vantagem competitiva é
amplificada pela complexidade do mercado, onde a tomada de decisdes inovadoras
e equilibradas € essencial. A inclusdo de mulheres em posicdes estratégicas agrega
multiplas perspectivas, o que se traduz em maior capacidade de lidar com riscos e
aproveitar oportunidades em mercados globais e interconectados.

Instituicdes financeiras também tém adotado diversas iniciativas para
capacitar mulheres e prepara-las para ocupar posicdes de lideranca. Além de
programas de mentoria, estdo sendo oferecidos treinamentos especificos que
abrangem desde habilidades técnicas, como analise financeira, até competéncias
interpessoais e de liderancga. A International Finance Corporation (IFC) destaca que
essas iniciativas ndo apenas aumentam a presenca feminina em cargos
estratégicos, mas também melhoram a atratividade das empresas no mercado de
talentos, reforcando sua competitividade (IFC, 2019).

Outra abordagem inovadora que vem ganhando espaco é o treinamento

contra vieses inconscientes. Esses treinamentos buscam conscientizar liderancas e
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equipes sobre preconceitos implicitos que podem influenciar decisdes de
contratagcdo, promog¢ao e remuneracao. Bohnet (2016) enfatiza que tais préaticas sdo
essenciais para desmontar barreiras culturais que historicamente excluem as
mulheres de posi¢des de destaque. No contexto do setor financeiro, onde decisdes
rapidas sob presséo sdo comuns, esses treinamentos garantem que os critérios de
selecdo se baseiem em mérito, minimizando a influéncia de estereétipos (BOHNET,
2016).

Embora as politicas de inclusdo sejam fundamentais, a transformacao
cultural é indispensavel para que elas tenham impacto duradouro. O envolvimento
ativo das liderancas empresariais desempenha um papel decisivo nesse processo.
Segundo o relatério Women in Financial Services 2020, da Oliver Wyman, empresas
em que as liderangcas assumem um papel protagonista na promoc¢éao da igualdade
de género apresentam maior sucesso na implementacao de politicas de inclusédo
(OLIVER WYMAN, 2020).

Nesse contexto, a adogcao de cotas de género em conselhos administrativos
tem sido uma estratégia eficaz. Embora controversa, a aplicacdo de metas
especificas tem ajudado a aumentar a representatividade feminina em cargos de
lideranca, especialmente em empresas com resisténcia a mudancas culturais. A
Deloitte (2022) aponta que as organizagcdes que implementaram cotas registraram
avancos significativos na inclusdo de mulheres, com impactos positivos na retencao
de talentos e na qualidade das decisdes estratégicas (DELOITTE, 2022).

A divulgacao de relatérios sobre diversidade e inclusdo tem se tornado uma
pratica cada vez mais comum no setor financeiro, especialmente devido as
demandas por ESG (Environmental, Social, and Governance). A transparéncia em
relagdo a metas e resultados demonstra comprometimento das empresas com a
equidade de género e aumenta a confianga de investidores e clientes. Relatorios de
sustentabilidade s&o ferramentas importantes para acompanhar 0 progresso
organizacional e incentivam as empresas a adotarem politicas mais robustas de
inclusdo (CATALYST, 2020).

Apesar do progresso, as mulheres ainda enfrentam desafios significativos
no setor financeiro. O Global Wage Report 2018/19, da OIT, aponta que as
disparidades salariais continuam sendo um problema central. No setor financeiro, as

mulheres frequentemente tém suas competéncias subestimadas e enfrentam
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limitacbes impostas por estruturas hierarquicas que favorecem os homens (OIT,
2018). Além disso, muitas empresas tratam ac¢des de inclusdo como estratégias de
marketing, sem promover transformacdes estruturais reais.

Outro obstaculo importante é a dificuldade em equilibrar responsabilidades
profissionais e familiares. No setor financeiro, onde longas jornadas e alta
disponibilidade sdo comuns, as mulheres frequentemente enfrentam barreiras
adicionais para progredir na carreira. Algumas empresas tém introduzido politicas
de flexibilidade de horario e licenca parental compartilhada, mas essas préticas
ainda ndo sdo amplamente adotadas (IFC, 2019).

Embora as ac¢des corporativas de inclusdo de género no setor financeiro
tenham gerado avancos, o caminho para a verdadeira equidade ainda é longo. E
necessario que empresas invistam em iniciativas consistentes e mensuraveis, indo
além do cumprimento de metas formais e integrando a inclusdo como parte essencial
de suas estratégias organizacionais. O setor financeiro tem o potencial de se tornar
um exemplo de inovacédo e equidade ao adotar praticas que valorizem a diversidade
como um ativo estratégico.

A consolidacéo de diretrizes globais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e os Principios de Empoderamento das Mulheres, pode transformar o
mercado financeiro em um espag¢o mais inclusivo, onde as mulheres tenham
igualdade de oportunidades para alcancar posi¢des de lideranca e contribuir para a

construcdo de um setor mais inovador, justo e competitivo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A desigualdade salarial de género, especialmente no contexto do mercado
financeiro brasileiro, € uma manifestacdo complexa e persistente de estruturas
sociais que historicamente relegam as mulheres posicbes de menor prestigio e
remuneracao. A partir da Teoria da Reproducdo Social, foi possivel compreender
como o trabalho de cuidado n&o remunerado e a divisao sexual do trabalho moldam
as trajetérias profissionais femininas, limitando seu acesso a cargos de lideranca e
comprometendo sua remuneracdo ao longo da vida (BHATTACHARYA, 2017;
HIRATA, 2007).

O presente trabalho analisou os fundamentos te6ricos dessas desigualdades,
contextualizou sua evolucao historica no Brasil e aprofundou a discussao sobre o
mercado financeiro — setor que, embora altamente qualificado, ainda reproduz
praticas discriminatérias, como a segmentacao ocupacional e o chamado “teto de
vidro” (IBGE, 2022; OLIVEIRA-SILVA; PARREIRA, 2022). Mesmo com a crescente
escolarizacdo das mulheres e sua presenca mais expressiva nesse setor, a
disparidade salarial permanece significativa.

As iniciativas nacionais e internacionais para promoc¢ado da equidade de
género — como os Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres
(2017), as metas de ESG e os programas de diversidade em instituicdes financeiras
— representam avancos importantes. No entanto, como demonstrado ao longo deste
trabalho, a eficacia dessas politicas ainda depende da superacdo de resisténcias
culturais e institucionais que naturalizam a desigualdade e reforcam estere6tipos de
género.

Conclui-se que a superacédo da desigualdade salarial de género no mercado
financeiro — e no mercado de trabalho como um todo — exige mais do que
legislacdo. E necessario um processo continuo de transformac&o cultural, reviséo
de praticas organizacionais, politicas publicas consistentes e, sobretudo, o
reconhecimento do valor econdémico do trabalho de cuidado, ainda invisibilizado nas
meétricas tradicionais. Assim, a luta por equidade de género deve ser entendida como

parte integrante do desenvolvimento econémico e da justica social.
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