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Os impactos do projeto expografico na experiéncia de visitagao a exposigcoes

Vanessa Geiger Renck

Resumo

Este trabalho consiste em um estudo sobre o projeto expografico. O ponto de partida
€ um panorama geral da historia das exposi¢cdes, explorando os processos de
concepgao e organizagao espacial destas. Ao longo do trabalho é abordada a
questao da exclusdo que certos modelos de expografia podem representar, os quais
frequentemente negligenciam a diversidade de corpos, cogni¢cbes e capacidades.
Para ilustrar as ideias discutidas, sdo analisadas trés exposi¢des de instituicbes
culturais distintas. Dessa forma, pretende-se exemplificar as aplicagdes praticas dos
pontos levantados sobre expografia, e enfatizar as variedades de recursos para

promover acessibilidade e inclusdo nas exposicoes.

Palavras-chave: Arquitetura, museus, exposi¢coes, expografia, museografia.



Abstract

This essay represents a study on exhibition designs. The starting point is an
overview of the history of exhibitions, exploring the processes of conception and
spatial organization of them. Throughout the essay, the issue of exclusion that certain
exhibition displays may represent, which often neglect human diversity, be it body
types, cognitive and physical abilities, is addressed. To illustrate the ideas discussed,
three exhibitions from different cultural institutions are analyzed, exemplifying the
practical applications of the points raised about exhibition designs, and emphasizing

the varieties of resources to promote accessibility and inclusion in exhibitions.

Keywords: Architecture, museum, exhibition design, exhibition display, museum

studies.
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1. Introducao

Expografia € uma palavra que tem derivagdes do grego e do latim. Expono, do
latim, significa apresentar, mostrar, destacar e graphein, do grego, escrever. O que
indica a relacdo entre espago e discurso. Discurso esse, que se origina
principalmente na curadoria, mas também na extensa pesquisa realizada pelas

outras areas dos museus, e é traduzido no espacgo através da expografia.

O termo expografia é bastante recente, um complemento do termo
museografia, que € a aplicagdo pratica dos conhecimentos museoldgicos, no que
concerne a administracdo do museu, a conservagao (preservagao e documentagao)
e a comunicagao (exposicao e educacao). No entanto ela € muito mais utilizada para
falar sobre a comunicacéo expositiva. Ja a palavra expografia foi proposta em 1993,
por André Desvallées, para desvincular dos museus e ampliar para exposi¢cdes nao

museais:

A expografia € a arte de expor. O termo foi proposto em 1993, para
complementar o termo museografia para designar a colocagdo em
exposicao e aquilo que diz respeito a ambientagao, assim como o que esta
ao seu redor, nas exposicdbes (com excegdo das outras atividades
museograficas, como a seguranga, a conservagao, etc), e que essas Ultimas
se situam em um museu ou em um lugar ndo museal. Ela visa a pesquisa
de uma linguagem e de uma expressdo fiel para traduzir o programa
cientifico de uma exposicdo. (DESVALLEES, 1998, p. 221, apud
FIGUEIREDO, 2011, p.197)

A museodloga Marilia Xavier Cury, no livro Exposi¢cao, concepg¢ao e montagem,
define que exposicao é conteudo e forma. O conteudo é apresentado tanto pelas
informacgdes e objetos expostos, como pelos didlogos entre o emissor (a exposigao)
e o receptor (o publico). Os museus ndo devem se colocar como transmissores
unilaterais de conhecimento, e sim propositores de tematicas e criticas. E a forma
significa a organizag&o da informagao no espago expositivo, tanto a estruturagéo do
conteudo, quanto a espacializagdo da exposi¢cao. Expografia da forma a exposicao.

Os textos, legendas, mobiliarios, suportes, luzes, cores sao alguns dos elementos



que compdem um projeto expografico e que dao as caracteristicas visuais e

espaciais de uma exposicao:

Se exposi¢do € conteudo e forma, a forma permite a comunicagdo. Sem o
designer ou arquiteto, a exposi¢cdo ndo sai das ideias. E ele que materializa
os valores embutidos no enunciado central e no desenvolvimento
conceitual. E ele também que da valor ao espaco e torna a experiéncia do
publico possivel, a experiéncia sensorial, interativa e criativa. (CURY, 2005,
p.113)

Ao concebermos uma exposicdo estamos na verdade construindo uma
experiéncia para o publico. Os elementos expograficos nos dao muitas
possibilidades para formar essa experiéncia, mas a percepg¢ao de uma exposicao &
muito particular de cada Vvisitante, pois depende das suas referéncias,
conhecimentos e intengdes. Ao proporcionarmos uma experiéncia, apesar de nao
podermos prever o impacto que ela causara em cada pessoa, devemos nos
assegurar que as condi¢cées para usufruir dela sejam as mesmas. No caso das
exposicoes, é fundamental nos certificarmos de que todos os visitantes possam
estar e circular no espacgo, possam interagir com as obras e os conteudos expostos.
Nesse sentido, a expografia torna-se tao significativa, quando ela possibilita a
suavizacdo de barreiras fisicas, comunicacionais e sensoriais e aproximacado dos

diferentes publicos com as exposicoes:

A importancia [...] esta na confluéncia entre instituicdo e publico no espaco
da exposicdo. A exposicdo € o ambiente da experiéncia, mas nao a
recepcao pois esta € um processo que antecede e sucede a visita ao
museu.

Nessa linha de pensamento, julgo fundamental que os profissionais de
museus sintam-se participando de uma experiéncia, que esteja conectada
com experiéncias anteriores e influencie experiéncias profissionais futuras.
(CURY, 2005, p. 45)

Como pesquisadora na area de museologia e atuante no campo da
expografia, reuni meus conhecimentos praticos e tedricos nessa pesquisa. Me
propus analisar trés projetos expograficos de trés instituigdes relacionadas as artes,
todas na capital paulista: o Museu de Arte de S&o Paulo, a Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo e o Museu do Ipiranga/ Museu Paulista. Priorizei as exposigbes de
carater mais longo por entender que nelas seria mais plausivel fazer algumas

intervengdes para equiparagao das experiéncias dos visitantes. E também, pois é



através da apresentagao do seu acervo que uma instituicdo demonstra suas visdes

e intengdes.

Optei por museus paulistas por acreditar que a cidade representa um dos
polos culturais do nosso pais, onde estdo concentrados grande parte dos museus,
dos projetos culturais e também para onde sao destinados os maiores investimentos
no setor. Eles representam alguns dos maiores museus brasileiros, pelos seus
espacgos, seus acervos e seus numeros de visitacdo. Nao necessariamente sdo os
museus mais conectados com os brasileiros, mais atentos e receptivos as

diversidades sociais, cognitivas e fisicas.

Waldisa Russio, afirma, no texto Exposicdo: texto museolégico e o contexto
cultural, que as solugbes adotadas em um projeto expografico sofrem uma influéncia
cultural bastante significativa. Os percursos, as entradas e saidas, os textos e as
formas de comunicagao dos museus estdo muito atreladas aos habitos sociais e

culturais de uma populagéo:

O proprio percurso — os roteiros e itinerarios que propomos para uma
exposicao — tem de ser pensado em razdo de habitos culturais ou de
formulacbées que pretendemos, como, por exemplo, circulagdo a partir da
direita, porque é habito da populacdo preferir o lado direito da entrada; ou
circulacdo a partir da esquerda, porque a exposi¢gao € um texto e nés lemos
da esquerda para a direita. [...]. Ha povos ou populagbes em que ¢é forte a
tradigdo oral; um texto gravado, audivel diante de um objeto, tera
certamente mais resultado em termos de comunicagcdo que um grande
painel com texto literario diante do qual as pessoas poderdao passar
indiferentes. [...]

O tempo utilizado num percurso, o calculo exato para um percurso
agradavel (ndo cansativo), racional e econdmico (sem idas e vindas, rodeios
e voltas) e, sobretudo, dosar o tempo necessario para que o maior nimero
possivel de pessoas possa introjetar e extroverter significados... Tudo tem
de ser considerado. (GUARNIERI, 1986, p.140)

Ao aproximar a questao ao nosso pais, ela destaca a nossa proximidade com
os tropicos, geografica e culturalmente; e as caracteristicas da nossa cultura
brasileira, principalmente em relagao as cores, sons e realidades; e como 0s museus
brasileiros pecam ao desvalorizar essas relagdes. Ao termos 0s museus europeus €
americanos como nossos maiores referenciais e nos mantermos apegados aos
conceitos do cubo branco, corremos o risco de descaracterizar nossas instituicdes e

afasta-las da nossa populacao:
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A luz e a cor ndo sao quaisquer, nem sao indiferentes. Tenho quase certeza
de que se nossos museus ndo usassem tanto o branco e preto e o cinza
como cores constantes de seus suportes, a populagédo teria muito mais
desejo de permanecer e de voltar. Talvez este seja um dos motivos para que
as pessoas sejam cada vez mais visitantes ocasionais e cada vez menos
frequentadores (assiduos) de nossos museus.

Dizemos, gritamos e cantamos que somos um pais tropical; vemos, nas
pinturas das casas e nos trajes do povo, o0 gosto pelas cores vivas...
Sabemos que os tons vermelhos, os verdes e os azuis fortes sdo os que a
retina humana guarda por mais tempo e insistimos em cores neutras,
falsamente nobres e dignas.

As exposicbes em vez de estarem carregadas de vida, simulam grandes
funerais de objetos inertes, descaracterizados e sem a forga evocativa de
seus cenarios de origem. (GUARNIERI, 1986, p.141)
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2. Breve histoérico sobre expografia

O projeto expografico existe antes que se atribuisse essa nomenclatura, ele
acompanha as exposi¢coes desde os principios. Mesmo que n&o fosse projetado por
um profissional, sempre houve um pensamento quanto as formas de expor. As
primeiras exposi¢gdes e 0s antecessores dos museus, segundo muitos
pesquisadores, sdo os Gabinetes de Curiosidades. Espacos privados em que
pessoas afortunadas reuniam suas colegdes diferenciadas, por vezes exéticas, de
objetos, pinturas, esculturas, cagas e acumulavam tudo que conseguiam nas

paredes, tetos e chao dos espacos.

Essa mesma logica expositiva caracterizava os Saldes Parisienses, as unicas
exposicoes de arte legitimas no fim do século XVIIl. Nesses eventos, as obras eram
excessivamente concentradas nas paredes, ocupando todos os espacgos disponiveis
das paredes, do chao ao teto, invisibilizando a prépria arquitetura dos locais. Nessa
configuragdo, poucos quadros estavam na altura dos olhos. Estes eram os mais
valorizados, enquanto outros, que se aproximavam dos limites das paredes, eram
menosprezados, dada a ma visualizagao. Visto que eram exposi¢des com juri e
premiacao, os artistas mais consolidados tinham suas obras em posi¢cdes centrais -

na altura dos olhos - enquanto os novos artistas eram mal representados.
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Imagem 01

Representacdo de um saldo parisiense pelo artista Pietro Antonio Martini, obra Exposition au Salon
du Louvre en 1787 (Louvre, 1787) - The Elisha Whittelsey Collection, MET Museum

As exposigbes precisavam de novas proposi¢coes de montagem. O excesso
de obras, molduras e elementos nas paredes, assim como a rigidez na disposi¢céo
das obras e selegcdo dos artistas foram os principais questionamentos dos
movimentos, ditos vanguardistas, que surgiram. Os impressionistas foram os
primeiros a contestar as montagens tradicionais dos Salbes, no final do século XIX.
Eles sugeriram, como contraponto, um protagonismo maior das obras, molduras
mais finas e respiros maiores entre os quadros, proporcionando uma apreciagao
individual das obras. Na sequéncia, os cubistas sugeriram o descolamento das
esculturas das paredes, reforcando suas tridimensionalidades. Os espagos ao redor
delas ofereceram, ao publico, novas possibilidades de visualizagao e interagao. Por
ultimo os dadaistas criaram experiéncias diferenciadas de visitagado as exposi¢oes,
em espacos nao institucionais, com mais liberdade na montagem e ambientagao dos
espacos. Passaram a fazer uso de elementos cénicos para compor os espacgos, criar

percursos e provocar movimentagdes dos visitantes.

Esses movimentos de vanguarda evidenciaram a relagdo obra e espaco,

explorando ferramentas arquitetbnicas para proporcionar uma experiéncia de
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visitagdo. Através do estimulo de sensagdes, positivas ou negativas, mas
independentemente marcantes, reforcaram as intengdes dos artistas para as

exposigoes.

A partir dessas experimentagdes espaciais criou-se o ideal de espaco
expositivo: o cubo branco. Apelidado assim por causa do excesso de branco nas
paredes e tetos e da propria iluminagdo. Mais uma vez, na tentativa de dar o maximo
de protagonismo as obras, eliminam-se quaisquer interferéncias externas a elas.
Espacos assépticos, neutros, irreais. O’ Doherty no livro No interior do cubo branco

retrata:

A galeria é construida de acordo com preceitos tdo rigorosos quanto os da
construgdo de uma igreja medieval. O mundo exterior ndo deve entrar de
modo que as janelas geralmente s&o lacradas. As paredes sao pintadas de
branco. O teto torna-se fonte de luz. O chdo de madeira é polido, para que
provoque estalidos austeros ao andar, ou acarpetado, para que vocé ande
sem ruido. A arte é livre como se dizia, “para assumir vida propria”. Uma
mesa discreta talvez seja a unica mobilia. Nesse ambiente, um cinzeiro de
pé torna-se quase um objeto sagrado. [...]

Sem sombras, branco, limpo, artificial - o recinto é consagrado a tecnologia
da estética. (O'DOHERTY, 2002, p. 4)

No cubo branco, assim como o nome sugere, a arquitetura € minimizada em
funcdo da arte. Assim como o visitante. Essa frieza do ambiente sugere um certo
comportamento do visitante, que sé pode ocupar aquele espagco com o olho e a
mente. A presenga do corpo nao é tao requisitada e o publico é reduzido,

novamente, a posi¢cao de observador.

O cubo branco expande-se para “‘museus brancos”, e a inauguragédo do
Museu de Arte Moderna de Nova York, o MoMA, em 1929, consolida essa
proposicao expositiva modernista de arquitetura neutra e espacgo purista. Um
momento histdrico bastante relevante colabora para o fortalecimento desse modelo
museal americano, que é o deslocamento do circuito artistico mundial da Europa
para os Estados Unidos, e a aquisicdo de muitas obras europeias por acervos

norte-americanos, devido a Segunda Guerra Mundial que devastava a Europa.



14

Imagem 02

Vista das salas na primeira exposi¢do do MoMA Cézanne, Gauguin, Seurat, van Gogh (1929).-
Arquivo do Museu de Arte Moderna NY

Logo apéds, o Guggenheim, também em Nova York, em 1959, por sua vez,
inaugura a ideia de museu como obra de arte. Um edificio de formas conicas,
imponentes e destoantes dos edificios adjacentes, projeto do arquiteto americano
Frank Lloyd Wright. Internamente, o museu é caracterizado por paredes curvas,
rampas de circulacdo e um enorme vao central, conectando visualmente todos os
andares e permitindo a entrada de luz natural, pois ele é fechado superiormente por
uma cupula de vidro. A arquitetura assumiu protagonismo em relagao as obras. Se
por um lado a arquitetura desse museu € monumental, por outro é um desafio
museoldgico. As clarabdias tiveram que ser cobertas poucos anos depois da
inauguragcao e substituidas por iluminagao artificial, painéis tiveram que ser
construidos para vencer as curvas das paredes. Pela sua complexidade espacial, a
arquitetura do edificio exige projetos expograficos muito especificos a cada
exposicao. Essa relagao tensionada entre arquitetura e arte é questionada até hoje e

esta presente em muitos projetos arquitetdbnicos de museus contemporaneos.
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Imagem 03

Vista do atrio do museu Solomon Guggenheim de Nova York. (1959) - Publicada em jornal em 1959,
fotografia associada ao Associated Press Wirephoto.

Importante ressaltar que dos moldes americanos surgiram nossSOS museus
brasileiros de arte moderna: o MAM de Sao Paulo, e posteriormente o0 MAM do Rio
de Janeiro e além deles o MASP. Seguindo os preceitos modernistas, os projetos
desses museus sdo os exemplos brasileiros de um fendbmeno ocidental, tanto pelo
espirito empresarial dos fundadores, quanto pelas linhas arquitetbnicas. Eles
representam ideais modernistas de plantas livres de estruturas — pilares e paredes -
e com isso muita flexibilidade, além de neutralidade e funcionalidade. Eles também
se assemelham quanto a predominancia dos vidros nas fachadas, mais uma diretriz
modernista, no entanto amplamente discutida no meio museologico, devido a

possiveis maleficios em obras, causados pela incidéncia de luz solar.
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Imagem 04

Construgdo do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, em que podemos perceber a ‘planta livre’
e a abundancia de vidros nas fachadas. (1960) - Centro de Documentacgéo e Pesquisa do MAM - RJ

Concomitantemente é esbogcado o modelo museografico (ou expografico)

modernista, adotado em larga escala pelos museus ocidentais, até hoje:

Os elementos dessa nova museografia podem ser assim resumidos: cubos,
praticaveis e painéis autoportantes distribuidos estrategicamente no salao
de exposicdo, tanto como recurso para aumentar a metragem linear
expografica, quanto como alternativa para minimizar a interferéncia da
paisagem no espaco expositivo, que esse tipo de arquitetura moderna
propicia, em razao de seus extensos panos de vidro laterais. Essa é a
solucdo adotada até hoje para a obtencdo de melhores condigbes de
espacializacdo, fixagdo e montagem em favor da fruicdo das obras em
exposicao. (CASTILLO, 2008, p. 134)

A solugao adotada até hoje, dos cubos, praticaveis e painéis autoportantes é
bastante logica. Cubos e praticaveis' elevam as obras tridimensionais do chao, as
destacam e as protegem do piso e eventuais acidentes com os visitantes; e os
painéis criam superficies planas para pendurar obras bi e tridimensionais, fora as
paredes do museu — que muitas vezes sao historicas ou envidragadas e por isso nao
podem ser furadas ou suportar peso. Mais que isso, 0os painéis também criam

barreiras visuais e limitam percursos possiveis dentro da exposicdo. Todas essas

! Plataformas metalicas, com sistema de ajustes de altura. Devido a praticidade de montagem
e desmontagem é muito utilizado em eventos efémeros. Para as exposi¢des séo criadas, usualmente,
adaptacdes mais elegantes e neutras desse sistema.
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pecas sao utilizadas na cor branca, e raramente em algum tom de cinza.
Consequentemente, € amplamente utilizada por décadas em exposi¢des, nao so de

arte, como historicas, antropoldgicas, entre outras.

Mais recentemente, com a tecnologia participando de todas as esferas da
nossa vida, as exposi¢des estdo adotando suportes mais tecnoldgicos. Totens, telas,
projetores, entre outros equipamentos audiovisuais estdo sendo amplamente
utilizados em exposigdes, como solugdes atrativas e interativas para os visitantes,

mas que também diminuem a necessidade de construcao de estruturas temporarias.

O extremo da adocdo das ferramentas digitais expositivas sédo as
exposi¢oes imersivas, em que os conteudos expositivos sdo projetados nas paredes,
tetos e pisos, e as referéncias do espaco arquitetbnico sdo anuladas e so
percebemos as projegcdes. Com isso, elimina-se a necessidade de qualquer suporte
expositivo, visto que ndo ha objetos expostos. Nesses casos, o espaco expositivo
passa a se assemelhar a caixa preta do teatro, em que perdemos a nocido do
espaco em funcao da iluminagdo do palco e do cenario. Outro exemplo é a sala de
cinema, que também cria esse efeito, para que o foco seja a tela. A grande diferencga
€ que em ambas as situagdes estamos sentados, e somos apenas observadores,
diferentemente das exposi¢des, em que deveriamos ser atuantes. A falta de objetos
e conteudos n&o elimina a atribuicdo de significados, mas da menos margem para

experiéncias reflexivas e questionadoras.

Outra perspectiva questionavel desses novos modelos de exposi¢coes € um
certo esvaziamento de conteudos. Enquanto os museus tradicionais tém equipes
inteiras destinadas a pesquisa, curadoria, educagao, acervo para elaboragao de
conteudos informativos e educativos acerca das tematicas, das obras, dos artistas,
as exposigdes imersivas pecam um pouco nessas questdes, e limitam-se aos
materiais audiovisuais, estéticos e atrativos, sem o apoio de textos e informacgdes.
Esse apelo visual desse tipo de exposi¢cao reforca uma dimensao “instagramavel”
que temos visto em muitas exposi¢cdes recentes, inclusive com a abertura de alguns
“Museus da Selfie” que s&o locais com cenarios, cores e objetos bonitos para redes

sociais.
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z

E necessario considerar os prés e os contras das exposicdes desse carater.
Ao mesmo tempo que ela oferece um entretenimento por vezes esvaziado de
significado, ela pode aproximar publicos que se sentem intimidados, por né&o
estudarem ou trabalharem na area da cultura. Ou mesmo publicos que as vezes nao
estao tao interessados em frequentar exposi¢cdes, como criangas ou adolescentes,
pois 0s espacgos culturais muitas vezes nao oferecem atrativos préprios para eles. A

tecnologia pode ser um facilitador do acesso.



19

3. Expografia, ergonomia e acessibilidade

A arquitetura exerce um papel importantissimo na recepg¢do e acolhimento
dos visitantes. Assim, como ela pode representar uma barreira para algum publico,
ela pode potencializar a experiéncia e permanéncia na exposicdo. Diversas
instituicdes culturais brasileiras ocupam edificagdes antigas, que foram projetadas
para receber outras fungdes originalmente. Antigos bancos, correios, delegacias,
prisbes, entre outros, recebem em seus espagos, hoje, exposi¢cdes de tematicas
variadas. Além das fungdes diferentes, ha também a questao do patriménio historico

e a dificuldade de fazer alteragdes arquitetbnicas nesses locais.

A acessibilidade em espagos culturais esta pautada em algumas legislagdes
brasileiras, entre elas o Estatuto de Museus, por meio da Lei n° 11.904, de 2009, que
traz a universalidade do acesso enquanto principio fundamental dos museus.
Seguida da Politica Nacional de Educagao Museal - PNEM, de 2017, que propde o
termo “acessibilidade plena”, que afirma que aspectos fisicos, intelectuais e afetivos
devem ser considerados para eliminagdo dos obstaculos para pessoas com
deficiéncia.

Consequentemente, a expografia € uma ferramenta significativa para atenuar
essas barreiras ja impostas, e acolher os visitantes aos museus. Aliada a outras
estratégias como curadoria, mediagdo e comunicagao acessiveis, elas oferecem
solugcdes sem intervir abruptamente na arquitetura construida e descaracterizar o
patrimoénio edificado - fator muito relevante para os 6rgaos e legislagdes do

tombamento.

A questdo pode ser diferente quando os projetos arquitetdnico e expografico
sdo pensados conjuntamente, e desenvolvidos paralelamente. E o caso do MASP,
inaugurado em 1968, ambos os projetos de autoria da arquiteta Lina Bo Bardi. Antes
da construgdo do prédio da Avenida Paulista, ainda na antiga sede, a arquiteta ja

estava desenvolvendo sistemas expositivos que contrariavam os moldes do “cubo
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branco”. O rompimento com os padroes expositivos da época foi selado ao propor os

cavaletes de vidro, para exibicdo do acervo do museu na sua nova sede.

A arquiteta propés um dialogo fortissimo entre a parte interna e externa do
museu, entre arquitetura e expografia. O conceito estabelecido pelo vao livre — e
toda sua permeabilidade visual e fisica - faz-se presente nas expografias projetadas
por Lina. Ela projetou cavaletes de vidro para exposi¢cao das obras, fazendo alusao
aos cavaletes de pintura utilizados por artistas. Em um sistema composto por uma
base retangular de concreto e uma lamina de vidro, as obras eram fixadas nas
laminas, através de uma régua de madeira oculta, dando a sensacgao de flutuarem
no espaco. Dos vidros da fachada, as laminas de vidro que sustentam as obras; das
estruturas de concreto, as bases para os cavaletes; do térreo livre, o espago
expositivo leve, fluido. Ao serem dispostos no espaco, os cavaletes possibilitam a
penetracdo do olhar e participagdo ativa dos visitantes, que escolhem seus

percursos e movimentagdes no espaco:

E dificil imaginar uma solugdo mais minimalista em termos materiais e de
desenho e, ainda assim, mais ousada em termos expograficos e de
rompimento com regras classicas de museografia que o cavalete de cristal
concebido por Lina Bo Bardi para MASP. Um objeto que da continuidade a
arquitetura do edificio, de concreto e vidro. [...] Um aparato que quase se
anula frente a sua propria invisibilidade, mas que cria uma presenca
transformadora ao ser colocado em uso. (AGUIAR, 2015, p.78)
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Imagem 05

Vista da pinacoteca do MASP, onde podemos ver o sistema expositivo de Lina Bo Bardi: os cavaletes
de vidro e as configuragdes espaciais das obras. (1969) - Arquivo do Centro de Pesquisa do MASP

Para a comunicagdo expositiva, as fichas técnicas e legendas das obras,
Lina propds posiciona-las na parte de tras dos quadros, também na lamina de vidro,
assim os visitantes entrariam em contato primeiro com a obra, antes de terem

informagdes do artista e da técnica.

Nomes e técnicas importam muito aos entendedores de arte, mas podem
ser intimidadoras para os que nao trabalham e pesquisam a area. Desse modo, as
pessoas sao estimuladas as suas interpretacoes e percepgdes, sem interferéncias.
Essa logica € utilizada pelo museu, em sua pinacoteca, até os dias atuais, no
entanto hoje as obras estdo dispostas de forma cronoldgica, o que induz um
percurso historico por elas. As intengdes de criar um espago mais convidativo, mais
acessivel e democratico eram muito fortes nas decisdes arquitetdnicas de Lina Bo

Bardi. As pessoas como protagonistas das arquiteturas:

Para a arquiteta importa como aquele lugar novo vai ter vida. Em seus
desenhos podemos ver o planejamento da vida que ocorre mais do que a
arquitetura que a abriga. Lina desenhava a vida, a existéncia num lugar.
Poeticamente leva-nos a liberdade porque deixa que determinemos como a
vida pode ser, no vao do MASP (1957-1968) ou no saldao de convivéncia do
SESC Pompéia (1977-1986), por exemplo. (GRINOVER. 2011, p.8)

Lina tinha uma ideia de museu, e essa ideia era manifestada através da
expografia e da arquitetura, mas também era compartilhada pelo seu marido Pietro

Maria Bardi, entdo diretor do MASP. Ambos acreditavam no papel social do museu,
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priorizaram um carater didatico para as exposi¢cdes e propuseram atividades
pedagogicas para formacédo de novos artistas. Pioneiras para sua época, muitas
visdbes de Lina e Pietro ainda sdo muito pertinentes para os dias atuais, mas
precisam passar por algumas atualizagbes para cumprirem as demandas atuais em

relagao a acessibilidade e inclusao:

Creio que chegou o momento de reformar os museus, de refazé-los de
modo a que eles sirvam as pessoas, que orientem e a formacgdo de seu
gosto, que as coloquem diante do antigo, [...] para dali tirar energias vitais
Uteis para o futuro.

Um museu como nés entendemos prevé, antes de tudo, uma arquitetura
capaz de conter suas multiplas atividades. Uma arquitetura sistematizada de
modo a tornar possivel o desenvolvimento organico de uma pedagogia em
que as leis estejam ainda, implicitamente, contidas no bom gosto, no amor
pela arte e no conhecimento da histéria, na participagdo no trabalho, na
precisédo, na sensibilidade. Ndo uma arquitetura-prisdo mas uma arquitetura
livre, com os interiores moveis, paredes automaticas, assoalhos, iluminacao
e acustica convenientes para um lazer agradavel. (BARDI, P.M, 1950, p. 50
apud TENTORI, 2000, p. 190).

Avancamos nas legislagdes referentes a acessibilidade em espacos
expositivos, e elas se expandiram para além dos aspectos fisicos. Hoje entende-se
por acessibilidade universal aspectos fisicos, comunicacionais, educacionais. Muitos
desses aspectos, sendo todos eles, podem ser englobados pela expografia: cores
das paredes; tipos de iluminagao; posi¢gdes, tamanhos e recursos das legendas -
fonte ampliada e em Braille, por exemplo; posicionamento das obras, espacos para
circular e permanecer ao redor das obras; bancos e outras possibilidades para
sentar; recursos interativos e sonoros - audio e videoguias; além dos recursos de
mediagao multissensoriais, réplicas de obras e objetos e mapas ou maquetes tateis,
por exemplo; sa&o algumas das ferramentas expograficas para ampliar a
acessibilidade. E importante ressaltar que apesar de serem incorporados na
expografia, essas questdes ndao sdo necessariamente decisdes dos profissionais de
expografia, elas precisam vir de outras areas do museu como demandas e o0s

arquitetos oferecerem solugdes através da expografia:

Na maioria dos espacos culturais brasileiros que se intitulam acessiveis, as
adequacdes oferecidas se limitam a acessibilidade fisica, compreendida
como eliminagdo de barreiras arquitetbnicas. Nesses espagos a
acessibilidade nao é considerada universal, 0 que envolve a comunicagao, o
acesso a informacgao e a inclusdo social praticada nas relacdes sociais. Nos
demais espacgos a acessibilidade é compreendida no ambito das areas de
educacao e agao cultural em programas especiais ou inclusivos, mas que se
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limitam a incluir os publicos ndo usuais em atendimentos educativos e
eventos esporadicos. (SARRAF, 2016, p. 78)

Até meados da década de 1980, nas primeiras discussdes de acessibilidade
em espacos expositivos, os aspectos arquitetdnicos eram os unicos considerados.
As leis e normas s&o relativamente recentes no Brasil, a Norma Brasileira de
Acessibilidade foi publicada pela primeira vez em 1984, e o primeiro instrumento de
lei que a regulamentou em 2000, estabelecendo critérios basicos para a promogao
da inclusdo, mediante a supressdo de barreiras e obstaculos nos espacos publicos,
edificios e meios de transporte. Desde entdo a norma passou por quatro revisoes,
em 1994, 2004, 2015 e 2020, devido as evolugcbes no entendimento e na
nomenclatura em relagédo a acessibilidade. Mesmo com a ampliagao do conceito de
acessibilidade para uma esfera mais universal, que envolve parametros fisicos,
comunicacionais e sociais, no caso das instituicdes culturais, a arquitetura - o
espaco fisico - ainda pode representar o primeiro obstaculo que o visitante se
depara quando inicia uma visitagao. Por isso é fundamental que seja repensado de
forma a promover a equiparagcao de acessos e usos. As diretrizes para isso estao
fundamentadas nos conceitos de Desenho Universal, da arquitetura e do design,

baseados na diversidade existente na nossa sociedade.

O criador do termo Desenho Universal foi o arquiteto norte-americano Ron
Mace, tetraplégico, que formou um grupo de pesquisadores da Universidade da
Carolina do Norte, na década de 1980. Mace defendia uma arquitetura pensada para
atender o maximo de usuarios e necessidades, sem segregagdes ou adequagdes
exclusivas. O grupo de pesquisadores ligados ao projeto de Ron Mace listou sete
principios definidores, que poderiam ser aplicados em todos os ambientes, servigos
e produtos, visando a maior gama possivel de usuarios. O projeto deveria ser

igualitario, adaptavel, 6bvio, conhecido, seguro, sem esfor¢co e abrangente:

1. lgualitario: uso equiparavel — sao espacos, objetos e produtos que podem
ser utilizados por pessoas com diferentes capacidades

2. Adaptavel: uso flexivel — design de produtos ou espagos que atendam
pessoas com diferentes habilidades e diversas preferéncias, sendo
adaptaveis para qualquer uso;

3. Obvio: uso simples e intuitivo — de facil entendimento para que uma
pessoa possa compreender, independente de sua experiéncia,
conhecimento, habilidades de linguagem, ou nivel de concentragao;
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4. Conhecido: informagéo de facil percep¢ao — quando a informagéo
necessaria é transmitida de forma a atender as necessidades do receptor,
seja ele uma pessoa estrangeira, com dificuldades de visdo ou audigéo;

5. Seguro: tolerante ao erro — previsto para minimizar os riscos e possiveis
consequéncias de a¢des acidentais ou ndo acidentais;

6. Sem esforgo: baixo esforgo fisico — para ser usado eficientemente, com
conforto e com minimo de fadiga

7. Abrangente: dimens&o e espago para aproximagdo e uso — que
estabelece dimensbes e espagos apropriados para o acesso, o alcance, a
manipulagéo e o uso, independente do tamanho do corpo, da postura ou da
mobilidade do usuario. (CARLETTO e CAMBIAGHI, 2008, p. 12-16)
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4. Estudos de caso: da teoria a pratica da expografia

A partir dos meus conhecimentos tedricos e praticos sobre projetos
expograficos, dos conceitos de acessibilidade universal, dos aprendizados
adquiridos no curso de especializagdo em Museologia, Cultura e Educacéao analisei
os projetos expograficos das trés instituicbes escolhidas, Museu de Arte de Séao
Paulo, Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e Museu do Ipiranga/ Museu Paulista.
Reunindo os meus referenciais as visitas técnicas, pude perceber algumas
propostas bem-sucedidas e algumas possibilidades de adaptagdes para melhor
atender a diversidade de publicos que visitam as exposi¢des. Foram escolhidas as
exposi¢des de longa duracdo - que apresentam o acervo - por entender-se que
nelas seria mais plausivel fazer algumas intervengdes para equiparagdo das
experiéncias dos visitantes. Busquei analisar as exposicées com um olhar tanto de

visitante quanto de profissional da area.

As duas primeiras tém seus acervos compostos exclusivamente por objetos
artisticos: pinturas, esculturas, instalacbes, videos, entre outros. E a ultima é
classificada como museu de histéria, com conteudos e objetos que nao se
restringem ao universo artistico, mas que também sao documentais, antropologicos

e historicos, retratando as memoarias coletivas do nosso pais.

Seus projetos expograficos tem muitas diferengas e algumas semelhancgas.
Os museus contam com equipes internas responsaveis pela expografia,
principalmente arquitetos. Através das minhas pesquisas e conversas com alguns
profissionais, chegou ao meu conhecimento que apesar da presenga dos
profissionais internos, as exposi¢des de longa duragao - que expdéem 0s acervos -

foram projetadas, majoritariamente, por escritérios e equipes externas.
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4.1 Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand

No caso do Museu de Arte de Sdo Paulo, o MASP, estudei a exposi¢ao de
longa duragéao Acervo em transformacgéo, situada no segundo andar do museu. Esse
espago expositivo segue o sistema expositivo proposto por Lina Bo Bardi, dos
cavaletes, ja descritos no capitulo anterior. As obras estdo organizadas
cronologicamente, seguindo periodos artisticos, todas voltadas para a entrada da
sala expositiva, de forma que enxergamos uma sobreposicdo das obras ao

entrarmos no espago.

A auséncia de paredes, sistema expositivo mais convencional, permite que
as pessoas que visitam a exposicdo tomem decisdes quanto aos seus percursos.
Elas assumem posi¢cdes mais ativas e autbnomas nas suas visitas, a partir dos seus
interesses, seus olhares e suas referéncias. Uma das gestdes do MASP adotou as
paredes divisorias por um periodo, limitando as circulagdes, e foi muito criticada por
isso, por ter desrespeitado a arquiteta e ignorado a relagdo das arquiteturas, do
edificio e da exposigao:

“O publico ndo é visto como ignorante, como alguém que provavelmente
nao tem as ferramentas intelectuais necessarias para lidar com o conteido
apresentado. Na situagao proposta por ela, o visitante passa a ser visto

como um parceiro a partir da criagdo de uma situagcédo espacial que nao
permite passividade.” (AGUIAR, 2015, p.86)

A volta dos cavaletes, em 2015, depois de quase vinte anos fora do espaco,
€ na verdade uma releitura dos originais, seguindo os mesmos moldes, com
algumas inovagbes propostas pelo escritorio Metro Arquitetos. Pensando na
diversidade e quantidade das obras e na possibilidade de alternacdo das pecas
expostas, foram desenvolvidas quatro tipologias de cavaletes, simples e duplas. As
dimensdes foram definidas a partir de levantamento das dimensdes dos quadros,
para que 0s mesmos suportes acomodassem distintos quadros. Segundo os

arquitetos, a maior adaptagao feita por eles foi o0 modo de fixagcdo das obras as
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ldaminas de vidro. Foram inseridas barras metalicas em todas as contramolduras -
pecas em madeira instaladas na parte posterior de todas as obras. Os parafusos
presos as barras seguem o mesmo padrao dos furos nas folhas de vidros, facilitando

0 processo de instalagao e nivelamento das obras.

Imagem 06
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Esquema das tipologias dos cavaletes, que acomodam obras de varias dimensdes. (MASP, 2015) -
Retirado do site Metro Arquitetos.

Imagem 07

Sistema metalico que fixa as obras nos cavaletes. (MASP, 2015) - Retirada do site Metro Arquitetos.

As unicas excegdes sdo as obras tridimensionais, que ndo possuem um
suporte expositivo especifico e estdo ou apoiadas no piso ou em vitrines
envidracadas. Esses suportes foram desenvolvidos posteriormente, e buscam

dialogar com os cavaletes de Lina, mas n&o foram desenhados por ela.
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Imagem 08

Vista da pinacoteca, onde vemos a sobreposi¢do dos cavaletes e também algumas obras diferentes,
suspensas ou apoiadas no piso. (MASP, 2021) - Fotografia de autoria prépria.

As legendas estdo na parte de tras das obras e espacgos de circulagdo séo
previstos ao seu redor, para que os visitantes fagam o movimento de caminhar em
volta das mesmas. Em algumas situagdes, nao previstas pela arquiteta, as legendas
foram para o chao, em placas metalicas pequenas. Essas pec¢as no chao, tornam a
leitura dificil para todos os visitantes, tanto os que estdo de pé (considerando uma
estatura média) quanto aqueles em cadeira de rodas ou com mobilidade reduzida.
Para ler os textos na integra € necessario abaixar-se e aproximar-se. Ambos 0s
modelos (no cavalete ou no chdo) pecam no tamanho, por conterem letras com
fontes bem pequenas e poucas informacdes destacadas. Na tentativa de amenizar
esse problema, o MASP oferece um recurso em audio de comentarios sobre as
obras, através de um aplicativo, em que algumas obras sdo comentadas, por
curadores, professores, pesquisadores e em alguns casos por criangas, nas obras
em que elas estdo retratadas. No entanto, esse aplicativo, que tem um grande
potencial, € pouco divulgado no museu e no espago expositivo, e temos que ler todo

texto para no fim nos depararmos com essa informacgao.
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Imagem 09 Imagem 10

E
[N,
.'mhm\\i\\\\\w

Imagem 11

Imagem 09: Posicionamento das legendas de chao, em frente as obras. (MASP, 2021) - Fotografia
de autoria propria.

Imagem 10: Dimensdes e distancias das legendas de chdo em relagdo aos visitantes, aqui
exemplificadas pelo meu préprio corpo. (MASP, 2021) - Fotografia de autoria proépria.

Imagem 11: Legenda posicionada no verso da obra, em que percebemos a quantidade de texto,
tamanho da fonte e informacgao sobre o audioguia. (MASP, 2022) - Fotografia de autoria prépria.

A disposicdo dos cavaletes soltos pelo espaco expositivo, mantida pela
gestdo do museu, refletia as convicgdes da arquiteta de proporcionar percursos

fluidos e autbnomos aos visitantes. Apesar do viés popular da arquitetura e
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expografia de Lina Bo Bardi, sua concepg¢ao sobre popular, democratico e inclusivo e
de outros profissionais da area dos museus e das pessoas, de maneira geral, estava
muito relacionada a classe social. Lina queria atrair pessoas de diversas classes
sociais e vivéncias para dentro do museu, mas nio considerava a pluralidade dos

seus corpos, movimentos e capacidades.

Ao longo dos anos, com o crescimento do acervo e a redugao dos espagos
vazios entre os cavaletes, criou-se um empecilho para as equipes educativas do
museu. N&o ha espacgo para concentracdo de grupos entre as obras, para visitas
mediadas ou atividades educativas, e com essa justificativa o MASP nao oferece
nenhum tipo de visita agendada, para nenhum tipo de grupo. Essa mesma questao
impossibilita que sejam dispostos bancos pela pinacoteca, e assim n&o ha chance
de descanso e respiro no meio do espacgo. As pessoas s6 podem sentar préximas as
entradas e saidas, onde ha bancos. Para publicos mais velhos, ou com alguma
dificuldade de locomogéo, ou cognicao, torna-se muito dificil apreciar a exposicao de
forma completa, visto que a quantidade de obras é grande e demanda um tempo
significativo de visita. No entanto, quando circulamos pela sala expositiva,
percebemos largos corredores laterais, junto a fachada envidragada, que poderiam

ser aproveitados para as fungdes citadas.
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Imagem 12 Imagem 13

Imagem 12: Bancos disponiveis apenas na entrada/saida da pinacoteca, com redugéo de espago em
fungéo do distanciamento social durante a pandemia. (MASP, 2021) - Fotografia de autoria prépria.

Imagem 13: Exemplo de espaco disponivel na pinacoteca tanto para colocagao de bancos, quanto
para recepgao de grupos em visitas mediadas. (MASP, 2021) - Fotografia de autoria propria.

4.2 Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

A Pinacoteca do Estado de Sao Paulo adota uma postura mais inclusiva e
democratica, para além do discurso. Situada em um local complexo da cidade de
Sao Paulo, no Bairro da Luz, que apresenta questdes sociais bastante fortes, a
instituicdo n&o pode ficar alheia ao seu entorno urbano. Apesar de ja ocupar um
edificio histérico desde a década de 1930, entre as décadas de 1990 e 2000, a
Pinacoteca esteve inserida em um contexto de requalificagdo do bairro e reabilitagao
dos edificios por instituicdes culturais, assim como a Sala Sdo Paulo (1999), o
Memorial da Resisténcia (2002) e o Museu da Lingua Portuguesa (2006). Apesar de
esses novos programas atrairem pessoas de classes médias e altas, as casas, ruas
e pragas da regido sao definidas por forte ocupagédo popular, com muitas pessoas
em situagao de vulnerabilidade social - moradores de rua, dependentes quimicos,
profissionais do sexo. No momento da revitalizagdo do edificio para abrigar o mais

antigo museu de arte da cidade, essa questéo ja foi posta: democratizar o acesso a
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cultura. Até hoje, ainda esta nas intengbes das gestbes municipais da cidade

transformar a Luz em um “bairro cultural”.

A edificacdo, construida entre 1897 e 1900, passou por restauragdo sob
responsabilidade do arquiteto Paulo Mendes da Rocha, e outros dois arquitetos
convidados: Eduardo Colonelli e Welliton Torres. Desde o momento em que foram
chamados para esse projeto, por 6rgaos federais e estaduais, a relacdo do
investimento publico-privado, a “promessa” do poder publico de requalificacdo de
uma area através de equipamentos culturais e a ampliacdo do acesso a cultura, ja
eram problemas que a arquitetura deveria procurar solucionar. Por oito anos da
década de 1990, em que o edificio esteve em obras para transformar os espagos do
antigo Liceu de Artes e Oficios em museu, os arquitetos focaram em conciliar a
manutencgao das caracteristicas arquitetdnicas originais e a adequacao do edificio as
necessidades técnicas e funcionais. Para solucionar problemas no telhado ele foi
substituido por uma enorme claraboia que banha os espagos internos com luz
natural. Para ampliar os espagos expositivos e abrigar exposi¢cdes temporarias e
permanentes foram quebradas algumas paredes; e para possibilitar diversos

percursos expositivos entre as salas foram criadas passarelas suspensas:

Em resumo, as justificativas de Paulo Mendes da Rocha para a
reestruturagcdo espacial da Pinacoteca, baseadas em parte na critica ao
projeto original do prédio, ressaltam aspectos relacionados a visibilidade e
movimento. Enquanto no prédio original a “circulagdo nao fluia”, a
intervengao arquiteténica criou novos eixos de deslocamento, com mais
possibilidades de movimento para os visitantes, permitiu uma “grande
transparéncia” e ampliou as relagdes de visibilidade entre os ambientes, ao
passo que a situacdo anterior era “labirintica” ou seja complexa e com
visibilidade restrita. Assim, a reestruturacao espacial da Pinacoteca teve por
objetivo ampliar as possibilidades de movimentagdo dos visitantes e ao
mesmo tempo facilitar a compreensdo por parte dos usuarios da
organizacgéao espacial do prédio. (BECK, 2011, p. 10)

Essa fluidez na visao e no percurso dentro do museu permite que o visitante
aproprie-se do espag¢o. Uma intengédo que esta presente nos projetos arquiteténicos
da Pinacoteca e do MASP, provavelmente ndo por casualidade. As arquiteturas de
ambos 0s museus langam as intengdes para relagédo com o publico, e depois cabe
aos projetos expograficos consolidar e atualizar essas intengbes, conforme

legislacbes e mudangas no publico e na sociedade.
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No caso da Pinacoteca, o projeto curatorial e expografico para a exposi¢cao
Pinacoteca: Acervo € bastante inusitado. Em vez de dispor as obras
cronologicamente (conforme periodos artisticos) ou categoricamente (conforme
estilo artistico), a instituicdo optou, a partir de 2020, por organiza-las tematicamente,
em nucleos criados pela equipe curatorial: Territorios da Arte; Corpo e territorio; e
Corpo individual / corpo coletivo. A partir desses trés "macro nucleos" tematicos, o
projeto expografico e curatorial distribuiu as obras pelas salas expositivas em “sub

nucleos”, em que cada sala representa um recorte da tematica principal.

Essa exposicdo de acervo prolonga-se por varias salas e andares da
instituicdo. Sao salas em formatos tradicionais, quadrados ou retangulares, e as
obras estdo dispostas nas quatro paredes de cada uma. Em alguns casos ainda

foram criados novos painéis para proporcionar mais superficies expositivas.

Imagem 14

Vista de sala expositiva, em que podemos ver a disposigao das obras nas paredes e
compartimentagao da sala com alguns painéis. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria propria

Os textos curatoriais, para cada uma das salas, propdéem reflexbes e
indagacdes sobre os artistas, os assuntos e as possibilidades de associacbes com
questdes contemporaneas, sejam elas individuais ou coletivas. Assim, provocam 0s

visitantes a pensarem sobre as obras, os papéis da arte, mas também sobre os seus



34

contextos pessoais. Além desses textos, 0 museu explora outras possibilidades de
“‘engajar” o publico. Nas paredes das salas estdo algumas legendas com QR codes,
que dao acesso a outras reflexdes, textos criticos, poemas, videos e musicas, para
0s mais curiosos. Em algumas salas, suportes metalicos presos as paredes contém
pranchas com materiais educativos para uso do publico espontdneo. Sdo duas
versdes, infantil e adulta, que podem ser utilizadas de forma individual ou coletiva.
Como as visitas espontaneas normalmente ndo sdo acompanhadas por educadores,
esses materiais tem como objetivo oferecer alguns pontos para analise, instigar
algumas reflexbes e interpretagbes e também propor algumas atividades -
principalmente para as criangas e para as familias - assim como os proprios

educadores fazem em suas visitas mediadas.

Imagem 15

. - ‘
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Imagem 16 Imagem 17
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Imagem 15: Escaninhos com pranchas de textos e atividades para publico infantil e adulto. Proposta
educativa incorporada no projeto expografico. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria propria.

Imagem 16: Prancha com textos contendo reflexdes e questionamentos acerca de uma obra da sala
expositiva. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria prépria.

Imagem 17: Prancha com proposta de atividade infantil acerca de duas obras da sala. (Pinacoteca,
2022) - Fotografia de autoria prépria.

Para garantir que todos os publicos tenham a possibilidade de experienciar a
exposicao integralmente: audioguias com descricdo e videoguias em Libras,
acessiveis através de QR Codes, narram algumas obras apresentadas nas salas
para pessoas com deficiéncia auditiva ou visual; recursos tateis e visuais estao
disponiveis, priorizando visitantes com deficiéncia visual ou baixa visdo, mas livres
para todos os interessados, conforme informag¢des da legenda. Reprodugdes em
relevo tatil de algumas obras selecionadas estdo nas salas expositivas, e pranchas
com algumas amostras de materiais que compdem as molduras, as bases e as
préprias obras, para que os visitantes sintam as texturas e as temperaturas desses
objetos. Todos esses recursos de leitura, toque e audigdo sao absorvidos pela
expografia, que deve pensar os posicionamentos, as alturas e as dimensdes para

proporcionar a melhor experiéncia para todos os publicos.

Somados a esses recursos tateis, no entanto, precedente a eles: a Galeria
Tatil de Esculturas Brasileiras. Uma galeria no ultimo andar da Pinacoteca, em que
doze esculturas de bronze de obras do acervo estdo apresentadas para serem

tocadas por pessoas com deficiéncias visuais. A expografia inteira da galeria foi
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pensada de forma especifica contendo piso tatil para orientacdo do percurso para a

exploragcdo das obras, espacos livres para parar e tocar nas esculturas, mapas e

informacdes complementares em texto ampliado e Braille:

A selecéo das obras levou em consideracéo este publico, que participou de
visitas orientadas ao museu nos ultimos cinco anos. Dentre outros critérios
adotados para a escolha das esculturas estao: dimensao, forma, textura e
diversidade estética, que facilitam a compreensado e apreciagéo artistica
dessas obras ao maximo. Rodolfo Bernardelli, Victor Brecheret, Bruno
Giorgi, Amilcar de Castro, entre outros.

A Galeria esta organizada de maneira acessivel. O percurso de visitacao é
orientado por um piso tatil, que permite e indica um caminho para a
exploracédo das obras que se encontram nesta galeria. A mostra conta com
recursos de apoio, como folder e catalogo em dupla leitura (tinta e Braille),
além de audio-guia elaborado especialmente para o publico-alvo
participante desta exposigdo. A disponibilidade desses materiais pode ser
consultada na recepgao do museu. (PINACOTECA, 2016) ?

Imagem 18 Imagem 19

usados em obras de

2 Disponivel em:

<https://pinacoteca.org.br/programacao/exposicoes/galeria-tatil-de-esculturas-brasileiras/> Acesso em

maio de 2023.
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Imagem 20

Imagem 18: Prancha tatil com amostras de materiais presentes nas obras do acervo, sejam materiais
das proprias obras, das molduras, dos suportes, com texto explicativo. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia
de autoria proépria.

Imagem 19: Prancha tatil com reproducao em relevo de uma das obras do acervo, com texto
explicativo ampliado e em Braille. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria proépria.

Imagem 20: Entrada da Galeria de Esculturas Brasileiras, com texto ampliado, reprodugéo de
escultura e mapa tatil da sala. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria prépria.

Outros recursos mais comuns, presentes nos espacos expositivos da
Pinacoteca sao pensados para publicos menos especificos. Um deles é a presenca
de bancos nas salas expositivas — no minimo um, e em algumas salas dois - para
que os visitantes possam descansar durante a visita, ou mesmo sentar para analisar
as obras, ler os textos, conversar e pensar sobre 0s objetos expostos e as reflexdes
propostas. Provavelmente essa quantidade de bancos ainda é insuficiente
comparado a quantidade de visitantes que o museu recebe diariamente, por isso
eles estdo propondo outra solugdo, que presenciei na minha ultima visita: bancos
moveis, que podem ser levados pelo visitante durante a visita e armados no espaco
expositivo conforme necessidade. Essa estratégia € adotada por museus
internacionais, como Victoria and Albert Museum e British Museum em Londres e
Metropolitan Museum em Nova York, ha algum tempo, pensando no publico idoso ou
com alguma dificuldade de locomog&o, mas acaba por atender os mais variados

publicos. Sao bancos leves e dobraveis, com uma alga para carregar na mao.
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Imagem 21 Imagem 22

Imagem 21: Bancos fixos, em madeira, espalhados pelas salas expositivas. (Pinacoteca, 2022) -
Fotografia de autoria prépria.

Imagem 22: Bancos moveis e dobraveis para os visitantes transportarem pelas salas. (Pinacoteca,
2022) - Fotografia de autoria prépria.

Utilizando os mesmos critérios para comparacao entre instituicdes: todas
legendas na exposi¢ao Pinacoteca: Acervo estao posicionadas no chao. Elas estao
um pouco elevadas do ch&o, em uma estrutura arquitetbnica em L, que sobe
verticalmente formando as paredes expositivas, e horizontalmente cria tanto o
afastamento minimo entre os visitantes e as obras de arte quanto a superficie de
apoio para as legendas. Considerando a altura média dos visitantes e a posigcéao de
pé em que se encontram, as legendas também estdo em fontes pequenas e
apresentam bastante informacao, visto que nas legendas as obras estao reunidas

por posicionamento em parede, o que pode ser tanto cansativo quanto dificil de ler.
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Imagem 23
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Dimensdes e distancias das legendas de chao em relagéo aos visitantes, aqui exemplificadas pelo
meu proprio corpo. (Pinacoteca, 2022) - Fotografia de autoria propria.

4.3 Museu do Ipiranga/Museu Paulista da USP

Ampliando um pouco o espectro dos museus de arte temos o Museu do
Ipiranga/Museu Paulista, que acolhe, entre muitas coisas, objetos de arte
relacionados a historia dos cidadaos brasileiros. S&do quadros, esculturas, objetos,

loucas, mobiliarios, entre muitos outros.

Lembrando brevemente a histéria desse museu: sua inauguracgao foi em 07
de setembro de 1895, com um acervo composto por pecas etnograficas e
arqueoldgicas, além de outros objetos de naturezas diversas, como itens historicos,
zooldgicos e botanicos. Proximo ao centenario da independéncia, que seria em
1922, o governo do Estado de Sao Paulo indicou uma nova diregdo, para que
fizesse transformacdes no museu e na sua tematica, para exaltar o estado e a
nagao. A partir do projeto do novo diretor, o local passou a ser considerado um

museu de Histéria com um acervo focado nas tradigbes paulistas e nacionais.
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De la até o fechamento do museu em 2013 algumas intervengdes espaciais
e estruturais foram feitas. Uma das mais danosas, a longo prazo, foi a escavagao de
um subsolo para area técnica, que provocou instabilidade nas estruturas-base da
edificagdo. Obras de manutengéo e restauro foram realizadas ao longo dos anos,
mas nao foram suficientes para sanar todos os problemas que a edificacido
apresentava. Em 2013, o museu foi obrigado a fechar suas portas, pois a seguranga
dos visitantes e dos funcionarios internos estava em questao, visto que havia risco

de desabamento de estruturas e partes do teto - e s6 reabriu ao publico em 2022.

Depois de alguns anos em busca de patrocinadores e apoios financeiros, e
de um primeiro projeto de restauro engavetado, houve um concurso aberto para
escolha da melhor proposta de restauracdo e modernizagdo do Museu do Ipiranga, e
selecao de um escritorio de arquitetura responsavel pelas obras. Em 2018, é feita a
contratacdo da Herenu + Ferroni Arquitetos para desenvolvimento e execugao dos
projetos de restauro da edificacdo histérica, arquitetura dos novos espacos e
paisagismo do jardim:

O conjunto de intervengdes propostas ndo quer ter destaque. O objetivo
geral ndo é impor a face do novo, mas revelar de maneira nova o que ja
estava la, por meio de articulagdes, disposi¢cdes espaciais e percursos que
as intervengdes discretamente propiciam. A énfase dos novos elementos
ndo reside em sua aparéncia, mas no seu desempenho, no que sao
capazes de promover, na sua eficacia em dinamizar e potencializar as
virtudes das preexisténcias. Dois principios fundamentais das proposicoes
sdo: o de menor agressdo a integridade fisica e visual do edificio e a

possibilidade de reversdo dos acréscimos propostos. (HERENU + FERRONI
ARQUITETOS, 2017)®

O projeto expografico é assinado por outro escritério, o Metropole Arquitetos.
As diretrizes para o projeto vieram da equipe curatorial do museu. Sdo 11
exposi¢coes de longa duragao, divididas em dois eixos: Para Entender o Museu e

Para Entender a Sociedade.

O eixo Para Entender a Sociedade € composto por exposi¢cdes ligadas as
linhas de pesquisa do Museu. Sao elas: Uma Histéria do Brasil; Passados
Imaginados; Territérios em Disputa;, Mundos do Trabalho; Casas e Coisas e A
Cidade Vista de Cima.

* Disponivel em: <https://www.hf.arg.br/projeto/museu-paulista/> Acesso em julho de 2023.
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O eixo Para entender o Museu é formado por uma exposi¢ao que trata da
historia do edificio e da formacido das coleg¢des, além de introduzir o visitante ao
tema da Cultura Material. O eixo € composto ainda por quatro exposicdes que
abordam o ciclo curatorial em um museu, ou seja, convida o visitante a conhecer
como um museu trabalha nas varias etapas da curadoria. As exposicoes desse eixo
sdo: Para Entender o Museu, Catalogar: Moedas e Medalhas; Colecionar: Imagens

do Cotidiano; Conservar: Brinquedos e Comunicar: Lougas.

Imagem 24
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EXPOSICAO TEMPORARIA:
MEMORIAS DA INDEPENDENCIA

Diagrama das exposi¢des de longa duragéo no Museu Paulista. (2022) - Retirado do site Metrépole
Arquitetos

Como indica o diagrama, a cada exposi¢ao foi atribuida uma cor, que esta
aplicada nas sinalizagdes e textos expositivos, sobre um fundo cinza em dois tons
diferentes, que distingue os dois eixos curatoriais: cinza claro nas cinco exposigdes
do eixo Para entender o Museu e cinza grafite nas seis exposi¢ées do eixo Para

entender a sociedade. De forma sutil, através das cores, a intencéo é de que os
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visitantes diferenciem as tematicas e ao mesmo tempo as relacionem aos assuntos

dos eixos.

Imagem 25
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Building the City

Vista de sala expositiva, em que podemos ver a identidade visual proposta, os painéis em cinza com
titulos e elementos em cor. (Museu Paulista, 2022) - Fotografia retirada do site Metrépole Arquitetos

Seguindo a mesma sutileza, os suportes expositivos foram desenhados para
que se integrassem aos ambientes do museu e ndao competissem com os detalhes
arquitetdbnicos ou com os objetos expostos. Segundo os arquitetos, a expografia
busca “afirmar a qualidade de uma intervengcdo contemporédnea em dialogo com a
arquitetura eclética do edificio, evitando ao maximo confundir uma e outra por meio
de elementos miméticos.” (METROPOLE, 2022)*

O sistema expositivo foi projetado com poucas tipologias de suportes, mas
atendendo as diferentes necessidades do acervo do museu. As telas e elementos
em parede que nao estavam ja incorporados as paredes foram colocados em
“painéis perimetrais”, (chamados assim pelos arquitetos pois os painéis ocupam o
perimetro todo de algumas salas). Os elementos tridimensionais, de maiores

dimensdes e maiores pesos, foram expostos no interior de vitrines em metal e vidro.

4 Disponivel em: <https://metropole.arg.br/expografia-do-museu-ipiranga> Acesso em julho de
2023.
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Os recursos de mediacdo multissensoriais foram dispostos em mesas com
dimensbes e alturas baseadas nos conceitos de desenho universal, a fim de
englobar os publicos mais diversos e oferecer autonomia aos usuarios, permitindo a
aproximacao para pessoas em cadeiras de rodas e pessoas de baixa estatura e
oferecendo conforto ao toque para pessoas com deficiéncia visual, por exemplo.
Com trés suportes apenas (mesa, painel e vitrine) e algumas variagdes em cada um,

o projeto expografico conseguiu acomodar todo acervo do Museu Paulista.

Imagem 26

Vista de sala expositiva, em que podemos ver as mesas, as vitrines e os painéis perimetrais, além da
relagéo da expografia com o antigo. (Museu Paulista, 2022) - Fotografia retirada do site Metropole
Arquitetos

Visto que uma das questbes colocadas no momento do fechamento do
museu, em 2013, era a falta de acessibilidade do edificio e da exposi¢do, no
momento de sua reabertura, depois das obras, as exigéncias em relagcdo a
acessibilidade seriam significativas. Ambos os escritérios, responsaveis pelo projeto
arquiteténico e pelo projeto expografico, afirmam que seus projetos foram guiados
pelos conceitos do Desenho Universal, pensando em solugdes que considerassem

todos os publicos e que seguissem as normas de acessibilidade.

No caso da expografia, as equipes curatoriais e educativas do Museu

Paulista colocaram as suas demandas em relagdo aos suportes expositivos. Como
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os arquitetos optaram por uma tipologia padrédo, ela deveria acomodar todos os
recursos de mediacao e acessibilidade, que sdo muitos, no caso deste museu. E os
recursos sao tanto fisicos quanto digitais. Por isso, as mesas expositivas diferem-se
apenas pelos conteudos expostos e alguns suportes acrescentados sobre elas:
redomas acrilicas para expor objetos preservados; superficies inclinadas para
acomodar pranchas tateis ou visores e para criar a angulagéo ideal para leitura;
apoios para segurar fones de ouvido e também gavetas, que podem ser abertas

pelos visitantes, para descoberta de outros materiais e objetos.

Imagem 27

Esquema do sistema expositivo, nesse caso uma das configuragdes da mesa. (2022) - Imagem a
partir de GIF retirado do site Metrépole Arquitetos

Todas as grandes obras do museu possuem recursos adicionais, para que
todos os publicos possam ter uma experiéncia plena de visitagcdo, compreensao e
percepgao da histéria do Brasil. Muitas delas ganharam reprodu¢cées menores em
relevo, para que pessoas com deficiéncia visual - mas nao s6 - possam tocar
livremente e compreender os elementos, 0os personagens e as paisagens. Muitas
legendas e textos estdo acompanhados de versdes em Braille e em audioguias, e
em alguns casos ha telas, com recursos digitais, alguns com botbes tateis para
interacdo do publico adulto e infantil e outras com videos e imagens que trazem um

pouco da pesquisa que a equipe do Museu realiza sobre seu proprio acervo.
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Imagem 28

Mesa expositiva com prancha tatil com reprodugéo de obra, indicagéo de faixa em audioguia e
reproducao de impresséao botanica. (Museu Paulista, 2022) - Fotografia de autoria propria.

No eixo Para entender o museu sao retratadas as historias do museu, do
edificio, dos agentes envolvidos e das colegbes. Parte dessa histdria € contada
através da sua arquitetura, entdo ela também ganha os recursos educativos e
acessiveis para que todos os visitantes possam compreender suas formas e
detalhes. Pequenas réplicas de algumas partes do edificio - colunas, sancas,
detalhes - estdo disponiveis nas mesas para manuseio, além de réplicas de objetos

comuns.
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Imagem 29 Imagem 30

Imagem 29: Mesa expositiva com mapa tatil do museu e réplicas de colunas e detalhes arquitetdnicos
para toque, além de textos em portugués, inglés e Braille. (Museu Paulista, 2022) - Fotografia de
autoria propria.

Imagem 30: Réplicas de colunas e detalhes arquitetbnicos para toque. (Museu Paulista, 2022) -
Fotografia de autoria propria.

As legendas no Museu Paulista seguem um padréo de fonte, tamanho e
formato. Em alguns casos sao plaquinhas, junto dos objetos em posigao vertical e
horizontal, e em outros, como junto aos quadros incorporados as paredes, as
legendas estdo em pequenas estruturas que cumprem a fung¢ao de apoia-las, mas

também de limitar a aproximacéo do publico ao quadro.
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Imagem 31
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Imagem de estrutura de chao, que contém legenda da obra que esta na parede, mas também cria
uma limitagdo de espago entre a obra e publico. (Museu Paulista, 2022) - Fotografia de autoria prépria

Para um museu com tantas salas expositivas e tantos objetos, quadros e
textos a quantidade de bancos e possibilidades de sentar e descansar é escassa.
Ha algumas areas designadas para isso, como na exposi¢cao Casas e Coisas, em
que ha uma ‘sala de estar’ recriada com modveis antigos, réplicas de sofas e
poltronas que ocupavam salas em outros séculos. Ou a recep¢ao do museu, em que
fica a bilheteria e a chapelaria, em que estdo disponiveis alongados bancos para
sentar. No entanto, durante o percurso expositivo sdo poucas as opg¢des, o que pode
tornar a visita bastante cansativa, pelo deslocamento em si e pela quantidade de
informagbes e pode impedir que algumas pessoas desfrutem plenamente da

visitagao.
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Imagem 32

Diagrama das salas da exposi¢do Casa e Coisas, onde vemos que apenas na segunda sala (da
esquerda para direita) ha bancos/cadeiras para sentar (2022) - Retirado do site Metrépole Arquitetos
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5. Consideragoes finais

Os impactos dos projetos expograficos nos visitantes sdo muitos. Esses
projetos déo forma as exposi¢des. Eles constroem as experiéncias e influenciam as
percepcdes e as interpretagbes dos publicos. E vao além da cognicéo individual,
também permitem que os visitantes criem relagcbes afetivas com as obras e objetos

expostos, em uma visitagao.

Para que os visitantes consigam absorver conteudos, atribuir significados e
criar conexdes com as obras é fundamental que as exposi¢gdes proporcionem um
ambiente receptivo e acolhedor para todos os publicos, ndo apenas para uma
parcela. A equiparagcdo das experiéncias € fundamental. Através dos diversos
recursos expograficos disponiveis, a postura dos visitantes pode mudar de meros

espectadores para protagonistas daquela vivéncia:

A ergonomia resultante da acessibilidade e do desenho universal, aplicados
na concepgao de espacos e o acolhimento possibilitado por mediagdes
culturais que considerem diferentes maneiras de percepcédo e compreensao
acerca dos conteudos inerentes as linguagens culturais, sdo capacidades
importantes para todos os individuos, ndo apenas para as pessoas com
algum tipo de limitacdo ou que estejam em processo de desenvolvimento.
Para que seja possivel desenvolver a consciéncia corporal no
relacionamento com o patriménio cultural preservado nos espacgos culturais,
€ necessario propor estratégias de comunicagédo e mediagdo que envolvem
varios sentidos, diferentes formas de cognigcao e locomogéao, para que todos
os individuos sintam-se seguros de que podem e poderao usufruir desses
espagos, independente de qualquer fato que ocorra em suas vidas e
provoque mudangas. (SARRAF, 2015, p.233)

Ao comparar as exposi¢cdes de longa duragéo das trés instituigbes, com um
olhar direcionado para os projetos expograficos, e para recursos de mediagao
multissensoriais que elas oferecem aos seus publicos, deve-se levar em
consideragao a temporalidade. Quanto mais recentes os projetos, mais atentos as
normas e legislagcbes de acessibilidade eles estdo, e mais recursos eles
disponibilizam. E n&o s6, os museus também estédo inseridos em um contexto atual,
que exige deles que acompanhem as mudangas de comportamento e pensamento

da sociedade.
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O Museu Paulista € o melhor exemplo, entre os trés, de boas aplica¢des das
normas arquitetdnicas de acessibilidade, mas também dos recursos educativos
acessiveis e atuais. Ambos os escritorios envolvidos tiveram que considerar essas
questdes, pois em 2022, ano que o museu foi reinaugurado, as exigéncias em
relacdo a acessibilidade e inclusdo em espagos culturais eram fortes. A gama de
recursos educativos é grande, assim, o museu conta com muitas possibilidades de
tornar suas exposi¢des e conteudos disponiveis para todos os publicos. Além da
temporalidade, o museu contou com muitos agentes financiadores e incentivadores

do projeto, com interesses diversos.

A Pinacoteca do Estado de S&o Paulo foi inaugurada, depois da
restauracao, em 1998. Desde |a, sua configuracado espacial foi modificada algumas
vezes. O projeto curatorial e expografico atual, para a exposicdo do acervo, foi
implantado s6 em 2020 - também recentemente. E foi nesse momento que a
instituigdo abandonou a disposigdo cronologica e optou por uma montagem mais
dindmica e contemporanea. A distribuigdo das obras por tematicas incluiu os textos
curatoriais, os materiais educativos (pranchas interativas e tateis) e os conteudos
adicionais, disponiveis nos QR Codes - todos propondo reflexdes e aproximagdes do
publico com as obras e fazendo uso de diversos recursos inclusivos. E

provavelmente esse € seu grande diferencial.

No ano passado, a Pinacoteca anunciou a ampliacdo dos seus espacos
expositivos com a abertura de um edificio dedicado ao acervo de arte
contemporanea, a Pina Contemporanea. A juncao deste aos ja existentes Pina Luz e
Pina Estacao - todos no parque da Luz - consolidam o museu como um dos maiores
da América Latina, tanto pelas dimensdes, quanto pelo acervo, e prometem
proporcionar “um ambiente que cumpre os requisitos fundamentais para um museu
do século XXI, ao mesmo tempo em que €& amigavel, inclusivo e acessivel’
(PINACOTECA, 2022)°. O novo espagco foi inaugurado em margo de 2023 e renderia
uma nova analise do seu projeto expografico, que nao foi possivel, pois o inicio

dessa pesquisa € anterior a inauguragéo do novo museu.

*> Disponivel em: <https://pinacoteca.org.br/edificio-pina-contemporanea/> Acesso em julho de

2023.
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O projeto expografico do Museu de Arte de S&do Paulo é de 1968. A arquiteta
Lina Bo Bardi foi autora do sistema expositivo dos cavaletes, que foi criado no
momento da abertura do museu e seguiu sendo usado até a década de 1990,
quando a gestao optou por uma montagem mais tradicional. Vinte anos depois, em
2015, eles voltaram, em novas versdes a partir dos originais. Os tempos de Lina
eram outros, os suportes foram concebidos com intencdo de oferecer liberdade e
autonomia aos visitantes, e criar um ambiente mais democratico. Até hoje eles
continuam sendo muito ousados e diferenciados, proporcionando uma experiéncia
de visitagdo muito unica e marcante. No entanto, ficam defasados em questdes de
acessibilidade e inclusdo dos diversos publicos. Mesmo nos ultimos oito anos
surgiram muitas ferramentas, educativas e acessiveis, que o0 museu poderia
considerar. E a fidelidade ao projeto original, usada como justificativa, pode estar
reforcando barreiras. A escassez de recursos educativos, a inexisténcia de visitas
mediadas, a dificuldade de ler alguns conteudos sdo algumas das urgéncias que o

museu tem que lidar.

As obras para expansdo do museu estdo ocorrendo. Um edificio ao lado
sera revitalizado e anexado ao museu, com nome de Pietro Maria Bardi (em
homenagem ao primeiro diretor do museu). A inauguragao esta prevista para inicio
de 2024. Nas divulgacbes oficiais da expansdo do museu, modernidade e
sustentabilidade foram muito citadas, afirmando que “esse projeto [...] esta

equiparado a tecnologia aplicada aos melhores museus do mundo” (MASP, 2021)°.

E evidente a importancia de expografias mais acessiveis para garantir que
todas as pessoas possam vivenciar integralmente as experiéncias de visitagdo. A
acessibilidade é um principio fundamental que deve nortear a concepgao e
execucao de exposicdes, pois todos saem beneficiados quando as exposi¢cdes sao

pensadas para um espectro mais amplo de publico:

Espacos que respeitam a diversidade, proporcionam acolhimento, oferecem
recursos para facilitar a permanéncia dos visitantes em suas dependéncias,
além de maneiras facilitadas de acessar a informacgao e conteudos culturais

¢ Disponivel em: <https://masp.org.br/emexpansao> Acesso em julho de 2023.
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tornam-se mais atrativos para todos os seus frequentadores.(SARRAF,
2015, p. 234)

Os museus, como locais de questionamentos, reflexbes e transformacgdes,
tanto pessoais quanto coletivas, devem concentrar seus esfor¢cos para esclarecer
questdes como: a quem se destinam suas exposicdes? Quem consegue interagir e

estabelecer vinculos com os conteudos expostos?

Ao adotar solugdes mais acessiveis em seus projetos expograficos, as
instituicdbes demonstram uma preocupagao em ampliar o acesso a cultura e ao
conhecimento. Além de cumprir com obrigacdes legais e éticas, tornar as
exposi¢cdes mais acolhedoras e participativas, para todos que as visitam, € uma
forma de reconhecer e valorizar a diversidade da populacéo, contribuindo para uma

sociedade mais inclusiva e justa.
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