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RESUMO

MARTINES, Katia Barbosa. Estudo sobre os relatos integrados de empresas energéticas do
Brasil, Espanha e Portugal (Mestrado em Ciéncias Contabeis, Controladoria e Financas).
Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, 2023.

A presente dissertacdo mostra a importancia do Relato Integrado, pois visa combinar
informagdes financeiras e ndo financeiras em um unico relatério, proporcionando uma viséo
mais abrangente da organizacdo. No setor de energia elétrica, o Relato Integrado desempenha
um papel crucial ao destacar aspectos econémicos, sociais, ambientais e de governanca. O
objetivo deste estudo foi contribuir paraa implementacao da estrutura conceitual proposta pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC). Dentro desta estrutura enfatiza a
importancia da integracdo na comunicagdo da sustentabilidade. Os resultados revelaram que
com a aplicacdo, entre os relatorios financeiros e ndo financeiros, a empresa pode se beneficiar
da bagagem conceitual estabelecidapelo IIRC para melhorar a consisténciae a integracao das
informacdes. Além disso, a energia elétrica desempenha um papel fundamental na sociedade.
A sua importéncia reside na capacidade de impulsionar a inovacgdo tecnoldgica, alimentar o
crescimento econdmico e criar oportunidades para empresas e individuos. A ado¢do da energia

elétrica tem levado a um aumento da produtividade e eficiéncia em diversos setores.

Palavras-chave: Relato Integrado. energia elétrica. aspectos sociais. aspectos ambientais.
sustentabilidade



ABSTRACT

MARTINES, Katia Barbosa. Study on the integrated reports of energy companies in Brazil,
Spain and Portugal. (Mestrado em Ciéncias Contabeis, Controladoria e Financas). Pontificia
Universidade Catdlica de Séo Paulo, 2023.

The present dissertation showcases the importance of Integrated Reporting as it aims to
combine financial and non-financial information into a single report, providing a more
comprehensive view of the organization. In the electricity sector, Integrated Reporting plays a
crucial role in highlighting economic, social, environmental, and governance aspects. The aim
of this study was to contribute to the implementation of the conceptual framework proposed by
the International Integrated Reporting Council (IIRC). Within this framework, it emphasizes
the importance of integration in sustainability communication. The results revealed that, among
financial and non-financial reports, with application, the company can benefit from the
conceptual framework established by the IIRC to improve the consistency and integration of
information. Additionally, electricity plays a fundamental role in society. Its significance lies
in its ability to drive technological innovation, fuel economic growth, and create opportunities
for businesses and individuals. The adoption of electricity has led to increased productivity and

efficiency in various sectors.

Keywords: Integrated Reporting. electrical energy sector. economic aspects. social aspects.
sustainability
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1. INTRODUCAO

O capitalismo depende da alocacdo eficiente de capital para entregar retornos aos
investidores no curto, médio e longo prazo. Cabe as empresas gerir o capital financeiro que os
investidores fornecem e também criar e preservar o valor gerado a partir de outras formas de
dados ndo financeiros, como pessoas, marcas, direitos autorais e recursos naturais ou natureza,
a base de toda a vida. O modelo ocidental de capitalismo foi questionado ap6s o inicioda crise
bancaria em 2007 por causa de sua aparente dependéncia de fatores financeiros de curto prazo
sobre outras formas de capital e escalas de tempo mais longas. O relato corporativo ndo reflete
mais as necessidades do século 21, o capitalismoresiliente precisa de estabilidade financeirae
sustentabilidade em seu intercAmbio com a natureza para ter sucesso e 0 RI (Relato Integrado)
pretende apoiar esses dois problemas, comunicando aos provedores de capital financeiro as
informacdes que eles precisam.

O Relato Integrado foi criado pelo IIRC (International Integrated Reporting Council)
por meio de uma coalizdo global entre reguladores, investidores, empresas, profissionais do
setor contabil e ONGs (INTERNATIONAL INTEGRATED REPORTING CONCIL, 2013).

Em 1997 foi fundado nos Estados Unidos o Global Reporting Initiative (GRI), com o
intuito de auxiliar as entidades na elaboracdo dos disclosures voluntérios, estabelecendo
padrdes globais para relatérios de sustentabilidade, embora ndo seja obrigatorio.

De acordo com Cheng et. al. (2014), na Africa do Sul, as diretrizes para Relato
Integrado estavam sendo desenvolvidas antes da formacéo do IIRC.

No centro do RI esta a crescente percepcdo de que uma ampla gama de fatores
determina o valor de uma organizagdo — alguns deles séo de natureza financeira ou tangivel e
sdo faceis de contabilizar nas demonstracdes financeiras (por exemplo, propriedade, dinheiro),
enguanto muitos desses como capital intelectual, concorréncia e seguranca energética ndo sao.
ORI reflete as consequéncias amplas e de longo prazo das decisfes que as organiza¢des tomam,
com base em uma ampla gama de fatores, a fim de criar e sustentar valor. O RI permite que
uma organizacdo comunique de formaclara e articulada como esté utilizando todos os recursos
e relacionamentos que utiliza para criar e preservar valor no curto, médio e longo prazo,
ajudando os investidores a gerenciarem riscos e alocar recursos com mais eficiéncia.

E necessario, portanto, estender as demonstracdes e os relatorios além dos dados
financeiros com dados ecoldgicos, por exemplo sobre as emissdes de dioxido de carbono que
uma empresa gera. O Relato Integrado, portanto, precisa de dois lados: os dados de equilibrio

financeiro e os dados ecoldgicos ndo financeiros. Eles devem visar a duas realizacgdes: lucro
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financeiro anual e lucro para a natureza.

Muitas empresas apresentam informacdes e graficos distorcidos para reportar apenas
informacdes positivas daempresa. Isso pode ser um problema para os usuarios desses relatorios
que precisam de informacdes precisas e confiaveis para tomar decisées importantes. Alguns
estudos sugerem que as empresas devem ser mais transparentes e fornecer informagdes mais
detalhadas sobre suas atividades e desempenho. Além disso, é importante que as empresas
sejam responsaveis por suas acdes e comuniquem claramente seus objetivos e metas de
responsabilidade corporativa.

Apesar de as reestruturacdes dos relatérios configurarem o objetivo de melhorar a
evidenciacdo da responsabilidade corporativa, registram-se variascriticas. Daub (2007) ressalta
que muitas empresas apresentam informacGes e graficos distorcidos para reportar apenas
informacdes positivas daempresa. Tannuri e Van Belen (2013) identificou problemas dentre os
relatérios da carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial), consideradas
benchmarkings, tais como a auséncia dos atributos de neutralidade, integridade e
comparabilidade entre as informac0es, tendo em vista que as empresas apresentam com maior
frequéncia e destaque informacdes positivas e suprimem varios indicadores e informacdes
negativas. Outra criticamenciona que os relatorios anuais sdo muito extensos, em sua maioria
ultrapassam 200 paginas e contemplam uma serie de informac6es desnecesséarias (KPMG;
Financial Executives Research Foundation, 2011).

Diante de diversas criticas aos relatorios corporativos e vislumbrando a possibilidade
de melhorar a transparéncia das empresas, surgiram algumas iniciativas com o intuito de
auxiliar as organizagGes na apresentacdo de informagdes financeiras e ndo financeiras de
maneira integrada e sob uma perspectiva temporal. O Principe de 27 Gales, como uma das
liderancas mundiais preocupada com a sustentabilidade e com participacdo ativa nas
conferéncias da ONU de Estocolmo em 1972, na Rio-92 e na Rio+20, em parceria com o GRI
e a International Federation of Accountants (IFAC), viabilizou a criacdo do grupo de trabalho
denominado International Integrated Reporting Council (IIRC), por meio de seu projeto
Accounting for Sustainability (A4S).

Diante dessa perspectiva, verifica-se a necessidade de pesquisar de que forma as
empresas estdo atendendo os elementos de conteudo da estrutura conceitual do Relato
Integrado.

Segundo Carvalho e Kassai (2014), o relatério proposto pelo GRI possui diversos
principios que descrevem os resultados desejados pelas empresas e orientam as decisdes ao

longo do processo de elaboracéo


https://www.scielo.br/j/osoc/a/xJNCVhk9T9NDbmvYjdV6w8N/
https://www.scielo.br/j/osoc/a/xJNCVhk9T9NDbmvYjdV6w8N/
https://www.scielo.br/j/osoc/a/xJNCVhk9T9NDbmvYjdV6w8N/
https://www.ibm.com/blogs/ibm-comunica/ibm-anuncia-seu-relatorio-de-responsabilidade-corporativa-focado-em-educacao-sustentabilidade-etica-e-diversidade-e-suporte-a-comunidade/
https://www.ibm.com/blogs/ibm-comunica/ibm-anuncia-seu-relatorio-de-responsabilidade-corporativa-focado-em-educacao-sustentabilidade-etica-e-diversidade-e-suporte-a-comunidade/
https://www.ibm.com/blogs/ibm-comunica/ibm-anuncia-seu-relatorio-de-responsabilidade-corporativa-focado-em-educacao-sustentabilidade-etica-e-diversidade-e-suporte-a-comunidade/
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Tao importante quanto as demonstrac@es financeiras que relatam a satde financeira da
empresa, tais como: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstragdo do Fluxo de Caixa, DVA - Demonstragdo do Valor Adicionado, dentre outras
sdo os relatérios que mostram o quédo a empresa esta comprometida com a sustentabilidade, a
responsabilidade social, a Governanga Corporativa, a apresentacdo de perspectivas de
crescimento e criacdo de valor da empresa em curto, médio e longo prazo, ou seja, todas essas
informacdes sdo de grande utilidade para os usuarios e, portanto, devem estar apresentadas de
forma integrada para uma visualizacdo de forma ampla de todos os elementos que compdem a
entidade. A partir dessa necessidade, surge o Relato Integrado.

As entidades passaram a evidenciar informag6es socioambientaisem conjunto com as
demonstragdes financeiras para se legitimar perante os seus grupos de interesse (De Luca,
1998).

1.1 Justificativa da pesquisa

O tema desta pesquisa foi selecionado devido a importancia dele nas empresas que
adotam os Relatos Integrados, principalmente, neste momento em que as empresas buscam
fornecer informacdes financeiras e ndo financeiras em um dnico relatorio.

A auséncia de padrdes dos relatos integrados pode refletir a pouca transparéncia e
dificultar a compreensao do desempenho da empresa.

Além disso, pode ser dificil para os investidores avaliarem o desempenho da empresa
em relacdo a questdes de Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanga Corporativa
(ESG) se essas informacdes ndo estiverem disponiveis em um unico documento.

Das empresas pesquisadas ja se concluiu que os relatos integrados ajudam a melhorar
a comunicacdo dentro e fora da empresa, pois a geracdo do relatério deixa de ser um trabalho
isolado e passa a ser um trabalho conjunto, em que cada parte é discutida internamente,
garantindo que a informacéo gerada para o publico externo represente a opinido da empresa e
nédo apenas a posicdo de quem redigiu a informacao.

Surge entdo beneficios de produzir relatorios para as empresas como:

1. Auxilio na identificacdo de falhas;

2. Tomada de decisdo mais precisa e objetiva;

3. Acompanhamento de desempenhos;

4. Informac6es sempre atualizadas sobre todos os setores da empresa;
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5. Identificacdo de oportunidades;

6. Acompanhamento ou cria¢do de novas estratégias.
1.2 Contribuicdes

A presente pesquisa mostra e sintetiza o que se tem construido de relatos integrados
na area de energia e propde um modelo, que pela sua estrutura e difusdo possibilite nortear
estratégias paranegdcios e organizacdes, a partir de um diagndstico continuo, para a sociedade,
mostrando os beneficios sociais importantes, como o respeito a diversidade, aporte em
qualidade e vida, acBes voltadas ao meio ambiente, aspectos financeiros e outros.

Efetivamente, quando desenvolvido de forma que possibilite completude e anélise de
desempenho, a estrutura corporativa e os controles podem melhorar a comunicagédo e a
qualidade das informacdes disponiveis, gerindo os seis capitais com mais eficiéncia. Relatorios
corporativos mais coesos e eficientes, podem aprimorar a gestdo empresarial pela integracao de
capitais, além de dar embasamento a tomada de decisdes para gerar mais valor a companhia.

Como resultado, impulsiona o crescimento das empresas, favorece a inovacdo no
modelo de negdcios e ajuda a superar desafios frequentes como falhas internas, consegue fazer
relatorios que vao muito além da mera computacdo de dados.

O RI é uma ferramenta que ajuda a construir o valor da empresa, sem focar
exclusivamente na rentabilidade, com a transicdo para esse modelo, a organizagédo ganha
eficiéncia e fortalece sua base para crescer.

Além disso, é preciso considerar que o mundo contemporaneo é interconectado e multi
capital. E importante adotar maneiras dindmicas, completas e inteligentes para a gestio que
estejam mais alinhadas com o mercado da atualidade.

1.3 Objetivos

Os objetivos da pesquisa séo:

Objetivo geral

O objetivo deste estudo foi contribuir para a implementacdo da estrutura conceitual
proposta pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).
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Objetivos especificos
O presente estudo traz como objetivos especificos:

a. ldentificar a integracdo sobre a divulgacdo da criacdo de valor nos diferentes tipos de
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de relacionamento e

natural) nos relatos integrados.

b. Elaborar uma proposta de indicadores de Relato Integrado para o setor.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta pesquisa busca mostrar a evolugdo dos relatorios
corporativos ndo financeiros, seguido da literatura concernente ao Relato Integrado.

Clarkson (1995) afirma que o sucesso e longevidade de uma empresa se relacionam
com a habilidade dos gestores em criar valor e atender aos interesses dos seus stakeholders.
Dessa forma, as entidades estdo sempre buscando alinhar a sua estratégia e atuacdo para

proporcionar uma maior percepcao de valor pelos seus grupos de interesse.
2.1 Responsabilidade Corporativa

O Relato Integrado pode incluir informacdes sobre a visdo geral da organizagéo e de
seu ambiente externo, governanga corporativa, modelo de negocios, riscos e oportunidades,
estratégia e alocacdo de recursos, desempenho financeiro e ndo financeiro e perspectivas
futuras. E importante resgatar o seu histdrico e entender os fatores que os influenciaram e os
modelaram.

Seguindo a tendénciamundial, a décadade 70 foi um periodo em que 6rgaos contabeis
profissionais e académicos, como American Accounting Association (AAA), em 1973,
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), em 1977, e outros 0rgaos
representativos da area de negoOcios comegaram a encarar as questfes ambientais com maior
seriedade. Foram desenvolvidos experimentos inovadores na area e verificou-se o surgimento
de legislacdes especificas requerendo informac@es sociais, tendo destaque a Franga com a
instituicdo em 1977 do Balango Social “Bilan Social” (Gray, 2000 apud Daub, 2007).

Os primeiros relatérios ambientais foram publicados no final dos anos 80 e
difundiram-se de maneiramaisintensa devido a estruturacdo de sistemasde gestdo ambiental. A
Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD),
realizada em 1992 no Rio de Janeiro, foi um marco importante para a discussao sobre 0 meio
ambiente e a sustentabilidade.

De acordo com as diretrizes do GRI, os relatérios de sustentabilidade representam uma
evolucgédo e consequente do envolvimento das empresas com as questdes de sustentabilidade,
assim como outras ferramentas de suporte como avaliagdo do ciclo de vida e sistema de
gerenciamento.

Por outro lado, os mesmos autores salientam que as diretrizes ndo facilitam a
divulgacéo de informac6es de longo prazo e criam dimensdes especificas e individualizadas,
baseadas no conceito de triple “bottom line”, porém as informagfes ambientais, sociais e

econdmicas possuem interdependéncia e sdo mais informativas de maneira integrada.


https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline
https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline
https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline
https://www.unep.org/pt-br/news-and-stories/story/environmental-moments-un75-timeline
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E importante destacar que as empresas, ao apresentarem as informag@es ndo
financeiras (ambientais, sociais, governanca corporativa) nos relatérios anuais, facilitam a
disseminacdo de informacdes de responsabilidade corporativa e permitem melhor
comparabilidade das informac0es, por serem apresentadas em um Gnico documento.

A partir de 2005, identificou-se que aumentou a quantidade de empresas que passaram
a elaborar o relatorio anual, englobando as informacdes financeiras e ndo financeiras, porém
Eccles e Krzus (2011) criticam que as informacdes sdo apresentadas de forma desconexa,
normalmente, em blocos individualizados, o que impossibilita a identificacdo do engajamento
da gestdo sustentavel as estratégias da organizacao.

Em 2012 foram langadas as diretrizes GRI versdo 4 (G4) para aumentar a facilidade
de uso, uniformidade e qualidade técnica dos relatérios de sustentabilidade. Os principais
conteudos que foram adicionados a minuta referem-se a governancga corporativa e gestdo da
cadeia de fornecedores. As novas diretrizes diminuem a énfase em quantidade de informacdes
divulgadas e estabelece diretrizes sobre materialidade e limites dos relatorios, 0 que, entre
outros exemplos, auxilia o alinhamento das diretrizes do GRI com outras iniciativas como o
pacto global e o Relato Integrado (KPMG, 2013).

Os movimentos mencionados, entre outros fatores, motivaram o desenvolvimento de
uma forma diferente de apresentacdo das informagGes corporativas: de maneira integrada,
propondo mudancas na gestdo das atividades.

O modelo GRI é cada vez mais importante para a elaboracdo dos relatérios, pois
estabelece principios essenciais relativamente ao desempenho econémico, ambiental e social
de uma organizagéo.

A atual versdo do GRI é composta por trés normas universais e de outras normas
complementares direcionadas a topicos especificos:

Na GRI 101 — Fundamentos (Foundation), é composta por dez principios de relato que
sd0 0s requisitos basicos para a utilizacdo das Normas GRI nos relatérios de sustentabilidade,
e de informacdes de como usar e referenciar nas Normas.

Os conteldos sdo organizados em trés pontos, a apresentacdo dos dez principios de
relato, a explicagdo do processo basico para a preparacdo de um relatorio de sustentabilidade
com a utilizacdo das Normas do GRI, e a definicdo das formas especificas que as Normas do
GRI devem ser usadas e referenciadas.

Esta Norma € o ponto de partida para as orientacGes sobre 0 uso das normas e esta

subdividido em 3 secdes e 0s termos-chave:
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Secdo 1 - Os 10 Principios para Relato e é organizado em 2 partes, pelos “Principios
de Contetido” e os “Principios de Qualidade”.

Principios de Conteudo — orientam sobre quais as informacdes devem ser incluidas no
relatorio:

Principio 1 - Inclusdo de Stakeholders: a informag&o de como as partes interessadas
(stakeholders) comunicaram e foram envolvidas no relatério;

Principio 2 - Contexto da Sustentabilidade: a empresa deve mostrar e relacionar 0s
seus esforcos em sustentabilidade de forma mais ampla, mostrando como os topicos materiais
ultrapassam o ambiente de negdcios, a nivel local, regional ou global, tal como a emissao de
gases de efeito estufa que esta relacionado a esforcos planetarios de reversdo do aquecimento
global da terra.

Principio 3 — Materialidade: devem focar temas relevantes no relatério, para que seja
considerado o nivel de influéncia na decisao e avaliacdo do stakeholders e a importancia dos
impactos econémicos, sociais e ambientais para o negocio da empresa.

Principio 4 — Completude: no relatério devem ser abordados todos os tdpicos
materiais, os seus limites de forma a evidenciar 0s seus contributos e impactos por meio das
suas atividades, com toda a énfase para que os stakeholders possam analisar os impactos
econdmicos, sociais e ambientais mais relevantes

Principio 5 — Exatidado: todas as informac6es devem ser precisas e detalhadas para que
as partes interessadas avaliem de forma pragmatica qual o desempenho da organizacdo nesse
periodo relatado.

Principio 6 — Equilibrio: os impactos devem ser evidenciados de forma objetiva nas
informacdes relatadas, tantos 0s positivos, como 0s negativos, 0s que sdo criados pela empresa
que relata e também para que as partes interessadas possam avaliar este relatorio de forma
realista e ponderada.

Principio 7 — Clareza: a empresa relatora deve apresentar as informacdes de forma
clara e compreensivel as partes interessadas.

Principio 8 — Comparabilidade: toda a informacdo devera ser organizada de modo a
que as partes interessadas possam avaliar o desempenho da organizac¢do ao longo do tempo para
facilitar a andlise comparativa entre as empresas do mesmo segmento.

Principio 9 — Confiabilidade: a empresa que relata deve evidenciar toda a informacéo
e 0s processos que utilizou na elaboragdo do relatério, de modo a facilitar a sua revisdo e na
determinacdo da qualidade e materialidade das suas informacoes.

Principio 10 - Tempestividade: é referente a regularidade na publicacéo dos relatérios,
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podem ser disponibilizados em tempo, de modo que as partes interessadas possam tomar as

suas decisoes.
2.2 Relato Integrado

O propdsito desta estrutura é estabelecer Principios Basicos e Elementos de Contetdo
que guiem o conteddo geral de um Relato Integrado e explicar os conceitos fundamentais que
os sustentam. A Estrutura se identificaa informacao a ser incluidaem um Relato Integrado para
uso na avaliacdo da capacidade de uma organizacédo de gerar valor, ndo estabelece marcos de
referéncia para coisas como a qualidade da estratégia da organizacdo ou o nivel de seu
desempenho.

E feito, principalmente, considerando o setor privado, empresas com fins lucrativos
de qualquer porte, mas pode ser aplicado e adequado, conforme necessario, para organizagdes
do setor publico e sem fins lucrativos.

O objetivo destas entidades é criar um padrdo internacional de relatério de
sustentabilidade que contenha indicadores e principios para que as organizacfes possam medir
e divulgar o seu desempenho econdémico, social e ambiental, de um modo transparente e
confidvel quanto a sua informag&o divulgada.

Estas informagGes ndo financeiras poderédo criar riscos e oportunidades, na criagao,
preservacgédo ou deterioracdo de valor nas organizagoes.

Vale ressaltar que a proposta do Relato Integrado é de uma nova forma de relatar a
sua realidade, de modo a retratar uma congruéncia entre os discursos dos relatorios
financeiro, social, de sustentabilidade e de governanga corporativa, ao integrar eventos
financeiros e ndo-financeiros, de acordo com Nagano et al., 2013.

Para Bernardi e Stark (2016), o Relato Integrado € visto como uma resposta a critica
de que relatos autbnomos relacionados as atividades ambientais e sociais fornecem informacdes
ndo financeiras e ndo integradas e compartimentadas e, por isso, ndo € capaz de fornecer aos
stakeholders as ligacGes e conexdes necessarias que sao fundamentais para avaliar de forma
eficaz o desempenho, a estratégia e o potencial de criagdo de valor futuro.

O IIRC tem como objetivo estabelecer um novo modelo de relato organizacional,
sendo que a estrutura conceitual do Integrated Reporting ¢ uma abordagem baseada em
principios, que definem os conceitos fundamentais, os elementos de conteldo e também os
principios de um novo modelo de relato.

O documento do IIRC “é composto por seis componentes principais, suportadas por

cinco principios orientadores que sdo essenciais aos relatorios para que estes tenham um foco
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estratégico onde se relacionem e se transmitam informagdes concisas e fidveis aos stakeholders”
(Pereira, 2016).

No Relato Integrado ha seis componentes principais:

1. Perspectivas futuras, o que se pretende com a introducéo do Relato Integrado;

2. Contexto operacional, abrange os riscos e as oportunidades de uma empresa de
modo a que se entenda em que contexto esta inserida na elaboracdo do Relato
Integrado para prevenir os riscos e criar oportunidades;

3. Objetivos estratégicos, sao essenciais a medida que exista um plano estratégico
paraque sejam atingidos certos objetivos de acordo com a estratégia planejada pela
empresa;

- Resumo organizacional e modelo de negdcio, sdo importantes para que a
empresa tenha um modelo criado de acordo com 0s seus objetivos e
carateristicas de forma organizada;

- Performance, é essencial para o crescimento de uma empresa, sendo a peca
fundamental na elaboracdo de um Relato Integrado;

- Governance e Remuneragéo, 0s modelos de Governance séo essenciais para o
equilibrio dentro da empresa, bem como o respeitar 0s prazos de remuneragao

aos seus colaboradores

Estes principios estabelecidos pelo IIRC podem ser flexiveis e adaptaveis a diferentes
realidades econdmicas, mas podem surgir problemas na mensuracdo e criagdo de indicadores
que quantifiqguem a avaliacdo de desempenho e de sustentabilidade das organizacoes.

A contabilidade sustentavel deve se apresentar com robustez quantitativa, evidéncia
conjunta, relevancia, materialidade, comparabilidade, confianga, seguranga e com uma
linguagem entendivel e inteligivel dentro da empresa para os decisores. A ndo obrigatoriedade,
a falta de fiscalizacgéo e a falta de linhas orientadoras sobre a mensuracédo e a sua divulgagéo
podem por em risco a comparabilidade, a utilidade, a relevancia e a fiabilidade da informagéao
prestada aos seus utilizadores.

Segundo a Ernst & Young (2014), as informacdes financeiras e ndo financeiras sao
divulgadas de diferentes maneiras nos relatérios, dificultando a comparabilidade entre as

organizagoes.
2.3 Principios Basicos

Os principios basicos, demonstrados no Quadro 1, mostram a apresentacdo de um
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Relato Integrado, informam o conteddo do relatério e a maneira pela qual a informacéo é

apresentada:

Quadro 1 - Principais conteidos de um Relato Integrado

ELEMENTO

PERGUNTA

Foco estratégico e orientacéo
para o futuro

Oferecer umavisdo da estratégia da organizagdo e como elase
relaciona coma capacidade de gerar no curto, médio e longo
prazose com o uso que faz dos capitais e seus impactos sobre
eles.

Conectividade da informacéo

Mostrar uma imagem holistica da combinagdo, o inter-
relacionamento e das dependéncias entre os fatores que afetam
a capacidade de gerar valor ao longo do tempo.

RelacGes com partes
interessadas

Prover uma visio da naturezae da qualidade das relagGes que
mantém comsuas principaispartesinteressadas; como e ate que
ponto entende, leva em conta e responde aos seus legitimos
interesses e necessidades.

Materialidade

Deve divulgar informacdes sobre assuntos que afetam, de
maneira significativa, a capacidade de uma organizagdo de
gerar valor em curto, médio e longo prazo.

Concisao

Um Relato Integrado deve ser conciso

Confiabilidade e completude

Um Relato Integrado deve abranger todos os assuntos
relevantes, tanto positivos quanto negativos, de maneira
equilibrada e isento de erros materiais.

Coeréncia e comparabilidade

Apresentarinformacdes embases coerentes ao longo do tempo;
para permitir comparagdo com outras organizagoes na medida
em que seja material para a capacidade da prépria organizacéo
de gerar valor ao longo do tempo.

Elaborado pela autora. Fonte das informacgdes: (IR, 2013b)

2.4 Categorias da analise comparativa

Estrutura Conceitual também apresenta, nesta segunda parte, oito elementos de
contetido, fundamentalmente vinculados uns aos outros e ndo mutuamente excludentes,
definidos como categorias de informacdo requeridas para incluséo no Relato Integrado em
forma de perguntas que, quando respondidas, tornam sua inter-relagc6es 6bvias (IR, 2013b). O

Quadro 2 apresenta os elementos de contetdo:
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

Visdo geral organizacional e
ambiente externo

“O que a organizagdo faz e quais s20 as circunstancias em que
ela atua?” (IR, 2013b, p.24).

Governancga

“Como a estrutura de governanga da organizacdo apoia sua
capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?”
(IR, 2013b, p.25).

Modelo de negécios

“Qual é 0 modelo de negdcios da organizagdo?” (IR, 2013b,
p.25).

Riscos e oportunidades

“Quais sdo os riscos ¢ oportunidades especificos que afetam a
capacidade que a organizacdo tem de gerar valor em curto,
médio e longo prazo, e como a organizagio lida com eles?”
(IR, 2013b, p.27).

Estratégia e alocagdo de recursos

“Para onde a organizagao desejair e como ela pretende chegar
14?” (IR, 2013b, p.27).

Desempenho

“Até que ponto a organizagdo ja alcangou Seus objetivos
estratégicos para o periodo?” (IR, 2013b, p.28).

Perspectiva

“Quais sdo os desafios e as incertezas que a organizacdo
provavelmente enfrentard ao perseguir sua estratégia, e quais
sd0 as potenciais implicacbes para seu modelode negdciose
seu desempenho futuro?” (IR, 2013b, p.28).

Base para a
apresentacao

preparagdo e

“Como a organizac¢do determina os temas a serem incluidos no
Relato Integrado e como esses temas sdo quantificados ou
avaliados?” (IR, 2013b, p.29).

Elaborado pela autora. Fonte das informacdes: (IR, 2013b)

2.5 Objetivos do Relato Integrado

Segundo a IFRS Foundation (2023), os principais objetivos do Relato Integrado sdo:
e Dar apoio as necessidades de informacdo dos investidores das

empresas, de modo a informar as consequéncias a longo prazo e mais

envolventes pela tomada de decisdes na empresa;

e Analisar as interconexdes entre 0 meio ambiente, a governagéo, a

sociedade e os fatores financeiros na tomada de decisdes que possam

afetar o desempenho e a organizacdo a longo prazo, mostrando a

importancia da relacdo entre a sustentabilidade e o seu valor

econdmico;

e  Fornecer 0s meios necessarios para que os fatores ambientais e sociais

sejam considerados no relato na tomada de decisdo das empresas;

e Manter o equilibrio dos indicadores de desempenho financeiro e

econdmico de curto prazo;
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e Fornecer uma informacdo que seja utilizada pelo 6rgao de gestdo na

administracdo da empresa no seu quotidiano
2.6 O setor elétrico e a sustentabilidade

Lloret (2016) afirma que, sendo as préaticas de sustentabilidade fundamentais para a
sobrevivénciade uma empresa, agdes direcionadas dentro de uma organizacao se tornam fonte
de vantagem competitiva.

O setor elétrico tem um papel importante na sustentabilidade e no desenvolvimento
sustentdvel. O Relato Integrado é uma ferramenta que pode ser usada para comunicar
informacdes sobre a sustentabilidade do setor elétrico.

A maior parte das emissdes de gases de efeito estufa no mundo é proveniente da
geracdo de energia a partir de fontes fosseis. Embora o Brasil tenha uma matriz energética
considerada uma das mais limpas, faz-se necessario buscar energia em locais cada vez mais
remotos, justamente onde a diversidade cultural e biodiversidade estdo mais preservadas. E o
gue esta acontecendo na Amazénia, onde estdo os Gltimos remanescentes de grandes volumes
e quedas de agua que poderdo se tornar pareddes de concreto e aco para a geragdo de eletricidade
por hidrelétricas.

Um conceito que evolui a cada dia desde o final da década de 60 é o de eficiéncia
energética. Hoje, pode-se tratar dela como parte da busca de maior eficiéncia de nossa sociedade
no uso de recursos naturais, principalmente, daenergia. Se aplicada de formaamplae generosa,
significaria investir em transporte de massa, planejamento urbano e inovacdes no trabalho, de
forma que fosse maximizado o uso de transporte ndo motorizado, por exemplo.

Convém lembrar que as energias renovaveis, a eletrificagéo e a eficiéncia energética
serdo as principais solugdes impulsionadoras da neutralidade carbonica. No entanto, os esforgos
globais de descarbonizacdo deverdo ser complementados por investimentos em tecnologias
alternativas de baixa intensidade carbdnica, especialmente, para setores em que a reducéo de
emissdes é mais dificil.

O hidrogénio desempenhara um papel importante em setores como a industria pesada,
os veiculos pesados e de longa distancia, o transporte maritimo e a aviacdo. A esperada
diminuicdo do custo dos eletrolisadores e do custo da geracdo de eletricidade, é por
consequéncia de que a eletrdlise seja uma solucdo limpa e competitiva para a producdo de
hidrogénio. De fato, o hidrogénio tende a ganhar reconhecimento global e, atualmente, mais de
50 paises possuem uma Estratégia Nacional de Hidrogénio.

Em médio e longo prazo, o sistema energético precisara de uma elevada
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disponibilidade de tecnologias flexiveis que apoiem as renovaveis intermitentes. Das
tecnologias maduras as que estdo ainda em crescimento desempenhardo um papel importante,
incluindo o armazenamento de bombagem e de baterias, interligacdes e “demand-side”

response.
3. METODOS E TECNICAS
3.1 Processo de coleta de dados

Com o objetivo de verificar como os Relatos Integrados das empresas selecionadas
divulgaram os elementos de conteudo propostos pela Estrutura Conceitual, optou-se pela
pesquisa exploratoria, utilizando-se a metodologia empirico-analitica da pesquisa de campo, a
qual tem como caracteristica as investigagdes em que, além da pesquisa documental (no caso
deste trabalho), também é realizada a coleta de dados junto a pessoas, com 0 recurso de
diferentes tipos de pesquisa (Fonseca, 2002).

Quanto aos procedimentos metodologicos utilizados, o estudo faz uso da pesquisa

documental.
3.2 Pesquisa documental

A pesquisa documental constitui-se numa técnica importante em pesquisa qualitativa,
seja em complemento a informacGes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos
novos de um tema ou problema (Ludke, André, 1986). Esse tipo de pesquisa faz uso de materiais
gue ndo receberam ainda um tratamento analitico, aspecto esse que a diferencia da pesquisa
bibliogréafica.

Como dados secundarios (dados que de alguma forma ja foram analisados) da pesquisa
documental, foram utilizados: a Estrutura Conceitual para o Relato Integrado (IIRC, 2013b) e
os Relatos Integrados das empresas em estudo referentes aos anos de 2021 e 2022, os quais
podem ter recebido a designacdo “Relato Integrado”, “Relatorio Anual” ou “Relatério”, a
considerando as particularidades da empresa em questao.

O acesso a todos os documentos foi realizado por internet, especificamente, em sites

das empresas.

3.3 Selecdo das empresas e do periodo de estudo

Para definir as empresas objeto do estudo, primeiramente, foram selecionadas as

empresas do segmento de energia elétrica, relacionadas no Quadro 3:
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Quadro 3 - Empresas analisadas do setor de energia elétrica

NOME PAIS DE ORIGEM
COPEL Brasil
NEO-ENERGIA Espanha
EDP-PORTUGAL Portugal
IBERDROLA Espanha

Fonte: Elaborado pela autora.

Para fins do presente estudo, foram selecionadas empresas brasileiras, da Espanha e
Portugal que publicaram seus Relatos Integrados em 2021 e 2022. Estabelecida a amostra da
pesquisa, 0 préximo passo consistiu na definicdo do periodo de estudo.

O critério adotado exigiu que fosse selecionado um intervalo de tempo em que as
empresas selecionadas tivessem publicado seus Relatos Integrados. Assim, consultados os sites
das empresas, verificou-se que todas tinham disponiveis as publicagdes referentes ao exercicio
de 2021 e 2022. Foi escolhido o intervalo temporal superior aum ano (2021 e 2022) para que

pudesse ser feita uma anélise de evolucdo do Relato Integrado nas empresas estudadas.
3.4 Técnicas de analise dos dados

Para a analise dos dados coletados pela pesquisa exploratoria, foi empregada a analise

de conteldo; para as entrevistas, a interpretacao.

3.4.1 Analise de conteudo para a pesquisa exploratoria

Para a avaliacdo do Relato Integrado quanto a sua conformidade com os “Elementos
de Conteddo” que constam na Estrutura Conceitual, foi utilizado os pontos principais de uma
pesquisa exploratéria: conceitos, foco, flexibilidade.

De acordo com Bardin (1977), a pr6-analise consiste na primeira fase, na qual o
material selecionado é organizado com o objetivo de torna-lo operacional. Tal organizacgéo pode
ser feitapor meio de varias etapas, a saber: (a) leitura flutuante, caracterizada pelo contato com
0 documento, momento em que se comeca a conhecer o texto; (b) escolha dos documentos, na
qual se faz a demarcacao do que seré analisado; (c) formulagéo das hipoteses e dos objetivos;
(d) referenciacdo dos indices e elaboracdo de indicadores, que consiste na determinacao de
indicadores por meio de recortes de texto nos documentos de analise.

A segunda fase seria a exploracdo do material pela qual é feita a sua codificacéo,
classificacdo e categorizacdo (Bardin, 1977). Nesta pesquisa, as categorias de analise sdo 0s

préprios elementos de contetdo da Estrutura Conceitual para Relato Integrado e as
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subcategorias foram definidas com base nos itens propostos para cada elemento de contetdo,
também propostos pela mesma estrutura. Foi realizada, nesta etapa, uma leitura integral e
detalhada dos Relatos Integrados de 2021 e 2022 das empresas estudadas, identificando os
elementos que se enquadrassem dentro das categorias de analise (elementos de contetido) e das
subcategorias (itens dos elementos de contelido).

No capitulo de apresentacdo e analise dos resultados, foram inseridas tabelas que
evidenciam quais categorias e subcategorias foram ou ndo divulgadas pela empresa.

Vale ressaltar que as empresas que seguem as diretrizes do GRI e G3.1 devem declarar
qual o nivel de aplicacdo da GRI em que sua divulgagdo se encontra. Declarar o nivel de
aplicacdo implicaumacomunicacao clarae transparente dos elementos aplicados na elaboracgao

dos relatérios em acordo com a estrutura definida pelo GRI (2011).

3.5 Descricdo das empresas pesquisadas

Este tépico tem por objetivo descrever as empresas selecionadas para o presente
estudo, focando em aspectos relacionados as suas experiéncias com o Relato Integrado.

3.5.1 Copel

A Copel Geragédo e Transmissdo S.A. (Companhia ou Copel Geragéo e Transmissao)
¢ uma sociedade anonima de capital aberto, categoria “B”, subsidiaria integral da Companhia
Paranaense de Energia (Copel ou Controladora), que atua com tecnologia de ponta nas areas de
geracdo e transmissdo de energia. Opera um sistemade energiaelétricacom parques geradores
de usinas (hidrelétricas, térmicas e edlicas), linhas de transmissao e subestacdes, inclusive em
parcerias por meio de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs). Embora esteja sediada em
Curitiba, no Parana, a Companhia esté presente em nove estados brasileiros.

Consideradaa maior empresado Parand e um dos principais grupos de energiado pais,
a Copel € indutora de desenvolvimento socioeconémico e regional fornecendo um servico
essencial a partir de uma matriz energética 94% renovavel, com seguranca, resiliéncia e
compromisso sustentavel.

O sistema elétrico da Companhia € formado por parque gerador proprio de usinas e
linhas de transmissdo em dez estados brasileiros e participacdes em outros ativos desta natureza.

A distribuicdo de energia se concentra no Parana, onde estd presente em 98% do estado,
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conforme os contratos de area de concessao e fornece energia para mais de 5 milhdes de
unidades consumidoras, entre residenciais, industriais e comerciais, no mercado regulado, e
consumidores do mercado livre (industriae comeércio), em linha com as normas da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

Sdo quase seis mil funcionarios proprios e, aproximadamente, 8,6 mil terceiros que
atuam, especialmente, nas atividades de Operagdo e Manutencdo (O&M).

Em 2022, a Copel foi reconhecida como a melhor empresa do setor elétrico brasileiro
no Prémio Valor 1000, do jornal “Valor Econémico”, no qual, além de qualidade e desempenho,
a Companhia se destacou por suas praticas sociais, ambientais e de governanca. Os negécios da
Companhia também receberam reconhecimentos pela exceléncia em seus processos e gestao,
destaque para a Copel Distribuicéo, que figura entre as melhores distribuidoras do Brasil e da
América Latina nos ultimos 5 anos. Esses diferenciais ajudam a manter a Copel nas carteiras
da bolsa de valores de S&o Paulo: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), por 17 anos,
no indice Carbono Eficiente (ICO2 B3) e no indice Great Place to Work (IGPTW). Além da

B3, a Copel tem a¢Ges negociadas nas Bolsas de Valores de Nova York e Madri.

Na Tabela 1, pode-se observar a participacdo da Copel no mercado:

Tabela 1 - Copel - participa¢do no mercado

PARTICIPACAO NO MERCADO

Principais produtos (%) Brasil Regido Sul  Parana
Geracdo de energia elétrica @ 3,7 20,7 (558
Transmissdo de energia elétrica ) 35 12,7 27

(@) Capacidade instalada consolidada

) Considerada apenas a parcela pertencente ao Brasil da Usina de Itaipu
©) A Usina de Itaip ndo é considerada na regido Sul

*) O mercado refere-se a Receita Anual Permitida — RAP

Fonte: Copel, 2022. Elaborado pela autora.

No Quadro 4, estdo listados os prémios e as certificacdes recebidas pela Copel:
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Quadro 4 - Copel - prémios e certificacdes
PREMIOS E CERTIFICACOES EM 2022

ABRACONEE - Associacdo Brasileira de

A _ o . x
Prémio ABRACONEE = 1° lugar de melhor divulgacédo das Coniadares do Sefor de Energia Eléfrica

Demonstragdes Financeiras de 2021 para empresa de grande porte -
Copel e Copel Geragédo e Transmissao

Selo Clima Parana — Categoria A — mercado externo Governo do Estado do Parana

100 Maiores Sociedades Andnimas do Parana — 8° lugar para Copel | Diario IndUstria & Comércio e Fecomércio
Geracdo e Transmissao PR

CiBiogas — Centro Internacional de Energias
Prémio Melhores do Biogas — 4° lugar categoria Melhor Organizagdo | Renovaveis — Biogas, Embrapa Suinos e
Aves e UCS — Universidade de Caxias do Sul
Melhores em Gestdo — categoria Prata FNQ — Fundacdo Nacional de Qualidade

Fonte: Copel 2022. Elaborado pela autora.

A Copel Geragéo e Transmisséo tem registro de companhias abertas na categoria B na
B3, Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Esse registro é parte do planejamento estratégico da
Companhiae ndo visaaemissdo de acdes. Sdo medidas que reforcam ainda mais a transparéncia
e as praticas de governanca, além de oportunidade para diversificacdo das fontes de
financiamento e otimizacdo do perfil da divida.

Aprovado no fim de 2021, o Comité de Auditoria Estatuario da Copel GeT (CAE GeT
Controladas) teve seus membros indicados em 2022, bem como a aprovacao do seu regimento
interno. A constituicdo do CAE Geracdo e Transmissdo atende a Lei n® 13.303/2016 (Lei de
Responsabilidade das Estatais) e tem como atribuigdes, entre outras, fiscalizar, revisar e
acompanhar as atividades das empresas controladas direta e indiretamente.

Sobre o Relatério, apresenta o desempenho de frequéncia Anual o documento retine
uma série de diretrizes de transparéncia e de relato nacionais e internacionais, buscando a
cobertura adequada e relevante sobre as informacdes da Companbhia.

O principio inicial para a definicdo do conteudo € o processo de materialidade. Além
disso, a publicagdo apresentaa forma de gestdo, o modelo de negécio e o desempenho da Copel
nos capitais humano, intelectual, social e de relacionamento, natural, de infraestrutura e
financeiro, de acordo com a estrutura de Relato Integrado do “Integrated Reporting
Framework”.

O Relato Integrado 2022 foi avaliado pela Diretoria Reunida (REDIR) e pelo Comité
de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) e aprovado pelo Conselho de Administracdo (CAD)

antes de sua publicacdo.
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3.5.2  Neoenergia

A Neoenergia S.A é uma companhia controlada pelo grupo espanhol Iberdrola. Atua
em trés segmentos estratégicos de energia: Redes (distribuicdo e transmissdo); Renovaveis
(geracdo edlica, hidraulica e solar) e liberalizados (comercializacdo de energia, produtos e
solucdes energéticas e geracdo térmica).

Empresa privada de capital aberto, com acdes negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo
—opera como holding, com participacdo no capital de outras sociedades dedicadas as atividades
dos negocios. Possui também acdes listadas na Latibex, na Espanha. Exerce atividades em 18
estados e no Distrito Federal, com forte presenca na Regido Nordeste. Em 31 de dezembro de
2022, contava com 15.406 empregados proprios, 31.855 contratados de terceiros e 524
estagiarios, totalizando um quadro de 47.785 pessoas. No periodo, a receita liquida alcangou
R$ 40,8 bilhdes e 0 EBITDA, R$ 11,6 bilhdes.

O principal produto que oferecem a seus clientes é a eletricidade, que pode ser acessada
por meio de uma gama de produtos, servicos e solugdes nos Negocios de Renovaveis, Redes e
Liberalizados.

Atua nos mercados regulados e livre de energia. Possui total direito de determinar as
politicas operacionais e financeiras dos ativos abrangidos por contratos de concessdo e/ou
autorizacdo de servic¢os publicos assinado com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Os ativos de infraestrutura utilizados em geracao, distribuicéo e na transmissao de energia sao
vinculados a esses servicos, impedidos de serem retirados, alienados, cedidos ou dados em
garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacao da Aneel.

Em relacdo aos capitais sdo as fontes de criacdo de valor da empresa.

Quanto ao proposito e valores, amplia-se nos valores corporativos para 0s trés
seguintes conceitos:

Energia sustentavel: porque busca ser um modelo de inspiracdo, criando valor
econdmico, social e ambiental em seu entorno e pensando no futuro.

Forca integradora: porque hd uma grande forca e uma grande responsabilidade,
trabalha-se juntos, somando talentos, por um proposito que é por todos e para todos.

Impulso dinamizador: porque realiza-se pequenas e grandes mudancas; sdo eficientes

e exigentes, buscando sempre 0 aprimoramento continuo.

Suas principais atividades:

a. Energias limpas: geracdo de eletricidade majoritariamente a partir de
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fontes renovaveis - construcdo, operacdo e manutencdo de usinas de
geracdo hidrelétrica, eolica e solar; e compra e venda de energia no
mercado livre.

b. Aposta em redes inteligentes: atividades de transmissdo e distribuicéo:
construcdo, operacdo e manutencdo de linhas elétricas, subestacdes,
centros de operacdo e outras infraestruturas, para levar eletricidade dos
centros de producédo ao consumidor final e integrar a geracdo distribuida
na rede.

c. Solucdes e servigos para os clientes: comercializagao de energiaelétrica,

com produtos e servicgos inteligentes e inovadores (“Smart solutions ).

Exerce suas atividades em 18 estados e no Distrito Federal, com forte presenca na
Regido Nordeste. Abrangendo uma area de concessdo de 846 mil quilébmetros quadrados e com
16 milhdes de unidades consumidoras atendidas por suas cinco distribuidoras — Neoenergia
Coelba (BA), Neoenergia Pernambuco (PE), Neoenergia Cosern (RN), Neoenergia Elektro
(SP/MS) e Neoenergia Brasilia (DF), a companhia é responsével por distribuir energiaa 37,7
milhGes de pessoas.

Na area de Geracdo, entre ativos em operacgéo, a capacidade instalada de geragéo e de
5.100 MW em operacdo. Sua plataforma de geracao esta baseada em matrizes de fontes limpas,
com significativa participacdo de renovaveis (hidrica, edlica e solar) e possui concessdes de
longa duracdo, assim como contratos de comercializagdo de longo prazo no mercado regulado.
Sdo sete hidrelétricas (3.031 MW), 41 parques e6licos (1.394 MW) e dois parques fotovoltaicos
(143 MWp) em operagdo, além de mais 3 parques e6licos em construgao.

Também gera energia em uma usina termelétrica a gas, de ciclo combinado, a
Termopernambuco (533 MW), que faz parte dos negécios liberalizados, juntamente a NC
Energiae a Elektro Comercializadora, que comercializam energia e prestam o servico de gestéo
de energia personalizada para clientes finais, e a Neoenergia Servicos, que oferece produtos e
solucdes energéticas para clientes, incluindo projetos de geracdo distribuida, mobilidade
elétrica, obras de engenharia, produtos massificados, dentre outras solucdes.

Sobre o Relatorio os dados financeiros foram elaborados de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) e
apresenta o desempenho de frequéncia anual.

Na preparacdo deste documento atuou uma equipe multidisciplinar, incluindo negécios

e areas corporativas, com o objetivo de fornecer uma visdao completa das empresas que
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compdem o grupo Neoenergia, seu modelo de negdcios, os desafios e 0s riscos que enfrenta, e
seu desempenho social, ambiental, econdmico e de governanca.

Os temas abordados neste relatério seguem o resultado de processo de materialidade
realizado em 2022 para identificar temas prioritarios para nossa gestao da sustentabilidade. O
trabalho teve como referéncia as orientagfes da Global Reporting Initiative (GRI), a norma
AA1000 (Accountability 1000) e as recomendacdes contidas no Corporate Sustainability
Assessment (CSA), da S&P Global, para o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

O processo contemplou também os conceitos de dupla materialidade (consideracéo a
impactos financeiros e ndo financeiros) e materialidade dindmica, que depende da constante
escuta de Grupos de Interesse (Gl) e consideracdo sobre como questdes atuais e futuras podem
se tornar relevantes para a companbhia.

Foram consultados os representantes de Grupos de Interesse (empregados, clientes,
fornecedores, membros de comunidades e organizacGes ndo governamentais, acionistas,
mercado financeiro, 6rgdos publicos e reguladores, meios de comunicacdo, além de dérgéos
ambientais) e administradores da companhia, que pontuaram esses temas com base na estratégia
e nos Compromissos ESG, assim como no entendimento dos impactos que cada um deles
representa para a empresa, a economia, 0 meio ambiente e a sociedade.

Como resultado do processo, os dez temas considerados prioritarios foram:

Temas ambientais: mudancas climaticas e transicao energética; biodiversidade.

Temas sociais: salde e seguranca; diversidade, igualdade e inclusdo; comunidades
locais e clientes vulneraveis; cadeia de fornecimento responsavel; satisfacdo do cliente,
eficiéncia e confiabilidade

Temas de governanca: ética, integridade e transparéncia; inovacao, digitalizacéo e
ciberseguranca.

Tema econémico-financeiro: desempenho econémico e financiamento sustentavel.

3.5.3 EDP - Portugal

A EDP-Energias de Portugal S.A., tem sede em Lisboa. As atividades do grupo EDP
estdo atualmente centradas, por um lado, nas areas da producao, transmissdo, distribuicao e
comercializacdo de energiaelétricae, por outro lado, na &rea da comercializagdo de gas natural.
Complementarmente, dedica-se a atividades nas areas da engenharia, ensaios laboratoriais,
formacao profissional, prestacao de servicos energéticos e gestdo do patrimonio imobiliario.

O grupo EDP opera no setor da energia, essencialmente, nos mercados Europeu,
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Americano e APAC.

Em 2022, a EDP publicou pela primeiravez, um Relatério Anual Integrado, que inclui,
no mesmo documento: estratégia, desempenho operacional e de sustentabilidade,
demonstracgdes financeiras, relatorio do governo da sociedade e relatério de remuneragdes.

O Relatério Anual Integrado € elaborado de acordo com as disposi¢des constantes do
Cédigo das Sociedades Comerciais e do Codigo dos Valores Mobiliarios, em cumprimento das
disposicOes estabelecidas nos Regulamentos da CMVM n°. 4/2013 e n°. 5/2008, relativos ao
Governo das Sociedades e Deveres de Informacdo das Sociedades Abertas e nos termos do
Cédigo de Governo das Sociedades, do Instituto Portugués de Corporate Governance, revisto
em 2020.

Ela destaca os valores da empresa: Inovacdo, Sustentabilidade, Humanizacao.

Também destaca os compromissos: Resultados, Sustentabilidade, Clientes, Pessoas.

354 Iberdrola

A lberdrola é hoje a terceira empresa de energia elétrica do mundo por valor de
mercado e a primeira da Europa sem participacdo do Estado, além de ser lider mundial em
energias renovaveis. Uma posicdo construida a partir de valores firmes, de um processo bem-
sucedido de integracédo de diferentes culturas e da sua capacidade de antecipar as necessidades
energéticas dasociedade por meio de solucgdes que preservem o meio ambiente paraas geragcoes
futuras.

Ela cita que a sua maior visdo em termos de P&D&I consiste em promover o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis, alinhadas com os vetores
fundamentais de transformacao do setor energético: a descarbonizacdo da geracdo, através da
integracdo massiva de energias renovaveis, impulsionando as redes inteligentes e a eletrificagdo
da demanda, principalmente, nos transportes (por meio do veiculo elétrico), na construgéo (por
meio da bomba de calor elétrica) ou na industria. Também afirma estarem comprometidos em
promover novos usos da eletricidade, como a producdo de hidrogénio verde, essencial para a
reducdo de emissbes de processos industriais de alta temperatura e de setores dificeis de
descarbonizar, como transporte pesado, naval ou aéreo. Desta forma, conseguem uma melhoria
em nossos processos, condigcdes operacionais e seguranga das instalagdes, a0 mesmo tempo em

que reduzimos nosso impacto ambiental. O Quadro 5 cita 0s procedimentos técnicos:
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Quadro 5 - Enquadramento da pesquisa com base nos procedimentos técnicos.

CATEGORIA ENQUADRAMENTO
Quanto ao objetivo Descritiva
Quanto aos procedimentos Documental
Quanto aos tipos de dados Secundarios
Instrumento de intervencéao Modelo Conceitual a partir dos elementos de contetido

Elaborado pela autora.

O ano de inicio da divulgacdo dos relatérios corporativos foi identificado no site de
cada empresa. Pode-se verificar no Quadro 5 que as empresas estdo em diferentes graus de
maturidade de suas publicagdes.

Vale ressaltar que as empresas que seguem as diretrizes do GRI e G3.1 devem declarar
qual o nivel de aplicagdo da GRI em que sua divulgagdo se encontra. Declarar o nivel de
aplicacdo implica umacomunicacao clarae transparente dos elementos aplicados na elaboracédo

dos relatorios em acordo com a estrutura definida pelo GRI (2011).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O IIRC definiu, ainda, um conjunto de seis capitais que formam as principais
componentes de relato empresarial e que funcionam como um fundo de valor capaz de aumentar
ou diminuir dependendo do desenvolvimento do negocio, tal como mostra o Quadro, 0s quais
séo:

a) Capital financeiro: € composto por um conjunto de recursos dentro da empresa
que sdo utilizados na producdo de bens ou na prestacédo de servicos, e que se
obtém por meio de financiamentos ou de investimentos realizados;

b) Capital manufaturado: trata-se de um conjunto de objetos fisicos naturais
manufaturados disponiveis na empresa que se destinam ao uso na producao de
bens ou na prestacdo de servigos, tais como 0s equipamentos, os prédios,
infraestruturas de estradas, pontes, portos, plantas para o tratamento de aguas
residuais e de agua potavel, incluindo os ativos para venda ou retidos para dar
apoio funcional as empresas;

c) Capital intelectual e organizacional: estdo incluidos os intangiveis
organizacionais que tém por base o conhecimento tatico de sistemas, de

procedimentos e protocolos, tais como as patentes, os direitos autorais, 0
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software, os direitos e licencas

d) Capital social e relacional: este capital abrange todos os outros, € 0 mais
complexo, pois faz o relacionamento entre as empresas e a comunidade onde se
insere, nos grupos de partes interessadas e outras redes de partilha com a
finalidade de alcancar o bem-estar coletivo e individual. Este capital inclui
padrdes partilhados de valores e comportamentos comuns, relacionamentos
entre partes interessadas, compromisso e confianca entre empresa e partes
interessadas de forma a construir e proteger, intangiveis associados as marcas e
reputacdo desenvolvida, licencasocial paraaorganizacgéo trabalhar, entre outros;

e) Capital humano: incide sobre os recursos humanos da empresa, verificando as
competéncias, as habilidades e a experiéncia das pessoas, bem como das suas
motivagdes com o intuito de inovar. Faz a certificagdo em que 0S recursos
humanos devem encontrar-se alinhados com o governo e a estrutura da
organizacdo, apoiando na gestdo de conflitos e outros riscos laborais,
incentivando a ética e entendimento, a lealdade e a motivacéo, para a evolucéo
do empregado, valorizando-o e mostrando que faz parte da estratégia da
empresa, fomentando a capacidade de lideranca, de cooperacao e gestdo;

f) Capital natural: é composto por recursos ambientais renovaveis e nao
renovaveis, bem como os processos ambientais que fornecem bens ou servicos
de apoio a prosperidade passada, presente e futura de uma empresa, tais como
0s recursos de agua, terra, minerais, floresta, a biodiversidade e a qualidade do

ecossistema.

Os resultados desta pesquisa sdo objetos de estudo de um total de quatro empresas que
publicaram relat6rios corporativos de acordo com a estrutura para elaboracdo do Relato
Integrado do exercicio 2022.

A seguir apresenta-se os elementos de contetdo divulgados pelas empresas em seus

relatos integrados. O Quadro 6 aborda a analise do Capital Humano:



Quadro 6 - Anélise: Capital humano

Empresa

Governanga

Gerenciamento De Riscos

Codigo De Etica

Colaboradores

IBERDROLA

Reforcar o compromisso com o
Desenvolvimento Sustentavel.

Detalha a estrutura e a estratégia
para solugGes e decisbes com o
gerenciamento de riscos.

- Possui codigo de ética e
disponibiliza, de  maneira
facilitada, o acesso.

- Possui canal de denuncias,
préaticas anticorrupcdo,
ciberseguranca e privacidade de
dados.

Informa o total de colaboradores
e a separagao por género, regido,
jornada e contrato.

COPEL

Descreve detalhadamente, com
informacBes da estrutura de
lideranca.

Detalha a estrutura e é feita
anualmente o Programa de
Prevencéo de Riscos Ambientais
(PPRA).

- Possui codigo de ética e
disponibiliza  de maneira
facilitada o acesso.

- Possui estratégia de combate a
corrupcdo e canal de denuncias.

Fornece detalhadamente a
quantidade colaboradores por
género, faixa etaria, regido,
quantidade de desligamentos e
turnover.

EDP

Descreve detalhadamente a
estruturade lideres, com as areas
de atuacao para estratégia de
governanca.

Detalha a estrutura e a estratégia
para soluces e decisBes com o
gerenciamento de riscos.

- O Canal de Etica é divulgadoa
todos os stakeholders, oferece
diversos canais como internet, e-
mail, canal de voz e caixa postal.
- Possui o Due diligencie.

Fornece o total de colaboradores
€ a separagao por género, regido,
jornada e contrato.

NEO
ENERGIA

Descreve detalhadamente a
estruturade lideres, com as areas
de atuacao para estratégia de
governanca.

Detalha a estrutura e a estratégia
para soluces e decisGes com o
gerenciamento de riscos.

- Possui codigo de ética e
disponibiliza  de maneira
facilitada o acesso.

- Possui canal de denuncias,
Revisdes periddicas do sistema,
Identificacdo e avaliacdo de
controles de compliance.

Fornece o total de colaboradores
e a separagao por género, regido,
jornada e contrato.

Dados da pesquisa.
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O Quadro 7 aborda a analise do Capital Financeiro:

Quadro 7 - Analise: Capital financeiro

Empresa Receitas/Lucros Despesas/Custos Investimentos Acdes Ebitda
. Demonstra investimentos com | pMenciona 0s
Sl?awonstrzegsiharreceltaz Demonstra as despesas | Seu crescimento bruto. principais objetivos
L . operacionais liquidas | Por Panorama via Networks. para assegurar o | Demonstra no relato,com
distribuicdo por tipo de — ] . L
IBERDROLA negécio) e lucros com dando a explicagdo tanto | Demonstra também em % o | retorno do capital e | aberturae explicacbesdos
na diminuicdo, quantono | retorno em investimentos em | aumentar a | principais impactos.
detalhamento dos . T - e
rincipais impactos futuro aumento. ativos renovaveis. diversificacao
P P P ' geografica.
Detalha o principal Menciona e enfatiza
Demonstra o lado do | (TEE0 108 R cipalinvestimento reatizado | O S a60es visam
impacto  positivo e | . P P P P em contribuicdo para | Demonstra ao que se deu
COPEL negativo na sua geracio informando por conta da | em 2022 decorrente da entrada eracio de valor para it ustad
deg 2 Receita gerac provisdo para destinacdo | em operacdo comercial de 100% '?odag as ffrtes 0S Itens ajustados.
su ' de créditos de PIS e | doempreendimento investido. interessadas P
COFINS. '
. : Demonstra no relato, com
Demonstra as receitas e Menciona 3 | oxplicacses. o que deu a
lucros, porém  sem . . Demonstrao foco em pesquisae | Realizacdo do Estudo PIICACOEs, 0 que
. Ndo é mencionado no . 9 - alavancagem equilibrada,
EDN detalhamento das receitas | desenvolvimento no periodocom | de  Vulnerabilidade tendend Aamet
or tipo de | refato- detalhamento do valor destinado. | Climatica com | tendendo aos paramewros
por ' L s estabelecidos pela Politica
negocio/produto). cenarios climéaticos. L
de Dividendos.
Destaca as despesas | Demonstra que o0 objetivo .
. N : o . Menciona Demonstra no relato, com
NEO Demonstra as receitas | operacionais enfatizando | principal é garantir o retorno de investimentos em | explicacdes todo seu Ebid
ENERGIA especificando o aumento | a absorcdo do maior | capital por meio de projetos e dicitalizacio A erado . por  tino  de
dos seus ativos. nimero de clientes e | investimentos, digrtalizag gerado p P
inovacao. Negocio.

empregados.

preferencialmente, em ativos.

Dados da pesquisa.
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O Quadro 8 contempla a anélise do Capital Intelectual:

Quadro 8 - Capital intelectual
Empresa Novas Tecnologias

IBERDROLA | Menciona a investigacdo de novas tecnologias

Menciona no relato modernizar a infraestrutura e reabilitar as inddstrias para
torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior

COPEL adogdo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente
adequados.
EDN Inovagdo com énfase no Centro de Excelénciaem Robotizacdo; mobilidade
elétrica.
NEO Considerarainovagdo comoelemento estratégicoda empresa, digitalizacdo para

ENERGIA | aeficiéncia e o desenvolvimento de novos produtos e servigos.

Dados da pesquisa.

O Quadro 9 aborda a Analise do Capital Manufaturado:

Quadro 9 - Analise: Capital manufaturado

Empresa Prédios Equipamentos
l\/!e_nmona a estrutura t.endo PArGUES | £ fase de fazer toda a frota de automével a
IBERDROLA | eolicos, usinas fotovoltaicas, usina de r convertida em frota elétri
armazenamento de baterias. ser convertida em frota efetrica.
COPEL Menciona a estrutura tendo hidrelétricas | Menciona a aquisicdo de processos e
edlicas, termelétricas. tecnologias de operagdo remota.
Menciona a estrutura.  porém  sem N&o hé especificacdo dos equipamentos de
EDN P fabrica, porém ha citagdo dos equipamentos
detalhamento. . .
adquiridos para melhoria de processos.
Menciona a estrutura tendo parques
NEO edlicos, usinas hidrelétricas, usinas | Veiculos Elétricos
ENERGIA RN ’
térmicas, etc.
Dados da pesquisa.
4.1 Copel

Resultados e Discussdao do Rl da empresa COPEL é dividida em 10 secdes
identificadas no sumario principal:

1) Sumério Executivo 2) Reconhecimentos; 3) Sobre o Relatério; 4) Mensagem da
Administracdo; 5) Contexto do Setor; 6) Sobre a Copel e Modelos de Negécios; 7) Governanga

Corporativa; 8) Gest&o da Sustentabilidade; 9) Desempenho dos Capitais; 10) indice GRI; e




49

mais 2 se¢Bes ndo marcadas: créditos e anexos. Ao longo do Relatério, em especial na secéo
“Sumario Executivo”, a empresa pontua medidas tomadas em relacdo a todos os 6 capitais
propostos pelo Framework 1.0, de forma resumida, para uma pequena introducdo do leitor ao
relatério. Em sua 92 secdo, “Desempenho dos Capitais”, os elementos de cada capital séo
apresentados de forma mais elaborada, com informac6es especificas de cada um, mostrando
informacdo mais completaao leitor. A seguir, cada capital evidenciado sera analisado, de forma
separada, na ordem em que se encontram na publicacdo, para uma melhor compreensédo dos

resultados:

411  Capital humano

Nas duas se¢des em que sdo apresentados os capitais, o Capital Humano sempre é o
primeiro a ser evidenciado. Isso € resultado da Politica de Gestdo de Pessoas da Copel, que
menciona: “os empregados sdo os recursos mais valiosos da Companhia, pois sua qualificacéo,
dedicacdo e engajamento sdo fundamentais para o sucesso dos negdcios”.

A Companhia tem o cuidado de fazer um detalhamento do perfil de seus empregados,
mas ndo evidéncia aqui as informacOes quanto a idade deles; essa informacédo encontra-se
apenas ao fim do relatorio na segdo “Anexos”. O tnico momento em que sao evidenciados 0s
dados referentes a idades, € nesta secdo, que também se trata de admissdes e demissdes.

A empresa separa dois topicos especificos dentro deste capital: um para tratar apenas
de remuneracdo e beneficios, e outra para tratar de a¢des voltadas para a seguranca do trabalho
desenvolvida na companhia. Esta Gltima, mostra-se bem relevante para avaliar as condi¢Ges de
trabalho dadas aos empregados, tendo em vista o risco que o0 segmento pode proporcionar.

Ao contrario do que foi constatado por Teixeira et al. (2021), o Quadro 10 evidencia
dados satisfatorios sobre Capital Humano, em que a companhia busca evidenciar todas as

informac0es possiveis:



Quadro 10 - Capital humano

Unidade De Analise

Elementos Evidenciados

Colaborador e
Funcionario

Defini¢do de empregado como “o recurso mais valioso da
companhia”.
Total de funciondrios por género e idade.

Diversidade Pessoal

Total de funcionarios por género e periodo de trabalho (integral
ou meio periodo);

Total de funciondrios por género e categoria funcional
(escolaridade);

Total de funcionarios por regido do pais;

Total de funcionarios negros e pardos;

Total de funcionarios com deficiéncia;

Programa de Diversidade e Comité Permanente de Diversidade.

Gestdo de Pessoas

Total e taxas de admissdese demissdes geral segregada por
idade e regido do pais;

Licenca parental de 20 dias;

Reducdo da Jornada de trabalho para mulheres que retornam da
licenga maternidade;

Investimento em treinamento de funcionarios de todas as
categorias funcionais.

Remuneracdo e
Beneficios

Previdéncia complementar;
Plano de aposentadoria;
Oportunidade de crescimento e desenvolvimento de carreiras.

4.1.2  Capital intelectual

Dados da pesquisa.
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A empresa entende que a atividade de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) € uma

oportunidade, pois “inova¢ao € um diferencial competitivo”. Entretanto, ela também ressalva

que P&D é uma exigéncia da Aneel, estabelecida pela Lei Federal n°. 9.991/2000.

A companhia destaca neste capital apenas os resultados de suas pesquisas que vém

sendo realizadas ao longo de anos.

Investimentos em tecnologia ndo foram evidenciados neste capital, porém informacdes

sobre esta unidade de analise podem ser encontradas em outros capitais, como se demonstrado

nesta pesquisa, o qual seria mais interessante que fosse encontrado aqui.

Segundo os estudos de Mazzoni, Di Domenico & Bedin (2014), o setor de “Utilidade

Publica”, o qual a empresa COPEL esta inserida na B3, é o segundo que menos evidencia

informacdes sobre o intangivel, o que pode explicar esse pequeno erro quanto a apresentacao

dessas informacoes.



Os elementos evidenciados neste Capital encontram-se no Quadro 11:

Quadro 11 - Capital intelectual

Unidade de analise

Elementos evidenciados

Reconhecimento

Vinte e dois titulos recebidos em 2019 (dentre elas, prémios,
selos, menc¢do honrosa, certificados, dentre outras).

Geracao de energia por biogas.

Rede Estagbes de Pesquisa em Energia Solar.

Metodologia de manutencdo preventiva.

Inovagao Estudo de Tillandsia spp. — bromeliaceae nas redes de
distribuicdo de energia elétrica.
Monitoramento e avaliacdo da funcédo de transferéncia online e
das correntes de nucleo de transformadores de poténcia.
Tecnologia Nado foi evidenciado neste Capital.

Dados da pesquisa.

4.1.3  Capital social e de relacionamento
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A empresa desenvolve bem este Capital, explanando todas as suas aces para o

relacionamento, assim como o encontrado por Freitas e Freire (2017) que analisou a divulgacédo

do RI pelo Conselho Federal de Contabilidade, e identificou variadas informacg6es no Capital

Social e de Relacionamento do conselho.

Neste estudo, a COPEL foi além, e evidenciou informacgdes ndo s6 em relagdo com a

sociedade na qual esta inserida, mas também com seus fornecedores, 0 Governo e seus

investidores.

Em relacdo as unidades de anélise, este capital apresentou todas as informacdes

pertinentes a ele, segregando as informacgdes no RI entre: clientes e consumidores;

fornecedores; governo; investidores e parceiros.

O Quadro 12 contempla o Capital Social e de Relacionamento:
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Quadro 12 - Capital Social e de Relacionamento

UNIDADE DE
ANALISE ELEMENTOS EVIDENCIADOS
Fomento ao voluntariado;
Social Prémio Copel de Sustentabilidade Troféu Susie Pontarolli;

Cultivar Energia;
Incentivo ao desenvolvimento de fornecedores.

Energia Acessivel;
Clientes Programa de Eficiéncia Energética;
llumina Parana.

“A Copel exige emdistintos materiais queseusfornecedores respeitem
a legislagdo vigente”.
“A Companhia adota diferentes canais de comunicacdo para se
aproximar de seus empregados”.
“QO relacionamento com investidores se da especialmente por meio da
area virtual de Relagdes com Investidores, que conta com politica
corporativa prépria de atuagdo”.
“[...] Com o Governo o relacionamento da Copel é direto, por meio da
participacdo de representantes governamentais no Conselho de
Administra¢do ¢ no Comité de Auditoria Estatutario”.

Dados da pesquisa.

Cultura

414  Capital natural

A empresaVvé a mudanca climaticano planetacomo um risco operacional e financeiro.
Por conta disso, a companhia tenta fazer o maximo de controle de recursos naturais que existe
no meio em que ela esta inserida.
No relatorio, destaca-se o destino dos residuos produzidos, em operacéo, pelaempresa,
além de evidenciar o descarte dos residuos produzidos pela area administrativa da companhia.
Apesar de dados sobre acidentes ambientais serem de extrema importancia para
avaliacdo dos métodos de atuacdo da empresa, esses ndo foram mencionados no RI, o que de
certa forma entra em contradicdo com uma premissa da COPEL que, na pagina inicial do
Capital Natural, coloca o RI como um método de avaliacdo da eficiéncia da gestao.
Essas descobertas vao de encontro com os mesmos resultados de Bevilaqua, Neumann
e Faia (2020), que ao analisarem o RI da empresa UNIMED, também ndo encontraram
informag0es quanto a acidentes ambientais e, além disso, ndo encontraram dados sobre residuos

e descartes da companhia.
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O Quadro 13 aborda o Capital Natural:

Quadro 13 - Capital Natural
Unidade de analise Elementos evidenciados

Dados de consumo de energia (em GJ)3;

Dados de consumo de agua;

Metas de coeficiéncia;

Areas protegidas;

Compensagéo florestal;

Espécies Ameacadas.

. Dados de emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE): CO-,
CHa, N20, HFCs, PFCs, SFs e NFa.

2. Programa de Gestéo Corporativa de Residuos;

3. Comparativo do total de residuos de 2018 com 2018,
segregados por perigosos e ndo perigosos

4. Coleta Seletiva Solidaria.

Recursos

Pl ok wdE

Emissdes

Residuose Descarte

Acidentes

Ambientais 1. Néo foi evidenciado neste Capital.

Dados da pesquisa.

4,15  Capital manufaturado

O objetivo do capital manufaturado € evidenciar informag6es quanto aos equipamentos
e espaco fisico da empresa, entretanto a COPEL em seu RI evidencia apenas informacdes
guanto a sua infraestrutura operacional.

A companhia foca em repassar informag0es quanto a infraestrutura da sua parte
operacional, ou seja, a parte que trata da prestacdo de servico principal da empresa, como usinas
e linhas de transmissdo, ndo destacando a infraestrutura das suas atividades administrativas.

Um pequeno erro de evidenciacdo cometido pela empresa, e j& comentado
anteriormente, é divulgacdo de informacgfes quanto a inovagfes tecnoldgicas neste capital,
guando esses dados deveriam ser explanados no capital intelectual.

Além disso, a companhiando evidenciaaqui informagdes quanto aos seus equipamentos
disponiveis para operaces, diferente do que foi encontrado por Freitas e Freire (2017), que
encontrou informac0es detalhadas sobre os equipamentos no Rl do Conselho Federal de
Contabilidade.



Os elementos evidenciados encontram-se no Quadro 14:

Quadro 14 - Capital Manufaturado

Unidade De Analise

Elementos Evidenciados

Equipamentos

Né&o foi evidenciado neste Capital.

Fisico

Quantidade de Usinas;

Capacidade instalada, segregada por tipo de usina; Geragdo
liquidade energia, segregadapor tipo de usina; Disponibilidade
das usinas;

Inicio de operagdes em novas usinas em 2019; Construgao de
uma nova linha de transmissao; Programa Parana Trifasico
Geracdo Distribuida,

4.1.6  Capital financeiro

Dados da pesquisa.
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Durante todo o RI, o capital financeiro € o Gltimo a ser apresentado, assim é possivel

notar toda a construcao que a empresafaz para se chegar as informagdes financeiras, tracando,

de fato, uma visdo sistémica da empresa, que é uma das caracteristicas do RI.

A Companhia ndo divulgaem seu RI suas demonstracdes financeiras, como Balango

Patrimonial e Demonstracdo de Resultados, apenas explana os principais resultados para andlise

dos leitores, assim, as informagdes sobre equipamentos da empresa, que ndo foram

evidenciados em capital manufaturado anteriormente, e poderiam ser encontradas em Notas

Explicativas, ndo foram encontradas em nenhuma se¢édo deste relatorio.

Apesar disto, o capital financeiro da companhia é bem elaborado e atende as

expectativas esperadas.

O Quadro 15 apresenta os indicadores do Capital Financeiro:

Quadro 15 - Capital Financeiro

Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Financeiro

Receita Operacional Liquida;
Custos e despesas operacionais;
Ebit e Ebitda;

Resultado Financeiro;

Valor Adicionado;
Endividamento;

Lucro Liquido.

Dados da pesquisa.
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4.2 NeoEnergia

O RI da empresa NeoEnergia é dividida em 07 secBes identificadas no sumario
principal: 1) Valores; 2) Modelo de negocios e estratégia; 3) Meio Ambiente; 4) Social; 5)
Governanca; 6) Financas; 7) Sobre Relatério.

No comego do Relatorio faz-se um mapeamento da distribui¢do, demonstrando um
total de 5 distribuidoras e area da concesséo

O grupo Neoenergia possui ativos valiosos para desenvolver o seu modelo de negdcio.
A estratégia definida pela empresa transforma esses capitais sendo possivel criar valor para

todos os seus Grupos de Interesse.

4.2.1  Capital humano

Sobre Capital Humano se destaca como uma forca de trabalho diversificada em um
ambiente estavel e seguro.

A Companhia refor¢ca que o capital humano abarca conhecimento, habilidades,
experiéncia e motivagdo dos empregados, como diversidade e incluséo sédo consideradas
prioridades estratégicas para o crescimento sustentavel do grupo, a companhia incluiu metas
referentes aos ODS na remuneracdo variavel dos executivos, sendo diversidade um dos fatores
avaliados.

Dentro da Gestdo enfatiza sobre a forma de gestdo, reforco aos compromissos com o
desenvolvimento sustentavel.

Cerca de 47 mil empregados diretos e indiretos.

O Quadro 16 comenta o Capital Humano:

Quadro 16 - Capital Humano
(continua)

Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Colaborador e

L, 1. Definicdo de empregado como “motivacdo dos empregados.
Funcionario ¢ preg ¢ preg
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(continuacao)

Unidade de Analise Elementos Evidenciados

Total de funcionérios por género e idade;

Total de funcionarios por género e periodo de trabalho (integral ou
meio periodo);

4. Total de funciondrios por género e categoria funcional
Diversidade Pessoal (escolaridade);

Total de funcionarios por regido do pais;

Total de funcionarios negros e pardos;

Total de funcionarios com deficiéncia;

Programa de Diversidade e Comité Permanente de Diversidade.

wn

©No o

1. Total e taxas de admissdes e demissdes geral segregada por idade

e regido do pais;

Licenca parental de 20 dias;

Reducdo da Jornada de trabalho para mulheres que retornam da

licenca maternidade;

4. Investimento em treinamento de funciondrios de todas as
categorias funcionais.

wn

Gestdo de Pessoas

Horarios Flexiveis;
Plano de Incentivo de Longo Prazo;
Empresa Cidada.

Remuneracéo e
Beneficios

whn e

Dados da pesquisa.

4.2.2  Capital intelectual

No Capital Intelectual, a Companhia demonstra os resultados de suas pesquisas
realizadas ao longo dos anos. Destaca a amplitude de investimentos em tecnologia que foram
evidenciados neste capital, tais como: Projeto Conexdo Digital, ampliou canais digitais mais
eficientes e personalizados melhorando atendimento tanto digital como humano; novas
funcionalidades nos aplicativos das distribuidoras, que ganhou layout mais instintivo e
simplificado; novas funcionalidades incluidas no assistente virtual, como servico de consulta e
negociacdo de débitos, religacdo de energia e orientagcfes para a autoleitura; implantacdo da
tecnologia chatbot, que usa a Inteligéncia Artificial para interagir de forma automatica com os
clientes, j& possibilita solicitar mais de 70 servicos, superando 1 milhdo de atendimentos
mensais aos clientes. Entrega em dezembro da Plataforma de Data & Analytics. Além de
desenvolvimentos internos, a Neoenergia atua conectada ao Ecossistema de Inovagdo Aberta
na busca de solugGes inovadoras para diversos desafios apontados pelas areas de negocios. Para
isso, sdo estabelecidas parcerias com instituicbes de ensino, centros de pesquisa, hubs de
inovacao, startups e instituicdes publicas e privadas. Em algumas dessas instituices ja foram

realizados hackathons, imersdes baseadas em design thinking, projetos de melhoria continua,
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conexdo com startups para provas de conceito e desenvolvimento de aplicacfes, a fim de
encontrar solucdes inovadoras para diversos desafios apontados pelas areas de negécios.
Investimento de R$ 164,3 milhdes em P&D+I.

Os elementos evidenciados neste Capital encontram-se no Quadro 17:

Quadro 17 - Capital Intelectual
Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Cinco temas estratégicos norteiam os projetos de P&D:
Promogéo de I+ P&D Tecnologias inteligentes, Seguranga, Recuperagdo de Energia,
Qualidade e Confiabilidade e Sustentabilidade do Negécio.

Novos desenvolvimentos que promovam a flexibilidade,
eficiéncia operacional e seguranca das instalacdes, bem como a
Eficiéncia e novos reducdo do impacto ambiental com o uso de tecnologias
produtos e servigos disruptivas e reducdo de emissdes. Desenho de novos produtos
que garantam um servico eficiente, &gil e de qualidade e a
melhoria da experiéncia dos clientes.

Tecnologia Operagdo e manutencdo de ativos energéticos.
Dados da pesquisa.

4.2.3  Capital social e de relacionamento

A empresa consolida o engajamento cada vez maior de seus Grupos de Interesse (GI)
em todas as atividades e operacdes da empresa e possui uma Politica de Relagdo com Grupos
de Interesse para orientar essas acfes. Ao longo de toda a cadeia de valor, a companhia interage
com milhGes de pessoas e milhares de entidades e organizacGes que constituem seu capital
social e de relacionamento e, portanto, um elemento fundamental da atuagdo sustentavel da
empresa.

Busca, dessa forma, construir relacdes de confianca de forma continuada e coerente
com o seu proposito e os seus valores. Compromete-se a contribuir ativamente para melhorar o
bem-estar das pessoas, impulsionar o desenvolvimento econdmico e social das comunidades
em que esta presente e criar valor sustentavel para acionistas, investidores, pessoal proprio,
clientes, fornecedores e outros grupos de interesse.

As distribuidoras executaram um mapeamento detalhado de seus publicos para
identificar acbes que permitissem aprofundar o relacionamento com cada um, identificando
como prioridade iniciativas para a sociedade, em linha com as medidas adotadas no combate a
Covid-19 e énfase em associacdes e entidades filantrépicas. As seis hidrelétricas também
possuem um mapeamento detalhado para identificar acdes que aprimorem o relacionamento

com as partes interessadas internas e externas desses empreendimentos. O Quadro 18 contém o
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Capital Social e de Relacionamento:

Quadro 18 - Capital Social e de Relacionamento

Unidade De

e Elementos Evidenciados
Analise

Equipe Humana, Acionistas e Comunidade Financeira, Orgios Reguladores, Clientes,

Social Fornecedores, Meios de Comunicacdo, Sociedade em Geral, Meio Ambiente.

Responsabilidade, Transparéncia, Escuta Ativa, Participacdo e Envolvimento,

Principios Consenso, Colaborag&o, Melhora Continua.

Aproximar os Grupos de Interesse para envolvimento nas comunidades nas quais a
Neoenergia opera e na criacéo de valor compartilhado.

Responder aos interesses legitimos dos grupos de interesse.

Gerar confianga dos grupos de interesse para construir relacionamentos duradouros,
estaveis e robustos.

Promover o reconhecimento do compromisso da Neoenergia com a diversidade.

Contribuir parapreservar a reputacdo corporativa nos diversos negocios e regides de
atuacéo.

Objetivos

Dados da pesquisa.

4.2.4  Capital natural

A empresa prioriza proteger o entorno e deter a perda de biodiversidade.

No Relatorio destaca-se a importancia em reservar e recuperar 0S ecossistemas
associados as atividades, com planos de biodiversidade. Melhorar a compatibilidade das
infraestruturas com cuidado com o meio ambiente. Evitar descargas e contaminacdo da 4gua e
do solo, de acordo com a Politica de Biodiversidade e Politica Ambiental da Neoenergia.
Aplicacdo dos principios da hierarquia de mitigacdo (evitar, minimizar, remediar €, como
Gltima alternativa, compensar), evitando a localizagdo de empreendimentos em areas
protegidas.

A companhia se propde a promover a inovacdo e a ecoeficiéncia e reduzir
progressivamente os impactos ambientais nas atividades que desenvolve para que a energia se
converta em um motor sustentavel da economia e em uma aliada do desenvolvimento com a
promocao de bem-estar social. Atua com base no principio da precaucdo, pelo qual adota
medidas capazes de evitar qualquer risco de dano ambiental.

Compromisso na reducdo de 50% nas emissGes especificas de CO2 em 2030, em
relacdo a 2017.



O Quadro 19 aborda o Capital Natural:

Quadro 19 - Capital Natural

Unidade De Analise

Elementos Evidenciados

Revitalizaraliancas com
Grupos de Interesse para
0 desenvolvimento

sustentavel.

1. Prevenirapoluigho e a emissdo de gases de efeito estufa (GEE)
Combater as mudancas por meio de praticas que reduzam ou eliminem a geracgéo de
climaticas e seus efeitos poluentes na fonte,

" | 2. Reduziras emissfesatmosféricas de outros gases e poluentes

3. Campanhas de sensibilizagdo sobre a qualidade do ar.
Garantir modalidadesde | 4. Melhoriacontinuano desempenho operacional. Iniciativas para
produgdo e consumo aumentar a eficiéncia energética. Reducdo do consumo de
sustentaveis. recursos naturais.

5. Promover o didlogo transparente com as partes interessadas na

busca de solugdes conjuntas para os problemas ambientais.
Gerenciar a conformidade ambiental em fornecedores. Relatar,
de forma transparente, os resultados e agdes ambientais.
Otimizacéo e inovacéo dos sistemas de gestdo ambiental.

4.25  Capital Manufaturado

Dados da pesquisa.
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A Neoenergiaem seu RI evidencia a forma de gestdo dando énfase o0 Complexo E6lico

Chafariz, mencionando as operagdes que entraram de novas linhas de transmisséo, as linhas de

distribuicdo e aos investimentos aos novos transformadores.

Os investimentos em Transmissdo (linhas de transmisséo e subestacOes) integra a

estratégia de manter umaoperacéo integrada e verticalizada, mais eficiente e rentavel. Os ativos

pertencem ao Sistema Interligado Nacional (SIN), permitem a integracdo dos recursos de

geracdo e distribuicdo, contribuindo para o atendimento do mercado de energia elétrica nacional

com seguranga e economicidade. As transmissoras sdo operadas por meio do Centro de

Operac0es da Transmissdo (COT) inaugurado em 2020, em Campinas (SP).

Menciona também aos veiculos hibridos e elétricos que representam no total da frota.

Investimento em R$ 9,9 bilhdes em 2022.

Os elementos evidenciados encontram-se no Quadro 20:
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Quadro 20 - Capital Manufaturado
Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Os ativos em operacéo totalizam 32 parques eélicos, 7 usinas hidrelétricas
(das quais 6 controladas pela Neoenergia) e 1 usina térmica de ciclo
Ativos parageracdode | combinado. As usinas em operagdo contam com um programa de
eletricidade manuteng&o e segurancga que garante estabilidade e confianga da operacéo,
controladaremotamente com o apoio do Centro de Operag6es mantido no
Rio de Janeiro (RJ).

A Neoenergia tem 72 unidades operacionais, sendo 10 unidades
administrativas (escritorios) 62 centros de producéo (49 em distribuicdo, 11
em renovaveis, 1 em transmissdo e 1 em geracdo térmica). Os edificios
funcionamde acordo com padrdes de sustentabilidadee eficiéncia, tal como
a frota, em progressiva transformagao para veiculos elétricos, livres de
emissdes.

Fisico

Dados da pesquisa.

4.2.6  Capital financeiro

A empresa desenvolve uma politica de investimentos consistente com sua Visdo
estratégicae politicafinanceira. O principal objetivo é garantir o retorno do capital por meio de
projetos e investimentos, preferencialmente, em negocios regulados, ou em ativos renovaveis.
Para isso, e como um dos pilares, o financiamento verde sera utilizado como principal
instrumento, devido as suas caracteristicas intrinsecas (garantia, responsabilidade, apoio a
transicdo energética).

A Neoenergia considera a solidez financeira um fator essencial, que lhe permite
enfrentar com sucesso os potenciais turbuléncias do mercado e estar em condigdes de aproveitar
as oportunidades de crescimento.

A politica financeira busca consolidar sélidos indices de solvéncia, equilibrando o
aumento do endividamento com a geracdo de caixa adicional decorrente de novos
investimentos.

A estrutura da divida responde ao perfil do negdcio, majoritariamente regulado. A
Neoenergia propde a seus acionistas e demais Grupos de Interesse a cria¢do de valor em longo
prazo, por meio do dividendo social.

A confianga dos acionistas permite dispor dos recursos necessarios para desenvolver
0 projeto de crescimento e, a0 mesmo tempo, oferecer uma remuneracao atrativa e sustentavel.

Apesar dos altos niveis de eficiénciaja alcangados, a empresa considera que ainda ha
espaco para melhorias, auxiliadas pelos investimentos em digitalizacdo e inovacéo.

A implementacdo das melhores praticas em todas as areas permitird economias

adicionais e aumento de sinergias em nivel global.
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Crescimento equilibrado, solidez financeira, dividendo sustentavel, EBITDA de R$
11,6 bilhdes.

O Quadro 21 cita os elementos do Capital Financeiro:

Quadro 21 - Capital financeiro
Unidade Analise Elementos Evidenciados

- Margem Bruta por Negdcio

- Obtida por Negocio
FINANCEIRO - Investimentos por Neg6cio

- Divida por tipo de financiamento
- Divida por Indexador

Dados da pesquisa.

4.3 Iberdrola

O RI da empresa Iberdrola dividida em 10 secdes identificadas no sumario principal:
1) Sumério Executivo; 2) Reconhecimentos; 3) Sobre o Relatorio; 4) Mensagem da
Administracdo; 5) Contexto do Setor; 6) Sobre a Copel e Modelos de Negdcios; 7) Governanca
Corporativa; 8) Gest&o da Sustentabilidade; 9) Desempenho dos Capitais; 10) indice GRI; e
mais 2 se¢des ndo marcadas: Créditos e Anexos. Ao longo do Relatdrio, em especial na secdo
Sumario Executivo, a empresa pontua medidas tomadas em relagdo a todos os 6 capitais
propostos pelo Framework 1.0, de forma resumida, para uma pequena introducdo do leitor ao
relatério. Em sua 9% secdo, Desempenho dos Capitais, os elementos de cada capital sdo
apresentados de forma mais elaborada, trazendo informacdes especificas de cada um, trazendo
assim uma informacao mais completa ao leitor.

A seguir, cada capital evidenciado sera analisado, de forma separada, na ordem em

gue se encontram na publicacédo, para uma melhor compreensédo dos resultados:

4.3.1  Capital Humano

A empresa enfatiza em seu Relatorio que garantir a disponibilidade de uma forca de
trabalho comprometida, qualificada e diversificada em um ambiente seguro e estéavel.

A companhia demonstra em gréaficos a diversificacdo geografica da forca de trabalho
e as horas de treinamento por funcionério treinado, demonstra também a melhorianos indices

de sinistralidade.



O Quadro 22 aborda o Capital Humano:

Quadro 22 - Capital Humano

Unidade de analise

Elementos evidenciados

Abordagem de gestdo

Harmonizar os processos de recursos humanos e avancar na
implementacdo da cultura Iberdrola em todos os paises,
respeitando as especificidades locais.

Principais Atividades

Gestdo de uma estrutura adequada de relagdes trabalhistas que
pode ser adaptada para atender as necessidades comerciais e
sociais.

Revisdo dos processos de recursos humanos, adequando-0s ao
proposito e valores.

Melhorias na digitalizagdo das metas, formacgéo, mobilidade e
processo de integracao.

Panorama

Reforgar o compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel,
potenciando comportamentos éticos e responsaveis.
Transformacdo e digitalizacdo dos processos de recursos
humanos.

4.3.2  Capital intelectual

Dados da pesquisa.
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A Companhia destaca o valor dos ativos intangiveis da empresa, menciona em seu

relatorio os principais projetos de pesquisa em P&D como Quadros Inteligentes.

Destaca também a usina de hidrogénio verde da Europa para uso industrial um dos

maiores sistemas mundiais de producdo de hidrogénio por eletrdlise, além do langamento o

Global Smart Grids Innovation Hub, um centro que atuard como uma plataforma

impulsionadora da inovagdo, combinando sua capacidade tecnolégica com a de provedores,

colaboradores e startups de todo o mundo, incluindo a digitalizacdo e novos modelos de

consumo como a mobilidade elétrica e o autoconsumo.

Apresentatambém em formas de graficos a evolucao em Investimentos em % por areas

estratégicas.

Os elementos evidenciados neste Capital encontram-se no Quadro 23:

Quadro 23 - Capital Intelectual

(continua)

Unidade De Anélise

Elementos Evidenciados

Abordagem de
Gestédo

A lberdrola continua apostando na inovagdo como um de seus
principais pilares para enfrentar com sucesso 0 cenario
energético futuro, promovendo a eficiéncia energética, a
descarbonizacéo e a eletrificacio da economia.
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(continuacdo)

Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Desenvolvimento de projetos de P&D nacionais e internacionais
para promover o desenvolvimento sustentavel, energias
renovaveis e tecnologias emergentes. A App Clientes Iberdrola
permitirdmonitorizar o autoconsumo Smart Solar, mostrando a
sua produgdo em tempo real e a poupanca gerada. Novas
funcionalidades no Publico Iberdrola

Armazenamento mais e mais inteligente.

Panorama Mais e mais redes inteligentes.

Mais solugGes energéticas para 0s nossos clientes.
Dados da pesquisa.

Principais
Atividades

4.3.3  Capital social e de relacionamento

A empresa trabalha para engajar cada vez mais seus Stakeholders em todas as
atividades e operagOes da empresa. Em toda a cadeiade valor, a Iberdrola interage com milhdes
de pessoas e milhares de entidades e organizagdes que compdem seu capital social e de
relacionamento e, portanto, constituem um elemento fundamental para o desempenho
sustentavel da empresa.

Enfatiza os programas comunitarios de apoio e acesso a eletricidade, demonstra em
gréafico sua contribuicdo por regido e graficos por contribuicdo por area.

Em reputacgéo corporativadestaca a solidez e forgca da marca e destaca suas principais
forgas nas redes sociais.

Algumas que destacou: Twitter, Linkedin, Facebook, YouTube, Instagram, Pinterest,
Tik Tok, Blog/histérias verdes, Blog/ Gente que brilha, Blog/Stop cambio climatico, Fintec.

O Quadro 24 aborda o Capital Social e de Relacionamento:

Quadro 24 - Capital Social e de Relacionamento
(continua)

Unidade de anélise Elementos evidenciados

Trabalhadores, Acionistas, Comunidade Financeira, Entidades
Partes Interessadas Reguladoras, Clientes, Fornecedores, Sociedade em Geral,
Ambiente.

Responsabilidade, Transparéncia, Escuta ativa, Participacdo e

Principios Engajamento, Consenso, Colaboragdo, Melhora continua.




(continuacdo)

Unidade de anélise

Elementos evidenciados

Objetivos

” Incentive o engajamento”. os Stakeholders por meio de uma
estratégia de envolvimento proximo nas comunidades em que a
Iberdrolaopera e a criagdo de valor sustentavel compartilhado para
todos.

Construir confianga entre os Stakeholders para construir
relacionamentos duradouros, estaveis e robustos.

Incentivar o reconhecimento por parte de seus Stakeholders do
compromisso da Iberdrola com a diversidade.

Contribuir por meio de tudo isso para manter a reputacdo

corporativa nos diversos paises e negocios.

4.3.4  Capital natural

Dados da pesquisa.
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No Relatorio é destacado em questdo proteger o meio ambiente e impedir a perda de

biodiversidade. A Iberdrola se compromete a melhorar continuamente os padrées de protecao

da biodiversidade para alcancar um saldo liquido positivo em todas as infraestruturas de nova

geragdo que implemente até 2030, aplicando principios de hierarquia de mitigacdo e evitandoa

colocacao em areas protegidas.

Combater as mudancas climaticas e seus efeitos por meio de novas instalagdes livres

de emissBes de GEE (renovaveis, eolicas, hidrelétricas etc.) e enfatiza como faz para garantir

modos sustentaveis de produgdo e consumo.

O Quadro 25 contempla o Capital Natural:

Quadro 25 - Capital Natural

Unidade de analise

Elementos evidenciados

Abordagem de
Gestéo

Conservar e recuperar 0s ecossistemas associados as nossas
atividades, coordenando os planos de biodiversidade dos negdcios
nas areas afetadas.

Melhorar a compatibilidade da infraestrutura da Iberdrola com a
protecdo do meio ambiente

Principais Atividades

Assembleia de Acionistas: certificagdo ISO 20121 como evento
sustentével pelo quarto ano consecutivo.

Panorama

Restauracdo, recuperacdo, melhoria e manutencdo de espacos e
habitats naturais.

Integrar o conceito de capital natural.

Dados da pesquisa.
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4.3.5  Capital manufaturado

A Companhia revela, por meio de amostragem, em graficos os fatores da
disponibilidade média das instalacdes de geracdo em %.

Enfatiza também a amostragem quanto a qualidade do fornecimento de eletricidade
em duracdo média de interrupcdo de energia e frequéncia de queda de energia por
consumidores.

Os elementos evidenciados encontram-se no Quadro 26:

Quadro 26 - Capital Manufaturado

Unidade de

. Elementos evidenciados
analise

Os ativos de geracdo da Iberdrola sdo compostos por mais de 350 parques
eolicos, quase 90 usinas hidrelétricas (além das minihidricas), 16 usinas
fotovoltaicas, 2 usinas de armazenamento de baterias, mais de 50 usinas
Abordagens de termelétricas com diversas tecnologias, principalmente, de baixa ciclos
Gestdo combinados de emissdo, cinco usinas nucleares e outras instalacdes
construidas e operadas seguindo as melhores praticas.

Na Espanha, os compromissos regulatérios exigiram a implantacdo de
medidores inteligentes.

Foi iniciado o processo de internalizagéo das principais fungdes do Negociode
Resultados Redes no Brasil.

A lberdrolaestd expandindo sua presengano resto do mundo, com expansdo
para Franca, Alemanha, Suécia, Australia e Japao.

Dados da pesquisa.

4.3.6  Capital financeiro

A Companhia possui uma politica de investimentos consistente com sua Visao
estratégica e politica financeira. Os principais objetivos sdo: assegurar o retorno do capital a
partir de projetos e investimentos, preferencialmente, em negocios regulados ou ativos
renovaveis.

Aumentar a diversificacdo geografica, com o objetivo de se tornar lider nos paises
onde atua. Para o efeito, e como um dos pilares, o financiamento verde sera o principal
instrumento, pela sua natureza intrinseca (responsabilidade, garantia e taxonomia).

O Quadro 27 aborda o Capital Financeiro:
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Quadro 27 - Capital Financeiro

Unidade de

analise Elementos evidenciados

Margem bruta por negécio

Ebitda por negécio

Financeiro Investimento bruto por area geografica

Divida financeira bruta por tipo de produto estrutura da divida
liquida ajustada por moeda

Dados da pesquisa.

4.4 EDP

O RI da empresa EDP é dividida em 04 se¢6es identificadas no sumério principal: 1)
Empresa; 2) Abordagem Estratégica como Tendéncias globais de energia, Materialidade,
Gestéo do Risco; 3) Desempenho; 4) Indicadores.

A seguir, cada capital evidenciado sera analisado, de forma separada, na ordem em

gue se encontram na publicacdo, para uma melhor compreenséo dos resultados.

441  Capital humano

A companhia informa, em seu Relato Integrado, que sempre busca aperfeicoar suas
atividades internas de processos, absorvendo os ganhos de eficiéncia e de qualidade gerados
pela inovacéo e tecnologia.

Destaca que os colaboradores tém papel crucial na implementacdo e supervisdo as
novas tecnologias implantadas pela empresa, destaca que, no processo de atracao e selecédo, a
novos colaboradores utilizam ferramentas de Inteligéncia Artificial, como Kenoby, que ajuda a
mapear 0s candidatos e encontrar o perfil ideal para as vagas. Oferece também aos
colaboradores 0 pagamento de cursos e eventos externos, que tenham o objetivo de forméa-los
em temas ligados a estratégia da companhia. Esses cursos sao promovidos por instituicdes de
ensino ou organizagdes externas e incluem congressos, workshops, palestras, seminarios e até
cursos de extensdo. Esses podem ser escolhidos de forma autdénoma do cliente, respeitadas
algumas prerrogativas da Companhia.

Dessa forma, reduz-se o tempo de triagem e vieses inconscientes que podem ocorrer
durante o processo seletivo. O objetivo é que eles possam se concentrar em tarefas mais
analiticas e criativas, de forma a ampliar a produtividade das areas e a excelénciada operacao.

O Quadro 28 contempla o Capital Humano:



Quadro 28 - Capital Humano
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Unidade De Analise

Elementos Evidenciados

Colaborador e
Funcionario

Definigdo de empregado como “o recurso mais valioso da companhia”.

Valorizagdo Da
Diversidade

Escola de Eletricistas para Mulheres: Projeto rompeu paradigmas de
géneros na profissdo de eletricista, atividade tradicionalmente ocupada
por homens. A escola é fruto de uma parceriada EDP com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

+ Inclusdo EDP: Realizado com apoio da ASID (Acdo Social para
Igualdade das Diferencas), buscou sensibilizar colaboradores e lideres da
EDP a respeito da inclusdo de pessoas com deficiéncia na organizacéo.
Houve palestras para todos os colaboradores da EDP nas diversas
localidades sobre o universo das pessoas com deficiéncia, ajudando a
esclarecer dividas e a acabar com mitos em relacdo ao assunto. Os
gestores participaram de visitas guiadas e capacitacdo nas instituicoes
parceirasda ASID, com intuito de promover o contato entre os liderese
as pessoas com deficiéncia.

Desenvolvimento
e Capacitagdo

Escola de Lideranca: foco no desenvolvimento das competéncias
organizacionais de lideranca a fim de formar e desenvolver lideres que
promovamatransformagdo de maneiradindmicae inovadora, explorando
0 seu proprio potencial e o de sua equipe.

Escola EDP: formagdes mais transversais, direcionadas ao
desenvolvimento das competéncias organizacionais, comportamentais e
conhecimento do negdcio, apoiando as necessidades e estratégia da
Companbhia.

Reconhecimento
e Remuneracéao

Definicdo e medicdo de metas: em linha com as Metas com Propasito,
avalia o desempenho das equipes (metas compartilhadas). Avaliacdo de
competéncias: analise de competéncias estratégicas de acordo com os
diferentes niveis de cargos, reunides de feedback e elaboragéo de planos
de desenvolvimento individuais.

Dados da pesquisa.

4.4.2  Capital intelectual

A Companhia destaca neste capital os pilares estratégicos representados

alavanca para impulsionar a estratégia e a sustentabilidade do negé6cio em longo prazo.

como

Destaca a implantagdo a uma nova jornada de Inovagao, com direcionamento claro e

alinhado aos negocios e recursos dedicados para projetos estratégicos.

Prioriza-se as energias limpas, solucdes para o cliente, redes inteligentes, inovacao

digital, armazenamento de energia e areas de suporte. Este modelo de gestdo da inovacdo €

guiado por dois eixos estratégicos e quatro iniciativas macro que compdem a atuagao da area

de inovacdo; neste sentido, pretende-se dar um salto de inovacdo dentro e fora da Companhia

por meio de uma plataforma guarda-chuva em que todas as iniciativas, programas e acdes

estejam contemplados e conectados entre si, sempre orientados pela pelos pilares estratégicos
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da companhia, sdo eles: armazenamento de energia, energias limpas, inovacdo digital, redes
inteligentes, solucdes para clientes.

Os elementos evidenciados neste Capital encontram-se no Quadro 29:

Quadro 29 - Capital Intelectual
Unidade De Analise Elementos Evidenciados

22 titulos recebidos em 2019 (dentre elas prémios, selos, mencdo
honrosa, certificados, dentre outras).
Gestdo integrada da agua.
Inovagéo Integracdo entre sistemas de manutengéo e confiabilidade.
Monitoramento do patio de carvao na UTE Pecém.
Onibus elétrico.
Utilizacéo de cinzasde carvdo como material para pavimentacao.
Funcionalidades das Redes Elétricas Inteligentes (REIS
Medicdo integrada trafo/BTZero).

Dados da pesquisa.

Reconhecimento

Tecnologia

4.4.3  Capital social e de relacionamento

A EDP integraem sua cultura valores e compromissos com seus clientes, parceiros de
negécios, pessoas, comunidades e meio ambiente. Por isso, executa diversas a¢cbes com o
objetivo de obter exceléncia no atendimento, monitorando o mercado e buscando oferecer
solugOes personalizadas para as necessidades de seus clientes.

Enfatiza ainda que por atuar em todos os segmentos do setor elétrico, contrata
fornecedores em diversos escopos de prestacao de servicos e de fornecimento de materiais. A
Companhia prioriza a contrata¢do de fornecedores préoximos as localidades onde ocorreré a
prestacdo, mas atualmente possui fornecedores com sede por todo o territorio nacional. Um dos
critérios relevantes para a contratacdo também esté associado ao atendimento das expectativas
GRI 204-1 e requisitos do negdcio em termos de qualidade e critérios de seguranca. Por atuar
fortemente nos segmentos de geracao, transmisséo e distribui¢ao, uma parte relevante do quadro
de prestacdo de servico esta associado a manutencao de redes de distribuicdo e construcdo de
linhas de transmissdo, em que h& uma maior concentracdo de méo de obra contratada. Porém,
seguindo nosso atual Plano Estratégico de aumentar a participacdo no segmento de solucdes e
servicos, como a construcdo de plantas fotovoltaicas, atualmente, essa frente esta ganhando
relevancia e, por consequéncia, ha também um aumento da relevancia de aquisi¢cdes de
materiais, como painéis solares e a prestacdo de servi¢o nesse ramo.

Pesquisas anuais e bianuais realizadas por 6rgaos do setor, como Abradee e Aneel, sdo

indicadores utilizados pela Companhia para avaliar a satisfacao de seus clientes.
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As informacdes obtidas por meio dessas pesquisas sao analisadas por grupos de
trabalho multidisciplinares, que detectam as necessidades mais urgentes e desenvolvem planos
de acdo especificos para cada caso.

Os elementos evidenciados neste Capital encontram-se no Quadro 30:

Quadro 30 - Capital social e de relacionamento

Unidade de analise Elementos evidenciados

Tecnologias Agua e efluentes.

Esses procedimentos proporcionaram agilidade ao atendimento e
fornecimento de energia elétrica aos clientes, visto que facilitam as
Biodiversidade ligacdes em algumas situagBes especificas, como em religamentos e
alteracBes de carga, além de resultarem em preservagcéo significativa da
biodiversidade local.

Os residuos gerados pelas operacdes sdo segregados, armazenados,
tratados e descartados de forma ambientalmenteadequada. Sob o conceito
de economia circular, a Companhia desenvolve agdes para diminuir o
consumo de materiais. Um dos destaques é o0 processo de

ggzlcd;:?es ¢ reapr(_)veitamento dg mais de~60% (_jas cinzas produzidas na ge(agé}o d_e
energiana UTE Pecém, que sdo enviadas para processamento na industria
cimenteira, diminuindo em, aproximadamente, 45% o montante de
residuos ndo perigosos enviados para aterro, que somam, em média47
mil toneladas.

Amdgntes. Né&o foi evidenciado neste Capital.

Ambientais

Dados da pesquisa.

4.4.4  Capital natural

Ligada as atividades de geracdo, transmissdo, distribuicao e de servigos de energia, a
Gestdo Ambiental da EDP abrange atividades de prevencdo e mitigacdo de impactos negativos,
bem como a ampliacdo de aspectos positivos. Também envolve a manutencdo da certificacdo
do Sistema de Gestdo Ambiental, com atividades realizadas pelas areas locais de Meio
Ambiente das unidades de negdcio. Além disso, a Empresa realiza gestdo ambiental durante a
implantagcdo de novas subestacGes e linhas de distribuicdo, contemplando a integracéo
ambiental da mao de obra e acompanhamento e fiscaliza¢do da obra e dos programas.

Destaca que cumpriram todos os requisitos legais aplicaveis e previstos nos processos
de licenciamento, em todas as suas fases, incluindo as de planejamento, implantagdo e operacao,
além de outras iniciativas de diminuicdo desse impacto, enfatiza a certificacdo de todos os ativos
da companhia com a certificacdo de 100% das subestac@es de Distribuicdo do Espirito Santo
nas Normas 1SO 14001 e ISO 45001.
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As Metas com Proposito, que direcionam e medem o desempenho estratégico da EDP,
incluem a Gestdo Ambiental, com o objetivo de integrar o desempenho do negécio a gestao de
aspectos e mitigacdo de impactos ambientais, promovendo uma estratégia integrada. A
lideranca da EDP Brasil tem acesso aos indicadores e metas ambientais da Companhia nas
reunides do Forum Mensal, incluindo consumo de agua, volume de residuos produzidos e
ocorréncia ambientais.

O Quadro 31 contempla o Capital Natural:

Quadro 31 - Capital Natural
Unidade de anélise Elementos evidenciados

Tecnologias Agua e efluentes.

Esses procedimentos proporcionaram agilidade ao atendimento e fornecimento de
energia elétrica aos clientes, visto que facilitam as ligagfes em algumas situacdes
especificas, como em religamentos e alteragdesde carga, além de resultaremem
preservacdo significativa da biodiversidade local

Biodiversidade

Os residuos gerados pelas operacdes sdo segregados, armazenados, tratados e
descartados de forma ambientalmente adequada. Sob o conceito de economia
circular,aCompanhiadesenvolve a¢des para diminuir o consumo de materiais. Um
Residuos e dos destaques € o processo de reaproveitamento de mais de 60% das cinzas
Descarte produzidas na geragdo de energia na UTE Pecém, que sdo enviadas para
processamento na indistria cimenteira, diminuindo em, aproximadamente, 45% o
montante de residuos ndo perigosos enviados para aterro, que somam, em média,
47 mil toneladas.

Acidentes Ambientais | N&o foi evidenciado neste Capital.

Dados da pesquisa.

445  Capital financeiro

A empresa destaca em seu Relatorio em forma de graficos a composicédo da divida
bruta consolidada (em R$ MILHOES).

Destaca que, nos ultimos anos, foi muito importante em termos de gerenciamento e
controle de custos com a implementacao da terceira versdo do Orcamento Base Zero.

Ainda informa que a sustentabilidade financeira é fundamental tanto para garantir a
solvéncia, os investimentos e a gestao financeirada Companhia, quanto para manter a geracao
de valor aos stakeholders. Enquanto Companhia de capital aberto, segue as diretrizes da
Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e publica demonstragdes financeiras.

Conta ainda com uma série de politicas que visam garantir a perenidade dos negécios,
incluindo a Politica de Dividendos, Politica de Relacionamento com Partes Relacionadas,

Politica de Gestdo do Negdcio, Politica de Risco do Negdcio, Politica de Compras Sustentaveis,
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Norma de Gestdo de Riscos Financeiros e Matriz de Controles Internos atrelados as
Demonstracdes Financeiras. Os indicadores financeiros sdéo acompanhados e monitorados por
diversas areas, como Financas, Planejamento e Controle, Auditoria Interna, entre outras.

O Quadro 32 aborda o Capital Financeiro:

Quadro 32 - Capital Financeiro

Unidade De Analise Elementos Evidenciados

Receita Operacional Liquida

Receita de construcao

Margem receita da construcdo transmissoras
Financeiro Resultado financeiro

Margem bruta

Ebitda

Lucro Liquido

Dados da pesquisa.

446  Capital manufaturado

A companhia enfatiza dentro do modelo de negdcios a capacidade instalada de
Geracdo, Transmissdo e Distribuicdo, desenvolvimento de infraestrutura de qualidade,
confidvel, sustentavel e robusta, incluindo infraestruturaregional e transfronteirica para apoiar
o0 desenvolvimento econdémico e 0 bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a pregos
acessiveis para todos.

Solucdes em energia, agéncia e lojas de atendimento.

O Quadro 33 contempla o Capital Manufaturado:

Quadro 33 - Capital Manufaturado

Unidade De Analise Elementos Evidenciados

A EDP Brasil langou o Projeto Transformacédo da Distribuicdo, que
busca promover melhorias continuas com foco em eficiéncia em custos
operacionais, rentabilidade e reducdo de inadimpléncia e de perdas
totais. Trata-se do projeto mais importante da drea nos proximos anos,
com a ambicdo de que a EDP Distribuicdo alcance o Top 3 do Setor
nesses indicadores.

Projeto Transformacéo
da Distribuicéo Apoio a
Reducdo de Perdas

Manutencéao da capacidade instalada.
Extenséo de redes de distribuicéo e transmisséo.
Infraestrutura Energia gerada, transmitida e distribuida para a sociedade.
Energia economizada por meio das solucdes energéticas.
Risco de acidentes envolvendo ativos da empresa.

Dados da pesquisa.
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5. PROPOSTA DE INDICADORES DE RELATO INTEGRADO PARA AREA DE
ENERGIA

5.1 Desempenho econémico-financeiro

O EBITDA no 4T23 alcangou R$ 599,1 milhdes, crescimento de 35,6%, em virtude,
(1) do crescimento de 8,0% do mercado fio faturado, em razéo, principalmente, da elevada
temperatura média no quarto trimestre de 2023 (vide item 4.2.1); (ii) ao reajuste tarifario de
junho de 2023, com aumento médio de 6,32% nas Tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo
(TUSD); e (iii) a0 aumento de 41,6% (+R$ 43,2 milhdes) com outras receitas operacionais,
referentes, principalmente, a arrendamentos e aluguéis de equipamentos e estruturas e
compartilhamento de postes, inclusive multas. No quarto trimestre ndo houve item néo
recorrente para ajuste. JA4 no acumulado do ano, excluindo os efeitos ndo recorrentes
relacionados a seqguir, 0 EBITDA ajustado aumentou 24,5%.

Os custos gerenciaveis, excluindo provisdes e reversdes, aumentaram 17,8% em
comparacdo com 0 4T22, como resultado, principalmente: (i) do aumento de 24,3% dos custos
com pessoal e administradores, devido a provisdo de R$ 24,6 milhdes para a participaco nos
lucros (PLR) e prémio por desempenho (PPD) no 4T23, comparada a reversdo de R$ 17,4
milhdes de PLR no 4T22, e (ii) do aumento de 23,2% (+R$ 33,2 milhdes) com servicos de
terceiros, ocasionado, principalmente, por maiores despesas com manutencdo do sistema
elétrico, sobretudo pelo aumento das despesas com situacfes de emergéncia, devido maior
incidénciade temporais; parcialmente compensados pelareducdo de 14,0% com outros custos
e despesas operacionais, relacionada, essencialmente, a recuperacao de despesa em fungéo de
decisdo judicial favoravel a Copel DIS sobre a inexigibilidade da Taxa de Fiscalizagdo do Uso
ou Ocupacdo da Faixa de Dominio das Rodovias — TFDE/DER e restituicdo dos valores pagos
no exercicio de 2013, no montante de R$ 24,8 milhdes.

A Tabela 2 contempla o desempenho econémico e financeiro:

Tabela 2 - Desempenho econdmico e financeiro

R$ mil

Custos Gerenciaveis 4723 4722 A% 2023 2022 A%

Pessoal e Administradores 191156 153.742 24,3 1174906 599.121 96,1
Planos Previdenciario e Assistencial 42.400 42.215 0,4 167533 169.493 (1,2)
Material 25.444 21.243 20,2 74.501 71.302 45
Servicos de terceiros 176368 143126 23,2 643.999 505.407 2474
Outros custose despesas operacionais  29.730 34577 (140) 175230 185.361 (5,5)
TOTAL 465196 394903 17.8 2.236.168 1.530.683 46,1

Dados da pesquisa.



73

A conta pessoal e administradores, excluindo os efeitos da provisdo de PPD e PLR,
registrou uma reducéo de 2,7%, em funcéo, especialmente, da reducdo de 54 empregados do
quadro, apesar dos efeitos do ACT 2022/2024 com abono salarial (+R$ 12,8 milhdes) no 4723
e reajustes salariais de 7,19% em janeiro de 2023 e de 4,51% em outubro de 2023 do presente
exercicio. Considerando a inflagdo acumulada medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor — INPC, de 3,71% entre 4T22 e 4T23, a linha de custo com pessoal e
administradores registrou reducdo em termos reais de 6,2%.

A Tabela 3 apresenta as Contas: Pessoal e dos Administradores:

Tabela 3 - Conta pessoal e administradores

R$ mil
Custos com Pessoal 4723 4722 A% 2023 2022 A%
Pessoal e Administradores 191.156 153.742 243 1.174.906 599.121 96,1

(-/+) Indenizacdo abono terco adicional de férias - - - (90.692) - -

(-/+) Participacédo nos lucros/resultados e PPD (26.234) 17.421 (241,4) (114.815) (28.076) 308,9

(-/+) Provisdo/Reversao indenizacdo PDV - - - (397.253) 4.199 -

TOTAL 465.196  394.903 17.8 2.236.168 1.530.683 46,1
Dados da pesquisa.

A Tabela 4 contempla os principais indicadores da Copel Distribuicao:

Tabela 4 - Principais indicadores da Copel Distribuicéo
R$ mil
Principais Indicadores 4723 4722 A% 2023 2022 A%
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) 4.016,2  3.587,4 12,0 15.085,7 13.903,3) 85
Custos e Despesas Operacionais (R$ milhdes) (3.552,8) (3.265,1) 8,8 (13.9831) (13.4188) 4,2

Resultado Operacional (R$ milhdes) 319,2 259,8 229 627,5 (685,2) -
Lucro Liquido (R$ milhdes) 263,3 324,3 (188) 569,1 (229,8) -
EBITDA (R$ milhdes) 599,1 4419 356 1623,9 938,8 73,0
Margem Operacional 7,9% 7,2% 9,8 4,2% - -

Margem Liquida 6,6% 9,0% (27,5) 3,8% - -

Margem EBITDA 14,9% 123% 21,1 10,8% 6,8% 594
Programa de Investimento (R$ milhdes) 5417 4841 119 1.966,5 18481 64

Dados da pesquisa.

No 4T23, destacam-se também: (i) o crescimento de 34,2% da receita com
disponibilidade darede elétrica (TUSD), em razdo, principalmente, do crescimento de 8,0% do
mercado fio faturado, que considera a energia compensada de Mini e Micro Geragéo Distribuida
(MMGD), e do reajuste tarifario de junho de 2023, com efeito médio de um aumento de 6,32%
nas tarifas de uso do sistemade distribuicdo (TUSD). Contribuiu também para esse crescimento
a reducdo de R$ 24,1 milhdes na Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), conta redutora
da rubrica, que constitui um passivo setorial na CVA para manter a neutralidade dos encargos
para a distribuidora; (ii) o aumento de 33,6% na receita de fornecimento de energia elétrica,
devido a variacdo de +9,0% no mercado cativo faturado no trimestre, valorado pelo efeito médio

de um aumento de 17,4% no componente de Tarifa de Energia (TE) no reajuste tarifario de
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2023; (iii) a reducdo de 61,6% na receita com suprimento de energia elétrica, devido a menor
receita com a liquidacdo de energia no Mercado de Curto Prazo da CCEE e da receita com
contratos no MVE; (iv) a reducdo de 80,5% da rubrica Resultado de ativos e passivos setoriais,
devido, principalmente, aos menores custos de energiano periodo; (v) o aumento de 28,4% dos
custos com encargos do uso da rede elétrica, devido as maiores despesas com: encargos de uso
da rede béasica (+R$ 102,4 milhdes), dado o reajuste da RAP, transporte de poténcia de Itaipu
(+R$ 34,3 milhGes), dado o aumento da tarifa, e Encargos dos Servicos do Sistema (ESS) (+R$
37,3 milhdes), dado o consideravel aumento da carga que, apesar do armazenamento de
dez/2023 estar melhor que o de dez/2022, exigiu um despacho térmico adicional para a
seguranca elétrica do sistema; e (vi) a reducdo em 22,1% em provisdes e reversodes, devido a
reversao de provisdes para litigios trabalhistas, tributarios, civeis e administrativos,
parcialmente compensada pelo aumento de 42,5% na provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa, devido a reducdo na recuperacdo de faturas, de R$ 17,1 milhdes no 4T23 versus R$
32,9 milhGes no 4T22, resultado da retomada das a¢Oes de cobranca pelas distribuidoras,
interrompidas em razdo da epidemia de Covid-19, e (b) a constituicdo de PCLD de R$ 33,1
milhdes no 4T23 ante R$ 1,2 milhdes no 4T22.

O lucro liquido da Copel Distribuigdo foi de R$ 263,3 milhdes no 4723 ante a R$
324,3 milhdes no 4T22. No ano, o lucro liquido foi de R$ 569,1 milhdes, resultado do melhor
desempenho operacional da Copel Distribuicdo, ja destacado, e superior ao prejuizo acumulado
em 2022 de R$ 229,8 milhdes, em funcédo da provisao da destinacdo de créditos de PIS e Cofins

e sua atualizacéo.

6. INDICADORES EM RELACAO AS QUESTOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

Quando se trata de indicadores, surgem os indices de liquidez, solvéncia,
endividamento, lucratividade, rentabilidade, entre outros de cunho financeiro. No entanto, com
a visdo baseada em recursos, empresas, na busca de diferencial competitivo por meio de
recursos proprios (produtos), adotaram por meio das ISOs determinados padrdes de produgéo,
focando na estratégia de diferenciacdo a partir da qualidade. No contexto em que vivemos,
qualidade deixou de ser um diferencial competitivo para se tornar uma exigéncia. Aquelas
organizacdes que ndo dispuserem de produtos com determinado padrdo de qualidade
certamente ndo serdo competitivas e, portanto, estardo fadadas ao fracasso.

Com o contexto da sustentabilidade, organizacdes e organismos governamentais tém
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buscado a criacdo e ado¢do de indicadores de sustentabilidade para, entre outras funcdes,
demonstrar asociedade o grau de comprometimento da empresa para com o assunto, no sentido
de divulgar as boas praticas da organizacgéo.

Tais indicadores de sustentabilidade objetivam evidenciar a formacomo a organizacao
contribui ou pretende contribuir para a melhoria das condigdes econdmicas, sociais e
ambientais. “Os relatorios com esses indicadores devem buscar expressar o desempenho em
relacdo a conceitos mais amplos de sustentabilidade, envolvendo a discussdo do desempenho
da organizacdo no contexto dos limites e demandas relativos aos recursos ambientais ou sociais
em nivel setorial, local ou global” (Callado e Fensterseifer, 2009, p. 217).

Esse estado de sustentabilidade surge a partir da prépria definicdo escolhida de DS,
que identificara o que se pretende tornar “sustentavel” como: sustentabilidade fraca, forte ou
sensata (Rodriguez, 2006)

Dentre as informacOes pesquisadas, ha diversas fermentas de mensuracdo do DS,
dentre as quais merecem destaque o Ecological Footprint Method, o Dashboard of
Sustainability e o Barometer of Sustainability (Bellen, 2005).

Segundo Rabelo e Lima (2007), indicadores surgem de valores e geram valores. Os
indicadores de sustentabilidade possuem algo mais: tém o papel adicional de informar e orientar
individuos, empresas, ou grupos, a reconhecerem que o comportamento e escolha de cada um
tém efeitos sobre o estado da sustentabilidade que se busca. Hammond et al (1995) apud Benetti
(2006), alerta que os indicadores representam um modelo empirico da realidade, ndo a propria
realidade; mas que podem ser avaliados analiticamente e ter uma metodologia de mensuragéo
padronizada.

A Tabela 5 traz os indicadores ambientais utilizados pela Copel:

Tabela 5 - Indicadores ambientais

INDICADORES 2021 2022 %

Fontes renovéveis (% Capacidade Instalada) 93,8 93,8 -
Fontes renovaveis (% Energia Gerada) 91,2 99,2 8,8
Emissdo de GEE escopo 1 (tCO2) ! 15.377,7 50.834,4 230,6
Emissdo de GEE escopo 2 (tCO2) 2 451.356,9 163.700,8 (63,7)

Dados da pesquisa.

'Escopo 1 refere-se as emissdes diretas de gases de efeito estufadas operacdes da Copel (frota, mudanca do solo
e emissoes fugitivas)

2Escopo 2 refere-se as emissOes indiretas de gases de efeito estufa das operagcdes da Copel (consumo e perda de
eletricidade)
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A Tabela 6 apresenta todos os indicadores sociais utilizados pela Copel:

Tabela 6 - Indicadores sociais

Indicadores Sociais 2021 2022 %

Mulheres na Copel (% Empregados Préprios) 22,2 21,16 2,8
Mulheres na Copel (% Empregados Terceiros) 105 126 204
Taxa de frequéncia de acidentes - TFIFR (% Empregados Proprios) 1,8 18 -
Taxa de frequéncia de acidentes - TFIFR (%0s Terceiros) 7,4 6,6 (10,7)

Dados da pesquisa.

TFIFR: Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento. Esta taxa representa, em relagcdo a um milhdo de
horas-homem de exposicdo ao risco, 0 nimero de contratados envolvidos em acidentes com afastamento ou
casos fatais, no periodo ABNT — NBR 14280: 2001

Na Tabela 7 ha os indicadores de Governanca utilizados pela Copel

Tabela 7 - Indicador de governanca

Indicador de Governanga 2021 2022 %

Mulheres em cargos de lideranga (%) 22,8 23,0 0,7
Mulheres no conselho de administragdo (%) 11,1 11,1 -
Conselheiros independentes (%)) 77,8 88,8 14,10
Denlncias resolvidas pelo canal de denincias (%) 95,20 81,8 (14,0)

Dados da pesquisa.

6.1 Temas Relevantes

Para a Copel, os temas materiais sdo essenciais para a condugdo dos negdcios e

relevantes para a atividade e para as partes interessadas. Também servem de base no seu

processo de Planejamento Estratégico.

A Companhia usou como referéncia para a elaboracgéo deste Relato, a matriz
de materialidade, a Metodologia utilizada considerou:

O levantamento dos temas relevantes para o setor, segundo avaliacGes de
desempenho de sustentabilidade, bem como normas e diretrizes ESG;

A andlise da materialidade de pares nacionais e internacionais;

Os documentos corporativos da Copel (Planejamento Estratégico, Matriz de
Riscos etc.);

Os temas sensiveis, segundo estudo de midia;

A identificacdo de impactos positivos e negativos das operacfes da Empresa,
de acordo com a intensidade, probabilidade e frequéncia;

A pesquisa com as partes interessadas para priorizacdo de temas de cada
segmento do negdcio;

A modulacao dos resultados e agrupamento dos temas por dimensao e assunto;



- Aanalise do resultado dos estudos pelas subsidiarias integrais.

7

Essa proposta de materialidade foi submetida a analise da alta administracdo da

Empresa, aprovada pela Diretoria Reunida (REDIR) e pelo Conselho de Administracdo (CAD).

GRI 2-14.

6.2 Temas Materiais

IMPACTO DIRETO . IMPACTO INDIRETO

No Quadro 34 aborda-se os temas materiais utilizados pela Copel:

Quadro 34 — Materiais

SEM IMPACTO

(continua)
'(I;gr;zs materiais paraa Aspectos materiais GRI Standards | Limites dentro | Limites fora
- Indicadores-padrdo  gerais, de
gestdo de riscos e governanga
corporativa
- Desempenho econdmico (201-2) Governo
Governanga corporativa, | - Anticorrupgdo (205-1 a 205-3) Copel Operacdes 2;guiilgséores
gestdo de riscos e - Comportamento  anticompetitivo | Eyoreqados Fornecedores
ciberseguranca (206-1) Clientes
- Privacidade do cliente (418-1)
- Conformidade socioecondmica
(419-1)
Governo
Orgaos
Desempenhoecondmico- | - Desempenho econdmico-financeiro | Copel Operacdes | reguladores
financeiro (201-1, 201-3, 201-4) Empregados Fornecedores
Clientes
Comunidade
- Disponibilidade e confiabilidade
(EUT)
- Gerenciamento de demanda (EU8)
- Capacidade planejada contra a Governo
demanda de energia projetada a Orgaos
s . Ior?g_oAprfulzo (Eplo) Copel Operagdes | reguladores
Eficiéncia Operacional - Eficiéncia do sistema Empregados Fornecedores
- Perdas de transmissdo e geracéo Clientes
(EU12) Comunidade
- Interrupgdes no fornecimento de
energia (EU28)
- Duragcdo média das interrupcdes
(EU29)




(continuacdo)

78

Temas materiais para a

Aspectos materiais GRI

Copel Standards Limites dentro Limites fora
Perfil organizacional (EU2) Governo
) Disponibilidade e confiabilidade _ | Orgdos

Transfor_magao do setor (EUB) Copel Operacdes | reguladores
de energia Pesquisae desenvolvimento (EUS8) Empregados CF:cl)irenrftcgesdores

Eficiéncia do sistema (EU12) Comunidade

Materiais (301-1, 301-2)

Energia (302-1 a 302-4)

Agua e efluentes (303-1 a 303-5) g?vgeorgo
Gestdo ambiental e a¢des Biodiversidade (304-1 a 304-4) Copel Operacdes regguladores
contra a mudanca do Emissoes de GEE (305-1 a 305-7) | Empregados Fornecedores
clima Residuos (306-1 a 306-5) Clientes

Avaliacdo ambiental de Comunidade

fornecedores (308-1, 308-2)

Biodiversidade (EU 13)

Emprego (401-1 a 401-3)

Relagdes trabalhistas (402-1)

Saude e segurancadotrabalho (403-

1a403-10)

Capac)itagéo e educacdo (404-1 a

404-3

Diversidade e igualdade de g?géeorgo
Gestdo de Pessoas e oporttfnld'ad'es (405-1, 405-2) Copel Operacbes | reguladores
Seguranca do Trabalho Nao discriminacao (406-1) Empregados Fornecedores

Liberdade sindical e negociacdo Clientes

coletiva (407'1) Comunidade

Disponibilidade de méo de obra

especializada (EU 14)

Percentual de  colaboradores

elegiveis a aposentadoria nos

proximos 5 a 10 anos (EU15)

Emprego (EU16, EU18)

Presencanomercado(202-1,202-2)

Impactos econdmicos indiretos

(203-1, 203-2)

Praticas de compras (204-1)

Trabalho infantil (408-1)

Trabalho forgado ou analogo ao

escravo (409(-;1) ] g?g;g:o
Responsabilidade social 1D)lreltos dos povos indigenas (411 g%%iga%e;ggoes L%%‘éffe%rgfes

Avaliacdo de direitos humanos Clientes

(412-1,412-3) Comunidade

Comunidades locais (setorial —
EU19, EU22)

Planos de contingéncia e respostas a
desastres e emergéncias (EU21)

Salde e seguranca do consumidor
(EU25)

Dados da pesquisa.
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6.3 Questdes Ambientais-Copel

As metas ambientais da Copel séo estipuladas por meio de comissées compostas por
representantes das diretorias da Companhia e sdo desenvolvidas com base no histérico da
empresa, buscando o melhor uso dos recursos, a minimizacdo dos impactos e a analise
econdmica.

Cada comisséo define os valores, 0 prazo e o modo de conducéo dessas metas, que sao
submetidas a aprovacdo da alta direcdo da Companhia, com o acompanhamento periodico do
desempenho e sdo validas a todos os processos e estdo relacionadas ao desempenho de
empregados e da alta administragéo.

Os principais direcionamentos para as metas sdo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as melhores praticas de mercado.

Com o proposito de acompanhar as boas praticas e a qualidade de gestdo ambiental, a
Copel adota umasérie de indicadores, acompanhados periodicamente pelas areas ambientais da

Companhia, entre os quais destacam-se:

a) Emissdes atmosféricas e de gases de efeito estufa (GEE);

b) Residuos;

c) Consumo de recursos naturais (ecoeficiéncia: agua, energia, combustiveis, papel);

d) Monitoramento ambiental (ictiofauna, efluentes e vegetacédo);

e) Promocdo da ecoeficiénciaem todos os processos, visando a reducdo do consumo e ao
uso sustentavel dos recursos naturais e dos servigos ecossistémicos;

f) Diminuicdo dos impactos negativos e potencializa¢ao dos positivos nas suas atividades
e negacios;

g) Busca pela relevancianos impactos das mudancgas do clima na operacao e na expansao

de ativos.
7. Indicador-Cobertura com vegetacao nativa em APPs de reservatorios

A cobertura das Areas de Preservacdo Permanente (APPs) com vegetacdo nativa
proporciona beneficios ambientais como a conservacgéo da biodiversidade, a manutengdo dos
processos ecoldgicos e servicos ecossistémicos, a contribuicdo ao fluxo génico da flora e da
fauna a partir da ampliacéo da conectividade entre fragmentos e macicos florestais, além de
atuar no combate aos impactos decorrentes das mudancas climaticas.

A Copel faz o gerenciamento das APPs de todos os reservatorios de empreendimentos
que sdo 100% da Companhia e definiucomo indicador de desempenho ambiental o percentual

de &reas, passiveis de restauracdo, com cobertura de vegetacdo nativa em relacdo a area total de
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APPs. A analise da cobertura vegetal € realizada anualmente com base em imagens e em
inspecdes periddicas que indicam as acdes corretivas mais adequadas para a restauracdo
florestal, consoante as metas dos ODS 11, 13 e 15.

A meta da Copel para 2023 é atingir 82% de cobertura com vegetacédo nativa em areas

de preservacao permanente em torno dos reservatorios da Companhia.

A Figura 1 apresenta o indicador de cobertura com vegetacdo nativa:

Figura 1 - Indicador de cobertura com vegetacdo nativa em APPs de reservatorios

X

85.6

Fonte: Copel, 2022

7.1 Indicador - emissdes de escopo 1

Considerando que a Copel assumiu o compromisso de estabelecer metas de reduzir
significativamente as emissdes de GEE, foram definidas metas para os negdcios de atuacao da
Companhia e a sua interligacéo de processos, sendo que elas foram estabelecidas adotando os
preceitos do SBTi (Metas Baseadas em Ciéncia) que correspondem as praticas a serem adotadas
para as empresas que estdo engajadas com os compromissos de Net Zero. As principais metas
estdo relacionadas a descarbonizacdo da matriz de geracéo, frota, mudanca do uso do solo e
SF6.

O Plano de Neutralidade de Carbono da Copel visa, até 2030, neutralizar as emissdes
do escopo 1 de Gases de Efeito Estufa (GEE) para os ativos que a Copel detém controle
operacional, por meio da reducdo e compensacao de emissdes residuais, consoante as metas dos
ODS 7,11, 12 e 13.

A meta da Copel para 2023 € uma reducéo de 20% (em relacdo a 2017) nas emissdes
do escopo 1.

A Figura 2 apresenta o indicador de emissdes do Escopo 1:
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Figura 2 - Indicador de emissdes de escopo 1
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Fonte: Copel, 2022

7.2 Indicador - frota leve elétrica

As acoes do Programa Ecoeficiéncia tém como meta a reducéo de consumo de recursos
naturais, a conscientizagéo dos seus colaboradores e a reducdo de custos, por uma questéo de
educacdo, respeito ao meio ambiente e preocupacao com as futuras geracoes.

A frota operacional gera impactos negativos a0 meio ambiente por sua emissédo de
gases de efeito estufa e atmosféricas. A Companhia aprovou a modernizacgdo de sua frota leve
com a substituicdo de veiculos a combustdo por veiculos elétricos, consoante as metas dos
ODS 9, 11, 12 e 13. Essa ac¢do auxiliarana reducdo das emissdes diretas da Copel (Escopo 1),
colaborando para o alcance da neutralidade de carbono em 2030.

A meta da Copel para 2025 é substituir 15% dos veiculos de frota leve.

A Figura 3 apresenta o indicador de frota leve elétrica:

Figura 3 - Indicador de frota leve elétrica
d

0 3,00 >
Fonte: Copel, 2022

7.3 Indicador - matriz de geracéao de fontes renovaveis

A Companhiaestimulaa pesquisa, o desenvolvimento e ainovagéo, buscando solugées
que contemplem a adaptacdo a mudanca do clima e a reducdo de emissdes na operacao e

expansao de seus negocios.



82

Para crescer de forma sustentavel e alinhada com as discuss@es acerca dos desafios
relacionados as mudancas do clima, a Copel tem ampliado investimentos em fontes alternativas
de geracédo de energia.

A matriz de geracdo de energia elétrica da Copel é 94% proveniente de fontes
renovaveis, em sua maioria de fonte hidraulica.

A meta da Copel para 2023 é atingir 95% de matriz de geracdo renovavel.

A Figura 4 apresenta o indicador de matriz de geracao de fontes renovaveis:

Figura 4 - Indicador de matriz de geracdo de fontes renovaveis

(o)

|-\.-.

Fonte: Copel, 2022

7.4 Indicador - taxa de destinacdo de residuos

A Copel segue as diretrizes da Politica Nacional dos Residuos Sélidos (PNRS) - Lei
n°. 12.305 de 2010, e se compromete com 0 gerenciamento de residuos sélidos em cada uma
das suas unidades por meio dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS). Com o
objetivo principal de reduzir o impacto ambiental de suas atividades, é seguida uma ordem de
prioridade no gerenciamento dos residuos da Companhia: primeiro evitar a geracéo de residuos
sempre que possivel; depois reduzir a quantidade de residuos gerados; em seguida, reaproveitar
e reciclar ao maximo; na sequénciagarantir o correto tratamento aos residuose, por fim, disp6-
los de maneira sempre adequada.

Um dos indicadores definidos para medir o desempenho ambiental da Copel € a Taxa
de Destinacao de Residuos das Unidades Operacionais. Essa taxa representa o total de residuos
que sdo desviados do descarte final, seguindo para reciclagem, coprocessamento, compostagem
e alienacdo, e esta alinhada com as metas para atingimento dos ODS 03, 06, 11, 12 e 13.

A meta da Copel para 2023 é que 76% dos residuos gerados sejam desviados do
descarte final, maximizando os beneficios para 0 meio ambiente, a economia e a sociedade
como um todo e contribuindo para um futuro mais sustentavel.

A Figura 5 apresenta o indicador de destinacdo de residuos.
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Figura 5 - Indicador de taxa de destinagdo de residuos

‘,

| 83.00

Fonte: Copel, 2022

8. Copel

O desempenho da Copel na dimenséo social é aferido por uma série de indicadores e
metas estabelecidos entre as areas e a alta administracdo, com o propdésito de garantir a
obediéncia a legislacdo vigente, a sustentabilidade em todas as suas dimensdes — social,
econdmica e ambiental; e valorar os bens intangiveis da Companhia.

Entre os aspectos ligados a gestdo de pessoas, destacam-se a satisfagdo dos
empregados, os beneficios concedidos acima da média de mercado como formade atrair e reter
talentos, valorizando sua forca de trabalho; o desenvolvimento pessoal e profissional, o respeito
a diversidade e incentivo a equidade, a promocéo da acessibilidade e ao compromisso com a
salde e a seguranca do trabalho.

Cada area da empresa estabelece seus indicadores e metas anualmente e, hoje em dia,
esses resultados sdo atrelados a um plano de desenvolvimento individual, que pode resultar em
beneficios variaveis, concedidos pela empresa aos seus funcionarios.

As acdes junto a comunidade, o programa de voluntariado, 0s investimentos sociais e
a ampliacdo do acesso a energia com toda a qualidade e seguranca que a Copel proporciona,
confere a empresa um papel de destaque no setor, cuja avaliacdo dos consumidores garante
reconhecimentos sucessivos e balizam a exceléncia do desempenho.

A Copel orgulha-se de ser a primeiraempresa do setor de energia a aderir ao Pacto
Global das Nacbes Unidas e alinha seus indicadores e metas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ao fornecer energia limpa e acessivel, primar pelo
trabalho decente, garantindo o crescimento econdmico; investir em inovagdo, ampliando e
melhorando a infraestrutura, reduzindo desigualdades, contribuindo para que as comunidades e

cidades sejam mais sustentaveis para combater as mudancas drasticas do clima.
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8.1 Indicador - avaliacdo de desempenho do empregado

A avaliacdo de desempenho dos empregados da Copel é realizada pelo Programa
Nossa Energiaestruturado e consolidado na Companhia, que contribui para o desenvolvimento
do potencial dos empregados, consoante as metas dos ODS 4, 8, 10 e 12.

O modelo atual de Gestdo de Desempenho da Copel abrange todos os empregados da
Copel, excetuando-se os licenciados, admitidos/reintegrados ou afastados, conforme periodo
estabelecido pelas regras de cada ciclo de avaliacdo. Assim a meta é avaliar 100% dos
empregados elegiveis no periodo.

A meta da Copel para 2023 é avaliar 100% dos empregados elegiveis pelas normas do
Programa Nossa Energia.

A Figura 6 apresenta o indicador de avaliagcdo de desempenho do empregado:

Figura 6 - Indicador de avaliacdo do desempenho do empregado

U 100,00
Fonte: Copel, 2022

8.2 Indicador - empregados com treinamentos em salde e seguranga

A gestdo da saude e seguranca do trabalho inicia na prevencédo de acidentes, seja por
meio da realizacdo de treinamentos técnicos e de conscientizacdo, ou por programas
corporativos de identificacdo e diminuicdo de riscos de acidentes, consoante as metas dos ODS
3, 4 e 8. Em seus empreendimentos, a Copel realiza a certificagdo OHSAS, conferindo assim
um monitoramento mais rigido das questdes relacionadas a satde e seguranca do trabalho.

A meta da Copel para 2023 é treinar 100% dos empregados nos cursos de carater
obrigatdrio em relacdo a saude e seguranca do trabalho.

A Figura 7 apresenta o indicador de empregados com treinamento em SST.
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Figura 7 - Indicador de empregados com treinamento em SST

0 100,00
Fonte: Copel, 2022

8.3 Indicador - fatalidades na forca de trabalho - prépria

A Saude e Seguranga do trabalho encontra-se presente no Referencial Estratégico da
Copel, especificamente, definidacomo um dos valores da Companhia. A partir desta premissa
busca-se garantir um ambiente de trabalho saudavel em que os trabalhadores e o0s gestores
colaboram para o0 uso de um processo de melhoria continua da protecdo e promocao da
seguranca, salde e bem-estar de todos, consoante as metas dos ODS 3 e 8.

Nesse sentido, a Copel dispbe de diversos programas voltados para a salde e seguranca
do trabalho, além de campanhas que visam eliminar os acidentes laborais.

A meta da Copel para 2023 € 0 (zero) acidente fatal com empregados préprios.

O Figura 8 apresenta o indicador de fatalidade na forca de trabalho propria.

Figura 8 - Indicador de fatalidade na forca de trabalho - Prépria

10 0.00
Fonte: Copel, 2022

8.4 Indicador - fatalidades na forca de trabalho - terceiros

Antes de iniciarem as atividades, 0s empregados terceirizados passam por treinamento
de Integracdo, no qual sdo abordados os riscos e os cuidados referentes a salde e a seguranca
para a execucao das tarefas.

Adicionalmente, para atividades de risco, sdo exigidos os certificados de concluséo
dos treinamentos obrigatorios, conforme disposto das Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego, realizados por entidades externas.

Essas acdes, entre tantas outras, visam ao alcance do objetivo de Zero Acidentes Fatais
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nas atividades da Companhia, a partir de 2023, consoante as metas dos ODS 3 e 8.
A meta da Copel para 2023 ¢é 0 (zero) acidente fatal com empregados terceiros.

A Figura 9 apresenta o indicador de fatalidade na forga de trabalho — terceiros.

Figura 9 - Indicador de fatalidades na forga de trabalhador - terceiros
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Fonte: Copel, 2022

8.5 Indicador - indice de satisfacdo dos clientes

A satisfacdo dos clientes esta diretamente ligada ao desempenho econdémico-financeiro
e a reputacdo das organizacdes, sendo um indicador de desempenho que permite medir quanto
a empresa corresponde as expectativas do cliente em relacdo aos produtos e servigos, sob
diversos aspectos, tal como relacionamento, atendimento, prazo, prego, confiancga, eficiéncia
operacional e na relacdo custo/beneficio.

A satisfacdo do cliente com relacdo & Copel Distribui¢do é monitorada, entre outras
formas, pela aplicacdo de pesquisa de satisfacdo anual, realizada pelo agente regulador do
governo federal, a Aneel.

A meta da Copel para 2023 é atingir um indice de 77% de satisfacdo dos clientes.

A Figura 10 apresenta o indicador de satisfagdo dos clientes:

Figura 10 - Indicador de indice de satisfacdo dos clientes

e

0 77.00
Fonte: Copel, 2022
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8.6 Indicador - remuneracdo variavel vinculada ao desempenho ESG - empregados

A remuneracdo variavel é uma préatica da Copel, complementar a remuneracao fixa,
que envolve todos os empregados e contribui para a mudanca cultural na Companhia com foco
na meritocraciae no fomento a valorizagao dos profissionais conforme suas entregas. Dessa
maneira, 0s empregados sdo incentivados a trabalhar com metas desafiadoras, a atingir
patamares de resultados diferenciados e a receber remunerag6es varidveis de acordo com seus
atingimentos.

A Copel possui programa de remuneracdo variavel baseada na meritocracia para todos
0s empregados, com metas financeiras, operacionais e de sustentabilidade.

Seguindo as melhores préaticas, 30% da remuneracdo variavel dos Subtis empregados

esta vinculada diretamente ao desempenho ESG.
9. EDP

Para a EDP, a elaboracdo da matriz de materialidade contou com o auxilio de uma
ferramenta interna do Grupo EDP, a andlise de canais de relacionamento, entrevistas com
stakeholders e estudos setoriais. Também analisou os documentos da Companhia para
considerar o cenario interno — que envolve fatores como objetivos estratégicos, metas e matriz
de riscos corporativos e visdo da Diretoria. Os limites de cada tema material consideram os
segmentos de negocio da EDP e os publicos externos e internos mais relevantes na interface
entre a Companhia e a sociedade. O processo de elaboracdo de materialidade é realizado a cada
dois anos, e a atual matriz foi atualizada considerando o contexto de 2022.

A Figura 11 apresenta a matriz de materialidade da EDP.

Figura 11 - Matriz de materialidade
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Fonte: EDP, 2022.
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9.1 Gestao ambiental

Todos os negocios possuem algum tipo de interface com o meio ambiente. Os maiores
impactos, porém, estdo associados a operacdo da UTE Pecém e ao processo de implantacéo de
novos ativos — como linhas de transmissdo, por exemplo. Admite-se uma Politica de Sistemas
de Gestéo e Sustentabilidade e com Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), sendo esses Gltimos
certificados por terceira parte; ambos instrumentos garantem que as atividades conduzidas pelas
areas locais de meio ambiente das unidades de negdcio se mantenham alinhadas a Norma 1SO
14001.

9.2 Agua e efluentes GRI 3-3

A captacdo de agua pela EDP Brasil ocorre principalmente nas atividades de geracéo
hidrica e térmica.

Para ativar o funcionamento das turbinas das usinas hidrelétricas, a captacdo da agua
ocorre a montante das plantas, enquanto a restituicdo integral € realizada a jusante dos
empreendimentos. Essa captacdo, entretanto, é passiva, sofrendo grandes variacdes de acordo
com a situacdo hidrica de cada momento.

A EDP Brasil mede a sua evolucdo na gestdo do consumo de &gua por meio de
objetivos e metas que abrangem todas as unidades de negocio e sdo ligados aos compromissos
assumidos na Politica Ambiental da Companbhia.

A UTE Pecem, o fornecimento da agua é feito pela concessionaria local mediante
pagamento da taxa de consumo. Como o empreendimento esta localizado em uma regido de
estresse hidrico, a usina acaba por concorrer pelo consumo da agua com outros usos locais,
como o abastecimento da populacdo. Nesse sentido, o governo do Ceara estabeleceu que, em
caso de eventos de seca no Estado, os empreendimentos hidrelétricos devem custear uma taxa
complementar chamada de Encargo Hidrico Emergencial (EHE), que consiste em um valor
extra cobrado por cada m® consumido pela usina durante estes periodos.

Com o objetivo de minimizar o consumo hidrico da UTE Pecém, a EDP Brasil
implementou o projeto PURATE, que aumenta os ciclos da torre de resfriamento —o que reduz
a necessidade de agua no processo. Além disso, criamos processos para 0 reuso dos efluentes
gerados pela UTE Pecém, e que tém garantido um reaproveitamento de 40% deles.

Quanto aos impactos causados pelo descarte de efluentes, a UTE Pecém possui uma
Estagdo de Tratamento de Efluentes com mecanismos de controle eficientes que garantem o

atendimento a legislacdo em relacdo aos limites de emissao de poluentes — respeitando o limite
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permitido em seu processo de licenciamento, sob pena de multa e paralisacdo das atividades no

caso de ndao cumprimento dessas condicdes.

9.3 Efluentes

Usinas hidrelétricas ndo emitem poluentes. No entanto, como as barragens podem
contribuir para o agravamento de problemas decorrentes do acumulo de efluentes no
reservatorio (como, por exemplo, variacdes no nivel de oxigénio da dgua e a presenca de
maiores niveis de metais pesados), a EDP Brasil monitora constantemente uma série de
parametros de qualidade nas suas usinas em operagdo. Além disso, as nossas instalacdes
atendem a todos os requisitos legais para prevenir a contaminagdo por vazamentos acidentais

de produtos quimicos e éleos e possuem programas de atendimento a emergéncias.

9.4 Materiais e residuos

Na EDP Brasil, ha segregacdo, armazenamento, tratamento e descarte de residuos de
forma ambientalmente adequada. Para isso, todas as unidades de negocio da Companhia
possuem um Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos atualizado e em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis, a maioria com certificagdo na norma ISO 14.

Os residuos perigosos passam por armazenagem temporaria em locais que atendem
aos requisitos legais aplicaveis, sendo destinados a locais licenciados conforme exigéncias da
legislacdo vigente, de forma a reduzir, ao maximo, a probabilidade de ocorréncia de impactos
ambientais. Até 0 momento, ndo existe registro de acidentes ambientais relacionados a geracdo
de residuos na EDP Brasil.

Para reduzir o impacto ambiental das operagdes, a empresa desenvolveu o Programa
de Economia Circular, que se baseia em uma abordagem sistémica de conservagdo do fluxo
circular dos materiais e recursos. Nesse sentido, eles realizam reformas de equipamentos para
prolongamento da vida Util, venda de sucata para empresas de reciclagem e destinacdo adequada
dos demais residuos conforme a legislacdo vigente. Na distribuicéo, por suavez, ha um contrato
de recuperacao de transformadores usados e utilizacdo de transformadores movidos a 6leo
vegetal (algo que aumenta o tempo de vida dos aparelhos). Além disso, na UTE Pecém realiza-
se a revalorizacdo das cinzas, que sdo enviadas para uso como matéria-prima pela inddstria
cimenteira local

Os tipos mais comuns de residuos, separados por atividade:
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- Distribuicdo: l1dmpadas, itens contaminados com tintas e solventes, 0Oleo
mineral isolante, itens e equipamentos contaminados com O6leo mineral
isolante, restos de herbicidas e pesticidas, baterias chumbo-&cido,
equipamentos (como transformadores, medidores e religadores), isoladores de
vidro e porcelana, restos de poda de arvores, residuos de madeira e sucata.

- Transmissdo: residuos de construcdo civil (RCC), 6leo lubrificante, itens
contaminados com 6leo (residuos de oficina) e residuos de madeira.

- Geragdo hidrica: 6leo, materiais contaminados por éleo e outros produtos
quimicos, lampadas (fluorescentes e a vapor de sodio), sucata metalica e
madeira.

- Geracdotermelétrica: cinzas geradas no processo de combustdo do carvéo, 6leo

lubrificante, madeira e sucata.
9.5 Emissbes GRI 3-3|305-1 | 305-2 | 305-3

A EDP Brasil realiza a contabilizacdo de suas emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) por meio de uma ferramenta desenvolvida internamente que, além de permitir o calculo
mensal das emissdes, também otimiza o controle e a gestdo sobre essas informagdes.
Anualmente, as emissdes da Companhia sdo incluidas no Registro Publico de Emiss@es. Além
disso, a EDP Brasil possui desde 2010, o Selo Ouro concedido pelo Programa Brasileiro GHG
“Protocol ” — selo este que vem a ser o reconhecimento maximo da entidade as empresas que
apresentam o balan¢o de suas emissdes de forma completa e auditada.

O ano foi particularmente significativo para a EDP Brasil em relagcdo a emissdes. Em
2022, a UTE Pecém ndo foi despachada para geracdo de energia elétrica pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS), devido ao cenario hidrico favoravel. No més de maio, ocorreuum
teste de comprovacdo de carga das duas Unidades Geradoras, que realizaram partida com
objetivo de comprovar capacidade de geracédo. O teste durou em torno de 14 horas e as unidades
foram desligadas na sequéncia. O periodo de realizacdo do teste é insuficiente para parametrizar
0s sistemas e compilar as emissdes reais na condi¢do padréo de geragéo, portanto, as emissdes
de NOx, SO, e Material Particulado ndo estdo disponiveis para o presente ano.

A Tabela 8 contém os indicadores de Emissdes de Escopo 1,2,3.
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Tabela 8 - Emissdes dos escopos 1,2,3 - GRI 305-2/3
Emissdes dos Escopos 1,2,3 GRI-305-1, GRI 305-2, 305-3

Unidade 2020 2021 2022
Emissdes diretas — Escopo 1 tCOze 1.875.71797 4.087.06583 261.233,54
Emissbes biogénicas tCOze 99.921,67 211.569,04 129.093,26
Emiss@es indiretas — Escopo 3 tCOze 202.752,80 407.045,68 133.740,22

Outras emissdes indiretas— Escopo 3 tCOqe 2.266.71443 4.083.809,78 1.345.022,02
Dados da pesquisa.

Portanto, o que se pode analisar:

Escopol - Reducéo de 93,61% das emissdes de 2021 para 2022, devido a UTE Pecém
néo ter sido despachada;

Escopo 2 - Reducao de 38,98% das emissdes de 2021 para 2022, devido a reducgéo do
fator de emisséo do Sistema Interligado Nacional;

Escopo 3 - Reducéo de 67,06% das emissdes de 2021 para 2022, devido a redugdo no
fator de emissdo do Sistema Interligado Nacional e ao fato de que em 2022 ndo houve emissoes
relacionadas ao transporte do carvao para a UTE Pecem.

A Tabela 9 contém indicadores de taxa de intensidade de emissdes GGRI305-4.

Tabela 9 - Taxa de intensidade de emissdes GRI305-4
Taxa de intensidade de emissdes GRI305-4

Unidade 2020 2021 2022
Emissdes de GEE por energia hidrica gerada tCO2e/GWh 0,05 0,05 0,03
Emissbes de GEE por energia térmica gerada tCO2e/GWh  1.127,72 1.181,55 1..789,49
Emissdes de GEE por energiadistribuida gerada  tCO2e/GWh 14,63 30,45 10,17
Emissdes de GEE por receita liquida tCO2e/R$ mil 0,11 0,24 0,02

Dados da pesquisa.

A Tabela 10 comtempla os indicadores de emissdes Nox e Sox e outras emissdes
significativas GRI305-7:

Tabela 10 - Emissdes de Nox, SOx
Emissbes de Nox, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas GRI 305-7

EDP Brasil Unidade 2020 2021 2022

Emissdes de Nox t 1.502,85 4.688,66 N/D
Emissbes de SO2 t 5.953,92 10.518,57 N/D
EmissOes de material particulado t 808,52 1.100,01 N/D

Dados da pesquisa.

9.6 Questdo social - Direitos Humanos

O Grupo EDP conta com quatro declaragdes internas de principios, politicas e
compromissos orientadas para o respeito aos Direitos Humanos e Trabalhistas: a Politica de
Relacionamento com as Partes Interessadas, a Declaracao de Respeito pelos Direitos Humanos
e do Trabalho, o Codigo de Etica e o Codigo de Conduta do Fornecedor.

Dessa forma, incorporamos em nossas atividades estratégicas e operacionais todas as
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medidas cabiveis para garantir que ndo haja relacionamento direto ou indireto com trabalho
escravo ou infantil, exploracdo sexual, restri¢fes a liberdade e a condi¢do humana, violéncia,
tortura, detencéo arbitraria, assédio moral ou sexual e discriminacdo em todas as suas formas.

Conta com um Programa de Monitorizacdo do respeito aos Direitos Humanos e
Laborais, que busca identificar os riscos e atuar para evitar, minimizar ou reparar eventuais

impactos negativos relativos ao tema.

A Tabela 11 apresenta os casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas:

Tabela 11 - Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas
Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas GRI 406-1
Unidade 2020 2021 2022

NUmero total de casos de discriminagéo Qtde 1 4 40*
NUmero de casos avaliados Qtde 1 4 4
NUmero de casos procedentes Qtde 1 1 0
NUmero total de a¢des corretivas aos casos de discriminagéo Qtde 1 1 1

Dados da pesquisa.

Apos analise, foi identificado que durante 2022 houve um aumento de ndmero de
contatos para cada caso, ou seja, um mesmo caso gerou dois ou mais relatos no Canal da EDP.
Ainda, em comparacdo ao mercado, foi observado esse fato elevou o nimero de contatos
realizados de forma anbénima e considerados improcedentes na EDP. Para a temaética
envolvendo discriminacdo, identificou-se que para uma Unica situacdo foram registrados

diversos relatos ndo procedentes, o que ocasionou a variagdo observada nos dados divulgados.
9.7 Relacionamento com povos indigenas GRI 3-3-3, 411-1

Um dos ativos em joint venture — a Usina Hidrelétrica Sdo Manoel — esta localizado
na divisaentre os estados de Mato Grosso e Para. Na sua area de abrangéncia vivem, as margens
do Rio Teles Pires, trés povos indigenas — Kayabi, Munduruku e Apiakéa — distribuidos por 19
aldeias que somam cerca de 1.400 pessoas que preservam seus costumes e linguas maternas.

Como medidas de mitigagdo e compensagdo ambiental em beneficio destes povos,
foram elaborados, os Componentes Indigenas do Plano Basico Ambiental (PBAI) da UHE Séo
Manoel. Com respeito as especificidades e particularidades de cada povo indigena, esta
iniciativa consistiu em um longo processo participativo de dialogo que contou com o
acompanhamento e aprovacdo da Fundacio Nacional do indio (Funai) em todas as fases de
desenvolvimento

Cada PBAI é contemplado com a execuc¢do de 17 programas que visam melhorar a

qualidade de vida desses povos. Para a implementacdo e acompanhamento dos programas,
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foram criados Conselhos Gestores com representantes da Companhia, da Funai e de cada uma
das comunidades indigenas envolvidas.

Durante o0 ano de 2022, as atividades no interior das terras indigenas que dependiam
de orientacGes técnicas ou execugdo por méao de obra ndo indigena e que estavam paralisadas
por conta de medidas anti-pandemia foram sendo retomadas. A prioridade foi dada & execugéo
de acOes vinculadas a atividades de subsisténcia, tais como: Programa de Fortalecimento das
Organizagdes Indigenas, Programa de Identificacdo e Manejo de Novas Fontes de Produtos
Florestais Nao Madeireiros, Projeto Ambiental de Manejo e Conservacdo do Tracaja e
Programa de Monitoramento de Queldnios e de seus Habitats Reprodutivos.

O Programa de Identificagdo e Manejo de Novas Fontes de Produtos Florestais Nao
Madeireiros foi fundamental para proporcionar geracao de renda as associagdes nesse periodo,
e as atividades de colheita se iniciaram em janeiro e avangaram até o més de marco. A entrega
de insumos — tais como combustivel, sacos de rafia, ferramentas de colheita, itens de camping
e demais equipamentos — foi fundamental para o sucesso da producdo, resultando em posterior

geracdo de renda com a venda dos itens colhidos.
9.8 Fornecedores

Durante 2022 a EDP Brasil realizou diversas melhorias processuais e automatizagoes
na area de gestdo de fornecedores; adquirindo também novas ferramentas de mercado
customizaveis de acordo com as nossas necessidades.

Além disso, ao longo do ano, continuamos a utilizar o indice de Desempenho de
Fornecedores (IDF), ferramenta por meio da qual avaliamos trimestralmente oS nossos
parceiros comerciais durante todo o periodo de duracdo de cada contrato. O IDF que permite
antever e mitigar riscos operacionais, ambientais e sociais; e € especialmente importante parao
monitoramento dos fornecedores e parceiros que se enquadram nas categorias criticas e de alta
complexidade.

Metade do resultado da avaliacdo é decorrente da performance do fornecedor ou, mais
especificamente, falando, da qualidade e do Service Level Agreement (SLA) atingidos nas
entregas. O restante da nota vem de fatores como Salde e Segurancga, Sustentabilidade e
Compliance. A inovacéo, por sua vez, € entendida pela EDP Brasil como um diferencial que
pode ir da melhoriacontinuaa disrupgdo. Os fornecedores classificados como de destaque, que
atingem um IDF superior a 90 (em uma escala de zero a cem), sdo justamente aqueles que
mostram inovacdo. Aqueles com IDFs entre 80 e 90, por sua vez, sdo considerados satisfatorios.

Ja os fornecedores que pontuam abaixo de 80 sdo classificados como insatisfatorios. Caso este
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nivel permaneca o mesmo apos trés avaliacdes, o fornecedor pode ter o seu contrato rescindido

— medida que pode se seguir também a nao regularizacdo de algum requisito legal pendente.
Em 2022, o IDF avaliou 96 fornecedores que, apesar de somarem 6% do total de

fornecedores da EDP Brasil, respondem por, aproximadamente, e 80% dos gastos totais da

Companhia com a categoria.
9.9 Indicadores - EDP

A Tabela 12 apresenta todos os indicadores de EDP.

Tabela 12 - Indicadores - EDP

INDICADORES UNIDADE 2022 2021 A%
INDICADORES AMBIENTAIS
Emissdo de GEE

Emissdes especificas de CO: tCO2eq/MWh 0,07 0,39 -82%
Emissdes de Escopo 1 ktCO2eq 262,09 4.088,76  -94%
Emissbes de Escopo 2 ktCO2eq 133,74 407,05 -67%
Qualidade do ar

Emissdes de Nox Kt ND1 4,67 -
Emissdes de SO2 Kt ND1 10,52 -
Emissdes de material particulado Kt ND1 1,10 -
Gestdo da agua

Retirada total de agua doce 103m3 324,15 9192  -96%
Consumo de dgua em regides com estresse hidrico % 69% 98% -30%
Gestao de carvéo e residuos

Total de residuos destinados T 126.952 151.418 -16%
Total de residuos de combustéo de carvéo T -2 118.838 0
Taxa média de valorizagdo de residuos de cinzas % -2 75%

Dados da pesquisa.

A Tabela 13 apresenta todos os indicadores sociais.

Tabela 13 - Indicadores sociais
INDICADORES UNIDADE 2022 2021 A%
INDICADORES SOCIAIS
Emprego (*)

Mulheres no quadro colaborativo % 231% 23% 0,5%
Pessoas com deficiéncia % 2,1% 2,0% 4,1%
Pessoas com deficiéncia % 2,1% 2,0% 41%
Diversidade Racial (**) % 33,6% 25,7% 30,5%

Colaboradores beneficiados com programa de previdéncia %  73.0% 74% -10%
complementar (***)
Turnover % 11,0% 13,3% -17,3%
Taxa de retencdo de colaboradores que retornardo ao trabalho e permaneceram 12 meses apds o término da
licenca maternidade/paternidade.
Mulheres 91% 100% -9%
Homens 86% ND

Dados da pesquisa.

(*) Os indicadores referentes aos colaboradores consideram as empresas controladas e
parcialmente controladas em sua consolidacdo. (**) O indicador consolida os colaboradores

que se declararam pertencentes a grupos sub-representados, nomeadamente, pessoas pretas,
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pardas, indigenas, amarelas, bem como “ndo informado”. (***) Este indicador considera apenas

a licenca estendida, de 30 dias, concedida ap0s a adesdo ao Programa Empresa Cidada.
10. Iberdrola
10.1 Gestao ambiental

O modelo de negécio definido pelo grupo Iberdrola tem o objetivo de fornecer energia
elétrica confiavel, de qualidade e que respeite 0 meio ambiente, por meio de um projeto
industrial sustentavel de longo prazo.

A empresa enfrenta o futuro imediato em um cenario caracterizado pela necessidade
de atender ao forte crescimento da demanda energética mundial com fontes eficientes e ndo
poluentes, de modo a reduzir as emissdes globais e combater as mudancas climaticas. Para isso,
a Iberdrola reforgou seu compromisso com a sustentabilidade, consolidando sua posicao

como uma das empresas europeias de eletricidade mais comprometidas com o0 meio ambiente.

10.2 Transparéncia na gestao ambiental

A reviséo da Diretiva de Prevencdo e Controle Integrados da Poluigcdo e as normas
derivadas da Diretiva de Grandes Instalagdes de Combustdo e outras regulamentacfes de
emissdes requerem o cumprimento de valores-limite de emissdo mais rigorosos para
determinados poluentes atmosféricos (SO, NOx e particulas) ou restricdes & operagdo das
instalacdes existentes. Estas regulamentacGes foram interiorizadas antecipadamente pela
Iberdrola nos planos de investimento e nas projecdes operacionais das instalagdes existentes.

Esses trés aspectos foram contemplados no Plano Estratégico, e sua apresentacdo
publica faz referénciaacadaum deles. Nesse sentido, é interessante observar como as propostas
recentemente apresentadas pela Comissdo Europeia representam um incentivo significativo
para dois dos aspectos mencionados no Plano Estratégico da Iberdrola, que também constituem
dois de seus pilares basicos:

A Tabela 14 apresenta todos os indicadores ambientais


https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/contra-mudancas-climaticas
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/modelo-negocio-energetico-sostenible/indices-datos-sostenibilidad
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Tabela 14 - Indicadores ambientais
Indicadores ambientais (*)

INDICADORES MEDIOAMBIENTALES UNIDADES 372023 372023
Capacidade instalada livre de emissdes % 81 80
Capacidade instalada de energia renovavel % 75 74
Producao livre de emissbes % 81 79
Producéo de energia renovavel % 61 59
Emissdes especificas de CO2 t/GWh 75 83
Emissdes especificas de SO t/GWh 0,006 0,006
Emissdes especificas de Nox t/GWh 0,342 0,355
Emissdes especificas de particulas t/GWh 0,007 0,007

Dados da pesquisa.

10.3 Questao social

A contribuicédo da Iberdrola para o desenvolvimento sustentavel € realizada por meio
de préaticas de responsabilidade social que atendem as necessidades e expectativas de seus
Grupos de Interesse, com 0s quais a empresa mantém uma série de canais de comunicacao e

didlogo em que consegue: comunicar os objetivos, a¢cdes e conquistas nessa area.

10.4 Emissdo de gases - efeito estufa

A lberdrola pretende atingir a neutralidade de carbono para suas emissoes diretas e
indiretas por energia importada no ano 2030. O objetivo final é alcancar um balanco de zero
emissdes liquidas de carbono (Net Zero) antes de 2040. Desta forma, em 2039 as emissdes
absolutas do Grupo terdo uma reducéo de 90% e neutralizadas as emisses residuais.

A aposta do Grupo Iberdrola numa transigdo energética baseada na descarbonizagédo e
na eletrificacdo do setor energético, assim como da economia em seu conjunto, contribui aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), particularmente no referente as mudancas
climéticas. Necessidades de Inversdo adicional em ELECTRIFIC.

O relatorio foi elaborado de acordo com a Norma (ISO) UNE-EN-ISO 14064-1:2018:
“Gases de Efeito Estufa. Parte 1: Especificacdo com orientacdo, em nivel das organizacdes,

para a quantificagdo e o relatorio das emissdes e remogdes de gases de efeito estufa”.

10.5 Mudancas relevantes para o inventario de emissdes

Conforme o realizado em relatorios anteriores, durante 2022 ocorreram as seguintes
alteracdes relevantes que afetam o desenvolvimento:
- Modificacdo da metodologia de céalculo das emissoes:

No ponto emiss@es indiretas GEE por energia importada, substitui-se o fator de



97

emissdo da matriz global da seguinte maneira:

a)

b)

d)

Para a eletricidade consumidaem edificios, foi considerado o fator de emisséo
do pais (baseado no local) em vez do préprio comercializador correspondente
(baseado no mercado).

Na Avangrid, para emissdes indiretas associadas a perdas de rede, aplica-se 0
fator de emissdo por estado.

Na ScottishPower, para as emissfes indiretas associadas ao consumo de
energiaelétricanas suas instalaces, é utilizado o fator de emisséo local exigido
pelo regulador.

Na Avangrid, na vertente das emissdes indiretas de GEE associadas a utilizagéo
dos produtos da organizacdo, gas e eletricidade, € ajustada a energia vendida
ao cliente final. Nenhuma dessas variacgdes representa variagao superior a 5%

em relacdo ao ano anterior, ndo sendo necessario recalcular o ano-base.

10.6 Limites operacionais

o Os Gases de Efeito Estufa considerados sdo:

CO; (Emissdes por combustdo fixa e movel)

SFs (Emissoes fugitivas expressas em t CO; e)

CH,4 (Emissdes fugitivas e emissdes associadas ao consumo de combustiveis
expressas emt CO; e)

N20 (Emissfes associadas ao consumo de combustiveis expressasemt CO; e)
CFCs (Emissdes fugitivas de gases refrigerantes expressasemt CO; e) Nao se
considera o gas NFs, por ndo fazer parte dos processos da Iberdrola. A Iberdrola
define 0 escopo de suas emissOes diretas e indiretas para as operagdes
realizadas no ambito da organizacéo, estando a classificacdo das emissfes de
GEE em conformidade com a Norma ISO 14064:2018-1.

10.7 EmissoOes diretas de Gee (categoria 1)

As emissdes diretas de GEE provenientes de fontes GEE, que sdo de sua propriedade

ou controladas pela Empresa.

Emissdes de combustdo estacionaria:
Emissbes de CO2, das instalagdes de geracdo de energia elétrica (por

combustdo de qualquer tipo de combustivel).
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- EmissBes de metano (CH,) e 6xido nitroso (N2O) associadas a combustéo de
qualquer tipo de combustivel.

- Emissbes de CO; pela combustdo de combustiveis em edificacbes ou
instalacdes, provenientes de sistemas de aquecimento ou geradores.

- Emissdes de CO; pela combustdo de combustiveis em instalacdes de
armazenamento de gas.

- Emiss0es fugitivas diretas em sistemas antropogénicos:

- De metano (CH,4) (armazenamento e transporte de gas natural).

- De hexafluoreto de enxofre (SFs) (redes de distribuicéo, subestac¢des, geracdo
etc.).

- De gases de refrigeracdo (CFCs) de equipamentos de climatizacéo.

- EmissBes por combustdo mével associadas ao consumo de combustivel em
maquinarias de transporte. Consideramos nesta se¢do os veiculos de frota e
barcos para transporte de pessoal.

- Emiss@es por uso do solo (Brasil).

10.8 Emissdes indiretas de Gee

Emissdes resultantes das atividades da organizacdo, mas que ocorrem em fontes de

propriedade ou controladas por outra organizagéo.

10.9 Emissdes indiretas de Gee por energia importada (categoria 2)

As emissdes indiretas de GEE sdo aquelas provenientes daeletricidade, calor ou vapor,
consumidos pela organizagdo ou fornecidos por terceiros. Também sdo incluidas nesta parte
outras emissdes indiretas associadas a geracdo de eletricidade.

Emissdes associadas ao consumo de energia elétrica durante a parada das usinas
termelétricas, renovaveis e nucleares.

Emissdes associadas ao consumo de energia elétrica no bombeamento de usinas
hidrelétricas.

Emissdes associadas ao consumo de eletricidade nas edificagdes do Grupo.

As emissdes sao calculadas considerando as perdas de eletricidade como energia
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importada para: emissdes associadas as perdas de rede na transmissao ou distribuicdo de
eletricidade, para a atividade de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.
E feito um balanco entre a energia propria gerada e a energia total distribuida para

evitar a contabilidade dupla.

10.10 Emissdes indiretas de Gee pelo transporte (categoria 3)

Essas fontes sdo fontes moveis e suas emiss@es, principalmente, a queima de
combustivel em equipamentos de transporte.

Emissdes associadas a viagens de funcionarios por motivos de trabalho.

Emissdes associadas ao deslocamento de pessoas (transporte de funcionarios do local
de trabalho as suas respectivas residéncias).

Emissdes por outros processos do ciclo de vida utilizados na geracéo de eletricidade,
tais como extracgdo, transporte e processamento de combustivel para produzir eletricidade (do
Poco ao Tanque, WTT).

10.11 Emissdes de indiretas de Gee (categoria 4)

- EmissOes associadas a todos os bens adquiridos pela organizagéo.

- Emissoes associadas a cadeia de fornecedores.

10.12 Emissdes de indiretas de Gee (categoria 5)

- EmissOes associadas ao uso de produtos da organizagdo provenientes de
produtos energéticos comercializados pela organizacéo.

- Emissbes associadas a energia elétrica comprada de terceiros para venda ao
cliente final. Para reduzir estas emissdes indiretas, a Iberdrola oferece aos seus
clientes produtos que contribuem para evitar emissdes, tais como: autoconsumo
fotovoltaico, producdo de hidrogénio verde, pontos de carregamento e energia
aerotérmica. Cujas emissdes evitadas contribuem para a reducdo do valor das
emissdes associadas a energia elétrica comprada de terceiros.

- Emissoes associadas ao gas fornecido aos clientes.

- Emissbes das instalacdes de geracdo de energia elétrica de producdo para

terceiros, usinas de PIE no México

Serdo excluidas do presente inventario as emissoes de baixa representatividade (< 2%),
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no gue diz respeito ao total de emissdes. Neste grupo, estdo incluidas:

- Emiss@es provenientes de fontes moveis das instalacdes de geracao.
- EmissOes associadas ao consumo de energia em edificagbes comerciais da
Iberdrola Energia Internacional, geridos por terceiros.

- Emissoes associadas ao ciclo de vida da energia importada.

Incerteza estimada das emissdes € uma combinacdo entre as incertezas nos fatores de
emissdo e as dos correspondentes dados de atividade.

Os fatores de emissdo utilizados para a realizacdo do Inventario de GEE da Iberdrola
sdo extraidos de fontes oficiais e especificas para cada categoria de fontes. A selecdo destes
fatores de emissédo esta orientada para minimizar, namedida do possivel, a incerteza. A ndo ser
que se disponha de evidéncias contrérias claras, pressupde-se que as funcdes de densidade de
probabilidade sé&o normais.

A incerteza dos dados de atividade utilizados para a realizacdo do Inventario de GEE
da lberdrola é garantida, por um lado, a partir da regulacdo propria do pais no caso daqueles
que participamdo EU ETS (Emission Trading System) e, para aqueles que ndo participam, por
meio da calibracdo dos equipamentos de medida conforme as especificacdes técnicas ou
procedimentos especificos de cada instalacao.

Estabeleceu-se um nivel de importanciarelativa maximo de 5% em relacdo ao total de
emissoes, salvo paraaquelas instalacdes que se encontram submetidas a verificagédo reguladora,
caso em que sera 2%.

A Iberdrola tem demonstrado, durante os ultimos anos, uma solida trajetoria de
descarbonizagéo, reduzindo a intensidade de suas emissdes de maneirasignificativa, a0 mesmo
tempo que foi aumentando a capacidade de producéo renovavel.

O Grafico 1 apresenta todos os indicadores ambientais
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Gréafico 1 - Fatores de emissdo associadas ao ciclo de vida da energia importada
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Dados da pesquisa.

A descarbonizagdo das atividades da Companhia traz consigo a implantagédo e
operacdo de instalagdes de geracdo de eletricidade isentas de emissfes junto a outras iniciativas
complementares que contribuiram para a reducdo das emissdes diretas.

No caso das emissdes indiretas, essas se materializam por meio do compromisso da
Iberdrola com o fornecimento de energia, produtos e servicos verdes aos clientes e com a
descarbonizacdo progressiva de sua cadeia de suprimentos.

O resultado dessas iniciativas pode ser visto no Grafico 2, que mostra a redu¢do tanto

das emissdes diretas quanto das indiretas desde o ano-base (2020).

Gréafico 2 - Emissdes diretas e indiretas — ano-base (2020).
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Dados da pesquisa.

Em 2022, as emissdes diretas foram de 11.270.639 t CO; e, 15% a menos das emitidas
no ano anterior. Tudo isso em linha com a aposta da Companhia nas energias limpase em um
modelo energético, sustentavel, eficiente e seguro.

A intensidade de emissGes € de 83 Kg CO./MWh que mantém a tendéncia
descendente fixada pelo compromisso da Companhia com as mudancas climaticas.

A Tabela 15 apresenta todos os indicadores de emissdes diretas de tCO;.



Tabela 15 - Emissdes diretas (t CO: e)

EMISSOES DIRETAS (t CO; e) 2022
Combustéo estaciondria 10.817.784
CO2 da geracéo de eletricidade 10.714.798
CH4 da geragdo de eletricidade 5.975
N20 da geracéo de eletricidade 39.400
Armazenamento de gas 6.547
Em instalacdes e edificios
Fugitivos diretos 320.061
Fugitivos de CHa4 237.645
Fugitivos de SFes 73.726
Fugitivos CFC’s 5.689
Combustdo movel 102.187
Uso do solo 30.608
Total 11.270.639

Dados da pesquisa.
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Em 2022, as emissOes diretas foram reduzidas em 15% em relacdo ao ano anterior

principalmente devido a:

pelo dos estados onde operamos e pelo ajustamento de eletricidade e gas ao cliente final.

2022.

menor geracao termelétrica no Brasil, a usina CC de Termopernambuco nao

funcionou neste periodo.

a menor producdo das usinas do México para geracdo propria da Iberdrola.

Tabela 16 - Emissdes indiretas (t CO2e)

A Tabela 16 apresenta todos os indicadores de emissoes indiretas de tCOze.

EMISSOES INDIRETAS (tCO, e) 2022
Por energia importada 1.893.116
Energia auxiliar durante o desligamento e bombeamento 713.668
Consumo de eletricidade em edificios 38.852
Perdas de rede 1.140. 596
Por transporte 4.727.981
Viagem de negocios do funcionario 12.471
Deslocamento de funcionarios para o trabalho 51.800
Ciclo de vida upstream de combustiveis 4.663.710
Produtos usados pela organizacao 2.944.448
Cadeia de fornecedores 2.944.448
Uso dos produtos da organizagao 34.913.187
Para energia comprada de terceiros 8.182.410
Para gas fornecido a clientes 13.641.153
Producdo de PIE 13.089.623
Total 44.478.731
Total Market based 44.463.398

Dados da pesquisa.

As emissdes indiretas de 2022 sdo 15% inferiores as do ano anterior por:

Avangrid: pelo ajustamento dos fatores de emisséo, substituindo a matriz dos EUA

A Tabela 17 apresenta todos os indicadores de emissdes indiretas de tCOze do ano de
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Tabela 17 - Emissdes indiretas (tCOze)

EMISSOES INDIRETAS (tCO; e) 2022
Capacidade instalada 29.013 MW
Capacidade instalada renovavel 17.796 MW
Producéo liquida 56.0298 MW
Linhas elétricas 270.991 Km
Energia elétrica distribuida 89.622 GWh
MilhBes de consumidores 11,6

Dados da pesquisa.

O resultado dos indicadores pode ser visto no Grafico 3, que mostra as emissoes

indiretas do ano-base (2022).

Grafico 3 - Emissdes indiretas do ano-base (2022)
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Dados da pesquisa.

10.13 Evolugéo e intensidade de emissdes desde o ano-base:

O aumento de 37% das emissdes indiretas deve-se sobretudo a compra de eletricidade
a terceiros para venda a clientes finais, uma vez que a nossa produc¢éo néo cobre toda a energia

que necessita e, em menor medida, ao aumento do consumo de eletricidade bombeada.

10.14 Detalhe das emissdes diretas e indiretas:

A Tabela 18 apresenta todos os indicadores de emissdes diretas de tCO-e.
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Tabela 18 - Emissdes diretas (t CO2 e)

EMISSOES DIRETAS (tC O, e) 2022
Combustao estacionaria 4.236.692
CO: da geragdo de eletricidade 4.157.707
CHs da geracéo de eletricidade 2.269
N20 da geragéo de eletricidade 35.800
Em instalac@es e edificios 40.916
Fugitivos diretos 8.612
Fugitivos de SFs 6.949
Fugitivos CFCs 1.664
Combustdo movel 5.051
Total 4.250.354

Dados da pesquisa.

A Tabela 19 apresenta todos os indicadores de emissdes indiretas de tCOe:

Tabela 19 - Emissdes indiretas (tCO2 e)

EMISSOES INDIRETAS (tCO2¢) 2022

Por energia importada 960.357
Consumo de energiaauxiliar durante o desligamento e bombeamento  655.240
Consumo de eletricidade em edificios 8.913
Perdas de rede 296.203
Por transporte 691.160
Viagem de negdcios do funcionario 4.490
Deslocamento de funcionarios para o trabalho 10.213
Ciclo de vida upstream de combustiveis 676.457
Produtos usados pela organizacéo 626.125
Cadeia de fornecedores 626.125
Uso dos produtos da organizacao 2.724.555
Para energia comprada de terceiros 1.228.467
Para gas fornecido a clientes 1.496.088
Total 5.002.197
Total Market Based 4.993.989

Dados da pesquisa.

Foram calculadas as emissOes evitadas pelos produtos verdes vendidos aos clientes
finais, resultando em: 0,1 Mt CO,.

10.15 Ac0es para emissoes liquidas zero

O desejo de acelerar a descarbonizacdo da economia deve comecar com a redugédo
méxima das emissdes diretas de cada agente econdmico - e 0 mais rapidamente possivel.

A lberdrola defende uma acdo imediata nos principais féruns climaticos: o planetando
pode esperar. Por tudo isso, a Iberdrola fara seus maiores esforcos para alcancar a redugédo de
emissoes.

A Iberdrola concentra seus esforgos para a neutralidade climéatica em promover as
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areas essenciais para a transformacao do setor energético:

A descarbonizacdo da geracdo elétrica por meio da introducdo macica de
energias renovaveis.

A integracdo do sistema por meio de Smart grids e digitalizacao.

A eletrificacdo da demanda. Nessa area também se promove novos usos da
eletricidade como a producéo de hidrogénio verde para setores que sdo dificeis
de descarbonizar, como processos industriais de alta temperatura ou transporte
pesado.

Por outro lado, destaca-se o Programa Arvores 2020-2030 da lberdrola, que
pretende plantar 20 milhGes de arvores até 2030 e que se estima contribuir para

a captura de até 6 Mt CO, em 30 anos.

10.16 Iniciativas internas para reducéo de emissoes

A Iberdrola tem implantado durante anos diversas iniciativas internas para a reducéo

de emissoes:

Eficiéncia energética nas edificacOes e escritérios da Iberdrola. Incluindo o
fornecimento de energia verde em todas as nossas instalages.

Gestdo da frota, com o objetivo de ser 100% elétrica em 2030.

Plano de mobilidade elétrica dos colaboradores.

Planos Smart para colaboradores, mudanga de caldeiras, instalacGes
fotovoltaicas etc.

10.17 Emissoes evitadas

Acoes e iniciativas realizadas pela Iberdrola durante 2022, conforme refletido no

relatério de Sustentabilidade:

A geracdo renovavel global da Iberdrola S.A. evitou a emissdo de 16,5 Mt de
CO;.
A producdo de vapor e a eficiéncia energeética evitaram emissdes de 0,55 Mt
CO;.



106

10.18 Metodologia de quantificacéo

Levando em conta a diversidade das atividades da organizacéo e a dispersédo geogréafica
de suas instalagdes, a lberdrola selecionou como método uma abordagem para quantificar as
emissdes de GEE: produto dos dados de atividade (obtidos internamente ou fornecidos por um
fornecedor) pelo Fator de Emisséo correspondente (analises diretas de combustiveis ou fatores
de emissao de fontes oficiais com reconhecimento internacional).

As férmulas usadas para o calculo das emissdes em funcgédo do tipo de dados séo:

tCOz)

tC tcoy
l) tCO,e = DA(t)x pcg e,

£CO,e = DAY (G))x FE1°( 5

10.19 Emissoes diretas de GEE

- Emissdes de combustdo estacionaria

- Emissbes de CO-, das instalacdes de geracdo de energiaelétrica (por combustdo
de qualquer tipo de combustivel).

- Mede as emiss@es de diéxido de carbono (CO2) produzidas pela combustéo fixa
de combustiveis fosseis em turbinas de gés, caldeiras e outras nas instalacfes de
geracdo termica.

- O célculodas emissdes diretas esta baseado nos dados de atividade por consumo
de combustiveis e nos fatores de emisséo calculados ou obtidos de fontes
oficiais.

- EmissBes de metano (CH4) e 6xido nitroso (N2O) associadas a combustdo de
qualquer tipo de combustivel.

- Calcula as emissbes de CH4 e N,O associadasao consumo de combustivel para
geracdo

- Emissbes pela combustdo de combustiveis em edificacfes Sdo as emissdes
provenientes do consumo de combustiveis utilizados para outros servicos tais
como aquecimento, dgua quente, geradores de emergéncia, em edificagdes,
escritdrios, etc. Os combustiveis mais usados sdo: 6leo diesel, gas natural e GLP

(Gés Liquefeito de Petroleo).
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11. Neoenergia

11.1 Gestao ambiental

A Neoenergia mantém um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) que possibilita

desenvolver uma estrutura ambiental comum entre nossas empresas, respeitando as

especificidades regionais e dos negocios. Por meio do SGA, baseado na Norma ISO 1400,

nossas politicas ambientais estabelecem as seguintes diretrizes:

Proteger o meio ambiente e deter a perda de biodiversidade;

Combater as mudancas climaticas e seus efeitos;

Garantir modos sustentaveis de producéo e consumo;

Fortalecer aliancas com as partes interessadas para o desenvolvimento

sustentavel.

Para medir o desempenho ambiental, publicada anualmente na PAC de nosso acionista

majoritario, a Iberdrola. A PAC avalia os efeitos das atividades no meio ambiente, sob a

perspectivado ciclo de vida (Norma ISO/TS 14072:2014). Os objetivos principais da PAC séo:

Quantificar e unificar o desempenho em um indicador ambiental Gnico;
Analisar o efeito das suas atividades nas diferentes categorias de impacto
ambiental,

Identificar e avaliar os aspectos ambientais mais relevantes para a atividade da
Neoenergia;

Contribuir para 0 monitoramento do desempenho ambiental da organizacéo e
permitir a rastreabilidade dos objetivos de negdcio e melhorias ambientais

continuas.

A Tabela 20 comenta as gestGes ambientais estabelecidas pela Neoenergia

Tabela 20 - GestBes ambientais estabelecidas pela Neoenergia

Ambientais 2021 2022 2025 2030 ODS relacionados
Emissbes de GEE! ng
Emissdes na geracéo (escopo 1), em gCO2/kWh 61 1 36 20
Eletrificacédo da frota i

% de veiculos leves proprios eletrificados na 5 8 13 50

frota da Neoenergia

Financiamento sustentavel = BT e
Reviséo anual e atualizacdo do framework de ok ok ok ok ) ’7
financiamento verde da empresa

Digitalizagdo de redes

% de redes de AT (alta tensdo) e MT (média 72 75 83 90 % hod

tensdo) digitalizadas

B e | 13 iy

Dados da pesquisa.
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11.2 Descarbonizacao

Tem uma Politicade Acéo Climaticae desde 2021 onde considera as recomendacdes
da Task Force on Climate -Related Financial Disclosures (TCFD — Forga-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climatica) como um dos principios basicos

para a gestdo corporativa e o relato de indicadores ndo financeiros.

11.3 Precificacdo de carbono

Mantém Precificacdo Interna de Carbono (PIC) desde 2021, que € um motor para
identificar oportunidades de reducdo das emissdes e seu custo de abatimento dos processos
produtivos, buscando novas rotas de descarbonizagdo potenciais. A primeira Curva de
Abatimento Marginal (Curva MAC) gerou um preco interno de carbono contemplando 12
projetos potenciais de reducao das emissdes. Os projetos incluem, por exemplo, medidas para
a eletrificacdo da frota e o desenvolvimento de caminhdes elétricos, que foram resultado de
projeto de P&D.

Desenvolveu também uma metodologia para a avaliacdo do risco climaético,
inicialmente aplicada a nossa usina térmica Termopernambuco, considerando as dimens@es de
ameacas climaéticas, sensibilidade e medidas adaptativas para avaliar o grau de exposic¢ao da
termelétrica a riscos fisicos, como elevacdo da temperatura e do nivel do mar, variacdo
pluviométrica, entre outros. Com o apoio da Coppe e da Waycarbon customizou-se essa

metodologia para as geradoras hidrelétricas, edlicas, transmissoras e distribuidoras.

11.4 Inovacdo com impacto

Outros exemplos representativos da inovacdo com impacto na acao climética e na
descarbonizacdo sdo: o compromisso com o hidrogénio verde como vetor energético do futuro,
digitalizacdo e automacao ou tecnologias disruptivas. Foi desenvolvido um projeto de produgéo
local de hidrogénio verde baseado em energia solar fotovoltaica para aplicagdo em mobilidade
elétrica (abastecimento veicular). Foi assinado entendimentos com os governos de Pernambuco,
do Cear4, do Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul para o desenvolvimento dessa fonte de
energia renovavel

A Companhia assumi o compromisso ESG de reduzir a intensidade de emissdes da
geracdo do patamar de 61 gramas de CO; e por kWh verificado em 2021 para 20 gramas de
CO; e por kWh em 2030, visando alcancar a neutralidade em carbono antes de 2040. Em 2022
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foi de 1 gCO, e/kWh, mas esse valor reflete um ano atipico, no qual nossa termoelétrica de

ciclo combinado a gas natural, a Termopernambuco, ndo entrou em operacdo para fins

comerciais, pois ndo foi demandada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS). Também fazem

parte de nosso compromisso de descarbonizacdo atingir 90% das redes de alta e média-tensao

digitalizadas até 2030 e chegar a 50% de eletrificacdo da frota.

Como reforgo ao combate as mudangas climaéticas, calcula e divulga anualmente

inventarios de emisséo de gases de efeito estufa (GEE), verificado por auditores independentes.

A publicacdo do inventario nos garantiu o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. E

obtém-se o score A- do CDP Clima, o que assegura posicao de lideranca diante dos pares.

11.5 Limites operacionais e exclusoes

Os Gases de efeito estufa considerados sao:

CO; (Emissdes por combustao fixa e movel).

SFe (Emissoes fugitivas expresso em CO- eq).

CH4 (Emissdes fugitivas e associadas ao consumo de combustiveis expresso em
COzeq.)

N.O (Emissdes associadas ao consumo de combustiveis expresso em CO; eq).
A Neoenergia define o escopo de suas emissOes diretas e indiretas para as
operac0es realizadas dentro dos limites da organizagéo, sendo a classificagao
das emissdes de GEE conforme a Norma NBR-1SO 14064:2018: bem como as

diretrizes do Programa Brasileiro do GHG Protocol.

11.6 Escopo 1 - emissOes diretas de Gee

EmissOes das instalacdes de geracdo propria de energia elétrica (consumo de
combustiveis);

Emissdes de metano (CH4) e 6xido nitroso (N2O) associadas ao consumo de
combustiveis;

Emissdes fugitivas de hexafluoreto (SFg) nas redes de distribuicao;

EmissOes associadas ao deslocamento de funcionérios com veiculos de frota
(combustdo de fontes méveis);

Emissdes associadas as emissdes fugitivas dos gases de refrigeracdo (CFCs);

Emissdes de ndo geracao associadas a mudancas no uso do solo: por volume de
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vegetacdo gerada em atividades de poda.

11.7 Escopo 2 - emissdes indiretas de Gee

As emissdes indiretas de GEE sdo aquelas que provém da geracdo de eletricidade
externa consumidas pela organizacao. Estas emissdes sdo:

- EmissBes associadas ao consumo de energia elétrica durante a parada nas usinas
térmicas; renovaveis hidraulicas, edlicas e em subestagdes.

- Emissdes associadas ao consumo de eletricidade em edificios do Grupo.

- EmissBes associadas as perdas na transmissao e na distribuicdo de eletricidade.
(Somente a eletricidade de terceiros sera considerada a fim de evitar dupla
contagem).

11.8 Escopo 3 - outras emissdes indiretas

Refere-se ao restante das emiss@es indiretas que sdo consequéncia das atividades da
empresa, mas que ocorrem em fontes que ndo sao propriedade e que ndo estdo controladas pela

empresa. Estas outras emissoes séo:

- EmissOes associadas a viagens aéreas de colaboradores;

- EmissOes associadas a cadeia de fornecedores;

- EmissOes associadas ao transporte de funcionarios desde sua residéncia até o
local de trabalho;

- Emisses associadas a energia comprada para venda a clientes finais;

- EmissBes a montante (WTT) dos combustiveis adquiridos e consumidos.

11.9 Exclusoes

As emissoes de dificil incorporagdo no sistema de gestdo da Companhia (dificuldade
em obter os valores da fonte para o calculo das emissdes, impossibilidade de rastrear os dados
etc.) podem ser excluidas do relatorio de GEE, desde que seu montante somado seja inferiora

2% do total das emissdes do Grupo. Neste conjunto estao:
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- Emissoes fugitivas por manutencédo dos extintores de incéndio de CO..

- Emissdes associadas aos empreendimentos em fase de implantacéo.

11.10 Intensidade de emissdo kWh de energia gerada

A intensidade de emissdes por geracdo de energia é a relagcdo entre 0 montante de
energia gerada pelo Grupo Neoenergia e 0 volume de emisséo de gases de efeito estufa por
geracdo de energiaelétricaexpresso em gramade didxido de carbono equivalente por quilowatt
hora de energia produzida (gCO2e/kWh).

A Tabela 21 é apresenta a evolugéo deste indicador ao longo do tempo.

Tabela 21 - Intensidade de emissao por energia gerada
INTENSIDADE DE EMISSAO POR ENERGIA GERADA

Ano Valor Unidade De Medida
2017 128 gCO2e/kWh
2018 73 gCO2e/kWh
2019 70 gCO2e/kWh
2020 53 gCO2e/kWh
2021 61 gCO2e/kWh
2022 1 gCO2e/kWh

Fonte: Adaptado do Relato Integrado pela autora, 2022.

Entre 2017 e 2021, a intensidade de emissdes recuou de 128 gCO2e/kWh para 61
gCO2e/kWh. Em 2022 a intensidade de emissdes foi de 1 gCO,e/kWh, mas representa uma
situacdo atipica devido ao fato de sua termelétricamovida a gas natural ndo ter sido acionada
pelo Operador do Sistema Nacional (ONS) para fins comerciais. O uso do gas e suas emissdes
associadas da Termopernambuco provém de atividades internas de teste de operacdo e
manutencao das maquinas. Quando a usina voltar a atuar para fins comerciais, a intensidade
devera retomar para patamar proximo ao de 2021, mas em trajetoria descendente visando dar
conta do compromisso ESG assumido pelo grupo.

O grupo Neoenergia aumentou sua capacidade instalada de geragédo de 4.547 MW em
2021 para 5.100 MW em 2022, sendo esse incremento exclusivamente de fontes renovaveis de
energia, no reforco ao seu compromisso de combater as mudancgas climaticas e reduzir a
intensidade de suas emissfes. Toda a construcdo de novos ativos e ampliagcdo da capacidade
instalada prevista de geracédo de energia e assentada em fontes renovaveis.

Atualmente, 90% da capacidade instalada da Neoenergia é renovavel. O empenho em
contribuir com o crescimento da energia limpa esta refletido no avancgo acelerado das obras dos

novos empreendimentos de geracao e na antecipacao das entregas do complexo edlico Chafariz.
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11.11 Metodologia de Quantificacéo

11.11.1 EmissOes Diretas (ESCOPO 1)

Emissdes das instalacfes de geracdo de energia elétrica (consumo de combustiveis),
emissBes diretas de combustdo estacionaria, resultantes da combustdo de qualquer tipo de
combustivel consumido em equipamentos estacionarios (fixos).

Medimos as emissdes de didxido de carbono (CO>) produzidas pela combustao fixa de
combustiveis fosseis nas instalaces de geracdo térmica.

- Ciclos combinados;
- Usina de geracdo de 6leo diesel.

11.11.2 Metodologia

O célculo das emissdes diretas esta baseado nos dados de atividade por consumo de

combustiveis e nos fatores de emissao calculados ou obtidos de fontes oficiais.

t602>

Emissdes CO,(t) = DA(G]) * FE< GJ

- Ciclo Combinado de Gas:

Usina Termopernambuco (Termope). As emissdes de CO2 provém da queima dos

combustiveis:

- Combustivel gas natural

- Consumo de gas: obtém-se a partir de leituras dos medidores da companhia

fornecedora de gas (Sm3).

v O Valor Calorifico Liquido (VCL) é proporcionado pela companhia
fornecedora de gas, assim como o valor do Fator de Emisséo (FE).

v' Emissdes de CO,: Os dados de emissdo sdo proporcionados pelo Sistema de
Atividades Potencialmente Poluidoras do IBAMA.

- Oleo diesel como combustivel auxiliar:

v' Consumo: sdo controlados na plataforma especifica “PIM - Integrated
Measurement Platform” da empresa Neoenergia Pernambuco.

v' Emissdes de CO, calculadas de acordo com a Ferramentado GHG (emissdes de
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CO; de combustiveis fdsseis) (ndo considera as emissdes de CO- biogénicas).

A usina introduz diretamente no Integra-te Sygris (sistema de. coleta e gestdo de
informacdes ndo financeiras do Grupo) o dado proporcionado pelo IBAMA.

Outras emissdes das instalacdes de geracédo de energia elétrica (CH4 e N2O).

Calcula as emissdes de CO, e que produzidas por CHs e N2O provenientes da
combustdo dos combustiveis fosseis nas diferentes instalagcdes de geracdo de energia.

O célculo das emissdes de CH, e N,O toma como base os dados de atividade (consumo
de combustiveis), ou seja, as emissdes de CH4 e N,O sdo funcdo do consumo de combustivel

(em volume) pelo fator publicado na Ferramenta de Célculo do GHG.

11.11.3 Emiss0es fugitivas de hexafluoreto (SFs)

Na metodologia de quantificacdo da quantidade de CO, equivalente as fugas de
hexafluoreto (SFs), sdo determinadas as ditas fugas em toneladas e sdo multiplicadaspelo PCG
publicado pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) para um

horizonte de 100 anos (valores tomados do AR5).

11.11.4 Emissdes por combustdo movel.

A metodologia de quantificacdo empregada para o calculo das emissdes diretas se
baseia nos dados de atividade (consumo de combustivel) pelo fator de emisséo obtido de fontes
oficiais especificas indicados na ferramenta de célculo do Programa Brasileiro do GHG

Protocol.

11.11.5 EmissOes associadas a mudanca de uso do solo

Para realizacdo do calculo de emissfes a partir de mudanga do uso do solo foi
considerado o volume de material gerado nas atividades de Gestéo de Vegetagéo do Grupo. A
partir de uma abordagem conservadora e com base em estudos do IPCC:

https://www.ipccnggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/4_Volumed/V4_04_Ch4_Forest_Land.p
df), assumiu-se que a partir do volume gerado nas atividades, 47% da massa € Carbono. Paraa

conversdo de C em CO, foi utilizada a razao de 44/12, seguindo as diretrizes do IPCC.
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11.11.6 Emissoes Indiretas (ESCOPO 2)

Emissdes associadas ao consumo de energia elétricaem parada das usinas térmicas,
renovaveis e hidrelétricas. Calculo das emissdes associadas a energia consumida durante a
parada de maquinas nas instalacdes, aplicando o fator de emissdo da matriz de energia do pais
correspondente, no caso do Brasil, informado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

11.11.7 Emissdes associadas ao consumo de energia elétrica em edificios.

Para o calculo de emissbes de CO, eq. € aplicado o fator de emissdo da matriz de
geracdo Brasil correspondente a energia consumida em edificios ou escritérios, disponibilizado

pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

11.11.8 EmissBes associadas as perdas de rede na distribuicdo e transmissao de energia.

A transmissdo e distribuicdo de energia elétrica leva a perdas na rede, de modo que,
para satisfazer um determinado consumo final, & necessariauma gera¢do um pouco maior. Ha
varios motivos e fatores que contribuem para essas perdas, 0 mais importante dos quais € o
Efeito Joule.

Nesta secéo, calcularemos as emissdes resultantes dessas perdas na rede, pela energia
distribuida ou transmitida por meio da rede (denominada energia de terceiros).

A geracdo proépria é subtraida da energia transportada ou distribuida para evitar a
dupla contagem das emissdes que ja consideramos no escopo direto.

As perdas sdo associadas a energia distribuida e transmitida em nossas redes, nesse
item sdo consideradas as perdas técnicas e ndo técnicas da Distribuicdo e as perdas técnicas da
Transmissdo. Para a realizacdo do calculo de emissdes, € aplicado o fator de emissao do Grid

Brasil no ano de referéncia disponibilizado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

11.12 Calculo de outras emissdes indiretas (escopo 3)

11.12.1 Emissdes associadas ao transporte de funcionarios por razdes de trabalho
As emissdes associadas ao transporte de funcionarios nas viagens de avido, das quais

se obtém as distancias percorridas pelos fatores de emissdo especificos para 0os meios de
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transporte, provém da Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos (EPA, da sigla em

inglés).

11.12.2 Emissdes associadas a cadeia de fornecedores

O objetivo da Iberdrola, controladora da Neoenergia é ter uma estimativa das emissdes
de GEE de seus fornecedores. Para isso, conta com a ferramenta Go Supply de gestdo de
fornecedores, que permite a gestdo de dados ambientais dos fornecedores.

O célculo é feito em nivel global e extrapolado para todas as subholdings como
emissdes por euro faturado.

Como é feito o célculo:

1. Os fornecedores sdo solicitados, através da ferramenta GoSupply, a preencher
um questionario ambiental perguntando se eles calculam ou possuem um
inventario de gases de efeito estufa, em relacdo as emissdes de escopo 1 e 2;

2. E solicitado o faturamento total para o ano em que relatam os gases;

3. Os célculos seguintes sdo feitos com base nos dados coletados:

4. Asemissdes de escopo 1 e 2 estdo associadas ao faturamento total das empresas
que fornecem dados;

5. A relacdo emissbes / euros faturados (emissdes / volume de negdcios) €
calculada;

6. Para determinar as emissfes correspondentes a Neoenergia, essa relacao é
multiplicada pelo volume de negdcios com o Grupo no ano corrente em relacéo

ao volume total de negdécios da Iberdrola no ano inventariado;

11.12.3 Emissdes associadas ao transporte de funcionarios desde sua residénciaaté o local de
trabalho

Durante o exercicio 2022, realizou-se a campanha de conscientiza¢do e medi¢do de
emissOes de gases de efeito estufano transporte de funcionarios desde suas residéncias até seus
postos de trabalho. Neste sentido, enviou-se um questionario aos funcionarios do Grupo
Neoenergia para que calculassem suas emissfes via uma ferramenta de calculadora de
emissOes. A ferramenta calculaas emissdes nos deslocamentos, a partir dos fatores de emissdo
do Programa Brasileiro do GHG. Os dados recolhidos do questionario séo colocados em uma

base de dados e extrapolados para todos os trabalhadores diretos do Grupo Neoenergia.
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11.12.4 EmissOes associadas a energia comprada para venda a clientes finais

Da energia fornecida ao mercado, subtrai-se a energia produzida propria; a diferenca
nos dard a energia comprada para venda ao cliente final. Do volume de energia comprada €
retirada a parcela de energia verde adquirida (zero emissdo). Ao montante final sdo aplicados
os fatores de emissdo da matriz de geracédo do Brasil no ano de 2022, fornecidos pelo Ministério

de Ciéncia e Tecnologia.

11.12.5 Emissdes a montante (WTT) dos combustiveis adquiridos e consumidos

Sao as emissdes de CO, obtidas da aplicacdo do fator de emissdo a montante, WTT,

de cada combustivel empregado. (Fator de emisséo proporcionado por DEFRA).

11.12.6 Gestao Social

Na dimensdo social, a EDP busca um dividendo social que consiste na contribuicdo
direta, indireta ou induzida de valor para todos os Grupos de Interesse. Por tras do dividendo,

social estdo n0ssos compromissos com:

11.12.7 O desenvolvimento sustentavel

A contribuicao para o progresso das comunidades. O compartilhamento do sucesso do
projeto empresarial com todos os Grupos de Interesse.

A gestdo dos impactos diretos e indiretos de atividades sobre Grupos de Interesse.

O respeito aos direitos humanos, como requisito para a execucdo das atividades
proprias e da nossa cadeia de valor.

Contribui para criagdo e manutencdo de empregos de qualidade tem como pilar na
gestdo de pessoas a igualdade de oportunidades, a ndo discriminacgéo, o desenvolvimentoe a
gestdo do talento, e o cuidado com a seguranca e saude de todos.

Trabalha para melhorar continuamente a qualidade dos produtos e servigos, investindo
na digitalizagéo e acessibilidade, com solucdes que levem em conta as reais necessidades dos
clientes.

A Tabela 22 apresenta os desenvolvimentos sustentaveis.



117

Tabela 22 - Desenvolvimento sustentaveis

SOCIAIS 2021 2022 2025 2030 ODS relacionados
Mulheres em posic@es relevantes 2 §
% mulheres em posicdes relevantes 23 28 29 32
Mulheres em postos de lideranca 2 §
% mulheres em postos de lideranca 26 29 30 35 @I
Mulheres formadas eletricistas % de §
mulheres formadas nas escolas de eletricistas 15 37 30 35 ¢
Mulheres em postos de eletricistas B
% de mulheres em postos de eletricistas 4 6 0 12 @.
Dados da pesquisa.
A Tabela 23 apresenta os desenvolvimentos sustentaveis - sociais
Tabela 23 - Desenvolvimento sustentavel - social
SOCIAIS 2021 2022 2025 2030 ODSrelacionados

Diversidade racial* 0
% de pretos e pardos em posicdes de lideranga Censa 30 20 25

Contribuicdo com a comunidade®

i 105 18 i
Voluntariado corporativo (nimero de pessoas) 2000 3511 2300 2600
Seguranga (1SO45001)® =

% de trabalhadores prdprios lotados em sites 38 48 40 42 s_:;}.
certificados pela ISSO 4500

Seguranga’

TRIR: Total Recordable Incident Rate —nimero e
de acidentes de trabalho registrados com e sem 044 026 <043 <039 R
afastamento do empregado préprio

Formacao®

Média trianual de horas realizadas para AR | BEES |8,
formacdo de empregados e profissionais das 76 89 67 70 (7] @' ﬁ/l'
comunidades onde atuamos

Fornecedores Py

% de fornecedores relevantes classificados 72 75 >80 >85 j-l
como sustentaveis

B sm
=

Dados da pesquisa.

11.12.8 Dimensdao Ambiental

11.12.9 Gestdo Ambiental

Alinhadas com seu referencial estratégico, a Copel efetua estudos ambientais prévios
para implantacdo dos seus empreendimentos. O objetivo é conhecer e gerenciar possiveis
impactos ambientais causados pela distribuicdo de energia. De acordo com 0s compromissos
assumidos para mitigar consequéncias negativas.

- Analise Ambiental Prévia (AAP): visadefinir o melhor terreno paraimplantagéo
do projeto, baseando a decisdo em andlises dos principais pontos de
sensibilidade socioambiental encontrados na regido de implantacdo de novas
subestacdes;

- Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV): instrumento auxiliar para o
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planejamento e o0 ordenamento territorial urbano, fornece subsidios relacionados
as questdes técnicas, ambientais e socioecondmicas dos empreendimentos,
possiveis impactos para a populacdo direta e indiretamente afetada, bem como
para 0 municipio como um todo;

Inventério Florestal (IF): ferramenta usada para mensurar o potencial de
florestas, permitindoa quantificagdo do volume produtivo de uma determinada
area, estrutura e distribuicdo de espécies. Essas informacdes sdo fundamentais
para 0 manejo adequado de tais areas, pois fornece um inventario da area de
supressdo necessariaaimplantacdo de empreendimentos da Copel DIS, por meio
da quantificacdo e qualificacdo das espécies contempladas no documento e da
determinacdo dos pardmetros volumétricos de cada uma delas

Relatério Ambiental Simplificado (RAS): promove a analise da viabilidade
ambiental da implantacdo de empreendimentos. Apresenta as caracteristicas
técnicas do projeto, descreve a realidade ambiental das areas de influéncia antes
da implantagdo (diagndstico ambiental) nos meios fisico, bidtico e
socioecondmico, e apresenta o0 prognostico sobre os impactos que poderéo
ocorrer. Também propde medidas mitigadoras e/ou compensatérias para 0s
impactos negativos e medidas potencializadoras dos impactos positivos. Ainda
sugere programas ambientais a serem desenvolvidos durante a instalacéo e
operacdo do empreendimento;

Relatdrio de Detalhamento dos Programas Ambientais (RDPA): documento que
apresenta, minuciosamente, todas as medidas mitigadoras e compensatorias e 0s
programas ambientais propostos no RAS. A gestdo ambiental é orientada pela
Politica de Sustentabilidade da Copel e inclui préaticas, projetos, programas e
acdes que integram transversalmente o Processo Prover Suporte Socioambiental
e Patrimonial. As diretrizes constantes do documento sdo aplicaveis a
empregados proprios, terceirizados e fornecedores, e foram embasadas nos
conceitos de ecoeficiéncia, conforme o qual as iniciativas ambientais devem
propor o uso adequado dos recursos naturais e permitir a disseminacao das boas
praticas e dos valores da Companhia. Tais diretrizes também compdem o

Manual do Fornecedor.
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11.12.10 Programas de gestdo ambiental

Programa de Gestdo Ambiental da Obra Visa a gestdo e ao monitoramento de
todos os fatores e atividades que podem interferir no meio ambiente durante a
construcdo de empreendimentos, incluindo a implantacdo dos programas
ambientais.

Programa de Ac¢Oes de Mitigacdo de Impactos sobre a Cobertura Florestal
Durante a implantagdo de linhas de distribuicéo é realizada varias agdes visando
a reducdo da necessidade de corte de vegetacdo arborea ao longo do tracado.
Para prevenir possiveis impactos a flora, a Copel DIS prioriza a instalacdo de
empreendimentos em areas antropizadas (que ja sofreram acGes humanas) e
utiliza técnicas construtivas de baixa interferéncia na vegetacdo. No caso da
construcdo de linhas de distribuicdo de alta tenséo, é realizado o alteamento de
torres e o langcamento dos cabos por cabo piloto ou drone, a fim de preservar
fragmentos florestais eventualmente transpassados.

Programa de Reposicdo Florestal Engloba acGes de compensacédo do corte de
vegetacdo nas atividades de construcdo e implantacdo das linhas de distribuicdo
e subestacdes de energia. A Copel tem importante papel histérico na recuperagao
ambiental que remonta a década de 1970, quando suas primeiras obras de usinas

ganharam seus primeiros hortos florestais, com a produgéo de mudas.

A Copel utiliza técnicas construtivas de baixa interferéncia na vegetacédo

11.12.11 Programa de Afugentamento e Resgate de Fauna

Durante o processo de implantacdo de empreendimentos, espécies da fauna que

anteriormente utilizavam o local como area de vida necessitam ser afugentadas ou retiradas,

uma vez que ninhos, tocas, areas de reproducdo e/ou alimentacdo podem sofrer interferéncias.

O programa acompanha as frentes de supressao ao longo desse processo; monitorando a area

do empreendimento a fim de evitar a morte de espécies da fauna durante a construcéo,

afugentando os espécimes da &rea a ser suprimida; e resgatando animais que nao consigam se

deslocar para fora da area de supressao.
11.12.12 Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos da Construcédo Civil (PGRCC)
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Visa a gestdo dos residuos solidos produzidos durante a construcdo de empreendimentos

(leia mais em Materiais e residuos).

11.12.13 Programa de Bens Culturais Acautelados em Ambito Federal (Arqueologia

Preventiva)

Trabalha a preservacdo, a conservacgdo e a salvaguarda de bens culturais acautelados,
nos quais se incluem os bens arqueoldgicos, registrados, tombados e valorados, pertencentes a
Unido Federal, por meio da realizacdo de pesquisas arqueoldgicas em campo, em consonancia
com a obtencédo das Licencas Ambientais (LP, LI e LO) dos empreendimentos de energia a

serem instalados no Parané.

11.12.14 Programa de Sensibilizacdo Ambiental dos Trabalhadores das Obras

Visa treinar e sensibilizar os trabalhadores do canteiro de obras quanto as questdes

ambientais.

11.12.15 Programa de Informagéo e Relacionamento com a Comunidade

A aproximacgdo entre proprietarios e representantes do empreendedor facilita a
negociacdo e a reducédo de conflitos decorrentes de informagdes imprecisas, com potencial de
causar expectativas na populagéo. O programa permite que as comunidades afetadas conhe gam
os empreendimentos, a magnitude das interferéncias e dos beneficios promovidos pela sua
implantacéo, assim como previne, por meio de atividades educativas e ludicas, acidentes com

a rede elétrica.

11.12.16 Tecnologias de redes de distribuicdo de energia

Os impactos socioambientais mais significativos com relacéo as redes de distribuicdo
de energiasao os riscos de acidentes com terceiros, os conflitos com a arborizacédo e a poluicao
visual. Para mitiga-los em locais arborizados ou em &reas rurais com vegetacao protegida por
lei, a Copel DIS adota tecnologias de construcao de redes com menor impacto ambiental, que
substituem as redes nuas, como as redes protegidas na configuracdo compacta protegida, sobre

isolador e cruzeta, rede secundaria isolada, rede isolada de média tensao e subterranea.
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11.12.17 Rede de Distribuicdo Compacta (RDC) e Rede de Distribui¢do Secundaria Isolada
(RSI)

A RDC minimizaa area de interferénciacom a vegetacéo e a necessidade de poda das
arvores. Desde 2010, esse tipo de rede é o padrdo construtivo preferencial da Companhia para
redes aéreas, sobretudo em &reas urbanas.

A RSI permite maior proximidade dos galhos de arvores, sem risco de provocar
interrupcdes em caso de contato eventual e ndo permanente nos condutores.

Juntas, as RDC e RSI representam 39,89% e 4,28% do total de redes construidas até

2022, nas areas urbana e rural, respectivamente.

11.12.18 Rede subterranea

Adotada em certas situacOes de alta demanda de energia e confiabilidade. Eliminaa
necessidade de poda de arvores e reduz a possibilidade de acidentes com terceiros, além de

melhorar o aspecto visual em comparacdo com as redes aéreas.

11.12.19 Rede isolada de média tensdo

Quando em situacdes de proximidade de obstaculos ou densa vegetacao, a Companhia
pode projetar e construir redes aéreas isoladas de médiatensdo, que eliminam a necessidade de
poda de arvores e reduzem a possibilidade de acidentes com terceiros.

11.12.20 Gestdo das mudancas do clima

Nos ultimos anos, tem crescido a importancia da discussao sobre os impactos da
mudanca do clima na sociedade. Como uma das causas para 0 agravamento dessa mudanca é
decorrente da emissdo de gases de efeito estufa (GEE), as politicas publicas e empresariais
baseiam-se no controle destas emissdes e, por isso, a gestao abrange desde a contabilizacdo das
emissOes até a realizacdo de planos de acdo que visam a sua reducéo.

A Copel realiza, anualmente, o inventéario de gases de efeito estufa, que serve de
subsidio para a realizagdo da gestdo das emissdes, identificando a evolucdo do desempenho por
fonte de emissdo e por negdcio, que permite relacionar com parametros operacionais,

financeiros e a proposicdo de medidas de mitigacdo dos efeitos da mudanca do clima.
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Em alinhamento a missao, visdo e valores da empresa, em 2016, foi aprovada pela
Companhia a Politica de Mudanca do Clima, que define tanto as diretrizes para reducdo de
emissdo de gases de efeito estufa como a realizacdo de planejamento capaz de enfrentar os
efeitos da mudanca do climaem seus negdcios. Para atingir o objetivo de reduzir as emissoes,
a Copel vem investindo na gest&o de seus processos, desde a elaboragdo do inventéario de GEE
(monitorando as emissdes) até o monitoramento de suas metas.

A Copel realiza anualmente o inventario de gases de efeito estufa, desde 2009. O
inventario € verificado por terceira parte e contempla os trés escopos.

No escopo 1, nossas emissdes estdo concentradas nas fontes: combustéo estacionério,
combustdo movel, emissdes fugitivas e mudanca no uso do solo.

No escopo 2, nossas emissdes sdo oriundas do consumo interno de energiae das perdas
de transmissao e distribuicao.

No escopo 3, nossas emissdes sdo divididas em: residuos, viagens, deslocamento de
funcionarios, bens de consumo e bens de capital e investimento.

As emissBes sdo monitoradas por fonte e por subsidiaria e a publicacdo e feita no
Relato Integrado, no programa brasileiro GHG Protocol e no registro publico do Estado do
Parana.

Por exemplo, em 2022, a intensidade de emisséo de carbono dos negocios de geragao
operados pela Copel é de 1,51 tCO,e/GWh.

Diante desse amplo cenario a Copel dispde de compromissos e metas que buscam
reduzir as emissdes internas, agregar a cadeia de valor e ofertar servigos de baixa emissdo. As
metas foram aprovadas em 2019 pelo Conselho de Administracdo, sendo acompanhadas pela

Comissdo de Mudanca do Clima e devem ser atingidas até 2022.

A Tabela 24 apresenta as diferentes Emissdes (ton CO,).
Tabela 24 - Emissdes (ton CO>)

Emissoes (ton CO,) 2018 2019 2020 2021 2022
Escopo 1 12635620 13.780.15 33.35445 15377,68 5083444
Escopo 2 (metodo baseado em 250.94603 231.90338 174.38295 451.35692 163.700.83
localizacéo)

Escopo 2 (método baseado no mercado) 162.594,90
Escopo 3 208891 1914058 1395682 17.667,85 28.81686

Dados da pesquisa.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

O Relato Integrado ¢ uma ferramenta essencial para a comunicagdo empresarial,
especialmente, em um mundo que exige cada vez mais transparéncia e responsabilidade.

A Global Reporting Iniciative desenvolveu vérios frameworks, desde a G1 no ano de
2.000 até a G4 em 2014. Em 2016, surgiram as Normas de GRI que sdo, atualmente, utilizadas
pelas empresas que elaboram o Relato Integrado.

Esta pesquisa teve como objetivo produzir conteldo para contribuir para a
implementacdo da estrutura conceitual proposta pelo International Integrated Reporting
Council (IIRC).

O objetivo foi atingido por meio da analise de conteddo com a construcéo dos quadros
baseados nos elementos de conteudo estabelecidos pela Estrutura Conceitual para Relato
Integrado.

Os resultados da analise referente aos elementos de conteudo Visdo Geral
Organizacional para a Copel é reduzir a dependéncia da fonte hidrica. Atualmente, 80% da
fonte Copel provém de usinas hidrelétricas, o desafio é aumentar a participacdo da geracéo
eblica e solar para 44% até 2030, passando a geracdo hidraulica a representar 56% do total.

Na Visdo Geral Organizacional a NeoEnergia busca aumentar a rentabilidade, tanto
organicamente como na identificacdo de oportunidades de novos investimentos que asseguram
a criacdo de valor, a EDP destaca a forma de investir em energia limpa e fundamental para
alcancar os objetivos ambientais até 2050. Para a lberdrola, consiste em promover o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis, alinhadas com os vetores
fundamentais de transformacao do setor energeético: adescarbonizacdo de geracdo, por meio da
integracdo massiva de energias renovaveis.

No elemento Governancga, a empresa Copel na sua amostra de materialidade visa até
2030 o objetivo de descarbonizar sua matriz de geracdo elétrica. Além do compromisso com
fontes 100% renovaveis, a NeoEnergia destaca que busca garantir que todas as atividades
corporativas e de negdcios se comprometam e promovam a criagdo de valor sustentavel, sendo
que a EDP enfatiza a continuidade a transi¢do para um modelo de gestdo de negdcios por
plataforma, sem mais detalhes e a Iberdrola destaca os Estatutos Sociais, Meio Ambiente e
Mudancas Climéticas, Compromisso Social, Governanga Corporativa e Proposito,

No elemento Modelo de Negdcios a Empresa Copel apresenta graficos palavras-chave

(Comercializacdo, Geracdo, Distribuicdo, Transmissdo), a NeoEnergia demonstra
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positivamente o papel que o setor elétrico pode desempenhar no combate as mudancas
climaticas e na criacdo de oportunidades de desenvolvimento econdmico, social e ambiental e
a Iberdrola destaca que, no ano de 2025, aposta em 5 pilares s@o eles: crescimento organico,
investimento em transmissdo, crescimento em renovaveis, foco na eficiéncia das despesas
operacionais. Ainda no elemento Modelo de Negécios, a empresa EDP destaca com palavras
chaves (Seus Recursos, Produgéo, Transmissao, Distribuicdo e Comercializagdo), sem maiores
detalhes, a Iberdrola destaca como palavras-chave em relacdo a Tecnologias disruptivas, pois
permitem a otimizacao do funcionamento e instalacdes e processos e de produtos e servi¢cos que
sejam mais inovadores e competitivos.

Em Riscos e Oportunidades a empresa Copel destaca a avaliacdo sobre 0s riscos
climaticos, pois se relacionam as mudangas do clima e seus desafios fisicos e de transicdo, a
NeoEnergia cita o risco de governanga, risco de mercado, risco de crédito, risco de negocio,
além de riscos regulatorios e politicos, operacionais, tecnoldgicos, ambientais, sociais e legais.
A EDP, por sua vez, destaca a analise e a gestdo dos riscos e oportunidades relativos ao clima.

Apesar dos esforcgos continuos de reducdo das emissdes de GEE, enfatiza que existe
riscos e oportunidades daempresa Iberdrola. Também aborda as mudancas climéaticas como um
temando apenas como um fator de risco, mas como uma oportunidade de crescimento por meio
de acdes de mitigagéo e adaptacdo durante a transicdo para uma economia de baixo carbono.

Conforme verificado pelas conclusdes finais, sdo claras as evolugbes dos
apontamentos das empresas nos Relatos Integrados.

Para estudos futuros, sugere se ampliar a amostras com outras empresas para
identificar a evolucdo das informag6es com aquelas que ndo adotaram o Relato Integrado.

As conclusdes extraidas deste estudo indicam que as empresas estdo avancando na
incorporacdo dos principios do Relato Integrado em suas praticas de comunicagéo e gestdo. No
entanto, sugere-se que estudos futuros ampliem as amostras de empresas analisadas, incluindo
aquelas que ainda ndo adotaram o Relato Integrado, a fim de fornecer uma visdo mais
abrangente da evolucdo das praticas de comunicacao empresarial.

Em suma, este estudo contribui para o entendimento do papel do Relato Integrado
como uma ferramenta essencial para a promocdo da transparéncia, responsabilidade e
sustentabilidade nas empresas, destacando a importancia de uma comunicacdo empresarial
eficaz na construcdo de relacionamentos sdlidos com os stakeholders e na criagdo de valor em

longo prazo.
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