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RESUMO

Sempre que se fala em formac&o continuada de professores, comumente a gestao
escolar e os professores direcionam suas perspectivas para a formacéo pedagogica,
0 uso de novas tecnologias de informacdo e de comunicagdo e a retomada de
conteudos disciplinares, deixando de lado as interacdes, as integracdes, as
socializagbes, as trocas de experiéncias e tantas outras acdes que sao essenciais
para a aprendizagem entre adultos. Sendo assim, este trabalho visa apresentar os
conceitos de formacéo de professores e de gestédo escolar, defendidas por Masetto
(2018), Libaneo (2012), Imberném (2010), Feuerstein (1990) e Luck (2010), entre
outros, e integra-las com a Andragogia, que segundo Knowles (2009), € uma ciéncia
gue estuda a educacdo de adultos. Para realizar este trabalho de pesquisa se opta
pela pesquisa qualitativa, iniciando com uma pesquisa-formacdo, passando pela
pesquisa bibliografica e terminando com a analise documental das pautas formativas
das reunides de formagdes continuadas de professores, em uma unidade escolar do
municipio de Sdo Paulo. Realizada a pesquisa, constatou-se que a Andragogia
favorece a parceria entre gestores e professores na construgdo de um trabalho
participativo, colaborativo e significativo de formacao continuada de professores.

Palavras-chave: Professores. Gestéo escolar. Parceira. Relacfes andragogicas.






ABSTRACT

Whenever there is talk of continuing teacher education, school management and
teachers commonly direct their perspectives to pedagogical training; the use of new
information and communication technologies and the resumption of disciplinary
content, leaving aside interactions, integrations, socializations, exchanges of
experiences and so many other actions that are essential for learning among adults.
Thus, this work aims to present the concepts of teacher training and school
management, defended by Masetto (2018), Libaneo (2012), Imberném (2010),
Feuerstein (1990) and Luck (2010), among others, and integrate them with Andragogy,
which according to Knowles (2009), is a science that studies adult education. To carry
out, this research work qualitative research is chosen, starting with research-training,
passing through bibliographic research and ending with the documental analysis of the
training guidelines of the meetings of continuing teacher training in a school unit in the
city of Sdo Paulo. After the research, it was found that Andragogy favors the
partnership between managers and teachers in the construction of a participatory,
collaborative and significant work of continuing teacher education.

Keywords: Teachers. School management. Partner. Andragogical relationships.
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1 INTRODUGAO

Ao concluir o curso de graduacéo em Licenciatura em Matematica, no ano de
2006 e, logo em seguida, ingressar na rede de ensino publica, como de praxe, foi
preciso complementar a jornada de trabalho lecionando para uma turma de 3° ano do
Ensino Fundamental, para a qual eu ndo possuia habilitacdo. Em razao disso, houve
a constatacao de que precisava adquirir mais conhecimentos pedagogicos, o0 que me
levou a cursar Licenciatura em Pedagogia no ano de 2008.

Terminado o curso de Licenciatura em Pedagogia, com foco em prosseguir a
vida académica, ocorreu o ingresso no Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias
e Matemaética no Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia de Sdo Paulo
(IFSP-Sé&o Paulo), no ano de 2014.

O mestrado abriu a primeira porta para que comegasse a lecionar no Ensino
Superior: dessa forma ocorreu o inicio de trabalho como professor das disciplinas da
area de Exatas para os alunos da Graduacdo em Engenharia, Administracdo e
Ciéncias da Computacéo, por meio da plataforma Blackboard, utilizada no sistema de
ensino Educacéo a Distancia - EAD.

Esse foi um grande desafio, pois ndo tinha nenhuma pratica em lecionar para
o Ensino Superior, principalmente, de forma virtual. No entanto, houve acolhimento
pessoal pelos colegas de equipe e suporte para comecar a entender e aprender com
este modelo hibrido de ensino. Além disso, a instituicdo, frequentemente, fornecia
treinamento para seus funcionarios, bem como cursos de pés-graduacdes gratuitos
dentro do proprio ambiente de trabalho.

Essa situacdo levou a questionar: quais seriam 0s interesses da gestdo em
fornecer essa formacéo para o corpo docente? Quais seriam as inten¢des do corpo
docente em participar dessas formacdes? Quais seriam as relagbes estimuladas
durante a formac&o? Quais seriam os recursos disponibilizados para que houvesse o
maximo aproveitamento do tempo e espaco de formacao? Esse acolhimento inicial do
grupo de professores e gestores ajuda a formar uma parceria entre 0s membros da
equipe? A participacao do professor na elaboracéo de seu plano de desenvolvimento
profissional influencia em sua prontidéo e participacdo no processo de formagéo?

Além desses questionamentos, também se percebeu que a sociedade tem
novas exigéncias sobre a formacao de um profissional, como, por exemplo, que este

seja tecnolodgico, critico, criativo e transformador da realidade que o cerca. Isso néo &
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diferente na &rea da educacéo, pois a sociedade transforma a educacao e a educacgao
transforma a sociedade.

Este fato € uma evidéncia inegavel, pois a cada instante surgem novas
metodologias, curriculos e praticas que visam melhorar a qualidade do ensino e,
assim, propiciar aos estudantes novos meios de adquirir conhecimentos e habilidades,
tornando-os cidadédos criticos e capazes de transformar a realidade, na qual estao
inseridos.

Entretanto, um outro ponto chama a atencéo: o Projeto Politico Pedagogico
de uma instituicdo escolar, que € o documento mais importante dentro daquela
comunidade escolar, pois € esse que norteia todo o processo de formacdo dos
estudantes, determinando os objetivos, as regras, as normas e o papel de cada sujeito
dentro do ambiente escolar. Este documento orienta, igualmente, o processo de
formacdo continuada que o professor deve percorrer para atingir os objetivos
educacionais da instituicado?

Para buscar respostas para essas questdes e estar preparado pessoalmente
para esses novos desafios, no ano de 2019 participei do processo seletivo para o
Doutorado em Educagéo: Curriculo na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUCSP).

Ao ingressar no Doutorado, os estudos sobre alguns pesquisadores de
formacdo de professores foram iniciados, pois esses possuem - ou possuiam - as
mesmas inquietacdes, tais como Masetto (2018), Libaneo (2012), Imbernén (2010) e
Schon (2000), entre outros.

Com isso, percebeu-se que a formacao continuada do professor vem ao
encontro desta perspectiva de inovacdo no modo de ensinar e aprender, trazendo
para o professor as inovacdes educacionais, mas esta formacdo era realizada de
diversos modos, de acordo com a visédo que a equipe gestora tinha sobre este tema.

Apresentado, em linhas gerais, este cenario, no qual se entrecruzam
formacao de professores, atuagdo de gestores escolares, mudancas no ambiente
escolar e exigéncias de uma sociedade contemporanea para a educacdo, esta
pesquisa se fixa em uma das questdes apresentadas, que € a formacao continuada
de professores, as relagcbes andragogicas criadas durante este processo, sua
necessidade e seu desenvolvimento envolvendo os protagonistas de uma instituicao

educacional.
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1.1 Definicdo do problema

Investigar o processo de formacdo continuada de professores em uma
instituicdo escolar, desenvolvido em parceria com 0s gestores escolares e baseada

em relacdes andragdgicas.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Para resolver esta questao sao pesquisadas se as relacdes andragogicas séo
uma alternativa viavel para estabelecer a parceria entre gestores escolares e
professores dentro da formacgdo continuada, desenvolvendo um profissional
pesquisador, reflexivo e mediador do conhecimento.

Para atingir este objetivo geral se tém o0s seguintes objetivos especificos:

1.2.2 Objetivos especificos

- Vivenciar o processo de formacédo continuada de professores em uma
instituicdo escolar, as relacdes andragodgicas que sao criadas e seus
efeitos no trabalho docente.

- Discutir a atitude de parceria da gestdo pedagdgica em um processo de
formacao continuada de professores.

- Analisar a concepcao de um processo de formacdo continuada de
professores.

- Investigar a contribuicdo da Andragogia como base de uma relagdo de
parceria entre gestores escolares e professores, em um processo de
formacgao continuada.

- Analisar o Projeto Politico Pedagdgico de uma escola e o suporte para o
processo de formagéo continuada de professores.

- Buscar referéncias tedricas sobre o Projeto Politico Pedagdgico e como

esse propicia suporte a formacéo continuada do professor.
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1.3 Delimitagdo do problema

Esta pesquisa foi realizada em uma unidade escolar do municipio de Sao
Paulo, com a observacédo de um processo de formacdo continuada de professores,
tendo como ponto de partida as reunides entre gestores escolares (diretor pedagdgico
e coordenador pedagdgico) e professores da instituicdo, sujeitos desta pesquisa. O

periodo desta pesquisa abrange de janeiro de 2021 a dezembro de 2021.

1.4 Justificativa e relevancia do problema

Pacheco e Flores (1999, p. 45) afirmam que:

Tornar-se professor constitui um processo complexo, dindmico e evolutivo
que compreende um conjunto variado de aprendizagens e de experiéncias
ao longo de diferentes etapas formativas. N&o se trata de um acto mecéanico
de aplicagdo de destreza e habilidades pedagdgicas, mas envolve um
processo de transformacdo e (re) construgcdo permanente de estruturas
complexas, resultante de um leque diversificado de variaveis.

Partindo deste principio, pode-se dizer que formacédo continuada se faz
necessaria para o aprimoramento cientifico, pedagdgico e social, propiciando um
momento de revisdo, de pesquisa, de reflexdo, de interacdo, de integracdo, de
inovacédo e de transformacdo de saberes. Por isso, a formacéo continuada deve ser
idealizada, organizada, estruturada e realizada por uma equipe de gestores escolares
e professores, que buscam objetivos comuns para aquela comunidade de
aprendizagem, na qual realizam suas atividades educativas.

Imberndn (2010, p. 85) ainda completa dizendo:

A formacéo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os
programas de formacao de modo que respondam as necessidades definidas
da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de
aula e nas escolas.

Entdo, para que haja esta qualidade na educacdo, é necessario que 0s
professores tenham um momento de reflexdo sobre as suas préticas, possam
compartilhar conhecimentos e apresentar uma visao atualizada da nova realidade que
0s cerca. Isso se faz por meio de uma formacéo continuada de qualidade e bem
planejada, estabelecendo uma parceria entre professores e gestores escolares com

protagonismo coletivo.
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Por meio das ideias desses autores citados se verifica a relevancia cientifica
de uma pesquisa, que investigue 0s processos pelos quais ocorrem a formacao
continuada do professor e como a instituicdo pode e deve favorecer esses momentos,
implantando um sistema de formacéo continuada estruturado e organizado em
parceria com 0s professores.

Por isso, esta pesquisa tem relevancia para a sociedade, sendo uma nova
perspectiva de construcdo de projetos de formacdo continuada de professores,
visando ndo apenas a formacéo cientifica e pedagogica, mas também a construcao
de novas relacOes, interacdes sociais e parcerias entre gestores escolares e
professores, fazendo com que as inovagdes educacionais sejam realmente levadas
para dentro da sala de aula.

Para a instituicdo, na qual esta foi realizada, implicou em um momento de
parada para uma reflexao sobre o trabalho desenvolvido durante a formagéo e seus
efeitos na organizacdo do trabalho pedagoégico dos professores e de toda a
comunidade de aprendizagem.

Esta pesquisa, também, tem uma relevancia pessoal, pois sempre houve a
busca do pesquisador por se capacitar ao maximo para dar o melhor dentro da sala
de aula e dentro da instituicdo em que atua. Portanto, pode-se afirmar que esta ira
propiciar ndo s6 a oportunidade de pesquisar, de refletir, de analisar e de compartilhar
conhecimentos, mas, também, a titulagcdo académica do pesquisador como Doutor em

Educacao: Curriculo.

1.5 Metodologia

Esta pesquisa implica em uma abordagem qualitativa.
Segundo Chizzotti (1998, p. 79):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagao
din&mica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o sujeito-observador é parte
integrante do processo de conhecimento e interpreta os fenémenos,
atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo € um dado inerte e neutro; esta
possuido de significados e relacdes que sujeitos concretos criam em suas
acoes.
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A pesquisa qualitativa possui interesses e objetivos diferentes da pesquisa
quantitativa, que privilegia relagdes numéricas e dados estatisticos. Esta forma de
pesquisa busca entender os processos historicos e subjetivos pelos quais 0s
fendmenos ocorreram, observando suas esséncias e motivacoes.

O ser humano e suas ag¢des, nos papéis de professores e gestores escolares,
sdo considerados o0s sujeitos da pesquisa, cabendo ao pesquisador descobrir 0os
significados e a relevancia dos fatos, dos relatos, dos pontos de vista e de documentos
relacionados com o fenébmeno estudado.

O procedimento que foi realizado, inicialmente, envolveu uma pesquisa-
formacao juntamente com uma pesquisa bibliografica e uma analise documental.

Segundo Josso (2004, p. 25):

A originalidade da metodologia de pesquisa-formac¢é@o em Histérias de Vida
situa-se, em primeiro lugar, em nossa constante preocupagdo com que 0s
autores de narrativas consigam atingir uma producéo de conhecimento que
tenha sentido para eles e que eles préprios se inscrevam num projeto de
conhecimento que os institua como sujeitos.

Esta metodologia de pesquisa-formacédo se adequa, perfeitamente, a proposta
desta tese de doutorado, uma vez que o pesquisador se propde a relatar a sua propria
vivéncia e como essa propiciou duvidas, reflexdes, pesquisas bibliogréficas, analise
das pautas formativas e a busca por conhecimentos cientificos e académicos durante

a sua realizacao.

1.6 Organizacao da pesquisa

Neste contexto, a escrita deste trabalho ficou organizada nos seguintes

capitulos:

Capitulo I — Introducéo.

- Capitulo Il — A vivéncia de um processo de formacao continuada em uma
parceria entre gestores e professores (Relagbes Andragogicas).

- Capitulo 1l — Gestdo escolar e gestdo pedagodgica na formacao
continuada de professores — Parceria.

- Capitulo IV — Formacdo continuada de professores: A formacao

continuada e historica do professor tradicional, pesquisador, reflexivo e

mediador.



15

Capitulo V — A relacdo entre adultos (Andragogia) como condicdo
essencial para o processo de formacéo continuada em parceria.
Capitulo VI — A importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) em um

processo de formagé&o continuada de professores.
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2 A VIVENCIA DE UM PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA EM UMA
PARCERIA ENTRE GESTORES E PROFESSORES (RELAGCOES
ANDRAGOGICAS)

A partir de uma vivéncia de um processo de formacdo continuada de
professores, em uma escola, houve a disposicdo de investigar como ocorreu 0
percurso deste processo e como se caracterizou a relacdo entre gestores e

professores na construcao do processo de uma formacgéo continuada em parceria.

2.1 Ainstituicdo — campo de pesquisa

Iniciamos este trabalho de pesquisa com uma pesquisa de campo,
investigando a formacé&o continuada dos professores.

Foi escolhida uma instituicdo escolar localizada na zona Sul da capital de Sao
Paulo, que atende estudantes desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio.

A escola escolhida é uma das pioneiras no ensino bilingue e possui um
sistema imersivo com a lingua inglesa desde a Educacao Infantil. Além disso, oferece
aulas extracurriculares de Futebol, Basquete, Judd, Iniciacdo ao Ténis, Ballet, Jazz,
Mundo 4D e Cozinhando na Escola, entre outras.

Para atender a essa demanda, a escola possui uma infraestrutura com: 5.000
m? de terreno; 6.500m? de area construida; quadras poliesportivas; biblioteca; cozinha
experimental; laboratorio para Ciéncias da Natureza; laboratorio de informatica; lousas
interativas; equipamentos multimidias e rede wi-fi em todas as salas de aula; Maker
Space; Apple TV, sala de artes, anfiteatro; refeitério; playground; cantina e bolséo
interno para embarque e desembarque dos estudantes.

Ao informar o interesse em realizar a pesquisa de campo nesta instituicao, a
gestdo escolar prontamente aceitou a proposta do pesquisador e se prontificou a
fornecer os documentos necessarios para a realizagédo deste trabalho de pesquisa.

Anota-se que sempre que for proferido o termo “gestao escolar”, esse deve
subentender o diretor pedagégico e o coordenador pedagdgico, pois ambos
participaram de todas as etapas dos processos aqui descritos

As reunides de formacao foram realizadas as quintas-feiras, duas vezes por
més, com duracdo de duas horas cada uma, com a participagdo dos gestores

escolares e dos professores.
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Os documentos solicitados para andlise foram as pautas formativas das
reunides pedagogicas referentes ao Ensino Médio e alguns e-mails que foram
enviados aos professores durante o ano letivo de 2021 com orientacdes sobre os

planejamentos pedagdgicos e a autoavaliacdo do professor.

2.2 Analise das reunifes e das pautas formativas

O processo de formacéo continuada e de planejamento do ano de 2021, por
ser um ano atipico em razdo da pandemia de Covid-19, teve inicio virtualmente, com
a gestdo escolar fazendo um acolhimento inicial e solicitando aos professores de
Matematica, Geografia e Quimica que idealizassem, em um formato de brainstorm, o
projeto pedagogico que seria levado aos estudantes, no inicio do ano, e que, por
consequéncia, seria o objetivo de formacado continuada dos professores, alinhando,

assim, todo o projeto educacional da escola.

Figura 1 — E-mail enviado para os professores darem inicio ao projeto pedagégico

Que 2021 seja um ano de abragos!

Amanha, 15/01/2021, vocés retornarao das férias. O trabalho de vocés sera online, ou seja,
podera ser feito em home office.

A demanda para esse dia é referente ao projeto do Ensino Médio:

* escotham um de vocés para abrir uma reunido de Webex e compartilhar o link para
que os outros dois professores possam entrar na reuniao;

* pensem em possiveis estratégias/praticas que permitam a ocorréncia do projeto do
Ensino Médio no modelo hibrido neste ano de 2021;

* estruturem essas possibilidades (divisdo de grupos, quantidade de professores
orientadores, como serdo os encontros, que tipo de produto final se espera etc.);

* pensem em possiveis temas geradores do projeto, justificando-os;

* como os alunos poderdo participar da escolha dos possiveis temas levantados?;

* registrem tudo no padlet: https://padiet.com/lia87/z3pabavslamézrhd | ele serd
compartilhado, visitado e manipulado pelos demais membros da equipe pedagogica
durante a semana de planejamento.

Caso tenham duvidas, estou a disposic3o.

Fonte: do autor.
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Esta primeira etapa de elaboracdo do projeto pedagdgico se constituiu como
0 start para criar a parceria, que seria formada, entre a gestdo escolar e o corpo
docente na aquisicdo de conhecimentos e no desenvolvimento das habilidades e
competéncias, que seriam necessarias para a realizacao do trabalho pedagdgico no
decorrer do respectivo ano letivo.

Como consequéncia desta abertura, que foi dada pela gestéo escolar, para
os professores expressarem suas intencdes, motivacdes, opinides e, por meio dessas,
interagirem e se integrarem, percebe-se a criacdo de uma relacdo andragogica entre
a gestao escolar e o corpo docente desde o primeiro momento, em que estiveram
juntos. Esse movimento inicial auxilia na formacdo de uma comunidade de
aprendizagem, em que todos compartilham seus conhecimentos e buscam objetivos
comuns.

Esse acolhimento inicial e planejamento do Projeto Pedagdgico ocorreu
durante o planejamento escolar, realizado no més de janeiro de 2021, e originou 0

seguinte brainstorm:



Figura 2 — Brainstorm do Projeto Pedagogico

padlet

padlet.com/lia® 6zrhc

PROJETO EM 2021

Made with v

Al 13/01/21,22:25HS

Ci WL 15/01/21,14:24 HS

Temas Geradores

Meio Ambiente: Os impactos ambientais de uma sociedade em
crise na busca por um desesperado crescimento econémico
(economia x meio ambiente).

Empatia: Olhar para o outro em um sociedade cada vez mais
competitiva e individualista.

Racismo: A pandemia de coronavirus escancarou o racismo e a
péssima condicao de vida da populagao negra no pais,
despertando o sentimento de injustiga. Quais as prioridades e
pautas voltadas para a populagao negra brasileira?
Masculinidades toxicas: O aumento da violéncia contra a mulher
em tempos de pandemia.

Conhecimento - Fatos: A importéancia da produgao e divulgagao
do conhecimento em um periodo dominado pelo Fake news e
pela Pos-verdade (O desenvolvimento e divulgagao da vacina da
Covid-19 como estudo de caso para esta tematica, roteiro de um
estudo cientifico, metodologia, quantificacao, etc.).

E 15/01/21,14:07 HS
Criacao de salas para cada tema

Criar salas no Webex para as reunides do projeto.

Reunides quinzenais e de forma online com supervisao de
professor que esta em sala e de coordenador (4 salas).

Pensamos em 4 salas , para termos a opgao de contar com Sergio
ou Lia para trabalhar com a sala que nao tera professor de
acordo com o horario de aulas.

F D 15/01/21,14:34 HS
Organizagao dos grupos

Escolher/Criar 10 temas norteadores ( por exemplo) partindo do
brainstorm inicial.

Abrir para a oportunidade para que os alunos também indiquem
mais 2 temas norteadores que sejam importantes na sua visao,
mas que nao foram levantados por nos

Dos 12 temas, os alunos poderao escolher 4 que serao
trabalhados no ano letivo de 2021.

Dos 4 temas norteadores, os alunos poderao escolher 2 que
gostariam de trabalhar individualmente.

Fonte: do autor.

Cada grupo tera 3 professores orientadores.
Professores e coordenadores fardo as divisoes de grupos de
acordo com as opgoes dos alunos

C WL 15/01/21,14:40 HS
Estrategias

Textos e videos para motivagao. Estabelecer o papel de cada
membro, com mudanga de papel a cada bimestre (lider,
secretario, relagoes publicas, etc.).Construgao de agenda de
trabalho pelo grupo (autonomia e protagonismo). Busca por um
produto final. Rubrica Auto avalia¢ao e feedbacks online
realizados pelo grupo e pelos tutores continuamente.

0 15/01/21,14:44 HS

Produto Final

Criagao de site

Podcast

Video

Portfolio Canva

Outros produtos audiovisuais

Ideia de feira virtual com interagao.

Z 15/01/21,14:33 HS

Escolha de temas pelos alunos

Parte 1: Indicagao de 2 temas pelos alunos , via formulario no
Edmodo.

Parte 2; Criar uma enquete para definir 4 temas norteadores,
com analise nas varias propostas de temas indicados aos alunos.

Parte 3: Criar uma enquete via Edmodo e o aluno indicara 2
opgoes dos 4 temas que serao trabalhados.
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A partir desse brainstorm inicial, os gestores escolares e os professores

comecaram o processo de construcao de um Projeto Educacional que propiciasse 0
acolhimento dos estudantes, a organizacao do trabalho escolar e demais assuntos
referentes aos processos de ensino e aprendizagem, que seriam realizados no ano
letivo de 2021.



Figura 3 — Primeira pauta formativa
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Assunto: Segunda-feira -18/1

0la, professores!
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i B %5

Hoje ja demos inicio em nossas atividades, parte na escola e parte online. Professores

novos puderam finalmente conhecer o espago e nos conhecer de pe
diferenga!
Gostariamos muito de té-los todos juntos na proxima segunda-feira,

rto. E como faz

mas nossos esfo rcos

de tentar viabilizar essa possibilidade esbarraram em muitos obstaculos, que poderiam nos

afastar dos objetivos que temos para esse momento: integragao dos
retomada da equipe ja ativa, discussdo do calendario pedagdgico do

novos membros,
1o semestre e inicio

do brainstorming dos projetos do EF2 e EM. Assim, decidimos manter esse dia

integralmente online, iniciando na minha sala (link segue abaixo) e d
ooutros espacgos virtuais.

A programacao seguird aproximadamente o horario a seguir:

7:45 - Check in/Recepcao de toda a equipe

8:00 - Dindmica de integrac¢do

9:00 - Revisdo do calendario pedagdgico 1o semestre/2021
10:00 - Intervalo

epois ramificando apra

10:30 - Brainstorming do projeto/EF2 e EM (professores novos de inglés fardao treinamento

nesse horario com ! 1)

11:30 - Compartilhamento das ideias para o projeto com toda equipe e fechamento do dia

12:00 - Término do trabalho
Aguardamos por vocés no link abaixo e se tiverem qualquer questdo

sHne./lonn oo . sm/mpeet/lia

entrem em contato.

Meet virtually with Cisco Webex. Anytime,

https://outiook office365.com/mail/deeplink?popoutv2=18&version=20211206021.07
Fonte: do autor.

Vé-se gue, neste momento inicial de planejamento,
tém a oportunidade de ofertarem disciplinas eletivas,

os professores também

nas quais possuem
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conhecimentos e habilidades. As disciplinas eletivas propiciam ao professor a
oportunidade de lecionar disciplinas, que ndo sao do curriculo tradicional, mas que
fazem parte das grandes areas dos conhecimentos, tais como: Eletronica,
Programacéao em Arduino, Linguagem Python, Empreendedorismo, Vida Sustentavel
e Mobilidade Urbana, entre outras.

Esta acdo da gestdo escolar, em parceria com o0s professores, de ofertar
disciplinas eletivas estd em consonancia com a Base Nacional Curricular Comum
(BNCC, 2018, p. 468), que diz:

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverao ser organizados por meio
da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o
contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | —
linguagens e suas tecnologias; Il — matematica e suas tecnologias; Il —
ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais
aplicadas; V — formacéo técnica e profissional (LDB, Art. 36; énfases
adicionadas).

Pode-se considerar esta oportunidade dada aos professores de lecionarem
disciplinas eletivas como uma forma de incentivar a pesquisa, uma nova formacéo e
uma nova oportunidade de aprender e ensinar, pois faz com que os professores
figuem atentos as transformacdes sociais, culturais, tecnoldgicas e educacionais pelas
quais a educacdo estd passando e busquem capacitacbes e autoformacdes
complementares em outras areas do conhecimento humano.

Dessa forma, os professores ampliam seus conhecimentos, habilidades e
competéncias, agregando mais oportunidades dentro do ambiente escolar e da
propria formagdo continuada, quebrando modelos curriculares que, geralmente, séo
enclausurados em um curriculo mais fechado em disciplinas tradicionais.

Percebe-se que essas disciplinas eletivas, que ocorrem desde 0 ano de 2015
dentro desta instituicdo escolar, proporcionam uma integracao e interacao maior entre
toda a comunidade de aprendizagem, pois essas sao oferecidas de modo interclasse
e multidisciplinar, unindo conhecimentos de diversas areas e estudantes de classes e
séries diferentes, em um mesmo ambiente de aprendizagem compartilhada e

colaborativa.
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2.3 Inicio da formacao continuada e organizacéo do trabalho pedagdgico

Apoés esta etapa inicial de planejamento do Projeto Pedagdgico da escola,
ocorreu a continuidade em direcdo ao processo de formacao continuada com suas
respectivas pautas formativas.

As pautas formativas eram os documentos elaborados pela gestdo escolar
para apresentar os temas que seriam discutidos dentro da formacdo e, assim,
organizar o espago, o tempo e a fungéo de cada integrante do corpo docente, bem
COMO 0S recursos e materiais necessarios.

A referida instituicdo escolar utilizou um modelo de pauta formativa
desenvolvida por Boudett e City (2014), pesquisadoras que escrevem sobre como
organizar, melhorar e potencializar reunides formativas.

Segundo Boudett e City (2014, p. 15):

A pauta de uma reunido apresenta o mapa do facilitador de como um grupo
usard uma determinada reunido para dar alguns passos em dire¢cdo a um
objetivo comum, mas muitas vezes distante. Isso é analogo ao modo como
um plano de aula individual ajuda os alunos a dar um passo entre muitos em
direcé@o aos resultados desejados, como desenvolver o conhecimento e as
habilidades necessarias para o dominio. Facilitadores sabios usam as
agendas ndo como camisas-de-for¢a, mas como guias a serem adaptados
conforme as necessidades surgem, assim como o0s professores

frequentemente ajustam seus planos de aula no momento para levar em
consideragdo as circunstancias a medida que acontecem.

A seguir, tem-se a estrutura desta pauta formativa que foi utilizada durante o

processo formativo.
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Figura 4 — Pauta formativa no modelo idealizado por Kathryn Parker Boudett e Elizabeth A. City
MEETING WISE — Pauta Reunido Pedagégica EF2/EM
Agenda da reunido: 04/02/2021; 17:00-19:00
Tema(s):Metas, Facilitador/Host: S
procedimentos e projetos Escriba: |
Controlador do tempo: | )

Objetivos da reunido:

1 . Compartilhar temas de discussdo dos grupos de area e estabelecer metas para o ano. (*escolher antes da
reunido um representatnte do grupo que reportara essas informacgdes para a equipe como um todo)
2. Revisar procedimentos de acompanhamento pedagégico no ensino hibrido/remoto.

3. Estabelecer tema do projeto e escrever pequena descricdo explicativa.

4. Revisar procedimentos de seguranca na escola e discutir as primeiras semanas de ensino presencial.
Para se preparar para a reunido, por favor:

e Terdispositivo eletronico com acesso a internet.

e Ter dispositivo eletronico que permita acesso a video conferéncia com Webex.

e Ter dispositivo eletronico que permita visualizagdo e edi¢do de conteudo.

Duragdo: (tempo total) 2 horas

Hora Tempo (minutos) Atividade
16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-17:20 15-20 minutos Objetivo 1: Compartilhar

- Grupos de érea compartilhardo os temas de
interesse que desejam explorar em seu grupo ao
longo desse ano. (*escolher antes da reunido um
representante  do grupo para reportar as
informagdes)

17:20-17:40 20 minutes Objetivo 2: Revisar

- Coordenagdo revisara os procedimentos adotados
anteriomente para o acompanhamento do ensino
hibrido e remoto (planilha de atividades, controle de
presenga, atribuigdo de notas no sistema, etc.)

17:40-18:20 40 minutos Objetivo 3: Estabelecer e descrever

- Os grupos de EF2 e EM se reunirdo para fechar o
tema do projeto baseados no brainstorming
realizado anteriormente e nas Ultimas discussoes que
filtraram algumas tematicas comuns.

- Grupos escreverdo uma pequena descrigdo do
projeto explicando em mais detalhe o tema, para
alunos e professores terem um mesmo
entendimento desse ponto de partida.

18:20-19:00 40 minutos Objetivo 4: Revisar e discutir

- Coordenacdo revisara os procedimentos de
seguranca adotados no retorno presencial a escola
para garantir que todos os passos estdo sendo
seguidos e os cuidados tomados.

- Professores discutirdo possiveis melhorias nos
procedimentos e poderdo sugerir mudangas nesse
sentido.

- Coordenagdo discutird o panorama atual das
escolas reabertas.

19:00 Check out

Fonte: do autor.

Esta pauta formativa pode funcionar como um modelo de planejamento de
aula, transpondo o que é vivenciado na prética, durante a formacao, para a sala de
aula.

Foi possivel identificar que esta pauta formativa possui diversos itens que
esclarecem, pontualmente, toda a sua funcionalidade e intencionalidade, como, por

exemplo:
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a) Titulo: apresentacéo geral.

b) Data e Horério: dia e horario em que sera realizada a reuniéo de formacgéo.

c) Tema: o que sera discutido nesta reunido de formacao.

d) Facilitadores, Escribas e Controladores do tempo: o papel de cada
integrante dentro da reuniao de formacéo.

e) Objetivos da reunido: determinar quais habilidades e competéncias seréo
desenvolvidas, quais pontos serdo apresentados, debatidos, aprendidos,
concluidos e aplicados ao final da formacao.

f) Para se preparar para a reunido: o que é necessario para participar da
reunido (materiais, equipamentos, estudos, outros).

g) Check-in: acolhimento dos integrantes a medida que estes vao chegando
a reunido, e uma breve leitura da pauta;

h) Hora de inicio da atividade: estabelece a pontualidade e assiduidade dos
participantes.

i) Duracédo de cada atividade: tempo para execucao da atividade.

j) Descricdo da atividade: o que sera lido, estudado, planejado e executado
naquela atividade especifica.

k) Checkout: um checklist final dos objetivos tracados e alcancados, os
pontos que merecem uma nova discussao, agradecimentos e despedidas.

Como se pode ver, a pauta formativa € um documento importantissimo para
orientar tantos os gestores como, também, os professores nos caminhos que seriam
percorridos durante 0 momento de formacgao continuada, fornecendo os objetivos, a
sequéncia didatica, os conhecimentos e as habilidades que seriam desenvolvidas
durante o encontro.

Além disso, percebe-se que a organizacao e estruturacdo da pauta formativa
facilita muito o trabalho da gestao escolar e j prepara o professor para o encontro,
pois essa pauta € enviada com antecedéncia e o professor pode se preparar,
antecipadamente, para participar desta formacgéo continuada.

Também se pode constatar, dentro desta pauta formativa, importantes topicos
de relagBes andragogicas que sao defendidas dentro deste trabalho de pesquisa, tais
como: o acolhimento inicial, organizacdo do trabalho pedagdgico, funcdo que cada
integrante exercera dentro do grupo, a importancia da preparacdo prévia para o
encontro, a abertura para o debate, as atividades que serdo executadas e seus

tempos de execucao, a apresentacao final e concluséo do trabalho realizado no dia.
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Este primeiro relato sobre a estrutura e organiza¢cao da pauta formativa se faz
necessario para deixar bem claro como ocorreram todas as reunides de formacgéo
continuada dos professores e gestores no ano letivo de 2021.

Ressalta-se a frase dita no paragrafo anterior: “formacéo continuada dos
professores e gestores”, pois os gestores participam ndo apenas das reunides de
formacdes continuadas, mas também da aplicagdo, da escuta, da pesquisa, da
execucao e da orientacdo dentro da sala da aula do projeto pedagogico, dando retorno
aos professores e alunos sobre as suas observacdes e sobre o que eles proprios
aprenderam naquele momento.

Fica nitida a posicdo dos gestores como formadores e como aprendizes,
nestes momentos de formacao e de aplicacdo do Projeto Pedagdgico, estimulando e
incentivando os estudantes, os professores e toda a comunidade na busca ativa de
novos conhecimentos e de solugdes para os problemas apresentados durante a
atividade, em um modelo de aprendizagem coletiva, horizontal e sem a hierarquia e
imposicao autoritaria do modelo tradicional, adentrando em um modelo mais aberto,
autogestionario e democratico de administracao, conhecido como holacracia.

Segundo Robertson (2016, p. 17):

O que é holacracia? Essencialmente, é uma nova tecnologia social para
governar e operar uma organizacdo, definida por um conjunto de regras
bastante diferentes daquelas usadas para administrar convencionalmente
uma empresa. A holacracia inclui os seguintes elementos:

- Uma constituicdo, que estabelece as “regras do jogo” e redistribui a
autoridade;

- Uma nova maneira de estruturar a organizacao e definir o papel das pessoas
e suas esferas internas de autoridade;

- Um processo de tomada de decisdo impar para atualizar regras e
autoridades;

- Um processo de reunido para manter as equipes em sincronia e realizar o
trabalho em conjunto.

Este modelo de organizacdo do trabalho, em que as relacbes sao mais
transparentes, diretas, flexiveis, participativas, horizontais e desburocratizadas,
facilitam muito as relagcdes andragdgicas, que sao defendidas, pois dividem as tarefas
e responsabilidades no processo de ensino e aprendizagem entre todos os integrantes
da comunidade de aprendizagem

Isso torna todos os participantes em membros ativos e protagonistas dos
processos regulatérios e decisérios dos processos educativos, transformando os
objetivos coletivos da comunidade de aprendizagem em objetivos pessoais, dentro de

um processo de parceria, compartilhamento, colaboracao e inovagéao.
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Retornando para a pauta formativa desta primeira reunido, essa deixava
evidente que um de seus objetivos era bem pertinente a0 momento que néo apenas
a instituicao escolar vivenciava, mas o mundo, em sua integralidade, que era o retorno
das aulas presenciais e a necessidade da aplicacdo dos protocolos de seguranca e
saude no ambiente escolar.

A primeira reunido, com pauta formativa, foi realizada em 04 de fevereiro de
2021, na qual se abriu espaco para que os professores explanassem suas
concepcOes, duvidas e perspectivas em relacédo ao retorno das aulas presenciais e
como essas deveriam acontecer, criando um ambiente saudavel e de aprendizagem
compartilhada, mas sempre mantendo o distanciamento social e os protocolos de
seguranca.

Ademais, a pauta formativa também comecava a pontuar e a buscar possiveis
solucdes para problemas locais, tais como: compartilhamento de temas e propostas
de aprendizagem discutidos por areas; estabelecimento de metas para 0 ano; revisdo
dos procedimentos de acompanhamento pedagdgico no ensino hibrido e remoto;
construcédo e elaboracdo do tema norteador do projeto pedagdgico, entre outros.

Cada item da pauta formativa possuia um tempo predeterminado para sua
execucao, porém, esse ndo era um limitador imutavel, estabelecendo amarras
inquebraveis, mas sim um orientador, evitando a perda de tempo com discussfes
infundadas e interminaveis, que poderiam levar a uma auséncia de foco e objetividade
do grupo e, por conseguéncia, a uma reunido menos produtiva e mais cansativa.

A divisdo do planejamento, em pequenas metas, facilita a execucdo das
tarefas e a organizacdo do tempo em pequenos grupos, propiciando um melhor
desempenho da equipe e tendo, como resultado, um maior aproveitamento do tempo
e do aprendizado.

Dessas primeiras reunides de formagao surgiram algumas ideias para o tema
norteador do projeto educacional e 0s respectivos subtemas, para que a equipe
gestora e o0s professores apresentassem para 0s estudantes e elaborassem,

conjuntamente, o modelo final do projeto educativo do ano letivo de 2021.



Figura 5 — Projeto Ensino Médio 2021 — Brainstorming e Classificagdo de Ideias
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TEMA: Pés-Pandemia
SUBTEMAS:
1 [ 2 3 4 [ 5 6
O novo padréo da A nova maneira de comunicagao A pandemia das patologias mentais Coletivismo X O futuro social Mercado de
vida moderna Durante a pandemia, O numero de pessoas sofrendo com Indivi I po i lho pos-
Em fungdo do descobrimos que somos transtornos ou patologias mentais aumentou | -Coletivismo no futuro; - -Desemprego pandemia
distanciamento capazes de expressar ideias ndo | significativamente como efeito dos impactos | Egoismo - incertezas -
social, aprendemos a | apenas pelo didlogo presencial, gerados pelo distanciamento social. Esse -O mundo apoés ovid ; - - Teremos um Desemprego
sacrificar a qualidade mas por dialogos escritos via fato propde a ideia de uma pandemia Impacto da pandemia ao futuro? - O que sera
de vida pela vida. online. Desse modo, o mundo secundaria ocomrendo paralelamente a coletivismo; -Como o - O que o trabalho no
A vida apés continuou girando e importantes | pandemia de COVID-19, relacionada com a | homem pode sair do podemos fazer | futuro?
demi decisdes continuaram sendo crise na saude mental de grande parte da | individualismo para o para ter um - Coletivismo
-Educagao tomadas. populag@o mundial. coletivismo? futuro melhor? no ambiente
- O que podemos A contradi¢do entre a eficacia da Confiitos internos trazidos pela - Inseguranca de trabalho.
fazer para ter um comunicacéo online e seus pandemia O coletivo € importante | - Hospitais e a =
futuro beneficios para com o individuo. | -Instabilidade emocional -Mistura de ainda mais agora, area de saude Solidariedad
melhor? virus: Sere E notdria a eficacia da sentimentos: "Bem dificil lidar com os Coletivismo no futuro, pés pandemia e
mos mais comunicacéo online e sua diferentes sentimentos” -Angustia; - Como a pandemia - Producéo
empaticos. - Como importancia para o Incertezas; Depressdo; - Ansiedade - impactou o coletivismo? Industrial
ficardo os hospitais e funcionamento das principais “Todos foram afetados de alguma maneira” A pandemia das - Comércio
a saude publica. atividades em que hoje estamos A contradicdo entre a eficacia da patologias mentais Educagao,Como
Incertezas; envolvidos. Porém, apesarde | comunicagéo online e seus beneficios para O nimero de pessoas ficardo os Como ficara
Experiéncias novas; | sua eficiéncia na transmissao de com o individuo. sofrendo com transtornos hospitais e a o mercado
Esperanca. ideias, a comunicagdo online de | E notéria a eficacia da comunicagio online ou patologias mentais salde publica? | de
CURIOSIDADE - maneira monopolizada barroua | e sya importancia para o funcionamento das aumentou trabalho?,0
Ciéncia expressdo sentimental entre as | principais atividades em que hoje estamos | significativamente como que sera do
pessoas, que ao se verem sem | envolvidos. Porém, apesar de sua eficiéncia efeito dos impactos trabalho
o contato pessoal direto e na transmiss3o de ideias, a comunicacgio gerados pelo futuro?
) | escondidas por tras de online de maneira monopolizada barrou a distanciamento social.
A sociedade vai mensagens de texto, expressdo sentimental entre as pessoas, Esse fato propde a ideia
voltar a ser como era | comegaram a implodir e isolar que ao se verem sem o contato pessoal de uma pandemia
antes?, Havera seus sentimentos. direto e escondidas por tras de mensagens secundaria ocorrendo
futuro para a de texto, comegaram a implodir e isolar paralelamente a pandemia
humanidade?; O seus sentimentos. de COVID-19, relacionada
mundo sera o Desse modo, ocorreu a fortificagdo de um com a crise na saude
mesmo apés a trabalho em grupo com individuos mental de grande parte da
pandemia? Seremos fragilizados, a massificagao populagdo mundial.
mais empaticos?

Fonte: do autor.

A leitura do projeto foi feita, de modo compartilhado, com cada integrante
lendo um trecho do texto, para que todos os participantes tomassem conhecimento
das particularidades dos temas, das ideias e concepc¢des ali trazidas e seus objetivos.
Esse modo compartilhado de leitura facilita a compreenséo e a aprovagao do projeto
apresentado ou, se necessaria, a abertura de espaco para novas sugestdes na
formacdo dos subtemas e nos contetdos que seriam debatidos dentro de cada um
desses subtemas.

Terminada essa apresentacdo inicial, o brainstorm dos estudantes e a
elaboracao do Projeto Educacional do Ensino Médio, cada professor e cada estudante
escolheu um dos subtemas que gostaria de pesquisar e desenvolver durante o ano
letivo de 2021.

Foram, assim, criados o0s grupos interdisciplinares e interclasses de
estudantes com seus respectivos professores orientadores para darem inicio a
construcdo do objetivo geral, com os objetivos especificos, metodologias empregadas,
cronogramas e demais itens necessarios para a organizacao do espago e do tempo
de aprendizagem.

Pode-se constatar que todas as reunifes de formacdo continuada tiveram
como objetivo norteador a organizagdo do trabalho escolar e a formacdo de um

professor com as seguintes caracteristicas:



a)

b)
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Pesquisador de sua propria Pratica: aquele que utiliza o conceito de
“praxis” como meio de criagao do curriculo e da atividade docente, ou seja,
o professor que coloca novas praticas de ensino em suas aulas e teoriza
sobre essas, criando conhecimentos e praticas educacionais que
melhoram a qualidade do ensino e propiciam o seu autodesenvolvimento.
Mediador: aquele que faz as melhores escolhas de informacdes,
conteudos e recursos didaticos e os alinha com os objetivos de
aprendizagem, criando uma trilha de ensinamentos com técnicas e
linguagens, que levardo o0 estudante a construir o seu proprio
conhecimento, utilizando seus saberes prévios como alicerces dos novos
conteudos, sendo capaz de compartilhar com os demais colegas de
classe e com o professor o que aprendeu, em um processo interativo de
aprendizagens significativas, para todos os participantes da acao.

Reflexivo: um profissional que reflete sobre a sua prética,
constantemente, sempre associando a teoria e a pratica em sua acao
educativa, de forma critica, produzindo conhecimento, estruturando as
informacdes, conteudos e saberes de forma compartilhada,

interdisciplinar e interativa com seus alunos.
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Figura 6 — Pauta formativa para reflexdo e elaboracdo dos préximos passos do projeto pedagégico
e andlise do ensino remoto, hibrido e presencial

MEETING WISE — Pauta Reunido Pedagogica EF2/EM

Agenda da reunido: 04/03/2021; 17:00-19:00

alunos

Tema(s): Projeto EF2/EM e

Facilitador/Host: !
Escriba: |
Controlador do tempo:

Objetivos da reuniao:

1. Planejar primeiras aulas e analisar primeiros encontros dos projetos do EF2 e EM.
2. Compartilhar impressées sobre alunos e planejar agdes para dar suporte a sua apendizagem.
3. Alinhar procedimentos e atualizar informagodes pertinentes ao andamento do bimestre.

Para se preparar para a reunido, por favor:

e Ter dispositivo eletronico com acesso a internet.
e Ter dispositivo eletronico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
o Ter dispositivo eletronico que permita visualizacdo e edicdo de conteldo.

Duragao: (tempo total) 2 horas

Hora Tempo (minutos) Atividade
16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-17:50 50 minutos Objetivo 1: Planejar
(40°com equipe; 10’ | - Equipes de EF2 e EM se reunirdo para planejar os
reporte para o grupo todo) | proximos passos de seus projetos e avaliar os
resultados dos primeiros encontros (EM — tabelas
com classificagdes das postagens dos alunos no
Padlet).
17:50-18:40 50 minutos Objetivo 2: Compartilhar e planejar agdes
- Coordenacbes do EF2 e EM compartilhardo
informacgdes sobre alguns alunos que necessitam de
mais atencio-diferenciada.
-Professores compartilhardo suas impressdes sobre
esses alunos e outros que julguem necessario.
- Equipes planejardo a¢bes para dar melhor suporte a
aprendizagem desses alunos.
18:40-19:00 20 minutos Objetivo 3: Alinhar e atualizar

- Coordenacdo lembrard de procedimentos que
precisardo ser cumpridos durante o bimestre, assim
como atualizagbes no funcionamento das aulas
remotas, hibridas e presenciais (ritmo, volume de
atividades, inclusdo remota, etc.).

19:00

Check out

Fonte: do autor.

Nesta pauta formativa, gostaria de enfatizar os seguintes objetivos para serem

realizadas algumas analises:

Objetivo 1: Planejar

- Equipes de EF2 e EM se reunirdo para planejar os préximos passos de

seus projetos e avaliar os resultados dos primeiros encontros (EM —

tabelas com classificacdes das postagens dos alunos no Padlet).

Andlise: oportunidade para os professores analisarem e refletirem sobre como

foram realizados estes primeiros momentos de elaboracdo do Projeto Educacional.

ApOs esta etapa, os professores realizaram pesquisas nos mais diversos artigos, que
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tratavam dos assuntos abordados, em cada subtema, para poderem tracar os
caminhos a serem seguidos, a partir deste momento, orientando os estudantes em
suas pesquisas.

Objetivo 2: compatrtilhar e planejar agées.

- Coordenacbes do EF2 e EM compatrtilhardo informacdes sobre alguns
alunos que necessitam de mais atencéo (diferenciada).

- Professores compartilhardo suas impressdes sobre esses alunos e outros
que julgarem necessario.

- Equipes planejardo acdes para dar melhor suporte a aprendizagem
desses alunos.

Andlise: fica clara a preocupacao da gestdo escolar e dos professores em
realizarem um trabalho diferenciado e individualizado de aprendizagem para cada
estudante. Houve uma exposic¢ao inicial dos gestores, em que eles trouxeram algumas
informacdes sobre as dificuldades que os estudantes ja haviam apresentado, em seu
aprendizado, nos anos anteriores e as solu¢gdes que foram adotadas naquela altura
para tentar sana-las. Na sequéncia, os professores trouxeram suas contribuicées e
sugestbes para que fossem tomadas decisbes que pudessem ajudar no melhor
desempenho da aprendizagem destes estudantes, apresentando seus relatos,
experiéncias e vivéncias em outras situacbes parecidas, contribuindo para um
trabalho coletivo, participativo e focado no estudante e em suas particularidades.

Objetivo 3: alinhar e atualizar.

- A Coordenacéo lembrara de procedimentos que precisardo ser cumpridos
durante o bimestre, assim como atualiza¢des no funcionamento das aulas
remotas, hibridas e presenciais (ritmo, volume de atividades, incluséo
remota, etc.).

Analise: neste objetivo descrito fica evidente a importancia da retomada de

alguns pontos importantes, que foram acordados coletivamente entre gestores e
professores durante o planejamento inicial do ano letivo de 2021, tal como os
procedimentos que foram adotados na organizacao do trabalho escolar, mostrando os
pontos que foram alcangcados e 0s que ainda precisam ser aprimorados, pois estavam
vivenciando momentos de grandes transformacdes nos modelos de ensino adotados
(hibrido, remoto e presencial) e que se alternavam constantemente, seguindo as

orientacdes das politicas publicas adotadas pelas areas da educacao e saude.
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Era de suma importancia, para toda a comunidade de aprendizagem, estar
atualizada e articulada com essas politicas publicas, pois essas determinavam o
modelo de ensino que deveria ser adotado naquele momento, cabendo aprender
sobre cada um desses, pois s6 assim o trabalho do docente seria realmente
significativo para os estudantes durante um momento tdo cercado de medos e de
incertezas.

Na proxima pauta formativa fica evidente uma parada estratégica no meio do
processo educativo do ano de 2021 para a analise do que havia sido realizado até
aquele momento, verificando se os objetivos gerais e especificos estavam sendo
atingidos.

Figura 7 — Pauta formativa para verificacdo e avaliacdo das metas e objetivos tracados. Se
necessario, readequacéo do planejamento
| MEETING WISE - Pauta Reunido Pedagogica EF2/EM |
| Agenda da reuniao: 20/05/2021; 17:00-19:00
Temals): Projetos, | Facilitador/Host: ¢
resultados recuperagdo e | Escriba: L i
| situagdes de alunos | Controlador do tem po:
Objetivos da reuniao:
1. Analisar resultados das recuperagdes e situacies de alguns alunos em particular.

2. Analisar ultimas agdes dos projetos e planejar proximas atividades do EF2 e EM.
3. Compartilhar infarmacgdes sobre o S 4 Career Fest.

[ para se preparar para a reunido, por favor:

+  Ter dispositivo eletrénico com acesso a internet,

+ Ter dispositivo eletrdnico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
| #  Ter dispositivo eletronico que permita visualizacdo e edicSo de conteddo.
| Duragdo: (tempo total) 2 horas

[ Hora Tempo (minutos) . Atividade
[ 16:50-17.00 | 10 minutos | Check in
17:00-17:45 45 minutos Objetivo 1: Alinhar

- Equipes de EF2 & EM se reunem para avaliar os
resultados das recuperagdes e alguns casos
especificos de alunos. A idela é ter um panorama do
aproveitamento e tragar estratégias para o 28
[ | | Semestre.
17:45-18:45 60 minutos Objetivo 2: Analisar e planejar
- Depois de uma breve introducdo da coordenagdo,
as equipes do EF2 e EM serdo divididas em seus
subgrupos por subtemas para analisar as producgdes
dos alunos e a partir delas planejar as aghes
| especificas que deverdo se seguir

18:45-19:00 20 minutos Objetivo 3: Compartilhar
=Ca™a h™ iz « _.a compartilhario a programagio
do primeiro £ + Career Fest, um evento
organizado com ex-alunos e pais profissionais da
[ [ | esenla,
| 19:00 [ | Check out

Fonte: do autor.

Caso houvesse alguma divergéncia, este seria 0 momento ideal para uma

retomada dos obijetivos iniciais e uma nova adequacdo do planejamento anual. S&o
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descritos alguns objetivos desta pauta para deixar clara a intencionalidade deste
momento de reflex&o e de replanejamento:

Objetivo 1: alinhar

-  Equipes de EF2 e EM se reunem para avaliar os resultados das

recuperacdes e alguns casos especificos de alunos. A ideia é ter um
panorama do aproveitamento e tracar estratégias para o 2° semestre.

Objetivo 2: analisar e planejar

- Depois de uma breve introducdo da coordenacao, as equipes do EF2 e

EM foram divididas, em seus subgrupos, por subtemas, para analisar as
producdes dos alunos e, a partir dessas, planejar as acdes especificas
gue deverdo segquir.

Este € um momento em que os professores e gestores tém a oportunidade de
trazer para o grupo as suas reflexdes pessoais sobre todo o processo de formacéo
continuada e o projeto educativo aplicado na instituicdo durante o primeiro semestre,
expondo como estes influenciaram no desenvolvimento e na aprendizagem dos
estudantes. Nesta etapa, fica nitido o processo de desenvolvimento de um professor
pesquisador e reflexivo, pois a unidade escolar propicia estes momentos de reflexdes
individuais e coletivas na busca de novos meios de inovar na producdo de
conhecimentos

Nestas reflexfes individuais e coletivas, foi detectada a necessidade de se
pesquisar mais sobre novas metodologias ativas de aprendizagem por se ter
concluido que se deveria desenvolver novas praticas educacionais e novos métodos
de avaliacdo dos estudantes ao longo do segundo semestre de 2021.

Com o inicio do segundo semestre de 2021 se retomam as reflexdes
realizadas ao final do primeiro semestre e analisando como essas ajudariam a planejar

0 segundo semestre.
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Figura 8 — Pauta formativa para andlise do retorno presencial, novos procedimentos e projetos

Agenda da reunido: 05/08/2021; 17:00-19:00

Tema(s): Retomo, Facilitador/Host:
procedimentos, projetos  Escriba:

Controlador do tempo:
Objetivos da reunido:

1. Revisar calendario e novos procedimentos presenciais.

2. Compartilhar informagdes sobre novos alunos EF2/EM.

3. Reestruturar os projetos para a nova realidade presencial.
4. Compartilhar o estudo do Novo EM See-Saw/2022

Para se preparar para a reuniao, por favor:
e Terdispositivo eletronico com acesso a internet,
e Ter dispositivo eletronico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
e Ter dispositivo eletronico que permita visualizacdo e edicdo de contetdo.
Duragdo: (tempo total) 2 horas
Hora Tempo (minutos) Atividade

16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-17:40 40 minutos Objetivo 1: Revisar
- Coord. revisard as datas importantes do
semestre.
- Coord. revisara os novos procedimentos para a
realidade presencial desse momento: atividades
avaliativas, avaliagdes mensais e bimestrais,
substitutivas e o uso de cimera/microfone e
registro de faltas.
17:40-18:10 30 minutos Objetivo 2: Compartilhar
- Coord. e professores compartilhardo
informagdes sobre os novos alunos do 9?2 ano e
10EM, além daqueles que nunca tinham pisado
na escola antes, como
18:10-18:45 35 minutos Objetivo 2: Reestruturar
- Coord. e professores discutirdo solugdes para o
novo formato dos projetos com todos os alunos
presentes na escola seguindo os protocolos.
- Professores planejardo seus proximos passos
no projeto em fungdo dessas decisdes.
18:45-19:00 15 minutos Compartilhar
- Coord. compartilhard o esbogo do Novo EM
£ ~/2022 como esqueleto do projeto em
construgdo.

19:00 Check out
Fonte: do autor.




Figura 9 — Pauta formativa para novas reflexdes e projetos

MEETING WISE — Pauta Reunido Pedagogica EF2/EM See-Saw

Agenda da reunido: 19/08/2021; 17:00-19:00

Tema(s): Novas reflexées, | Facilitador/Host: S_.... "~ s Mo
projetos Escriba: [i~: Y 'm=neen
Controlador do tempo: L’

Objetivos da reuniao:

1. Avaliar e refletir individual e coletivamente sobre o retorno presencial de agosto.

2. Avaliar e planejar proximos passos dos projetos EF2/EM.
3. Revisar datas e procedimentos atuais e futuros desse semestre.

Para se preparar para a reuniao, por favor:

e Ter dispositivo eletronico com acesso a internet.

e Ter dispositivo eletronico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
e Ter dispositivo eletronico que permita visualizacdo e edi¢do de contetdo.

Duragao: (tempo total) 2 horas

Hora

Tempo (minutos)

Atividade

16:50-17:00

10 minutos

Checkin

17:00-17:50

50 minutos

Objetivo 1: Avaliar e refletir

- Professores e  Coord.
compartilhardo suas
impressoes sobre as primeiras
semanas presenciais através de
um protocolo adaptado para o
Padlet.

- Professores e  Coord.
discutirdo as diversas
perspectivas e refletirdo sobre
as experiéncias vividas e
aquelas que podemos construir
agora.

17:50-18:30

40 minutos

Objetivo 2: Avaliar e planejar

- Coord. e professores avaliarao
os Ultimos acontecimentos dos
projetos e os professores se
reunirdo com seus parceiros
para planejar os proximos
passos a tomar.

18:30-19:00

30 minutos

Objetivo 2: Revisar

- Coord. revisara alguns
procedimentos e datas
(simulados, notas de rec., notas
de mensais, etc.).

- Coord. comunicara resultados
da olimpiada de matematica.

19:00

Check out

Fonte: do autor.

35
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Nestas primeiras reunides foi possivel fazer um replanejamento do projeto, ja
preparando as comandas para os estudantes realizarem durante o semestre, como
seria a apresentacao do produto-final de cada projeto, o calendario escolar, bem como
ter uma visao geral da proposta de reconfiguracédo do Ensino Médio, ja que se deveria
seguir as novas diretrizes da BNCC (Base Nacional Curricular Comum) com a incluséo
de novas disciplinas e itinerarios que alterariam o curriculo, a grade horaria e o PPP
(Projeto Politico Pedagogico).

Percebe-se que estas formacdes continuadas sao significativas para o
trabalho do professor e que eles reconhecem a sua importancia, pois em diversas
outras situacdes do convivio escolar (intervalos, momentos de troca de aula e almoco,
entre outros) os professores continuam refletindo, pesquisando e compartilhando
novas ideias e concepcdes sobre os temas levantados durante as formacdes
continuadas, buscando solucdes e inovacdes para 0s processos educacionais da
instituicao.

A formacado continuada, em parceria com 0s gestores escolares, favorece
muito a quebra do trabalho individualizado e isolado do professor na execucéo de seu
planejamento escolar e do seu trabalho em sala de aula. Nesta proxima pauta
formativa é possivel ver um item muito importante da construcdo dessa parceria: o

compartilhamento.
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Figura 10 — Pauta formativa para analise dos projetos, organizacdo do trabalho escolar,
compartilhamento das boas praticas e elaboracéo das acdes coletivas

MEETING WISE — Pauta Reunido Pedagogica EF2/EM See-Saw
Agenda da reunido: 16/09/2021; 17:00-18:00 - EF2+EM); 18:00-19:00 - EF2
Temal(s): Projetos, alunos | Facilitador/Host: -~ -
e finalizacao do bimestre | Escriba: -~ ~r==-oom
Controlador do tempo: « - ~u-9

Objetivos da reunido:
1. Avaliar e planejar proximos passos dos projetos EF2Z/EM.
2. Revisar e alinhar finalizagtes do 32 bimestre

3. Compartilhar informacdes e alinhar agoes em relacao a alunos e grupos.

Para se preparar para a reunido, por favor:

e Ter dispositivo eletrdnico com acesso a internet,

¢ Ter dispositivo eletrdnico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
» Ter dispositivo eletrdnico que permita visualizacdo e edicio de conteldo.

s Garantir um lugar confortavel e apropriado para acompanhar a reunido,
Duracao: (tempo total) 2 horas

Hora Tempo (minutos) Atividade
16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-17:45 45 minutos Objetivo 1: Avaliar e planejar

- Coord. e professores avaliardo
os Ultimos acontecimentos dos
projetos e os professores se
reunirdo com Seus parceiros
para planejar os proximos
passos a tomar.

17:45-18:00 15 minutos Objetivo 2: Revisar e alinhar

- Coord. Revisara alguns
procedimentos e  alinhara
alguns procedimentos para a
finalizacdo do 32 bimestre
(avaliagdes online, notas no
sistema, docs. De avaliacdo,
indicadores 42 bim., etc.)
18:00-19:00 60 minutos Objetivo 3: Compartilhar

- Coord. e professores
discutirdo procedimentos e
acoes que foram ou serdo
tomadas para solucionar
possiveis desafios encontrados
com alunos e turmas. Juntos
procurarao alinhar suas
praticas para garantir coeréncia
e  constincia nas  suas
intervencdes.

19:00 Check out

Fonte: do autor.

As sequéncias dos objetivos: 1) avaliar e planejar; 2) revisar e alinhar,
culminando no 3) compartilhar; mostra um movimento em direcdo a quebra do
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individualismo e do paradigma tradicional de ensinar por disciplinas e contetdos
fragmentados, propiciando a busca pela constru¢do de um trabalho coletivo,
integrador e interdisciplinar, propiciando uma avaliacdo mais justa da producao
académica do estudante.

Neste momento do compartilhamento, todos podem expor suas boas praticas,
suas experiéncias, suas vivéncias, suas frustracbes e os desafios que encontram
dentro do ambiente escolar. A partir desta exposi¢do, todos buscam alinhar os
procedimentos e buscar solu¢des, de forma coletiva, para os problemas.

Esses registros e informagdes proporcionam uma ag¢ao da equipe gestora e
da equipe de professores em busca de trabalharem de forma coesa e coerente com
0s objetivos educacionais planejados e aprovados por todos e, assim, cada sujeito da
acao educativa sabe o seu papel, os seus deveres, 0s seus direitos e as acfes que
devem executar dentro do ambiente escolar.

As proximas trés reunibes formativas abriram espacos e tempos para o
compartilhamento, a discusséo, as pesquisas, a reflexdo, a organizacédo do trabalho
escolar, a elaboracdo do novo curriculo, a busca por solucdes coletivas para os
problemas enfrentados dentro do ambiente escolar, entre outros temas, pois além de
fortalecer o trabalho em grupo e a formacdo de uma comunidade de aprendizagem,
esses momentos criam um ambiente de acolhimento, de convivéncia, de
pertencimento, de corresponsabilidade, de empatia, de respeito, de criticidade, e
outras relacdes andragodgicas necessarias para uma formacdo continuada do
professor como um pesquisador de suas préprias praticas, reflexivo e mediador do

conhecimento.
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Figura 11 — Pauta formativa para analise dos projetos, organizacdo do trabalho escolar,
compartilhamento das boas praticas e elaboragdo das acdes coletivas (continuacao

do ultimo encontro)

MEETING WISE — Pauta Reunidio Pedagdgica EF2/EM See-Saw

| Agenda da reunido: 07/10/2021; 17:00-19:00

Temal(s): Sabado Cultural,
projetos, atualizacoes

Facilitador/Host: _
Escriba: ’

Controlador do tempo: ™~

Objetivos da reunido:

1. Compartilhar horario e organizar Sabado Cultural.
2. Planejar dltimos passos para finalizacdo dos projetos.

3. Compartilhar informacdes sobre alunos para apoio durante o guarto bimestre.

-

Para se preparar para a reunido, por favor:

Ter dispositivo eletrénico com acesso a internet.

Ter dispositivo eletronico que permita acesso a video conferéncia com Webex.
Ter dispositivo eletronico que permita visualizacdo e edigdo de conteddo.

Duracgdo: (tempo total) 2 horas

Hora Tempo (minutos) Atividade

16:50-17:00 10 minutos Check in

17:00-18:00 60 minutos Objetivo 1: Compartilhar e organizar
- Coord. apresentara o hordrio dos diferentes
eventos do Sabado Cultural.
- Professores e seus pares completardo a tabela
de organizagdo dos grupos, hordrios e suas
respectivas salas virtuais.

18:00-18:30 30 minutos Objetivo 2: Compartilhar
- Coord. compartilhard informacdes sobre
alunos com atualizacdes recentes de reunides
com pais e profissionais.

18:30-19:00 30 minutos Objetivo 2: Atualizar
- Coord. atualizara informacdes relativas ao
calenddaric de fim de ano (rec. Final;
formaturas; ultimo dia de trabalho; retorno em
2022)

12:00 Check out

Fonte: do autor.
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Figura 12 — Pauta formativa para andlise dos projetos, organizagdo do trabalho escolar,
compartilhamento das boas praticas e acdes coletivas (continuacéo do ultimo encontro

MEETING WISE — Pauta Reunido Pedagogica EF2/EM See-Saw
| Agenda da reunido: 21/10/2021; 17:00-19:00

Tema(s): Sabado Cultural, | Facilitador/Host:\ i

projetos, preparativos Escriba: | —_——

Controlador do tempa:

Objetivos da reunizo:

1. Compartilhar horario e organizacao do 53bado Cultural.

2. Planejar dltimos passos para finalizagao dos projetos e apresentacoes.
3. Compartilhar informacoes sobre semana de Halloween.

Para se preparar para a reunido, por favor:

#  Ter dispositivo eletrdnico com acesso a intermet.

= Ter dispositivo eletrénico gue permita acesso 3 video conferéncia com Webes.
» Ter dispositivo eletranico gue permita visualizacdo e edicdo de conteddo.
Duratdo: (tempo total) 2 horas

Hora Tempo (minutos) Atividade
16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-17:30 30 minutos Objetive 1 Compartilhar e
organizar

- Coord. apresentara o hordario dos
diferentes ewentos do Sabado
Cultural e a organizagaoc de cada
sala.

17:-30-18:30 60 minutos Objetivo 2: Planejar

- Professores s& reunirso Com seus
pares para planejar os Olitimos
passos do seu projeto e as dewidas
apresentarbes.

EF2 & EM compartilhardo seus
trabalhos com os colegas para que
todos conhegam todas as partes do
projeto e os Oliimos ajustes que
serdo feitos.
18:30-19:00 30 minutos Objetivo 2: Compartilhar & atualizar
- Coord. compartilhara informagdes
relativas 3 semana de Halloween.

Coord. atualizarda  informagioes
sobre proximas datas importantes
do 4% bimestre e fim do ano
(atividades pedagogicas, protocolos)
19200 Check out

Fonte: do autor.
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Figura 13 — Pauta formativa para analise dos projetos, organizacdo do trabalho escolar,
compartilhamento das boas praticas e a¢des coletivas (continuagéo do ultimo encontro)

MEETING WISE = Pauta Reunido Pedagdgica EF2/EM See-Saw

| Agenda da rewnido: 04,11/2021; 17:00-15:00

Tema(s): Awaliacio de | Facilitador/Host:

projetos e desenho de | Escriba:

curso/2022 Controlador do tempo: 7

Ohbjetivos da reunido:

1 . Awaliar o processo dos projetos EF2/EM/Science Project e propor solugbes para os problemas

encontrados.

2. Plangjar e {rejdesenhar cursos/curriculos para Novo Ensino Meédio/Planejar e (rejdesenhar cursos para

integrac3o de PEL no EF2/Stucture the work with gramar throughout middle School using the new reference

material.

3. Alinhar procedimentos & aghes para a finalizag3o do bimestre e preparagio do Conselho.

Para se preparar para a reunido, por favor:

= Ter dispositivo eletronico com acesso 8 intermet.

# Ter dispositivo eletrdnico gue permita acesso 3 video conferéncia com Webex.
# Ter dispositivo eletrdnico gue permita visualizagdo e edicdo de conteddo.
Durac3o: (tempo total] 2 horas

Hora Tempo [minutos) Atividade
16:50-17:00 10 minutos Check in
17:00-18:00 &0 minutos Objetivo 1: Avaliar

- Professores e Coord. avaliardo o processo de
construgdo dos projetos tanto no  curriculo
nacional como mo bilingue (EF/EM e Middle
School Science Project).

- Baseados mos desafios encontrados, estes
propordo solugdes para os problemas e melhoria
das praticas e processos dos projetos.

18:00-18:40 40 minutos Objetivo 2: Planejar e {rejdesenhar

- EM: baseados mo curriculo do Movo Ensino
Medio & o ndmero de aulas de cada discipling, os
professores planejardo um novo desenho de curso

{material idem), tambeém considerando sua
integracdo com outras matérias & o curriculo
internacional canadense.

- EF2: baseados na experigncia de projetos desse
ano, professores planejardoc melhores formas de
integrac3o do trabalho de PBL em seu curso e
curriculo.

18:40-19:00 20 minutos Objetivo 3: Alinhar

- Coord. alinharda procedimentos para finalizac3o
do bimestre e preparacdo do Conselho.

- Coord. atualizard informacbes sobre proximos
eventos (Conselho, formaturas, etc)

19:00 Check out

Fonte: do autor.

Finalmente, chega-se ao final do ano e ao momento da autoavaliagcdo, sendo
este mais um momento de reflexdo que a escola proporciona ao professor.

A seguir sdo transcritas as orientacdes e a ficha de autoavaliacao.
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2.4 Reflexdo e autoavaliacao profissional para o final do ano letivo

Em face dos muitos desafios com os quais os profissionais da educacéo lidam
ao longo do ano, ha certamente aspectos a serem considerados que foram essenciais
para atingir resultados positivos. Os objetivos de aprendizagem apresentados abaixo
nesta autoavaliacdo refletem o que foi discutido e o que se procurou aprimorar em
conversas e reunibes de equipe neste processo. A proposta deste documento €,
portanto, ajuda-los em reflexdo sobre este trajeto e na elaboracéo de planos para os
proximos passos em 2022.

Primeiro, o documento deveria ser preenchido com as ideias pessoais,
impressdes e insights. Depois, o professor passou por uma reunido individual com seu
coordenador(a) para discutir o conteudo deste documento e outras questdes que nao
tenham sido consideradas.

Dessa forma, para dar inicio, deve ser escolhida a alternativa que melhor
representa como o professor se avalia, profissionalmente, e, em seguida, ele deve

escrever um comentario para cada critério de forma a explicar sua escolha.

Quadro 1 — Autoavaliacdo do professor

Sempre / Na N Raramente /
o As vezes
maioria das vezes Nunca

1. Implementei diferentes estratégias de
aprendizagem para me adaptar as
novas situacdes vividas no ensino
remoto/hibrido e volta ao presencial.

Comentario: Comentario: Comentario:

2. Criei um ambiente amigavel e
acolhedor, no qual alunos e professor
sentiram-se seguros e protegidos no
retorno ao ensino presencial.

Comentario: Comentario: Comentario:

3. Fiz uso da flexibilidade como forte
ferramenta para o engajamento e
resgate dos alunos ao longo do
processo.

Comentario: Comentario: Comentario:

4. Estabeleci objetivos de aprendizagem
claros para guiar meu planejamento e
ajudar os alunos a compreenderem o
gue era esperado deles neste contexto.

Comentario: Comentario: Comentario:

5. Usei estes objetivos para planejar

. oT Comentario: Comentario: Comentario:
minhas aulas e avaliagdes.

6. Utilizei dados e evidéncias de
aprendizagem advindas dos alunos
(resultados, pesquisas, observacdes, Comentario: Comentario: Comentario:
comentarios) para ajustar minhas aulas
e avaliacoes.
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7. Fiz adequacdes e modificacdes para
diferenciar minhas aulas e avaliacfes
de forma a atender necessidades Comentario: Comentario: Comentario:
individuais dos alunos neste novo
contexto.

8. Colaborei ativamente com meus
colegas para aprimorar minha pratica e Comentario: Comentario: Comentario:
a aprendizagem dos alunos.

9. Procurei pelo auxilio da coordenagéo
para superar desafios (pessoais e
profissionais) e criei um canal aberto de Comentario: Comentario: Comentario:
comunicacao para aprimorar meu
trabalho e bem-estar.

Fonte: do autor.

Ap6s o preenchimento da autoavaliacdo, o professor teve uma reunido
individual com seu gestor, na qual ele pode fazer as suas consideracoes finais sobre
todo o trabalho pedagdgico realizado durante o ano letivo e teve a oportunidade de
ouvir as consideracdes finais do seu gestor, uma vez que ambos estdo abertos ao
dialogo e sem julgamentos, apenas observacdes dos pontos positivos e pontos a
serem melhorados, finalizando assim, um processo de formagédo continuada que
construiu uma parceria entre gestores e professores.

A questdo que leva ao préximo capitulo se volta a refletir sobre: “Quais foram
0s principios bésicos que nortearam esse processo de formacdo continuada

envolvendo gestores e professores de uma escola? ”.
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3 GESTAO ESCOLAR E GESTAO PEDAGOGICA NA FORMAGAO CONTINUADA
DE PROFESSORES - PARCERIA

O processo de formacéo continuada e de planejamento do ano de 2021, por
ser um ano atipico em razdo da pandemia de covid-19, teve inicio
virtualmente, com o0s gestores fazendo um acolhimento inicial aos
professores solicitando aos professores de matematica, geografia e quimica
gue idealizassem, em um formato de brainstorm, o projeto pedagdgico que
seria apresentado aos estudantes, no inicio do ano, e que, por consequéncia,
seria o ponto de referéncia para o processo de formacdo continuada dos
professores, alinhando, assim, todo o projeto educacional da escola (AUTOR,
2023, p. 18).

Neste trecho retirado da vivéncia, pode-se verificar que as primeiras atitudes
realizadas pelos gestores escolares foram a preocupacédo em acolher os professores
e iniciar o processo de elaboracéo do projeto pedagdgico em um processo de parceria.
No entanto, por que os gestores realizaram este acolhimento inicial e pediram para
que os professores elaborassem o Projeto Pedagdgico, de forma colaborativa,
compartilhada e em parceira? Esta etapa de elaboracdo de um Projeto Pedagdgico é
realmente necessaria? O que significa projetar algo dentro da area educacional? Nao
poderia ser algo padronizado e repetido ano a ano? O Projeto Pedagdgico poderia ter
sido elaborado apenas pelos gestores escolares, sendo depois apresentado aos
professores? Por que os professores e gestores devem participar tdo ativamente
deste processo? Afinal de contas, quais séo as atribuicdes dos gestores escolares?

Estes questionamentos levaram, primeiramente, a pesquisar as atribuicoes
dos gestores escolares e a formacao continuada de professores, prosseguindo depois
para outras duas pesquisas: as relacdées andragogicas criadas durante a formacéo e
o Projeto Politico Pedagoégico (PPP) como documento norteador de todo o processo

formativo.

3.1 Gestao escolar

Por décadas, a escola foi e, em alguns casos, ainda & gerida como uma
fabrica, que tem como foco produzir um objeto e, por consequéncia, adquiriu padroes
industriais para a organizacdo do trabalho escolar: toque de sinal para a organizagao
do tempo, espacos individualizados e foco na memorizagdo e na reproducao, entre

outros.
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Essa ideia de transferir os conceitos de processo industrial para a escola foi

potencializada por Bobbitt, que escreveu o livro “The Curriculum!” em 1918.
Segundo Silva (2005, p. 12):

O modelo institucional dessa concepcdo de curriculo é a fabrica. Sua
inspiracdo “tedrica” é a “administracao cientifica”, de Taylor. No modelo de
curriculo de Bobbitt, os estudantes devem ser processados como um produto
fabril.

Bobbitt (1918) descreve esse modelo de administracdo cientifica de Taylor,

da seguinte forma:

Sob o chamado "Sistema Taylor * de gestao cientifica, todo o pensamento é
feito por funcionarios especializados na” sala de planejamento ". As decisdes
sdo tomadas quanto ao que deve ser feito a cada hora durante o dia por cada
homem na oficina. As instru¢gfes sdo escritas e enviadas aos trabalhadores.
Estes ndo devem pensar, julgar ou decidir; tudo isso é feito para eles; eles
devem apenas obedecer as ordens (BOBBIT, 1918, p. 95).

Esse estilo de trabalho repetitivo é bem representado no filme “Tempos

Modernos”, de 1936. Como a sociedade vivia a fase de automatizacdo do trabalho,

originada na Revolucéo Industrial, a escola ficou incumbida de fornecer este tipo de

mao de obra especializada para o mercado de trabalho.

Levar o modelo industrial para dentro do ambiente escolar era 0 modo ideal

de “treinamento” para que os jovens, ao fim do processo educacional, ja chegassem

ao mercado de trabalho, de forma mecanizada, controlada, mensuravel e repetitiva.

Silva (2005) complementa essa visdo empresarial da educagdo de Bobbit

(1918), quando diz:

Bobbit propunha que a escola funcionasse da mesma forma que qualquer
outra empresa comercial ou industrial. Tal como uma industria, Bobbit queria
que o sistema educacional fosse capaz de especificar precisamente que
resultados pretendia obter, que pudesse estabelecer métodos para obté-los
de forma precisa e formas de mensuracdo que permitissem saber com
preciséo se eles foram realmente alcangados (SILVA, 2005, p. 23-24).

Essa ideia se fortaleceu ainda mais no século XX, com a expansao industrial

e o0 capitalismo. Por isso, a escola fazia uma reproducdo fiel deste mundo

industrializado dentro de seus muros, ndo se preocupando com outros fatores

educacionais, tais como a formacao social, democratica, cidada e integral do sujeito.
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Segundo Libaneo (2012, p. 34): “As diretrizes do processo de escolarizagado
centravam-se no atendimento as industrias, que requeriam trabalhadores
instrumentalizados na leitura, na escrita e nos calculos”.

No Brasil, esse processo de curriculo e gestao escolar industrializado néo foi
diferente. Para agravar ainda mais a situa¢do do pais, esse passou por dois periodos
de ditaduras. Na primeira fase, de 1937 a 1945, a ditadura centralizou a gestao escolar
nas maos dos politicos.

Segundo Libaneo (2012, p. 154):

Com a Constituicdo de 1937, que consolidou a ditadura de Getulio Vargas, o
debate sobre pedagogia e politica educacional passou a ser restrito a

sociedade politica, em clara demonstracéo de que a questdo do poder estava
mesmo presente no processo de centralizagdo ou descentralizagéo.

Na segunda ditadura, que se estabeleceu com o golpe militar de 1964, o
curriculo e a gestdo escolar comecaram a servir, mais fortemente, como meio de
controle e de fiscalizagdo da sociedade civil e dos professores.

Segundo Silva (2005, p. 72):

Durante a ditadura militar, uma das formas explicitas de controle moral estava
na introdugdo de disciplinas como educacdo moral e civica, organizagdo
social e politica brasileira e estudos de problemas brasileiros, e na puni¢édo
aos estudantes indesejaveis ao regime militar, por meio do decreto 477/69,
além da demisséo de professores contrarios ao regime.

Com isso, a organizacdo do trabalho escolar foi ainda mais centralizada e
hierarquizada. Libaneo (2012, p. 445) chama este modelo centralizador e

hierarquizado de gestédo escolar como Gestédo Técnico-Cientifica e diz que:

Na concepcao técnico-cientifica, prevalece uma visao burocrética e tecnicista
de escola. A direcao é centralizada em uma pessoa, as decisdes vém de cima
para baixo e basta cumprir um plano previamente elaborado, sem a
participagdo de professores, especialistas, alunos e funcionarios. A
organizacgao escolar é tomada como uma realidade objetiva, neutra, técnica,
que funciona racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e
controlada, a fim de alcancar maiores indices de eficacia e eficiéncia
(LIBANEO, 2012, p. 445).

A gestéo escolar se tornou mais um aspecto fiscalizador e de controle dos
processos e atividades docentes, do que propriamente o de gerir 0S recursos materiais

e humanos necessarios para uma educacao de qualidade e libertaria.
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A ditadura militar comecou a perder forca ao final da década de 1970 e, no
ano de 1985, com a eleicdo de Tancredo Neves para Presidente, o Brasil iniciou um
processo de redemocratizacao do pais.

Libaneo (2012, p. 157) relata este fato histérico da seguinte forma:

No fim da década de 1970 e inicio da de 1980, esgotava-se a ditadura militar
e iniciava-se um processo de retomada da democracia e reconquista dos
espacos politicos que a sociedade civil brasileira havia perdido. A
reorganizacdo e o fortalecimento da sociedade civil, aliados a proposta dos
partidos politicos progressistas de pedagogias e politicas educacionais cada
vez mais sistematizadas e claras, fizeram com que o Estado brasileiro
reconhecesse a faléncia da politica educacional.

Dando andamento ao processo democratico da sociedade e da gestédo
escolar, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 instituiu, por meio
de seu artigo 206, paragrafo VI, a gestdo democratica do ensino publico, alinhando a
gestdo escolar com o processo democratico. Essa nova perspectiva de sociedade e
de gestéo escolar mudou a visao de organizacao do trabalho escolar e, com essa, a
escola poderia ser gerida de forma democratica, libertaria e com a participacdo de
toda a sociedade.

Segundo Luck (2009, p. 23):

Segundo o principio da gestdo democrética, a realizacdo do processo de
gestdo inclui também a participacdo ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a efetivacao
da gestao democratica que garante qualidade para todos os alunos.

Libaneo (2012, p. 450) segue na mesma linha, ao afirmar que:

A participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democrética,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisbes e no funcionamento da organiza¢do escolar. A
participagdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da
escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relagbes
com a comunidade.

Participar, no entanto, € muito mais do que apenas estar presente para dar
opinides e ideias. Ferreira (2009, p. 57) defende a participacéo, de forma mais efetiva,

ao dizer:

Significa agdo conjunta de “um fazer” que também é conjunto e que se destina
a todos. Significa agdo conjunta de “um fazer” que exercita e “ensina a ser”.
A participacdo tem, portanto, um carater instrumental. Isto &, ao se participar,
exercita-se um direito de cidadania, responsabiliza-se quem o faz, sobre o
que faz e o que necessita ser feito; nesse “fazer conjunto” aprende-se a
colaborar com outras pessoas e se aperfeicoa na convivéncia com os demais.
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A participacao, portanto, ndo é somente um processo de atuacao de carater
técnico. Possui um carater e um compromisso sociais arraigados em valores
humanos que séo publicos, democraticos, solidarios e ndo podem, nem
devem refletir interesses individualistas.

Além disso, a globalizacdo e as novas tecnologias de informacdes e
comunicacdes (NTIC) comecaram a impulsionar a sociedade em direcdo a uma
grande rede global e virtual de informacgdes e de oportunidades, sendo que, no inicio
da década de 1990, esse novo modelo de sociedade foi intitulado como “Sociedade
da Informacgao”.

O acesso ilimitado as novas informacdes, as novas culturas e novos saberes
levou a sociedade a quebrar paradigmas seculares, que mudaram novamente o seu
modo de pensar, de agir e de interagir, impulsionando a criacdo de novos conceitos,
novos conhecimentos e, consequentemente, impulsionaram a criagao da “Sociedade
do Conhecimento”.

Libaneo (2012, p. 66), ao falar sobre globalizagéo e educacéao, traz que:

Nesse contexto, o Brasil vem implementando, desde os anos 90 do século
XX, suas politicas econémicas e educacionais de ajuste, ou seja, diretrizes e
medidas pelas quais o pais se moderniza, adquire as condi¢des de inser¢cado
no mundo globalizado e, assim, se ajusta as exigéncias de globalizacdo da
economia. De todo modo, faz-se presente, em todas essas politicas, o
discurso da modernizacdo educativa, da diversificacdo, da flexibilidade, da
competitividade, da produtividade, da eficiéncia e da qualidade dos sistemas
educativos, da escola e do ensino.

Como atualmente a sociedade brasileira e a escola sao geridas, de forma
democratica e participativa, essas grandes transformacdes, que antes levavam
décadas para acontecer, passaram a acontecer em um piscar de olhos.

A escola precisa estar conectada on-line ao novo mundo de opcdes e
descobertas que a globalizac&o trouxe, nas Ultimas décadas. Isso, no entanto, nao
quer dizer que tudo que vem do ambiente externo para a escola deve ser aceito de
imediato. A escola deve desenvolver, também, a criticidade e a reflexdo, preparando
a sua comunidade de aprendizagem para que essa também seja critica e reflexiva,
permitindo, assim, determinar o tipo de aluno que se quer formar e qual o tipo de
sociedade que se deseja construir para o futuro.

Ferreira (2012, p. 296) mostra a importancia da sintonia entre sociedade,
escola e gestdo escolar quando diz:

A escola estd inserida na sociedade global e chamada sociedade do
conhecimento onde violentas e profundas transformac¢des no mundo do
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trabalho e das relacbes vém causando impactos desestabilizadores a toda
humanidade, e consequentemente exigindo novos conteddos de formagéo,
novas formas de organizacéo e gestao da educacao ressignificando o valor
da teoria e da pratica da administracdo e da educacdo. Uma boa ou ma
gestdo educacional exercerd uma influéncia relevante sobre a possibilidade
e acesso as oportunidades sociais da vida em sociedade.

Em funcéo dessas grandes transformacdes sociais pelas quais a sociedade
passou, a funcao primordial da escola passou a ser a de acolher a todos e oportunizar
momentos de construcdo, de interacdo, de integracdo e de socializacdo dos
conhecimentos por meio de uma educacgao de qualidade, respeitando as diversidades
culturais, raciais, sociais, econdmicas, ndo sendo estatica e inerte a estas
transformacdes e agindo como um instrumento social de democratizacéo e formacéo
cidada.

Isso deixa clara a funcé&o social da escola e do gestor escolar dentro da
sociedade. A escola € o meio formal pelo qual o cidadado se qualifica para exercer sua
cidadania e se integrar a sociedade de forma participativa e significativa.

Uma sociedade, que ndo busca uma educac¢do escolar de qualidade, esta
fadada ao fracasso, por isso o gestor escolar democratico e participativo deve preparar
0 ambiente escolar, adequadamente, para receber os cidaddos e criar a sua
comunidade de aprendizagem - caso contrario, a escola pode se tornar uma
ferramenta de exclusdo social, totalmente contraria a sua funcao primordial.

Para esta inclusdo social abranger todos os membros da sociedade, na
comunidade, o gestor escolar deve trabalhar a construcdo de uma comunidade de
aprendizagem para que todos estejam, de alguma forma, representados e tenham voz
na producédo e na organizacao do trabalho escolar.

Nesse sentido, Libaneo (2012, p. 34) afirma que:

A pesquisa no &mbito das organizagfes escolares tem-se centrado, cada vez
mais, na ideia de escola como espaco de aprendizagem, isto €, uma
organizacédo de trabalho pedagdgico caracterizada pela construgdo coletiva,
por parte de seus profissionais, de projetos e praticas, em que a
aprendizagem ocorre pela participacdo ativa nos processos de tomada de
decisdes. Desse modo, os professores passam a ser considerados agentes
criativos e inovadores nas atividades pedagoégico-didaticas, curriculares e
organizacionais, para a transformacé&o da escola e do sistema escolar.

Dessa forma, o diretor escolar, que antes poderia exercer seu poder de forma
burocratica, tecnicista, autoritaria e era visto como um mero fiscalizador de normas e
de regras publicas dentro da escola, agora passa a exercer a funcédo de sujeito

proativo, na busca de solu¢des educacionais dentro da instituicdo, com a funcao de
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liderar e inovar a construgdo do projeto educacional junto e em parceria com 0S
demais atores da comunidade de aprendizagem.
Thurler (2001, p. 142) descreve esse lider e sua forma de liderar da seguinte
forma:
Um lider pode influenciar um processo de inovagdo de miltiplas maneiras e
em diversas fases do ciclo de vida de um projeto. No inicio, ele pode levar um
grupo de atores a se projetarem coletivamente no futuro, a conceberem e
constituirem, ativamente, seu devir. Ele influencia a orientacédo do projeto, a
formulacdo dos objetivos, o justo equilibrio entre utopia e realismo. A seguir,
exerce sua influéncia durante a aplicacao do projeto coletivo, especialmente

guando ele tropeca em obstaculos, em um dilema ou em um problema tatico
ou estratégico.

Esta construcéo social de uma comunidade de aprendizagem e de um projeto
escolar inovador gera um processo reflexivo sobre a visdo que a escola tem do seu
papel dentro da sociedade. Alarcéo (2003, p. 95) diz que gerir uma escola reflexiva é:

Ser capaz de liderar e mobilizar as pessoas; Saber agir em situacdo; nortear-
se pelo projeto de escola; Tomar as decis6es adequadas no momento certo;
assegurar uma atuacéo sistémica; assegurar a participacdo democratica;
pensar e escutar antes de decidir; saber avaliar e deixar-se avaliar; ser
consequente; ser capaz de ultrapassar dicotomias paralisantes; decidir;
acreditar que todos e a prépria escola se encontram num processo de
desenvolvimento e de aprendizagem.

O gestor escolar deve ter esse comprometimento e parceria com a
comunidade de aprendizagem na organizacao e na construcao da gestdo democratica
e da cultura escolar. As caracteristicas, 0s costumes, as crengas, 0os valores e 0s
conhecimentos dos alunos, dos professores, dos servidores e dos gestores
constituem a escola e, por consequéncia, a cultura e a organizagdo do trabalho
escolar, influenciando todo o processo educativo.

No entanto, independentemente disso, a escola precisa também ter a sua
cultura baseada em principios sociais, éticos e morais. Se a escola esté inserida em
uma comunidade que prega a violéncia como forma de subjugar os mais fracos e
oprimidos, essa deve trabalhar normas, regras e padrbes de conduta que impegam
gue esta cultura adentre seus muros e crie um ambiente escolar de violéncia.

Os anseios individuais ndo devem se sobrepor aos anseios coletivos e
principios que orientem uma educacao igualitaria e libertaria. A escola deve instituir

esta aprendizagem organizacional dentro de sua comunidade de aprendizagem e
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alinhar a dindmica local com a dinamica social da escola, inovando ambas as culturas,
visando o bem-estar individual e coletivo.
Thurler (2001, p. 182) diz que este € um trabalho de conscientizacéo
permanente e que.
[...] a aprendizagem organizacional pode ser compreendida como um
processo de desenvolvimento continuo, durante o qual os atores
coletivamente questionam-se constantemente com perguntas do género:
Como agimos? Por que agimos desse modo? e para que finalidade agimos
desse modo? A questao do como diz respeito as regras de comportamento;
a do por que concerne a cultura, as normas e valores; enquanto a questdo da
finalidade diz respeito a identidade coletiva. E importante que todas estas

perguntas sejam regularmente feitas para que o estabelecimento escolar
permaneca no centro das estratégias de inovacao.

Assim, vé-se que o0 gestor escolar deve ter, em seus planos, o objetivo de
mobilizar todos os integrantes da sua comunidade de aprendizagem na construcao de
uma cultura educacional com uma vertente de socializacdo, de integracdo e de
evolucao do individuo de forma ética, com respeito as normas e regras de convivéncia
pacifica.

Essa mobilizacdo de construcdo da gestdo e da cultura escolar se faz por
meio de um debate entre gestores, professores, funcionarios, alunos e pais.
Entretanto, é relevante ter em mente que ouvir tantas vozes assim pode criar mais
conflitos e discussdes do que a constru¢do de um projeto de educacao participativo
propriamente dito, por isso se torna importante a construcdo de O&rgaos
representativos dentro da escola.

O gestor escolar pode estruturar e organizar essa representatividade por meio
de trés associagdes: Grémio Estudantil, Associacao de Pais e Mestres e Conselho de
Escola.

Segundo Luck (2009, p. 73-74):

Pesquisa realizada no contexto dos sistemas estaduais de ensino revelou ser
relativamente grande a variedade de oOrgaos colegiados nas escolas
brasileiras (PARENTE; LUCK,1999). Nelas ha, por exemplo, Associacdes de
Pais e Mestres (APM), Associacbes de Pais, Professores e Comunidade
(APPC), Conselhos Escolares, Conselhos Deliberativos e Caixas Escolares.
Ha escolas que mantém apenas um colegiado e ha outras que tém dois ou
mais, criando colegiados diferenciados para diferentes funcdes, por exemplo,
as administrativas, as pedagogicas e as de relagcéo escola-comunidade.

E prossegue com o raciocinio, afirmando que:
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Esses comités tém transformado a escola em espaco efetivo de participagéo
e dindmica social, de repercussao altamente positiva na criacdo de espagos
de cidadania, no estreitamento dos lacos entre escola e comunidade, na
melhoria de qualidade dos processos educacionais, na conservacao do
patriménio escolar, dentre outros aspectos, todas condi¢cbes altamente
positivas na determinacdo da qualidade do ensino (LUCK, 2009, p. 75).

Essas associacdes representativas da comunidade de aprendizagem podem
e devem auxiliar o gestor escolar, também, na construcdo de um dos principais
documentos normativos da escola, o Projeto Politico Pedagogico.

O Projeto Politico Pedagogico, mais conhecido como PPP, € uma construcao
participativa e coletiva do projeto educativo da comunidade de aprendizagem que
estabelece o curriculo, as estruturas, 0s objetivos, as normas e 0s papéis de cada
pessoa dentro do ambiente escolar. Dedicamos o capitulo VI exclusivamente para
descrevermos a sua importancia na organizacdo do trabalho pedagogico e na
formacao continuada de professores.

Quando esses fatores séo levados em consideracdo, na constru¢ao da cultura
escolar e do projeto educativo, ninguém fica a margem do processo, sentindo-se
desvalorizado ou desmotivado. Todos o0s participantes se tornam personagens
importantes dentro do contexto educacional, dando vida ao Projeto Escolar e
desenvolvendo diversas habilidades tdo necessarias ao convivio social, tais como o
didlogo, a escuta, o0 respeito, a criticidade, a criatividade, a socializacdo, o
compartilhamento e a negocia¢éo dentro de um processo democratico e ético.

Nesta mesma linha, pode-se citar Luck (2009, p. 24), que complementa este
raciocinio, quando diz que:

Gestdo escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu
projeto politico-pedagégico e compromissado com o0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢cdes para um
ambiente educacional auténomo (solu¢des préprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartihamento (tomada de decis6es
conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes).

Dentro destes conceitos defendidos até o momento, tem-se 0 modelo de uma
gestdo escolar democratica e participativa, na qual a integracdo coletiva na
elaboracdo e de organizacdo do trabalho escolar € incentivada, principalmente, na
gestao pedagdgica.

A gestao pedagogica tem papel fundamental no desenvolvimento pessoal, na

qualificacdo profissional e na construcdo de espacos e ambientes educativos e
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formativos dentro da escola. Fala-se um pouco mais sobre essa questdo no préximo

capitulo.

3.2 Gestdo pedagdbgica

A gestdo pedagdgica € a area da gestao escolar que tem a misséo de gerir
todos os processos pedagdgicos da escola, tais como: elaborar o Projeto Politico
Pedagogico, o curriculo escolar e os planos de ensino, implantar e implementar as
metodologias de aprendizagem, organizar atividades formativas em classe e
extraclasse, organizar a formacdo continuada dos professores e prover a
aprendizagem integral dos alunos, entre outros.

Segundo Luck (2009, p. 95): “A gestao pedagdgica €, de todas as dimensdes
da gestdo escolar, a mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o
foco da escola que € o de promover aprendizagem e formagao dos alunos”.

Pode-se dividir a gestdo pedagogica em trés sujeitos de acdo e esses atuam,
diretamente, nesses processos dentro da escola, sendo: Diretor, Coordenador e
Professor. Pode parecer estranho o professor ser colocado dentro do processo de
gestdo pedagdgica, pois muitas vezes, o professor ndo participa diretamente das
tomadas de decisOes e da organizacao escolar, mas na perspectiva de Libaneo
(2012), o professor faz, sim, parte da gestdo escolar, na area pedagogica, quando
afirma que:

Pela participacdo e gestdo do trabalho escolar, os professores podem
aprender varias coisas: tomar decisGes coletivamente, formular o projeto
pedagogico, dividir com os colegas as preocupacdes, desenvolver o espirito
de solidariedade, assumir coletivamente a responsabilidade pela escola,
investir no seu desenvolvimento profissional (LIBANEO, 2004, p. 34).

Destaca-se, neste registro, a importancia do professor e do seu papel como
gestor do trabalho pedagogico quando este assume um papel participativo dentro da
gestdo pedagogica e: 1) participa da organizacéo e planejamento das diretrizes do
Projeto Politico Pedagdgicos; 2) participa do estabelecimento de metas com foco na
melhoria das praticas educacionais; 3) participa das formacdes continuadas; 4)
fornece informacdes, dados e compartilha experiéncias vividas, em sala de aula,

objetivando a melhoria das praticas pedagdgicas e didaticas da escola.
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A propria Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL,1996), em seu artigo 67, fala da
participagdo do professor e da melhoria do seu preparo por meio da formagéo
continuada, além de também estipular um periodo de estudo individual e coletivo em
sua jornada de trabalho.

Geralmente, a gestdo escolar ja institui, em seu quadro de colaborares, um
profissional que exercera essa funcado de sistematizar e de organizar a formacgéo
continuada dos professores: o coordenador pedagdgico.

Segundo Libaneo (2012, p. 466):

O coordenador pedagdgico ou professor-coordenador coordena, acompanha,
assessora, apoia e avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua
atribuicdo prioritaria é prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas no que diz respeito ao trabalho
interativo com os alunos.

Cabe ao coordenador pedagdgico prover tempos e espacos de
compartilhamento de boas praticas educativas e de elaboracdo de trabalho
pedagdgico interdisciplinar, fazendo com que toda a equipe docente se envolva e
promova o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias.

Thurler (2001, p. 79) diz que:

A cooperacdo profissional opera no mundo das ideias, submete as praticas
existentes a uma analise critica, provoca uma pesquisa constante e conjunta
de alternativas eficazes, a mobilizacéo coletiva das competéncias respectivas
para introduzi-las na sala de aula para avaliar seus efeitos e regula-las
depois, caso seja necessario.

Esse processo de formacgdo do professor, no exercicio da funcdo docente e
no ambiente de trabalho, é conhecido como formacao continuada. Por se configurar
como uma interacdo formativa e dialética entre adultos, a formacdo continuada se
caracteriza como uma relacdo andragdgica. Nos proximos capitulos serdo
apresentados 0s conceitos sobre a formacdo de professores, as relagbes

andragogicas e o Projeto Politico Pedagdgico.
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4 A FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Este € um momento em que os professores e gestores tém a oportunidade
de trazer para o grupo as suas reflexdes pessoais sobre todo o processo de
formacgao continuada e o projeto educativo aplicado na instituicdo durante o
primeiro semestre, expondo como estes influenciaram no desenvolvimento e
na aprendizagem dos estudantes. Nesta etapa, fica nitido o processo de
desenvolvimento de um professor pesquisador e reflexivo, pois a unidade
escolar propicia estes momentos de reflexdes individuais e coletivas na busca
de novos meios de inovar na produgao de conhecimentos (AUTOR, 2023, p.
33).

O professor estudou durante quatro anos em um curso de graduacao e ao
chegar a escola precisa realizar uma nova modalidade de formag&o? Sua formacao
durante a graduacdo nao foi suficiente? Ele ja ndo teve disciplinas e conteudos
suficientes para desempenhar seu papel dentro do ambiente escolar? Por que ficar
refletindo e pesquisando? Afinal de contas, dar aula é sé reproduzir o que aprendeu.
N&o estou certo?

Para responder a estas questdes houve a decisao de continuar esta pesquisa

com a formacao inicial e continuada do professor.

4.1 A formacao inicial

O progresso de uma sociedade esté diretamente relacionado ao acesso que
o cidadao tem a uma educacéao que lhe forneca os meios necessarios para o exercicio
da cidadania e do trabalho de forma digna e justa.

Segundo Jaeger (1995, p. 3):

Todo povo que atinge um certo grau de desenvolvimento sente-se
naturalmente inclinado a prética da educacao. Ela € o principio por meio do
gual a comunidade humana conserva e transmite a sua peculiaridade fisica e
espiritual.

Em razéo disso, a melhoria da qualidade da educacdo e sua expansao tém
sido temas de diversas pesquisas, trabalhos académicos, seminarios e congressos
nao so no Brasil, mas em todo o mundo.

Na busca por esta educacédo de qualidade, um dos assuntos mais recorrentes
e preocupantes, sempre que se entra neste debate, é a formacéo de professores.

E de consenso que a qualidade da formagido do professor influencia,
diretamente, na melhoria da educacdo e da sociedade como um todo e, por
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consequéncia, este também se torna outro tema recorrente. Geralmente, tais
pesquisas abordam dois aspectos especificos da formacdo de professores: a
formacéo inicial e a formacgéo continuada.

A formacéao inicial € a formacéo que o estudante universitario recebe durante
a graduacdo para iniciar a sua carreira docente. Essa formacdo esta enraizada em
muitos conhecimentos tedricos e esses, por muitas vezes, ndo se relacionam com o
estagio ou com a sua vida profissional.

Isso ocorre em funcdo de um sistema educacional e de formacdo de
professores seculares, caracterizado por processos tecnicistas e com dicotomia
disciplinar, em que cada um dos componentes curriculares é visto de forma isolada e
sem nenhuma interacao ou integracdo de conhecimentos.

Além disso, o estagio profissional docente também néo traz uma visédo de toda
complexidade de que se reveste a pratica de uma gestéo de aula efetiva e significativa.

O estagio proposto pela formacéao inicial apenas oferece a visdo da sala de
aula em momentos especificos e descontinuos. Outros aspectos relevantes, como a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, dos planos da disciplina, dos planos de
aula, do processo avaliativo e da organizacéo do trabalho escolar, entre outros, ndo
sdo vivenciados neste estégio inicial.

Tardif (2010, p. 23) diz que:

Até agora a formacéo para o Magistério esteve dominada, sobretudo pelos
conhecimentos disciplinares, conhecimentos esses produzidos geralmente
numa redoma de vidro, sem nenhuma conexdo com a ac¢éo profissional,
devendo em seguida serem aplicados na pratica por meio de estagios ou de

outras atividades do género. Essa visdo disciplinar e aplicacionista da
formacao profissional ndo tem mais sentido hoje em dia.

O professor iniciante, em geral, ndo desenvolveu uma identidade profissional
durante o periodo de formacéo inicial, carregando mais fortemente suas vivéncias
escolares da época em que era aluno do Ensino Fundamental e Médio do que do
periodo de estagio em seu curso de graduagéo.

Souza (2009, p. 37) diz que:

Nas escolas, geralmente, o professor novato fica & mercé da sorte, podendo
ou ndo superar a fase da adaptacao que estd confrontando. Assim, sem ter
com quem compartilhar suas dividas, seus acertos e seus erros, o professor
acaba apoiando suas praticas em acBes que vivenciou na época de
estudantes, reproduzindo a pratica de seus antigos professores, o que
dificulta sua transformacdo na busca de uma atuacéo mais significativa e
inovadora em suas atividades docentes.
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Parece que a formacéao inicial, com seu curriculo incluindo essa modalidade
de estagios, ndo tem conseguido desenvolver a identidade profissional do professor
para o inicio de sua carreira.

Como nas demais profissdes, a formacdo continuada dos professores se
tornou uma exigéncia: que se realizasse dentro da escola e no exercicio de sua
funcéo, levando em consideracéo os professores e a comunidade de aprendizagem
como pontos de partida para essa formacéao.

Imbernén (2010, p. 11) diz que:

A formacgédo continuada de professores passa pela condicdo de que estes vao
assumindo uma identidade docente, o que supfe a assuncdo do fato de

serem sujeitos da formacéo, e ndo objetos dela, como meros instrumentos
maleaveis e manipulaveis nas méaos de outros.

Diante dessa abordagem, integram esta formacé&o continuada a abertura para
0 conhecimento e para a compreensdo de novas perspectivas e exigéncias
educacionais da sociedade contemporanea, permitindo espacos para reflexdes
coletivas e de forma compartilhada, para que se desenvolva um projeto comum.
Quanto maiores e mais ricos forem esses espacos de reflexdes, maiores e
mais ricas serdo as propostas para se construir um processo educacional em
comunidades de aprendizagem, centrado em um conhecimento interdisciplinar,
compartilhado, sustentavel e tecnolégico, com o desenvolvimento pessoal, social e
profissional de todos os componentes dessas comunidades de aprendizagem.
Masetto (2018, p. 39) comenta que:
O tipo de conhecimento hoje exigido e esperado € aquele que ultrapassa 0s
limites disciplinares, abrindo-se para outras areas e formas de conhecimento
e procurando integracéo, didlogo e complementacao”. Porém, esta ndo é uma
tarefa facil para os professores, pois envolvem inovagdes curriculares,
interdisciplinaridade e novas metodologias de aprendizagem que forcam a

quebra de paradigmas seculares, tais como o individualismo, o ensino
bancario, a reproducéo sistematizada do conhecimento, entre outras.

Essas reflexdes a respeito de um processo de formagdo continuada
direcionam para a constru¢do de uma comunidade de aprendizagem, em que todos
0os seus membros, independentemente de seu papel (diretores, professores,
funcionarios, alunos, pais), se beneficiam do processo educativo.

Libaneo (2012, p. 518) considera:

A expressdo comunidade de aprendizagem estd associada a ideia de
participacdo ativa de professores, pedagogos e alunos - por meio de
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reunies, debates, aulas, atividades extraclasse — nas decisfes
relacionadas com a vida da escola, com os conteddos, com 0s processos de
ensino, com as atividades escolares de variada natureza, com a avaliacéo. 'A
comunidade deve ser o0 espaco publico em que se discute o conhecimento, a
organizacéo curricular, as relacdes sociais, 0s modos e critérios de avaliacao,
as normas.

E complementa:

[...]Jas acBes de desenvolvimento profissional ndo podem estar separadas das
praticas de gestdo e da cultura organizacional. Nesse sentido, pode-se
afirmar: a escola, como organizacao e contexto da acdo dos professores,
pode ajudar na vida pessoal e profissional do professor; uma vez que a
organizacdo escolar como um todo constitui espaco de aprendizagem, os
professores aprendem sua profissdo com a escola e a escola aprende com
seus professores; os professores podem influenciar a organizag¢éo da escola
na definicdo de diferentes objetivos, na criacdo de uma cultura
organizacional, na introdug&o de inovag6es e mudangas (LIBANEO, 2012, p.
505).

Portanto, a formacdo continuada também tem essa visdo de unido, de
trabalho coletivo e compartilhado, na qual ha uma busca na melhoria ndo apenas na
formacao do professor, mas também de integracdo, de interacdo e de melhoria da
comunidade de aprendizagem como um todo.

Essas demandas por uma formacéao continuada de professores também estao
expressas na legislacao brasileira, por meio de leis, de diretrizes e de programas
educacionais como, por exemplo, o Plano Nacional de Educacao (PNE, 2015) que,
através da Lei n® 13005 de 2014, institui, em sua meta 16, que formara em nivel de
pos-graduacao cinquenta por cento dos professores da Educacéo Basica e garantira
formacdo continuada em sua &area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizac¢des locais.

Importante salientar que o texto diz: “considerando as necessidades,
demandas e contextualizagcbes”. Essa informacao € importante, porque demonstra
gue as questbes regionais e da instituicAo escolar serdo consideradas nessas
formacgbes continuadas de professores, quebrando, em teoria, a universalizacao.

O Conselho Nacional de Educacao (CNE/CP 2020), em sua Resolugao de n°
1, em 27 de outubro de 2020, por meio de seu artigo 3°, declara a importancia da
producéo local e global para o pleno desenvolvimento da formag&o continuada do
professor em exercicio e sugere trés dimensdes fundamentais: conhecimento

profissional; pratica profissional; e engajamento profissional.
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Vé-se que a legislacao, em teoria, fortalece essa construgao de uma formagéao
continuada docente alinhada com a realidade local e com a realidade da instituicao
escolar, como se defende até agora.

A formacdo continuada que se defende deve prover meios para que 0S
professores possam trabalhar, de forma coletiva, compartilhada e interdisciplinar de
conhecimento, com acesso as mais diversas técnicas, recursos tecnoldgicos e
metodologias de aprendizagem. Além disso, deve-se também construir a ideia da
formacdo continuada do professor em exercicio como uma ferramenta de integracéo
e socializacdo do corpo docente entre si, do corpo docente com a gestao escolar e do
corpo docente com toda a comunidade de aprendizagem.

Este momento da formacdo continuada € um momento de reflexdo, de
repensar o modo de agir, de estabelecer como alinhar o teérico com o pratico e de
como inovar suas técnicas e praticas, em sala de aula, mudando, assim, a realidade
da comunidade de aprendizagem para melhor, saindo das propostas tradicionais e
conservadoras. No entanto, é importante compreender como essas foram
historicamente criadas e estabelecidas ao longo do tempo, criando verdadeiros
paradigmas, para depois se construir uma formagdo continuada viva, organica,
permanente e que nao fique estagnada em um determinado periodo ou situagéo.

Cabe, neste momento, citar Freire (1996, p. 22), que diz: “[...] na formacao
permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexao critica sobre a
pratica. E pensando criticamente a préatica de hoje ou de ontem que se pode melhorar
a proxima pratica”.

E completa-se este raciocinio com a ideia de Imbernén (2010) que, na mesma
linha de Freire (1996), diz:

E necessario conhecer os elementos da heranca formadora que nos
permitam continuar construindo e oferecer alternativas de inovacgdo e
mudancas as politicas educacionais e praticas de formac&o. Ninguém pode
negar que a realidade social, o ensino, a instituicAo educacional e as
finalidades do sistema educacional evoluiram e que, como consequéncia, 0s
professores devem sofrer uma mudanca radical em sua forma de exercer a
profissdo e em seu processo de incorporacgéo e formacédo (IMBERNON, 2010,
p. 13).

Por isso se faz necessaria uma reflexdo sobre essa trajetoria historica,
mostrando o passado para que se mude 0 presente e se construa um futuro melhor.

Masetto (2018, p. 18) também corrobora as afirmac¢des descritas até o

momento, quando diz:
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A formacéo continuada permitird considerar tudo que se fez até entdo e, ao
mesmo tempo, iniciar a abertura para um novo caminho a ser construido dai
para a frente, numa linha de evolucdo e crescimento pessoal e profissional
dos docentes.

Na continuidade dessas reflexdes sobre Formacdo Continuada de
Professores, entende-se que essas podem trazer uma contribuicdo ao se analisar
guatro tipos de professores: 1) Professor tecnicista; Professor pesquisador de suas
préaticas pedagdgicas; 3) Professor reflexivo e 4) Professor mediador; sendo que os
trés ultimos sdo os alvos principais a serem desenvolvidos na formacéo continuada

gue se defende.

4.2 A formacdo continuada

4.2.1 Professor tecnicista

Desde a pré-historia, grupos de pessoas se reuniam em torno de fogueiras
para contarem suas historias e repassarem suas vivéncias e experiéncias aos demais
membros do grupo, deixando, também, seus relatos escritos e pintados em cavernas,
mostrando que, de alguma forma, queriam repassar seus conhecimentos. No entanto,
a ideia de juncéo e de organizagdo desses relatos, historias e vivéncias na forma de
uma cultura formativa ocorreu apenas na Grécia antiga.

Segundo Jaeger (1995, p. 8-9):

[...] pelo menos no problema fundamental da divisdo da histéria, comegando
pela distingdo primacial entre 0 mundo pré-helénio e o que inicia com o0s
Gregos, o qual estabelece pela primeira vez de modo consciente um ideal de
cultura como principio formativo [...]. Dissemos que a importancia universal
dos Gregos como educadores deriva da sua nova concepc¢do do lugar do
individuo na sociedade.

A partir dessa organizacao e dessa sistematizacao é que se comeca a difundir
a ideia de formacéo do individuo por meio de uma cultura e conhecimento que o auxilie
a entender o mundo, a sociedade e a si mesmo através da arte, da filosofia e da
ciéncia, entre outras areas do conhecimento.

O termo educacgao alude ao vocabulo “Paideia” que, segundo Jaeger (1995,
p. 1):

N&o se possa evitar 0 emprego de expressées modernas como civilizagéo,
tradicdo, literatura ou educacao; nenhuma delas coincidindo, porém, com o
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gue os gregos entendiam por Paidéia. Cada um daqueles termos se limita a
exprimir um aspecto daguele conceito global. Para abranger o campo total do
conceito grego, teriamos de emprega-los todos de uma sé vez.

“Paideia” seria o vocabulo utilizado para expressar a formacgao integral do
homem grego e, para prover esta formacédo de forma organizada e sistematizada,
surgem os primeiros profissionais propriamente ditos da educagao, os sofistas.

Segundo Chaui (2002, p. 159-160):

Desde o final do século XIX, porém, os historiadores da Grécia e da filosofia
consideram os sofistas fundadores da pedagogia democratica, mestres da
arte da educacdo do cidadaol...]. A sofistica, escreve Brehier, ndo designa
uma doutrina e sim um modo de ensinar.

E complementa:

[...] sofistas indica um grupo social particular, isto &, professores profissionais
que, explica Guthrie, “forneciam instru¢cdo aos jovens e davam mostras de
eloquéncia em publico, mediante pagamento.” Os sofistas foram os primeiros
professores pagos na histéria da educagéo (CHAUI, 2002, p. 161).

Estes relatos mostram que desde a Grécia antiga, a constru¢cdo da profissédo
e da identidade profissional do professor esta baseada em profissionais “técnicos e
professores de técnicas”, como afirma Chaui (2002, p. 159): “Arte e nao ciéncia, pois
os sofistas se apresentam como técnicos e professores de técnicas e ndo como
filésofos”.

Apesar disso, a ideia de formacdo de professores em instituicbes
educacionais foi defendida apenas no século XVII, sendo instituida somente no século
XIX, como descreve Saviani (2009, p. 1):

A necessidade da formacao docente j& fora preconizada por Comenius, no
século XVII, e o primeiro estabelecimento de ensino destinado a formacéo de
professores teria sido instituido por S&o Jodo Batista de La Salle em 1684,
em Reims, com o nome de Seminario dos Mestres (Duarte, 1986, p. 65-66).
[...] Mas a questdo da formacdo de professores exigiu uma resposta
institucional apenas no século XIX, quando, gpés a Revolucéo Francesa, foi
colocado o problema da instrugdo popular. E dai que deriva o processo de

criacdo de Escolas Normais como instituicbes encarregadas de preparar
professores.

A formacdo de professores, como j4 era desde a Grécia antiga, estava
estruturada praticamente no tecnicismo e sem nenhuma preocupacdo com agdes

pedagogicas, pois a ideia principal era de que a educagcdo mantivesse 0

conservadorismo e o status quo, por meio da tradicao.
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Portanto, a ideia de professor que foi criada € que este seja uma pessoa
responsavel por transmitir os conhecimentos e a cultura dominante para seus alunos
por meio da reproducéo, ou seja, 0s alunos tém a obrigacdo de memorizar e reproduzir
estes conhecimentos para demonstrarem que realmente aprenderam e que sao
capazes de exercer suas func¢des sociais dentro da sociedade.

Além disso, o aprendizado € praticado de forma uUnica para todos,
independentemente do estagio evolutivo e cognitivo, em que o0 aluno se encontra.
Acredita-se que aprender ou ndo aprender depende Unica e exclusivamente do aluno,
desconsiderando-se todos os fatores externos, tais como ambiente, convivio social,
metodologia, materiais didaticos e outros.

Essa concepcao educativa fortalece a ideia de que cabe ao professor, Unica
e exclusivamente, transmitir conhecimento por meio do processo: “professor ensina e
aluno aprende”. Isto define muito bem o papel de cada um dos sujeitos no processo
educativo, provocando um certo distanciamento entre professores e alunos.

Este modelo educacional é estruturado e fragmentado em diversas
disciplinas, sendo essas lecionadas, de forma independente, por diferentes
professores, 0s quais, muitas vezes, ndo tém a oportunidade de se sentarem juntos e
conversarem sobre similaridades e possibilidades de integrarem os conhecimentos.

A dindmica da aula é padronizada e, por isso, imputa-se ao aluno a culpa pelo
seu fracasso escolar, sendo atribuidas aos alunos as caracteristicas como
“preguicoso”, “pouco dedicado” e “com dificuldades cognitivas”. Acreditava-se ser este
um critério justo de avaliar a aprendizagem do aluno, determinando-se se ele
prosseguiria seus estudos no ano seguinte, ou se deveria realizar novamente todo o
ano letivo.

Logicamente, que esta forma de ensinar e de avaliar os alunos resulta na
exclusado de diversas criancas e de jovens da oportunidade de se desenvolverem
cognitivamente, pois estes ndo se veem ali representados, acolhidos e capacitados
para uma formacdo académica nestes moldes, consequentemente, essa formacao
académica pressupde distanciamento.

Estes alunos “fracassados” ficam a margem do processo e, por consequéncia,
a Unica opc¢ao que tém é abandonar a escola. Isso se mantém em diversas escolas,
redes e sistemas de ensino que, mesmo tentando inovar, acabam conservando esse
modelo em seu nucleo.

Segundo Saviani (1999, p. 26):
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Nessas condicbes, a pedagogia tecnicista acabou por contribuir para
aumentar o caos no campo educativo, gerando tal nivel de descontinuidade,
de heterogeneidade e de fragmentacdo, que praticamente inviabiliza o
trabalho pedagdgico. Com isto, o problema da marginalidade sé tendeu a se
agravar: o conteldo do ensino tornou-se ainda mais rarefeito e a relativa
ampliacdo das vagas se tornou irrelevante em face dos altos indices de
evasdo e repeténcia.

Tentando contrastar com essa pedagogia tecnicista surge, na Inglaterra, em
meados de 1960, uma mobilizacdo para se repensar essa funcdo educativa do
professor, originando o movimento da reforma curricular das chamadas “secondary
modern schools’.

Esta reforma curricular, segundo Elliott (1998, p.137), era:

[...]Jdirecionada para reconstruir as condigbes sobre as quais todos alunos,
particularmente aqueles considerados médios e abaixo da média no tocante

as habilidades académicas, obtinham acesso a uma significativa e valorosa
educacéo geral bésica.

Neste contexto de reforma educacional, Stenhouse (2003, p. 6) argumenta

que:

A responsabilidade recai sobre as autoridades locais, escolas e professores.
Entre o pessoal que tem essa responsabilidade, havera aqueles que tendem
a manter o sistema e outros que se dedicam a melhorar a situagdo. O
equilibrio de poder entre eles dependera dos critérios, das nomeacgdes, da
forma como os individuos respondem a sua gradual ponderagdo do poder
gue exercem e de como podem ser usados uma vez que 0S personagens
tenham sido nomeados. Aqueles que estdo profissionalmente preocupados
com tarefas de pesquisa e desenvolvimento ndo podem fazer sem colaborar
com aqueles que atuam na pratica e querem melhorar as coisas e querem
fazer que esta melhoria constitua uma linha de acdo mais atraente e
praticavel que a simples manutencao do sistema para aqueles professores e
administradores que nao tém um compromisso especifico com uma linha de
acao.

Nesse sentido, Stenhouse (2003) ndo atribui o fracasso escolar apenas ao
aluno, mas a todos os envolvidos no processo educativo, sendo que cada um, dentro
de suas atribuicbes e poderes, deve exercer um papel ativo e transformador na
melhoria da educacdo, combatendo aqueles que, por interesses pessoais ou
comodismo, preferem manter o status quo.

Nesse novo contexto educacional, surgem perfis atuais de professores:

Professor pesquisador de suas praticas pedagodgicas; Professor reflexivo e Professor

mediador.
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4.3 Professor pesquisador de suas préaticas pedagogicas

Segundo Stenhouse (2000, p. 17):

A melhora da qualidade do ensino ocorrera por esse processo experimental
a propria pratica dos professores, ndo por nenhuma proposi¢cao dogmatica.
Por ele, o curriculo € a ferramenta que condiciona o exercicio de tal
experimentacao na qual o professor se converte em um pesquisador em aula
de sua prépria experiéncia de ensinar.

Neste contexto, a acdo educativa reflete aspectos Unicos e particulares, em
gue sO é possivel saber o que é uma situacdo de ensino e aprendizagem, quando
essa se realiza na pratica, dentro da sala de aula, com todas as suas complexidades
e desafios, considerando as caracteristicas de cada grupo de alunos e de cada aluno
em particular, criando a singularidade das situacfes educativas por meio das
experimentacdes e da pesquisa da pratica em sala de aula.

Sendo assim, o professor pesquisador é aquele que utiliza o conceito de
“praxis” como meio de criagéo do curriculo e da atividade docente, ou seja, o professor
gue coloca novas praticas de ensino, em suas aulas, e teoriza sobre essas, criando
conhecimentos e acfes educacionais, que melhoram a qualidade do ensino e
propiciam o seu autodesenvolvimento.

Bondia (2002, p. 28) diz que:

Posto que ndo se pode antecipar o resultado. A experiéncia ndo é o caminho
até um objetivo previsto, até uma meta que se conhece de anteméo, mas é
uma abertura para o desconhecido, para o que ndo se pode antecipar nem
pré-ver, nem pré-dizer.

A experiéncia humana, principalmente, aquela relacionada a educacao, €
subjetiva e Unica para cada pessoa que passa por essa. Duas ou mais pessoas podem
estar no mesmo ambiente e vivenciarem a mesma experiéncia, porém na hora de as
relatarem, elas irdo expressar fatos e sentimentos totalmente distintos sobre essa.

Repetir acontecimentos e situacdes esperando os mesmos resultados, sem
considerar o ambiente e os sujeitos da acdo, € equivocado e pode surtir efeitos
contrarios as expectativas. Estes fatores geram a necessidade de o professor
pesquisar, refletir e teorizar a acdo préatica do processo de ensino e aprendizagem
guando essa pratica ocorre, tomando atitudes adequadas a situacao, produzindo,

assim, conhecimento pratico do ensino e do curriculo escolar.
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Nesta visdo de professor pesquisador, o professor deixa de ser um mero
transmissor e se torna um construtor de conhecimentos préticos, além de ser um
agente ativo na construcao do curriculo escolar.

Segundo Garcia (2007), a pesquisa realizada pelo professor, dentro da sala
de aula, no exercicio da funcéo, é diferente da pesquisa académica, porque:

A pesquisa académica tem a preocupacdo com a originalidade, a validade e
a aceitagdo pela comunidade cientifica. A pesquisa do professor tem como
finalidade o conhecimento da realidade para transforma-la, visando a
melhoria de suas praticas pedagdgicas e a autonomia do professor. Em
relacdo ao rigor, o professor pesquisa sua prépria pratica e encontra-se,
portanto, envolvido, diferentemente do pesquisador tedrico. Em relacdo aos
objetivos, a pesquisa do professor tem carater instrumental e utilitario,

enquanto a pesquisa académica em educagéo em geral esta conectada com
objetivos sociais e politicos mais amplos (GARCIA, 2009, p. 177).

A pesquisa realizada pelo professor que investiga a sua pratica pode se
transformar em uma pesquisa académica, desde que leve em consideracdo 0s
critérios de uma abordagem qualitativa a essa inerentes.

A pesquisa qualitativa, por exemplo, tem entre seus procedimentos a
observacdo e analise, buscando o significado dos processos, dos sujeitos, dos
procedimentos usados e dos resultados obtidos, valorizando as acfes, as
construcdes, os dialogos e as préticas sociais ocorridas durante este processo.

Chizzotti (2003, p. 79) complementa esta ideia, quando diz:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que h& uma relacao
dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o sujeito-observador é parte
integrante do processo de conhecimento e interpreta os fendbmenos,
atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo € um dado inerte e neutro; esta
possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam em suas
acoes.

A abordagem qualitativa ndo se propde a um levantamento e a um tratamento
estatistico dos dados obtidos, mas sim com os significados e conhecimentos que
esses trazem consigo ao serem analisados, subjetivamente, no contexto de sua
coleta. Dentro desta abordagem qualitativa se tem a pesquisa-formacao.

Ximenes, Pedro e Corréa (2022, p. 9) destacam:

[...] as pesquisas participativas, colaborativas, de intervencéo e/ou pesquisa-
formacdo como possibilidade de unidade entre pesquisa e formacédo, na

medida em que compreende os docentes como protagonistas do seu
processo de desenvolvimento e como sujeitos que podem construir



68

conhecimento sobre o ensinar por meio da reflexdo critica sobre sua
atividade, na dimenséo coletiva

A pesquisa-formacédo se baseia no empirismo, com a intencionalidade de
resolver um problema vivenciado pelo pesquisador, em que ele realiza tarefas,
anotagles, pesquisas bibliograficas, reflexdes, analises, apresentagdo de resultados
e, assim, causando e sofrendo a¢des das suas descobertas, propiciando a construcao
do seu préprio conhecimento.

Estes principios da pesquisa-formacao ajudam o professor a se tornar um
pesquisador de sua propria pratica docente e criar condicbes de melhora-la,
produzindo novos conhecimentos pedagoégicos e didaticos que servirdo para
divulgacdo em formacfes continuadas dentro da propria escola, em simpdsios e
congressos.

Stenhouse (2003, p. 197) corrobora com este principio de autoformacao
guando diz:

Em resumo, as carateristicas mais destacadas do profissional <amplo> séo:
uma capacidade para um autodesenvolvimento profissional autbnomo
mediante uma autoanalise sistematica, o estudo do trabalho de outros
professores e a comprobacdo de ideias mediante procedimentos de
investigacdo na aula.

Vé-se que todas as acdes realizadas pelo professor durante suas praticas
educativas e pesquisas devem ser alvo de teorizacdes e reflexdes por parte dele, na
busca de uma melhoria constante do processo educativo e de sua propria formacao
docente.

Esta nova etapa de reflexdo articulada com a profissdo docente originou a

concepcao de professor reflexivo.

4.4 Professor reflexivo

Schon (2000) propde, na década de 1980, a concepcao de professor-reflexivo
baseado nas investigacbes de Dewey (1900), um filésofo e pedagogo norte-
americano, que propunha uma educagao progressiva e centrada no aluno.

Dewey (1900, p. 152) relata que:

O trabalho diario na escola revela que as criangas podem viver dentro como

fora dela, e contudo, crescer diariamente em sabedoria, bondade e espirito
de obediéncia. Revela que a aprendizagem, mesmo nas crian¢as pequenas,
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pode agarrar a substancia de verdade que nutre o espirito permitindo,
contudo, a observagdo e desenvolvimento das formas de conhecimentos.
Revela que o crescimento pode ser genuino e profundo e mesmo assim um
prazer.

Um de seus ideais era educar a crianga como um todo, propiciando o
crescimento fisico, emocional e intelectual, por meio da realizacdo de atividades que
fossem associadas aos conteldos ensinados, estimulando as criangcas a
experimentarem e aprenderem por si mesmas. Por meio destas experiéncias, 0
conhecimento é construido e ndo se fecha em si mesmo, esse se abre para novas
descobertas e desafios por meio das vivéncias e reflexdes.

Alinhado com as ideias de Dewey, Snyders (1974) escreveu o livro intitulado
“Pedagogia Progressista”.

A pedagogia progressista, segundo Nogueira (2020, p. 133):

[...] uma tendéncia libertadora em que ha professores(as) e alunos(as) aqui
denominados aprendentes, que sado mediatizados pela ‘“realidade que
apreendem e da qual extraem o contetdo de aprendizagem, atingem um nivel

de consciéncia dessa mesma realidade, a fim de nela atuarem, num sentido
de transformacao social’.

Segundo Nogueira (2020), a pedagogia progressista defende a ideia de que
o professor deve levar o aluno a refletir e a desenvolver o espirito critico e criativo,
relacionando os contetdos escolares com o contexto social, tornando-se um cidadao
reflexivo, critico e participativo. Para isso, o professor também deve ter os mesmos
atributos.

Dentro desta mesma visdo, Schon (2000) argumenta que o professor precisa
estar sempre refletindo sobre seus conceitos e suas acfes, no cotidiano da sala de
aula, para que assim consiga desenvolver técnicas e praticas que realmente
impusionem o estudante a uma formacéao integral.

A formacgdo do professor se caracteriza pela pesquisa, pela reflexdo e por
novas perspectivas de ensinar e de aprender, de forma criativa, tornando-se também
um eterno aprendiz da acéao educativa.

Segundo Schon (2000, p. 32):

Podemos refletir sobre a acdo, pensando retrospectivamente sobre o que
fizemos, de modo a descobrir como nosso ato de conhecer-na-ac¢ao pode ter
contribuido para um resultado inesperado. Podemos proceder dessa forma
apos o fato, em um ambiente de tranquilidade, ou podemos fazer uma pausa
no meio da agdo para fazer o que Arendt (1971) chama de “parar e pensar’.
Em ambos os casos, nossa reflexdo ndo tem qualquer conexdo com a agao
presente. Como alternativa, podemos refletir no meio da acdo, sem
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interrompé-la. Em um presente-da-agéo, um periodo de tempo variavel com
0 contexto, durante o qual ainda se pode interferir na situacdo em
desenvolvimento, nosso pensar serve para dar nova forma ao que estamos
fazendo, enquanto ainda o fazemos. Eu diria, em casos como este, que
refletimos-na-acao.

Dessa forma, Schon (2000) introduz as bases para a constru¢cdo do conceito
do professor reflexivo, destacando a experimentacéo e a reflexdo, dentro da sala de
aula, como ferramenta de crescimento e de formacao profissional do professor.

Perez, Costa e Viel (2002, p. 61) corroboram com esta ideia, quando dizem:

Sendo assim, a reflexdo € incorporada como um movimento interno e
condicdo intrinseca de crescimento de cada individuo. E vista como um
processo em que o professor analisa sua pratica e a si mesmo, compila
dados, descreve situacdes, elabora teorias, implementa e avalia projetos e
partilha suas ideias com colegas e alunos, estimulando discussGes em grupo.

Sob este olhar, constréi-se o conceito de professor como um profissional que
reflete sobre a sua prética, constantemente, sempre associando a teoria e a prética,
em sua acao educativa, de forma critica, produzindo conhecimento, estruturando as
informacdes, conteudos e saberes de forma compatrtilhada, interdisciplinar e interativa
com seus alunos.

A producdo de conhecimento, por meio da a¢do pedagogica e da reflexao,
surge como meio necessario para que ocorram mudancas inovadoras e significativas
nos processos educativos e nas acfes docentes.

Portanto, o professor, ao adquirir uma nova técnica, deve refletir sobre essa,
coloca-la em pratica, meditar sobre a acdo, perceber todas as etapas e como essas
interagem entre si, potencializar as acdes positivas, evitar as acdes negativas, realizar
0S ajustes necessarios, avaliar durante a aplicacao e ponderar, apos o final dessa,
para ter a real dimensao de sua abrangéncia.

A avaliacdo da técnica durante o processo é muito importante, porque se essa
nao estiver surtindo o efeito esperado, ainda ha a oportunidade de altera-la, ndo sendo
desperdicados tempo e espaco tdo importantes de aprendizagem. ISso exige que 0
professor possua diversos recursos didaticos e pedagdgicos em organizacdo e ja
preparados para realinhar a aula durante o processo.

Pode-se complementar essa perspectiva com a visdo que Pimenta (2005, p.
36) traz, quando cita que:

[...] Zeichner (1992), a partir de pesquisas desenvolvidas junto as escolas e
aos professores, formula trés perspectiva a serem acionadas conjuntamente:
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a) a pratica reflexiva deve centrar-se tanto no exercicio profissional dos
professores por eles mesmos, quanto nas condi¢cdes sociais em que esta
ocorre; b) o reconhecimento pelos professores de que seus atos séo
fundamentalmente politicos e que, portanto, podem de direcionar a objetivos
democraticos e emancipatorios; c) a pratica reflexiva, enquanto pratica social,
s6 pode ser realizada em coletivos, o que leva a necessidade de transformar
as escolas em comunidades de aprendizagem nas quais 0s professores se
apoiem e se estimulem mutuamente.

Ressalta-se, dessa forma, que outra caracteristica da formacao continuada é
justamente permitir ao professor o compartiihamento de ideias, de praticas e de
técnicas com seus pares e, assim, aumentar o rol de inovacdes e de propostas de
intervencdes didaticas-pedagdgicas, em sala de aula, além de permitir que o professor
perceba quais problemas devem ser resolvidos, em sua particularidade, por meio de

suas pesquisas e reflexdes, e quais ele deve resolver no coletivo, com seus pares.

45 Professor mediador

A acado educativa deve instituir uma nova relacdo entre professor e aluno,
deixando de lado aquela estrutura secular de professor no centro do processo
educativo e prover ao professor o papel de um provocador, “mediando” situagbes em
gue os alunos possam aprender com autonomia e criticidade, estimulando a
organizacao dos processos cognitivos na busca da compreensao do sujeito ou objeto
estudado, melhorando o processo de aprendizagem e preparando-o para novas
descobertas. Para Feuerstein et al. (1990, p. 144):

[...]Jo que o professor trata é de ajudar a construir a capacidade de
aprendizagem da crianca, fazer com que a crianca, em sua forma
individualista, seja capaz de se adaptar e mudar seu pensamento, de
construir um novo estado intelectual.

Neste processo de mediacdo, o professor também se transforma e

transforma, constantemente, a sua pratica educativa. Freire (1996, p. 12) diz que:

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente
que, historicamente, mulheres e homens descobriram que era possivel
ensinar. Foi assim, socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos,
mulheres e homens perceberam que era possivel - depois preciso - trabalhar
maneiras, caminhos, métodos de ensinar. Aprender precedeu ensinar ou, em
outras palavras, ensinar diluia na experiéncia realmente fundante de
aprender. Na escola, como resultado do trabalho pedagégico, os conceitos
do senso comum interagem com 0s conceitos cientificos, a experiéncia
anterior, fruto da vivéncia cotidiana, € revisitada na escola, sendo
reorganizada para dar lugar aos conceitos cientificos.
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Todo ato educacional, como ja dito anteriormente, é um ato intencional. O
professor mediador apresenta algum objeto, ferramenta, informag&o ou recurso para
o0 educando com a perspectiva que isto lhe estimule a buscar sua funcionalidade e,
assim, comece a interacdo com o material, com o professor e com os demais colegas,
produzindo conhecimentos e conceitos cientificos por meio da descoberta, e ndo da
reproducao sistematizada.

O aprendizado realizado por meio desta mediacdo e de interacdo deve ser
rico pedagogicamente, para extrapolar o ambiente escolar e ser aplicado em outras
situacoes, contextos e realidades do aluno, criando um significado e sendo interligado
com outros j& construidos por ele, contribuindo para a assimilagcéo, interpretacdo e
ampliacdo do conhecimento e do seu processo de aprendizagem.

Segundo Feuerstein et al. (1990, p. 80):

A qualidade da interagdo da Experiéncia de Aprendizagem Mediada que &
responsavel pela formagdo e desenvolvimento da modificabilidade é
assegurada por trés parametros: intencionalidade, transcendéncia e
significado. Essas sdo qualidades universalmente difundidas e onipresentes
nas interagbes mediadas por todos os humanos. Sdo comuns a todas as
culturas, independente do seu nivel de tecnologia, ou nivel e modalidade de
comunicacao. Os trés parametros animam as maes e os pais desde o inicio

da humanidade, provavelmente até mesmo os precedendo, uma vez que sao
realmente responsaveis por seu desenvolvimento.

E complementa:

A mediacdo de intencionalidade, transcendéncia e significado pode ter que
ser variada em termos de intensidade, frequéncia, contetdo e linguagem, a
fim de superar as barreiras e resisténcia particulares criadas pela condicéo,
idade e caracteristicas particulares do individuo (FEUERSTEIN et al., 1990,
p. 99).

Nesta concepc¢éo, o professor, no papel de mediador, deve fazer as melhores
escolhas de informacdes, de conteddos e de recursos didaticos e alinha-las aos
objetivos de aprendizagem, criando uma trilha de aquisicdo com técnicas e linguagens
gue levardo o aluno a construir o seu préprio conhecimento, utilizando seus saberes
prévios como alicerces dos novos conteudos adquiridos, sendo capaz de compartilhar
com os demais colegas de classe e com o professor o que aprendeu, em um processo
interativo de aprendizagens significativas para todos os sujeitos da acgéo.

Além disso, mediacao permite ao professor trilhar o caminho da aprendizagem
em parceria com o aluno, analisando cada etapa, cada erro e cada evolugéo de forma

respeitosa, construtiva e significativa para o educando.
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Alarcéo (2011) cita a importancia desta mediac&o que o professor faz entre o
aluno, as informacdes e os conhecimentos que devem ser construidos, em aula,
quando diz:

O desenvolvimento destas mdltiplas fontes de informacdo exige
reestruturacdes na relacdo do professor e do aluno com o saber disponivel e
com o uso que se faz desse saber. Se hoje em dia a énfase é colocada no
saber e na sua utilizacdo em situacdo, € fundamental que os alunos
abandonem os papéis de meros receptores e 0s professores sejam muito
mais do que simples transmissores de um saber acumulado. Mantendo-se
embora o tridngulo da atuacao didatica (professor, aluno, saber), o vértice do
saber é como um bot&o que se abre numa variedade de fontes de informacgao.
O professor continua a ter o papel de mediador, mas é uma mediagao
orquestrada e néo linear (ALARCAO, 2011, p. 27).

Neste processo de mediacdo, o aluno se torna protagonista de seu proprio
aprendizado e, por isso, precisa mudar sua postura, pois agora ele deixa de ser um
agente passivo, um receptaculo de informacdes, e passa a ser um agente ativo do
processo de aprendizagem, a partir do momento em que precisa realizar pesquisas,
formar opinido propria, debater ideias e construir conhecimento, desenvolvendo a
capacidade de aprender com autonomia e responsabilidade.

Nesta mesma linha de professor mediador, Masetto (2010, p. 43) diz que:

Como mediador, o professor se coloca tal qual um facilitador, incentivador e
motivador da aprendizagem; dispfe-se a assumir uma posicao de ponte entre

0 aprendiz e a sua aprendizagem, uma ponte viva, dindmica, criativa para que
o aluno aprenda.

As habilidades, os saberes, os conhecimentos e as competéncias descritas
neste trabalho como tipicas do professor pesquisador de suas praticas pedagdgicas,
professor reflexivo e professor mediador, sdo as caracteristicas que se tém como
essenciais para uma formacao continuada que busca promover o desenvolvimento
profissional do professor.

Dessa forma, essas habilidades, saberes e competéncias auxiliam em todas
as atividades que estdo no plantel de atividades de um educador, tais como: a)
confeccéo do plano de aula; b) confeccédo do plano de disciplina; c) confeccdo do
curriculo escolar; d) confeccdo do Projeto Politico Pedagogico; e) participar
ativamente de todas as questdes relacionadas a educacao, tanto na esfera local,
como municipal, estadual e federal.

Segundo Alarcao (2005, p. 176):
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[...] os professores desempenham um importante papel na producdo e
estruturagdo do conhecimento pedagdgico porque refletem, de uma forma
situada, na e sobre a interacdo que se gera entre o conhecimento cientifico
[...] e a sua aquisicao pelo aluno, refletem na e sobre a interagdo entre a
pessoa do professor e a pessoa do aluno, entre a instituicdo escola e a
sociedade em geral. Desta forma, tém um papel ativo na educacédo e ndo um
papel meramente técnico que se reduza a execucao de normas e receitas ou
a aplicacao de teorias exteriores a sua prépria comunidade profissional.

A formagéo continuada que se defende e prop0Oe deve estar estruturada e
sistematizada para desenvolver as concepcdes de professor pesquisador, reflexivo e
mediador, de forma auténoma, participativa, critica e criativa, capacitando, assim, o
professor para o pleno desenvolvimento de suas fungdes, provendo uma educagéo
transformadora e de qualidade.

Para gque isto ocorra, da melhor forma possivel, e com resultados significativos
para os professores e gestores escolares, as relacbes andragdgicas devem fazer

parte deste processo formativo.
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5 A RELAGAO ENTRE ADULTOS (ANDRAGOGIA) COMO CONDIGAO
ESSENCIAL PARA O PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA EM
PARCERIA

Este modelo de organizagdo do trabalho, em que as relagdes sdo mais
transparentes, diretas, flexiveis, participativas, horizontais e
desburocratizadas, facilitam muito as relagbes andragdgicas que sao
defendidas, pois dividem as tarefas e responsabilidades no processo de
ensino e aprendizagem entre todos os integrantes da comunidade de
aprendizagem.

Isso torna todos os participantes em membros ativos e protagonistas dos
processos regulatoérios e decisoérios dos processos educativos, transformando
0os objetivos coletivos da comunidade de aprendizagem em objetivos
pessoais, dentro de um processo de parceria, compartilhamento, colaboragao
e inovacao (AUTOR, 2023, p. 26).

Os professores, ao ingressarem em uma formacao continuada, muitas vezes,
se deparam com situacbes que ndo lhes trazem acolhimento, conexdo com a
realidade e nem o preparo adequado para o exercicio da sua profissao.

Segundo Luck (2010, p. 119): “Professores tém indicado que saem de seus
cursos entusiasmados e com firme intencdo de pér em pratica suas aprendizagens,
mas que, ao chegar a escola, “encontram tudo do mesmo jeito”.

Muitas vezes, isso ocorre em razao da formacéo continuada estar baseada
apenas em treinamentos generalizados quando, na verdade, essa deveria levar em
consideracao as vivéncias, 0os conhecimentos prévios, a criagdo de uma comunidade
de aprendizagem, os problemas na organizacdo do trabalho escolar e as situacdes
reais que os professores enfrentam em sala de aula.

Entende-se que, para mudar esta realidade, a formagao continuada deve ser
construida pela gestdo pedagodgica escolar (gestores e professores) em parceria,
objetivando a realizacdo de um trabalho, que estimule e motive o professor a
participar, ativamente, deste processo de formacéo desde o seu planejamento até a
sua validacdo. A construcdo desta modalidade de formacdo continuada de
professores se ancora em uma relagéo andragogica:

Knowles (2009, p. 20) diz que:

A andragogia traz melhores resultados praticos quando é adaptada de acordo
com as particularidades dos aprendizes e da situagdo de aprendizagem”.
Observa-se que esta afirmacéo vai ao encontro da proposta de uma formacéo
na qual se deseja valorizar todo os conhecimentos, saberes e vivéncias do
professor, favorecendo o engajamento de toda a equipe docente e gestora
como adultos responsaveis pela formacgéo continuada.
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E Knowles (2009, p. 176) complementa: “O ato de engajar os adultos como
parceiros colaborativos para a aprendizagem satisfaz sua "necessidade de saber",
bem como instiga seu autoconceito como aprendizes independentes”.

Este modelo, que se fundamenta na Andragogia, compreende a parceria, a
participagdo, a construcdo de uma relacdo horizontal entre os gestores e os
professores, criando um ambiente de contato direto e democratico.

Esta relacdo andragdgica permite e incentiva uma acéo estratégica da escola
para alinhar os objetivos de formacgéo continuada com os objetivos da instituicao.

A ideia de uma formacdo continuada dos professores, em um processo
andragogico, potencializara a parceria colaborativa e o desenvolvimento pessoal,
social e profissional dos participantes, melhorando de forma consideravel a sua prética
docente e, por consequéncia, a qualidade da educacao. Duas atitudes integram uma
relacdo andragogica: a convivéncia e a empatia.

O ambiente de convivéncia é entendido como coexisténcia, harmonia,
respeito, articulacdo de ideias e de pensamentos pautados por regras e condutas que
propiciem o bem-estar de todos.

E nitido que, quando uma pessoa se encontra em um ambiente harmonioso e
confortavel, essa fica mais aberta ao dialogo e a se expressar, independentemente de
seu nivel de conhecimento, expondo suas ideias sobre os fatos ali observados e,
assim, consegue participar ativamente de um debate, de uma reunido, de um processo
de aprendizagem ou troca de experiéncias.

Knowles (2009, p. 92) diz que:

Uma atmosfera "aberta", ndo autoritaria, pode entdo ser vista como algo que
leva a iniciativa e a criatividade do aprendiz, estimulando a aprendizagem de
atitudes como autoconfianca, originalidade, autossuficiéncia, iniciativa e
independéncia. Todas essas caracteristicas sdo equivalentes a aprender
como aprender.

Aprender a conviver é aprender a viver de modo harmonioso, respeitoso e
prazeroso, promovendo a integracdo das pessoas no convivio social e profissional.
Masetto (2010, p. 39) entende a COM-VIVENCIA com o significado de “trabalhar
COM, aprender COM, dialogar COM e construir COM”.

Na convivéncia se aprende o0 respeito, 0 companheirismo, o0

compartilhamento, a socializacdo, a diversidade, a interacéo, a integracao e a viver
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de forma participativa e democratica na sociedade, potencializando todo o
desenvolvimento intelectual e humano.

A empatia, como segunda atitude, em uma relacdo andragdgica, em um
relacionamento entre gestores e professores, tem nos dizeres de Rogers (1992, p.
399) o seguinte comentario: “Calor humano e empatia sdo termos usados para
designar algo basico no modo de ser de um lider, algo importante para se criar uma
atmosfera ndo-ameacadora e de aceitacao”.

A empatia € a capacidade de se colocar no lugar da outra pessoa, conhecer
suas necessidades, suas angustias, suas frustracbes, seus interesses, suas
motivacdes, de se aproximar da realidade do outro, facilitando o didlogo e a troca de
experiéncias.

Goleman (2011, p. 133) diz:

[...]. Pois todo relacionamento, que é a raiz do envolvimento, vem de uma
sintonia emocional, da capacidade de empatia. Essa capacidade — de saber
COmo 0 outro se sente — entra em jogo em varios aspectos da vida, quer nas

praticas comerciais, na administracdo, no namoro e na paternidade, no
sermos piedosos e na acao politica.

A empatia esta relacionada com a inteligéncia socioemocional e permite uma
conexao mais intensa e harmoniosa entre as pessoas e a realidade que as cerca. Uma
pessoa empatica tem um poder de comunicacao mais amavel e sensivel, entende os
diversos pontos de vista e dialoga de uma forma que fortalece as relacdes
interpessoais.

Isso permite a busca de solu¢des para problemas e conflitos gerados pelas
diferencas culturais, sociais e politicas, entre outras, em um contexto mais integrador
e respeitoso de ideias e opinides.

Goleman (2011, p. 319) descreve a empatia como um fator fundamental na
resolucao de conflitos:

Uma aptiddo social fundamental é a empatia, ou seja, a compreensao dos
sentimentos dos outros e a adogd@o da perspectiva deles, e 0 respeito as
diferencas no modo como as pessoas encaram as coisas. Os
relacionamentos sdo um foco importante, incluindo aprender a ser um bom
ouvinte e um bom questionador; distinguir entre o que alguém diz ou faz e
nossas reacdes e julgamentos; ser mais assertivo, e ndo raivoso ou passivo;
e aprender as artes da cooperatividade, solucdo de conflitos e negociacdo de
compromissos (GOLEMAN, 2011, p. 319).

Quando a empatia esta presente, em um debate ou discussao de ideias, essa

empatia favorece uma tomada de decisao, que seja mais acolhedora para todos, pois
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todos podem se expressar e sdo ouvidos com cuidado e atencédo, mostrando que
nesse ambiente ou comunidade impera a cordialidade e o respeito.

Essa conexdo que a empatia cria é essencial para a Andragogia e para a
convivéncia, criando uma visdo de saber lidar e saber estar com o outro. Essa empatia
ajuda a estabelecer uma conexdo confiavel, harmoniosa e respeitosa entre 0s
participantes no processo de aprendizagem.

E muito importante que as atividades propostas, na formacéo de professores,
em um processo andragodgico sejam atividades ndo apenas teoricas, mas propiciem
atividades préticas que envolvam atitudes empaticas agradaveis aos ouvidos e aos
olhos, estabelecendo relagcbes de comprometimento e de companheirismo,
guebrando a individualidade, mas que em nenhum momento causem
constrangimentos e exposi¢cdes desnecessarias.

A empatia demonstrada pelos gestores se torna uma ferramenta para olhar o
professor por dentro e descobrir 0 que esse sabe e quais sdo as suas perspectivas
dentro desta formacédo. Pelo lado do professor, essa empatia do gestor possibilita
perceber que ele esta ali para ajuda-lo a resolver seu problema, e ndo para utilizar
iISS0 como instrumento de segregacao ou exclusao.

Rogers (1992, p. 399) diz:

A capacidade de criar empatia pode ser uma outra forma de dizer que uma
pessoa é capaz de assumir 0 papel da outra - um aspecto essencial a toda
comunicacao interpessoal e um fator muito importante na terapia individual.
Ainda ndo se sabe, exatamente, de que maneiras essas caracteristicas do
lider afetam um grupo. Uma hipGtese seria de que os membros do grupo
identificam-se com o lider e, no processo, internalizam algumas das atitudes
e padrdes de comportamento dele. Isto significaria que, gradualmente, os
membros do grupo podem comecar a comportar-se em relagdo aos demais
de maneira semelhante ao lider em relacéo a eles. Eles se tornariam mais

calorosos e amistosos entre si, mais empaticos em suas relagfes com o0s
outros.

Ter alguém ao seu lado, que Ihe ajude a enfrentar problemas e desafios,
entendendo suas necessidades, aconselhando-o e preparando-o para agir de forma
correta e ética, € essencial para aprender a escolher o melhor caminho a trilhar na
busca de solucgdes.

Nesse ambiente de convivéncia e empatia, 0os gestores tém o papel de liderar
os professores com respeito, autenticidade e confiangca no trabalho pedagdgico,

estabelecendo um clima mais sensivel e afetivo para aprender, para ensinar e para

compartilhar, dando tempo de cada um olhar para si e para o outro.
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As pessoas aprendem bem melhor em ambientes e situagbes nos quais se
sentem confortaveis, podendo compartilhar abertamente suas experiéncias e
expectativas. Esse é um fator primordial, na formacgé&o continuada de professores, pois
essas pessoas devem relatar suas experiéncias, vivéncias, dificuldades e
necessidades de formacgédo e aprendizagem de forma irrestrita e sem julgamentos
prévios, em um ambiente aberto, confortavel e democrético.

Dessa forma, a formacéo continuada propiciara ao professor que esse viva e
pratigue a empatia e a convivéncia na pratica, podendo aplica-las em suas aulas com
os alunos, quando retornar para a sala de aula.

Ao gestor escolar compete assumir alguns principios da Andragogia, que

criem condicdes essenciais para a formacao continuada de professores.

5.1 Motivacao e preparacao dos professores

E fundamental que os gestores sensibilizem e motivem, extrinsecamente, a
participagéo e o envolvimento de todos os professores para um curso de formagao
continuada mostrando as necessidades, 0s objetivos dessa formac&do e como essa ira
propiciar a integracao, a interacdo e a atualizacao de todos os integrantes da equipe
pedagdgica.

Quando os professores percebem a importancia do processo formativo para
sua evolucdo pessoal e profissional, eles se empenham mais, sendo criada a
motivacao intrinseca para aprender.

Knowles (2009, p. 234-235) diz que:

Esclarecer os objetivos de ensino e o objetivo final geral é algo que se mistura
com o primeiro componente da motivagédo. Pelo esclarecimento da proposta
e da linha de raciocinio utilizada no ensino conforme este se relaciona com o
aprendiz, e, além disso, pelo claro detalhamento de como se ensina, do que
Se ensina e por que se ensina, prepara-se o aprendiz para o ensino.

Rogers (1992) entende que a percepcdo de uma necessidade de
aprendizagem (de formacao) pode ser um fator desencadeador de um processo de
formacdo:

Uma necessidade de aprendizagem pode ser descrita como uma
discrepéncia ou gap entre as competéncias especificadas no modelo e o nivel

atual de desenvolvimento dos aprendizes. De acordo com a Andragogia, 0
principal elemento na avaliacao das discrepancias é a prépria percepc¢éo do
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aprendiz sobre a diferenga entre onde ele esta agora e onde eles desejam (e
precisam) estar (ROGERS, 1992, p. 74).

Essa necessidade de aprendizagem deve ser considerada como ponto de
partida nos momentos de formacéo, pois favorecera a prontiddo para o aprendizado
e a busca por informacdes e por conhecimentos que ajudem a detectar quais séo as
possiveis solu¢des para os problemas encontrados dentro do ambiente de trabalho.

Um segundo movimento de envolvimento dos professores com esta proposta
de formacéo continuada pode se desenvolver com a percep¢ao de que este programa
podera proporcionar saberes e conhecimentos que sejam Uteis, alinhados com os
objetivos estratégicos da instituicdo e com 0s objetivos pessoais e profissionais do
professor e dos alunos.

Nesse sentido, essa proposta também deve ser vista como oportunidade de
aplicacdo imediata em suas praticas diarias. Isto fard com que o professor se conecte

com o processo formativo de forma mais prazerosa e satisfatoria.

5.2 Preparacdo de um ambiente fisico adequado para os momentos de

formacao

O ambiente fisico é um fator primordial para o acolhimento e bem-estar dos
participantes, devendo ser adequado aos objetivos que se quer alcancar. Ao se
promover uma festa, o0 ambiente deve estar adequado a essa situacdo, tendo musica,
comida, pessoas para recepcionar os convidados, as mesas, as cadeiras e 0s
enfeites, entre outros.

Com a formacéao continuada, os gestores devem ter o mesmo cuidado: se, por
exemplo, a formacéo for trabalhar com pesquisa, essa deve ser realizada em uma
biblioteca, tendo espaco com computadores e acesso a internet, entre outros; se 0
trabalho for realizado com grupos, as mesas devem comportar 0 numero de
participantes de cada um desses grupos, com cada integrante acomodado em uma
posicdo adequada para que possa olhar para cada um dos outros participes de sua
equipe. Assim, cabe aos gestores deixarem o ambiente pronto e com todos 0s
recursos materiais e tecnoldgicos disponibilizados e com facil acesso.

Rogers (1992) descreve algumas caracteristicas de ambientes adequados e

confortaveis para a aprendizagem:
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O ambiente fisico pede a satisfacdo dos confortos basicos (temperatura,
ventilagdo, facil acesso a bebidas e toaletes, cadeiras confortaveis,
iluminacdo adequada, boa acustica, etc.) para evitar bloqueios a
aprendizagem. [...] Todas as salas foram mobiliadas com mesas redondas,
ovais ou hexagonais, a fim de estimular a interacao entre os aprendizes [...]
Outro aspecto do ambiente que todos os tedricos acreditam ser vital para uma
aprendizagem eficaz é a riqueza e a acessibilidade dos recursos - tanto
materiais quanto humanos. O minimo necessario € que se ofereca um centro
basico de recursos de aprendizagem equipado com livros, impressos,
manuais, copias, publicagbes académicas, filmes, trechos de filmes, slides,
fitas e outros recursos e equipamentos audiovisuais (ROGERS, 1992, p. 115-
116).
Esse ambiente fisico deve ser visto como um ambiente confortavel e de
aprendizagem, demonstrando que houve, por parte dos gestores, uma preocupacao

no bem-estar e conforto de sua equipe de professores durante o processo formativo.

5.3 Convidar os professores para participarem do planejamento da formagéo

e valorizar as boas experiéncias deles

A participacgao ativa e colaborativa dos gestores e professores na preparacao
e execucdo do plano de formacdo é que determinard a qualidade do processo
formativo.

O professor trabalha o planejamento de ensino de seu curso, elaborando
técnicas e praticas de instrucdo, aprendizagem e avaliacdo, no entanto, quando chega
a sua hora de participar de uma formacao, muitas vezes, é excluido desse processo
de planejamento.

O momento de formacdo continuada solicita que professores e gestores
tragam suas experiéncias e vivéncias anteriores, levantando as aprendizagens, as
estratégias e 0s recursos tecnoldgicos necessarios, que serdo disponibilizados para
gue os objetivos da formacédo sejam alcancados.

Durante esse momento de planejamento ocorrem as reflexdes criticas sobre
as boas praticas que devem ser compartilhadas, bem como a pesquisa por
fundamentacbes teoricas, que embasem essas boas praticas. Além disso, esse
momento de reflexdo critica e de pesquisa também pode levar a criagdo de modelos
inovadores de curriculos e de préticas de ensino e aprendizagem

Quando o professor participa ativamente da elaboracdo do curso, dando

opinides e ideias, ele se sente valorizado, sendo parte integrante do processo. Isso



82

irA ajuda-lo na compreensdo dos processos pelos quais passard para adquirir o
conhecimento tdo almejado.

A formacado continuada € uma parceria da gestdo com os professores na
busca de solucdes coletivas para as situacdes vivenciadas no dia a dia da instituicéo,
melhorando, assim, as praticas educativas e a organiza¢éo do trabalho escolar.

Para que essa preparacdo e momento de formacdo ocorram, de forma
significativa, € necessario que todos estejam cientes de suas fun¢des e obrigacoes,
assumam a corresponsabilidade pela formacéo, participem da selecdo dos materiais
e dos recursos tecnoldgicos e organizem o planejamento, o ritmo da formacgéo e o

processo avaliativo.

5.4 Utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem no processo formativo

Durante todas as etapas anteriormente descritas, 0s gestores devem utilizar
técnicas que potencializem a motivagado intrinseca e promovam a participagéo ativa e
0 protagonismo dos professores. Tais técnicas sdo conhecidas como metodologias
ativas de aprendizagem e devem ser utilizadas na formac&o continuada, servindo de
modelo para os professores utilizarem, posteriormente, em suas préprias aulas.

Uma formacé&o continuada, que busca o preparo do professor, em um contexto
mais amplo e interdisciplinar, ndo pode estar enraizada em um processo tradicional
de ensino. Vé-se, por diversas vezes, algumas formacdes, mesmo que chamadas de
“Técnicas de Metodologias Ativas de Aprendizagem”, ocorrerem em um processo de
pura transmissao de conhecimento, na qual o formador elabora a pauta de formacéo
em um PowerPoint, escrevendo teorias e técnicas e, a partir disso, comec¢a sua
palestra ou formacao, cabendo aos participantes acompanhar a apresentacao e fazer
anotacdes, sem uma participacao ativa.

E de suma importancia que o processo formativo seja estruturado sobre as
préaticas de metodologias participativas, de forma realmente ativa, com o envolvimento
dos professores durante todo o processo, para a plena consecucao dos objetivos
deste curso.

A vivéncia da técnica durante a formagéao fara com que o professor tenha uma
experiéncia pratica de sua aplicabilidade e possa transpor isso para sua aula. Aléem
disso, as realizacdes destas metodologias de aprendizagem propiciam debates e

trocas de experiéncias em um processo de formacédo rico em oportunidades para o
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aprender juntos, o aprender compartilhado e o construir coletivo de conhecimento.
Além do que, a acao do gestor dentro deste processo formativo serd a de um mediador
- habilidade esta que também se quer que seja aprendida e compreendida dentro da
formacéo continuada.

Os professores séo verdadeiros livros vivos, que precisam ser explorados
nesses momentos de formacao. Essas experiéncias trocadas tém valores iguais aos
dos conhecimentos trazidos pelos gestores, tornando ambos - gestores e professores
- aprendizes, sendo todos corresponsaveis pelo aprendizado da comunidade de
aprendizagem

As metodologias ativas de aprendizagem propiciam a oportunidade de ler, de
debater, de pesquisar e de resolver problemas simulados e problemas reais durante
sua aplicacdo. Além disso, elas valorizam muito mais o individuo e suas experiéncias
do que apenas teorias, e isso se conecta com a formacéo continuada aqui defendida,
pois saberes sociais e humanos sao pontos fundamentais no processo de
aprendizagem e devem ser valorizados e trabalhados em comunhdo com os seus
objetivos.

Algumas dessas metodologias ativas de aprendizagem sdo apresentadas nos
livros “O professor na hora da verdade” (MASETTO, 2010) e “Trilhas abertas na
Universidade” (MASETTO, 2018), sendo essas: apresentagao invertida, estudo de
caso, aula invertida, pequenos grupos para formular perguntas, as pesquisas, as
simulacdes, os semindrios, o painel integrado, o grupo de observacdo e grupo de

verbalizag&o, entre outras.

5.5 Criacdo, junto com os professores, de um processo de avaliacdo do

préprio curso

Um ponto delicado, ndo sé no processo de formacgao continuada, mas também
em qualquer outro processo formativo, é a avaliagcao.

A avaliagdo tradicional tem a caracteristica de verificar e mensurar a
aprendizagem, determinando o “quanto foi aprendido” pelo aprendiz na visdo do
avaliador, deixando de lado a visdo do avaliado. Porém, a visdo do avaliado no
processo formativo também é significativa para se verificar e mensurar a sua
aprendizagem e o processo de formacao, além de também orientar 0s novos passos

a serem seguidos no processo formativo.
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Masetto (2010) descreve a participagéo do aprendiz na avaliacdo e como essa

pode trazer orienta¢des do seu aprendizado e do processo formativo, quando diz que:

[...] podemos trabalhar a participacdo do aluno como adulto na discusséo e
na organizacdo de um processo de avaliacdo que apresente feedback ao
desempenho dos alunos, ao desempenho do professor e a adequacao do
programa e que busque o encaminhamento do grupo para a consecucao dos
objetivos de aprendizagem estabelecidos. Um processo de avaliagdo que
valoriza a autoavaliagdo juntamente com a heteroavaliagdo que desenvolva
no aluno a capacidade de se autoavaliar continuamente e, dessa forma,
desenvolva também uma autodirecdo na realizacdo das atividades de
aprendizagem (MASETTO, 2010, p. 49-50).

Esta afirmacédo de Masetto (2010) tem relacdo com a aula universitaria, mas
pode orientar para se pensar em uma avaliacdo do curso de formacédo continuada de
professores. Quando as metas e 0s objetivos séo tracados e a trilha comeca a ser
percorrida, a avaliacdo e as informacdes (feedbacks) séo ferramentas essenciais para
uma comunicacédo de forma agil, clara e objetiva com os professores participantes do
curso. Isso permite ao professor perceber se esta percorrendo o caminho certo, ou se
h& a necessidade de elaborar uma nova trilha de estudos ou até de formacéo
continuada.

Um processo de avaliacdo, em um curso de formacdo continuada, de
professores se realizard com relacdo ao desempenho dos participantes diante dos
objetivos tracados, com feedbacks imediatos e continuos, em uma modalidade de
hetero e autoavaliagdo, com relacdo ao desempenho do gestor, e com relacdo ao
préprio planejamento e execucao do curso de formacdo em andamento.

Rogers (1992) também defende a ideia de autoavaliacdo como o melhor
critério para se avaliar um aprendizado.

Se os objetivos do individuo e do grupo sdo a esséncia organizacional do
curso; se o individuo atingiu seus objetivos ao encontrar um aprendizado
significativo no curso, resultando no auto-aprimoramento; se a fungcédo do
instrutor é facilitar tal aprendizado; entdo ha apenas uma pessoa em posi¢ao
de avaliar o grau em que a meta foi atingida, e essa pessoa € o préprio aluno.

A auto-avaliagdo parece ser o procedimento l6gico para descobrir onde a
experiéncia fracassou e onde foi significativa e Util (ROGERS, 1992, p. 472).

E complementa:

[...] atarefa de auto-avaliag@o é mais uma oportunidade de crescimento. Eles
se surpreendem com o fato de que ninguém vai utilizar um locus externo de
avaliacdo. N&o precisam tremer de medo de serem reprovados, nem
precisam esperar com uma ansiedade infantil pela aprovagéo. A questao para
cada aluno é "Qual é minha avaliagdo honesta do que fiz, em termos dos
meus objetivos?" (ROGERS, 1992, p. 473).
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A autoavaliagdo é um processo de reflexdo e analise de todas as etapas
realizadas durante a execucdo de um trabalho, tarefa ou formacédo, fornecendo
informacdes sobre 0s processos cognitivos, sobre as habilidades e competéncias que
foram aplicadas e/ou desenvolvidas, e sobre os pontos fortes e 0s pontos que
precisam melhorar, entre tantos outros aspectos importantes, que foram
desenvolvidos e aperfeicoados durante toda a trajetoria formativa.

Além disso, ha, ainda, a visdo do aprendiz sobre a sua formacao, partindo da
concepcao de que ele é a melhor pessoa para identificar, analisar, refletir e explicitar
0 que foi aprendido. Sendo assim, 0s gestores e 0s professores podem detectar os
pontos fortes e os pontos a serem melhorados, no plano de formacéo, na postura dos
gestores, nas técnicas utilizadas durante a formacdo, bem como na postura do
aprendiz, criando um feedback condizente com todo o processo formativo de maneira
concreta, obtendo pistas reais para a melhoria do processo formativo em etapas
futuras.

A construcao da formacao continuada vivenciada teve como meio de estudo
e produto final a elaboracéo do projeto educacional da escola e, por isso, se faz a
descricdo da importancia do Projeto Politico Pedagégico (PPP) de uma escola como

fio condutor deste processo formativo.
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6 A IMPORTANCIA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP) EM UM
PROCESSO DE FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Esta primeira etapa de elaboracdo do projeto pedagdégico se constituiu como o
start para criar a parceria que seria formada entre a gestao escolar e o corpo
docente na aquisicdo de conhecimentos e no desenvolvimento das habilidades e
competéncias, que seriam necessarias para a realizacdo do trabalho pedagdgico
no decorrer do respectivo ano letivo (AUTOR, 2023, p. 19).
A elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, além de ser um
documento estruturante de todo 0s processos e procedimentos escolares, pode ser um

instrumento de formacéo continuada do professor.

6.1 O Projeto Politico Pedagoégico (PPP)

Toda acdo humana que visa alcancar um obijetivo, seja esse qual for, passa pela
elaboracdo de um projeto ou de um plano de a¢6es. Quando é elaborado um projeto ou
um plano de a¢cbBes se descrevem 0s objetivos, as metas, os prazos, as técnicas, 0S
recursos, as verificagbes de controle, as agbes preventivas, as acdes de ajustes, a
finalizacdo, a analise, a reflexdo dos resultados e, se for o caso, o replanejamento, com
inovacoes.

Dentro da educac&o nio é diferente. E necessario um plano de a¢do, um projeto
de ensino que oriente e direcione as praticas educativas, a fim de se obter uma educacao
de qualidade para todas as pessoas.

As politicas publicas de educacdo tém como objetivo definir os parametros
educacionais e as aprendizagens que todas as pessoas devem atingir ao finalizar o seu
percurso dentro da Educacdo Basica. Ocorre, no entanto, um grande problema dentro
deste modelo universal: as particularidades sociais que cada regido brasileira tem e a
realidade da comunidade na qual a escola esta inserida.

Para atender essas demandas regionais e locais, a Lei de Diretrizes e Bases, LDB
(1996), em seu artigo 12, instituiu que todas as unidades escolares deveriam elaborar um
projeto educacional préprio, alinhado com suas necessidades locais e em consonancia
com as politicas publicas municipais, estaduais e nacionais de educacao.

A Base Nacional Curricular Comum - BNCC (BRASIL, 2018) € um dos

documentos mais importantes das politicas publicas adotadas para a educacédo, pois
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elenca as competéncias e habilidades que todos os cidaddos devem possuir ao fim da
Educacéo Basica, perpassando desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio.
De acordo com a BNCC (BRASIL, 2018, p. 8), competéncia é:
A mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver

demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho.

Este documento ainda faz a indicacdo de dez competéncias gerais da Educacao
Basica que sdo essenciais para a educacdo e transformacdo da sociedade, tais como
exercitar a curiosidade intelectual, valorizar as diversas manifestacfes culturais, utilizar
meios diversos para se comunicar e compreender os recursos digitais, entre outras
competéncias.

A ideia principal € de que as competéncias e diretrizes sejam comuns, mas o
curriculo e seu planejamento sejam adaptados, pois cada localidade e comunidade de
aprendizagem tém suas préprias demandas do cotidiano, que geram suas particularidades
e ndo podem ser generalizadas.

Este foi um passo importante dado pelas politicas publicas em direcdo a um
projeto educacional Unico e federativo, mas também alinhado a realidade local, com
possibilidade de didlogo com todos o0s sujeitos inseridos no processo educativo dentro do
estabelecimento escolar. Cabe agora a gestdo escolar e a comunidade de aprendizagem
sistematizarem e organizarem essas propostas em um plano de acdo educativo.

Neste mesmo raciocinio de cooperacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico,
Libaneo (2012, p. 251) afirma que:

Cabe assim aos dirigentes escolares, professores, pais e comunidade assumir a
construcdo da escola por meio do projeto politico-pedagdgico (PPP), para o que
se fazem necessarias a articulagédo entre os diversos segmentos que a compfem
e a criacdo de espacos e meios (mecanismos) de participagdo, de modo que a
gestdo democrética esteja em funcdo de objetivos educacionais.

Com esta demanda educacional para a elaboracdo de um projeto de ensino,
remete-se, novamente, para o Projeto Politico Pedagogico, mais conhecido como PPP.
No entanto, por que este nome?

- Projeto: porque este movimento de criar agdes transformadoras e inovadoras

dentro da escola envolve um planejamento para que se tenha uma

visualizacdo em qual situacéo se esta, e para a qual situacao se quer mudar;
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- Projeto Politico: porque toda acdo educativa € uma acao social e politica. Por
meio das propostas e acoes educativas se diz qual sociedade se quer, como
se chegara la e quais cidadaos estardo nessa,;

- Projeto Politico Pedagogico: por que orienta quais recursos serdo utilizados e
guais acdes educativas serdao desenvolvidas para a formagéo integral do
cidadao.

O Projeto Politico Pedagogico direciona, sistematiza e organiza as a¢oes politicas

e pedagogicas da escola, sendo sua principal funcédo garantir um ensino de qualidade e
adequado as necessidades da sociedade atual, mostrando a trilha educacional que o
individuo ir& percorrer para atingir este objetivo.

Este documento é a identidade da escola e, por meio desse, a escola expressa
suas concepcdes de educacédo, seus objetivos, seus métodos, seus ritos, suas crencas,
seus valores, seus costumes, seu regimento interno, suas normas e suas regras de
conduta, criando com isso a sua cultura escolar.

Dessa maneira, se verifica a importancia da elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagdgico contextualizado com a realidade local e democratico, alinhados com as
diretrizes nacionais, estaduais e municipais de educacdo, mantendo uma visédo
emancipadora, libertéria, socializadora do conhecimento, preparando o cidadao para a
convivéncia social e o trabalho. Caso o Projeto Politico Pedagogico nao atenda a essa
demanda de formacéao cidada, pode se tornar uma ferramenta de desigualdade e excluséo
social.

Agora vem uma questdo importante: como construir um Projeto Politico
Pedagdgico? Nao ha um modelo padréao que formalize a sua construcao, pois como ja dito
anteriormente, cada escola constroi o seu Projeto, tendo como orientacdo as politicas
publicas de educacéo e seu contexto.

Nesse sentido, se verifica que ha a necessidade de movimentar todos 0s sujeitos
inseridos na comunidade de aprendizagem para a construgcdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Esse ndo deve ser um ato isolado, mas sim um ato democratico, participativo
e de cidadania, por meio do qual todos serdo corresponsaveis pelo Projeto Educacional
da escola, do cidadéo que essa quer formar e da visdo de sociedade e de mundo que a

escola, como grupo social, almeja.
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6.2 Construcdo de um Projeto Politico Pedagdégico (PPP)

Quando se pensa em viajar, comprar um imoével, fazer uma aplicacdo em algum
investimento, seja qual for a acédo, é preciso organizar um plano de acao alinhado com os
objetivos, e este deve ser viavel.

Intuitivamente, mesmo sem que se perceba, séo feitos alguns questionamentos
basicos, tais como: o qué? os objetivos; por qué? as motivacdes; para qué? a
intencionalidade; para quem? o publico-alvo, o beneficiario de nossas a¢bes; como?
técnicas e recursos que serdo utilizados para a execucgdo, controle, coleta de informacdes,
verificagdo e realinhamento caso necessario (feedbacks); onde? organizacdo e
estruturacdo dos espacos; com quem? pessoas que participardo desta acdo; quando?
organizacao e estruturacdo dos tempos.

Nessa mesma perspectiva, Luck (2009, p. 34) diz que: “Um plano ou projeto
constitui, portanto, um compromisso de a¢édo, com percepcdes claras e especificas sobre
o que sera feito, como, quando, por quem, para quem e com que objetivos”.

Este pode ser um escopo inicial que funcione perfeitamente, quando a
intencionalidade é a construcdo de um objeto, mas em educacao a intencionalidade é um
sujeito.

Apesar desta estrutura proporcionar algumas indicacdes iniciais de como é feito
um planejamento, ndo se deve esquecer de que planejar uma ac¢ao educativa ndo é algo
facil, como uma receita de bolo, pois envolve a acdo de varios sujeitos diferentes e com
papéis diversos dentro dessa acdo educativa.

A secretéaria educa quando atende bem o cidaddo ao chegar a recepc¢éao da escola.
O inspetor de alunos educa ao orientar os alunos na entrada, na saida da escola e nos
intervalos. A merendeira educa ao ser gentil e cortés ao preparar e servir o almogo para
os alunos.

Criar um projeto educacional ndo € um ato isolado, € um ato de “estar juntos”,
“criar juntos” e “viver juntos”. Um projeto sempre visa melhorar o que se tem agora, com
uma visao futurista de qualidade e constante evolugédo. Esse deve inovar a escola através
de novas ideias, de novas perspectivas, de novos modelos de formacdo, de uma
reestruturacdo do trabalho escolar, de mudangas na cultura escolar e na reorganizacao
do curriculo escolar.

O Conselho Nacional de Educacao (CNE), através da Resolucdo n® 4 de 13 de
julho de 2010, deixa isso bem claro quando afirma, em seu artigo 11:
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A escola de Educacao Basica € o espaco em que se ressignifica e se recria a
cultura herdada, reconstruindo-se as identidades culturais, em que se aprende a
valorizar as raizes préprias das diferentes regiées do Pais (BRASIL, 2010, art. 11).

Essa ideia é reforcada em seu paragrafo unico:

Essa concepcao de escola exige a superacéo do rito escolar, desde a construcao
do curriculo até os critérios que orientam a organizagéo do trabalho escolar em
sua multidimensionalidade, privilegia trocas, acolhimento e aconchego, para
garantir o bem-estar de criancas, adolescentes, jovens e adultos, no
relacionamento entre todas as pessoas (BRASIL, 2010, § Unico).

Devem ser seguidas as politicas publicas que estabelecem os parametros
nacionais, estaduais e municipais de educacao que servem como base legal para orientar.
Porém, mais importante do que documentos, processos e ferramentas, sdo os individuos,
as aprendizagens, os compartilhamentos, as interagdes, as convivéncias e 0 contexto da
cultura escolar.

O Decreto n° 6094, de 24 de abril de 2007, dispde sobre:

A implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, pela
Unido Federal, em regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e
Estados, e a participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e
acOes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela
melhoria da qualidade da educagéo basica” e em seus artigos XllI, XVI, XXII, XXIII
e XXV discorrem sobre fatos importantes que trabalhamos nesta pesquisa, que
séo:

XII - instituir programa préprio ou em regime de colaboragéo para formagéo inicial
e continuada de profissionais da educacéo;

XVI - envolver todos os professores na discusséo e elaboracao do projeto politico
pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola;

XXII - promover a gestéo participativa na rede de ensino;

XXIII - elaborar plano de educacdo e instalar Conselho de Educacdo, quando
inexistentes;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuigdes, dentre outras, de zelar pela manutencéo da escola
e pelo monitoramento das ac¢des e consecucdo das metas do compromisso
(BRASIL, 2007, art. 2°).

Dai a importancia de se consultar toda a comunidade de aprendizagem, ou seja,
pais, alunos, funcionarios, professores, gestores e sociedade, para que haja uma maior
diversidade de experiéncias, de conhecimentos, de vivéncias e de opinides, fazendo com
gue todos sejam sujeitos participativos e cientes de suas responsabilidades dentro deste
Projeto Educativo.

Esta ideia de comunidade de aprendizagem, trabalhando em prol de uma melhoria

na qualidade da educacéo, é uma ideia também defendida por Luck (2009, p. 16), quando

0 autor afirma que:
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O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente,
nao somente o ideal de ensinar de acordo com o saber produzido socialmente,
mas o de aprender, em acordo com o0s principios de continua renovacdo do
conhecimento, criando-se um ambiente de continuo desenvolvimento para alunos,
professores, funcionarios e € claro, os gestores.

O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a organizacao do projeto
politico-pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o desempenho de
seus profissionais, que devem renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente, tendo
0 aluno como centro de toda a sua atuacgao.

Esta conscientizacdo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é o que o
torna algo realista e contextualizado com a realidade local, deixando de ser apenas mais
um documento burocratico para ser o DNA da instituicdo escolar, a sua identidade perante
a sociedade.

Além disso, este convite ao corpo docente e a comunidade de aprendizagem é o
primeiro passo que pode ser dado pela direcdo escolar para mostrar a intencdo de
construir uma parceria com todos os participantes do processo educacional (professores,
funcionérios, alunos, pais e outros).

Esse primeiro passo abrird o caminho para que todos participem ativamente das
decisbes escolares por meio de sugestdes e de acdes educativas, formando uma parceria
em prol da melhoria da qualidade educacional e das relacdes que ocorrem dentro da
unidade escolar.

Este ato também demonstra, claramente, que a administracdo escolar quer
promover a gestdo democratica e participativa de toda a comunidade de aprendizagem,
como determina a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) em seu artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino
publipo na et_duqa(_;éo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, art. 14).

E importante salientar que esta pode ser a oportunidade inicial para a formagéo
continuada dos professores in loco, possibilitando ao corpo docente a oportunidade de
argumentar, de refletir, de opinar e de compatrtilhar ideias sobre a organizacéo estrutural
da escola, bem como propor melhorias e inova¢des que possam ser implantadas nos

curriculos e nas praticas pedagogicas.
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Entretanto, ouvir tantas vozes assim pode levar um longo tempo, e esses debates,
gue seriam ricos em opinides e acgbes educativas, tornariam o processo cansativo,
desmotivador e sem fins praticos. Para solucionar este problema, um primeiro passo seria
organizar a eleicdo de um conselho escolar, formado por pais, alunos, professores,
funcionarios e gestores escolares, o qual garantiria a representatividade de toda a
comunidade, de forma participativa e democrética, dentro da construgcdo do Projeto
Politico Pedagogico.

Participar das tomadas de decisdes dentro do ambiente escolar é uma das
principais prerrogativas do conselho escolar, de forma que seu papel é preponderante na
elaboracgéo do Projeto Politico Pedagodgico.

Vé-se, novamente, a importancia do Projeto Politico Pedagdgico como acéo
politica e educativa até seu processo de construcao e estdo sendo exercidas na pratica
situacdes de dialogo, respeito, democracia, representatividade, criticidade, criatividade e
inovagao, entre outros.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento vivo, particular de cada instituicéo,
gue deve dialogar com o dia a dia da escola, e ndo apenas se apresentar como mais um
documento burocratico. Esse deve servir como material de consulta nos momentos de
conflitos, de duvidas, e ser revisto e atualizado anualmente, uma vez que a realidade
escolar muda constantemente.

Veja-se 0 ano de 2020, o qual foi bem embleméatico nesse sentido: em marco de
2020, o Brasil e 0 Mundo foram assolados por uma pandemia de Covid-19 que paralisou
todas as aulas presenciais e, de um dia para o outro, obrigou as escolas a mudarem para
0 modelo de aulas remotas.

A maioria das escolas ndo possuia infraestrutura para este modelo de aula e os
professores ndo eram capacitados para tal atividade. As escolas tiveram que adquirir
plataformas digitais de ensino a distancia e realizar treinamentos de professores para essa
modalidade de instrugdo uma hora para outra.

Entretanto, ao se analisar, o ensino a distancia com o uso da internet surgiu em
meados de 1990, dispondo a Lei de Diretrizes e Bases, em seu artigo 80: “O Poder Publico
incentivara o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada” (BRASIL, 1996, art.
80).

Isso quer dizer que ha mais de 20 (vinte) anos se tem tecnologia necessaria e lei

regulamentadora para esse tipo de ensino, mas se caminha a passos lentos para implanta-
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lo em definitivo nas escolas, sendo necessério o surgimento de uma pandemia para que
essa mudanca fosse realizada.

Se as instituicbes escolares mantivessem o corpo docente atualizado, utilizando
tecnologias educacionais, em suas aulas, de forma corriqueira, executando uma revisao
constante de seu Projeto Politico e Pedagdgico (PPP) e, progressivamente, fossem
implantando tecnologias educacionais em seu curriculo, essa migracdo do sistema
presencial para o sistema remoto teria sido bem mais tranquila, causando menos
transtornos e melhores adaptacdes para a comunidade de aprendizagem.

Agora, ap0s dois anos de pandemia, ao se visitar as escolas publicas ou
particulares, mesmo apés a ocorréncia deste fato histérico e pandémico cujos resquicios
ainda se vive, certamente, a grande maioria das instituicdes nao tera realizado um projeto
novo e/ou atualizado o antigo, mostrando as acfes educativas que tomaram para manter
a escola funcionando.

No futuro, quem se basear apenas em Projetos Politicos Pedagogicos para
realizar uma pesquisa de campo, visitando escolas e lendo apenas o Projeto Politico
Pedagdgico dessas instituicbes, correrd o risco de nao descobrir nada do que foi
efetivamente realizado dentro de um estabelecimento de ensino em relagédo a pandemia:
as formacdes continuadas de professores que ocorreram, quais métodos didaticos foram

utilizados e quais recursos tecnoldgicos foram necessarios, entre outros.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

As relacdes andragdgicas utilizadas, pelos gestores escolares, na conducéo do
ano letivo de 2021 propiciaram momentos formativos aos professores que realmente
trazem um significado para uma formagao continuada de professores e que depois podem
ser utilizados como recursos didaticos em suas proprias aulas.

O acolhimento inicial foi essencial para a construcdo de um ambiente acolhedor e
de pertencimento aos professores e gestores escolares, demonstrando que todos ali eram
importantes e tinham papéis dentro da construcdo do projeto educativo da escola.

A participacdo dos professores na elaboracédo do projeto educacional da escola
torna o processo mais horizontal e menos hierarquizado, tornando os professores
corresponsaveis e parceiros dos gestores escolares na sua elaboracao e aplicacdo. Além
disso, a elaboragcdo do projeto educacional ainda serviu como processo formativo dos
professores, na medida em que a sua construcdo envolveu a pesquisa, reflexdo,
mediacao, aplicacdo de metodologias ativas, entre outros.

As pautas formativas proviam as orientagdes necessarias para 0 momento e o
espaco da formacdo continuada. Essas descreviam, de forma clara e objetiva, como o0s
professores deveriam se preparar, 0s objetivos a serem alcancados, as atribuicdes de
cada membro da formacédo continuada, entre outros.

Tal modelo de pauta formativa pode ser utilizado como referencial para a
construcéo do plano de aula, ajudando o professor na elaboragéo do seu plano de acéo
junto aos estudantes e deixando claro para eles que a sua participacdo em sala de aula
sera essencial ndo apenas para si mesmo, mas também para todos os demais colegas de
classe

Os momentos propiciados pelos gestores escolares aos professores para
exposicdo de suas vivéncias, em sala de aula, € um procedimento que permite a troca de
boas experiéncias e esses mostram que estas sdo importantes para a construcdo de
novas praticas educativas, promovendo um momento de analise conjunta e de reflexao,
abrindo as portas para novos questionamentos e novas pesquisas na area.

As pausas realizadas no meio do ano letivo para analise do andamento do
processo educativo sdo primordiais para uma nova reestruturagéo do projeto inicialmente
idealizado. Nesta vivéncia foi possivel perceber que o processo avaliativo ndo estava

condizendo com o processo de ensino e aprendizagem e, assim, ficou decidido mudar
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alguns procedimentos de avaliacao para que esses se adequassem melhor ao perfil dos
estudantes e dos objetivos educacionais.

A autoavaliacdo foi um momento de reflexdo final de toda as experiéncias
vivenciadas ao longo do ano, no qual foi possivel ao professor descrever os procedimentos
adotados e 0 seu processo evolutivo sem constrangimentos e julgamentos, dando um
significado real para todo o trabalho realizado por ele em parceria com 0s gestores
escolares.

A proépria metodologia adotada de pesquisa-formacdo ndo seria viavel se néo
houvesse a ado¢ao de uma gestao participativa e parceira com os professores, criando
relagBes andragodgicas tdo importantes no processo formativo, tais como: o acolhimento,
a confianca, a participacdo na elaboracdo do projeto educacional, o trabalho conjunto, a
valorizacdo e a troca de experiéncias, a reflexdo individual e coletiva, o0 apoio a pesquisa,
os momentos de reflexdes, a autoavaliagcéo, entre outras.

Apés a vivéncia, a andlise das pautas formativas e os fatos aqui expostos, pode-
se afirmar que as relacdes andragodgicas realmente humanizaram e deram um sentido de
acolhimento e pertencimento a todos do grupo, construindo um processo de formacéo
continuada que envolveu todos os professores e gestores escolares de forma parceira,
formativa, colaborativa e significativa.

E um fato importante é que este trabalho de formacao continuada de professores
esta rendendo bons resultados até hoje, pois a escola adotou novas metodologias de
avaliacdes para o ano letivo de 2023, que melhor condizem com os objetivos educacionais
da instituicdo, tais como: avaliagdo do conhecimento; avaliagdo da capacidade de
investigacdo; avaliagdo da capacidade de comunicac¢éo e avaliacdo da aplicacao pratica;
gue ja estdo gerando novas reflexdes, novas pesquisas, novas formacdes continuadas e
novos processos de mediacdes do conhecimento por parte dos professores e gestores

escolares.
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